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CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

Z referatu Bolestawa Bieruta wygloszonego
na III Plenum Komitetu Centralnego Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej.

Przestrzeganie zelaznej dyscypliny w wydatkowaniu $rodkéw na inwesty-
cje ma na celu utrzymanie zalozonego w planie podziatu dochodu narodo-
wego na $rodki przeznaczone dla zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych
spoleczenstwa i $rodki przeznaczone na akumulacje, tj. dla zapewnienia
dalszego rozwoju produkcji spolecznej.

Jednocze$nie dgzyé nalezy do zmniejszenia lub catkowitejlikwidacji go-
spodarczo nieuzasadnionych, ponadnormatywnych zapaséw. Oba czynniki:
utrzymania nakladéw na inwestycje na niezmiennym w zasadzie w stosun-
ku do 1954 roku poziomie i znacznie mniejszy przyrost zapaséw, wynikajq-
cy z zalozenia powaznej poprawy gospodarki zaopatrzeniowej, wptyngé
winny na zmniejszenie w 1955 r. udziatu akumulacji w podziale dochodu
narodowego do wysokosci okolo 18 proc.

Wynika stqd ogromne znaczenie walki o prawid%owé opracowanie zapo-
trzebowan na materialy, paliwa i energie, o skrécenie cyklu produkcji
i obrotu, o uplynnienie zbednych zapaséw. '

W tym Swietle nagminne dzi§ jeszcze fakty swiadomego zglaszania nie-
uzasadnionych, zbyt wysokich zapotrzebowan materiatowych, traktowaé na-
lezy jako powazne naruszenie dyscypliny partyjnej i panstwowej. Nalezy
przeprowadzié¢ Kampanie wyjasniajgcq wsréd zatdg po to, by w pelni uzmy-
stowi¢ im polityczne i gospodarcze znaczenie racjonalnej gospodarki zapa--
sami.

Osiggniecie zalozen dalszego wzrostu stopy 2yciowej w 1955 r. zalezy bez-
pos$rednio od wzrostu produkcji i wydajnoéci pracy, od wszrostu dochodu
narodowego w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Powazny jest w 1955 r. udzial obnizenia kosztow wlasnych w zabezpie-
czeniu wykonania podstawowych zada# gospodarczych.

L.gczne zmniejszenie kosztow winno wyniesé okoto 7,5 miliarda zt, w tym
w przemysle ok. 4,4 miliarda zt.

Zadania te sq realne, jesli uwzglednri¢ rozmiary miegospodarnosci i mar-
notrawstwa ujawnione przez kontrole panstwowg, finansowq, bankowaq i in-
spekcje gospodarki materialowej w 1954 r. Zadania te sq jednak bardzo
napiete, jesli uwzglednié, ze w 1954 r. osiqgnieto tylko ok. 3 miliardy =zt
z tego tytutu. ’

Od poziomu pracy masowo-politycznej, organizacyjnej i agitacyjno-pro-
pagandowej, od wlasciwej organizacji dzialalnosci resortéow i zarzqdéw
przedsiebiorstw — zalezq wyniki planu obnizenia kosztéw wtasnych.
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Mgr KAZIMIERZ GADOMSKI

Zagadnienie wspélpracy przemyslu z aparatem zbytv

Wsp6lprace pomiedzy przemystem a stuzbg zby-
tu utrudnia w znacznym stopniu brak szczegélo-
wych aktéw normatywnych, jak i jednolitych form
uzualnych, ujetych w postaci dwustronnych poro-
zumien, ktére by wypelnialy ramowy charakter
wydanych w tym zakresie przepiséw prawnych.
Nie nalezy zapominaé, ze z jednej strony niedo-
statecznie jeszcze okrzpla struktura organizacyj-
na aparatu zbytu, z drugiej za$ réznorodnos$é form
wspoipracy produkcji ze zbytem przyczyniajg sie
do pewnej plynnoSci tych zagadnien.

W ramach niniejszego artykulu pozwalam so-
bie rzucié¢ kilka przykiadéw, uzasadniajgcych to
twierdzenie, jak tez przedstawié¢ pewne sposoby
rozwigzan. Jakkolwiek bede w tym zakresie postu-
giwaé sig¢ obserwacjami, zaczerpnietymi z przemy-
stu maszynowego, tym niemniej jednak sadze, ze
poruszone problemy bedg aktuane réwniez i w in-
nych galeziach przemystu.

W dziedzinie planowania daje sie od-
czuwacé brak przepiséw*), ktére by ustalaty dokiad-
ne terminy koordynacji planéw produkcyjnych
z planami zbytu oraz wytyczaly formy tej koordy-
nacji. Zapotrzebowania skladane przez aparat zby-
tu w polowie roku na rok nastgpny stanowig dla
przemystu wstepny material do opracowania pla-
néw produkcyjnych i dlatego winny byé w zasa-
dzie sporzadzane w grupach towarowych. Niekté-
re jednak centralne zarzgdy przemysiu domagaja
si¢ opracowywania tych -zapotrzebowan w szcze-
goélowym asortymencie, a nawet w typo-wymia-
rach. Rzecz oczywista, ze tak wczesne ustalenie
potrzeb produkcyjnych, inwestycyjnych oraz ryn-
kowych stawia pod znakiem zapytania dokladno$é
tych materialéw, jesli ujecie tych potrzeb w gru-
pach daje pewng orientacje co do rozmiaréw pro-
dukcji, ktéra powinna byé zaplanowana, to pre-
cyzyjne okreSlenie potrzeb w asortymencie, a tym
bardziej w typo-wymiarach jest niemozliwe i by-
loby nierealne. Mimo to przemyslty, ktére otrzy-
mujg tego rodzaju opracowania, czesto sztywno
podchodza do zglaszanych przez stuzbe zbytu p6i-
niejszych zmian w planach operatywnych, Zzagda-
jac, by zapotrzebowania kwartalne stanowily wy-
cinki asortymentowego rocznego zapotrzebowania,
opracowanego przez aparat zbytu na wiele miesie-
cy wczesniej.

Nalezaloby zatem ustali¢, ze zapotrzebowania
aparatu zbytu, opracowywane w pierwszym eta-
pie planowania, ograniczaja si¢ do grup artyku-
16w i ze majg charakter orientacyjny dla wstep-
nej konfrontacji potrzeb gospodarki narodowej

*) Patrz w szczegblnosci Uchwala Prezydium Rzadu Nr 346/54
z dnia 29.V.1954 r. w sprawie opracowania NPG na r. 1955; za-

rzadzenia Przewodmczacego PKPG: Nr 124 z dnia 14.VI. 1954 r.

w sprawie opracowania projektéw planéw na r. 1955; Nr 159 z dnia
19.VII.1954 r. w sprawie koordynacji prac przy sporzadzamu pro-
jektéw kwartalno-miesigcznych plandéw produkeji z planami obro-
tu towarowego i Nr 208 w sprawie kontroli prawidiowosci i kom-
pletnos$ci opracowania projektu planu obrotu.
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(zaopatrzenie rynku) z mozliwo$ciami produkcyj-
nymi i surowcowymi przemystéw dostawczych.

Dopiero w drugim etapie budowania planéw,
tj. gdy wstepnie zostang zatwierdzone przez re-
sorty i Panstwowg HKHomisje Planownaia Gospo-
darczego plany produkcyjne centralnych zarzgdéw
(co ma miejsce w pazdzierniku lub w listopadzie),
aparat zbytu winien rozpracowywaé¢ zgloszone
uprzednio swoje zapotrzebowania roczne, korygu-
jac je pod katem widzenia zatozen planu produk-
cyjnego i rozszyfrowujgc w szczegélowym asorty-
mencie, a nawet w typo-wymiarach.

Nie ustalone sg réwniez terminy zglaszania
przez zbyt zapotrzebowan do operatywnych kwar-
talno-miesigcznych planéw produkcyjnych prze-
mystu. Gdy jedne centralne zarzady zadowalajg
sig terminem 60 —70 dni, to inne wysuwajg po-
stulat otrzymywania zapotrzebowan na 100 dni
przed kwartatem planowym, przy czym niektére
zaklady, nalezgce do tych centralnych zarzgddéw,
uwazaja i ten czasokres wyprzedzenia za niewy-
starczajgcy, domagajac si¢ — ze wzgledu na ter-
miny zamawiania surowcow i materialéw pomoc-
niczych w innych przemysiach — 150-dniowego
wyprzedzenia w zglaszaniu zapotrzebowan,

Stwierdzié¢ nalezy, ze brak ustalenia obowigzu-
jacych terminéw lokowania zaméwienn w przemy-
stach, dostarczajacych podstawowych surowcéw
dla przemysiéw przetwdérczych zmusza stuzbe zby-
tu do bardzo wczesnego okresSlania potrzeb w ra-
mach ustalenia operatywnych planéw produkcyj--
nych zakladéw. W konsekwencji powoduje to tak-
ze konieczno$é bardzo wczesnego lokowania za-
mowien przez odbiorc6w w jednostkach zbytu,
wzglednie konieczno$¢é oderwania sie aparatu zby-
tu od posiadanego portfelu zaméwien i prelimi-
nowania potrzeb na podstawie do$¢ zwodniczych
materialéw statystycznych, a w praktyce na pod-
stawie tzw. ,,rozeznania‘‘ czyli po prostu ,,nanos‘‘.

Wydaje si¢ wlasciwe, —by uwzgledniajgc spe-
cyficzne warunki poszczegdlnych przemysiéw do-
stawczych — ustalié mozliwie jak najbardziej
skrécone okresy skladania przez stuzbe zbytu za-
potrzebowan kwartalno-miesiecznych, aby nie po-
zbawiaé ich cech aktualno$ci, a tym samym i real-
nosci.

Dalszym zagadnieniem, ktére wymaga jednoli-
tego rozwigzania, jest sprawa sprawozda w-
czo$ci. Nalezy zauwazyé, ze aparat zbytu dy-
sponuje tylko fragmentarycznymi danymi z wy-
konania planéw produkcji, otrzymujac na podsta-
wie instrukcji GUS Nr 90 jedynie sprawozdania
odnoszace si¢ do artykuléw bilansowanych i roz-
dzielanych, nie majac natomiast odpowiednich ma-
teriatéw ilustrujacych wykonanie planéw produk-
cyjnych oraz materialu wyjasniajgcego przyczyny
niewykonania planéw przez dany zaklad w ogo-
le, wzglednie niewykonania asortymentowego.
Kartoteka prowadzona przez biura zbytu —na pod-



stawie otrzymywanych z zakladéw produkcyjnych
kopii faktur — nie stanowi wyczerpujacego w tej
kwestii materialu z uwagi przede wszystkim na
niekompletnosé kopii faktur, nieregularnos¢ w ich
przesylaniu, a nadto z braku komentarzy, ktérymi
na og6t centralne zarzady przemystu réwniez nie
dysponujg. Uciekanie sie¢ w tych przypadkach
przez biura zbytu do sprawozdan produkcyjnych
zakladéw P1 lub sprawozdan za zbytu H52 —
stanowi do pewnego stopnia material konfronta-
cyjny w odniesieniu do danych liczbowych, lecz
nie wyjasnia przyczyn tak czestych perturbacji
produkcyjnych.

Wprowadzenie jednolitych miesiecznych spra-
wozdan, choéby skréconych i zawierajgcych jedy-
nie najbardziej niezbedne dane cyfrowe wraz
z czeS$cig opisowg z wykonania produkcji przez za-
kilady, usunetoby te niewgtpliwie dotkliwg luke
w prawidlowos$ci oceny zagadnien wytwoérczych
przez aparat zbytu.

Wymaga takze — moim zdaniem — general-
nego uregulowania sprawa pokry wania
przez aparat zbytu przydzialami lub
zleceniami wysylkowymi catej iloSci wy-
robow, ujetej wuzgodnionym kwartalno-
miesiecznym planie dostaw zakta-
d u.- Problem ten nie zostal unormowany ani prze-
pisami ogdélnych warunkéw dostaw*), ani tez za-
rzadzeniem Przewodniczgacego PKPG o trybie zao-
patrzenia materialowo-technicznego. W szczegdl-
no$ci nalezaloby przewidzieé, ze w przypadku nie-
rozdysponowania przez aparat zbytu catej produk-
cji, zaktad ma prawo wezwaé biuro do uczynienia
zado$¢ powyzszemu wymogowi w pewnym termi-
nie z tym, ze — o ile wezwanie to nie odniesie
skutku — zaklad ma prawo wystawié fakture na
okre$long jednostke zbytu. Obecnie brak tego ro-
dzaju uprawnien zakladu wytwdrczego sprawia,
ze czesto stuzba zbytu, nie posiadajac dostatecz-
nej ilosci zaméwieni, pozostawia pewng cze$¢é pro-
dukcji nie rozdysponowana w zakladzie, zwiek-
czajac w ten sposéb zapasy wytworcy ponad stan
normatywny.

Najwieksze watpliwosci budzi sprawa anul o-
wania zamdéwien Brak norm prawnych
okre$lajacych przypadki, w ktérych dozwolona by-
laby anulacja przez odbiorce zaméwienia, powo-
duje zupelng dowolno$é w wycofywaniu zaméwien
przez odbiorcéw i to niejednokrotnie po przygo-
towaniu juz przez zakilad potrzebnych surowcow
do produkcji, a nawet po rozpoczeciu produkcji.
Stan, ten naraza producenta i aparat zbytu na wie-
le strat i trudnoS$ci; wytwdrcy pozostaje wpraw-
dzie ewentualne dochodzenie poniesionych szkéd
i strat na drodze postepowania arbitrazowego, jed-
nak droga ta nie zabezpiecza dostatecznie jego in-
tereséw, zwlaszcza wobec trudnosci, na jakie na-
potyka udowodnienie przez stron¢ pozywajacg po-
niesionej szkody lub straty. Nalezy przy tym zwro6-
ci¢ uwage, ze najbardziej poszkodowang w tych
wypadkach jest nasza gospodarka.

Zagadnienie to nalezaloby unormowaé¢ w ten
sposéb, iz anulacja zamdéwienia moglaby mieé
miejsce jedynie wowczas, gdy produkcja nie jest
jeszcze znacznie zaawansowana, przy czym w Kaz-

*) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 26.VIII.1950 r.

dym wypadku wymagana bylaby zgoda zaktadu-
dostawcy. Nalezaloby okres$lié kiedy zaktad mo-
ze wyrazié zgode na anulowanie zamdéwienia, np.
gdy aparat zbytu wskaze innego odbiorce, gdy
koszty rozpoczetej produkcji nie przekraczajg
339 wartoSci gotowego wyrobu, wyprodukowa-
ne juz zespoty lub podzespoly znajda zastosowanie
w produkcji innych wyrobéw, odbiorca zobowig-
ze sig¢ do pokrycia kosztéw, zwigzanych z rozpo-
czeciem produkcji itp.

Waznym zagadnieniem jest sprawa k a l e n-
darza wysytek. W tejkwestii, z braku
szczegb6towych przepiséw, w ogdélnych warunkach
dostaw, istnieje zupelna dowolno$¢ ze strony za-
ktadéw produkcyjnych, ktére kierujgc sie czesto-
kroé wrecz wygodnictwem, wykonujg zaméwienia
z zupelng negacja terminowych potrzeb odbior-
céw. I tak, wielokrotnie sie zdarza, ze zaklad kie-
ruje najpierw towar do odbiorcéw, ktérzy otrzymu-
ja go w przesylkach calowagonowych, p6zZniej za$.
do odbiorcé6w mniejszych partii, poniewaz wysyt-
ki drobnicowe sg niewatpliwie bardziej absorbuja-
ce i mniej wazne z punktu widzenia realizacji pla-
nu dostaw. Honsekwencjg tego stanu rzeczy jest
otrzymywanie przez mniejszych odbiorcé6w towaru
zazwyczaj dopiero pod koniec danego okresu (np.
kwartalu), przy czym w przypadku, gdy zaklad nie
wykona w pelni swego planu produkcji, zaméwie-
nia tych odbiorcéw realizowane sg nie w catkowi-
tej wielkoS$ci.

Nie jest dotad nalezycie wyjasniona rol a
aparatu zbytu jako czynnika
odpowiedzialnego za zagospo-
darowanie catej produkcji wy-
tworzonej przez zaklad. Zarzadzenie Przewodni-
czacego PKPG Nr 335 z dnia 17.X.1952 r. za-
kazuje zakladom produkcji poza i ponadplanowej
bez uzgodnienia z aparatem zbytu i aparat ten czy-
ni odpowiedzialnym za rozdysponowanie tylko pro-
dukcji z nim skoordynowanej. Tym niemniej za-
chodzg w praktyce przypadki, gdy pozostajg do
dyspozycji pewne iloSci wyrobéw, na ktére nie ma
odbiorcéw, jak np. iloSci przeznaczone na koope-
racje, nie odebrane przez zaklady wspéipracujace
na skutek zmiany ich planu produkcji, ilo$ci prze-
znaczone na eksport, ktérych nie kontraktuje cen-
trala handlu zagranicznego z braku zamoéwien im-
porteréw itp. W tego rodzaju przypadkach apa-
rat zbytu, nie czujgc sie zobowigzany do rozdyspo-
nowania pozostalej w zakladzie masy towarowej
i nie podejmuje czestokro¢ zadnych Srodkéw za-
radczych; w konsekwencji towary zalegajg nieraz
calymi miesigcami magazyny przyfabryczne,
a niejednokrotnie nawet po pewnym czasie prze-
znaczane sg na ztom.

Wysuwajac teze, ze aparat zbytu obowigzany
jest zagospodarowaé calg produkcje zakladu, w
asortymencie pozostajacym w gestii tegoz apara-
tu, nalezatoby przewidzieé, ze takze i remanenty
pochodzgce z produkcji nie uzgodnionej zbyt ma
obowigzek uplynnié¢, drogg wyszukania innych od-
biorcé6w lub przez spowodowanie zmniejszenia
planu produkcyjnego, a nawet przerwania produk-
cji w nastepnych czasokresach itp. Rzecz oczywi-

sta, ze nie mogloby to stanowié zachety dla zakla-

déw do prowadzenia produkcji bezplanowej i ze
w przypadku stwierdzenia winy ze strony zakladu
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produkcyjnego nalezy w stosunku do oséb odpo-
wiedzialnych za ten stan rzeczy wyciaga¢ odpo-
wiednie konsekwencje.

Dla zharmonizowania potrzeb produkcji z wy-
maganiami odbiorcéw — wskazane jest ustalenie
$cistego trybu wspoélpracy przemystu ze zbytem
w zakresie ustalania warunkdéw ja-
ko§ciowych, jakim winny odpowiadaé¢ dane
wyroby (w przypadkach braku zaréwno polskich

norm (PN), jak i tez norm resortowych), okresla-

nia technicznych warunkéw odbioru zaréwno w
zakladzie, jak i w jednostkach handlowych, podej-
mowania i prowadzenia reklamy handlo-
‘W e j, opracowywania katalogéw i ulotek rekla-
mowych, fachowych publikacji, biuletynéw in-
formujgcych odbiorcéw o mozliwo$ciach nabycia
poszczegblnych wyrobdéw itp.

Powyzsze przykiady, jedynie wyrywkowo ujmu-
jace szereg wazniejszych zagadnien, w ktérych
zachodzi konieczno$é okreslenia zasady wspéipra-

cy przemystu z aparatem zbytu, $wiadczg o tym,
ze ten odcinek zagadnieri gospodarczych traktowa-
ny byl, jak dotad, raczej peryferyjnie, w wyniku
tego brak jest dotychczas odpowiedniego zharmo-
nizowania potrzeb produkcji z wymaganiami od-.
biorcéw, a czestokroé¢ potrzeby zbytu i produkecji
uwazane sg jako interesy przeciwstawne. Stan ten
powoduje wiele trudnosci i konfliktow zaréwno
dla aparatu zbytu jak i zaopatrzenia, zwlaszcza
wspotpracujacych z réznymi przemyslami, ktore
kierujg si¢ odmiennymi kryteriami wspétpracy ze
zbytem.

Nasuwa si¢ wiec pytanie, czy dla jednolitego
unormowania tego problemu nie byloby wskazane
wydanie zarzadzenia Przewodniczacego PHPG,
ustalajgcego dla wszystkich przemystéw ramowych
regulamin wspélpragy pomiedzy centralnymi za-
rzagdami przemysiu, a centralnymi zarzadami zby-
tu i podleglymi im jednostkami, na podstawie kté6-
rego zawierane bylyby szczegbélowe porozumienia.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

WITOLD BOGDANOWICZ

Kontrola zuzycia materialéw w budownic¢twie

(Ocena dos$wiadczen budownictwa miejskiego)

Préba zorganizowania kontroli bzuiycia mate-
rialéw w budownictwie podjeta zostata przez b.
Ministerstwo Budownictwa (przed podzialem na
dwa resorty) jeszcze w pierwszej potowie 1950
roku, kiedy to zarzadzeniem Ministra Budownic-
twa z dnia 11 maja 1950 r., zostala wydana in-

strukcja w sprawie gospodarki materiatowej w .

magazynach i na placach budéw. Instrukcja ta

przewidywala kontrole zuzycia materiatéw w okre-

sach miesiecznych, przy czym kontrolg miaty by¢

objete nastepujace elementy:

— rozchdéd materiaiéw pobranych na zuzycie na
podstawie dowodéw Rw;

— rzeczywiste zuzycie materialéw, ustalone na
podstawie obmiaru  wykonanych  robét
z uwzglednieniem norm technicznych lub: ko-
sztorysowych, przewidujacych zuzycie po-
szczegblnych materialéw na wykonanie okre-
$lonej roboty;

— roéznica miedzy iloScig pobrang na zuzyme
a iloScig rzeczywiscie zuzyta, a wiec oszczed-
no$¢ lub przekroczenie normy.

Do prowadzenia kontroli zobowigzani zostali
wszyscy kierownicy buddéw; jednakze do przepi-
sow instrukcji zastosowali sie tylko nieliczni, do-
ceniajacy zagadnienie oszczedno$ci i walki z mar-
notrawstwem materialéw. Jednak nawet i ci nie-
liczni kierownicy budéw skarzyli sie, ze czynnoSci
zwiazane z prowadzeniem kontroli sg bardzo pra-
cochtonne, gdyz wymagaja comiesiecznej inwen-
taryzacji masowych materialéw zwalowych, prze-
prowadzania biezgcego obmiaru wykonanych ro-
bét i wyliczania zuzycia na podstawie obowigzu-
jacych norm. HKierownicy ci wykazywali réwno-
czednie, ze comiesieczna kontrola zuzycia nie da-
je pelnego pogladu na gospodarke materialowg
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na budowie, bowiem szereg rob6t trwa diuzej niz
jeden miesigc (np. wznoszenie muréw konstruk-
cyjnych), a zatem obliczenia miesigczne moga za-
wiera¢ pewne niescislosci i prowadzi¢ do mylnych
wnioskéw. Ze swej strony kierownicy budéw pro-
ponowali przeprowadzanie .kontroli zuzycia w
okresach kwartalnych.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia Budownictwa
Miejskiego, opracowujac nowg instrukcje w spra-
wieh gospodarki i ksiggowo$ci materialowej, wy-
dang zarzadzeniem Ministra Budownictwa Miast
i Osiedli z dnia 9 sierpnia 1951 r., uwzglednit
postulaty kierownikéw buddéw 1 zmienilt termin
przeprowadzania kontroli zuzyma z miesiecznego

na kwartalny.

Dyskusja na temat kontroli zuzycia materiatéw,
przeprowadzona na zjezdzie stuzb zaopatrzenia
i techniczno-produkcyjnej budownictwa miejskie-
go w lutym 1952 r. wykazala, ze przewazajgca
cze$é pracownikéw techniczno-produkeyjnych nie
znala przepiséw wspomnianych wyzej instrukcji,
dotyczacych kontroli zuzycia materiatéw, a ci,
ktérzy przepisy znali, starali sie¢ udowodnié, ze
kontrola jest zbyt obcigzajgca stuzbe techniczng,
zwlaszcza na odcinku prowadzenia ksigg obmia-
row wykonanych robét. Na zjeZdzie tym zostala
rowniez szczegélowo omdéwiona sprawa limitowa-
nia (kontroli) dostaw materiatéw na place budéw.

W wyniku uchwal zjazdu Minister Budownic-
twa Miast i Osiedli wydat trzeci z kolei akt nor-
matywny, regulujacy zagadnienie kontroli zuzy-
cia materialéw na budowach, w formie ,,Instruk-
cji tymczasowej w sprawie kontroli dostaw mate-
rialowych (limitéw materiatowych) oraz kontroli
zuzycia materialow"".



Obowigzkiem przeprowadzania kontroli (limito-
wania) dostaw i zuzycia zostaly objete nastgpujace
materialy podstawowe: stal pretowa i ksztattowa,
cegla, cement, belki i pustaki DMS, zwir, gwoi-
dzie, szklo, papa, tarcica ciesielska i deski podlo-
gowe.

7Z uwagi na tymczasowo$¢ instrukcji zastoso-
wanie jej mialo nastgpi¢ tylko na niektérych wy-
typowanych budowach, w celu .przeprowadzenia
préby dzialania przepiséw instrukcji w terenie;
budéw takich wytypowano w skali resortu 175.

W wyniku przeprowadzonej w trzecim kwartale
r. 1952 lustracji sposobu wykonania przepisow
o limitowaniu dostaw i kontroli zuzycia na wyty-
powanych budowach obowigzek limitowania i kon-
troli zostal rozciggniety okélnikiem Ministra Bu-
downictwa Miast i Osiedli nr 56 z dnia 30 sierp-
nia 1952 r. na wszystkie budowy rozpoczete po
dniu 1 pazdziernika 1952 r.

W okresie pierwszego péirocza 1953 r. prze-
prowadzono ponowng kontrole wykonania instruk-
¢ji. W wyniku kontroli stwierdzono, ze:

— tylko pig¢ zjednoczen osiagneto zadowala'jqce
wyniki, jednakze tylko w odniesieniu do cze-
$ci wytypowanych budow;

— w czternastu zjednoczeniach limitowanie i kon-
trola zostaly wprowadzone z opdZnieniem i nie
na wszystkich wytypowanych budowach, przy
czym wyniki kontroli zostaly ocenione jako
stabe;

— dziesie¢ zjednoczenn bgdZ nie wprowadzilo li-
mitowania i kontroli zuzycia w ogéle, badi
tez usilowalo kontrole wprowadzié, jednak
bez powodzenia;

— dwa zjednoczenia me znaly okélnikéw Mini-
stra i nie ‘wykazaly zadnego zainteresowania
kontrolg.

Ze sprawozdan inspektoréw kontrolujacych wy-
konanie instrukcji w sprawie limitowania dostaw
i kontroli zuzycia wynika, Ze na niepowodzenie
w stosowaniu przepiséw instrukcji ztozyly sie na-
stepujgce przyczyny:

1. wprowadzenie instrukcji na kilku obiektach
odbudowywanych, a nie nowych;

2. w kilku przypadkach wprowadzenie instruk-
cji w czasie, gdy stan zaawansowania robét wyno-
sit ponad 509%;

3. wstrzymanie czes$ci buddéw;

4. brak zainteresowania kontrolg zuzycia ma-
terialéw ze strony stuzby techniczno-produkcyjnej;

5. nieustalenie dokladnie komoérek organiza-
cyjnych, odpowiedzialnych za prowadzenie limi-
towania i kontroli (jedno ze zjednoczen powierzy-
to sprawe kontroli komdrce zaopatrzenia w zjed-
noczeniu, komoérka ta z kolei przekazata sprawe
komérce zaopatrzenia w zarzadzie budowlanym,
zarzad budowlany przekazal wykonanie kontroli
kierownikom budéw, kierownicy budéw — maga-
zynierom, gdzie sprawa kontroli utkneta);

6.-nieterminowe dostarczanie na budowy do-
kumentacji technicznej;

7. brak norm zuzycia materlalow

8. brak nadzoru nad prowadzeniem kontroli ze
strony kierownictwa zjednoczenia;

.

9. brak odpowiednio wykwalifikowanych pra-
cownikéw do prac zwigzanych z limitowaniem
i kontrolg zuzycia materialéw na budowach;

10. braki i niejasnos$ci w przepisach instrukeji.

W wyniku przeprowadzonych inspekcji udzie-
lono 112 pracownikom pochwal za prawidiowg
gospodarke materiatowg i nagrodzono 285. Row--
nocze$nie jednak za niedbate wykonywanie obo-
wigzkéw lub marnotrawstwo materialéw udzielo-
no upomnien i nagan 795 pracownikom, ‘pozba-
wiono premii 563 osoby, zwolnicno z pracy 84,
w 74 przypadkach powstate straty przypisano do
zwrotu, a sprawy 53 pracownikéw skierowano do
prokuratora.

Powyzsze ustalenia inspektoréw potwierdzit
dyrektor Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia Bu-
downictwa Miejskiego, ob. B. Neumann, w arty-
kule pt. ,,Zaopatrzenie materialowe budownictwa
miejskiego w roku 1952, (,,Materialy Budowla-

e’ Nr 7/1953). W artykule tym m. in. czytamy:
., Tylko kilka przedsig¢biorstw budownictwa miej-
skiego (i to tylko na kilku wybranych budowach)
prowadzi kontrole zuzycia, przy czym przedsta-
wione wyniki nasuwaja powazne zastrzezenia co
do prawidlowosci obliczen i tym samym wiary-
godnos$ci wykazywanych oszczedno$ci materiatéw
lub przekroczen. 7Z prawdziwym niepokojem
stwierdzi¢ nalezy fakt nieprzychylnego na ogo61t

 ustosunkowania sie przedsiebiorstw do wprowa-

dzonej kontroli zuzycia. Ten objaw braku poczu-
cia obowigzku rozliczenia z gospodarki powierzo-
nymi materialami, stanowiacymi przeciez wlas-
no$¢ narodowa, Zle Swiadczy o rzeczywistej woli
walki z marnotrawstwem, Zle §wiadczy o uswiado-
mieniu spolecznym®’.

Na podstawie powyzszych stwierdzen Central-
ny Zarzad Zaopatrzenia Budownictwa Miejskiego
sformufowat nastepujgce wnioski:

1. Nalezy przelamaé bierno$¢ wykonawstwa
(pionu techniczno-produkcyjnego) w stosunku do
zagadnienia kontroli, bowiem pion ten nie wyka-
zal zadnej aktywnosm i inicjatywy w tym Kkie-
runku.

2. Nalezy pouczy¢ kierownikéw buddéw i maj-
str6w o konieczno$Sci stosowania ‘instrukcji oraz
stanowczo domagaé¢ si¢ wprowadzenia jej w zy-
cie, bowiem ogniwa dolowe wykonawstwa nie wy-
kazujg nalezytego zrozumienia dla sprawy limito-
wania i kontroli zuzycia.

3. Nalezy dokladnie ustali¢ podzial kompeten-
cji w zakresie wykonywania instrukcji pomiedzy
komdérkami zaopatrzenia i komoérkami wykonaw-
stwa. Osiggnaé to mozna w drodze wydania przez
centralne zarzady i zjednoczenia zarzadzen wew-
netrznych, ustalajacych wlasciwosé poszczegél-
nych komérek organizacyjnych na odcinku limi-
towania dostaw i kontroli zuzycia materialow.

4. Nalezy stanowczo domagaé sie od magazy-
nieréw na budowach wykonywania obowigzkéw,
wynikajacych z instrukcji. Mozna to osiggnaé w
drodze wyjasnienia przez kierownika budowy
majstrom i magazynierowi ich obowigzkéw w za-
kresie limitowania i kontroli zuzycia, a przede
wszystkim ich obowigzkéw w zakresie prawidio-
wego 1 terminowego sporzadzania wymaganej
w zwigzku z tym dokumentacji, a zwlaszcza dowo-
du pobrania materialéw na zuzycie (Rw). W wigk-
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szo$ci zjednoczen pierwotna dokumentacja mate-
rialowa nie jest sporzadzana zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami i w ustalonych terminach. Po-
woduje to powstawanie nieprawidiowosci w zapi-
sach w kartotekach magazynowych, a co za tym
idzie — zamieszczanie w dokumentach i zestawie-
.niach kontrolnych danych niezgodnych z”rzeczy-
. wistoScig.

5. Nalezy domagac¢ si¢ poprawy jakoSci i ter-
minowos$ci sporzadzania na budowie dokumentacji
produkcyjnej. Prawidiowe dane kartoteki maga-
zynowej wskazg ile i jakich materialéw pobrano
do produkcji; dokumentacja techniczna wskazuje
ile i jakie materialy powinny by¢é na budowie zu-
zyte, a dokumentacja produkcyjna wskaze ilo$é
i rodzaj produkcji wykonanej z pobranych mate-
riatéw. Do rzedu dokumentacji produkcyjnej nale-
za w tym przypadku zlecenia pracy (BZ) oraz
ksiegi obmiaru wykonanych robé6t. Dane tych do-
kumentéw powinny wskazywaé ilo$ci wykonanych
rob6t, zgodnie z dokumentacjg techniczng. Ilo$ci
wykonanych rob6t pomnozone przez obowigzujgce
normy zuzycia materialu na jednostke produkcji
wskaza, jakie iloSci materiatéw powinny by¢é zu-
zyte na wykonanie robé6t, objetych dokumentacja
produkcyjng. Poréwnanie iloSci materiatéw po-
branych na zuzycie, z uwzglednieniem iloSci po-
branych lecz nie zuzytych, z ilo§ciami wynikajgcy-
mi z dokumentacji produkcyjnej wykaze, czy zuzy-
cie bylo zgodne z normami, czy tez nastapito prze-
kroczenie norm, wzglednie czy uzyskano oszczed-
no$¢ materiaté6w. Wobec stwierdzenia podawania
w zleceniach pracy i w ksiggach obmiaru danych
niezgodnych z rzeczywistoScia, przez zwiekszanie
ilosci wykonanych rob6t w celu osiggniecia w ten
spos6b wigkszych zarobkéw, zostal postawiony
wniosek obcigzenia inspektoréw nadzoru ze strony
inwestor6w obowiazkiem kontroli prawidtowo$ci
danych, zawartych w zleceniach pracy i ksiegach
obmiaru wykonanych robét. Ponadto nalezy od-
powiednio oddziatywaé¢ na technikéw normowania
w kierunku prawidlowego ebliczania iloSci wy-
Konanych robét.

6. Nalezy domagaé¢ sie od biur projektowych
prawidlowego sporzadzania dokumentacji techni-
cznej oraz terminowego dostarczania na budowe,
gdyz tylko prawidlowo sporzadzone i dolaczone
do kosztorysu zestawienie materialéw stanowié
moze podstawe do ustalenia limitéw materialéw,
przeznaczonych do zuzycia na okre$long budowe.

Ustalanie wielkoSci zuzycia materiatéw na podsta- -

wie wskaznikéw (wydawnictwo PKPG Nr 58a)
oraz pdiniejsze sprostowania po otrzymaniu kosz-
torysu doprowadzajg do nieporozumien.

7. Nalezy zaopatrzy¢ wszystkie kierownictwa
budéw w opracowane ostatnio progresywne normy
zuzycia materialéw.

8. Nalezy przeanalizowa¢ zgloszone dotych-
czas uwagi i wnioski, zmierzajace do zmiany nie-
ktérych przepiséw instrukcji w sprawie limitowa-
nia i kontroli zuzycia materialéw i wydaé komen-
tarz do instrukcji. Zmiany powinny objaé w szcze-
gélnosci:

— dokladne ustalenie, jakie komoérki organiza-
cyjne w zjednoczeniach i zarzadach budowla-
nych obowigzane sg do wykonywania po-
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szczegbélnych czynnos$ci, zwigzanych z limito-
waniem i kontrola;

— przedluzenie okresu sporzadzania zestawien
kontrolnych z jednego miesigca na jeden
kwartal, z uwagi na pracochtonno$é¢ dokony-
wanych obliczen;

—-- ustalenie sposobu rozliczania zuzycia materia-
16w na zagospodarowanie placéw buddéw, na
ktére to cele brak jest norm zuzycia;

— ograniczenie kontroli zuzycia drewna tylko do
drewna konstrukcyjnégo i zrezygnowanie
z kontroli zuzycia drewna uslugowego (kon-
" trola -zuzycia tego rodzaju drewna powinna
byé zorganizowana w inny sposéb).

Niektére z powyzszych wnioskéw, wysunietych
przez Centralny Zarzad Zaopatrzenia, budza za-
strzezenia. Dotyczy to w szczegélnoSci wnioskéw,
zmierzajacych do obcigzenia pracami, zwigzanymi
z limitowaniem i kontrolg zuzycia materialéw,
wylacznie stuzby techniczno-produkcyjnej i maga-
zynierow na budowach, przy réwnoczesnym pomi-
nieciu udzialu w tych pracach stuzby zaopatrze-
nia i stuzby. finansowo-ksiggowej. Obawy te po-
staram sie uzasadnié.

CzeSciowa realizacja podanych tutaj wnioskéw
znalazla swoj wyraz w czwartym z kolei akcie nor-
matywnym, wydanym przez Ministra Budownic-
twa Miast i Osiedli, w zarzadzeniu nr 309 z dnia
20 listopada 1953 r. w sprawie usprawnienia go-
spodarki materialowej oraz oszczg¢dno$ci materia-
16w budowlanych. Zarzadzenie to obejmuje na-
stepujace przepisy, dotyczgce omawianego zagad-
nienia:

1. Samodzielny Wydziat Kosztoryséw, Cen
i Uméw zobowigzany zostal do rozszerzenia i po-
glebienia prac nad wskaZnikami zuzycia materia-
16w w drodze systematycznych badan nad wskaz-
nikami, zmierzajgcych do udoskonalenia istniejg-
cych i opracowania nowych progresywnych wskaz-
nikéw zuzycia na 1 milion zlotyeh przerobu dla
podstawowych rodzajéw budownictwa, wchodzg--
cych w zakres dzialalno$ci resortu. Wydzial ten
zobowigzany zostal réwniez do wytypowania pew-
nej ilo$ci obiektéw, obejmujacej rézne typy bu-
dynkéw i rodzajow budownictwa, w celu prze-
prowadzenia sukcesywnie w r. 1954 analizy po-
réwnawczej iloSci rzeczywiscie zuzytych materia-
16w z iloSciami wynikajacymi z dotychczas obo-
wigzujgcych wskaznikéw. '

2. Centralny Zarzad Zaopatrzenia zobowigzany
zostal do opracowania instrukcji w sprawie limi-
towania rozchodu materiatéw do produkcji. In-
strukcja ta ma stanowi¢ uzupelnienie i rozwinigcie
instrukcji obowigzujacej, wprowadzonej w zycie
okélnikiem nr 18 z dnia 18 marca 1952 r.
z uwzglednieniem dwdéch gtéwnych sposobéw limi-
towania: na obiekty lub budowy oraz na zlecenia
robocze.

3. Departament Techniki przy wspéipracy z In-
stytutem Budownictwa Mieszkaniowego i Samo-
dzielnego Wydziatu Kosztoryséw, Cen i Uméw zo-
stal zobowigzany do zmodyfikowania dotychcza-
sowej instrukcji w sprawie limitowania i kontroli
zuzycia materialéw w czeSci dotyczacej kontroli
zuzycia, w celu ustalenia metody kontroli, ktéra
bytaby podstawa do systematycznego, comiesigcz-



nego poréwnywania iloSci rzeczywiscie zuzytych
materiatéw z zuzyciem planowym na kazdym od-
dzielnie rozliczanym obiekcie oraz do ustalenia
listy materialéw, ktérych zuzycie bedzie kontro-
lowane.

4. Departament Ksiggowos$ci- zostal zobowigza-
ny do przeanalizowania obowigzujacej dokumen-
tacji pierwotnej ruchu materialowego na budo-
wach w celu ewentalnego dokonania zmian
usprawniajgcych kontrole zuzycia materiatéw oraz
do zgloszenia Ministerstwa Finanséw uwag do-
tyczacych obowiazujacego planu kont oraz wnio-
skéw co do wprowadzenia odpowiednich zmian,
szczegOlnie w zakresie ksiegowo$ci analitycznej.

Z podanych wyzej przepis6w zarzadzenia nr
309 wynika stuszny podzial kompetencji w zakre-
sie wydawania przepis6w o kontroli pomiedzy
Centralnym Zarzgdem Zaopatrzenia i Departamen-
tem Techniki; z zarzadzenia bowiem mozna wy-
wnioskowaé, ze limitowaniem ma zajgé si¢ na
szczeblu centralnym pion zaopatrzenia, kontrolg
zuzycia — Departament Techniki, za§ dckumen-
tacjg i rejestracja zuzycia — pion finansowo-
ksiegowy. Zarzadzenie jednak nie rozstrzyga, czy
ten podzial kompetencji w zakresie limitowania
i kontroli zuzycia ma by¢ stosowany réwniez i na
szczeblu ‘przedsigbiorstw.

Wykonanie zarzadzenia nr 309 przez Central-
ny Zarzad Zaopatrzenia znajduje swéj wyraz
w przepisach par. 35 instrukcji w sprawie gospo-
darki i ksiegowos$ci materialowej, wydanej zarza-
dzeniem Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
- nr 300 z dnia 12 listopada 1953 r., a wigc w pig-
tym akcie normatywnym w omawianej sprawie.
Instrukcja ta nie zajmuje sie juz zagadnieniem
kontroli zuzycia, lecz tylko limitowaniem rozcho-
du materiatéw w produkcji. Nalezy przy tym za-
znaczy¢, ze przewidziany jest dwojaki sposéb li-
-mitowania: na zlecenia robocze i na obiekty.

Dalsze rozwiniecie i uzupelnienie przepiséw
par. 35 instrukcji z dnia 12 listopada 1953 r.
znalazlo sw6j wyraz w sz6stym z kolei akcie nor-
matywnym Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
w formie instrukcji w sprawie limitowania rozcho-
du materiatéw do produkcji, wydanej zarzadze-
niem Ministra nr 47 z dnia 27 lutego 1954 r.*)
Ta nowa instrukcja zajmuje sie bardziej wyczer-
pujaco sprawg limitowania rozchodu materiatéw
do produkcji, rozszerza liste: materialéw objetych
limitowaniem na niektére materialy instalacji sa-
nitarnych i elektrycznych, jak réwniez rozcigga
dzialanie instrukcji na zaktady produkcii pomoc-
niczej, na przedsiebiorstwa nadzorowane przez
Centralny Zarzad Sprzetu i Mechanizacji oraz na
budowlane przedsiebiorstwa powiatowe. Instruk-
cja ta nie zajmuje sie juz sprawg limitowania roz-
chodu materialéw na zlecenia robocze.

Podobnie jak poprzednie zarzadzenia i instruk-
cje, tak i instrukcja z dnia 27 lutego 1954 r. nie
spowodowala wyraZznej poprawy na odcinku limi-
towania rozchodu materiatéw do produkcji. Wy-
nika to ze sprawozdan inspektoréw Panstwowej
Inspekcji Gospodarki Materialowe] z ‘ kontroli
przeprowadzonych w 1954 r., ktérzy stwierdza-
jg m. in.:

*) Dz. Urz. Nr 6 z dnia 14 kwietnia 1954 r.

,,Czesto magazyny w ogéle nie prowadzg ‘kart
kontrolnych wykorzystania 1limitow materialo-
wych, a jedynymi dowodami, wykazujacymi iloéci
materiatéw pobranych przez budowy, sg kartote-
ki magazynowe i sprawozdania dekadowe ze sta-
nu i ruchu materiatéw. W tych warunkach istnie-
ja mozliwo$ci pobierania materialéw z magazynu
w dowolnych ilo$ciach, gdyz zar6wno magazynier,
jak i kierownicy budéw nie znaja stopnia wyko-
rzystania limitu materialowego.

Harty kontrolne prowadzone sg bardzo niesta-
rannie, zapisy dokonywane sg niedbale oléwkiem,
brak wielu pozycji rozchodu materiatéw.

Harty kontrolne nie sg prowadzone ,,na biezg-
co‘‘. Taki stan rzeczy uniemozliwia sygnalizowa-
nie we wilasciwym czasie o przekroczeniu limitu
i umozliwia powstawanie przekroczen zuzycia ma-
terialéw.

Pobieranie materialéw do produkcji ewiden-
cjonowane jest w dowolnych okresach. W tym sta-
nie rzeczy dane, zawarte w kartach kontrolnych
wykorzystania limitéw, nie odzwierciedlajg fak-
tycznego rozchodu materiatéw.

Limity materialéw do produkcji sg przekracza-
ne. Hierownicy budéw nie uzasadniali przedwczes-
nego wyczerpania limitu, pobierajac z magazynu
materiaty ponad ustalony limit, jak réwniez nie
poczynili zadnych krokéw w kierunku uzyskania
limitéw dodatkowych. Kierownicy budéw nie kon-
trolujg i nie analizujg zuzycia materiatéw. Jest to
tym bardziej niepokojace, ze sprawa limitowania
rozchodu materialéw do produkcji nie jest nale-
zycie postawiona nawet,na budowach wzorcowych,
ktérych doSwiadczenia powinny byé zgodnie z za-
rzadzeniem przeniesione na inne budowy.

Limitowanie materialéw na kontrolowanych bu-
dowach nie jest prowadzone zgodnie z zarzadze-
niem nr 47°.

Na tle przedstawionego wyzej stanu rzeczy
nasuwa sie watpliwo$é co do stusznos$ci obranego
przez Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli
systemu kontroli wstepnej (zapobiegawczej) zu-
zycia materialéw w formie limitowania rozchodu
material6w na obiekt.

System ten bowiem m. in. naklada na magazy-
niera dodatkowe obowigzki prowadzenia kart wy-
korzystania limitu materiatlowego oraz sporzadza-
nia sprawozdan dodatkowych, bedacych .podsta-
wa do prowadzenia w komdérkach zaopatrzenia kart
kontrolnych wykorzystania limitu. Limitowanie
takie jest celowe tylko w tym przypadku, jezeli
magazyn przyobiektowy podporzadkowany jest nie
kierownikowi budowy, lecz zarzadowi (biuru) zao-
patrzenia na rozrachunku gospodarczym (np. w
Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego Nowa Hu-
ta). W tym przypadku magazynier wydajacy ma-
terial na zuzycie nie jest stuzbowo zalezny od kie-
rownika budowy i moze skutecznie przeciwstawié
sie zadaniu wydania materialu ponad ustalony
limit.

Natomiast w innych przypadkach, a takich jest
najwiecej, kiedy magazyn przyobiektowy podpo-
rzadkowany jest kierownikowi budowy, limitowa-
nie rozchodu na zuzycie moze nie by¢ SciSle prze-
strzegane, gdyz zalezne to bedzie tylko od kierow-
nika budowy i podleglego kierownikowi budowy
magazyniera, a kontrola zewnetrzna nie zawsze
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moze naruszenie limitu stwierdzi¢ i skutecznie
interweniowad,

Ponadto przy stosowaniu limitowania na zlece-
nie robocze (ktére powinno byé stosowane w jak
najszerszym zakresie) — réwnoczesne limitowa-
nie na obiekt nie wydaje sie by¢ konieczne. Nato-
miast nalezy prowadzi¢ limitowanie dostaw na
plac budowy (do magazynu przyobiektowego),
tzn. ze do magazynu tego moze by¢ dostarczona
tylko taka ilo$¢ materiatu, jaka jest ustalona w
limicie, przy czym dostawy nastepowalyby sukce-
sywnie w oparciu o operatywne plany zaopatrze-
nia (kwartalno-miesieczne, miesieczno-tygodniowe
i tygodniowo-dobowe).

Hontrola wykorzystania limitéw dostaw powin-
na by¢ prowadzona w komdrce zaopatrzenia w
zjednoczeniu, o ile zaopatrzenie jest scentralizo-
wane, a w innych przypadkach — w zarzadach
budowlanych.

Wydaje sie, ze byloby rzecza stuszng, po do-
$wiadczeniach z lat ubieglych, kiedy to szereg za-
rzadzen, okdélnikow i instrukcji nie przyniosto po-
zadanych rezultatéw z tych czy innych przyczyn —
wrocié do limitowania dostaw przez stuzbe zaopa-
trzenia.

Wszystkie dotychczasowe zarzgdzenia w oma-
wianej sprawie byly inicjowane przez pion zaopa-
trzenia, przy czym inicjatywa ta zmierzala w kie-
runku obcigzenia czynno$ciami, zwigzanymi z li-
mitowaniem i kontrolg zuzycia pionu techniczno-
produkcyjnego, pozostawiajac stuzbie zaopatrze-
nia tylko analize¢ wynikéw tych prac. Takie sta-
nowisko stuzby zaopatrzenia nie wydaje sie stusz-
ne, przede wszystkim bowiem stuzba zaopatrzenia
zainteresowana jest w tym, aby na plac budowy
zostala skierowana tylko taka ilo$¢ materiatu, ja-
ka jest rzeczywiscie na placu budowy w okre§lo-
nym czasie potrzebna. Natomiast stuzba technicz-
no-produkcyjna — nalezy to obiektywnie stwier-

dzié, — bedzie zawsze dazy¢ do zapewnienia so-

bie pewnych rezerw materialowych na budowie
w celu lepszego zabezpieczenia rytmicznego prze-
biegu produkeji i pokrycia ewentualnych strat
materiatowych, powstatych z tych czy innych
przyczyn. ’

Dalszym argumentem, przemawiajacym za
zniesieniem limitowania rozchoddéw materiatéw na
obiekt i wprowadzeniem limitowania dostaw, jest
konieczno$é odcigzenia szczuplej obsady perso-
nalnej kierownictwa budowy z magazynierem na
budowie wtacznie od nadmiaru prac biurowych
i sprawozdawczych:

Hierownicy budéw zainteresowani sg przede
wszystkim pelnym wykonaniem planéw produk-
cyjnych i niechetnie odnoszg si¢ do prac ,,papier-
kowych‘‘, zwlaszcza tych, ktére mogg byé wyko-
nane na szczeblach wyzszych, a tylko ,,zepchnie-
tych*‘ na szczebel najnizszy. .

Czesto sie slyszy narzekania na to, ze magazy-
nierzy na budowach czesto sie zmieniajg, nie po-
siadajg odpowiednich kwalifikacji itd., a réwno-
cze$nie obcigza sie tych magazynieréw dodatko-
wymi pracami, ktére z powodzeniem moglyby by¢
wykonane w zarzadzie budowlanym lub w zjed-
noczeniu. Zadaniem magazyniera jest przyjaé ma-
teriat, wystawié¢ w zwigzku z tym odpowiedni do-
kument, - nalezycie przyjety material przechowy-
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waé i konserwowaé, wydawaé materiaty na pod-
stawie prawidlowo sporzgdzonych dokumentéw,
zaksiegowaé, dokumenty materialowe w kartotece
magazynowej i odestaé¢ je komoérkom wlaSciwym.
Na tym koriczy sie rola magazyniera na budowie
w gospodarce materialowej. Dalsza rejestracja do-
woddéw, sporzadzanie odpowiednich materialéw
sprawozdawczych i analitycznych nie powinno na-
leze¢ do obowigzkéw magazyniera.

Czynno$ci zwigzane z ewidencjg wykorzystania
limitéw dostaw materialowych na plac budowy nie
obcigzg nadmiernie komorki zaopatrzenia, jezeli
weZmiemy pod uwage, ze ewidencjg zostanie obje-
ta bardzo ograniczona lista materialéw (kilkana-
Scie pozycji), przy czym materialami tymi gospo-
daruje kilka sekcji lub referatéw branzowych.
Praktycznie wigc na kazda sekcje branzowg przy-
padnie zaledwie kilka artykuléw. Wystarczy tyl-
ko zatozyé karty kontrolne limitéw dla poszcze-
golnych artykutéw'i poszczegélnych magazyndw
przyobiektowych i odnotowywaé na karcie po-
szczeg6lne dostawy oraz zmiany limitéw.

Przyktadowo wzor karty kontrolnej limitéw do-
staw przedstawialby si¢ nastepujaco:

: © Jedn. Budowa (magazyn)
Nazwa materialu | pjary | Budowa 253 obiekty
kg A,B,C,D
Limit i Stan 0 .
Data i zmiany Dostawy Himita Uwagi
2.1.54 | 50.000 — 50.000
20.1.54 — 15.000 | 35.000 | Pz Nr
1.2.54 — 3.000 | 32.000 | Mm Nr_
1.3.54 — 20.000 | 12.000 | Pz Nr
20.3.54 3.000 —- 15.000 | zwieksz. limit
decyzja dyr.
Zjedn. zdn.
1.4.54 — 15.000 -

Jezeli jeden magazyn przyobiektowy obsiuguje
budowe kilku obiektéw, zaklada sie jedng karte
kontrolng z tym, Zze ustala si¢ limit 1gczny dla
wszystkich obiektéw. '

Tryb ustalania limitéw i péZniejszych zmian,
przewidziany w par. 35 instrukcji z dnia 12 listo-
pada 1953 r., nie nasuwa zastrzezen.

Zjednoczenia, ktére nie maja mozliwoécl bieza-
cego Sledzenia ksztaltowania sie zuzycia mate-
riatéw na budowach oraz stanu zapaséw w maga-
zynach przyobiektowych w inny sposéb (np. wo-
bec zalegloSci w ksiegowos$ci materiatowej), mo-
ga potaczyé kontrole wykorzystanych limitéw do-
staw z kontrolg stanu zapaséw i ewidencjg zuzy-
cia przy zastosowaniu wzoru karty kontrolnej za-
mieszczonego na str. 137.

Homérka zaopatrzenia nie napotka trudno$ci
w prowadzeniu kontroli wedlug powyzszego wzo-
ru, gdyz: . )

— wysoko$¢ limitu i jego zmiany poda komoérka
techniczno-produkcyjna;

— odnotowywanie dokonanych dostaw nastgpi na
podstawie dowoddéw przyjecia materialow Pz,
ktére komdrka zaopatrzenia otrzymuje, lub
dowodow Mm, ktére wystawia zaopatrzenie;

— wysoko$é zuzycia poda ksiggowosé materiato-
wa raz na miesiac;



— inne rozchody zostang odnotowane na podsta-
wie dowodéw Wz i Mm, wystawionych prze2
zaopatrzenie.

Prowadzac powyzszg ewidencje komérka zaopa-
trzenia bedzie $ledzi¢ nie tylko przebieg wyko-
rzystania limitu, wysoko$¢ dostaw niezrealizowa-
nych (rubr. ,,stan limitu‘‘), lecz réwniez i wyso-
ko$é zuzycia w poszczegdlnych miesigcach oraz
stan zapaséw materialowych w poszczegélnych
magazynach przyobiektowych na koniec kazdego
miesigca. Wydaje sig, ze ewidencja taka bedzie
bardzo pomocna w pracy zaopatrzenia.

Limitowanie rozchodu materialéw na zlecenia
robocze, limitowanie dostaw materiatlowych do
magazynéw przyobiektowych oraz limitowanie za-

TADEUSZ JUSKIEWICZ i JANUSZ RAMOTOWSKI

. Tedn 5 Y
Nazwa materialu ep— Budowa (magazyn)
Cement 250 m]‘(*gy Budowa 253 obiekty A,B,C,D
Data Limit Dostawy S Rozchod Zapas Uwagi
i zmiany limitu y ‘
1.1. 50.000 — 50.000 — ==
5.1 — 15:000 35.000 — 15.000 Pz Nr ...
31.1. — — — 12.000 3.000 Zuz. za styczen ..
1.2. - 3.000 32.000 — 6.000 | Mm Nr
20.2. — 20.000 12.000 — 26.000 Pz Nr .
28.2. — — -— 22,000 4.000 Zuz. za luty
15.3. 3.000 — 15.000 — - Zv:iieksz. limit decyzja dyr. Zjedn.
zan. . ...
20.3. — 15.000 — — 19.000 Pz Nr
31.3. — — — 18.000 1.000 Zuz. za marzec
31.3. — — 1.000 - Mm Nr .

kupéw, przewidziane w par. 37 instrukcji z dnia
12 listopada 1953 r., stanowiloby pelny i nale-
zyty system kontroli wstepnej (zapobiegawczej)
zuzycia materialéw i ksztaltowania sie¢ zapaséw.

Z przedstawionego stanu wynika, ze w budow-
nictwie miejskim dotychczasowe préby rozwigza-
nia zagadnienia limitowania i kontroli zuzycia ma-
terialéw na budowie nie daly nalezytych rezulta-
téw. Nalezy wiec nadal intensywnie szukaé drég
i sposob6éw, ktére doprowadzilyby do uzyskania
wlasciwych wynikéw. Nie ulega bowiem watpli-
wosci, ze zaréwno limitowanie, jak i kontrola zu-
zycia materialéw powinny byé podstawg walki
0 oszczedne gospodarowanie materialami w bu-
downictwie,

O racjonaine wykorzystanie odpadéw drzewnych

Szybki rozwdéj zycia gospodarczego 1 tworzenie
wielkiego przemystu w Polsce powodujg réwno-
legle zwiekszanie sie potrzéb na wytwory z drew-
na. Tymczasem zdewastowane i wyniszczone kapi-
talistyczng gospodarkg miedzywojenng i gospodar-
ka okupanta podczas drugiej wojny $wiatowej la-
sy polskie majg ograniczone mozliwo$ci produk-
cyjne i nie dostarczajg surowca drzewnego w po-
trzebnych ilodciach. Dlatego tez w trosce o zaspo-
kojenie wszystkich potrzeb kraju w péifabrykaty
i wyroby drzewne oraz w oparciu o uchwaly II
Zjazdu PZPR, zalecajace obnizke kosztéw wlas-
nych dla szybszego podniesienia stopy zyciowej,
szczeg6lnie wazne i odpowiedzialne stajg sie za-
dania najdalej posunietej oszczgednoSci drewna w
produkcji i szukania rozwigzan dla jego pelnego
wykorzystania oraz zastgpowania jako tworzy-
wa — innymi materialami.

Jednym z powaznych Zrédel, ktére moze przy-
§pieszyé znaczny wzrost produkcji mebli i innych
wyrob6éw plytowych, majacych coraz szersze za-
stosowanie w rozwijajgcym sie¢ budownictwie —
jest racjonalne wykorzystanie odpadéw drzew-
nych na produkcje takich materialéw, jak np. ply-
ty pilsSniowe, wiérowe, pustakowe ,,Arenit*’, ptyty
,,Tritex‘’, ,,Lignofol‘ zakladkowy i ,,Liktorit*.

Gospod. Materialowa

Nasze osiagniecia

Obecna sytuacja w dziedzinie wykorzystania
tych surowcéw charakteryzuje sie juz pewnymi
osiggnieciami.

Do gléwnych osiggnieé¢ w tym zakresie nale-
zaltoby zaliczy¢:

— uruchomienie na skale przemystowa produk-
cji plyt piléniowych na bazie zrzynéw tartacz-
nych;

— prébng produkcje ptyt wiérowych;

— proby nad otrzymaniem plyt pustakowych
,,Arenit*“ z trocin;

— opracowanie metody produkcji do$wiadczal-
nej piyt ,,Trotex‘‘, polegajacej na powleka-
niu powierzchni plyt piléniowych oraz gorszej
jakosci sklejki warstwg kolorowanych wié-
réw; '

— préby nad otrzymaniem na skale przemysto-
wg lignofolu z odpadkéw fornirowanych oraz
préby otrzymania wielkowymiarowych ele-
mentéw na bazie leSnych i przemystowych od-
padéw drzewnych.

Plyty piléniowe byly wkraju na-
szym jeszcze przed 5 laty materialem prawie zu-
pelnie nieznanym. W chwili obecnej produkcje
tych plyt reprezentujg juz 2 czynne fabryki, w
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tym jedna nowouruchomiona o duze] zdolnodci

produkcyjne] 1 najnowoczes$niejszym wyposaze-

niu. Dalsze 2 fabryki, stanowigce duze inwesty-
cje, zostang oddane do uzytku w najblizszych la-
tach.

Po dalszej rozbudowie istniejgcych fabryk pro-
dukcja ptyt pilSniowych wyniesie wedlug zalozen
planu 6-letniego okolo 80 tys. ton, co w przeli-
czeniu na metry kwadratowe wynosié bedzie po-
nad 20 milionéw m2 rocznie tych ptyt.

Dotychczasowa produkcja obejmuje plyty pils-
niowe porowate i twarde przy stabilizujgcej sie
jako$ci produkcji.

Przebieg dotychczasowego wzrastajacego zuzy-
cia ptyt piléniowych zaréwno przez budownictwo,
jak i przez przemyst meblarski oraz wyrobéw drze-
wnych dowodzi, ze plyty te zdaly egzamin, zysku-
ja coraz wieksze znaczenie oraz dzieki swym ko-
rzystnym cechom i szerokie] bazie surowca od-
padowego przyczyniaja sie coraz wiecej do wy-
konywania zadan planowych w budownictwie
i przemysle uzywajacym lekkie materialy ptytowe.

Budownictwo uzywa plyt piléniowych do wew-
netrznego wykladania form i szalunkéw do odle-
wéw betonowych, do pokrywania $cian wewnetrz-
nych, sufitéw i podiég. Szczegélnie dobrze spel-
niajg swa funkcje plyty pilséniowe, jako okladzina
§cienna (boazeria) w pomieszczeniach, ktérych
$ciany ulegajg najszybciej zniszczeniu. Na szero-
kg skale stosowane sg twarde -plyty piléniowe do
urzadzen wewnetrznych duzych pomieszczen han-
dlowych.

Plyty piléniowe twarde oraz izolacyjne sg ma-
teriatem, bez ktérego trudno wyobrazié sobie dzi-
siaj nowoczesne lekkie budownictwo drewniane,
a przede wszystkim budowe domkéw prefabryko-
wanych, barakéw, kioskéw, domkéw- sportowych
i plazowych, krélikarni, uli dla pszczél itp. Nad-
spodziewanie dobre rezultaty w odniesieniu do
akustycznych cech pomieszczen przy réwnoczes-
nym uzyskaniu skromnych lecz gustownych efek-
téw estetycznych osiggnieto réwniez dzigki za-
stosowaniu ptyt piléniowych przy architektonicz-
nych rozwigzaniach wewnetrznych teatréw, kin
i sal koncertowych.

Do celéw okladzinowych i meblarskich mozna
réwniez stosowaé plyty pilsniowe w budownictwie
sanitarnym. Plyty pilSniowe sg réwniez uzytkowa-
ne w budownictwie przemyslowym, w szczeg6l-
nosci przy budowie niektérych urzadzen suszar-
niczych, urzadzen klimatyzacyjnych, chlodni itp.
Nalezaloby nadmienié, ze plyt pilSniowych uzywa
sie réwniez dla lepszego wykorzystania pomiesz-
czeni strychowych z uwagi na stosunkowo niski
ciezar ptyt.

Plyty pilsniowe stajg si¢ artykulem pierwszej
potrzeby nie tylko w budownictwie. Maja one réw-
niez zastosowanie w sprzecie komunikacyjnym,
w szczegdlno$ci przy budowie okretéw, statkéw,
jachtéw i kutréw, gdzie ptytami wykladne sg $cia-
ny korytarzy, kajut i1 innych pomieszczern. Ply-
ty majg zastosowanie przy produkcji pasazerskich
i towarowych wagonéw kolejowych, autobuséw,
trolejbuséw 1 samolotéw, gdzie twarda plyta czesto
w stanie uszlachetnionym spelnia role okladziny
wewnetrznych §cian karoserii.
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Jednym z giéwiych odbiorcéw ptyt piléniowych
Jest przemyst meblarski, ktéry uzywa tego mate-
rialu w pewnych przypadkach zamiast tak deficy-
towej tarcicy, sklejki, oklein i oblogéw do pro-
dukcji mebli skrzyniowych.

Nowym pelnowarto$ciowym materialem z od-
padéw drzewnych sg ptyty widérowe, kté-
rych prébng produkcje rozpoczeliSmy w Zielonej
Gorze. Surowcem do wyrobu tych plyt sg wiéry,
powstajace gléwnie w fabrykach mebli. Plyty
wiérowe moga byé réwniez produkowane z wiér-
kéw odpadkowych, powstajacych przy wyrobie
welny drzewnej, z wiéréw, powstatych z korowa-
nia papieréwki, obrzynkéw i skrawkéw forniréw.
Surowcem do produkcji tych ptyt moga byé takze
widry ciete specjalnie z wigkszych odpadéw, jak
obrzynki kiéd, wysortowane -wyrzynki, galezie,
walki poluszczarskie, obrzynki desek, rézne od-
pady z wytwdrni stolarskich, a nawet zrzyny tar-
taczne.

Surowiec do ptyt wiérowych nie ogranicza sie
bynajmniej do wymieniowych odpadéw drzew-
nych. Prébowano bowiem zuzytkowaé réwniez in-
ne surowce, jak drobne galgzki, wrzos, odpady ro-
$lin jednorocznych wi6knistych, np. paZdzierze
Inu i konopi oraz inne tworzywa.

Najbardziej jednak rozpowszechnione sg za
granica plyty wiérowe z odpadéw drewna liscia-
stego, ktére mozna mieszaé z drewnem iglastym,
a wytwoérnie ich mogg byé zespolone z zakladami
mechanicznej obrébki drewna.

Widzimy wiec, ze wyréb ptyt wiérowych, po-
dobnie jak produkcja plyt pilsniowych, opiera sie
na szerokiej bazie surowcowej. Nalezy przy tym
zaznaczyé, ze wyréb plyt widrowych jest duzo
latwiejszy od wyrobu ptyt pilSniowych, co stwa-
rza ekonomiczng przeslanke dla zwigkszenia tego
rodzaju produkcji w naszym kraju.

W produkcji plyt widrowych mozna pracowaé
stosunkowo niewielkimi agregatami, pozwalajacy-
mi wytwarzaé 1000 = 3600 t plyt rocznie, pod-
czas gdy np. dolng granice wydajnosci jednego
agregatu stanowi dla plyt pil$niowych produkcja
8000 do 10000 t rocznie. Okoliczno$é ta pozwala
na organizowanie wytworni ptyt wiérowych, jako
oddziatéw dodatkowych lub zakladéw zespolonych
z zakladem przemyslowym, dostarczajgcym odpa-
déw.

Od dobrych ptyt widrowych wymaga sie tzw.
zamknietej, czyli zupelnie zwartej oraz gladkiej
powierzchni, dostatecznej sztywnos$ci, nieodksztal-
cania si¢ pod wplywem zmian wilgotnosci i tem-
peratury, odpowiedniej mechanicznej wytrzyma-
foSci oraz dostatecznej podatno$ci do mechanicz-
nej i chemicznej obrébki powierzchni.

Ptyty wiérowe prawidlowo wykonane spelniajg
wszystkie te wymagania. Dlatego tez plyty te sta-
nowig uzupelnienie asortymentu deficytowych
plyt stolarskich, od ktérych wyraZnie czesto od-
rézniaja sie¢ estetyczng mozaika, zlozong z plas-
kich wiérkéw, dajacych sie dowolnie barwié. Moz-
na je réwniez z latwoScig powlekaé btonami kry-
jacymi z innych tworzyw.

P1yty wiérowe odznaczaja si¢ ponadto, np. w
poréwnaniu z tarcicg, réwnomierno$cig struktu-
ry oraz wynikajacym stad przestrzennym wyrow-



naniem cech fizycznych i mechanicznych, nie po-
siadaja sekéw, peknigé i innych wad, charaktery-
zuja sie pozadang wielkoScig powierzchni piyt
wobec znacznie wezszych desek.

Plyty wiérowe stanowig cenny material stolar-
ski, uzywany zamiast desek, sklejek, a przede
wszystkim wszelkiego rodzaju plyt stolarskich.

Bardzo szerokie mozliwosci zastosowania ptyt
wiérowych w stolarce budowlanej m. in. do drzwi,
okladzin, $cianek dzialowych, mebli wbudowywa-
nych, w budownictwie prefabrykowanym, dla ce-
16w dekoracyjnych oraz w stolarce meblowej i bu-
dowie taboru przewozowego potwierdza w calej
rozcigglosci konieczno$é jak najszybszego rozsze-
rzenia w kraju zapoczatkowanej juz produkcji
piyt wiérowych.

Przed przystgpieniem jednak do znacznego roz-
szerzenia produkcji tych plyt nalezaloby jeszcze
dokonaé¢ blizszych studiéw nad techniczng i eko-
nomiczng strong zagadnienia, z uwzglednieniem
zbadania go w kraju i za granicg, poniewaz be-
dzie to w kraju nowa predukjca, o ktérej brak
jeszcze w literaturze wyczerujacych danych. Wy-
twarzanie bowiem plyt widrowych jest u nas je-
szcze w stadium badan i préb, a za granicg weszlo
zaledwie lub dopiero przechodzi ze stadium ba-
dan i préb do przemyslowego zastosowania.

Charakteryzujac plyty wiérowe nalezy stwier-
dzié, ze pozwalaja one nie tylko szerzej niz plyty
piléniowe wykorzystaé baze surowca odpadkowe-
go, gdyz do ich produkcji mozna réwniez uzywaé
trocin, lecz takze wymagajg one mniejszych urza-
dzen produkcyjnych oraz mniejszego zuzycia cie-
pla i mocy, niz ptyty pil§niowe.

Nie nalezy jednak zapominaé, ze plyty widro-
we wymagaja przewaznie znacznie wigkszego zu-
zycia kleju, niz ptyty pilSniowe, przy czym kleje
do plyt wiérowych sg to prawie zawsze stosunko-
ko kosztowne zywice sztuczne. Zakres zastosowa-
nia ptyt wiérowych, pomimo znacznej ich uzytecz-
noéci, jest jednak nieco wezszy, niz plyt pil$nio-
wych, produkowanych w réznych rodzajach: od
porowatych do bardzo twardych, gdyz nie osigga-
ja one szczytowych wia$ciwosci technicznych piyt
piléniowych.

Zalozone w planie 5-letnim potrzeby w zakresie
plyt widérowych dotycza gléwnie przemysiu me-
blarskiego, budowy taboru przewozowego, stoczni

itp., tj. przemysléw uzywajacych sklejki i ptyt °

stolarskich. Powstaje stad konieczno$é nie tylko
zabezpieczenia w drodze uruchomienia, a nastep-
nie rozszerzenia produkcji plyt wiérowych, lecz
takze bilansowania tych plyt 1acznie ze sklejka
i ptytami stolarskimi.

Nowe materialy z odpadéw drzewnych

Dotychczasowe prace nad uzyskaniem nowych
materiatéw na bazie odpadéw drzewnych idg nie
tylko w kierunku uzyskania plyt z odpadéw wiéro-
wych, ‘lecz takze wykorzystania trocin m. in. na
produkcje plyt widrowo-trocinowych i trocino-
wych. :

Wiéréd licznych typéw materialéw wiérowych
nalezy wskazaé na trzy nowe rodzaje materialéw,
opracowanych przez Instytut Technologii Drewna

1 stanowigcych nieznane w literaturze rozwigzania.
Sg to ptyty konstrukcyjno-izolacyjne ,,Arenit*’
plyty ,, Trotex* i plyty stolarskie, wypelnione nie-
sklejonymi miedzy sobg odpadami fornirowymi.

Ptyty ,,Arenit" charakteryzujg sie
tym, ze majg nieduzy ciezar i dostateczng wytrzy-
malo$é. Nowy ten material posiada, obok silnie
sprasowanych i mocnych $cianek z wiéréw, puste
przestrzenie, wskutek czego odznacza si¢ niskim
cigzarem objetoSciowym (0,3 —0,4). W celu utwo-
rzenia tych pustych przestrzeni stosuje sie war-
stwy goracego piasku, ktéry ogrzewa mase wiéro-
wo-klejowg i pochiania z niej wilgoé. Wskutek te-
go czas prasowania ptyt np. przy grubosci 30 mm
zmniejsza sie¢ 6-krotnie. W ten sposéb mozna réw-
niez prasowaé plyty o grubosci 100 mm. Plyty
,,Arenit'* wykazujg przy ciezarze objetoSciowym
0,3 do 0,4 wytrzymato$¢ na zginanie okoto 40
kg/cm2. Dzieki tym wlasciwoSciom maja one za-
stosowanie przy produkcji drzwi, stropéw i Scian
dzialowych.

‘Nowym, pelnowarto$ciowym materiatem z od-
padéw drewna sg ptyty ,Trotex', ktére
zastepuja deficytowe bezseczne obtogi i stanowig
zewnetrzne warstwy sklejek lub plyt. Nawierzch-
nig wiérowg ,,Trotex’* mozna pokrywaé nie tylko
sklejki, lecz takze inne materialy, jak ptyty pil$-
niowe, tekture, papier itp. Nawierzchnia wiérowa
., Trotex** tworzy mozaikowg estetyczng warstwe
z- wiéréw, ktére pozyskuje sie z walkéw, pozosta-
jacych po luszczeniu forniréw. Gotowe sklejki po-
krywa sie cienkg warstwa masy wiérowo-klejowej
i zaprasowuje w prasie hydraulicznej. W fabry-
kach plyt piléniowych prasowanie ptyt posypanych
masg ,,Trotex* nie rézni si¢ od prasowania zwy-
ktych plyt piSlniowych. Z uwagi na to, ze wlasci-
wosci techniczne piyt ,,Trotex‘‘ zblizone sg do wia-
Sciwosci sklejek lub ptyt pilSniowych — plyty te
maja analogiczne zastosowanie, jak sklejki i pty-
ty pilSniowe o powierzchni ulepszonej i w inny
sposéb zdobionej.

Istnieje, jak wiadomo, wiele sposobéw wyrobu
$§rodkéw ptyt stolarskich, zwykle wigzanych kle-
jem. Srodki plyt stolarskich mozna réwniez wy-
twarza¢ z nie sklejonych ze sobg, natomiast tylko
ulozonych jeden za drugim paskéw forniru, po-
chodzacych ze spalanych dotychczas odpadéw. W
ten spos6éb powstaje nowy rodzaju plytek stolar-
skich o $§rodkach utworzonych z nie sklejonych
miedzy soba odpadéw fornirowych dotychczas nie
wykorzystanych, i

Istniejg ponadto jeszcze inne materialy wyko-
nywane z odpadéw drzewnych, ktére trudno byto-
by zaliczyé do materialéw pil§niowych lub wiéro-
wych. Nalezg tu np. materialy opracowane w kra-
ju, jak ,,Lignofol zaktadkowy i,Li-
ktorit"”. Wyrabia sie je przez sklejenie odpa-
déw wiekszych wymiaréw. Nowe te materialy po-
siadajg w odréznieniu od plyt pilsSniowych i wié-
rowych, charakteryzujgcych si¢ cechami izolacyj-
nymi lub okladzinowymi, ®nkcje konstrukcyjne.
Materialy te nalezaloby jak najszybciej wprowa-
dzié do produkcji przemystowej. Punktem wyj-
§cia przy opracowaniu tych tworzyw przez Insty-
tut Technologii Drewna bylo przemyslowe zuzyt-
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kowanie spalanych dot¥chczas wiekszych skraw-
kéw forniréw oraz wigkszych odpadéw tartacz-
nych, zwlaszcza zrzynéw.

,»Lignofol zaktadkowy‘‘ nieznacznie tylko uste-
puje pod wzgledem wytrzymaloSci zwyklym zge-
szczonym sklejkom wielowarstwowym (drewnu
warstwowemu), a znacznie przewyzsza drewno
lite. Dzieki zaprasowaniu w réznych metalowych
formach bezladnie narzuconych na siebie skraw-
kéw forniru o grubosci do 1,5 mm pod znacz-
nym ci$nieniem — uzyskujemy mozno$é plastycz-
nego formowania réznych elementéw. ,,Lignofol
zakladkowy‘‘ stanowié¢ bedzie w najblizszej przy-
szloSci warto§ciowy material konstrukcyjny.

Duze znaczenie ze wzgledu na zaoszczedzenie
okolo 209, surowca drzewnego w przypadku pro-
dukcji stupéw pustych i wykorzystania spalanych
dotychczas odpadéw drzewnych do wyrobu slupéw
teletechnicznych i energetycznych moze mieé pro-
dukcja , Liktoritu‘‘, polegajgca na prasowaniu w
$§rodowisku cieklym zrzynéw tartacznych, oszwa-
réw, zerdzi sekatych lub innych cienkich sorty-
mentéw przy uzyciu pras profilowanych.

Niemale réwniez znaczenie w zakresie racjo-
nalnego wykorzystania duzych ilo$ci odpadéw for-
nirowych, powstajagcych w wytwoérniach sklejek,
bedzie mialo uruchomienie produkcji obrzezy ké1
(kierownic) do traktoréw oraz két do wozéw na
bazie odpadéw fornirowych.

Duze zastosowanie w budownictwie lekkim mo-
ga mieé obok plyt pilSniowych oraz wiérowych
i widérowo-trocinowych nowe materialy, produko-
wane na bazie wldkien ro$lin jednorocznych.

Do tego rodzaju materialéw nalezaloby w pier-
szym rzedzie zaliczyé ptyty stomiane
typu ,,Solomit“, wyrabiane ze stomy pro-
ste] wigzanej drutem, a zwlaszcza nowoproduko-
wane w Olsztyriskim ptyty ,,Stramit”,
wyrabiane ze slomy targanej oklejonej papierem.
Piyty te dzieki wlasciwo$ciom termoizolacyjnym,
malemu ciezarowi objetoSciowemu (300 kg/m3)
i niskiemu wspéiczynnikowi przewodnictwa ciepl-
nego nadajg sie do ocieplania, gdyz stanowig izo-
lacje cieplochronng $cian, stropéw i dachéw. Moz-
na je rowniez stosowaé, jako material wypelnia-
jacy w konstrukcjach szkieletowych zaréwno $cian
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Stosowanie
plyt ,,Stramit‘ , jako izolacji cieplnej i akustycz-
nej daje duze oszczedno$ci w budownictwie oraz
umozliwia zaoszczedzenie deficytowych i trudnych
do uzyskania materiatéw izolacji termicznej i aku
stycznej. Dzieki swej lekko$ci i malemu obcigze
niu $cian, dachéw i strop6éw plyty te zaoszczedza-
ja inne materialy konstrukcyjne, a zwlaszcza dre-
wno, beton, cegly itp.

Osiagnigcia zagraniczne

Duze osiggniecia w zakresie racjonalnego wy-
korzystania odpadéw drzewnych, a m. in. trocin,
ma Republika Czechostowacka. Opracowano tam
bowiem i uruchomionosprodukcje ptyt ,,Bukasek‘’
na bazie trocin i wiéréw bukowych z dodatkiem
lepiszcza ksylenolu. Opracowano tam réwniez do-
kumentacje na produkcje plytek posadzkowych
z trocin (300 X 300 X 10) o duzej wytrzymato-
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§ci, malej nasigkliwo$Sci wodg i niewielkiej ten-
dencji do paczenia sie.

W Republice Czechostowackiej réwniez zostala'
opracowana i wszechstronnie zbadana metoda pro-
dukcji samosmarnych lozysk trocinowych. Lozy-
ska te charakteryzujg sie mozliwo$cig pracy w py-
le w o$rodku cieklym i w kwasie. Nie wymagajg
one réwniez oliwienia w czasie ich eksploatacji,
gdyz do ich produkcji uzywa sie, oprécz trocin,
zywic syntetycznych i soli kuchennej, ktéra po
utwardzeniu zywic w czasie produkcji tozyska
zostaje wyplukana i powstale w ten sposéb pory
sa nasycane olejem.

Znaczne osiagnigecia w zakresie racjonalnego
wykorzystania odpadéw ma réwniez Niemiecka
Republika Demokratyczna i Wegierska Republika
Ludowa. W NRD np. produkowane sg w Hellerau
plyty ramkowo-trocinowe oraz cienkie plyty wié-
rowe.

Ptyty ramkowo-trocinowe produkowane sg na
bazie grubych, oczyszczonych trocin przy uzyciu
kleju syntetycznego ,,Thermocoll‘* w plynie i bto-
nie, oblogu bukowego eoraz okleine i listew igla-
stych. Plyty te maja zastosowanie przy wyrobie
takich elementéw mebli skrzyniowych, jak drzwi
szaf i kredenséw oraz blatéw do stotéw. W Hel-
lerau produkowane sg takze cienkie plyty wié6ro-
we na bazie oczyszczonych wiérkéw przy uzyciu
syntetycznego kleju ,,Thermocoll’* w plynie oraz
odpadéw okleiny. Plyty te sa uzywane do pro-
dukcji krzeset formiowanych.
~ W NRD produkowane sg ponadto plyty troci-
nowe klejone ,,Thermocollem z jednoczesnym
ich oblogowaniem odpadkowymi obtogami. Plyty
te majg zastosowanie przy produkcji drzwiczek do
szaf, kredenséw, frontowych cze$ci szuflad itp.

Racjonalne wykorzystanie odpadéw drzewnych,
a zwlaszcza wiéréw ma réwniez miejsce na Weg-
rzech. Wegierska Republika Ludowa produkuje
bowiem oblogowane plyty widrowe, zastepujgce
plyte stolarskg o panelu z litego badZ listewkowe-
go drewna, stosowang w przemys$le meblarskim.
Wiéry sa réwniez wykorzystywane do produkcji
sedes6w.

Dotychczasowe osiggniecia w kraju i za granica
$wiadczg nie tylko o tym, ze odpady drzewne sta-
nowia cenny surowiec, ktéry moze i powinien byé
racjonalnie wykorzystywany, lecz takze o tym, ze
nowe materiaty z odpadéw drzewnych w znacz-
nym stopniu tagodzg, szczegélnie w naszym kra-

‘ju, deficyt drewna i posiadajg duze znaczenie dla

techniki i ekonomiki budownictwa, jak réwniez
zaopatrzenia innych przemysiéw.

Nasze niedociggniecia

Pomimo niewatpliwych osiggnieé, jakie mamy
dotychczas w dziedzinie wykorzystania bogate]j
bazy surowcowej, jakg stanowig odpady drzewne,
mamy jeszcze na tym odcinku szereg niedocigg-
nieé. Usunigcie ich przyczyni sie do zlagodzenia
deficytu drewna, zwigkszenia produkcji i rozsze-
rzenia asortymentu wyrobdw, polepszenia jakoS$ci
wyrobéw drzewnych oraz potanienia produkcji
budownictwa, jak réwniez zaoszczedzenia wielu
cennych asortymentéw i przeznaczenia ich do pro-
dukcji tych wyrob6éw, ktére nie moga byé na obec-
nym etapie zastgpione innymi tworzywami.



Do gléwnych niedociagnieé¢ w zakresie rozwoju
produkcji i wykorzystania nowych materiatéw,
ktére sg lub moga byé produkowane z leSnych
i przemystowych odpadéw drzewnych, nalezalo-
by zaliczyé:

— brak mozliwo$ci catkowitego ich przerobu
wskutek niedostatecznej jeszcze iloSci zakla-
déw, ktére by mogty przerobié calg ilo$é tych
cennych surowcow;

— nieopanowanie procesu technologicznego pro-
dukcji uszlachetnionych ptyt pil$niowych, w
zwigzku z czym nie ma mozliwoS$ci rozszerze-
nia ich asortymentu;

— nieopanowanie metod produkcji plyt widro-
wych na skalg przemyslowg, m. in. wskutek
braku urzadzen i pelnej dokumentacji pro-
cesu technologicznego;

— zbyt przewlekle prowadzenie prac naukowo-
‘badawczych, zmierzajacych m. in. do racjo-
nalnego wykorzystania drobnicy le$nej 1 wi6-
kna roslin jednorocznych do produkcji piyt;

— brak do niedawna nalezytego zrozumienia
koniecznos$ci rozszerzenia produkcji oraz za-
stosowania plyt piléniowych, wiérowych i in-
nych tworzyw w meblarstwie, w budownic-
twie, w budowie ladowych i wodnych $rodkéw
lokomocji, jak réwniez w opakowaniach i ga-
lanterii;

— zbyt mala popularyzacja zagadnien, zwigza-
zanych z racjonalnym wykorzystaniem od-
padéw drzewnych na produkcje nowych pel-
nowartoSciowych materiatéw;

— niewlasSciwe jeszcze rozplanowanie, wyposa-
zenie, a-zwlaszcza rozmieszczenie zakladéw
przemysiu drzewnego w stosunku do zaple-
cza surowcowego i drég komunikacyjnych.

Konieczno$é i mozliwo$é racjonalnego
wykorzystania odpadéw drzewnych

Obecna sytuacja wymaga nie tylko usprawnie-
nia dotychczasowej produkcji ptyt pil$niowych
i przy$pieszenia prac nad rozwigzaniem ich uszla-
chetniania oraz opanowania metod produkcji plyt
wiérowych, lecz takze opracowania perspektywicz-
nego planu rozwoju produkcji i lepszego wykorzy-
stania tych wyrobdw.

Konieczno$¢ znacznego rozwoju produkcji ptyt
piléniowych oraz wiérowych znajduje calkowite
wyttumaczenie w uzasadnionym odbudowg i roz-
budowg gospodarki narodowej wzrastajacym za-
potrzebowaniu na materialy budowlane i wyroby
drzewne. Niemniej waznymi przyczynami tej eks-
pansji sa znakomite wlasciwosci tych ptyt, w wy-
niku czego istniejg ekonomiczne przestanki cigg-
lego rozszerzania ich produkcji i zakresu ich sto-
sowania. ‘

Podstawowym surowcem, na ktérym opiera sie
produkcja wyz. wym. plyt sg odpady drzewne,
powstajace przy mechanicznej obrébce, jak: od-
pady z fabryk zapalek, beczkarni, welniarni, par-
kieciarni, zrzyny tartaczne, odrzynki, opoty, wal-
ki poluszczarskie w wytwoérniach sklejek, struzka
poekstrakcyjna w wytwérniach chemicznych, réz-
nego rodzaju odpady stolarki budowlanej i me-

~blowej, widry i trociny oraz odpady pozyskane

przy wyrébce w lesie drewna uzytkowego w po- .

staci drewna wierzchotkowego, walkéw opalo-
wych, galezi, trzasek, jak réwniez drobnicy pow-
stalej z trzebiezy oraz drewna réznych asortymen-
téw, najczeScie zaliczanego do opatu, a wystepu-
jacego masowo na terenach porazonych przez
szkodni lesne 1 na wiekszych pozarzyskach le$-
nych, Znaczne iloSci odpadéw powstajg réwniez
w bazach manipulacyjnych Paristwowej Centrali
Drzewnej i na skladowiskach przy kolejkach les-
nych. Odpady te, powstaly przy manipulacji diu-
zyc, stanowig jakoS$ciowo pierwszorzedny, zdrowy
i dotychczas nieracjonalnie zuzywany material.

Wspomnieé nalezy, ze baza surowcowa nie kon-
czy si¢ na surowcu drzewnym. Pozyskiwane w
przemyS$le roszarniczym w ilo$ci kilkudziesieciu
tysiecy ton rocznie paZzdzierze Iniane i konopne, do-
tychczas nie wykorzystana stoma rzepaku oraz in-
nych ro$lin jednorocznych moga by¢ takze przera-
biane metodami fizyko-mechanicznymi na pelno-
warto$ciowy produkt, jakim jest plyta pilsSniowa.

Baza surowcowa do produkcji ptyt pilsniowych,
wiérowych i innych osigga rocznie — nawet
skromnie szacujagc — ponad 2 miliony ton odpa-
déw, z ktérych zaledwie kilka procent jest obec-
nie wykorzystane.

Majac tak bogate rezerwy surowcowe oraz mo-
zliwo$ci otrzymania pomocy naukowo-technicznej
ze Zwigzku Radzieckiego i krajéw demokracji lu-
dowej, nasz przemys! posiada uzasadnione per-
spektywy rozwoju produkcji tych ptyt.

Zasadniczym jednak warunkiem pelnego wyko-
rzystania rezerw surowcowych jest opracowanie
metod przerobu i racjonalnego wykorzystania po-
szczegblnych rodzajéw odpadéw na skale przemy-
stowa. Dlatego tez prace, zmierzajace do opraco-
wania odpowiednich metod, sg niezmiernie pilne,
przy czym powinny one byé zakrojone na szero-
kg skale oraz prowadzone systematycznie.

Wysilki pracowniké6w naukowych polaczone
z walkg praktykéw w terenie o racjonalne i kom-
pleksowe wykorzystanie surowca drzewnego przy-
czynig sie z pewno$cig do szybszego rozwigzania
tego zagadnienia droga rozbudowy przemyslu pty-
towego i rozszerzenia stosowania ptyt.

Pomyslne rozwigzanie tego problemu przynie-
sie krajowi olbrzymie korzy$ci m. in. w postaci
setek tysiecy metréw szeSciennych zaoszczedzo-
nego surowca drzewnego, polepszenia jakoS$ci wy-
rob6éw i obnizenia kosztéw wtasnych.

GlIéwne kierunki i zadania w zakresie racjonalnego
wykorzystania odpadéw drzewnych

W oparciu o dotychczasowe krajowe i zagra-
niczne osiggniecia w dziedzinie racjonalhego wy-
korzystania odpadéw drzewnych, m. in. w celu
niezbednego zlagodzenia ostrego deficytu drew-
na — nalezaloby skoncentrowaé wysitki w kie-
runku realizacji w perspektywie najblizszych lat
nastepujacych zadan:

1) znaczna rozbudowa przemysiu ptyt pilénio-
wych i rozszerzenie ich asortymentu, w szczegél-
noSci ptyt uszlachetnionych zywicami fenolofor-
maldehydowymi, ptyt barwionych, dZwiekochlon-
nych, ptyt o powierzchni uszlachetnionej, zaste-
pujacych oblogi i okleiny szlachetne oraz urucho-
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mienie produkcji plyt pil$niowych na bazie drob-
nicy lesnej;

2) opanowanie i rozszerzenie przy wiekszych
-zakladach drzewnych produkcji ptyt na bazie wié6-
row przy zastosowaniu lepiszcza mocznikowego,
‘'w szczegolnoSci plyt wiérowych o powierzchni
uszlachetnionej dla potrzeb meblarstwa, plyt wié-
rowych oglogowanych, plyt pustakowych typu
,,Arenit' dla potrzeb budownictwa oraz ptyt pro-
filowanych i innych wyrobdéw stolarki budowlanej:

3) wykorzystanie w oparciu o osiagniecia :za-
graniczne, zwlaszcza Republiki Czechostowackiej,
trocin do produkcji ptytek posadzkowych, do pro-
dukcji samosmarnych lozysk trocinowych oraz in-
tensyfikacja prac naukowo-badawczych nad che-
micznym przerobem trocin w drodze ich hydrolizy;

4) przy$pieszenie w oparciu o osiagniecia In-
stytutu Technologii Drewna uruchomienia produk-

" ¢ji drewna ulepszonego, m. in. lignofolu i ligno-
stonu, dla potrzeb przemyslu, zwlaszcza widkien-
niczego, maszynowego oraz gérnictwa i innych
odbiorcéw;

5) przy$pieszenie prac nad uruchomieniem pro-
dukcji wielkowymiarowych elementéw drewnia-
nych, klejonych metodg ,,Imperkol*‘ oraz wyko-
rzystania do$wiadczeri w tym zakresie dla opra-
cowania nowej metody klejenia wielkowymiaro-
wych elementéw drewnianych na bazie przemyslo-
wych i le$nych odpadéw drzewnych (,,Liktorit*‘).

Wykonanie tych zadan, umozliwiajacych roz-
szerzenie bazy surowcowej przez racjonalne wy-
korzystanie le$nych i przemyslowych odpadéw
drzewnych, wymaga zabezpieczenia ich wykona-
nia.

W tym celu niezbedne bedzie sprowadzenie
z zagranicy badZ tez opracowanie przez Biuro Pro-
jektéw Przemystu Drzewnego i LeSnictwa oraz
instytuty naukowo-badawcze dokumentacji na bu-
dowe nowych obiektéw lub rozbudowe istniejg-
cych.

Mgr ZBIGNIEW TYCZYNSKI

W zwigzku z tym wymagane bedzie zabezpie-
czenie nakladéw inwestycyjnych na ten cel oraz
zagwarantowanie importu lub budowy w kraju
maszyn i urzadzen.

Realizacja tego programu jest w zasadniczym
stopniu uzalezniona od odpowiedniego zorganizo-
wania dostaw surowcowych. Nalezaloby w szcze-
go6lno$ci opracowaé¢ warunki techniczne przygo-
towania, transportu i odbioru le$nych i przemy-
stowych odpadéw drzewnych oraz zorganizowaé,
w oparciu o lokalizacje zakladéw przerabiajacych
le odpady, odpowiednig sieé¢ placéwek.

Pomy$lne rozwigzanie tak powaznych zadan
wymaga intensyfikacji pracy naukowo-badaw-
czych, ktére powinny zmierza¢ w kierunku:

— opracowania nowych rozwigzai w zakresie
proceséw produkcyjnych lub adaptacji zagra-
nicznych dokumentacji technologicznych;

— rozwigzania zagadnienia wykorzystania trocin
drogg chemicznego i fizyko-mechanicznego
ich przerobu;

— zakoriczenia opracowania metody ,,Imperkol*’,
a nastepnie ,,Liktorit‘’;

— podjecia prac nad opracowaniem nowych
uszlachetnionych tworzyw na bazie drewna
i jego odpadéw.

O wykonaniu powyzszych zadan bedg w gléw-
nej mierze decydowaly kadry, zwlaszcza inzynie-
ryjno-techniczne.

Wynika stad konieczno$é niezwlocznego podje-
cia akcji szkolenia kadr drogg organizowania spe-
cjalnych kurséw zawodowych, rozszerzenia wymia-
ny doswiadczen w ramach wspélpracy naukowo-
technicznej z zagranica, wprowadzenia na wyz-
szych uczelniach i w $rednich szkolach technicz-
nych szerszego programu nauczania, w tym za-
kresie oraz popularyzacji zagadnieri kompleksowe-

- go wykorzystania drewna przez wznowienie do-

tychczasowej i opracowania nowej, poszerzonej
literatury fachowej.

Gospodarowanie weglem w cegielniach

Sprawa gospodarowania jednym z podstawowych
materialéw zaopatrzenia — weglem w cegielniach
resortu przemystu materialéw budowlanych przed-
stawia sie tak niekorzystnie, Ze -trzeba sig¢ nig
szczeg6lnie zainteresowaé. Zajmiemy sie tylko kil-
koma najwazniejszymi zagadnieniami z tego zakre-
su, a mianowicie:

— gospodarka magazynowa,

— normowaniem zuzycia,

— urzadzeniami i stratami-cieplnymi,

— wsp6lzawodnictwem w oszczedno$ci zuzycia
paliwa.

Podane przez nas fakty sg typowymi w cegiel-
niach resortu przemystu materialéw budowlanych.
Natomiast Jako przyktad wybrano szczegdlnie »WY-
rozniajace sie*‘ cegielnie..

Gospodarka magazynowa i kontrola zuzycia
. paliw
W zakladach przewazajg skladowiska bezboczni-
cowe, dlatego tez wyladunek odbywa si¢ na sta-
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cjach kolejowych badZ bezpos$rednio na wozy, kt6-
rymi paliwo przewozi si¢ do miejsc zuzycia w za-
ktadach badZ tez na rampy kolejowe, z ktérych
stopniowo pobiera sie je do cegielni.

Przewozenie wegla ze stacji lub bocznic do ce-
gielni, przy braku wlasciwego nadzoru, odbywa sie
niedbale i powoduje duze straty. Tak np. w Cegiel-
ni ,,Gnaszyn‘ (Czestochowskie Zaklady Ceramiki
Czerwonej) cala przestrzen drogi miedzy bocznica
a skladowiskiem pokryta jest grubg warstwg we-
gla, spadajacego z pojazdéw ze wzgledu na ich nie-
szczelno$¢ 1 na nieréwno$é terenu.

W czasie wyladunku na bocznicach kolejowych,
w czasie przewozenia oraz wyladowywania na skila-
dowiskach paliwo ulega rozsypywaniu, a nastepnie
wgniataniu w podloze.

Szczegl6lnej uwagi wymaga sprawa magazyno-
wania paliwa, ktérego dotychczasowy sposéb okre-
$§li¢ nalezy, jako wprost skandaliczny.

Wiekszo$é cegielni cechuje zupelny brak znajo-
mosci podstawowych zasad gospodarki magazyno-



wej. Przykladem tego stanu moga byé m. in. Gré-
jeckie Zaklady Ceramiki Budowlanej, w ktérych
wegiel skladowany jest wzdtuz 700 m toréw kolej-
ki w rowie i na nasypie poroénietym chwastami
i trawg, w bezladnych kupach, ulegajac rozjezdza-
niu przez wagoniki kolejki oraz przez pojazdy kon-
ne i mechaniczne,

Skladowiska wegla nie sg grodzone, ani strzezo-
ne. Obsluga kotlé6w pobiera wiec paliwo bez zad-
nej kontroli. Bezladne skladowanie uniemozliwia
dokladne okres$lenie iloSci paliwa. Przeprowadzane
przez zaklady 2 razy rocznie spisy z natury nie
wykazujg stanu faktycznego zapaséw, lecz stan
kartotekowy, gdyz sporzadzane sg ,,na oko*’.

Samowolne pobieranie paliwa przez obstuge ko-
ttéw i piecow prowadzi nawet do naduzyé, gdyz
np. w Cegielni ,,Zieleniec’* (Opolskie Zaklady Ce-
ramiki Budowlanej) palacze dla uzyskania wiek-
szej premii wykazali zuzycie 139 ton mulu wiegcej,
niz cegielnia w ogole posiadata w okresie sprawo-
zdawczym.

Pomimo posiadania przez zaklady stale duzych
ilosci paliwa, zaden z nich nie przywigzuje abso-
lutnie wagi do kontroli temperatury utrzymywa-
nych zwatéw, jako podstawowego czynnika ochro-
ny paliwa przed samozapaleniem.

Pobielanie zwaléw mlekiem wapiennym jest
zjawiskiem jedynie wyjatkowym.

Diugie przetrzymywanie paliwa na skladowisku,
ze wgledu na bezladny rozladunek i w konsekwen-
cji utrudniony dostep, powoduje lasowanie sie we-
gla i zarastanie trawg, jak mialo to miejsce w Ce-
gielni Suchack-Nadbrzeze (Elblaskie Zaklady Ce-
ramiki Budowlanej), w Cegielni ,,Zieleniec'* (Opol-
skie Zaklady Ceramiki Budowlanej) i w Legnic-
kich Zaktadach Ceramiki Budowlanej.

Powodem duzego marnotrawstwa wegla jest
réwniez jego skiadowanie na zupelnie nie utwar-
dzonym, a czesto nawet podmoklym i blotnistym
podiozu. Utwardzone powierzchnie magazynowe
nalezg do nielicznych. Straty z tego tytulu, jak
okreslono np. w Cegielni ,,Zestawice', podleglej
Central. Zarzadowi Przem. Ceramiki Budowl.-
Poludnie w Stalinogrodzie, jedynie na jednym
skladowisku wyniosty ca 50 ton wegla wgniecione-
go w podloze. Wgnieciony przez pojazdy wegiel na
sktadowisku Cegielni ,,Zielonka‘'‘ (Krakowskie Za-
klady Ceramiki Budowlanej) utworzyl zbitg grubg
skorupe, stanowigcg utwardzenie placu.

-Pobieranie paliwa ze skladowisk do zuzycia pra-
wie we wszystkich zakladach nie podlega Zadne]
kontroli ze strony magazynieréw. Ustalanie ilo$ci
zuzycia nastepuje na podstawie podanych przez ob-
stuge iloSci pobranych taczek, wézkéw, skrzyin,
‘woz6éw lub nawet w ogdle wedlug szacunku wzro-
kowego, jak miato to miejsce w Legnickich i Elbla-
skich Zakladach Ceramiki Budowlanej. Ustalante
w ten sposéb iloSci zuzycia jest bardzo niedoklad-
ne ze wzgledu na to, ze nastgpuje w oparciu wy-
lacznie o zapiski obstugi urzadzen grzejnych i raz
tylko ustalonej wagi dla pojemnikéw, ktérymi to
zuzycie sie mierzy (taczki, skrzynie, woézki).

Dowodem tego, jak malo realne sg ustalane w ten
sposéb wielkosci zuzycia, jest fakt okreslania jed-
nakowa waga pojemnosci taczki miatu, mutu
i groszku w Gréjeckich Zakladach Ceramiki Bu-
dowlanej oraz zupelna niezgodno$¢ w rozchodach

Elblaskich Zakladéw Ceramiki Budowlanej, wyni-
kajacych z ksigzki weglowej, raportéw weglowych
i kartoteki magazynowe].

Faktycznego zuzycia paliw w oparciu o stany
zapis6w remanentowych w poszczegdlnych okre-
sach czasu, ze wzgledu na chaotyczny sposéb ma-
gazynowania, ustalié réwniez nie mozna. W ten
sposéb zuzycie paliwa w Zakladach Ceramiki Bu-
dowlanej przebiega w sposéb zupeinie dowolny, nie
podlegajac zadnej dyscyplinie, a wykazywane
w sprawozdawczo$ci zuzycie nie jest zuzyciem
faktycznym i tym samym nie stanowi oceny pracy
tych zakladéw na odcinku ekonomicznego wyko-
rzystania paliw.

Taki obraz gospodarki weglem w cegielniach
moze nasuwaé przypuszczenie, Ze istniejg w tym
przemysle jakie$ obiektywne przeszkody na drodze
do usuniecia stwierdzonych nieprawidiowos$ci. Ot6z
wcale nie. Jako wzorowy przyklad prawidlowo go-
spodarujacej cegielni niechaj postuzy Cegielnia
,,Krasiejéw** (Opolskie Zaklady Ceramiki Budow-
lanej). :

W cegielni tej, chociaz teren skladowiskowy nie
jest utwardzony, zastosowanie oddzielnego skiado-
wania poszczeg6élnych sortymentéw, wlaSciwego
ich spryzmowania, pobielania mlekiem wapien-
nym oraz wydawania na wage stworzylo warunki
zabezpieczajgce to paliwo przed stratami magazy-
nowymi.

Normowanie zuzycia

Paliwo na cele przemyslowe w zakladach cera-
miki budowlanej zuzywa sie:

a) do wypalania wyrobéw ceramicznych w pie-
cach kregowych,

b) do wytwarzania pary w kotlowniach,

c¢) do utrzymywania temperatury suszarni przez
spalanie w koksowniach lub w innych urzadze-
niach pomocniczych.

Ze wzgledu na to, zesgotowym produktem zakla-
déw ceramiki budowlanej sg wyroby ceramiczne,
zuzycie jednostkowe paliw obliczane jest w sto-
sunku do 1000 wyprodukowanych tzw. jednostek
ceramicznych, W ten sam sposéb ustalone tez zo-
staty dla poszczegélnych zakladéw normy zuzycia
wegla i koksu. Normy te zatwierdzone dla poszcze-
gblnych zakladéw przez wlasciwy centralny zarzad
okreslaja, jakie ilo$ci jakich sortymentéw wegla
winny by¢é zuzywane na wyprodukowanie 1000 je-
dnostek ceramicznych. Normy te jednak nie okre-
§lajg wielko$ci zuzycia paliw w poszczegdlnych
miejscach ich zuzywania, a okreélaja jedynie ogdl-
ne zuzycie we wszystkich urzgdzeniach.

W ten sposéb okreslone dla zakladéw normy zu-
zycia stanowig jedynie orientacyjny wskaznik zu-
zycia, do obliczenia zuzycia planowanego i poréw-
nania z ustalonym zuzyciem za okres ubiegly, aich
wykonawstwo nie moze by¢ operatywnie kontrolo-
wane ze wzgledu na zuzywanie paliwa w réznych
urzadzeniach,

Brak okre$lenia wielko$ci zuzycia w poszczegdl-
nych miejscach zuzycia paliw powoduje brak za-
interesowania sie obstugi poszczegdélnych urza-
dzen obnizeniem wielko$ci zuzycia, tym bardziej ze
paliwo pobierane jest dowolnie, jak to zresztg
wyzej Juz oméwiono. I tak np. charakterystycznym
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objawem dla wigkszoSci zakladéw jest zuzywanie
paliw nie w ukladzie sortymentowym, okreslonym

zatwierdzong normg zuzycia, lecz w ukladzie naj-

bardziej w danym okresie wygodnym dla spalania.
Tym tez tlumaczy sig¢ fakt zuzywania w kotle Ce-
gielni ,,Zielonka‘* (Hrakowskie Zaklady Ceramiki
Budowlanej) samego mialu bez domieszki mutu,
opalanie kotta w Cegielni ,,Grebocin‘’ (Torunskie
Zaklady Ceramiki Budowlanej) weglem sortowa-
nym, przy mozliwo$ci opalania tego kotla mialem
i mulem, niestosowanie w ogéle mulu do wypalu
cegly w tej cegielni, pomimo jego dostaw, niesto-
sowanie w ogo6le mutu do wypalu w okresie dosta-
- tecznych dostaw mialu itp.

Mocno wymownym faktem, §wiadczacym o nie-
wlasciwej tendencji zakladdéw, wynikajacej z do-
wolnego traktowania zuzycia poszczegdélnych sor-
tymentéw jest dokonanie zmniejszenia przez For-
donskie Zaklady Ceramiki Budowlanej zuzycia mu-
Iuwr. 1954 do 17,5 kg (z 30,3 kg w r. 1953)
w celu obnizenia ogdlnego wskaznika zuzycia we-
gla na 1000 jednostek ceramicznych.

Rozr6zni¢ nalezy dwa rodzaje stosowanych przez
Zaklady norm zuzycia paliw, a mianowicie:

a) normeg okreSlajacg ogélng ilo$¢ wegla rze-
czywistego do zuzycia na 1000 jednostek cera-
micz, bez wskazania sortymentéw;

b). norme okre$lajaca zuzycie wegla na 1000 je-
dnostek ceramicz. z wyszczegdlnieniem poszcze-
gélnych sortymentéw.

W ten sposéb pierwszy rodzaj normy powoduje
w.zakladach dazno$é do zuzycia jak najlepszych
sortymentéw paliw dla obnizenia wskaZnika zuzy-
cla, a drugi rodzaj powoduje do pewnego stopnia
ograniczenie mozliwo$ci dalszego rozszerzania zu-
zycia gorszych gatunkéw paliw.

Przykiadem tego rodzaju tendencji, wynikajg-
cych z takiego traktowania okre$lonych norm zu-
zycia sg wilasnie Fordoriskie Zaklady Ceramiki Bu-
dowlanej, ktére planowany na r. 1954 wskaznik
zuzycia mialu i mulu zmniejszyly w poréwnaniu
z faktycznym wykonaniem roku 1953, ze wzgledu
na ustalony dla nich w oparciu o normy limit zu-
zycia na r. 1954 w poszczegdlnych sortymentach,
nie przewidujac wiekszych dostaw mutu.

Z analizy wskazywanego zuzycia paliw w poszcze-
gbélnych miesigcach przez poszczegélne zaklady
wynika, ze tak prowadzone rozliczenia zuzycia, jak
réwniez stwierdzone normy zuzycia budza powazne
zastrzezenia.

I tak np. Cegielnia ,,Zielonka przy planowa-
nym zuzyciu 400 kg wegla (miatu) na 1000 jedno-
stek céramicz. wykazuje zuzycie w m-cu lipcu
298 kg, w sierpniu — 345 kg, a w lutym —
600 kg. Cegielnia ,,Wloclawek'* przy planowa-
nym na r. 1954 wskazniku zuzycia w ilo$ci 49,3
kg mulu i 128,8 kg mialu uzyskala faktycznie
wskaznik 29,1 kg mulu i 72,8 kg miatu.

Widzimy wiec, Zze ustalane dla poszczegdlnych
zaktadow normy zuzycia wegla oparte zostaly na
wykazywanym. przez nie zuzyciu wegla w latach
ubieglych, a ze wzgledu na nierealno$é rozliczen
zuzycia, wynikajaca z braku kontroli zuzycia, za-
twierdzone normy zuzycia nle sg realne, jako opar-
te na nierealnych danych statystycznych.

Dalsza analiza zuzycia paliw w poszczegdlnych
zakladach wykazuje, ze w wielu z nich znajdujg
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sie powazne mozliwo$ci wyeliminowania zuzycla
wegla sortowanego, badZ tez mialu i zastgpienia
paliwem odpadowym, jak mulem, leszem dymni-
czym lub weglem brunatnym, Zagadnienie bowiem
zuzywania tych paliw szczegélnie w piecach Hoff-
mana nie nosi dotychczas w zakladach przemystu
materiaiéw budowlanych cech zagadnienia pierw-
szorzednej wagi. Wynika to nie tylko z matej ini-
cjatywy w tym kierunku samych zakladdéw, lecz
réwniez ze strony centralnych zarzadéw, ktére
w zatwierdzonych normach zuzycia nie przewidujg
stosowan'a innych paliw zastepczych poza mulem,
a i tego ostatniego w ilosciach minimalnych (w gra-
nicach 10—20%).

Stosowanie mulu w zakladach w wiekszych ilo-
§ciach od przewidzianych normami ma miejsce
w czasie brakéw mialu i potwierdza mozliwo$é sto-
sowania mulu w szerszym zakresie, I tak np. Za-
ktady Ciechanowskie Ceramiki Budowlanej zobo-
wigzane zostaly w r. 1954 zuzywaé do wypalu
cegly 25% mulu. W okresie dwéch kwartatéw pa-
liwa-tego nie zuzywaly, dokonujac wypalu samym
miatem. Natomiast w lipcu roku ubieg?l. przystapi-
ly do wykorzystywania mutu, stosujac go w 50%
w mieszance z mialem.

Toruniskie Zaklady Ceramiki Budowlanej dopie-
ro w paZdzierniku ubiegl. roku odstgpily od spala-
nia groszkéw w kotle, przystosowanym do spalania
mialu i mulu, oraz zdecydowaly sie na stosowanie
wypaiu cegly przy uzyciu mulu i to od razu
w 50%, przy istniejgcej normie zuzycia, wskazu-
jace] na konieczno$é zuzywania 28% tego paliwa.

Cegielnia ,,Zieleniec’* (Opolskie Zaklady Cera-
miki Budowlanej), stosujac przez caly okres czasu
spalanie w plecu ceramicznym jedynie 8 —9%
mulu, w m-cu wrzesniu i paZzdzierniku ubiegl. ro-
ku, przy brakach dostatecznej iloSci miatu, potra-
fita spalaé nawet 30% tego paliwa.

Cegielnia ,,Stawice’* (Opolskie Zaklady Mate-
rialéw Budowlanych) zuzyla w ubiegl. roku niepo-
trzebnie 308 ton groszku w kotle, przystosowanym
do spalania mialu z mutem.

Zresztg prawidtowe opracowanie norm zuzycia
i ekonomiczne zuzywanie paliwa wcale nie jest
sprawg tak bardzo trudng, skoro znalazla ona juz
znacznie lepsze rozwigzanie w cegielniach resortu
przemystu drobnego i rzemiosta.

Ustalone tam dla poszczegélnych cegielni mor-
my zuzycia paliwa rozrézniajg zuzycie paliwa do
wypalu w piecu Hoffmana oraz do produkcji su-
réwki (zuzycie w kotlowni poruszajgcej agregaty
wyrabiajace suréwke oraz dostarczajgcej pary do
suszarni).

Zatwierdzone dla poszczegdlnych cegielni nor:
my zuzycia w obydwu kierunkach sg rézne i okre-
$laja ilo$¢ paliwa, jakg maksymalnie dopuszcza
sie na wypal lub produkcje surowg 1000 jednostek
ceramicznych, Jednostke ceramiczng stanowi 1 ce-
gla pelna.

Normy obowigzujace poszczegélne cegielnie
w r. 1954 powstaly na bazie norm r. 1953, ule-
gajac niejednokrotnie korekcie w kierunku pro-
gresji w trakcie okresu produkcyjnego, jak np.
w cegielni Nr 6 ,,Stopka‘* w Bydgoszczy.

Normy zuzycia paliw na wypal cegly okre$lajg
w niektérych cegielniach ilo$¢ wegla, jaka dopusz-
czona jest do zuzycia przy wypale 1000 szt. ce-



giel, przy uzyciu samego miatu, a w innych ce-
gielniach ilo§¢ wegla — przy okreSlonym z géry
sktadzie mieszanki mialu z innymi sortymentami,
a przewaznie z mulem weglowym,

Niektére cegielnie, jak np. cegielnia miejska
w Lodzi, wyeliminowaly juz z zuzycia do wypalu
nawet mial, przechodzac do spalania mieszanki
50% mulu, 25% wegla brunatnego oraz 259%
leszu dymnicznego. A tymczasem w resorcie prze-
mysiu materialéw budowlanych dopiero sie rozmy-
§la o do$wiadczeniach z tego rodzaju paliwem,

Urzadzenia i straty cieplne

Stan urzadzen grzejnych w cegielniach przemy-
stu materialéw budowlanych pozostawia niejedno-
-krotnie wiele do zyczenia.

I tak np. brak podmuchu w kotle -Scirawskich
Zakladéw Ceramiki Budowlanej powoduje koniecz-
noé¢ spalania groszkéw zamiast mialu, ze wzgledu
na matlg ilo§¢ powietrza. Podmuch nie zostal do-
tychczas zastosowany, pomimo Zze ekspertyza
stwierdzila juz w kwietniu 1953 r, mozliwo$¢ spa-
lania w tym kotle mialu przy zainstalowaniu pod-
muchu.

Wiekszoé¢é zakladéw w urzadzeniach kottowych
spala $rednie sortymenty wegla, nie wykazujac
w swoich planach daznosci do dostosowania urzg-
dzen kotlowych do spalania miatu i mulu, Stoso-
wane natomiast spalanie miatu w urzadzeniach do
tego nie przystosowanych, jak to ma np. miejsce
w Cegielni ,,Nadbrzeze* (Elblgskie Zaklady Cera-
miki Czerwonej), powoduje duzy przesyp do po-
pielnika, tak ze w 800-tonowej haldzie popiotu
i zuzlu znajduje sie, jak zbadano, 58% cze$ci pail-
nych.

Duze straty cieplne powstajg réwniez wskutek
nieszczelno$ci przewodéw pary i samych kotiéw.
Tak np. w Cegielni ,,Suchacz II'* i ,,Nadbrzeze'*
(Elblaskie Zaklady Ceramiki Budowlanej) kilka-
dziesigt metréw rur parowych nie jest w ogéle izo-
lowanych; na odcinku 30 m izolacja na rurach jest
uszkodzona, Zle zalozone pakunki na kolnierzach
lgcznikowych przepuszczaja pare, a nieszczelne
drzwiczki przy kotle niepotrzebnie powodujg stu-
dzenie kotla.

Podobna sytuacja wystepuje réwniez w innych
zakladach, jak: Gréjeckie, Legnickie i Torunskie
Zaklady Ceramiki Budowlanej. Zaden z zakladéw
nie posiada warunkéw dla prowadzenia systema-
tycznej kontroli spalania paliw w urzadzeniach ko-
tlowych ze wzgledu na brak odno$nego osprzetu
kottowego. Hotly, bez wzgledu na ich wielkosé,
zaopatrzone sg wylacznie w aparature podstawowa,
konieczng dla kotléw najmniejszych, jak manome-
try, szkla wodowskazowe i zawory bezpieczenstwa,

Duze straty ciepla wystepuja wskutek niewla-
Sciwe] obstugi urzadzen kotlowych i tak np.:

a) stosowanie réznych granulacji paliwa w Ce-
glelni ,,Suchacz II'* (Elblaskie Zaklady Ceramiki
Budowlanej) powoduje niecalkowite spalanie we-
gla;

b) wiekszo$¢ palaczy przy zuzlowaniu kottéw nie
postuguje sie w ogéle zasuwag kominowa, powodu-
jac nadmierne studzenie kotla;

c) paliwo spala si¢ w dowolnych grubosciach
warstw, przy zupelnym niewykorzystywaniu roli
rozet.

Wtérnego spalania wegla zadna z cegielni nie
stosuje sig, pomimo ze— jak stwierdzono—w kil-
ku zakladach popiél zawiera znaczne iloSci wegla
(Leborskie Zaklady Ceramiki Budowlanej).

Jak z powyzszego wynika, na odcinku uspraw-
nien urzgdzen cieplnych i ich obstugi istniejg duze
mozliwo$ci likwidacji dotychczas istniejacych strat
cieplnych i wprowadzenia kontroli zuzycia paliw.
A tymczasem w cegieiniach resortu przemysiu
drobnego i rzemiosta wszystkie kotly zaopatrzone
sg w sprzet kontrolny, jak manometry, szkta wod-
ne oraz zawory bezpieczenstwa, przy czym stan
tych urzadzen jest zadowalajacy. W wielu cegiel-
niach eieplo powypalowe piecéw Hoffmana wyko-
rzystuje sie¢ do podsuszania cegly lub do podgrze-
wania wody.

Wspélzawodnictwo w oszczedno$ci zuzycia paliw
i dzialalno$é SKRK

Ogélnie biorgc, wspélzawodnictwo na odcinku
zuzycia paliw w zakladach ceramiki budowlanej
nie istnieje w zadnej formie.

Powodem tego jest przede wszystkim brak wla-
$ciwej kontroli zuzycia w poszczegdélnych miej-
scach zuzycia (brak magazynéw, przyrzadéw po-
miarowych itp.).

Premiowanie palaczy ma miejsce jedynie za spa-
lanie mulu z tym jednak, ze premie za zuzywanie
paliw odpadowych (mulu i przerostéw) nie wsze-
dzie zostaly wprowadzone.

Spoteczne komisje kontroli sg w zakladach po-
wolane, lecz zadnej dzialalno$ci nie przejawiaja.
Praca ich ogranicza sie do sporzadzania kwartal-
nych sprawozdan, najczeSciej zza biurka, gdyz —
jak stwierdzono — w Torunskich Zakladach Cera-
miki Budowlanej sprawozdanie zawieralo falszywe
dane o dokonanych osiggnigciach na odcinku spa-
lania mulu, uszczelniania przewodéw itp.

Uwagi te moga latwo postuzyé dla wyliczenia
strat paliwa w cegielniach resortu przemystu ma-
teriaté6w budowlanych. Wydaje sie jednak, ze
jest to zadanie dla trzech centralnych zarzadéw
ceramiki budowlanej, ktére przeciez same sg naj-
bardziej zainteresowane tym, co sie u nich dzieje.
Drugim za$§ punktem ich zainteresowania powinno
by¢é usuniecie istniejacych uchybien, sprawa chy-
ba nie tak znéw bardzo trudna,
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Zaklady Rybne w Gdyni usprawniajg prace

Zaklady Rybne w Gdyni produkujg trzy zasad-
nicze rodzaje przetwordéw: konserwy, marynaty
i ryby wedzone. Asortyment produkcji zalezny jest
przede wszystkim od wyniku polowéw ryb mor-
skich i slodkowodnych, wobec czego zupelnie §ci-
$le nie da go sie¢ zaplanowaé.

W roku 1954 plan produkcji zostal wartoscio-
wo wykonany z nadwyzka, asortymentowo —
przekroczono plan produkcji konserw i marynat,
niewykonano planu produkcji ryb wedzonych z po-
wodu braku dorsza. W styczniu 1955 r. plan war-
tosciowy wykonano w 102,5 proc., asortymento-
wo nie wykonano planu produkcji fyb wedzonych,
znowu z powodu braku dorsza.

Zasadniczy surowiec do produkcji, to jest ryby
morskie (ok. 85 proc. przerobu liczgc wagowo)
zaklady otrzymujg z Centralnego Zarzadu Rybo-
16wstwa Morskiego (CZRM); reszte, to jest ryby
stodkowodne i importowane morskie z Wojewdédz-
kiego Przedsigbiorstwa Hurtu Rybnego (WPHR).

Trudno$ci transportowe

Pierwszymi trudno$ciami, jakie napotyka
w swej pracy dzial zaopatrzenia, sa trudno$ci
transportowe. Zaklady nie posiadajg wlasnego ta-
boru samochodowego, lecz korzystaja z wozéw
tak zwanych limitowanych, znajdujgcych sie
w gestii WPHR. Dla obstugi wytwérni w Gdyni
i 2 oddziatéw zamiejscowych we Wladystawowie
i Chilonii. Zaklady dysponujg teoretycznie 5 sa-
mochodami, praktycznie za§ WPHR stawia do dy-
spozycji 2 lub 3. Na odbiér surowca z chlodni,
na skutej zlej organizacji ekspedycji, samochody
czekajg czesto diugie godziny, nie moga wiec byé
w tym czasie wla$ciwie wykorzystane. WPHR nie
stawia do dyspozycji zaktadéw malych samocho-
déw, lecz jedynie duze 3 i 5-tonowe, gdy tym-
czasem czesto zachodzi potrzeba szybkiego prze-
wozu kilkuset kilograméw puszek czy warzyw. Do
tego rodzaju transportéw uzywanie samochodéw
o duzej pojemnosSci jest nieekonomiczne. Obecny
tabor samochodowy nie Tozwigzuje réwniez trans-
portu wewnatrzzakladowego, gdy trzeba przewo-
zi¢ skrzynie z odleglych od siebie hal fabrycz-
nych.

Zabudowa zakladu jest ciasna i duze samocho-
dy nie mogg byé uzywane. Jedynym rozwigzaniem
sytuacji, ktére pozwolitoby sprawniej zaopatrywacd
zaklady, to przydzielenie ciggnika z kilkoma przy-
czepami, Ciggnik, tafiszy w eksploatacji niz samo-
chody, mégiby pracowaé wewnatrz zakladu,
a przyczepy spokojnie czekalyby na zaladowanie
przed chiodnig. Usprawnilby réwniez prace maty,
péltonowy wéz niekoniecznie stanowiacy wilasnosé
Zakladéw, lecz znajdujacy sie w gestii WPHR
i stawiany do dyspozycji.

Oddziat we Wiladystawowie korzysta z 1 samo-
chodu WPHR i zatrudnia 1 prywatnego wozaka,
ktéremu placi ok. 5 tys. zlotych miesigcznie.
Utrzymanie p6itonowego samochodu nie kosztowa-
loby wiele wiecej, a sprawno$é transportu na pew-
no by sie uwielokrotnita.
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Szproty — najtrudniejszy problem

Zaopatrzenie zakladu w ryby stodkowodne nie
nasuwa w zasadzie zastrzezen, natomiast wspél-
praca z Przedsiebiorstwem Polowéw i ustug ,,Ar-
ka'* (przedsiebiorstwo podlegle CZRM) nie prze-
biega calkowicie zadowalajaco. ,,Arka‘‘ zbyt p6z-
no sygnalizuje asortyment surowca, jakim bedzie
dysponowaé¢ w dniu nastgpnym, przez co zaklady
nie s w mozno$ci przerobié otrzymanego surow-
ca. Jednak najtrudniejszym problemem, ktéry
dotychczas nie znalazl wla$ciwego rozwigzania,
jest wykorzystanie w produkcji maksymalnej ilo$ci
zlowionych szprotéw.

Nasilenie polowdéw tej ryby wystepuje ze spe-
cjalng sila w okresie 2 miesiecy zimowych i okoto
4 miesiecy letnich. Mozliwo$ci dostaw przekracza-
ja znacznie zdolno$§¢ produkcyjng zakladéw
i w konsekwencji nie cala stojaca do dyspozycji
masa towarowa moze by¢ przerobiona na konser-
wy, wzglednie uwedzona. Szproty wedzone i w oli-
wie sg bardzo poszukiwane i znajduja chetnych
nabywcéw. Wydaje sie konieczne uruchomienie
odpowiednich $rodkéw finansowych i zastosowa-
nie specjalnych bodZcéw ekonomicznych, aby za-
checié zaloge zakladow do zwiekszenia produkcji
choéby przez prace w godzinach nadliczbowych
i sezonowe podwyzszenie limitu zatrudnienia.
Z rozméw przeprowadzonych z zalogg i kierowni-
ctwem wynika, ze jest mozliwe znaczne podniesie-
nie produkcji zakladéw na tym odcinku. Oczywi-
§cie, zagadnienie to przekracza ramy reportazu,
dotyczacego w zasadzie gospodarki materiatowe]
w zakladzie. Obecnie niewlasciwy stosunek cen
niezmiennych, majgcy wplyw na wysokosé wypla-
conych premii, nie tylko nie zacheca do produkcji
szprotéw, lecz raczej jg hamuje. Pracochtonno$é
przy przerobie szprotéw wedzonych jest 3 do 4
razy wieksza niz na przyklad dorsza wedzonego
(kazda ryba przeznaczona do wedzenia musi byé
recznie nawleczona na drut), cena za$ niezmienna
dorsza wynosi 1 zt 20 gr., szprotéw 1 zt 30 gr.,
§ledzia 0,90 zt za kg. Trzeba nadmienié, ze obraz’
akumulacji w przedsigbiorstwie zaciera réwniez
stosunek cen i na inne ryby. Na przyklad za §le-
dzia importowanego zaklady placag drozej niz za
krajowego, a przy produkcji $ledZ importowany
wymaga usuniecia, zgodnie z normami technolo-
gicznymi, wszystkich wnetrzno$ci, gdy $ledz
baltycki — tvlko przewodu pokarmowego. Oczy-
wiécie, pracochtonno$¢ przy pierwszym jest znacz
nie wyzsza, a ceny zbytu jednakowe.

Innego rodzaju klopoty majg zaklady z uwe-
dzonymi dorszami. Szczytowe nasilenie produk-

cji — to miesigce luty, marzec i kwiecie. Gwa-
rancja $wiezoSci ryb wedzonych wynosi 4 dni
w ‘miesigcach letnich i 8 dni — w zimowych.

O ile na zakup szprotéw majg zaklady ogromng
ilo§¢ reflektantéw, to z kolei od nabywania we-
dzonego dorsza odbiorcy starajg sie uchylaé;
reklamujg §wiezo$¢ transportu, aby postugujac sie
réznymi sposobami unikngé dostaw. Duze zapo-
trzebowanie istnieje na rynku natomiast na filety
z dorsza.



Dalsze surowce uzywane w produkeji

Zaopatrzenie w olej krajowy, potrzebny do pro-
dukcji konserw w puszkach, nie nastrecza specjal-
nych trudno$ci. Do produkcji konserw z sardynek
i tososia zaktady uzywajg oliwy nicejskiej. Na sku-
tek braku tej oliwy produkcja powyzszych asor-
tymentéw jest w powaznym stopniu zahamowana.
W roku 1954 zaklady dorywczo nabywaly oliwe
nicejskg w detalu w sklepach PSS w barikach 1-li-
trowych. Pociggalo to za sobg znaczne zwigkszenie
kosztéw, gdyz 1gczylo sie ze zbednym nabywaniem
drogiego opakowania, a poza tym powodowalo
straty na oliwie, ktéra pozostaje na §ciankach barii-
ki. Wreszcie sklepy detaliczne odméwily sprze-
dazy oliwy Zakladom, motywujgc swoje stanowi-
sko faktem, ze oliwa przeznaczona jest do bezpo-
Sredniej konsumcji. W planie zaopatrzenia na I
kwartal 1955 r. przewidziano 1256 kg oliwy
nicejskiej, ktéra ma by¢é dostarczona rzekomo
z ,,Delikateséw‘‘ znowu jednak w barikach 1-litro-
wych. Czy nie nalezaloby zapewnié dostaw tej
oliwy w beczkach wzglednie innym hurtowym
opakowaniu.

Inne towary importowane, potrzebne do produk-
cji konserw, jak: ziele angielskie, liScie bobkowe,
galka muszkatotowa, cynamon, papryka itp. otrzy-
muje zaklad w terminie i zgodnie z zamdéwienia-
mi.

Duzo klopotu sprawiajg dostawy pulpy pomido-
rowej. Pulpa pomidorowa potrzebna jest do pro-
dukcji wszelkich rodzajéw konserw rybnych w so-
sie pomidorowym. Roczne zapotrzebowanie Zakla-
déw na pulpe wynosi okolo 100 ton. Pulpa nada-
jaca si¢ do produkcji zawieraé musi co najmniej
20 proc. suchej masy. Tymczasem Centrala
Ogrodnicza produkuje pulpe 6%, ktéra absolutnie
nie nadaje si¢ do produkcji konserw., Pulpa ta
w dodatku na skutek zlej produkcji czesto fer-
mentuje i wysadza pokrywy beczek. Zaklady uzy-
wajg wigc w duzej iloSci pulpy importowanej. Jest
jednak ponad wszelkg watpliwo$¢ stwierdzone, iz
przy odpowiednim doborze surowca i wlasciwej
produkcji mozna z krajowych pomidoréw zrobié
pulpe dobra. .

W roku 1954 Zaklady otrzymaty od Che-
miczno-Farmaceutycznej Spéidzielni Pracy War-

szawa-Okecie transporty pulpy o 309% zawarto$ci -

suchej masy. Centrala Ogrodnicza winna podjgé
inicjatywe zorganizowania dostaw wlasciwej pulpy
dla wszystkich wytwérni konserw rybnych i w ten
sposéb zaoszczedzié dla naszej gospodarki wiele
cennych dewiz.

Opakowania z blachy, szkla i drewna, papier

Puszki blaszane do konserw otrzymuja Zaklady
z Fabryki Opakowan blaszanych ,,Artigraph*’
w HKrakowie i z Fabryki Opakowan Blaszanych
w Gdansku. Dostawy =z fabryki ,,Artigraph‘’
w Hrakowie przebiegaja, poczynajac od IV kwar-
talu ubiegltego roku, calkowicie rytmicznie, nato-
miast fabryka w Gdarisku nie dotrzymuje termi-
néw dostaw i nie zaopatruje Zakladéw w zaméwio-
ny asortyment puszek. Zdarzaly sie juz z tego po-
wodu przestoje na poszczeg6lnych stanowiskach
produkcyjnych.

Stoiki szklane o pojemnos$ci 0,34 litra dostar-
czaja: Huta Szkla w Wymiarkach oraz Zaklady
Szklarskie w Ozarowie (woj. poznarskie). O ile
do dostaw pierwszej z hut nie ma zadnych zastrze-
zen, o tyle druga wykonuje sloje zlej jakoS$ci
(owalne zamiast okraglych, wady w wymiarach
itp.). Oczywiscie niewlasciwie wykonane sloje
nie mogg byé napelniane, gdyz wieczka do sto-
jow, wykonane przez Fabryke Opakowan Blasza-
nych w Gdarnsku (zupeinie dobre) nie pasuja do
wadliwie wykonanych stojéw. Zwrotnych opako-
wan szklanych Zaklady w roku 1954 w ogdle nie
otrzymaly. Stoje z drobnymi usterkami, nie nada-
jace sie juz do konserw, mozna by uzy¢ do mary-
nat, ktére nie podlegaja sterylizacji. Uszczelki gu-
mowe do slojow szklanych dostarczajg HKrakow-
skie Zaklady Przemyslu Gumowego. Zaklady te
z reguly nie dotrzymujg zadnych terminéw, nie re-
aguja na listowne i telegraficzne monity, tak, ze
pracownicy dzialu zaopatrzenia muszg specjalnie
jezdzi¢ do Hrakowa, aby przyspieszaé¢ wysyike.
Taki styl pracy Hrakowskich Zakladéw Przemy-
stu Gumowego utrudnia produkcje, powoduje nie-
potrzebne wydatki na podréze stuzbowe, absorbu-
je czas i tak zajetych zaopatrzeniowcéw Zakla-
déw Rybnych w Gdyni.

Opakowan drewnianych Zaklad uzywa dwoja-
kiego rodzaju: zwrotnych do przewozu konserw,
ktérych ma dostateczny zapas i bezzwrotnych do
opakowania ryb wedzonych. Rytmiczno$é dostaw
tych ostatnich jest bardzo zla. Czesto trzeba Je
zwozié w ostatniej chwili samochodami i z odleg-
lych miejscowos$ci (Elblag, Koszalin), co ogromnie
podnosi koszty i jest nakladem gospodarczo cal-
kowicie nieuzasadnionym. -Niektérzy dostawcy
wykonujg skrzynki z bardzo mokrego drzewa, nie-
wymiarowe itp. Na przyklad Spéidzielnia Stola-
rzy ,,Modrzew‘* w Rumii nadeslala duzy transport
skrzynek o dlugosci 480 mm i szerokosci 310
mm, podczas gdy Zaklad zamawial je w wymia-
rach 540 mm na 330 mm,

Dostawcéw nie wybiera Zaklad, lecz ich liste
ustala Centralny Zarzad Przemystu Rybnego
w porozumieniu z Zarzagdem Gospodarki Opakowa-
niami Drzewnymi. Dostawcy skrzynek, a wlasci-
wie materialu na skrzynki, ktére zbija sie¢ w zakla-
dach licza za komplet na 5 kg skrzynek do ryb
wedzonych ceny bardzo od siebie odbiegajace.
I tak: ’

Krakowski Zarzad Przem. Teren. — 8.00 1z,
Biskupicki Zarzad Przem. Teren. — 6.90 zi,
Spétdzielnia Wyr. Drzew.—Olsztyn — 5.00 zi,
Gizycki Zarzad Przem. Teren. — 3.57 1z,
Dobromiejski Zarzad Przem. Teren. — 2.40 zi,

przy czym te wlasnie najtarisze komplety do skrzy-
nek po zl 2.40 s3g najlepsze. Chyba tak znaczna
réznica cen nie powinna mie¢ miejsca.

Poniewaz Zaklad zamawia miesiecznie ok, 20
tys. skrzynek, jest wysoce zainteresowany tym,
aby jego zamoéwienia byly lokowane u najtansze-
go dostawcy.

Zaklady majg duze trudno$ci przy realizac]i
zaméwien na papier pakowy i pergamin péitiusz-
czowy. Mimo posiadania dyspozycji sprzedazy,

* hurtownia w Gdarisku dostaw w IV kwartale ub.

r., ani w styczniu br. nie zrealizowala. Centralny
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Zarzad Przemyslu Papierniczego skierowal z ko-
lei Zaklady do Mtynowa i Jeleniej Géry, aby tam
poszukaly papieru. Pracownik zaopatrzenia Za-
kladéw podréze te odbyl. Czy konieczna byla ta
podréz z jednego korica Polski na drugi — z Gdy-
ni do Jeleniej Gory?

Do produkcji konserw rybnych niezbedna jest
esencja octowa. Dostarcza jej Zawierciariska Wy-
twoérnia Chemiczna. Samej esencji nie mozna nic
.zarzucié. Nadsylana jest w balonach szklanych,
opakowanych w kosze. Kosze te wykonane sg z tak
slabego materialu, ze przy podniesieniu balonu
czesto urywajg sie uszy, a balon spada na ziemie.

Na zakonczenie uwag, dotyczacych trudnosci
w zaopatrzeniu, nalezy jeszcze wspomnieé o cal-
kowitym niewykonaniu przez Biuro Zbytu Produk-
téw Nieorganicznych w Gliwicach dostaw wapna
chlorowanego., Wapno chlorowane stuzy do de-
zynfekcji ramp, na ktérych skladuje sie, do chwili
wysylki, odpady rybne. Potrzebne jest ono w ilo-
§ci 500 kg kwartalnie. Wszelkie monity byty bez-
skuteczne i w roku 1954 Zaklady nie otrzymaly
ani kilograma wapna. / ’

Anonimowa produkcja

Pracownicy Zaktadéw Rybnych w Gdarisku ma-
ja ambicje, aby ich wyroby zyskaly sobie na ryn-
ku opinig¢ najlepszych. Niestety, produkcja Za-
kiad6éw jest anonimowa, gdyz wspélnie drukowa-
ne etykiety dla wszystkich zaktadéw jako produ-
centa podajg Centralhy Zarzad Przemysiu Rybne-
go. Wytwoérnia znana jest tylko dla wtajemniczo-
nych, ktérzy znaja numer Zakladéw, wytloczony
na pokrywce puszki. Moze taki system drukowania
etykiet jest wygodny dla pracownikéw Centralne-
go Zarzadu, ktérzy w ten sposéb majg mniéjszy
klopot ze sporzgdzaniem rozdzielnikéw na wysyl-
ke etykiet, ale na pewno sprzeczny jest z obowig-
zujacymi wytycznymi, ktére polecilty, aby zawsze,
gdzie to jest mozliwe, podawaé producenta. Na
etykietach wigec winien figurowaé nie Centralny
Zarzad a wlasciwa wytwdrnia.

Racjonalizatorstwo na odcinku gospodarki
materialowej

Ilo$¢ zgloszonych pomystéw racjonalizatorskich
w Zakladach z roku na rok stale wzrasta. Miedzy
zgloszonymi i przyjetymi do zastosowania pomy-
stami znajduje sie szereg dotyczgcych gospodarki
materiatowej.

Brygadzistka Malgorzata Domdey zglosila
usprawnienie, polegajace na schiadzaniu dorszy
i $Sledzi podwedzonych przed krajaniem. Uspraw-
nienie to zmniejsza ilo§é odpadu i zapobiega kru-
szeniu surowca przy krajaniu. Na skutek uspraw-
nienia podniosta sig¢ jako§é wytworéw i wydaj-
nos$¢ surowca.

Mechanik chlodniczy Michat Krawczyk zglosit
usprawnienie, polegajace na uzyciu wody chlo-
dzacej kompresory w chlodniach do mycia skrzyn.
Dotychczas woda ta byla spuszczana do kanatu.
Wobec deficytu wody w Gdyni, usprawnienie ma
duze znaczenie.

Palacz Bolestaw Furmarnski zglosit dwa uspra-
wnienia. W jednym zastosowal zmniejszenie przed-
paleniska w kotlowni z diugo$ci 1,2 m na 50 cm,
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co w konsekwencji dato zmniejszenie iloSci zuzy-
cia wegla o ok. 30 ton rocznie. W drugim — po-
lepszyt ciag w kottowni, przez co nastepuje lepsze
spalanie miatu i mulu weglowego.

Kierownik techniczny Henryk Borejsza zasto-
sowal system zamykania slojéw typu Wecka bez
uzycia sprezyny, ktéra przymocowuje pokrywe do
stoja. Pomys! polega na tym, ze na pergamin
chronigcy marynate nalewa sie minimalng ilo§é
spirytusu, ktéry sie nastepnie zapala i naklada
pokrywe. Wytworzona, w stoju préznia doskonale
przysysa pokrywe do gumowego krazka.

Wprowadzono réwniez w roku 1954 kilka
usprawnien racjonalizatorskich nie zgloszonych do
premiowania. Np. nie nabywa sie rekawic, ktérych
Zaklady zuzywaja 300 par rocznie, lecz szyje sie
je we wlasnym zakresie ze starej odziezy, przezna-
czonej na odpadki. Do wyS$cielania eksportowych
skrzyn konserwowych uzywa sie¢ papieru ,,Manil-
la*“, Poniewaz z papieru pozostajg odpady w for-
mie paséw ok. 30 cm szeroko$ci, ktére dotychczas
byly przekazywane do skladnicy odpadkéw uzyt-
kowych, obecnie zuzywa si¢ je do wyScielania
skrzyn dorszowych w dzialach produkcyjnych
w wewnetrznym obrocie.

Zapasy ponadnormatywne

Ogélna warto$¢ zapaséw nie przekracza w Za-
kiadach sumy ogélnej przeznaczonej na normatyw
materialowy, natomiast przewyzszaja normatyw
zapasy materialéw pomocniczych i przedmiotéw
nietrwatych. W pozostatych grupach zapasy sg
nizsze od normatywu.

W grupie materialéw pomocniczych na warto-
Sciowe przekroczenie normatywu wplywa zapas
materialéw poniemieckich, zgloszonych do uplyn-
nienia. W przedmiotach nietrwalych Zaklady po-
siadajg nadmierny zapas opakowan wysylkowych,
a mianowicie fasek drewnianych 10-kilowych do
marynat: zamiast potrzebnych 10 tys. sztuk —
30 tys. sztuk. Dzial zaopatrzenia podjgl zobowig-
zanie, iz w roku 1955 nie bedzie zakupywal no-
wych fasek i w ten sposéb uplynni nadmierny re-
manent. Druga pozycja — to skrzynie wysytkowe
o wadze 33 kg. Skrzyn tych ma Zaktad za duzo
o ok. 30 tys. sztuk. Ten zapas ponadnormatywny
powstal na skutek zwrotu przez odbiorcéw do Za-
kladéw w Gdyni skrzyn dostarczanych z konserwa-
mi przez inne wytwoérnie. OczywisScie, fakt ten nie
tlumaczy zaniedbania pracownikéw dziatu zaopa-
trzenia, ktérzy winni byli zapas ponadnormatywny

‘w odpowiednim czasie roztadowaé.

Normy wydajnoS$ci surowca

Wydajno$é surowca wynosila w latach 1951,
1952 i 1953 przecietnie od 102 proc. do 104
proc. w stosunku do norm ustalonych przez resort
i nie wykazywata na przestrzeni kilku lat tenden-
cji zwyzkowych.

Uchwaly II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej i péZniejsza Krajowa Narada przemy-
stu rybnego, ktéra odbyla sie w czerwcu ub. r.
wlasnie w Zakladach w Gdyni, zmobilizowaly za-
loge do walki o obnizke kosztéw wiasnych. Na na-
radzie okazalo sie, ze Zaklady, je$li chodzi o kosz-
ty produkcji, sg na szarym koncu w stosunku do



innych zakladéw przemysiu rybnego. W tym cza-
sie przekroczenie kosztéw wynosito za 5 miesie-
cy 1954 r. ok. pél miliona zlotych.

Po Krajowej Naradzie zaloga Zakladéw przy
udziale Podstawowej Organizacji Partyjnej, Rady
Zakladowej i Kierownictwa Zakladéw przeanali-
zowala dotychczasowe bledy i niedociggniecia
w pracy i ustalila drogi, ktére winny doprowadzié
do wydajniejszej gospodarki surowcem. Wprowa-
dzono wiec w czerwcu ub. r. zakladowe normy
zuzycia i doprowadzono je do kazdej grupy stano-
wisk roboczych. Zastosowano nowg organizacje
cykléw produkcyjnych, skutkiem czego czas trwa-
nia tych cykléw ulegl znacznemu skréceniu (np.
produkcji konserw pomidorowych z 48 godzin na
22, olejowych i szprotéw z 24 godzin na 16).

Zaprowadzono $cistg kontrole sposobu obrébki
wstepnej surowca, oszczedne patroszenie ryb, naj-
wlasciwsze obcinanie gléw i ogonéw, aby nie wy-
rzucaé do odpadéw ani kawalka surowca nadaja-
cego sie do obrdébki.

Zastosowano nowe — oszczedne — metody we-
dzenia, oparte na do$wiadczeniach radzieckich, co
pozwolilo na osiggniecie wyzszej wydajnos$ci su-
rowca w fazie wedzenia i lepszej jakoSci gotowego
produktu.

Wprowadzono wiekszg - mechanizacje pracy
i lepsza organizacje produkcji. Rozszerzono za-
kres robét zakordowanych z 41 proc. do 57 proc.
Stawki akordowe skonstruowano w ten sposéb, ze
uwzgledniafa wicksze wynagrodzenie za uzyskanie
lepszej jakoSci wyrobow.

W drugiej polowie 1954 r. wprowadzono me-
chaniczng dozownice nalewy olejowej do puszek
(dotad puszki napelniano recznie), co zmniejszyto
rozprysk i za#pewnito dokladng wage oleju w opa-
kowaniach. Dalo to 1 proc. oszczednosci oleju.

Wprowadzono wagowe porcjowanie ryb do pu-
szek, co nie tylko usprawnito prace, ale réwniez
zapobiegalé przetadowywaniu puszek.

Powyzsze usprawnienia produkcji, w oparciu
o $wiadomy wysilek zalogi, pociaggnely za sobg
znaczny wzrost wydajnoSci surowca, ktéry w roku

- 1954 ksztaltowal sie w poszczegdlnych miesig-
cach, w stosunku do norm resortowych jak naste-
puje:

styczen 105,6 proc.
luty 104,8 ,,
marzec 103,4 ,,
kwiecien 106,4 ,,
maj 104,4 ,,
czerwiec 103,2 ,,
lipiec 105,2 ,,
sierpien 106,6 ,,
wrzesien 107,9 ,,
paZdziernik 109,2
listopad 109,9 ,,
grudzien 108,4 ,,

styczen 1955 r. 109 proc.

Dzieki nowym metodom pracy nastapilo zwiek-
szenie oszczedno$ci surowca, wyrazajace si¢ np.
w dziale konserw stosunkiem miesiecznym z 3 do
15 ton. i

Poprawionop réwniez jako$é wyrobéw. W pierw-
szym poiroczu 1954 r. w konserwach ilo$é pro-,
duktu I-go gatunku wahala sie od 21 proc. do 52
proc. W drugim péiroczu — od 40 proc. do 72
proc. W produktach wedzonych w I kwartale -
1954 r. ilo$é produktu I gatunku wahala si¢ od
57 proc do 75 proc., a w IV kwartale od 62 proc.
do 85 proc. W produktach wedzonych poréwnano
okresy zblizone pod wzgledem warunkéw pro-
dukcji.

W ten sposéb Zaklady Rybne w . Gdyni wysu-
nely sie w koncu roku 1954 z koricowego na czo-
lowe miejsce na odcinku walki o wydajnos¢ su-
rowca,

Dalsze zamierzenia

Na pierwszg polowe 1955 roku Zaklady planuja
uruchomienie nowej wedzarni tunelowej, ktéra da
oszczedno$ci na paliwie, robociZnie i wydajnosct
surowca oraz podniesie jako$¢ produkcji. R6wniez
wprowadzenie mechanizacji produkcji konserw
pomidorowych w puszkach skréci cykl produk-
cyjny i zapewni oszczedno$é surowca oraz mate-
rialéw pomocniczych przez wilasciwe ich dozowa-
nie.

W dziale konserw pomidorowych w szkle zain-
stalowany bedzie aparat do przerobu odpadéw na
maczke rybng. Przerébka na miejscu pozwoli uzys-
kaé wigkszg wydajno$é i lepszg jako$é tej maczki.

Od 1 stycznia 1955 r. wprowadzono nowe wzo-
ry planéw wewnatrzzakiadowych, doprowadza-
nych do kazdego oddzialu produkcyjnego. Plan za-
wiera nazwe asortymentu, planowang ilo§é produk-
cji w tonach, warto$§¢ produkcji w cenach nie-
zmiennych, ilo$§é produkcji eksportowej, plan ga-
tunkowy (jakosci) oraz dane dotyczgce zuzycia su-
rowcéw, materialéw i robocizny na kazdy asorty-
ment i jednostke wagi asortymentu. Plan zawiera
réwniez ilo§¢é roboczogodzin robocizny bezposred-
niej i posredniej, czasu efektywnie nieprzepraco-
wanego, limit nadgodzin i plan funduszu plac.

Cala zaloga zawiadamiana jest stale o wyni-
kach walki o koszty wlasne. Zaloga wprowadza
w r. 1955 wspoétzawodnictwo miedzydzialowe na
odcinku obnizki kosztéw materiatowych przy
uwzglednieniu zadan produkcyjnych pod wzgle-
dem wykonania ilo$ci, asortymentu i jako$ci pro-
dukcji. Przodujace zéspoly beda premiowane
z funduszu wspéizawodnictwa i funduszu dyrek-
torskiego.

W walce o stalg obnizke kosztéw wiasnych i jak
najlepsze wyzyskanie surowca i materiatéw zatoga
Zakladéw Rybnych w Gdarisku wkroczyla od poto-
wy 1954 roku na nowe tory. Sadzac z dotychcza-
sowych wynikéw, z walki tej wyjdzie zwyciesko.
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Z PRAC PTE

Sekcja Gospodarki Materialowej w ciagu sze-
regu zebrai rozpracowywala niektére podstawo-
we pojecia z zakresu normowania zapasow.

Przyjmujac za podstawe dyskusji referat mgr
H. Witkowskiego, ktérego tezy zostaly ogloszone
w ,,Gospodarce Materialowej‘* Nr 11/1954 omé-
wionp zagadnienie kompleksowoS$ci zapaséw, znaj-
dujacych sie w obrocie w jego trzech gléwnych
ogniwach:

1. w sferze produkecji (przedsigbiorstwa wy-
twarzajace),

2. w jednostkach zbytu
obrotu),

3. zapasy surowcéw i gotowych wyrob6w na
cele zaopatrzenia u odbiorcéw (przedsigbiorstwa
zuzywajace).

Podkre$lone tu zostalo zagadnienie komplekso-
wego ujmowania zapaséw, to znaczy réwnoczesne-
go rozpatrywania zapaséw tego samego materiatu,
zgromadzonych w danym okresie w przedsigbior-
stwach produkujacych, w magazynach zbytu,
w aparacie handlowym na szczeblu hurtu i detalu,
wreszcie w magazynach materialéw zaopatrzenio-
wych przedsiebiorstw zuzywajacych. Istnieje ko-
nieczno$é kompleksowego ujmowania zapaséw we
wszystkich ogniwach sktadowania w przekroju po-
szczegblnych galezi gospodarki narodowej oraz
w przekroju calo$ci gospodarki narodowej i po-
wigzan w systemie bilanséw materiatowych.

Wobec stwierdzenia w czasie dyskusji w zespo-
le, ze zagadnienie normowania zapas6w nie posia-
da wilasciwie zadnej podbudowy teoretycznej
w postaci ustalonych pojeé i definicji, dotycza-
cych poszczegélnych probleméw, a istniejgce de-
finicje sg badZ niewlaSciwe, badZ przestarzate —
uznano, ze w pierwszym etapie prac winno nasta-
pié uzgodnienie i ustalenie pojeé podstawowych
oraz ustalono, ze przedmiotem dalszych dyskusji
beda nastepujace tematy:

1. Co jest celem zapaséw,

2. Jakie jest zadanie normowania zapaséw,

3. Jaki jest zakres normowania,

4. Ustalenie ‘pojecia normy zapasu.

W wyniku dalszych dyskusji ustalono nastepu-
jace definicje:

Ad 1) Zapas stanowi zabezpieczenie normalnego
przebiegu wykonania zadan planowych.

Ad 2) Zadanie normowania zapaséw polega- na
okreSleniu stusznych ekonomicznie wiel-
kos$ci zapaséw, uwzgledniajgcych warun-
ki zuzycia, obrotu (dostaw) i zaangazo-
wania §rodkéw obrotowych.

Ad 3) Zakresem normowania winny byé objete
wszystkie ogniwa zapaséw, tj. zapasy
u producenta w aparacie zbytu (w obro-
cie) i w jednostkach zuzywajacych (u od-
biorcy).

Na bazie ustalonych trzech poprzednich defi-
nicji wysuniete zostaly dwie propozycje pojecia
normy zapasu:

a) ,,Norma zapas6w jest to dopuszczalny stan

ilociowo-warto$ciowy  $Srodkéw obroto-

(przedsigbiorstwa
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wych, jaki powinien sie znajdowaé w okre-
sie planowym w jednostkach gospodar-
czych*’.

W zwigzku z powyzszym sformulowaniem usta-
lono, ze przez $rodki obrotowe nalezy rozumieé
$rodki rzeczowe i finansowe, zaangazowane w wy-
konaniu zadan planowych.

b) ,,Norma zapasu jest to z géry ustalona
stuszna ilo§é lub warto$¢é przedmiotow,
ktéra ma na celu w okreS§lonym czasie
przeprowadzenie prawidlowego obrotu go-
spodarczego*‘.

Jak widaé, kazda z zacytowanych propozycji
wychodzi z innego zalozenia — pierwsza traktuje
norme jako pewien gérny dozwolony limit, ponad
ktéry nie wolno gromadzié zapasu danego materia-
‘tu. W takim ujeciu cel, ktéremu norma ma stuzyé,
polega na niedopuszczeniu do nadmiernych zapa-
s6w, powodujacych z jednej strony zbyt wysokie
zaangazowanie $rodkéw obrotowych — z drugiej
strony zwolnienie ich rotacji. Drugi projekt defi-
nicji jest bardzo ogélny i wychodzi z zalozenia,
Ze norma powinna by¢ oparta o sluszne przestanki
ekonomiczne, z zastrzezeniem wspéizaleznosci ilos-
ci i wartoSci zapaséw i wykluczeniem przewagi

_ Jednego z tych czynnikéw, a odwrotnie — z pod-

kre$leniem ich wzajemnego, organicznego zwigzku.

W toku jednak dalszych dyskusji*obydwa te
sformulowania uznano za niezadowalajgce i usta-
lono nastepujgce brzmienie definicji normy za-
pasu:

.,Norma zapaséw okreéla (ustala)
prawidtowy stan Srodkdéw obro-
towych produkcji (spozycia), zaan-
gazowanych w okresie plano-
wym wprodukcjilubobrocie.

Postanowiono réwniez ze dalsza dyskusja nad
pojeciami o normowaniu okre$la bardziej szczegé6-
lowo podstawowe rodzaje norm zapaséw i zwig-
zane z nimi metody okre$lania ich wysokoS$ci.

W dalszym ciggu dyskusji oméwiono tezy na
temat celowo$ci zapaséw produkcyjnych oraz ogél-
nego pojecia normy zapasu i struktury normy.
Przyjmujac i tutaj za podstawe wspomniane wyzej
tezy mgra Witkowskiego, oraz przyjete na jed-
nym z poprzednich zebran sformulowanie, ze ,,za-
pasy warunkujg normalny bieg realizacji zadan
planowych‘‘, uznano, ze powyzsze pojecia nie wy-
starczajg do zapewnienia prawidlowosci okre$lania
stusznych ekonomicznie wielko$ci stanéw zapa-
séw materialéw i zaangazowanych w nich pieniez-
nych §rodkéw obrotowych.

Zwrécono uwage, ze:

a) do$¢é czesto jeszcze zaklady, mimo ustabili-
zowanej produkcji, pracuja nierytmicznie
z powodu braku zapaséw materialéw,

b) duza cze$é pracownikéw, zaréwno w przed-
siebiorstwach jak i na wyzszych szczeblach,
jest stale zajeta interwencjami dla uzyska-
nia zapaséw materialéw i

¢) réwnocze$nie w tychze przedsigbiorstwach
istniejg duze remanenty innych materia-
16w.



Na powyzsze nieprawidlowoSci sklada sig sze-
reg przyczyn o charakterze obiektywnym i nieza-
leznym od przedsigbiorstwa, z drugiej zas stro-
ny — przyczyny o charakterze subiektywnym,
wéréd ktérych gléwng role gra niewlasciwy styl
pracy samego zakladu.

Przyczynami obiektywnymi sg przede wszyst-
kim:

1. objecie bilansami materialowymi jedynie
elementu zuzycia materialowego przy cat-
kowitym wyeliminowaniu z nich elementu
zapaséw;

2. niestosowanie przez aparat zbytu prawidlo-
we]j cykliczno$ci dostaw;

3. powstawanie wskutek latwoSci dostarczania
przez jednostki zbytu niektérych materia-
16w — ich zapas6w nadmiernych w przed-
sigbiorstwach.

Przyczyny subiektywne to przede wszystkim:
brak obserwacji stanéw zapaséw rezerwo-
wych i maksymalnych poszczegélnych ma-
terialéw w przedsigbiorstwach;

2. zle planowanie warsztatowe (oddzialowe);

3. brak kontroli nad pobieraniem materiatéw
przez oddzialy zuzywajace;

4. brak biezacej aktualizacji norm zuzycia.

Nie przewidujac szybkiego usuniecia tych nie-
prawidlowos$ci, wysunieto wniosek, by poddaé re-
wizji pojecie zapasu minimalnego (rezerwowego),
zastgpujac je pojeciem zapasu ,,zastrzezonego‘‘,
naruszanego dopiero za zgodg kierownika resortu
lub jego pelnomocnika, poniewaz z praktyki wia-
domo, ze zapas rezerwowy, je$li nie bedzie zastrze-
zony, zawsze bedzie przez zaklad wyczerpywany
do korica.

W zwiazku z tym stwierdzono, ze odchylenia
od cyklicznoéci dostaw, stanowigce dotychczas
podstawe do okreslenia wielko$ci zapasu minimal-
nego, sg nieraz bardzo znaczne w stosunku do
czynnikéw okreslajacych wysoko$é zapasu biezga-
cego, lecz pomimo to w praktyce przewaznie jest
przyjete, ze zapas minimalny ksztattuje sie jak
1/3 w stosunku do biezgcego.

Dla wyeliminowania z okreé$lenia tego zapasu
niewla$ciwego pojecia ,,minimum‘‘ oraz dla wpro-
wadzenia pewnej dyscypliny w stosunku do przed-
sigbiorstw, zaproponowano nawet podwyzszenie
tego zapasu ,,zastrzezonego‘‘, kosztem zmniejsze-
nia wielko$ci zapasu biezacego, to jest przesunie-
cie wzwyz punktu interwencyjnego bez podwyz-
szania jednak ogélnej normy zapasu. Podkres$lo-
no w dyskusji, ze zapasy $ci$le ,,zastrzezone‘‘ po-
siadalyby tylko niektére materialy, w zalezno$ci
od stopnia rozpoznania ich deficytowosSci, nato-

miast reszta objeta bylaby dotychczasowym tokiem

postepowania. Zaproponowano réwniez zmiane na-
Zwy zapasu biezgcego na zapas ,,obrotowy‘‘, gdyz
okreSlenie to $ci$lej odzwierciedla zmienny cha-
rakter tego zapasu.

W toku dyskusji uznano celowo$é rewizji poje-
cia zapasu minimalnego (rezerwowego) i zastgpie-
nia go pojeciem zapasu ,,zastrzezonego‘, w kt6-
rym przesuniety bylby ewentualnie wzwyz moment
interwencji, bez podwyzszania jednak ogélnej
normy zapasu z tym, ze decyzja naruszania tego
zapasu nalezalaby do ministra lub jego pelnomoc-
nika, co zarazem na przykilad w odniesieniu do
materialéw importowanych, powodowaé bedzie nie
tylko wcze$niejsze uruchomienie interwencji, ale
jednocze$nie zapewniaé bedzie ich skuteczno$é
przez bezpoSredni kontakt kierownikéw odno$nych
resortéw.

W zwigzku z kompleksowym ujeciem cato$ci
zagadnienia zapas6w u producenta, w obrocie
i u odbiorcy — wysunieto w toku dyskusji réw-
niez wniosek utrzymywania zapaséw ,,zastrzezo-
nych** niektérych materialéw nie tylko u odbiorcy,
ale réwniez utworzenie wigkszych zapaséw inter-
wencyjnych ,,zastrzezonych‘* w aparacie zbytu —
w postaci kilku planowo rozmieszczonych sktadéw
interwencyjnych,

Honcepcja ta nie tylko dalaby znaczne oszczed-
nosci w stosunku do indywidualnych zapaséw ,,za-
strzezonych‘* w poszczeg6lnych  przedsiebior-
stwach zuzywajacych, ale réwniez rozblokowanie
tych sktadéw w 2 —3 miejscach ulatwiloby ob-
serwacje stopnia ich potrzeby.

W dalszej dyskusji stwierdzono, ze koncepcja
utworzenia pewnego zapasu zastrzezonego, zaréw-
no u konsumenta jak i w obrocie — nie powinna
narusza¢ istniejgcej struktury normy zapasu,
z tym jednak zastrzezeniem, ze przy okres$laniu
poszczegélnych elementéw normy jak zapas ,,za-
strzezony‘* (rezerwowy), czy zapas ,,obrotowy‘
(biezacy), nalezy catkowicie zerwaé z kojarzeniem
tych pojeé z czynnikami, z ktérymi dotychczas
byly one powigzane, jak cykliczno$é dostaw czy
odchylenia od cykliczno$ci. Ze wzgledu na to, ze
te same czynniki mogg w réznych wypadkach od-
dzialywaé zaréwno na zapas zastrzezony (rezerwo-
wy) jak i biezagcy — nalezy dalej poszukaé drég
powigzania problemu normowania z rzeczywisty-
mi przyczynami wplywajgcymi na wielko$é po-
szczegblnych element6w normy. Stwierdzono jed-
nak przy tym, ze zastgpienie cykliczno$ci dostaw
pojeciem ekonomicznej partii dostawy, zastosowa-
nym w Instrukcji PEKPG o normowaniu zapaséw
na rok 1955, pomimo ze niewgtpliwie trafniejsze
i blizsze rzeczywisto$ci od stosowanych w latach
ubieglych drobiazgowych i bardzo pracochlon-
nych wyliczenn arytmetycznych, nie rozwigzuje
sprawy w sposéb zadowalajacy i ostateczny i wy-
maga blizszego sprecyzowania.

Podane powyzej rozwazania na temat normowa-
nia zapaséw majg na celu ustalenie pewnych pod-
stawowych pojeé, ktére moglyby byé przyjete
W pracy zwigzanej z problemem normowania za-
paséw.
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NASI KORESPONDENCI PISZA .

Czeséci zamienne do

W magazynach Parstwowych OSrodkéw Maszy-
nowych i w magazynach Zespol6w Gminnych
O$rodkéw Maszynowych w wojewddztwie olsztyn-
skim znajdujg sie¢ duze iloSci réznych czeSci do
maszyn rolniczych. Dla orientacji podaje, ze je-
den tylko POM w Bartoszycach posiada ich okolo
40 ton.

Nagromadzone od dluzszego czasu zapasy nie
sg sklasyfikowane; przewaznie to cze$ci zamienne
do maszyn poniemieckich oraz innych maszyn nie-
typowych, ktére nie pasujg do parku maszynowe-
go olsztynskich POM-6w i GOM-6w.

Wspomnialem o Bartoszycach; otéz kierowni-
ctwo tamtejszego POM-u zwracalo sie kilkakrot-
nie do Centralnego Zarzadu Paristwowych O$rod-
kéw Maszynowych w sprawie skierowania do Bar-
toszyc rzeczoznawcéw, ktérzy dokonaliby klasyfi-
kacji i zadecydowali o sposobie wykorzystania po-
siadanego zapasu.

Jak dotad, Centralny Zarzgd nie zainteresowat

maszyn rolniczych

sie tg sprawg, choé¢ w skali krajowej odczuwa sig
duzy brak zapasowych czesci do maszyn rolni-
czych. Wydaje mi sie, ze stuszne byloby doklad-
ne zbadanie stanu posiadania olsztyriskich POM-6w
i zespoléw GOM. Po pierwsze, trzeba odcigzy¢ ma-
gazyny od zbednych remanentéw, a po drugie =
zbadaé¢ mozliwosci ich wykorzystania. Prawda, Zze
nie maja one zastosowania w wojewddztwie ol-
sztyriskim, ale moze przydalyby sie Centralnemu
Zarzadowi POM (jednostkom podleglym) na tere-
nie innych wojewdédztw? Moze Panstwowe Gospo-
darstwa Rolne majg takie typy maszyn, a moze
CRBS ,,Samopomoc Chtopska‘‘ skorzysta chetnie
z zamiennych czeéci? '

Moim zdaniem, Centralny Zarzad moze szybko
zalatwié zaréwno sprawe klasyfikacji cze$ci, jak
i sprawe ich wykorzystania; nie bedzie to trudne
przy wspéipracy Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa.

Czytelnik z Olsztyna

Alarmujq Zaklady Obuwia w Starogardzie Gdanskim

Jedng z najwiekszych pozycji ponadnormatyw-
nych zapas6w w grupie materiatéw podstawowych
w koricu 1954 r. stanowily w naszych Zaktadach
zapasy skérgumy. Nagromadzilo si¢ jej az 51 ton.

Chcialbym wyja$nié, ze wspomniana skérguma
pochodzi z dostaw Centrali Importowo-Eksporto-
wej Przemystu Skérzanego ,,Skérimpex‘* w Lodzi.
Jest ona nieprzydatna do produkcji w starogardz-
kich zakladach ze wzgledu na nieodpowiedniag gru-
bo$é 1 jako$é, o czym powiadomiliSmy Centralny
Zarzad Przemysiu Obuwniczego w piSmie z dnia
9.V1.1954 r.

Centralny Zarzad dopiero po uplywie sze$ciu
miesiecy zareagowal na naszg reklamacje i to za-

reagowal w spos6éb niezrozumialy. Otrzymali$my
mianowicie pismo informujgce, ze posiadane przez
nas zapasy skérgumy beda przekazane Zakladom
Obuwia w Otmecie... w II lub III kwartale
r. 1955.

To jeszcze nie koniec klopotéw, Centralny Za-
rzad nie zahamowatl dalszych dostaw tegoe samego
materiatu i ,,Skérimpex‘‘ kontynuuje dostawy nie-
potrzebnego nam surowca, stwarzajac tym samym
trudnodci finansowe naszym Zakladom.

Czy nie lepiej skierowaé skérgume od razu do
innych zakiadéw produkcyjnych, do tych, ktérym
ona jest potrzebna?

Korespondent ze Starogardu

Konta osobowe sluig wszystkim

Z szerokiego wachlarza czynnikéw, stosowa-
nych w celu osiggniecia oszczednego gospodaro-
wania materialami, w niedostatecznym jeszcze sto-
pniu stosuje sie u nas premiowanie z tytulu
oszczedno$ci materiatowej, ktére w ZSRR i w
NRD nosi nazwe ,,kont osobowych‘‘.

Podstawe do zaprowadzenia kont osobowych
stanowig prawidlowo opracowane techniczne nor-
_ my zuzycia materiatéw. Konta osobowe dla kazde-
go wytworu wzglednie elementu ujmujg szczegé-
lowe wyliczenie maksymalnego zuzycia materia-
16w. WartoSci zaoszczgdzonego materialu wpisuje
sle do karty (,,konto osobowe‘‘) danego pracowni-
ka wzglednie brygady pracownikéw i w ustalo-
nych terminach wyplaca sie¢ premie do 25% war-
tosSci uzyskanej oszczednoSci. .

System kont osobowych — poza korzy$ciami
materialnymi, ptyngcy stad dla zakladu produk-
cyjnego i pracownikéw — zmusza robotnikéw do
bezposredniej kontroli zuzycia norm materialo-
wych i sygnalizowania prawidlowo$ci ich opraco-
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wania, Powaznymi osiggnieciami z tytulu wpro-
wadzenia kont osobowych mogg poszczycié sie
przedsigbiorstwa w NRD.,

W kombinacie hutniczym ,,Wilhelm Pieck*"
warto$¢é materialu, zaoszczedzonego na przestrzeni
jednego kwartalu, wyniosta 280.000 WM, a wy-
soko$¢ wyplaconych premii — 53.600 DM.

W Centralnych Zakladach Gazowniczych Sie-
mens-Plania w okresie 3 miesiecy zaoszczedzono
291 ton wegla. Premie wyplacone pracownikom
wyniosty 18,75% wartoSci zaoszczedzonego we-
gla.

Powyzsze przyklady $wiadcza o tym, jak sku-
tecznym bodZcem ekonomicznym jest system kont
osobowych. Powinien on znaleZé szerokie zastoso-
wanie w naszych zakladach produkcyjnych, z je-
go bowiem pomocg szybciej osiggniemy zamierzo-
ny cel — oszczedne i racjonalne gospodarowanie
materiatami.

F. S.



Z gospodarki materialowej w przemyséle welnianym

Analiza przebiegu realizacji planéw produk-
cyjnych w 1954 r. w przemysle welnianym, kie-
rowanym przez CZP Welnianego-Péinoc, daje po-
glad o stanie gospodarki materialowej w tym prze-
mys$le.

Wykonanie iloSciowe planu za okres trzech
pierwszych kwartaléw w stosunku do obowigzu-
jacych planéw operatywnych ksztattowalo si¢ na-
stepujaco: ~

— przedza czesankowa — 100,8%,
— przedza zgrzebna — 101,1%,
— tkaniny surowe —- 96,29,
— tkaniny gotowe — 94,19%.

W zwigzku z dwoma ostatnimi pozycjami wy-
jasniam, ze planu produkcji tkanin surowych i go-
towych nie wykonano w zadnym z omawianych
kwartaléw, totez w IV kwartale przystgpiono do
produkeji juz z ,,zadtuzeniem‘’ 1013 tys. mb tka-
nin surowych i.1428 tys. mb tkanin gotowych.

Jeszcze gorzej przedstawiala sie produkcja pod

wzgledem asortymentu i jako$ci wyrobéw. Plan

tkanin gotowych w przekroju asortymentowym
wykonano np. tylko w 86,2%. W zwiazku z tym
nie wykonano takze obowigzujacego planu dostaw
tkanin ubraniowych (laczne wykonanie za trzy
kwartalty — 95%).

Jakie sg przyczyny powyzszego stanu rzeczy?
Gléwng przyczyng jest niezabezpieczenie wykona-
nia zadan planowych (wyzszych od zadan poprze-
dniego roku) od strony zaopatrzenia. Centralny
Zarzad nie zorganizowal nalezycie zaopatrzenia
zakladéw w materialy podstawowe, stad zakléce-
nia w dostawach, a w dalszej konsekwencji —
zaklécenia w produkcji.

Niewlasciwe pod wzgledem terminowosci i sor-
tymentu dostawy materialéw podstawowych spo-
wodowaly niewykonanie asortymentowego planu
produkcji I kwartalu w nastepujacych zakladach
przemysiu welnianego: im. 9-go Maja, Pietrusin-
skiego, Sierzana i Struga. Wadliwe zaopatrzenie
w przedze czesankowg bylo przyczyng przesta-
wienia produkcji na cigzsze wyroby.

Nierytmiczne i jako$ciowo nieodpowiednie
dostawy przedzy czesankowej z Zakladéw im.
Gwardii Ludowej spowodowaly przestoje maszyn
w I i III kwartale (tylko w styczniu 2017 godzin)
w Mazowieckich Zakladach Przemyslu Welnia-
nego. W III kwartale nie wykonaly one planu
produkcfi w artykutach: 2119/103, 2119/50
i 2119/209. Podobnie Zaklady im. Lukasiriskie-
go wykonaty plan m-ca wrze$nia tylko w 96,5%
wskutek niedostarczenia przedzy czesankowej
przez Czestochowskie i Slaskie Zaklady Przemy-
stu Welnianego.

W wyniku zaki6cenn w dostawach, przeznaczo-
nych dla Zakladéw im. Warynskiego, brakowalo
84 krosno-zmian do planowego uruchomienia pro-
dukcji w m-cu styczniu; planowe uruchomienie
krosno-zmian osiggnieto dopiero w m-cu marcu.

OpdéZnienie i nieasortymentowe wykonywanie
zadan produkcyjnych na skutek wadliwych dostaw
surowca powodowalo réwniez narastanie tzw. re-

manentéw z po$lizgu (wyroby nie przejete przez
odbiorcéw). Wielko$é remanentéw w skali Cen-
tralnego Zarzadu wynosila w dniu 30 wrze$nia —
2169% normatywu w odniesieniu do wyrob6éw
przeznaczonych na rynek wewnetrzny oraz 209%
normatywu w stosunku do wyrobéw eksportowych.

Najwyzsze zapasy tkwity w suknie munduro-
wym — 701%, plaszczowym — 4199, tkani-
nie plaszczowej meskiej — 11309% i kocach —
18489 normatywu.

,,Najbogatszymi'* w remanenty zakladami sg
zaklady polozone w wiekszej odleglosci od Cen-
tralnego Zarzadu np.: T

— Pomorskie ZPW

— 4159 i
— ZPW Choszczno — 379% } ng{r:%r;kl
— ZPW Zlocienice — 740%
— ZPW im. Sierzana — 14029 . .
— Wschodnie ZPW — 4279, l e
— ZPW im. E. Plater — 5509

podczas gdy Zaklady lL.6dzkie sg ponizej norma-
tywu wzglednie wykazujg nieznaczne jego prze-
kroczenie. :

Dla przykladu podaje, ze w Zakladach im. Sier-
zana w Bialymstoku lezy ponad 132.000 kocéw;
odbiorca nie wyraza zgody na przyjecie kocow ze
wzgledu na ich niedostateczng wytrzymalto$é. Ko-
ce skladowane sg w nieodpowiednich pomieszcze-
niach (sale produkcyjne, wykonczalnia i garaze),
co jeszcze bardziej pogarsza ich jako$é. Wymow-
ny jest fakt, ze sprawa kocéw poczatkiem swym
siega I kwartatu 1954 r., a w Centralnym Zarzg-
dzie znalazla oddiwiek dopiero w III kwartale
w wyniku interwencji Centralnego Zarzadu Hur-
tu Tekstylnego.

Z kocami jest niedobrze réwniez w Zakladach
im. E. Plater. Stan remanentowy w dniu 30 wrze-
$nia ubieglego roku wynosit 106.643 m. Cze$é
ich, na skutek stabej wytrzymatoSci, zostanie po-
cieta na froterki.

Centralny Zarzad Przemyslu Welnianego-Pé1-
noc ma trudnosci w roztadowaniu nagromadzo-
nych remanentéw, ﬁynikajqce z... pozaplanowej
i ponadplanowej produkcji. Za duzo jest w tej
produkcji materialéw niechodliwych.

Jedng z przyczyn wadliwego wykonywania pla-
néw produkcyjnych sg niedociggniecia organiza-
cyjne na odcinku planowania zaopatrzenia. Plano-
waniem zaopatrzenia w" materialy podstawowe
i realizacjg planéw zajmuja si¢ komoérki technicz-
no-surowcowe. Nie sg one przygotowane do spef-
niania tej funkcji, co ujemnie wptywa na jako$é
opracowania i na wykonanie planéw zaopatrzenia
zakladéw.

Nastepng stabg strona gospodarki materiatowej
w pionie Centralnego Zarzadu Przemyslu Welnia-
nego-Péinoc jest sprawa technicznych norm zuzy-
cia. Ani zaklady, ani zespoly opiniujgce normy na
szczeblu Centralnego Zarzadu nie wykazujg ak-
tywnoSci w zakresie tych prac, co potwierdza na-
stepujgce zestawienie:
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Brak jednolitych norm technicznych jest przy-
czyng niewlasciwego planowania zuzycia materia-
16w podstawowych. Oto przyklady:

— na wyprodukowanie 276 tys. mb artykulu
2413/II1 w Zakladach im. Pietrusinskiego
sekcja tkaln w Centralnym Zarzadzie ustalila
zuzycie przedzy w iloSci 172 ton. Sekcja
przedzaln, planujgca zuzycie surowcéw, wyli-
czyla zuzycie surowca na te przedze w wyso-
kosci 125 ton. Wedtug obliczeri pracownikéw
Paristwowej Inspekcji Gospodarki Materlalo-
wej planowane na ten artykul zuzycie powm-
no wynie§é¢ 162,9 ton przedzy, surowca za$
179 ton.

— na produkcje 35.000 m artykuilu 2413/109
w Zakladach im. Dgbrowskiego sekcja tkali
Centralnego Zarzadu wyliczyla i przyjela do
planu zuzycie przedzy w wysokoSci 18.690
kg, natomiast w planie surowca wyliczono
surowiec tylko na 2.900 kg przedzy. Oblicze-
nia kontroli PIGM, dokonane w oparciu o wa-
runki technologiczne, zatwierdzone przez Cen-
tralny Zarzad, wykazaly, Zze zuZzycie winno
wynosié: przedzy 18.048 kg, surowca —
21.659 kg.

Centralny Zarzad nie analizuje materialu spra-

wozdawczego z wykonania planu zuzycia materia-

16w. Roczne plany zaopatrzenia zaktadow, jak row-

OKAZALO SIE, ZE...

Podobno rury

W numerze 1/1955 zapytaliSmy Zaktad Ceramiki Budo-
wlanej w Raciborzu, dlaczégo przetrzymuje zbedne zapasy
rur wiertniczych, na ktére czeka z niecierpliwoscia dwéeh
reflektantéw.

Otrzymalidmy wyjasnienie z Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Ceramiki Budowlanej—Péinoc w Stalinogrodzie
w ktérym... postawiono zarzut, Ze notatka nasza byla
krzywdzgca. Centralny Zarzad zada wigc sprostowania,
motywujac to nastepujacymi faktami. W odpowiedzi na
zapytanie z dnia 20.V.54 r. pismem z dnia 14.VL54 1.
"~ Centralny Zarzad poinformowal Opolskie Zaklady Prze-
twérstwa Owocowo-Warzywnego w Raciborzu, ze rury
moga by¢ odstagpione po uprzednim uzyskaniu zgody Mini-
sterstwa Przemystu Materialéw Budowlanych w Warsza-
wie. Podobng odpowiedZ na pismo z dnia 12.VI.54 .
otrzymata Raciborska Gorzelnia Przemystowa.

Jednak réwnocze$nie z prosbg o sprzedaz rur zwrdcit
sie do C.ZP. Ceramicznego — Centralny Zarzad—Pdinoc
w Warszawie z przeznaczeniem dla Przedsighiorstwa Goér-
niczo-Geologicznego, ktére ma w przysztoSci wykonywaé
prace dla przemystu ceramicznego.

Wobec tego rury sprzedano Przedsigbiorstwu Gérniczo-
Geologicznemu, ktére zabralo je w dniu 24.X.54 r.

A zatem nie ma podstaw — zdaniem Centralnego Za-
rzadu — do krytykowania jego polityki zapasami.

154

niez tzw. zapotrzebowania kwartalne budzg po-
wazne zastrzezenia z nastep_ujacych powodow:

— w planach zuzycia nie uwzglednia sig strat su-
rowca, powstatych w fazie jego wstepne]
obrébki (sortowanie, szarpanie, karbonizacja),

— do planéw zaopatrzenia przyjmuje sie¢ niepra-
widlowe (nizsze od rzeczywistych) stany wyj-
§ciowe,

— brak w przemySle welnianym prawidlowo
opracowanych norm zapasu na poszczegéllne
grupy surowcow.

Nastepnym niedociggnieciem jest nizsze ksztal-
towanie sie wskaZnika wydajno$ci. Sredni wy-
przed wynosit wedlug planu 90,19%, a wykona-
ny — 85,99%. Limit odpadkéw w przedzalniach
przekroczono o 314,6 ton. Duze iloSci odpadéw
mialy réwniez miejsce w tkalniach. Odpadki
uchwycone w I pétroczu ksztattowaly sie w sto-
sunku do planu w wysoko$ci 123,99, nieuchwyt-
ne straty materiatéw w wysoko$ci — 170,5%.

Stan gospodarki materialowej w 1954 r. w pio-
nie Centralnego Zarzadu Przemyslu Welnianego-
PéInoc wskazuje na konieczno$§é szybkiego usto-
sunkowania sie Centralnego Zarzgdu do stwierdzo-
nych niedociggnieé i brakéw. Dotyczy to w pierw-
szym rzedzie nastepujgcych zagadnien:

— planowania i organizacji zaopatrzenia,

-— remanentéw w wyrobach gotowych w wyniku
wadliwej produkcji,

— planowania zuzycia materialéw, a w zwigzku
z tym — realnoSci stosowanych norm zu-
zycia,

— wysokoSci strat i odpadéw,

Eugeniusz Kondratiuk

uplynniono

Owszem — s3 podstawy.

1. Przede wszystkim dlaczego rury wiertnicze lezaly
w Raciborzu bezuzytecznie od poczatku 1953 r. do 24.X.
54 r.? Przeciez Raciborska Fabryka Konserw oraz Raci-
borska Gorzelnia Przemyslowa pragnely je naby¢ jeszcze
w 1953 r. A zatem czekano na ,,okazje" w formie zapotrze-
bowania ,wlasnego* przemysiu. Poniewaz okazja taka
zdarzyla sie dopiero w 1954 r. rury ,musiaty czekac"
2 lata.

2. W wyja$nieniu C.Z.P. Ceramiki Budowlanej nie ma
ani stowa o tym, gdmé i kiedy Przedsigbiorstwo Goérniczo-
Geologiczne w Warszawie zamierza wykorzystaé zaku-
pione rury? Znamy, niestety, z praktyki fakty, ze rema-
nent przesyla si¢ do innego przedsigbiorstwa, gdzie znéw
jest on tylko... zbgdnym lub nadmiernym zapasem. Cele
takiej polityki sg zainteresowanym dobrze znane, choé nie
nazwalibySmy ich gospodarczo stusznymi.

3. Skad Centralny Zarzad czerpie przepis, Zze na sprza-
daz remanentu trzeba zgody az.. Ministerstwa?

Nam takie przepisy ,usprawniajgce* uptynnienie nad-
wyzek materialowych wcale nie sg znane.

Reasumcja powyzszych uwag nie jest korzystna dla
C. Z. Ceramiki Budowlanej—Pétnoc.

Zamiast szukal wykretéw lepiej wziac sig na serio do
usprawnienia gospodarki zapasami materialowymi.



Dostawy manometréw bedqg zwiekszone

W numerze 1/1955 zamieSciliSmy notatf«; krytyczna
w sprawie dostaw manometréw na ci$nienie 250 atm. dla
Zaktadéw Gorniczo-Hutniczych ,,Szklary“. Obecnie otrzy-
malidmy wyjasnienie Biura Zbytu Gazéw Techaicznych,
Materialéw i Sprzetu Spawalniczego w Stalinogrodzie,
z ktérego wynika, ze w I, II i IIT kwartale 54 roku Ku-
jawska Fabryka Manometréw w ogéle nie produkowata

manometréw wysokoci$nieniowych. Produkcje uruchomin-
no dopiero w IV kwartale 1954 r.

Z pierwszej partii wyprodukowanych manometréw wy-
sokoci$nieniowych nie mozna bylo pokryé wszystkich pil-
nych potrzeb odbiorcédw, ale B. Zb. Gazéw Technicznych
zapewnia, Zze obecnie dostawy manometrow bedg znacznie
zwigkszone, co pozwoli takze zaopatrzy¢ sie dostatecznie
Zaktadom Gérniczo-Hutniczym ,,Szklary*.

Biegacze ulegly korozii

,Nie cewki — lecz biegacze ulegly korozji* — wyjasnia
Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych w Lodzi w zwig-
zku z nas-ymi notatkami krytycznymi pod adresem Dziér-
zonjowskich Zaktadéw Przemystu Welnianego zamieszczo-
nymi w Nr 17/54 i 23/54.

,Dlatego tez cewki — pisze dalej Centrala Zbytu — zo-
staly przejete przez Biuro Artykuléw Technicznych, na-
tomiast biegacze, za ktére nie zaplacono, pozostawiono
w magazynach Zakladéw im. 22 Lipca w Dzierzoniowie.

Zaklady te jako odpowiedzialne za nalezyte przaschowy-
wanie i zabezpieczenie przed zniszczeniem lub uszkodze-
niem zgloszonych do sprzedazy remanentéw winny wyja-
$ni¢ Redakcji, dlaczego biegacze ulegly korozji oraz w jaki
sposéb zamierzaja je zagospodarowa¢ w tym stanie®.

OdpowiedZz jednak bedzie zdaje si¢ trudna. Niemniej
Dzierzoniowskie Zaktady Przemystu Welnianego chyba ja.
wreszcie przygotuja.

Modele skomplikowaly sprawe

Sitownia ,,Gdansk—Olowianka* nie moze otrzymac
18 szt. pierScieni uszczelniajagcych — alarmowali$my
w Nr 23/54.

Okazuje sig, ze nie moze, poniewaz nie wiadomo, czy...
bardzo chce. Zreszta oddajmy glos Warszawskim Zakla-
dom Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych.

,Zaméwienie opiewalo na piericienie uszczelniajace, ja-
kie ze wzgledu na duze wymiary nie byly wykonywane przez
nasz Zaktad. Przyjmujgc to zamdéwienie liczyliSmy na uru-
chomienie nowej prasy hydraulicznej o nacisku 700 ton,
ktéra otrzymaliSmy w pierwszym péiroczu ubieglego roku.

Po uruchomieniu prasy mozliwe bylo dopiero stwierdzs-
nie przydatnosci starych form zeliwnych, posiadanych
przez mas jeszcze z okresu okupacji. Gdy préby zastoso-
wania tych form wypadly negatywnie (formy w czasie
‘sprasowywania uszczelnien ulegly peknieciu), zwrdcili-
$my sie do odbiorcy z prosbg o wykonanie nowej formy
stalowej wedlug rysunku, ktéry jednoczes$nie przestaliSmy.

Jest ogdlnie przyjeta zasadg w zaktadach podobnych cha-
rakterem produkcji naszemu, Ze reflektanci na dorazne,
nietypowe wyroby dostarczaja uprzednio ich modele. ,,Si-
townia ,,Gdansk—Otlowianka*“ w ogéle nie odpowiedziala
na propozycje Zaktadéw Uszczelnienn i Wyrobéw Azbesto-
wych. B :

Zakltad nasz nie uchyla sig¢ nigdy od przyjmowania naj-
trudniejszych zamdwienn i niejednokrotnie rozpracowuje
nowe typy uszczelnien dotad importowanych z tym, ze od-
biorcy wspdtpracujg z nami ‘i majac wieksze mozliwosci
techniczne wykonuja przyrzady potrzebne do produkcji Zg-
danych uszczelnien” — koficzg swe wyjasnienia Zakiady
w Warszawie.

Zwyczaje o jakich pisza Z. U. i W. A. istotnie dotad
panuja. Abstrahujac wigc nawet od tego, czy sa one
stuszne, wydaje sie, ze ,,Gdafisk—Otowianka“ niezbyt do-
kladnie poinformowal nas o przebiegu sprawy. A takie
.niedopatrzenia“ zawsze tylko sprawe komplikuja i w
efekcie nie przynosza zamierzonych wynikow.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Farba juz jest

Apel nasz, skierowany pod adresem Biura Zbyiu Farb
i Lakier6w w Gliwicach, nie pozostal bez echa (patrz no-
tatka pt. ,,Dajcie troche farby* w numerze 23/1954).

Glos zabral Centralny Zarzad Zbytu Przemystu Che-
micznego, donoszgc nam, ze Biuro Zbytu Farb i Lakieréw
w Gliwicach w dniu 13 grudnia ub. r. wydato dyspozycje
natychmiastowej sprzedazy Wroctawskiej Hurtowni Ma-
terialéw Budowlanych 10 kg farby olejnej.

W dalszej treSci wyjasnienia Centralny Zarzad infor-
muje, ze wystapil do dyrektora Sktadnicy Artykuldw Che-
micznych we Wroctawiu o zwrécenie uwagi na niewtasciwy
styl pracy osobom winnym niezatatwienia zaméwienia
ztozonego przez Wroclawskg Hurtowni¢ Materiatéw Budo-
wlanych.

Zupelnie siusznie — biurokracje trzeba tepic.

Odpady blach wykorzystano

W zwigzku z notatka zamieszczong w Nr 24/1954 ,;Go-
spodarki Materiatowej* pt. ,,Odpady si¢ wykorzystato®,
dotyczacg odpadéw blach uniwersalnych w -’ Hucie im.
J. Stalina w Labgdach — Centralny Zarzad Zbytu Stali
Ministerstwa Hutnictwa wyjasnia, ze catkowity zapas tych
odpadéw zostal w IV kwartale ub. r. rozprowadzony.

Czg$¢ zapasu — po uprzednim porozumieniu sie z od-
biorcami — wyslano na poczet przydzialéw, reszte za§ -—

wobec niemozno$ci zuzycia na inne cele — przekazano na
polecenie C. Z. Zaopatrzenia Ministerstwa Hutnictwa -—
jako wsad do stalowni Zaktadéw Mechanicznych im.
J. Stalina w Labedach, zamiast b. deficytowego tzw. ztomu
niebieskiego.

Od dnia 1.XI.1954 r. Huta im. J. Stalina nie posiada
juz zapaséw odpadéw blach uniwersalnych.
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

Mgr Ignacy Apt, prof. dr inz. Tadeusz Laskowski, mgr
inz. Wladystaw Olczakowski: Mul weglowy jako paliwo
przemystowe, Stalinogrodzkie Wydawnictwo Gérniczo-
Hutnicze, 1955 r.

Kto zetknal si¢ blizej z kopalniag wegla, ten wie, Ze mut
weglowy jest mieszaning bardzo drobnych ziarn wegla,
z domieszkg ziarn mineralnych, jak itu, piasku, tupku itp,
ktére woda w pluczkach wegla unosi do stawéw lub
specjalnych odstojnikéw. Po pewnym czasie wskuiek dzia-
tania storica i powietrza woda odparowuje, a w stawach
zostaje czarna, drobnoziarnista masa, ktéra wtasnie sta-
nowi 6w mul weglowy.

Przeprowadzone analizy wartosci kalorycznej mulu wy-
kazaty konkretne i realne mozliwosci jego zuzytkowania.
W ten sposéb powstaty przestanki, aby kilka milionéw ton
lezacego bezuzytecznie produktu wyzyskaé w naszym —
bardzo chtonnym, jesli chodzi o paliwo — przemysle.

Wyniki przeprowadzonych dotychczas préb stosowania
mutu weglowego jako domieszki do wegla w kottowniach
daty gwarancje, ze przy opracowaniu Scislych metod tech-
nicznych, mut weglowy moze sta¢ si¢ cennym paliwem
zastepezym, przyczyniajac sie w ten sposéb do znacznych
oszczednosci wegla. Bogate, praktyczne doswiadezenia
okresu migdzy wiosng 1951 roku do dnia dzisiejszego wy-
kazaly w wielu przemystach stuszno$c tej tezy. Ale stuszna
teza ekonomiczna, nawet poparta wlasciwg metoda tech-
nologiczng — to tylko jedna strona zagadnienia. Problem
niemniej wazny — to sprawa $wiadomosci zalég i do-
zoru, bez kidérej najlepsze nawet usprawnienie nie zatoczy
kregéw niezbednych dla pelnej skutecznosci pomystu.

Wydana niedawno ksigzka ,Mut weglowy jako paliwo
przemyslowe wybitnie przystuzy sie temu celowi.

Ksigzka dzieli si¢ na trzy zasadnicze cze$ci. W czesci
pierwszej I. Apt omawia zagadnienie od strony ekono-
micznej, analizujac gospodarcze znaczenie mutu weglo-

wego, jako paliwa przemystowego. Autor interesujaco.

przedstawia pierwsze préby zastosowania mutu oraz spo-
soby eksploatacji starych zapaséw tego produktu. Zapo-
znawszy czyteinika z cyframi zuzycia mutu w latazh
1951—1953, autor kresli perspektywy jego zastosowania
w latach przyszlych. Skala tegg problemu staje sie jasna,
jesli zwazymy, Ze obecnie przemyst weglowy wytwarza
rocznie 950 tysigcy ton mutu. Oznacza to, ze taka ilosé
paliwa przemystowego odprowadza si¢ rocznie wraz z wo-
da poptuczkowa do stawéw i odstojnikéw. Po pewnym
czasie bedzie mozna te substancje eksploatowaé, tak jak
to juz obecnie ma miejsce z zasobami mulu odprowadzo-
nymi przed laty do stawéw kopalnianych. Oznacza to, ie
zamiast okolo miliona ton wegla — bedzie mozna zuzyt-
kowa¢ takg samg ilod¢ pelnowartosciowego paliwa zastep-
czego.

Cze$¢ druga ksigzki to staranny i przejrzyscie vodany
wyklad, omawiajgcy pochodzenie, produkcje, wtasnosci
i warto$¢ opalowa mulu weglowego. Te cze$é¢ opracowal
prof. dr inz. Tadeusz Laskowski.

Trzecia, najobszerniejsza cze$¢ ksigzki napisal oracow-
nik naukowy Gléwnego Instytutu Gérniczego i wybitny
znawca probleméw przemystowej gospodarki cieplnej —
mgr inz. W. Olczakowski. Znajdujemy tu analize jakoSci
mutu  weglowego, opracowang wedlug nastepujacych
wskaznikéw: zawarto$¢ czesci lotnych, spiekalnosé, wil-
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gotno$¢, zawarto$¢ popiotu, konsystencja i wartosé opato-
wa. Autor omawia poszczegélne cechy mulu i ich wplyw
na proces spalania. Po tej charakterystyce autor zazna-
jamia nas z przydatno$cia mutu do rozmaitego typu pa-
lenisk. W dalszym ciggu znajdujemy w tej czeSci ksiazki
opisy praktycznych sposobéw sktadowania mulu weglo-
wego i przygotowania tego paliwa oraz szczegélowe
wskazowki dla spalania go na rusztach ptaskich w paro-
wozach kolejowych, na rusztach tasmowych, w paleniskach
pytowych, w kregowych piecach cegielnianych oraz w wa-
piennikach.

Cena mulu weglowego — jak pisze w uwagach korico-
wych I. Apt — jest w zaleznosci od asortymentu wegla
nizsza o 35 do 55 procent. Ta okolicznosé stanowi po-
wazng zachete dla zaktadéw przemystowych w ich dazeniu
do obnizania kosztéw wtasnych.

Jedli cena mulu, mimo jego coraz szerszego zastoso-
wania, pozostanie nie zmieniona, ten do niedawna odpa-
dowy produkt stanie si¢ cenng pozycja w naszym hilansie
weglowym, w ktérym wegiel zuzywany w naszym prze-
mysle i transporoie, wazy -bardzo wiele.

Stusznie zatem stwierdza mgr Apt, ze ,,walke o wyko-
rzystanie wszelkich mozliwosci stosowania paliw odpa-
dowych trzeba konsekwentnie prowadzi¢ nadal, we wszyst-
kich zaktadach przemystowych, stosujacych wegiel jako
zrédio energii. Przedwojenna rozrzutno$¢ pod tym wzgle-
dem musi ustgpi¢ miejsca oszczednej, socjalistycznej, pla-
nowej gospodarce*.

Omawiana tutaj praca, udostepniajgca szerokim rseszom
palaczy wyniki préb i osiagnigcia uzyskane do tej pory,
stwarza dodatkowy, bardzo powazny bodziec i praktyczng
podstawe do dalszych do$wiadczen, usprawnien i pomy-
stéw racjonalizatorskich. Z tych tez wzgledéw nalezy
omawiang ksiazke uzna¢ jako bardzo pozyteczng pozycje
w naszym dorobku wydawniczym.

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego nr 1

Marek Kostowski: Zastaw jako zabezpieczenie kredytu
bankowego w projekcie kodeksu cywilnego. Wychodzac
z zalozenia, ze materialne zabezpieczenie kredytu znajduje
swe uzasadnienie w istocie rozrachunku gospodarczego,
autor poddaje analizie nowe formy zastawu w projekcie
kodeksu cywilnego, ustanawianego dla instytucji ‘redy-
towej na towarach w obrocie, na surowcach i pétfabry-
katach. Kredyt bankowy — zdaniem autora — jako instru-
ment kontroli przebiegu proceséw gospodarczych, otrzymat
w projekoie kodeksu cywilnego wyrazne formy nowej insty-
tucji zastawu, W praktyce jednak funkcjonowanie zastawu
napotka na bardzo powazne trudnosci, poniewaz nie wia-
domo, czy projektodawca uzywa terminu ,towar“ w po-
jeciu ekonomicznym, czy w pojeciu rachunkowosci przed-
sigbiorstw. Jezeli chodzi o to drugie pojecie, to Jefinicja
»towary nie sg objete wyroby gotowe, znajdujace sig
w przedsiebiorstwach, a przez pojecie ,,towary* w obrocie
nie rozumie si¢ wszystkich towardéw, znajdujacych sie
w przedsigbiorstwie. W tym celu autor postuluje, by.
1) w przysztym kodeksie cywilnym wprowadzono jeden
rodzaj zastawu wlasciwego dla wszystkich grup rzeczo-
wych $rodkéw obrotowych przedsigbiorstwa, 2) natozono
na zastawce ustawowy obowiazek prawidlowego i sta-
rannego przechowywania przedmiotéw zastawu i odpo-
wiedzialno$ci, za uchybienia w tym zakresie oraz 3) nalo-



zono na zastawce odpowiedzialno$¢ za terminowe i pra-
widlowe skladanie dokumentéw, obrazujgcych stan war-
tosci rzeczy zastawionych.

Zofia Orman — Marian Orman: Metalurgia aluminium,
Stalinogréd, 1954. WGH.

Uruchomienie produkeji aluminium w Skawinie zaktu-
alizowalo znéw temat metalurgii aluminium w naszej lite-
raturze techniczno-gospodarczej. Niedawno tematowi temu
poswigcono niemal caly numer miesigeznika Hutnik. Pra-
ca Z. i M. Ormanéw po$wigcona jest rozwojowi hutnictwa
aluminium w przekroju historycznym, charakterystyce su-
rowcéw wyjsciowych, metodzie otrzymywania tlenku glinu
i jego elektrolizy oraz metodzie rafinacji i wlasnosci czy-
stego aluminium. Ksigzka zawiera wiadomosci teoretyczne
oraz szczegbélowe wskazdwki praktyczne, ktére moga byé
z pozytkiem wykorzystane przez pracownikéw zaopa-
trzenia.

Rachunkowo$¢ nr 1

B. Blass: Zadania i rola pracownikéw ksiggowo-finan-
sowych w walce o obnizke kosztow wilasnych i wzrost aku-
mulacji socjalistycznej. Autor omawia zagadnienie obnizki
kosztow wiasnych i wzrostu rentownosci przedsigbiorstw
przemystéw: rolno-spozywczego, lekkiego, migsno-mleczai-
skiego i drzewnopapierniczego. Powazng role w realizacji
tych zadan winien speini¢ aparat finansowo-ksiegowy przez
najbardziej skuteczng forme kontroli zakupéw matesiato-
wych, kwitéw materialowych, = wspotmiernodci kosztéw
produkcji z.wielko$cig produkeji. Inng formg kontroli jest
inwentaryzacja, czyli stwierdzenie z natury rzeczywistego
ilodciowego i jakoSciowego stanu $rodkéw majatkowych
i konfrontowanie tych danych z danymi wynikajqcymi
z prawidiowo prowadzonej ewidencji. Te formy Xontroli
nalezy poglebia¢ przez ocenianie: 1) dokumentéw za-
réwno zewnetrznych jak i wewnetrznych, 2) pracy przed-
siebiorstw — na podstawie danych ksiggowosci — o prze-
biegu operacji gospodarczych od momentu jich rozpoczecia
do zakonczenia, a wigc ustalenie, czy rozchodowanej ilosei
pewnych materialéw — towarzyszy réwnoczesne otrzyma-
nie odpowiedniej ilosci produktéw z uwzglednieniem tech-
nicznych norm zuzycia.

Szczegdlng formg kontroli jest analiza danych sprawo-
zdawczo$ci ksiegowej, wedtug ktérych mozna skonfron-
towa¢ faktyczne koszty wydziatéw z kosztami planowanymi
i ustali¢ odchylenia np. w zuzyciu surowcéw, ilosci odpa-
déw, wykonania norm zuzycia materialéw, jakosci pro-
dukeji poprzednich faz itp. Do dalszych $rodkéw autor
zalicza organizacje ewidencji (np. stosowanie w r. 1955
w 45% zakladéw wymienionych przemystéw — uproszczo-
nej ewidencji materialéw) i powigzanie zadan organiza-
cyjnych z kontrolnymi. Na szczeblu jednostek nadrzedny-h
autor wysuwa postulat prawidlowej rewizji dokumentacji.

T. P.: Niedobory i nadwyzki sktadnikéw majatkowych
przedsigbiorstwa. (Na przykladzie przedsigbiorstwa pro-
dukcyjnego). W ramach rubryki ,,Wytyczne — Informa-
cje — Wyjasnienia“ autor omawia zagadnienie ksiggowa-

nia niedoboréw i nadwyzek, stwierdzonych na podstawie
poréwnania spisu z natury ze stanem ewidencyjnym da-
nego skiadnika majatkowego. Autor omawia tylko niedo-
bory magazynowe, z wylaczeniem niedoboréw, powstatych
w transporcie i produkcji. Jakkolwiek sa to materialy
szkoleniowe dla ksiegowych, warto by zaopatrzeniowcy
zapoznali si¢ réwniez z niektérymi aspektami tego zagad-
nienia. Spisy z matury (karty) komisja przekaznje do

- dzialu ksiggowosci, ktéry sporzgdza zbiorcze zestawienie

skiadnikéw majatkowych wedlug ilosci i wartosci. Niedo-
bory i nadwyzki ustala sie przez poréwnanie stanéw icze-
czywistych ze stanami ewidencyjnymi, Komisja inwenta-
ryzacyjna obowigzana jest ustali¢ przyczyny réznic ilo-
$ciowych i stawia oYpowiednie wnioski dla kierownictwa
zakladu. Wnioski w tym przedmiocie komisja sktada
gléwnemu ksiggowemu, ktéry ocenia je krytycznie, a na-
stepnie komisja przedstawia do akceptacji dyrektora przed-
sigbiorstwa. Autor daje wskazdéwki jak postepuje sie z ol-
chyleniami w wypadku nieustalonych branzowych norm
ubytkéw mnaturalnych i niedoboréw, powstatych skutkiem
czynu przestepczego.

Przemyst Drzewny nr 1

Maria Lewicka: O nalezyte wykorzystanie i normowanie
surowcéw drzewnych w przemyS$le meblarskim. Zagadnie-
nie nalezytej oszczedno$ci drewna — zdaniem autora —
zalezy od wlasciwej jakoSci surowca i od maksymalnego
wykorzystania jego w poszczegélnych fazach produkeji.
Zrealizowanie tych celéw jest mozliwe, jezeli zastosuje
sie doktadna kontrole obiegu surowca w poszczegdlnych
fazach produkeji, pozwalajacg na wykrywanie powstawania
radmiernych strat. Powazna role w tej dziedzinie spelnity
techniczne normy zuzycia i dlatego konieczng i celowa
jest'rzeczg kontynuowanie prac w tym zakresie. Stosowa-
nie na obecnym etapie norm grupowych, jako wynikajacych
z norm indywidualnych winno by¢ rozszerzone na wszyst-
kie zakiady, zainteresowane odno$ng pozycja listy mate-
rialowej. Przyczyn przekraczania technicznych norm zu-
zycia dopatruje si¢ autor w niewlasciwym ustawieniu pro-
filu produkcyjnego poszczegdlnych zaktadéw. Stwierdzono,
ze zakiad produkujacy duze meble, np. szafy, przekracca
regularnie normy zuzycia, poniewaz nie produkuje wyro-
béw o mniejszych wymiarach. W za'kiada({lh produkujgcych
drobne asortymenty mebli — istnieje mozliwo$¢ szerszego
zuzycia odpadéw i nie ma kloptu z przekraczaniem norm.

Inng przyczyng przekraczania norm jest planowanie zu-
zycia oklein i innych surowcéw oraz materialéw z uwzgled-
nieniem norm zuzycia tylko dla niektérych klas. Np. norma
przewiduje zuzycie cklein I i II klasy na okre$lone meble,
a nie przewiduje III klasy, gdy tymczasem rzeczywiscie
zuzywa sie réwniez okleiny do produkeji tych klas. Dlatego
wydaje sie rzecza konieczng, by norma posiadala odchy-
lenia, ktére moga by¢ spowodowane dostawg innego mate-
riatu lub powstawaniem uzasadnionych technicznie hrakow.

Innym natomiast problemem s3 straty s‘pvowodowa‘ne'

w transporcie i skladowaniu. W tych dziedzinach jest
jeszcze wiele do naprawienia.
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Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

POLSKA

Cigzarowki z piyt pilsniowych. Zakiady Napraw Samo-
chodowych w Jelczu zapoczatkowaly préby, majgce na
celu zastapienie obudowy drewnianej na samochodach cie-
zarowych plytami pilSniowymi ,Alpex“. Piyty ,Alpex“
zdaly juz egzamin, jako obudowa wagondéw koiejowych.
Sg one kilkakrotnie tansze od drewna, nadio przewyzszaja
go wytrzymatosciag. W celu poddania plyt , Alpex* suro-
wemu egzaminowi, samochody ze skrzyniami z ,Alpexu
bedg uzywane do prac, przy wykonywaniu ktérych obecnie
drewniane obudowania ulegaja szybkiemu zniszczeniu,
jak np. przy wywozce gruzu czy przy zaladunku kopar-
kami. Samochdd ze skrzynig z ,,Alpexu” juz wyprobowuje
sie w Zakiadach Przemystu Weglowego w Bytomiu. Préby
wypadajg bardzo dobrze. Nastepne dwa takie samochody
otrzyma Panstwowa Komunikacja Samochodowa. S:zerokie
zastosowanie plyt piléniowych przyniesie duze oszczed-
noéci w gospodarce drewnem. Zaktady Jelczanskie powin-
ny znalez¢ nasladoweéw w Fabrykach Samochodéw Cigza-
rowych Starachowice i Lublin, a zwlaszcza w zakiadach
produkujgcych przyczepy do samochodéw i traktordw.

Miotek spawalniczy do odbijania zuzlu — Konstanty Pa-
luch ze Stoczni Pétnocnej w Gdansku. Do tej pory produ-
kowano mtotki spawalnicze ze stali narzedziowej o trzo-
nach drewnia\nych W celu uzyskania oszczednosci stali
narzedziowej do wykonywania wspomnianych miotkéw
uzyto, w my$l usprawnienia, resoréw przeznaczonych na
ztom. Z kolei w mlotkach tych zastapiono drewniany trzon
rurkg stalowg. Po wprowadzeniu usprawnienia mtotki
okazaly sie wygodniejsze w uzyciu, tafisze w wykonaniu
i trwalsze w pracy.

Przyrzad do wyciagania gwoidzi — Bolestaw Ptawski
z Wojewodzkiego Zarzadu Budowlanych Przedsigbiorstw
Powiatowych w Bydgoszczy. Wycigganie gwozdzi z de-
sek, wobec braku marzedzi do dobrego uchwycenia gwoz-
dzi, jest pracg ciezka i pochiania wiele czasu. Aby utatwié
i przy$pieszy¢ wykonanie tej pracy, zastosowano wedlug
usprawnienia przyrzad prosty, ktéry sktada sie z dwdch
ruchomych wzgledem siebie szczek, potgczonych ze sobg
czopem, z rurki stanowigcej sztywne przediuzenie ramie-
nia szczgki i zamocowanej na tym ramieniu za pomocy
nitéw oraz z zelaznego drazka, ktérego jeden koniec prze-
znaczony jest do wilozenia w rurke, a na drugim koficu
znajduje sie rozszerzenie w postaci galki. Wycigganie
gwozdzi za pomocg tego przyrzadu odbywa sie w sposéb
nastgpujacy: nieruchoma szczeke ustawia sie na drew-
nie obok gléwki gwozdzia i przez nacisk reka na drazek
wgniata si¢ w drewno koniec tej szczeki na gleboko$¢ nie-
zbedng do uchwycenia glowki gwozdzia, przy czym nacisk
drewna na wydluzony koniec szczgki powoduje obrét tej
szczeki dokola czopa, zwarcie obu szczgk oraz mocne
uchwycenie gwozdzia. Nastepnie przez nacisk nogg na
wydtuzony koniec- szczeki unieruchamia si¢ gwozdz. Przy
pochylaniu drazka w kierunku wydluzonego kofica zwar-
te szczeki unosza si¢ do géry razem z uchwyconym gwoz-
dziem.

Wézek do transportu drewna na pochylniach szybéw —
Marian Sztyler z kopalni , Kazimierz-Juliusz. Obecnie na
pochylniach uzywa si¢ zwyktych platform z kabigkami, nie
posiadajacych zabezpieczenia przed spadaniem w  dét
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w razie zerwania si¢ liny ciggnacej, co bywa przyczyng
wypadkéw. Nowy typ wozka wedtug usprawnienia sklada
sie z dwoéch czesdei polgczonych sprzeglem. Przednia czes¢
woézka, majgca ksztalt rynny, tym sig rézni od czesci
tylnej, ze cze$¢ tylna posiada $ciane tylng uniemozliwia-
jacg zsuwanie sie drewna z wozka. Najistotniejszg czesdcig
wézka jest urzadzenie zabezpieczajgce woézek przed spa-
daniem w dé! pochylni w razie zerwania sig liny. Istota
zabezpieczenia polega ma opadaniu pazuréw urzadzenia
i zahaczaniu sig¢ o podkiady toru.

Urzadzenie o napedzie elektrycznym (z dobudowanymi
nozycami) do prostowania zelaza zbrojeniowego oraz
drutu ¢ 8—16 mm — Jézef Stomczynski ze Zjednoczenia
Budownictwa Miejskiego w Gliwicach, Urzadzenie sktada
sig ze stotu konstrukcji stalowej, na ktérym umieszczono
podstawe z rolkami prostujgcymi, posiadajgcymi na swoim
obwodzie wyztobienia. Rolki te obracaja si¢ na rolkach,
ktérych potozenie w plaszczyinie pionowej mozna zmie-
nia¢ zaleznie od gruboSci prostowanego drutu lub preta.
Do posuwu drutu stuza dwie pary rolek. Rolki te s wy-
ztobione, a ponadto moletowane i utwardzone w celu
uniemozliwienia po$lizgu prostowanego drutu. Silnik elek-
tryczny za posrednictwem przekladni i paséw klinowych
napedza dalsze rolki. Korby zaopatrzone sa w $ruby i stuzg
do regulowania nacisku na drut prostowany. Na konsolce
poziomej umieszczono nozyce reczne do cigeia drutu, przy
czym przez nacisk na raczke sprzegla przerywa si¢ nosuw
drutu w chwili jego ciecia. Krazki drutu sa osadzoae
w obrotnicy spoczywajacej na podstawie konstrukcji sta-
lowej. Na konsolce umieszczono przyrzad rolkowy do pro-
wadzenia drutu. Wymienione urzadzenie zapewnia duzg
wydajno$¢ przy prostowaniu zelaza i drutu.

Mieszanka izolacyjna do tasm plastycznych typu .,Den-
so“ — Kazimierz Miarczyriski ze Stolecznych Zakladéw
Chemicznych Przemystu Terenowego w Warszawie. Tasmy
plastyczne typu ,,Denso* uzywane sa do zabezpieczania
rur, kabli i konstrukcji przed korozja. Maja one wtaSci-
wosci wodoszczelne, s3 odporne ma dzialanie kwaséw,
tugéw i elektrolitéw, znajdujacych si¢ w ziemi, oraz izo-
lujg przed wplywami elektrochemicznymi. Nie wysychajg,
nie kruszejg i nie pekaja, a dzigki zachowaniu plastyczno-
$ci nadaja sie do ochrony przedmiotéw o dowolnych
ksztattach.

Wymienione wiasnosci uzyskiwano dotychezas stosujac
do wyrobu tasmy mieszanke o nastepujacym skladzie na
1 m? tadmy:

masa izolacyjna ,,K“ — 0,7 kg
talk techniczny — 0,14 ,,
kaolin techniczny — 0,14 ,,
kauczuk naturalny — 0,002,,
benzol oczyszczony — 0,03 ,
cerezyna — 0,105 ,

Poniewaz podstawg masy izolacyjnej ,,K“ byla nupor-
towana wazelina, powstaty trudnosci, ktore opecnte usu-
nigto przez zaprojektowanie masy , KM, majacej analo-
giczne wiasSciwodci, ale opartej na innych surowcach bar-
dziej dostepnych, a gléwnie na naftolenie.

Sktad nowej masy ,,KM“ jest nastepujacy:



naftolen — 120 xg

cerezyna — 15,
parafina — 10
asfalt miekki - 5,

Wymienione skladniki stapia si¢ i miesza. Zastgpienie
masy izolacyjnej ,,K“ masg ,,KM*“ nie spowodowalo™ po-
gorszenia wilasciwo$ci tasm izolacyjnych, a uniezaleznito
produkeje od dostaw importowych.

NRD

Zabezpieczenie beczek na pochylni do tadowania —
Gunther Kurz. Przy zatadowywaniu beczek na samochéd

PRZEPISY PRAWNE

Przypominamy o ukazaniu si¢ nastepujacych przepisow
prawnych:

1) Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko--

misji Planowania Gospodarczego z dnia 29 grudnia 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustilonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczacych: pro-
duktéw weglopochodnych, stolowych naczyn szklanych,
sttuczki szklanej, drukéw bibliotekarskich, pomocy biuro-
wych, wyposazenia drukarni i zecerni, sprzetu geodezyj-
nego, narzedzi i wyrobéw galanteryjnych (Dz. U. Nr 1,
poz. 2, 3, 41 5).

2) Rozporzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania 'Gospodarczego z dnia 20 i 29 grudnia
1954 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych usta-
lonych przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczacych:
produktéw spozyweczych, hutnictwa, elektrotechniki, budo-
wnictwa i wiékiennictwa (Dz. U, Nr 1, poz. 9, 10, 11, 12,
13, 14).

3) Uchwata Rady Ministréw nr 886 z dnia 18 grudnia
1954 r. w sprawie okre$lenia zasad i trybu ogloszania cen,
optat i stawek taryfowych (Monitor Polski Nr 1, poz. 1).
Uchwatla zobowigzuje Panstwowg Komisje Cen do wyda-
wania ,,Biuletynu Cen*, w ktérym ogtasza si¢ ceny, optaty
i stawki taryfowe. Akty oglaszane w ,Biuletynie Cen*
wchodzg w zycie z dniem ich ogloszenia, jezeli same nie
stanowia inaczej.

4) Uchwata nr 887 Prezydium Rzadu z dnia 18 giudnia
1954 r. zmieniajgca uchwale z dnia 22 marca 1952 r.
w sprawie programu prac statystyczno-sprawozdawczych
(Monitor Polski Nr 1, poz. 4). Zmianie ulegi ust. 1 § 4
ustawy Nr 96, ktéry obecnie brzmi: Instrukcje i formularze
statystyczno-sprawozdawcze w zakresie statystyki wymie-
nionej w § 1 ust. 1-pkt 1—22 zatwierdza Prezes Gléwnego
Urzedu Statystycznego, przy czym instrukcje i formularze
w zakresie statystyki finansowej zatwierdza Prezes Glow-
nego Urzedu Statystycznego w porozumieniu z Ministrem
Finanséw. Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

5) Zarzadzenie Ministréw Przemystu Rolnego i Spo-
zywczego oraz Handlu Wewnetrznego z dnia 24 listopada
1954 r. w sprawie upowaznienia przedsigbiorstw podle-
glych Centralnym Zarzgdom: Przemystu Spirytusowego,
Przemystu Owocowo-Warzywnego, Przemystu Tluszczo-
wego, Zarzgdowi Przemystu Kawowego i Srodkéw Od-
zywczych oraz Centralnemu Zarzgdowi Hurtu Spozyweze-
go do dokonywania zakupéw niektérych opakowan szkla-
nych u oséb nie wymienionych w § 8 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 lutego 1949 r. w sprawie dostaw,
rob6t i ustug na rzecz Skarbu Panstwa oraz niextdérych
kategorii oséb prawnych (Monitor Polski Nr 1, poz. 5).
Z zarzgdzenia wynika, ze przedsigbiorstwa podlegle w/w
centralnym zarzgdom moga u oséb, nie bedacych jednost-
kami gospodarki uspotecznionej a zajmujgcych sig skupem
opakowan szklanych, zakupywaé wymienione taksaiywnie
opakowania szklane przy zachowaniu jedynie przepiséw
niniejszego zarzadzenia.

6) Zarzadzenie Ministra Parstwowych Gospodarstw
Rolnych z dnia 22.XI1.1954 r. zmieniajgce zarzadzénie

ciezarowy lub na wagony stosuje sie pochylnie przy uzy-
ciu ktérych zawsze istnieje mozliwo$¢ staczania si¢ beczek
z powrotem, co grozi miebezpieczefistwem dla obstugi.
W celu uniknigcia tych wypadkéw zaprojektowano prosty
sposob zabezpieczenia. Po bu stronach belek pochylni za-
mocowuje si¢ ruchome kotki, ktére na skutek przewagi
dluzszego ramienia kotka samoczynnie ustawiaja sie
w polozeniu pionowym, a opierajac si¢ na zderzakach za-
trzymujg staczajgca sie beczke .Przy wtaczaniu beczki
w gore kotki poddajg sie bez oporu do pozycji réwnoleglej
do pochylni. Prawidlowe dzialanie kolkéw-bezpiecznikéw
nalezy sprawdzaé kazdorazowo przed uzytkowaniem po-
chylni.

z dnia 18.VIII1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowa-
niami stosowanymi przy dostawie towaru dokonywanej
przez jednostki podlegte Ministrowi Pafnistwowych Gospo-
darstw Rolnych (Monitor Polski nr 3, poz. 40). Zmiana
polega na uzupelnieniu tabeli terminéw zwrotu opakowan.
Skrzynie drewniane dostarczane przez panstwowe gospo-
darstwa rolne, przeznaczone do $wiezych ryb nalezy zwra-
ca¢ w terminie 14-dniowym.

7) Zarzadzenie Nr 3 Prezesa Rady Ministréw z dnia
8.1.1955 r. w sprawie rejestracji materialéw geologicznych
(Monitor Polski Nr 4, poz. 53). Zarzadzenie zobowigzuje
urzedy, instytucje panstwowe i jednostki gospodarki uspo-
lecznionej 'do zarejestrowania w Centralnym Urzzdzie
Geologii posiadanych materialéw geologicznych wg zala-
czonego wykazu, )

8) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 24.XI1.1954 r. w spra-
wie zakazu wywozenia kolejg kruszywa naturalnego poza
granice niektérych wojewoddztw (Monitor Polski Nr 4,
poz. 54). Zarzadzenie zakazuje wywozenia koleja kruszy-
wa naturalnego znajdujgcego si¢ na terenie wojewodztw:
lubelskiego, lodzkiego, stalinogrodzkiego, szczeciniskiego
oraz warszawskiego — poza granice tych wojewodztw,
nadto m. st. Warszawy i m. Lodzi — poza granice tych
miast. Traci moc zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG
z dnia 18.X1.1953 r. w sprawie zakazu wywozenia kolejg
kruszywa naturalnego poza granice niektérych wojewédztw
(Monitor Polski Nr A-107, poz. 1432).

9) Zarzadzenie Przewodniczgcego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 1 z dnia 3.1.1955 r. w spra-
wie norm dla artykuléw przeznaczonych na eksport. (Biu-
letyn PKPG nr 2, poz. 10). Zarzgdzenie postanawia, ze
artykuly przeznaczone na eksport powinny by¢ produko-
wane wedlug obowigzujgcych norm panstwowych lub norm
resortowych. W przypadku, gdy norma panstwowa lub re-
sortowa nie odpowiada stalym potrzebom handlu zagra-
nicznego — resort produkujacy obowigzany jest na wnio-
sek Ministra Handlu Zagranicznego opracowaé: 1) nowe-
lizacje normy panstwowej lub resortowej pod katem po-
trzeb eksportu, lub 2) "zalgeznik eksportowy do normy
panstwowej lub resortowej.

W przypadku, gdy dla artykulu przeznaczonego na
eksport nie ma obowfazujacej normy panstwowej lub re-
sortowej — resort produkujacy obowigzany jest na wnio-
sek Ministra Handlu Zagranicznego opracowaé¢ norme
uwzgledniajaeg potrzeby handlu zagranicznego. Minister
Handlu Zagranicznego przedlozy zainteresowanym mini-
strom w terminie do dnia 31 marca 1955 r. wnioski co do
ustanowienia jako norm resortowych norm dla artykuléw
przeznaczonych na eksport. Wiasciwi ministrowie usta-
nowig odpowiednie normy resortowe w terminie do dnia
30.VI.1955 r.

10) Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisiji
Planowania Gospodarczego Nr 3 z dnia 8.1.1955 r. w spra-
wie opracowania terenowych bilanséw ceramiki budowla-
nej na rok 1955 (Biuletyn PKPG Nr 3, poz. 11). Zarza-
dzenie zobowigzuje wojewddzkie komisje planowania go-
spodarczego do sporzadzania projektéw bilanséw tereno-
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wych na rok 1955, materialow Sciennych, dachéowki i kafli.
Ministerstwa nadzorujgce jednostki produkujgce i odzy-
skujgce ceramike budowlang obowigzane s3a nadestac
w terminie do dnia 25.1.1955 r. wtasciwym WKPG dane
dotyczgce produkeji, odzysku i zapaséw ceramiki budo-
wlanej w podlegtych jednostkach, w ukiadzie wojewddzkim
wedlug podanego wzoru. Na podstawie otrzymanych da-
nych WKPG opracuja projekty rocznych terenowych bilan-

s6w ceramiki budowlanej wg wzoru stanowigcego zatacz- -

nik nr 3 do zarzadzenia i przesla w terminie do dnia 1.IIL

Listy do redakciji

Redakcja otrzymata list Stalinogrodzkich Okregowych
Zaktadow Miynarskich w Zabrzu, Miyn we Frysztaku,
z dnia 22 stycznia br.,, w ktérym Zaklady prosza o wy-
jasnienie watpliwosci nasuwajgcych sie przy stosowaniu
terminéw zwrotu workéw po przetworach zbozowych.

W pismie tym Stalinogrodzkie Okregowe Zakltady stwier-
dzaja:

,,Zarzadzenie Ministra Skupu z dnia 24 czerwca 1953 r.

w sprawie zasad zwrotu workéw tkanych, uzywanych przy
dostawach zbozowych (Monitor Polski Nr A-74, poz. 891)
ustala terminy zwrotu workéw. Chodzi nam o rozgrani-
‘czenie terminéw zimowych i letnich. Jezeli mp. dostawca
wysyla worki w terminie letnim, a termin zwrotu przy-
pada w okresie zimowym — czy obowigzuje wtedy okres
letni czy zimowy? Ma to znaczenie w wielu sporach mig-
dzy dostawcy i odbiorca.

Komentujg niektérzy to zagadnienie w ten sposéb, ze
miarodajng dla zastosowania zimowego czy letniego nor-
matywu jest data wystawienia faktury za dostarczony od-
biorcom towar. Nam si¢ wydaje, ze stuszniejsza, cho¢
nieco bardziej skomplikowang zasada byloby takie posta-
wienie sprawy, ze okres zwrotu workéw powinno sie po-
dzieli¢ na potowe i jesli wieksza ilo$¢ dni przypadaie na
dany okres (zimowy czy letni), nalezatoby na takiej pod-
stawie stosowac albo letni, albo zimowy okres.*

Przepis § 8 ust. 2 omawianego zarzgdzenia Ministra
Skupu stanowi wyraznie, Ze ustalone w nim terminy
zwrotu workéw maja woéwezas zastosowanie, gdy odpo-
wiednie normatywy przewiduja obowigzek przechowywa-
nia towaru w sieci hurtowej przez okreslong ilos¢ dni.
W przypadku, gdy mnormatywy ulegaja zmianie, termin
zwrotu workéw ulega przediuzeniu lub skréceniu o odpo-
wiednig ilo$¢ dni. '

Miarodajna dla okredlenia dlugo$ci terminu zwrotu
workéw jest wiec wysoko$¢ obowigzujacego normatywu
przechowywania przetworéw zbozowych przez okre§long
ilo$¢ dni. W zwigzku z tym je$li worki wystano w okre-
sie, kiedy obowigzywal nizszy mormatyw, a termin ich
zwrotu przypada w okresie, gdy obowigzuje wyzszy mnor-
matyw, to termin ten przedtuzy¢ nalezy o takg ilo$é dni,
o jaka normatyw ten jest wyzszy.

Niezaleznie od wyktadni formalno-prawnej réwniez i lo-
gika wskazuje na sluszno$¢ tego rodzaju rozumowania.
“Jesli bowiem odbiorca od pewnego okresu czasu mna prze-
chowywac diuzej okreslone ilosci towaru, to konieczne sg
do tego réwniez i opakowania.

Nalezy jednak zastanowié sie, jak postapi¢ w przypad-
ku, gdy opakowanie zostalo wystane w okresie obowigzy-
wania dluzszego normatywu, a termin zwrotu przypada
w czasie, gdy ustalony jest nizszy normatyw. W mysl
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1955 r. projekty teremowych bilanséw materialéw Scien-
nych i dachéwki do PKPG, a kafli do Min. Przem. Mat.
Bud. W oparciu o wnioski zatwierdzone pizez PKPG,
Biuro Zbytu Ceramiki Budowlanej wydawa¢ bedzie odpo-
wiednie polecenia co do przewozow ceramiki budowlanej.
Jednoczes$nie zarzgdzenie naklada obowiazek na iminister-

‘stwa nadzorujgce odbiorcéw ceramiki budowlanej nade-

stania do WKPG w terminie do dnia 25.1.1955 r globai-
nego zapotrzebowania wg wzoru stanowiacego zalgcznik
nr 1 do zarzadzenia.

oméwionej zasady termin zwrotu workéw ulega wowczas
skréceniu o takg ilo$¢ dni, o jaka krétszy jest nowy nor-
matyw przechowywania przetworéw zbozowych.

Moze jednak zaistnie¢ jeszcze innego rodzaju sytuacja.
Term'n zwrotu workéw zaczyna swoj bieg (data wysyiki
opakowania) w okresie, gdy obowigzywal dluzszy nor-
matyw. Termin ten, obliczony na podstawie dluzszego
normatywu przypada po dacie, od ktorej obowigzuje juz
nowy, nizszy normatyw, wobec czego termin ten ulega
skroceniu o taka samag ilo$¢ dni, o jaka zmniejszony zo-
stal normatyw. Biorgc pod uwage date wystania workéw
i ich termin zwrotu obliczony “wedlug nizszego norma-
tywu, termin ten mégt juz mingé przed wejsciem w zycie
nowego normatywu (krétszego). Np. opakowania zostaly
wystane 1 stycznia. Normatyw przechowywania przetwo-
réw zbozowych wynosi 20 dni, a termin zwrotu workéw
30 dni. Od dnia 25 stycznia obowigzuje normatyw 10-
dniowy, wobec czego termin zwrotu workéw ulegt skrs-
ceniu o 10 dni. Worki wystane 1| stycznia, a niezwrécone
do dnia 25 stycznia podlegaja zatem zwrotowi w cermin‘e
20 dni. Liczac wigc od dnia wysytki, worki zgodnie z no-
wym terminem zwrotu nalezatloby zwréci¢ juz 20 stycznia.
Ze wzgledu jednak na to, ze w chwili, gdy obowiazuje
termin 30-dniowy, odbiorca nie jest obowigzany zwrdcic
opakowanie przed‘jego uptywem, a 25 stycznia ulega on
zmianie — opakowanie powinno by¢ zwrécone 24 stycznia.

Obowigzek zwrotu opakowania w terminie nalezy uznaé
za wykonany, je$li worki zostaty wyslane w ostatnim
dniu obowigzywania normatywu, zgodnie z ktérym nale-
zalo przechowywad towar przez dluzszy okres. W chwili
bowiem, gdy obowiazuje diuzszy termin zwrotu, odbiorca
nie ma obowigzku zwraca¢ opakowania w terminie wcze-
$niejszym, jaki moze wynikna¢ ze zmiany normatywu.
Z chwilg jednak wprowadzenia nowego normatywu prze-
widujgcego przechowywanie towaru przez krétszy okres
czasu, termin zwrotu opakowania, kiéry liczy sie od dnia
jego wysylki, moze by¢ krétszy niz okres, jaki dzieli dzien
wysylki od dnia zmiany normatywu, a wigc opaxowanie
powinno byé zwrdcone przed jego wejSciem w zycie.

Jezeli w omawianym przypadku opakowanie nie zostanie
zwrécone w ostatnim dniu, w ktérym obowigzuje morma-
tyw, zgodnie z kiérym nalezy przechowywaé przetwory
zbozowe przez diuzszy okres czasu — nalezy uznaé, ze
termin zwrotu zostal przekroczony.

Koledzy: E. Stepien (Zakiady Przemystu Bawetnianego
im. F. Dzierzynskiego w Lodzi), Jézef Plichta (Kartuskie
Zaktady Terenowego Przemystu Materialéw Budowla-
nych), Jozef Kazimierowicz (Strzeliniska Fabryka Mebli)
i Sylwester Rakowski (Przedsigbiorstwo Geologiczne Rud
Zelaza w Czestochowie) — na Wasze zapytania odpo-
wiadamy listownie.
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		Miganie ekranu		Zatwierdzono		Strona nie spowoduje migania ekranu



		Skrypty		Zatwierdzono		Brak niedostępnych skryptów



		Odpowiedzi czasowe		Zatwierdzono		Strona nie wymaga odpowiedzi czasowych



		Łącza nawigacyjne		Zatwierdzono		Łącza nawigacji nie powtarzają się



		Formularze





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowane pola formularza		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza są oznakowane



		Opisy pól		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza mają opis



		Tekst zastępczy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie
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