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Kierunki i zrédla oszczednosci surowcowych i materialowych
w przemysle ziemniaczanym

Udzial kosztéw rzeczowych w ogélnych kosz-
tach produkcji wynosi w przemySle ziemniacza-
nym okoto 80Y%; stad wynika konieczno$¢ wpro-
wadzenia zelaznej dyscypliny oszczednoSciowej
w gospodarce materiatowej. Mimo tak powaznego
znaczenia zagadnienia oszczedno$ci materiatéow,
ktore dzieki swej przewadze w ogdlnych kosztach
decyduja o wykonaniu zadan obnizki kosztéw
wlasnych, problematyka oszczedzania materiatéw
w przemyS$le ziemniaczanym nie zostala jeszcze
w pelni opracowana i nie stala sie, jak dotad, pod-
stawa codziennej pracy robotnikéw, inzynieréw
i pracownikéw umystowych przemystu. Podane w
niniejszym artykule giéwne kierunki i Zrédla wal-
ki o oszczedno$¢ materialéw powinny sta¢ sie
przyczynkiem dla dalszego = wszechstronnego
poglebiania problematyki oszczedzania, jako we-
zlowego zadania postawionego przed przemystem
w r. 1955. i

Gléwnych Zrdodel rezerw oszczedno$ciowych
nalezy szuka¢, z uwagi na ich udziat w ogélnych
kosztach materialowych, przede wszystkim w su-
rowcu, tak w okresie jego magazynowania, jak
i technologicznej przerdbki, w oszczedno$ci ma-
terialéw pomocniczych,-paliwa i energii oraz w
gospodarce magazynowej.

OszczednoSci surowca

Bez watpienia jako$¢ surowca — ziemniaka
wplywa bardzo powaznie na wyniki produkcyjne
zaktadu. Lepszy surowiec zwieksza zdolno$ci
przerobowe fabryk, daje lepszy jakoSciowo wy-
réb oraz umozliwia zmniejszenie do$é wysokich
jeszcze dzisiaj strat produkcyjnych, wplywa na
obnizenie zuzycia materialéw w procesie produk-
cji. Dos$¢ silnie rozbudowany aparat plantacyjno-
agrotechniczny przemystu daje pomyS$lne per-
spektywy dla walki o jak najlepszy jakoSciowo
surowiec.

Podstawowg cechg dobrego ziemniaka przemy-
stowego winna by¢ wysoka zawarto$¢ skrobi. Wy-
sokoskrobiowe ziemniaki zmniejszajg koszty prze-
robu i utatwiajg wysokogatunkowg produkcje.

Nalezy podkresli¢é tutaj mozliwo$é zwiekszenia
zdolno$ci przerobowej fabryki, pracujacej na su-
rowcu wysokoskrobiowym. Np. przeréb 1000 t
ziemniakoéw o zawarto$ci 149, skrobi wymaga ta-
kiego samego nakladu czasu pracy i urzadzen,
paliwa, robocizny i innych kosztéw, co przeréb
1000 ton ziemniakéw o skrobiowosci 16 9%, z tym,
ze w drugim przypadku produkcja bedzie o oko-
o 159% wieksza, ;

Chcemy tutaj podkre$li¢, ze powyzsze nie
wynika z teoretycznych zalozen, ale lezy w gra-
nicach realnych mozliwoSci stuzby plantacyjno-
agrotechnicznej przemystu. Wydaje sie konieczne
wskazanie tej stuzbie jej wplywu na zmniejszenie
zuzycia materialowego na jednostke wyrobu gox
towego.

Wysokoskrobiowy surowiec wplywa powaznie
na zmniejszenie kosztéw -transportu surowca.
Chcac np. sprowadzié¢ do krochmalni 150.000 ton
krochmalu bezwodnego, trzeba przy skrobiowo$ci
ziemniakéw 159 zuzyé do przewozu 50 tys. wa-
gonéw 20-tonowych, gdy tymczasem przy ziem-
niakach 20% — liczba wagon6éw potrzebnych do
przewiezienia ziemniakéw, spadnie do 37,5 tys.
wagonow  tej samej Zladowno$ci. Oszczednosé
12.500 wagonéw, przy Sredniej odlegtosci prze-
wozu 120 km, oznacza mozliwo$é zmniejszenia
energii potrzebnej do przewozu tej masy oraz ob-
nizenia zapotrzebowania na wagony, co w okresie
przewozow jesiennych jest niezmiernie wazne.

Niemniej waznymi cechami, charakteryzujgcy-
mi dobry jako$ciowo surowiec, sg ziemniaki o wy-
sokiej plenno$ci i jednolitej wielkoSci ziarenek
skrobi. Rozpowszechnienie przez przemyst sadze-
niakéw odmian wysokoskrobiowych i zarazem
wysokoplennych winno .by¢ przeprowadzane w
sposOb bardziej planowy i szybki. Pozwoli to
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na areal wymagany
pod uprawe.i skoncentrowaé plantacje w zapleczu
fabryki, co znéw laczy sie ze zmniejszeniem kosz-
téw transportu oraz kosztéw zwigzanych z utrzy-
maniem dalekich punktéw zsypu.



Zagadnienie wyhodowania ziemniakéw 0 moz-
liwie jednolitej wielkodci ziarenex skrobi, na co
majg m. in. wplyw warunki uprawy i rodzaj sto-
sowanych nawozéw sztucznych, nie jest jeszcze
ostatecznie rozwigzane, mimo ze cecha ta wywie-
ra powazny wplyw na zmniejszenie strat kroch-
malu w procesie produkcyjnym. Dalszym proble-
mem, wymagajacym szybkiego rozwigzania, jest
wyhodowanie ziemniaka, zawierajgcego jak naj-
mniejszg ilo§¢ bialka, ktére utrudnia proces pro-
dukcyjny i wplywa na pogorszenie jakosci wyro-
béw gotowych. '

Moéwige o ziemniaku, jako podstawowym Su-
rowcu dla przemysitu, nalezy réwniez podkreslié
fakt, ze obecnie zuzywa si¢ do przerobu odmiany
ziemniakéw $redniopéznych i péznych, o diugim
stosunkowo okresie dojrzewania. Oznacza to ko-
nieczno$¢ rozpoczynania jesiennej kampanii
przerobowej okolo 10 wrze$nia. Stad tez w ob-
liczu duzych zadan,.postawionych przed przemy-
slem w zakresie wzrostu produkcji, rozbudowa
mocy produkcyjnej nie powinna byé realizowana
wylacznie poprzez budowe nowych zakladéw, ale
przede wszystkim poprzez wyhodowanie i rozpo-
wszechnie ziemniakéw, przemysiowych odmian
wczesnych i Sredniowczesnych, co umozliwi wcze-
$niejsze rozpoczecie produkcji (od 10 do 20 dni)
i pozwoli zmniejszy¢ wydatnie zuzycie materialow
pomocniczych na remonty (w odniesieniu na jed-
nostke wyrobu). Rozwigzanie tego zagadnienia
jest mozliwe w okresie kilku lat, przy zwrdceniu
specjalnej uwagi na ten odcinek przez Instytuty
badawcze i zaklady hodowli ros$lin; sprawa ta po-
winna staé si¢ jedng z wazniejszych pozycji pracy
badawczej w nastepnych latach.

Straty w okresie przyjmowania i magazynowania
ziemniakéw

Do giéwnych Zrdédel strat nalezy zaliczyé:

1) straty spowodowane przesylaniem do fa-
bryki ziemniakéw o nadmiernej ilosci zanieczysz-
czen; .

2) straty powstate na skutek blednego okresle-
nia procentu zanieczyszczenia i skrobiowoSci;

3) straty spowodowane niewlasciwg organiza-
cja punktéw odbioru surowca;

4) straty powstale na skutek niewlasciwego
magazynowania surowca w fabryce i kopcowania.

Ad 1) Ziemniaki dostarczane do przerobu za-
wieraja pewna ilo$¢ zanieczyszczen, jak ziemia
itp., ktérych ilos¢ jest zalezna od warunkéw at-
mosferycznych (deszczu), gleby (np. glina), od-
miany ziemniaka (np. gtebokie oczka). Unikniecie
zwigzanych z tym strat zalezy od troski dostawcy
o dostarczenie jak najbardziej wolnego od zanie-
czyszczel ziemniaka. Do jak wielkiej miary ura-
sta to zagadnienie — moze postuzy¢ przykiad, ze
krochmalnia, przerabiajaca 1 tysigc ton ziemnia-
kéw na dobe (przy ziemniakach dostarczonych do
fabryki o 7,5% zanieczyszczeniu), musi w okresie
miedzykampanijnym wywieZé poza teren fabryki
przeszto 400 wagonéw piasku (nieraz na znaczne
odleglosci), co wymaga wysokiego naktadu robo-
cizny oraz $rodkéw transportowych. Straty te mo-
g3 by¢ czeSciowo wyeliminowane poprzez arfowa-
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nie ziemniakéw i wzmozenie akcji us§wiadamiajg-
cej wéréd plantatoréw.

Ad 2) Przemysl! ziemniaczany przyjmuje wigk-
szo§¢ surowca na tzw. punktach odbioru, a stad
dopiero ziemniaki sg przesylane do fabryki we-

‘diug planu zabezpieczajacego rytmicznosé pro-

dukcji, W zwigzku z tym okreSlenie stopnia za-
nieczyszczenia odbywa si¢ w zasadzie dwukrotnie:
raz na punkcie odbioru, drugi raz — przy nadej-
$ciu ziemniakéw do fabryki. Dostawcy otrzymujg
zaplate za ziemniaki wediug okreSlen punktéw od-
bioru, natomiast fabryka sporzadza bilans pro-
dukcyjny na podstawie okreSlen, przeprowadzo-
nych w fabryce; réznice siggajgce nawet 2% sta-
nowig czystg strate zakiladu, okreSlong jako ,,réz-
nica w okreSleniu zanieczyszczen‘‘. Rdznica ta
powstaje na skutek niedostatecznie dokiadnego
okreSlenia stopnia zanieczyszczenia ziemniakow
zaro6wno na punktach odbioru, gdzie stosuje sig
najczesciej system ,,na oko‘’, jak i w samym za-
kiadzie. Straty te beda mogly by¢ zlikwidowane
do minimum pod warunkiem wyposazenia punk-
tow odbioru w odpowiednie urzgdzenia mecha-
niczne (ptuczki i wagi) oraz wypracowania dokiad-
nej metody okreSlania stopnia zanieczyszczenia
ziemniakow w fabryce.

Straty powstajgce w zwigzku z réznicg pomie-
dzy iloScig skrobi, okreslong przy zakupie i przy
pobieraniu do przerobu, majg swoje gléwne przy-
czyny w zbyt matej iloSci préb pobieranych z wa-
gonu, na ktérych podstawie oblicza sie Srednig
skrobiowoS¢ np. wagonu. Przy zaladunku ziemnia-
kéw od kilkunastu dostawcéw do jednego wagonu,
przy roéznorodnoSci odmian ziemniakow, takie o-
kreslanie procentu skrobiowo$ci nie moze by¢
wlasciwe 1 dopuszcza mozliwo$é duzych odchylen.
Stan ten moze by¢ jedynie naprawiony przez przy-
jecie zasady pobierania wigkszej ilosci préb.
Bardzo powazne niedokladnosci, a wiec i straty
powoduje powszechnie jeszcze stosowane przesy-
fanie prébek ziemniakéw przez plantatoréw do
fabryki w celu okreslenia skrobiowosci. Przesyla-
ne w ten sposéb kieby mogg ulec w czasie kilku-
dniowej podrézy szkodliwym dzialaniom atmosfe-
rycznym, a co najwazniejsza jedyng gwarancjg, ze
kigby w prébce odpowiadajg przewidzianym do
dostawy ziemniakom jest uczciwos¢ dostawcy i su-
mienno$¢ obstugi punktu odbioru, co jeszcze, nie-
stety, bardzo czesto zawodzi. Stad tez $rodkiem,
umozliwiajgcym unikniecie straty na tym odcin-
ku, bedzie jedynie jak najszybsze wyposazenie
punktéw odbioru w wagi skrobiowe. Nalezy tez
przyja¢ zasade badania ziemniakéw na zawartos$é
skrobi wprowadzonych na tarki. Brak tej kontroli,
w ktorej m. in. powazng role winny spelniaé¢ au-
tomatyczne wagi produkcyjne oraz automatyczne
elewatorki, pobierajace systematycznie ziemniaki
z pluczki (do ustalenia S$redniej skrobiowosci),
uniemozliwia wskazanie miejsc i przyczyn po-
wstania strat w skrobi.

Omawiajac rezerwy, majgce swe zrédio w nie-
dokladnym okreslaniu skrobiowosci, nalezy pod-
kresli¢, ze stosowana obecnie metoda nie gwaran-
tuje pelnej doktadno$ci.

Okreslenie skrobiowo$ci ziemniakéw zmarznie-
tych jest w przemysSle ziemniaczanym w zasadzie



w ogdle nie rozwigzane. Badanie skrobi w ziem-
niakach zmarznietych wagami skrobiowymi mo-
ze doprowadzié do blednych wynikéw przy opra-
cowaniu bilanséw produkcyjnych. Uzywane wagi
skrobiowe w przemysle okreslajg bowiem sucha
substancje ziemniaka (w oparciu o cig¢zar wiasci-
wy), wiadome jest natomiast, ze skrobia pod wply-
wem mrozu przeksztalca sie¢ w cukry. W zalez-
nosci wiec od stopnia zamarzniecia i odtajania oraz
okresu skladowania zmarznietych ziemniakéw na-
stepujg w ziemniaku przemiany skrobi w cukry,
co nie znajduje jednak zadnego odbicia w wyni-
“kach wagowych, gdyz wagi skrobiowe, jak juz za-
znaczono, wazg jednakowo skrobie i cukier, jako
suchg substancje. Ale nie na tym koniec. Ziem-
niak zmarzniety podczas tajania puszcza sok,
ktéry odptywa z wodami obmywajacymi. Oznaeza
to strate na skrobi, zmniejszenie iloSci wody i sto-
sunkowe zwiekszenie ciezaru wlasSciwego ziem-
niaka. Zwykla waga skrobiowa moze okresli¢ za-
warto$é skrobi w takich ziemniakach o kilka pro-
cent wyzszg, niz w ziemniakach zdrowych.

Majac na uwadze okoliczno$é, ze nasze kroch-
malnie zmuszone sg pracowa¢ w warunkach nie
wykluczajgcych zmarzniecia wzgl. nadmarzniecia
surowca (mrozy w koncu listopada i w grudniu)
oraz to, ze fabryki czesto wykazujg w okresach
mrozow ,,niczym nie uzasadniong‘‘ nizszg wydaj-
nos$é surowca, a wiec i duze straty, nalezy zasto-
sowaé nastepujgce $rodki, zmierzajace do zmniej-
szenia strat oraz okreSlenia miejsca ich powsta-
nia:

— zabezbieczac’ ziemniaki przeznaczone do pro-
dukcji, przynajmniej od 15.XI. przed zamar-
znieciem i utrzymywaé od tego czasu w fa-
bryce minimalne zapasy;

— pozostawia¢ do dostawy od 15.XI. do korica
kampanii ziemniaki z najblizszego zaplecza
fabryki dla unikniecia mozliwosci zamarznie-
cia ziemniakéw w czasie transportu z dal-
szych odleglodci; '

— bardzo dokladnie i czesto (o ile to mozliwe
codziennie) poréwnywaé stan zapasu ziemnia-
kéw na placu fabrycznym z waga ziemnia-
kéw otrzymanych i przerobionych;

— Jjak najszybciej ustali¢ metode $cistego okre-

- S$lania skrobi w ziemniaku zmarznietym.

Hierownictwo fabryki musi poznaé poszczegol-

' ne miejsca powstania strat surowcowych, Pozwoli
to na zorganizowanie planowej walki robotnikéw

i pracownikéw inzynieryjno-technicznych ze stra-

tami na kazdym odcinku.

Brak rozeznania miejsc powstania tych strat
demobilizuje zaloge i nie moze doprowadzi¢ do
rzeczywistej oszczednoSci, Tym nie kontrolowa-
nym jeszcze miejscem powstania strat — to skta-
dowanie ziemniakéw w okresie pomiedzy odbio-
rem z dostawy, a jego przerobem.

Powszechnie jest znane, Ze ziemniak w okresie
po wykopaniu przechodzi dalsze nieustanne pro-
cesy fizjologiczne i biochemiczne, ktére zmniej-
szaja jego wage pierwotng i wartosé technologicz-
ng. Zmiany te odbywaja sie na niekorzy$¢ suchej
masy (zasadniczo weglowodandéw) i wody oraz ule-
gajg powiekszeniu przy anormalnych warunkach
przechowywania, powodujacych nadmierne paro-

Gospod. Materialowa

wanie, gnicie itp. W tych warunkach jest rzecza
bardzo wazng wykrycie przyczyn i ustalenie wa-
runkéw skitadowania, zapewniajacych jak naj-
mniejsze straty. Przecietny dzienny ubytek ziem-
niaké6w na wadze waha sie w okresie jesieni od
0,04 —0,05%. Ubytki te wzrastajg kilkakrotnie
wskutek zgnicia, zaparowania, zgniecenia ziem-
niakéw. Bardzo wiec waznym zagadnieniem jest
likwidacja przyczyn, powodujacych gnicie i grza-
rie si¢ ziemniakéw. Niedopuszczalne jest wylado-
wanie ziemniakéw nadgnitych lub nadmarznietych
na jedng pryzme z ziemniakami zdrowymi, powo-
duje to tworzenie si¢ tzw. ognisk gnilnych, beda-
cych Zrédiem powaznych strat. Dla unikniecia nad-
miernych strat nalezy przyja¢ zasade, ze w ma-
gazynach fabrycznych (zapasnikach)-winien znaj-
dowac si¢ najwyzej 6-dniowy zapas ziemniakéw.
Nie ma potrzeby dodawaé, ze podawanie ziem-
niakéw do przerobu wedlug ich kolejnosci odbio-
ru do fabryki stanowi zasade racjonalnej gospo-
darki surowcem. -

Kontrolne ujecie wielkosci tych wszystkich
strat wedtug miejsca ich powstania i wyznaczenie
w oparciu o laboratoryjng kontrole konkretnych
zadan dla pracownikéw obslugi, umozliwi likwi-
dacje powaznego Zrédia marnotrawstwa surowca
w przemysle.

Duze znaczenie dla uniknigecia powaznych
sirat ponoszonych przez przemyst wskutek bled-
nego okre$lania skrobiowos$ci ma dobrze wyszko-
lona i sumienna obsluga (wagowi, procentomistrze,
prébobiorcy itp.). Brak kwalifikacji, niedbato$é
ilp. moze zaprzepa$Sci¢ wyniki walki catej zalogi
produkcyjnej o maksymalne obnizenie kosztéw pro-
dukcji. Dlatego tez nalezy przyjaé jako zasade
ze do obstugi probierni nalezy przyjmowaé jak
najsumienniejszych pracownikéw, o odpowiednich
kwalifikacjach i do$wiadczeniu., Przyjecie na to
odpowiedzialne stanowisko winno by¢ poprzedzo-
ne gruntowym przeszkoleniem, zakoriczonym eg-
zaminem kwalifikacyjnym.

Ad 3) Dos¢ duze jeszcze straty surowca w punk.
tach odbioru mogg by¢é wyeliminowane (poza za-
pewnieniem odpowiedniego wyposazenia technicz-
nego, jak wagi fizyczne i skrobiowe, ptuczki itp.)
przez zapewnienie przede wszystkim:

— materiatu do przykrycia ziemniakéw (stoma),

—— stalej kontroli ziemniakéw (m. in. na tempe-
rature wewnetrzng kopca),

— odpowiedniej iloSci $rodkéw transportowych
i robocizny,

—- odpowiedniego miejsca pod skiadowanie, su-
chego w kazdych warunkach atmosferycznych
i polozonego przy bitych drogach,

— wlaSciwej organizacji odbioru,

-— starannej troski o ziemniaki, unikanie roz-
jezdzania ich przez wozy (bezwzgledne
przestrzeganie zasady, ze zraniony wzgl.
zgnieciony mechanicznie ziemniak nie moze
znaleZzé sie w pryzmie przechowywanych
ziemniakéw) i arfowanie przed zlozeniem
W pryzmy. - ’

Przestrzeganie tych- zasad moze w powaznym
stopniu zlikwidowaé do$é duze jeszcze straty, po-
wstajgce na punktach odbioru.
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Zapas surowca w fabryce

Nieracjonalne magazynowanie  ziemniakéw
w zapasnikach fabrycznych jest Zrédlem powaz-
nych strat surowca. Wplywa na to zbyt duza ilo$é
sktadowanych ziemniakéw na 1 m? powierzchni.
I1o§¢ 12—15 q na 1 m? jest, niestety, przewaz-
nie przekraczana. Usprawniajgca sie organizacja
punktéw odbioru i poprawiajace sie w sensie ter-
minowoS$ci podstawianie wagondéw przez PKP wy-
eliminuje warunki, zmuszajace do nadmiernego
zmasowania surowca w fabrykach. Wychodzac
z tych zatozen, chcemy z calym naciskiem pod-
kreslié, ze najbardziej ekonomicznym stanem za-
pasu ziemniakéw w zapas$nikach fabrycznych win-
na by¢ ilo§¢ odpowiadajaca 4-6-dniowym potrze-
- bom produkcyjnym fabryki.

Kopcowanie ziemniakéw do przerobu wiosna

Przy kopcowaniu -ziemniakéw nalezy wprowa-
dzi¢ metody zapewniajgce radykalne zmniejszenie
strat. Istniejace do dzisiaj powazne odchylenia,
dochodzgce do 50°% w procentach strat poniesio-
nych w okresie magazynowania ziemniakéw w
kopcach, $wiadcza o realnych mozliwoSciach du-
zego obnizenia strat na tym odcinku.

Straty w procesie produkecyjnym

Przyczyny powstania strat w kazdej fazie pro-
cesu produkcyjnego omdéwimy przy analizowaniu
pracy poszczegOlnych urzadzen krochmalni. Roz-
dzial ten posSwigcimy stratom, powstalym w okre-
sie do przetarcia ziemniakéw.

Straty surowcowe w zapasnikach i pluczce.

Musimy tutaj przede wszystkim podkresli¢ ko-
nieczno$¢ kategorycznego przestrzegania zakazu
skladowania na jedng pryzme w zapas$niku ziem-
niakéw nadmarznietych, nadgnilych czy tzw. za-
parzonych, jak réwniez ziemniakéw nie oczyszczo-
nych przy wytadunku przez arfe.

Z ziemniakéw uszkodzonych mechanicznie wy-
plukuje sie znaczng ilo$¢ skrobi z otwartych
uszkodzeniem miejsc juz w trakcie wodnego tran-
sportu do pluczki, co jest bezpowrotng stratg.

Bardzo czgsto urzadzenia podno$nikowe i po-
mocnicze (np. pluczki) wyremontowane niewlasci-
wie lub w wypadku dostania sie kawatka drzewa
czy innego zanieczyszczenia gniotg wzgl. krajg
ziemniaki, co z uwagi na styczno$¢ z wodg powo-
duje straty skrobi wymytej z otwartych komorek.
Zwrécenie uwagi na te okoliczno$é brygadom re-
montowym w celu wyeliminowania czgéci ostrych
urzgdzen oraz sumienna obserwacja pracy tych
urzadzen winny usungé zupeinie straty na tym od-
cinku,

Nie wszyscy jednakze krochmalnicy zdajg so-
bie sprawe z tego, Ze niewlaSciwa konstrukcja
pluczek i niewtasciwa obstuga moga byé Zrédiem
powaznych i trudnych do skontrolowania strat
skrobi. Stad tez kontrola wéd po pluczce na za-
warto$é krochmalu winna byé systematycznie
przeprowadzana przez laboratorium fabryczne.

Zadania ptluczki polegajg na  jak najlepszym
wymyciu ziemniaka przed oddaniem go do prze-
robu. Wszelkiego rodzaju zanieczyszczenia, jak
piasek, wegiel, koks itp. oddane z ziemniakami do
dalszego przerobu pogarszaja wybitnie jako$é
maki i wplywajag na zwiekszenie tzw. pstrocin
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w maczce, co jest podstawg do dyskwalifikacji
wyrobu, jako standardowego. Dlatego tez czesto
upuszczanie nagromadzonego ilu przez tzw. szla-
mowniki oraz oczyszczanie ptuczki z nagromadzo-
nych w komarach wegla i kamieni jest najwaz-
niejszym zadaniem obslugujacych pluczke.

Globalne uchwycenie wszystkich strat powsta-
Iych w okresie odbioru i magazynowania wskutek
gnicia, zamrozenia, wyschnigcia i innych procesow
fizjologicznych i biochemicznych, uszkodzen ziem-
niaka itp. mozliwe jest tylko poprzez wagi auto-
matyczne., Rola wagi dla wyliczenia strat, po-
wstatych w fazie produkecji i ustalenia ostatecz-
nych wynikéw produkcyjnych jest decydujaca.
Nie mozna wyobrazi¢ sobie racjonalnej gospodarki
surowcem bez aparatury pomiarowo-kontrolnej,
jaka jest w pierwszym rzedzie waga produkcyjna.
Instalacja wag produkcyjnych winna staé¢ sie
pierwszym zadaniem planu przedsiewzigé orga-
nizacyjno-technicznych w zakladach, w ktérych
wagi sg nieczynne lub nie zainstalowane.

Urzadzenia produkcyjne krochmalni.i ich wplyw
‘na wielko$¢ strat

Tarki. Sgto urzadzenia zbudowane w formie
wirujgcych bebnéw, wyposazone na calym obwo-
dzie w pitki stalowe. Jak najdrobniejsze roztar-
cie ziemniakéw oznacza otwarcie jak najwigksze]
iloSci komorek, w ktérych magazynowane sg zia-
renka skrobi, a wiec maksymalne wydobycie kro-
chmalu. Z nie otwartej, czyli nie rozerwanej ko-
morki nie mozna wydobyé krochmalu, ktéry w tym
wypadku przedostaje sie do wycierek, jako fak-
tyczna strata w produkcji. Rezerwy tutaj sg po-
wazne. Pozycja strat wskutek zlego rozdrobnienia
wynosi $rednio 85% ogdlnej sumy strat przero-
bowych.

O tym, jak wielkie sg jeszcze nie wykorzysta-
ne rezerwy na tym odcinku, §wiadczg powazne od-
chylenia przodujacych zakladéw od obowigzujg-
cych norm. Stwierdzono na przykladzie krochmal-
ni, pracujacych bardzo dobrze, ze przy istnieja-
cych urzadzeniach istnieje realna mozliwo$¢é obni-
zenia zawartoSci krochmalu w odpadach o
20 — 25%. Oznacza to mozliwo$¢ za-
oszczedzenia w stosunku do dotychczasowych
osiggnie¢ $rednio ca 5.000 ton ziemniakéw na
100 tys. ton przerobu. Osiggniecie takich oszcze-
dnosci jest mozliwe poprzez: wiasciwg obstuge
i kontrole pracy tarek, zastosowanie witasciwych
materialéw ciernych, ulepszenia  konstrukcyjne
oraz zastosowanie nowych typéw tarek. Nalezy
jednak przy tym zaznaczyé, ze dotad nie rozwia-
zano w spos6b naukowy i praktyczny samej pod-
stawy, stuzacej do obliczania procentu krochmalu
catkowitego w wycierkach, tj. procentu suchej
masy wycierek, uzyskiwanych ze 100 kg ziem-
niakéw,

Obstuga tarek wymaga duzego do$wiadczenia
i poczucia odpowiedzialno$ci. Warunkiem dobrej
pracy tarek i obnizenia strat w krochmalu jest
réwnomierne dozowanie doplywu ziemniakéw na
tarki, utrzymanie wymaganej iloSci obrotéw be-
bna, wlasciwie przeprowadzany remont (wymiana
zuzytych pierScieni, klinéw itp.), wymiana zuzy-
tych pitek, oczyszczanie bebna z zanieczyszczen



oraz wlasciwa obstuga, polegajaca na maksymal-
nie dopuszczalnym dociskaniu klocy ciernych.

Stacja tarek musi by¢ ponadto zaopatrzona
o odpowiednig aparature kontrolng.

Wazng pozycja, majaca istotny wplyw,na ja-
ko$é rozdrobnienia sg pitki cierne. Winny one
byé dostatecznie twarde i wytrzymale na Sciera-
nie. Szybka zdolno$¢ $cierania pozostatych czesci
(kloce, pierscienie, kliny) i stawiane z drugiej
strony wysokie zadania, jezeli chodzi o szczelno$¢
pracy- tarki, stawia w stosunku do materialow
wysokie wymagania.

Wybitnie polepsza stopienl rozdrobnienia uspra-

wnienie zastosowane juz w wielu zakladach, po-.

legajace na zastapieniu dziurowanych blach pod-
tarkowych sitem piteczkowym oraz na zasklepie-
niu w podstawie tarki otworéw wnek, w ktérych
mieszczg sie pierscienie bebna, przez co unika'sig
przenikania kawateczkéw ziemniakéw do miazgi.

Stosowane obecnie w zagranicznym przemysle
krochmalniczym nowoczesne tarki wyrézniajg sig
tym, ze daja lepsze rozdrobnienie ziemniaka, a co
za tym idzie — lepszg wydajnosé z surowca,

Ekstraktory wraz z calym zespolem urza-
dzen pomocniczych skupiajg na swoim koncie
drugg po tarkach wielko$é ogdlnych strat przero-
bowych i stad tez stacja ta odgrywa role w obni-
zaniu strat produkcyjnych. Mozna wymienié 4
7rodia strat, powodowanych przez ekstraktory da-
cznie z tarkami i sitami. Sg to:
— straty w krochmalu wymywalnym,
— straty w krochmalu zwigzanym,
-— obnizenie zdolno$ci przerobowe],
— obnizenie jako$ci wyrobéw gotowych,

Przyczyng powstania strat w krochmalu wy-
mywalnym jest zle i niedbale obstugiwanie urza-
dzern wymywajacych. Od obstugi zalezy réwno-
mierny podzial miazgi na ekstraktory oraz po-
dzial wody i rzadkiego mleczka na natryski. Utrzy-
mywanie odpowiedniej przepustowoS$ci natryskow,
szczelne zalozenie sit i utrzymanie siatek i sit
w stanie pelnej sprawno$ci poprzez stale czyszcze-
nie, wymiana zabrudzonych wzglednie zniszczo-
nych, ustawienie pod wtasciwym katem natryskow
i szczotek z uwzglednieniem nalezytego przylega-
nia szczotek do blachy itp. -— oto zakres czyn-
no$ci, ktére majg zasadniczy wplyw na obnizenie
strat.

Doktadne rozdrobnienie miazgi na tarkach ma
b. duzy wplyw na zmniejszenie zawartosci kroch-
malu zwigzanego w wycierce. Stosowane przez
niektére fabryki eliminowanie w produkcji- dru-
gich tarek z uwagi na osiggniecie norm zawarto-
Sci krochmalu catkowitego w wycierce tylko przy
pracy I tarek — nalezy uzna¢ za niedopuszczal-
ne. Wiasnie codzienna praktyka dowodzi, ze usta-
lone normy strat nie sg ostateczne i ze istniejg mo-
zliwodci znacznego ich obnizenia.

Stacja ekstraktorow, stanowigca najwazniejszy
zespo6l urzadzen produkcyjnych, limituje przewaz-

nie zdolno$¢ produkcyjng zakladu. Stad tez wszel-

kiego rodzaju nieprawidtowo$ci, majgce miejsce
w agregatach wymywajacych, rzutujg na bezpo-
Srednie wyniki produkcyjne.

Zle wymyty krochmal jest przyczyng spadku

jakosci 1 produkcji. Mgczka ziemniaczana wypro-

dukowana ze.Zle ~wyekstrahowanego krochmalu
ma gorszy kolor,, co kwalifikuje ja do 'nizszych
gatunkow, A ’

Zespdbl sit odgrywa w procesie technolo-
gicznym powazng role i ma duzy wplyw na jakos$é
produkcji i wielko$¢ strat. Tak, jak przy ekstra-
ktorach, tak réwniez przy sitach decydujacg role
odgrywa sumienna obsltuga. Wiasciwa regulacja
wody w natryskach, czyszczenie i wymiana sit,
réwnomierny. podzial mleczka, czyli miazgi, na
calg szeroko$é¢ sita itp. — oto $rodki, przy pomo-
¢y ktorych mozna zmniejszyé¢ straty. Przy sitach
nalezy zwréci¢ uwage na bezwzgledng  konie:
cznosé stosowania siatek o gestoSci oczek, przewi-
dzianej instrukcjg technologiczna. Zmiana prze-
pisowych siatek na siatki o wiekszych oczkach
,,dla zapewnienia sprawnej pracy‘‘ jest rownozna-.
czna ze zwigkszeniem strat i pogorszeniem jako-
$ci produktu i nie moze byé tolerowana.

Dobrze pracujace wiréwki winny w zasa-
dzie oddzieli¢ krochmal prawie catkowicie. Wy-
dalona woda oweoeowa powinna zawieraé jedynie
$lady najlzejszego krochmalu. Oznacza to, ze po
odstaniu w wodzie owocowej nie powinien osia-
da¢ krochmal w postaci zwartej. Niewlasciwa
obsluga np. wiréwek ,,Jahnowskich‘‘ moze dopro-
wadzi¢ do powaznego odplywu krochmalu z wo-
dami owocowymi. NajczeSciej spotykanymi przy-
czynami ztej pracy oddzielaczy sa: ‘

-— nieréwnomierny doplyw mleczka do oddzie-
laczy,

— niewlasciwa regulacja doptywu wody do wi-
réowek,

— nieréwna praca wirdowek, postoje, przerwy
1tp.,

— niewladciwie przeprowadzony remont bebna,

— zbyt silne obcigzenie oddzielacza,

— dodawanie mleczka na oddzielacz przy niepel-
nych obrotach.

Przestrzeganie instrukcji technologicznej i in- .
strukcji obstugi maszyn winno w zupelno$ci zli-
kwidowaé, niestety, do$¢ jeszcze powazne straty
krochmalu, wystepujace w tej fazie produkecji.
Walka ze stratami jest nie do pomy$lenia, o ile
nie zostanie zorganizowana. stata kontrola wéd
owocowych oddzielanych na wiréwce. Nawet po-
bieranie co kilka minut prébek w zwykle stoiki
umozliwia juz obserwowanie osadzania sie kroch-

“malu. Niemniej jednak nalezy wprowadzié, jako

obowigzujace, badanie zawartoSci krochmalu
w wodach owocowych na tzw. wiréwce ,,Sprockof-
fa’‘, co dopiero gwarantuje $cisto$é kontroli.

Zla konstrukcja i niedbata obstugarynienek
holenderskich moze doprowadzié¢ (i b. czesto do-
prowadza) do powaznych strat ilo§ciowych i ja-
kosciowych krochmalu.

Przy dobrej pracy urzadzen rafinujgcych ilo§é
krochmalu II rzutu odprowadzonego do doléw
zewnéfrznych nie powinna przekraczaé 2 — 4%
ogdétem wprowadzonego krochmalu, Tymczasem
spotykamy sie w praktyce z wypadkami, ze do
osadnikéw zewnetrznych trafia 15 — 20%, a na-
wet w niektérych wypadkach powyzej 30%. Po-
niewaz doprowadzone do osadnikéw zewnetrz-
nych krochmale moga by¢ przerabiane do-
plero po kampanii przerobowej w tzw. kam-
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panii suszenia szlaméw, nie oznacza to nic
innego, jak tylko <dalsze zwiekszenie kosz-
téw robocizny i paliwa. Suszenfe ,,szlamow*‘ jest
kosztowne i rzutuje powaznie na koszty produkcji
zaktadu. Nie trzeba réwniez dodawaé, ze ten wy-
laczony zbytecznie z obiegu krochmal oznacza nie-
mozliwo$¢ uzyskania zen wyrobu pierwszej jako-
$ci, co przeciez jest celem produkcji.

Nie omawiajgc technologicznych szczegétow
obstugi pralni, chcemy zwré6ci¢ jedynie uwa-
ge na dwa wazne momenty, ktérych przestrzega-
nie (poza kwaszeniem i szeregiem innych czyn-
no$ci) winno przyczyni¢ sie do maksymalnego
‘zmniejszenia strat i poprawy jakosSci wyrobu go-
towego.

Pierwsze — to niedopuszczenie do zlewania
wody przed uplywem okreslonego dla osiggnigcia
krochmalu czasu. To samo dotyczy spotykanego
jeszcze do$¢ czgsto przepelnienia pralni. Odprowa-
dzone przedwczesnie wody owocowe majg dos¢
duzg zawarto$¢ krochmalu, z ktérego po osadze-
niu sie w dolach osadnikowych mozna uzyskac je-
dynie produkt odpadkowy gorszego gatunku. Sy-
tuacja moze sie przedstawiaé jeszcze gorzej, o ile
na skutek zlej pracy pralni dopuszcza si¢ do nad-
miernego zgromadzenia krochmalu w osadnikach
zewnetrznych, przez co zmniejszy sie objetosé
osadzania i w konsekwencji doprowadzi do pdi-
nych strat krochmalu w wodach odptywowych.

Drugi moment — to znaczny wplyw tego urzg-
dzenia na jako$¢ produkcji. Hontrola kwasowosci,
dokiadne usuniecie tzw. szlaméw szarych, abso-
lutne przestrzeganie czystosSci, ochrona mleczka
przed zanieczyszczeniem, spowodowanym np. nad-
miernym smarowaniem trybéw mieszadla, dokla-
dne mycie kazdej pralni — oto warunki, ktérych
przestrzeganie umozliwi osiggniecie maksymalnej
ilo§ci maki pierwszej jakosci.

Zgodnie z obowiazujacymi normami, maczka
ziemniaczana, po-wyjs$ciu z suszarni, powinna po-
siadaé¢ 20° wilgotnosci. Obnizenie wilgotnoSci
chociazby o utamek procentu oznacza czystg strate
dla fabryki. Tymczasem wigkszo$¢ fabryk wyka-
zuje wilasnie duze obnizenie wilgotno$ci i co za
tym idzie duze straty. Czy mozna tych strat uni-
kngé. Twierdzaco na to pytanie odpowiada szereg
fabryk, w ktérych normy wilgotno$ci utrzymywane
- sg z dokladno$cig do utamka procentu. Nalezy je-
dnak zdaé sobie sprawe z tego, ze suszarnie sto-
sowane obecnie w przemyS$le ziemniaczanym, nie
dajg mozliwosci automatycznego regulowania wil-
gotnosci i ze do osiggniecia dobrych wynikéw po-
trzebna jest przede wszystkim bardzo dobra i do-
ktadna obstuga.

Powazne obnizenie strat na tym odcinku moze

nastapi¢ przez Sciste przestrzeganie nastepujacych -

regul:

Podstawg dobrego suszenia jest jednolita wil-
gotno$é krochmalu dostarczonego z wiréwek na
suszarnie. W suszarni temperatura winna by¢ re-
gulowana, zgodnie z obowigzujaca instrukcjg tech-
nologiczng. Przekroczenie nawet o kilka stopni C
temperatury ma niewatpliwy wplyw na wielko$¢
strat, powstalych wskutek przesuszenia, Pomie-
szczenia, w ktérych znajdujg sie¢ aparaty suszar-
nicze oraz same aparaty winny byé wyposazone
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w odpowiednie urzadzenia wentylacyjne, umozli-
wiajgce szybkie doprowadzenie temperatury do
wymaganej cieploty. Ma to szczegélne znaczenie
w suszarniach tzw. ptétniarkach, przy ktérych de-
cydujacy wplyw na wilgotno$¢ wyrobu go-
towego wywiera temperatura i wilgotno$é powie-
frza w pomieszczeniu. Stosowane réznego rodza-
ju wentylacje (podmuchy itp.) powinny spelniaé
swg role w oparciu o nowoczesne przyrzady po-
miarowe, kontrolujace wilgotno$é i temperature
pomieszczenia,

Przy kontroli wilgotno$ci wyrobu gotowego
nalezy zwroéci¢ uwage na niedopuszczalne kiero-
wanie do workowania magczki przesuszonej i nie
doprowadzonej do norm w skrzyniach ujednostaj-
nigcych. Bardzo wazng role musi spelni¢ bie-
zgca, operatywna kontrola wilgotnosci maczki.
W kazdym zakladzie winna byé wprowadzona za-
sada kontrolowania wilgotno$ci bezposrednio na
stanowisku pracy w suszarni. Stosowane obecnie
metody badania wilgotno$ci za pomocg promieni
podczerwonych (lampy I. R.) pozwalajg na szybkie
i do$¢ Scisle pomiary przy latwej obstudze.

Omawiajac straty ponoszone wskutek przesu-
szenia maczki, nalezy wspomnie¢ o drugiej nie-
prawidlowo$ci, spowodowanej niedostarczeniem
odpowiedniej ilosci ciepta do suszarni. Make nie-
dosuszong trzeba przeznaczyé do ponownego su-
szenia, . co — rzecz jasna — obniza zdolno$é
przepustowg suszarni (a nawet calej fabryki). Su-
szenie maki w nizszej temperaturze, niz przewi-
dziano w .instrukcji technologicznej, powoduje
zmniejszenie przepustowoS$ci suszarni i moze mied
wplyw na obnizenie jakos$ci produktu. Kierowni-
ctwo fabryki musi stale pamietaé, ze niewlasciwa
praca suszarni moze pochiongé¢ w calo$ci osiggnie-
cia zalogi w zakresie obnizenia strat produkcyj-
nych, a likwidacja strat na tym odcinku nalezy
przeciez do stosunkowo najlatwiejszych.

Konczgac omawianie Zzrédetl
oszczednosSci w odniesieniu do
podstawowego materiatu-suro-
wceca, jakim jest ziemniak, chce-
my podkres$lié, ze posSwiecenie
tak wiele miejsca w niniejszym
artykule temu zagadnieniu nie
ma charakteru przypadkowego.
Straty (mozliwe do unikniecial
ponoszone na ziemniakurodéwnaija
sie bowiem warto$§ci wszystkich
materiatéw pomocniczych, zuzy-
wanych w przemyS$le, co juz samo
S§wiadczy o waznos$ci tego zaga-
dnienia.

W dalszej kolejno$ci nalezy omdéwié kilka naj-
wazniejszych zagadnien, majacych duzy wplyw
na powstawanie strat materiatow.

Magazynowanie wyrobéw gotowych

Maczka ziemniaczana w formie gotowej do
zbytu odznacza sie duzg hygroskopijno$cia. Nie-
odpowiednie warunki magazynowania sg przyczy-
ng tzw, ,,wysychania‘“ maki. Rezultat tego ,,wy-
sychania®® — to bardzo powazne ubytki, konie-
cznos¢ dosypywania produktu do pelnej wagi,
a wiec rowniez i dodatkowa robocizna. Uniknie-



cie do$é duzych jeszcze strat mozliwe jest przez
wprowadzenie wlasciwej klimatyzacji magazynéw,
tzn. doprowadzenie temperatury i stopnia nasy-
cenia powietrza woda do warunkéw, w ktérych
rnie nastepuje ubytek wilgotnosci magki. Zagadnie-
nie klimatyzacji magazynéw magczki ziemniacza-
nej zostato niedawno szczegélowo opracowane
przez Gléwny Instytut Przem. Roln. i Spozyw-
czego (autor inz. Rydzewski) i wymaga powsze-
chnego zastosowania.

Stosowanie material6w zastepczych

Przemys! ziemniaczany posiada bardzo duze
mozliwo$ci stosowania materialéw zastepczych,
na co chcemy zwrécié uwage w bardzo ogdlnym
ujeciu.

Winidur —zamiastzeliwa i sta-
li. Na ogét urzadzenia krochmalnicze budowane
sg ze stali. Nie jest to jednak nawet ze wzgledow
technologicznych pozadane. Ziemniak jestw ciggu
procesu produkcyjnego ,,bielony‘* przy uzyciu
SO, ktéry przyspiesza korozje rur i urzadzen.
Poza tym dzialanie stali i zeliwa, jako kataliza-
tora, wywiera b. powazny wplyw na zabarwienie
krochmalu, co nie jest zjawiskiem pozadanym dla
olrzymania $niezno-biatego produktu. Szybka ko-
rozja tego rodzaju czeSci powoduje wieksze zu-
zycie stali do remontu itp. Postepujaca szybko
wskutek dzialania kwasu korozja przewoddéw i rur
(ktérych jest w $redniej krochmalni kilka Kkilo-
metréw) wymaga ich stalego czyszczenia z gru-
bej warstwy czeSci gnilnych, ktére korodujaca
warstwa przycigga. Zanieczyszczen tych nie mo-
zna inaczej usuna¢, niz poprzez pracochtonne wy-
palanie i ponowne malowanie wnetrza. Wszystkie
te trudnosci eliminuje material zastepczy, jakim
jest winidur, odporny na dzialanie kwaséw, nie
korodujacy, nie wplywajacy na barwienie produ-
ktu i wytrzymalszy od zelaza (w warunkach kro-
chmalni). Stwierdzono dos$wiadczalnie, ze przewo-
dowe rury z winiduru zastosowane w krochmalni,
zostajg po kampanii oczyszczone przez przepluka-
nie woda, bez potrzeby ich rozmontowywania.
Wtasciwos$ci winiduru upowazniajg do twierdze-
nia, ze dotychczasowa stalowa krochmalnia moze
z powodzeniem staé si¢ krochmalnig winidurows,
przy zastosowaniu winiduru tam, gdzie tempera-
tura cieczy nie przekracza 600C (zast. rury, wy-

ktadziny, ksztaltki rur). Zastosowanie winiduru

w przemyS$le ziemniaczanym moze byé powszech-
ne. Wszystkie rury przewodzgce krochmal, wszy-
stkie czeSci zelazne oddzialujace katalistycznie
na krochmal, blachy, rynny, zbiorniki — zastgpi
z lepszym powodzeniem winidur. Niektére z urzg-
dzen, jak np. odwadniacze prézniowe mogg byé
z powodzeniem wykonane z winiduru. Winidur
.wymaga wigc natychmiastowego, powszechnego
zastosowania w przemysSle. ’

‘Tak samo nalezy podkreslic¢ mo"zliwos’c’ Szero-
kiego zastosowania takich tworzyw, jak: poliizo-
butalen, azbowinil, zastepujacych deficytowe me-
tale niezelazne. :

Ptyty podlogowe ,,Golvetten's
wykonane z odpadkéw gumy, lepiku, ttuczki por-
celanowej i gruzu ceglanego, majg wiasciwos$ct

kwasoodporne i nadajg sie do wykladania hal fa-
brycznych w przemyS$le ziemniaczanym.

Zastepowanie drewna budulcowego plytami
pilSniowymi przy budowie sufitéw, skrzyn
itp. ma duze zastosowanie w budownictwie kroch-
malni.

Nalezaloby rozpatrzy¢é mozliwos$¢é zamiany dre-
wnianych opakowan (skrzynek) skrzynkami z piyt
pilSniowych, jako tanszymi i jesli sg impregno-
wane — odpowiedniejszymi, niz drewno.

Gospodarka paliwami

Bez watpienia w przemySle ziemniaczanym
istniejg olbrzymie, jeszcze nie wykorzystane w tej
dziedzinie rezerwy, ktére postaramy sie krétko
scharakteryzowaé. Gdzie nalezy szukaé tych re-
zerw? Duzy zakres istniejgcych mozliwoSci osz-
czedzania paliwa i energii mozna sprowadzié do
nastgepujacych grup podstawowych: _

1) racjonalna gospodarka kottowa, w ktérej
specjalmg uwage nalezy zwrdcié na dostarczenie
odpowiedniej wody kottowej, na zainstalowanie
odpowiednich urzadzeri pomocniczych i aparatury
pomiarowej, jak réwniez na zapewnienie wta$ci-
wej obstugi;

2) pelne i oszczedne wykorzystywanie wytwo-
rzonej energii, co ma w przemyS$le ziemniacza-
nym powazne znaczenie, o ile weZmiemy pod
uwage niedostateczne jeszcze wykorzystywanie
wéd z kondensatéw, straty ciepta, powstale na
skutek niewladciwej izolacji przewodéw, niewy-
korzystywanie energii odpadkowej, jak réwniez
nadmierne i bezcelowe uzywanie wytworzonej
energii cieplnej; np. duze znaczenie dla ekono-
micznego gospodarowania wytworzong energig
cieplng moze mieé¢ w przemyS$le ziemniaczanym
wykorzystywanie pary odlotowej i gazéw spali-
nowych itp. dla celéw produkcyjnych wzglednie
do nie rozwiazanego jeszcze podsuszania lub od-
wadniania wycierek;

3) zastosowanie ekonomicznych maszyn i urza-
dzen;

4) spalanie nizszych gatunkow wegla;

5) zastepowanie wegla paliwem tafiszym —
miejscowym (np. torfem);

6) zabezpieczenie wlasciwych kadr fachowych,
zatrudnionych przy wytwarzaniu i wykorzystaniu
energii;

7) ustalenie mobilizujagcych norm zuzycia,
kontrola zuzycia i wspoétzawodnictwo;

8) utrzymanie wlasciwych norm zapaséw i ra-
cjonalne magazynowanie paliw.

Podane powyzej najwazniejsze kierunki walki
0 oszczedno$é wegla nie moga byé pojmowane za-
cie$niajaco. Okres$lajac giéwne kierunki tej wal-
ki, zwracaé trzeba uwage na wprowadzenie no-
wych, postepowych metod gospodarki paliwem,
na wylawiahie nowych zrdédel oszczednos$ci i po-
glebienie dotychczasowych, na rozbudzenie ini-
cjatywy robotnikéw, inzynieréw i racjonalizato-
réw w kierunku wprowadzenia oszczedno$ci pali-
wa.

O zasadach oszczednej gospodarki materiatami
pomocniczymi w przemySle ziemniaczanym pisa-
liSmy juz w ,,Gospodarce Materialowej* w maju
1954 r. Do sprawy tej powrdcimy jeszcze w bie-
zgcym roku. Nalezy podkresli¢, ze zagadnienie to
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nie jest jeszcze postawione w przemystach sezo-
nowych na witasSciwym poziomie. Dazeniem prze-

myslu winny by¢ ustalenie okreslonych norm zu-

zycia materiatléw pomocniczych, uzywanych do
remontu poszczegblnych urzadzen, zaprowadzenie
na tej podstawie ; ksigzeczek.oszczedno$ciowych*’
wykonawcéw itp. Prace te winny i§¢ w parze
z 0g6lnym dazeniem do zwigkszenia mocy pro-
dukcyjnej zakladéw, co pozwoli réwniez w po-
waznym stopniu obnizy¢ zuzycie materiatéw po-
mocniczych na jednostke produkcji.

Méwigc o dalszych gtéwnych kierunkach
oszczednego gospodarowania materialami w prze-
myS$le ziemniaczanym, nalezy zwrd6cié specjalng
uwage na wlasciwe magazynowanie materiatéw,
na wzmozenie kontroli nad wydawaniem ich z ma-
gazynu itp. -

Jednym z powazniejszych niedociggnieé prze-
mystu ziemniaczanego jest nie wszedzie jeszcze
wtasciwa gospodarka opakowaniem zwgotnym
(worki, beczki, skrzynki) oraz gospodarka olejami
i smarami, przede wszystkim w zakresie zwrotu
zuzytych olejéw i smaréw do regeneracji.

Nie wykorzystang dotychczas rezerwg w gospo-
darce przemysiu ziemniaczanego sg Scieki owo-
cowe, ktore powstaja w wyniku wymywania skro-
bi z miazgi ziemniaczanej. Wody owocowe zawie-
raja wszystkie rozpuszczalne czeSci ziemniaka,
jak cukier, zwigzki azotowe, biatko, sole, fosfora-
my wapnia i magnezu itp. Inz. Wi, Bielicki (,,0
mozliwo$ciach doraZnego podniesienia wartoSci
paszowej wycierki krochmalniczej, uzyskane]

z -dwukrotnie powiekszonego przerobu ziemnia-
kéw‘‘) szacuje straty, jakie ponosi gospodarka
narodowa wskutek niewykorzystania wéd owoco-
wych (w ramach calego przemystu) na ok. 30.000
ton rocznie takich sktadnikéw, jak: fosforany
wapnia i magnezu 4.500 ton, weglowodanéw (cu-
kru) okoto 4500 ton, zwigzkéw azotowych okoto
12.000 ton i innych na okoto 9000 ton.

Ze wszystkich stosowanych dotychczas sposo-
béw rolniczego wykorzystania wo6d owocowych
najlepszym okazato sie bezposSrednie nawadnianie
gleby. W NRD w szeregu krochmalni wyprowa-
dza si¢ wode owocowg na okoliczne pola podziem-
ng kanalizacjg, skad jest ona rozprowadzana dalej
za pomocg urzadzen zraszajacych. Nalezy podkre-
§li¢, ze gospodarstwa rolne zainteresowane sg w
wyzyskiwaniu wéd owocowych do tego- stopnia,
ze na wlasny koszt przeprowadzajg budowe kana-
16w, doprowadzajacych wode na ich pola. Urzg-
dzenia te zasilajg poza tym glebé w okresie suszy,
a wiec odgrywaja b, wazng role w podnoszeniu
produkcji rolniczej.

Nalezatoby tutaj wykorzystaé bogate doswiad-
czenie ZSRR w dziedzinie nawadniania i zraszania
pél przy pomocy nowoczesnych urzadzen zrasza-
jacych (patrz artykut w ,,Przegladzie wynalaz-
czoSci‘‘ Nr 4/54, str. 21),

Podane powyzej Zrédla oszczedzania materia-
16w i surowcéw w przemys$le ziemniaczanym nie
wyezerpuja, rzecz jasna, calego wachlarza nie wy-
korzystanych jeszcze rezerw, a wskazuja tylko na
najwazniejsze, zasadnicze kierunki oszczedzania.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr KACPER KRYGIER

Wlasciwa organizacja podstawq, sprawnosci aparatu
zaopdatrzenia

Organizacja aparatu zaopatrzenia

Obserwujac rozwo6j zadan i organizacji aparatu
zaopatrzenia w Polsce Ludowej, wyodrebni¢ moz-
‘na pewne okre§lone etapy tego rozwoju. I tak:
pierwszym etapem zamkna¢ mozna okres od r.
1945 do ogtoszenia uchwal Homitetu Ekonomi-
cznego Rady Ministréw z dnia 4 i 14 pazdzierni-
ka 1949 r. W okresie tym aparat zaopatrzenia
w obecnym  rozumieniu tej stuzby mnie istnial.
Zaopatrzenie nie bylo woéwczas wyodrebnionym
organizacyjnig pionem, nie posiadalo okreslonych
zadan, ani skrystalizowanej formy organizacyjnej.

Drugi ctap otwieraja wyzej wspomniane uchwa-
ly Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw, po-
wotujace do zycia aparat zaopatrzenia, wyposa-
~zony w zadania i formy organizacyjne, dostoso-
wane do potrzeb gospodarki planowej. Stuzba za-
opatrzenia uzyskala podstawe, na ktérej mogla
w sposéb prawidlowy rozwinaé swojag dzialalnosé
i organizacje. Nalezy przy tym zaznaczyé, Ze sta-
1o sie to do§é pézno — koniec roku 1949 —
w stosunku do innych siuzb administracji gospo-
- darczej, stad tez powazne opéZnienie rozwoju or-
ganizacji zaopatrzenia.
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Likwidacja tego zacofania organizacyjnego zo-
stata w bardzo powaznym zakresie dokonana w la-
tach 1949—1954, niemniej jego skutki odbily
si¢ ujemnie na dzialalno$ci aparatu zaopatrzenia
w tym okresie.-

Obecnie, w oparciu o nasze bogate doswiad-
czenie z lat ubieglych oraz w nawigzaniu do do-
Swiadczen sluzby zaopatrzenia gospodarki radzie-
ckiej, nalezaloby przeprowadzi¢ rewizje organi-
zacji aparatu zaopatrzenia, usuwajac istniejace
jeszcze braki i niedociggniecia tej organizacji.
Prace zmierzajace do tego sa juz rozpoczete,
a ich zakoriczenie otworzyloby trzeci etap rozwo-
ju zadan i organizacji stuzby zaopatrzenia w Pol-
sce Ludowej.

Aktualny stan organizacjl aparatu zaopatrzenia

Aktualna struktura organizacyjna stuzby zao-
patrzenia przedstawia sie nastepujgco:

W przedsiebiorstwach istniejg
dziaty zaopatrzenia (w mniejszych
przedsiebiorstwach bedg to sekcje lub stanowiska
pracy), obejmujace swa dziatalno$cig cato$é za-
dafi w zakresie zaopatrzenia przedsiebiorstwa



w potrzebne $rodki produkcji. Zadania te obej-
muja: planowanie potrzeb materialowo-technicz-
nych, realizacje dostaw a wreszcie magazynowa-
nie materialéw.

W centralnych zarzadach

przemys?tu dziatalnoS¢ w zakresie zaopa-.

trzenia prowadzona jest przez wy d ziatly
zaopatrzenia?),
zaopatrzenia) sg analogiczne do zadan c.z.p. i po-
legaja na kierowaniu i nadzorowaniu dzialalnosci
stuzby zaopatrzenia podleglych przedsigbiorstw.
Wydzial zaopatrzenia c.z.p.'sporzadza plany po-
trzeb materiatowo-technicznych swej galezi prze-
mystu, udziela przedsiebiorstwom organizacyjnej
pomocy na odcinku realizacji zaopatrzenia, orga-
nizuje prace komérek zaopatrzenia podleglych
przedsiebiorstw oraz.nadzoruje ich dzialalnosé.

Najwyzszym szczeblem aparatu zaopatrzenia
wresortach sa centralne za-
rzagdy zaopatrzenia (lub nieliczne
juz departamenty zaopatrzenia).
Zadania centralnych zarzaddéw zaopatrzenia sg
w zasadzie analogiczne do zadan wydzialéw zao-
patrzenia c.z.p. z tym, ze swoim zkresem obejmu-
ja caly resort. Czesto centralne zarzady zaopa-
trzenia posiadajg swoje delegatury, zlo-
kalizowane prawie wylacznie na Slasku. Niektére
centralne zarzady zaopatrzenia, rzadziej central-
ne zarzady przemysiu, posiadaja wyodrebnione
przedsiebiorstwa zaopatrzenia
(hazy zaopatrzenia), ktére skupuja
i magazynujg centralnie materialy rozprowadzane
do podleglych przedsiebiorstw. Bazy zaopatrze-
nia prowadzg czesto produkcje przygotowawczg
(budownictwo) lub nawet dziatalno$é remontowa
(gérnictwo — scentralizowana gospodarka cze-
Sciami do maszyn i urzadzen goérniczych).

Homérka zaopatrzenia przedsiebiorstwa
produkcyjnego

Struktura wewnetrzna komdérek zaopatrzenin
przedsigbiorstw wykazuje ciagle jeszcze zbyt du-
zg roznorodnos¢ form, wyksztalconych raczej
przypadkowo, nie za$§ pod wplywem $wiadomego
dostosowania organizacji komorek zaopatrzenia
zakladéw do specyfiki gospodarczej poszczegol-
nych galezi produkcji.

Pod wplywem uchwaly HERM z dnia
4.X.1949 r. ?) nadal spotykany jest czesto funk-
cjonalny uktad organizacyjny (zamaskowany nie-
raz jedynie formalnie przyjetym ukladem rzeczo-
wym), rozdzielajacy organizacyjnie dziatalnos$é
w zakresie planowania i sprawozdawczos$ci od fun-
keji, zwigzanych z realizacjg zakupdéw, co wplywa
ujemnie na dzialalno$¢ jednostek zaopatrzenia.

Zjawiskiem czesto spotykanym jest zbyt luZne,
formalne powigzanie organizacyjne komérki ma-
gazynéw z dzialem zaopatrzenia; zespél magazy-
néw prowadzi. czgsto swg dzialalno§é samodziel-
‘'nie, jak gdyby wyodrebniona jednostka, faktycz-
nie poza kierownictwem i nadzorem szefa dzialu
zaopatrzenia,
mﬁezydium Rzadu Nr 321/54 w sprawie struktury
organizacyjnej resortéw wprowadza w strukturze wewnatrznej
sentralnych zarzaddéw branzowych ,,wydzialty w miejsce dotych-
czasowych ,,dziatéw*.

2y W/w uchwata wprowadzita organizacje oparta na funkcjonal-
nym podziale zadan.

Gospodarka Materiatows

Zadania tych komodrek

Zasadniczym niedociggnieciem organizacyjnym
jest zbyt stabe powigzanie komodrek zaopatrzenia
przedsiebiorstw z wydziatami produkcyjnymi.

Wspélpraca pionu techniczno-produkcyjnego
z zaopatrzeniem opiera sie na dorywczych kon-
taktach, cho¢ uklad stosunkéw wymaga $cistej, sy-
stematycznej wspéipracy i wspétdziatania. Wspéi-
praca ta powinna by¢é nalezycie zorganizowana w
oparciu o konkretne okreSlenie wzajemnych obo-
wigzkow. o

W sposéb podobnie niewla$ciwy ksztaltuja sie
stosunki miedzy zaopatrzeniem a stuzbg finanso-
wo-rachunkowsg, zwlaszcza za$§ z komoérka ksiego-
wosci materiatowej. Najwazniejsze odcinki tej
wspoipracy to: kontrola, jaka stuzba finansowo-
rachunkowa prowadzi w odniesieniu do zakupéw
i gospodarki zapasami oraz wspéipraca z ksiego-
woscia materiatowa, ktéra powinna byé gléwnym
Zrédtem danych sprawozdawczych dla komorki za-
opatrzenia. Przyczyng tego stanu jest takze brak
ustalenia zasad wspdlpracy oraz wzajemnych
uprawnien i obowigzkéw.

"~ Na og6t stabo zorganizowanym odcinkiem pra-

cy komérek zaopatrzenia przedsiebiorstw jest re-
alizacja zakupéw i dostaw. Odcinek ten nie zo-
stal wyposazony dotychczas we wtasciwg, pelng
metode dzialania, bez ktérej nie da sie uzyskaé
nalezytego usprawnienia zaopatrzenia zakladéw.
Podstawg tej metody powinny byé wykonawcze
(operatywne), krétkookresowe plany zaopatrzenia,
poprz z ktére bylyby nalezycie realizowane rocz-
ne plany materiatowe.

Zjawiskiem powszechnym jest staba operatyw-
no$é i niska jako$é sprawozdawczo$ci materiato-
wej oraz zwigzany z tym brak nalezytej, biezgcej
kontroli wykonywania zadan planowych na odcin-
ku zaopatrzenia. Stuzba zaopatrzenia przedsie-
biorstw — jak zresztg i pozostalych szczebli ad-
ministracji gospodarczej — nie postuguje sie
w odpowiednim stopniu sprawozdawczo$cig, nie
prowadzi analizy danych statystycznych, pozba-
wiajac sie tym samym jednego z podstawowych
$rodkéw, niezbednych do prawidtowego kierowa-
nia dziatalno$cig przedsiebiorstwa w zakresie za-
opatrz mia.

Wazng przyczyng wielu niedociggnigé jest
fakt, ze stuzba zaopatrzenia nie potrafita wyrobié
sobie dotychczas odpowiedniej ,,pozycji‘® wsréd
pozostalych pionéw w przedsiebiorstwie oraz, ze
pracownicy odcinkéw, wspdélpracujacych z komoér-
ka zaopatrzenia, nie znaja nalezycie zadan i zasad
dziatalnosci zaopatrzenia, a przez to nie doceniaja
ich znaczenia, -

Komoérka zaopatrzenia centralnego zarzadu
przemystu

W okresie dzialalnoSci central zaopatrzenia
materialowego?) komérki zaopatrzenia central-
nych zarzagdéw przemysléw nie rozwinely sie
nalezycie i1 niedorozwéj ten nie zostat dotychczas
calkowicie zlikwidowany. o

Na og6t dziaty zaopatrzenia centralnych zarza-
déw przemyslu nie objely jeszcze wykonywang
dziatalno$cig pelnego zakresu swych zadan.

3) W latach 1945—1950 dziataly przy centralnych zarzadach prze-
mystu centrale zaopatrzenia materiatlowego (jako samodzielne

przedsigbiorstwa), prowadzace centralnie zaonatrzenie rmaterialo-
we przedsiebiorstw podlegtych danemu c. z. p.
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W praktyce funkcje swoje dzialy zaopatrzenia

c.z.p. .ograniczaja az nazbyt czesto do mechanicz-
nej kumulacji planéw i sprawozdawczoSci mate-
riatowej oraz do prowadzonych, od wypadku do
wypadku, interwencji w zakresie realizacji do-
staw.
" Czesto jeszcze dzialy zaopatrzenia centralnych
zarzadow przemysléw nie organizujg i nie kierujg
nalezycie dzialalno$ciag komoérek zaopatrzenia
w podleglych jednostkach. Z braku odpowiednio
czestych i wlasciwie zorganizowanych kontaktéw
z podleglymi zaktadami — dzialy zaopatrzenia
c.z.p. pracuja w sposéb zbyt oderwany od komo-
rek zaopatrzenia przedsiebiorstw.

Dla polepszenia tego stanu nalezy $cisle okre-
§li¢ i rozgraniczy¢ zadania dzialéw zaopatrzenia
c.z.p. w stosunku do zadan komoérek zaopatrzenia
zakladéw oraz centralnych zarzaddéw zaopatrzenia
resortéw, a nastepnie szczegétowymi regulamina-
mi ustali¢ zasady wspéipracy miedzy tymi jedno-
stkami.

Centralne zarzady zaopatrzenia

Istniejace centralne zarzady zaopatrzenia
przedstawiajg bogaty wachlarz réznorodnych form
wewnetrznej struktury organizacyjnej, czesto
bardzo skomplikowanej i nie najlepiej przystoso-
wanej do wykonywania swych zadan.

W wykonaniu Uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 321 z r. 1954 struktura centralnych zarzadéw
zaopatrzenia powinna by¢ gruntownie zrewidowa-
na i ujednolicona w oparciu o uklad organizacyj-
ny rzeczowy, oczywiscie z uwzglednieniem specy-
fiki branzowej danej gatezi gospodarki 4).

Wiele centralnych zarzadéw zaopatrzenia re-
sortéw przemyslowych posiada w rejonie stalino-
grodzkim delegatury, zatrudniajgce czesto kilku-
dziesiecioosobowy personel. Zadaniem delegatur
jest prowadzenie interwencji na terenie przemy-
stu $lgskiego na rzecz odbiorcéw reprezentowa-
nego resortu. Istnienie tych delegatur dobitnie
Swiadczy o zlej sprawnosci organizacyjnej zaopa-
trzenia materialowo-technicznego tak na odcin-
ku dzialalno$ci aparatu zaopatrzenia, jak i zbytu.
Utrzymywanie tego rodzaju jednostek interwen-
cyjnych jest niewatpliwie zbedne, a nawet szko-
dliwe gospodarczo. Pomijajac marnotrawstwo
Srodkéw zuzywanych przez te jednostki (etaty),
ich dziatalno$¢ interwencyjna, konkurujgca mie-
dzy soba na rzecz poszczegdlnych odcinkéw go-
spodarki, jest czynnikiem dezorganizujacym obrét
materialowy. Nalezy przy tym pamigta¢, ze inter-
wencje te nie ograniczajg sie do terenu jednostek
aparatu zbytu, lecz z pominieciem zbytu siegaja
bezposrednio do zaktadéw produkcyjnych.

Znaczna ilo$¢ centralnych zarzadéw zaopatrze-
nia lub przemystu prowadzi sktadnice zaopatrze-
nia (bazy zaopatrzenia). Zasady uchwaly z 4 pai-
dziernika 1949 r. wymierzone byly w tranzytowe
skladowanie materialéw, szkodliwe gospodarczo,
obejmujace swym zasiegiem zbyt szeroki zakres
obrotu materialowego; nie wykluczyly one jednak
utrzymywania centralnych sktadnic zaopatrzenia

4) Prace powyzsze sa w toku.
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na odcinkach, gdzie majg one uzasadnienie go-
spodarcze i sg czynnikiem usprawnienia zaopa-
trzenia.

Skladnice takie winny jednak ograniczaé
swoja dziatalno$¢ wytacznie do materiatéw specy-
ficznie stosowanych w danej galezi przemystu,
jak: cze$ci zamienne, marzedzia, przyrzady oraz
do material6w, wymagajgcych sortowania lub
kompletacji sortymentéw. W zakresie tego rodza-
ju materialéw centralne skladnice zaopatrzenia
pozwalaja zmniejszy¢é wielko$é zapaséw, tacznie
utrzymywanych przez danag galaZz przemystu,
a jednoczes$nie zespdél obstugiwanych jednostek
uzyskuje lepsze zabezpieczenie swych potrzeb, niz
przy zaopatrzeniu catkowicie zdecentralizowanym.
Szczegdblnie odnosi sie to do artykuléw ostro de-
ficytowych, artykutéw specyficznych dla danej
galezi przemystu oraz tych, ktérych wielkosci zu-
zycia w poszczegdblnych asortymentach nie mozna
$ciSle przewidzieé¢ (np. czeSci zamienne).

Dzialalno$é prowadzonych obecnie sktadnic za-
opatrzenia nalezatoby pod tym katem widzenia
zrewidowaé, pozostawiajac jedynie te jednostki,
ktére stanowia wazne i pozyteczne ogniwo w or-
ganizacji aparatu zaopatrzenia,

Zagadnienie rozwoju sieci sktadnic zaopatrze-
nia nalezy rozpatrywaé¢ w S$cistym powigzaniu
z zagadnieniem rozwoju sieci skladnic aparatu
zbytu, z tym jednak, ze skladnice zbytu winny
mieé role dominujgca, a skladnice za‘opa:trzenia —
jedynie wyjatkowa.

Centralne zarzady zaopatrzenia zbyt stabo roz-
winely dotychczas dzialalno$é zmierzajacg do
usprawnienia zaopatrzenia przez nalezyte zorga-
nizowanie pracy aparatu zaopatrzenia w podleg-
Iych jednostkach. Ogdélnym zjawiskiem jest brak
rzeczowo i szczegélowo opracowanych regulami-
néw organizacyjnych i instrukcji wykonawczych.
Odnosi sie to do wszystkich szczebli i wszystkich
odcinkéw zaopatrzenia. Stuzba zaopatrzenia pra-
cuje w dziedzinie trudnych i skomplikowanych
stosunkéw ‘gospodarczych i z tego wzgledu wta-
Sciwa organizacja pracy tej siuzby jest nieodzow-
nym $rodkiem i podstawowym warunkiem uspraw-
nienia zaopatrzenia.

Bez wyposazenia w odpowiednig strukture or-
ganizacyjng oraz metode pracy aparat zaopatrze-
nia nie bedzie w stanie nalezycie wypemié cigza-
cych na nim zadan. ;

Centralne zarzady winny na tym odcinku roz-
wingé swa dzialalno§é¢ w zakresie odpowiadaja-
cym wadze i pilno$ci zagadnienia.

Podstawowe zalozenia dalszego usprawnienia

Wséréd warunkow dalszego usprawnie'nia orga-
nizacji zaopatrzenia wymieni¢ mozna nastepujgce
najwazniejsze zalozenia:

— roéwnoczesne ujecie pracami nad organizacjg
aparatu zaopatrzenia jednostek wszystkich
szczebli tego aparatu, '

— zastosowanie do wewnetrznej struktury or-
ganizacyjnej jednostek zaopatrzenia wszyst-
kich szczebli rzeczowego ukfadu organizacyj-
nego (przedmiotowy podzial zadan),

-— dostosowanie wewnetrznej organizacji jedno-
stek zaopatrzenia (szczegdélnie w zakladach



produkcyjnych) do branzowej specyfiki po-
szczeg6lnych dzialéw gospodarki i gatezi pro-
dukeji, _

— dostosowanie wewnetrznej organizacji jedno-
stek zaopatrzenia do wykonywania zadan
w zakresie zaopatrzenia technicznego.

Jednym z zasadniczych postulatéw przy opra-
cowywaniu zagadnien organizacyjnych zaopatrze-
nia jest réwnoczesne ujmowanie tymi pracami
wszystkich ogniw sluzby zaopatrzenia. Poczawszy
od przedsigbiorstw, wszystkie funkcje zaopatrze-
nia nalezy pieczolowicie zwigza¢ z jednostkami
wyzszych szczebli aparatu zaopatrzenia poprzez
odpowiednig i jednolita organizacje wewnetrzng
tych komérek. Zaden odcinek dziatania szczebla
nizszego mie powinien pozostawaé¢ bez odpowied-
niego powigzania organizacyjnego na szczeblu
WyZzZszym.

Konieeznosé réwnoczesnego i jednolitego uj-
mowania ,,w pionie‘‘ calo$ci zagadnien organiza-
cyjnych zaopatrzenia jest az nadto uzasadniona
i oczywista, niemniej jednak Astv'viendzié nalezy,
ze nigdy dotad nie miata zastosowania.

I tak: uchwata KERM z dn. 4.X.1949 r. regu-
lowata jedynie zadania i organizacj¢ komoérek za-
opatrzenia przedsigbiorstw i centralnych zarza-
déw przemystu.

Uchwala Prezydium Rzadu Nr 321 z r. 1954
ustala (i 'to do$é ogélnie) jedynie zadania i za-
sady organizacyjne centralnych zarzgdow zaopa-
trzenia. )

Drugim podstawowym postulatem zalozen or-
ganizacyjnych sluzby zaopatrzenia winno by¢

zerwanie z do$¢ szeroko stosowanym jeszcze do-

tychczas ukladem funkcjonalnym organizacji zao-
patrzenia i przejScie na uklad rzeczowy.

Uklad funkcjonalny zrodzil si¢ w okresie
pierwszych préb okreélenia wlaciwego zakresu
zadan stuzby zaopatrzenia oraz usystematyzowa-
nia jej organizacji i dzialalnoéci. Prace te szly
gléwnie w kierunku pozbierania rozproszonych
wowczas w wiekszosci funkcji zaopatrzenia, anali-
tycznego sklasyfikowania ich pod wzgledem po-
wigzai miedzy sobg, wreszcie polgczenia tych
funkcji w odpowiednie grupy.

I tak: wynikajgcy z tych zalozen typowy, funk-
cjonalny podzial organizacyjny komoérek zaopa-
trzenia w przedsigebiorstwie dzieli je na trzy na-
stepujace czlony wedlug zespotéw zasadniczych
funkcji: / ]

a) komorke planowania, obejmujagcg funkcje w
zakresie normowania i planowania materiatowego
oraz sprawozdawczo$ci materiatowej,

b) komérke realizacji zaopatrzenia, obejmujg-
cg wszelkié czynno$ci zwigzane z zakupem towa-
réow dla przedsiebiorstwa,

¢) komérke magazynéw, obejmujgcg funkcje
w zakresie gospodarki zasobami,.

Hazda z tych komorek oddzielnie obejmuje ca-
lo§¢ przedmiotowg gospodarki materiatowe]
przedsiebiorstwa; odnoszac swg dziatalno$é do
wszystkich materialéw objetych ta gospodarka.

Jedng z gléwnych zalet tego ukladu organiza-
cyjnego jest niewatpliwie to, iz w sposéb jasny
i wyrazny ujawnia on i klasyfikuje wszystkie
funkcje zaopatrzenia oraz przydziela je do wy-

Gosp. Materialowa

konania poszczeg6lnym komdérkom takze w sposéb
nie budzacy zadnych watpliwosci natury kompe-
tencyjnej.

Niewgtpliwie ta wladnie zaleta spowodowala
przyjecie  powyzszej  zasady organizacyjnej
w uchwale z dnia 4.X.1949 r.

Funkcjonalny podzial organizacyjny komdrki
zaopatrzenia ma jednak takze i bardzo powazne
wady o charakterze zasadniczym, a mianowicie:

Po pierwsze — rozbija on w wysokim stopniu
jednolitg gospodarczg dzialalno$é zaopatrzenia ma
trzy funkcjonalne jej elementy, prowadzone w od-
rebnych organizacyjnie komérkach, a wiec:

— normowanie (zuzycie-zapasy) i planowanie
materialowe prowadzone jest w jednej ko-
morce, )

— wynikajgca SciSle z planéw realizacja zaopa-
trzenia — w drugiej,

— oraz zalezna w duzej mierze od pierwszych
dwéch elementéw gospodarka zasobami —

w trzeciej. ~

Utrzymanie w tych warunkach nieodzownej,
pelnej, biezacej koordynacji dzialania jest rzecza,
praktycznie biorac, nie do osiggniecia, gdyz za-
wsze rozbija si¢ ona w mniejszym lub wiekszym
stopniu o mur podzialu organizacyjnego, rozdzie-
lajacy poszczegdlne funkcje, mimo ze wymagaja
one jak najsciSlejszego powigzania.

Nalezy przy tym pamietaé, iz koordynacja po-
wyzsza przeprowadzona byé musi w specjalnie
trudnych warunkach. Gospodarka materiatowa
przedsigbiorstwa obejmuje bowiem tysigce, a nie-
raz dziesigtki tysigecy asortymentéw towarowych,
zmieniajgcych sie nieustannie w pewnym zakresie.
W stosunku do tych tysiecy asortymentéw zmie-
niajg sie takze, az nazbyt czesto, poszczegéblne
wyjsciowe elementy gospodarki materiatowej, jak:
wielko$¢ zuzycia, warunki i terminy dostaw, sta-
ny zapasow itd. Hazda taka zmiana winmna by é
natychmiast zaobserwowana, a na
podstawie tej obserwacji powinna by¢ do-
konana natychmiastowa korekta
uprzednich ustalen, Realizacja tej pod-
stawowej zasady gospodarki materialowej natrafia
wlasnie przy funkcjonalnym uktadzie organizacyj-
nym na ogromne trudnoSci natury praktycznej,
wynikajgce z braku nalezytej koordynacji dzia-
fania poszczegélnych komérek stuzby zaopatrze-
nia.

Drugg zasadnicza wadg funkcjonalnego ukladu
organizacyjnego jest, iz powoduje on wysoce szko-
dliwg jednostronnosé kwalifikacji fachowych pra-
cownikéw sluzby zaopatrzenia. W ukladzie tym
pracownicy zaopatrzenia ,,specjalizujg sie‘* w wa-
skich, odcinkowych zakresach funkcji objetych
komérks, w ktérej pracuja, przy jednoczesnej
zbyt niskiej znajomo$ci lub zupelnej nieznajomo-
§ci calej reszty elementéw zaopatrzenia i gospo-
darki materialowej, wchodzgcych w zakres dzia-
tania innych komérek stuzby zaopatrzenia. W skut-

“kach daje to, iz:

— pracownicy komérek planowania znajg teore-
tycznie zasady normowania i planowania, ale
réwnoczesnie wykazujg calkowity brak zna-
jomosci ,,przedmiotu’ swej dziatalnosci, tj.
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materialéw i sprzetu, warunkéw dostaw oraz
techniczno-produkcyjnych warunkéw zuzycia,

— pracownicy komérek realizacji natomiast po-
siadajg dobrg- znajomo$é potrzebnych mate-
riatéw i zasad ich nabywania oraz — co jest
charakterystyczne — najlepiej z calej sluz-
by zaopatrzenia orientujg si¢ w techniczno-
produkcyjnych warunkach zuzycia, nie znajg
jednak majcze$ciej elementarnych zasad nor-
mowania i planowania zaopatrzenia;

— analogicznie kwalifikacja pracownikéw maga-
zynowych ogranicza sie¢ do znajomoS$ci zasad
magazynowania, przy jednoczesnym braku
znajomo$ci ekonomicznych zasad gospodarki
zasobami.

Kroétko méwige, zamiast nieodzownych, pelno-
warto$ciowych kadr zaopatrzeniowcéw o wszech-
stronnych kwalifikacjach zawodowych, tworzg sig
kadry planistéw zaopatrzenia, ,,zakupiarzy‘‘ i ma-
gazynieréw.  Wysoce ujemne skutki tego stanu
rzeczy dla podniesienia sprawnosci stuzby zaopa-
trzenia sg az nadto oczywiste." Wszechstronne kwa-
lifikacje szeféw zaopatrzenia i jednego czy dwdéch
Jeszcze pracownikéw na kierowniczych stanowi-
skach nie sg w stanie polepszy¢ tej sytuacji. Po-
wyzsze wady funkcjonalnego ukladu organizacyj-
nego komorki zaopatrzenia nie wystepujg w rze-
czowym ukltadzie organizacyjnym.

Rzeczowy podziatorganizacyj-
ny funkcji komérki =zaopatrzenia w przedsie-
biorstwie jest odwrotnoscig ukladu funkcjonalne-
go. Mianowicie: w uktadzie funkcjonalnym ko-
morka zaopatrzenia dzieli sie na orga-
nizacyjne czeSci wediug zespo-
16w funkcji z tym, iz kazdy ta-
ki zespdél obejmuje swym dzia-
laniem wszystkie materiatly
wchodzagce w. zakres gospodarki
materialowej przedsiebiorstwa.
. W ukladzie rzeczowym komoérka zaopatrzenia
podzielona jest na organizacyj-

neczlony wedtug zespotdéw branz,

artykutéw uzywanych przez dane
przedsiebiorstwo z tym, ze kazdy
takizesp6t obejmuje swym dzia-
laniem wszystkie (prawie) funkcje
wchodzace w zakres gospodarki
materiatlowej przedsiebiorstwa,
a mianowicie: planowanie, zakupy, gospodarka za-
pasami oraz sprawozdawczo$é. Na przykiad: dziat

zaopatrzenia podzielony zostaje na trzy branzowe

zespoly: zesp6! zelaza i stali, metali niezelaznych,
$rub i nitéw, zespét artykutéw chemicznych i ele-
ktrotechnicznych, zesp6l drewna, materialéw bu-
dowlanych i artykutéw pozostalych branz.

Kazdy z tych zespoléw prowadzi dzialalno$é¢,
obejmujacg wszystkie (prawie) zasadnicze funkcje
zaopatrzenia w odniesieniu do ,,swoich‘‘ branz.
Zespoly dzielg sie wewnetrznie ma referaty lub
stanowiska etatowe, dzialajace w wezszym zakre-
sie ustalonego zespolu artykuléw zawsze jednak
obejmujgc calo$é (prawie) zasadniczych funkcji.
Zespoly branzowe nie obejmuja jednak wszystkich
funkecji. zwiazanych z zaopatrzeniem i gospodarka
materiatowa, przeto podzial komérki zaopatrzenia
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@vylacznie na zespoly ,,branzowe’ nie jest wy-

starczajacy.

Pewne funkcje z zakresu ekonomiki zaopatrze-
nia, planowania i sprawozdawczoSci muszg byé¢
wykonywane centralnie, co stwarza konieczno$é
trzymania dodatkowej, niewielkiej komoérki funk-
cjonalnej dla prowadzenia tych zadan. Takze na
obecnym etapie rozwoju zaopatrzenia prowadzenie
magazynéw absorbowaloby zbytecznie zespoly
,,branzowe‘’, totez wylaczone one zostajg z zakre-
su ich dziatalno$ci. Kierownicy poszczegélnych
zespoléw branzowych podlegaja bezposrednio kie-
rownikowi dziatu.

Tak wiec ostatecznie organizacja komoérki zao-
patrzenia przedsiebiorstwa, oparta na ukladzie
rzeczowym, przedstawia sig, jak nastepuje:

a) niewielka komoérka przy szefie zaopatrzenia,
prowadzaca centralnie zagadnienia ekonomiki za-
opatrzenia, planowania i sprawozdawcz8sci,

b) ,,branzowe' komérki, obejmujgce zasadni-
cze funkcje zaopatrzenia zagadnienia norm ma-
teriatowych, opracowywanie planéw materiato-
wych, prowadzenie wszelkich czynno$ci, zwigza-
nych z realizacjg zaopatrzenia (zakupy), prowa-
dzenie gospodarki zapasami oraz sporzadzanie
sprawozdawczo$ci materiatowej,

c) komdérka magazynéw, kierujgca magazyna-
mi; wewnetrzny uklad tej komérki winien dpo-
wiada¢ branzowym zakresom dziatania komérek
branzowych.

Nalezy podkres$li¢, ze zalety zasady jednooso-
bowego kierownictwa, wprowadzone w zycie w r.
1950, wystepujg szczegdlnie przy zastosowaniu
rzeczowego uktadu organizacyjnego, w ktérym
poszczegollne zespoly branzowe, a nawet stano-
wiska etatowe ponoszg pelng odpowiedzialno$é za
calo$¢ najwazniejszych funkcji w zakresie zaopa-
trzenia i gospodarki materiatowej odpowiednich
wycinkow puli materiatowej przedsiebiorstwa.

Organizacja zaopatrzenia winna by¢é dostoso-
wana do specyfiki gospodarczej poszczegdélnych
gatezi produkcji i wielkosci przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych.,

Jednolite zasady organizacji aparatu zaopatrze-
nia nalezy traktowaé¢ jako ramowe, dostosowujac
je do konkretnych warunkéw, wynikajgcych
z charakteru i organizacji produkcji, istniejgacych

‘w danym dziale gospodarki, czy tez w danej jed-

nostce gospodarczej.. ;
Istniejace tu réznice sg bardzo znaczne, totez
ich szerokiej skali nie da si¢ zamknaé w jakiej$
jednej wzorcowej strukturze organizacyjne;.
Wiemy w jak powaznym stopniu roéznig sig
charakterem i organizacjg produkcji np. przemys?t
maszynowy od przemyslu chemicznego, produkcja
przemystowa od produkcji budowlano-montazowej
(budownictwo). Jeszcze wigksze réznice zachodza
miedzy produkcja przemystowa a produkcjg rolng
lub tez dzialalno$cig uslugowa, zaliczong do strefy
dzialalno$ci produkeyjnej (transport, komunika-
cja, 1aczno$é, handel itp.) lub nieprodukeyjnej
(o$wiata, zdrowie, kultura, administracja itp.).
Organizacja aparatu zaopatrzenia poszczegoél-
nych dzialéw i galezi naszej gospodarki musi
wiec byé odpowiednio zrdznicowana, co zresztg



w niczym nie koliduje z postulowang jednolitoscia
zasad i form organizacji zaopatrzenia.

Przy adaptowaniu jednolitych wzorcowych form
organizacji zaopatrzenia respektowa¢ takze nale-
zy czynniki, wynikajace z réznej wielkoSci jedno-
stek gospodarujacych. Inaczej nalezy zorganizo-
waé komdérke zaopatrzenia w zakladzie zatrudnia-
jacym kilkuset pracownikéw, a inaczej w wielkich
przedsiebiorstwach o kilkutysiecznej zatodze i kil-
ku wyodrebnionych (wewnetrznie) wydzialach pro-
dukcyjnych (np Zaktady im. Stahna ,,Zispo’’
w Poznaniu).

Na obecnym etapie rozwoju organlzacjl zaopa-
trzenia oméwione wyzej postulaty sg jednym
z podstawowych warunkéw organizacyjnego
usprawnienia aparatu zaopatrzenia,

Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 320 i 321 z r.
1954 wprowadzily do przedmiotowego zakresu
dziatalnos$ci aparatu zaopatrzenia narzedzia pracy
i stad tez zaopatrzenie ,,materialowe‘‘ przeksztal-
cilo sie w ,,materialowo-techniczne’.

Dotychczasowa wewnetrzna struktura organi-
zacyjna jednostek zaopatrzenia w wiekszo$ci prze-
mystéw nie byta dostosowana do wykonywania
zadan na odcinku zaopatrzenia w maszyny, sprzet
i urzadzenia produkcyjne. Stad tez -zachodzi ko-
niecznosé zrewidowania pod tym katem organiza-
cji aparatu zaopatrzenia i dostosowania jej do te-
go nowego zakresu zadan.

Wychodzac z zalozen organizacyjnych przed-
miotowego podzialu czynnoS$ci (rzeczowy uktad or-
ganizacyjny) w komoérkach zaopatrzenia, problem
ten mozna rozwigzaé¢ dwojako, a mianowicie:

a) zaopatrzenie techniczne wlaczyé, zgodnie
Z przynaleanécia, ,,branzowg‘* (wedlug wykazu
materialéw do planowania zaopatrzenia) do po-
szczegdblnych ,,zespoléw branzowych‘, lub tez

b) dla zaopatrzenia technicznego zorganizowaé
odrebny zesp6t branzowy.

- W pierwszym wypadku , komérka zbiorczego
planowania prowadzilaby kumulacje planéw
i sprawozdan analogicznie, jak w zakresie zaopa-
trzenia materiatowego.

W drugim — wyodrebniony ,,zespé! branzo-
wy‘‘ zaopatrzenia technicznego prowadzitby, précz
funkcji zwigzanych z realizacjg zakupdéw, takze
i calo$¢ planowania i sprawozdawczo$ci z tego za-
kresu zaopatrzenia.

Komoérka ,,zbiorczego planowania‘ bylaby
w zasadzie przy tym rozwigzaniu calkowicie wy-
lagczona z odcinka zaopatrzenia technicznego, pro-
wadzac swg dziatalno$¢ jedynie w zakresie zaopa-
trzenia materialowego.

Praktyka najblizszego okresu pokaze, ktére
z tych rozwigzan jest lepsze, niemniej nalezy
stwierdzic, ze zastosowanie jednego lub drugiego
zalezy takze i od charakteru narzedzi pracy, be-
dacych przedmiotem zaopatrzenia technicznego
danej galezi produkcji, czy tez zakladu.

I tak: jesSli inwestycje maszynowe obejmujg
w przewazajacym stopniu sprzet typowy, produ-
kowany masowo i bedgcy przedmiotem szerokiego
obrotu, to wowczas wlasciwsze byloby rozwigza-
nie pierwsze (lit. a). Za takim wnioskiem przema-
wia to, ze sprzet taki nabywany jest w ,,normal-

aym‘ trybie zaopatrzenia materialowego oraz

fakt; ze sprzet ten: jest przedmiotem nie tylko za-
opatrzenia inwestycyjnego, lecz takZe i materiato-
wego, jako czesci maszyn i urzadzeri produkeyj-
nych (np. motory elektryczne, piece c.o. oraz in-
ne. zespoty urzadzen produkcyjnych, wymieniane
w ramach napraw i remontéw biezacych) lub tez
jako ,,materialy podstawowe’* (sprzet stanowigcy
,,detale'i zespély wmontowywane Ww procesie
produkcyjnym do produktu). Zaopatrzenie w tego
rodzaju sprzet realizowane jest przez ,,zespoly
branzowe‘* zaopatrzenia materiatowego, totez stu-
szne byloby w tych wypadkach wtgczyé .do zakre-
su ich dzialalno$ci takze i zaopatrzenie w sprzet
inwestycyjny.

Jesli natomiast inwestycje maszynowe obejmu-
ja w przewazajacej czeSci sprzet i urzadzenia pro-
dukcyjne nietypowe, produkowane nieseryjnie, na
specjalne zaméwienie, wéwczas wtasciwsze byto-
by rozwigzanie drugie (lit. b), zakladajace stwo-
rzenie odrebnego ,,zespolu branzowego‘‘ dla za-
opatrzenia technicznego.

Dobrg strong tego rozwigzania jest takze sce1-
tralizowanie caloSci spraw, zwigzanych z zaopa-
trzeniem technicznym, w jednej komérce, co moze
mieé¢ szczegblne znaczenie w poczatkowym okre-
sie prz jmowania przez jednostki zaopatrzenia za-
dan w zakresie zaopatrzenia technicznego.

Omoéwienie powyzsze odnosi sie do zagadnien
zwigzanych ze strukturg organizacyjng cato$ci
aparatu zaopatrzenia oraz poszczegélnych jego
ogniw (jednostek). Struktura organizacyjna sta-
nowi podstawe organizacji pracy, jest statyczng
forma organizacji pracy. Tworzy sie jg przez $ci-
sle i szczeg6lowe okre$lenie zadan oraz wlasciwe
roztozenie tych zadan miedzy poszczegélne jedno-
stki i zespoly wykonawcze. Tak wiec statyczny sy-
stem organizacji pracy odpowiada na pytanie:
Hto (w rozumieniu jednostek organizacyjnych)
ico ma robidé?

Wiasciwa struktura organizacyjna jest jednym
z podstawowych warunkéw sprawhego dzialania
aparatu zaopatrzenia — lecz nie jedynym. Nie-
mniej waznym czynnikiem jest dynamiczny sy-
stem organizacji pracy, ktéry okre$la metode pra-
cy, méwi o tym jak nalezy wykony-
waé poszczegdélne zadania, jak
wigzaé¢ wykonywane funkcje z innymi odcinkami
pracy.

Aby uzyskaé pelng sprawno$¢ aparatu zaopa-
trzenia trzeba go i odpowiednio zorganizowaé
i wyposazy¢ we wlasciwg.metode pracy.

Czynnuii organizacyjne posiadajg niewatpliwie
zasadnicze znaczenie dla wynikéw dziatalno$ci
aparatu zaopatrzenia, nalezy jednak mpamigtaé
o tym, ze decydujacym czynnikiem jest zawsze
cztowiek.

Najlepsza nawet organizacja stuzby zaopatrze-
nia nie przyniesie wlasciwych rezultatéw, jesli za-
wiedzie czlowiek, je$li pracownicy zaopatrzenia
nie beda posiadali niezbednych kwalifikacji - za-

- wodowych i odpowiedniej postawy politycznej.

Stad tez, usprawniajac organizacje aparatu zaopa-
trzenia, nie wolno zapominaé o decydujacej roli
szkolenia zawodowego i wychowania politycznego
kadr stuzby zaopatrzenia.
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7 DOSWIADCZEN BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

kRZYSZTOF PORWIT

I. Doswiadczenia w dziedzinie planowania zaopairzenia
materialowego

W uchwatach II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej podkreslono migdzy innymi
znaczenie usprawnienia planowania zaopatrzenia
dla sprawy obnizenia kosztéw wlasnych produkcji.
Do$wiadczenia budownictwa potwierdzajg wielkie
znaczenie i pelng aktualno$¢ tego nakazu.

Opé6znienia w planowaniu zaopatrzenia i jego
niedoktadno$ci powodujg przede wszystkim bledy
w rozdzielnictwie materialéw oraz wadliwg reali-
zacje zakupéw przez poszczegdlne przedsiebior-
stwa. Niekorzysthe nastepstwa takich bledéw
sprawiajg:

— koniecznoé¢ kosztownych przerzutéw materia-
16w sprowadzonych w ilosciach, gatunkach
i wymiarach nie dostosowanych do aktualnych
potrzeb produkcji,

— gromadzenie nadmiernych zapaséw materia-
16w, zamrazajacych $rodki obrotowe przed-
siebiorstwa,

— zaburzenia w normalnym toku produkcji bu-
déw na skutek braku niektérych materiatéw.

Czynniki te powodujg wzrost kosztéw produk-
cji. Przerzuty materialéw nie tylko stwarzajg do-
datkowe i nieuzasadnione koszty transportu, lecz
vonadto dajg okazje do marnotrawstwa materia-
fuw podczas dodatkowych przeladunkéw. Przed-
siebiorstwa posiadajgce nadmierne zapasy ma-
terialéw placi¢ musza odsetki za uzyskiwane na
ich finansowanie kredyty bankowe, a zapasy te
poglebiajg sztucznie deficyt materialéw, ktérych
nie starcza na zaspokojenie biezgcych potrzeb in-
nych budéw. Dorazne zapotrzebowania budéw,
pojawiajace si¢ w obliczu grozby zahamowania
produkeji, powodujg konieczno$¢ dostarczania ma-
terialéw ,,za wszelkg cene’’, a wigc kosztem in-
terwencji dezorganizujacych ustalony planowo

tryb pracy oraz kosztem stosowania drogich $rod-

kéw transportowych.
Ogélne kierunki

Walka o usprawnienie planowania zaopatrze-
nia w budownictwie koncentrowala si¢ wiec i na-
dal przebiega¢ musi réwnolegle na odcinkach:

— urealnienia rozdzielnictwa materialéw oraz
jego blizszego powigzania z planami,

— Scistego koordynowania zakupu materialéw
przez przedsigbiorstwo z jego planem zaopa-
irzenia,

— ksztaltowania dostaw dla poszczegélnych bu-
déw na podstawie operatywnych planéw zao-
patrzenia.

Kontyngenty materiatowe otrzymywane przez
ministerstwo, sg rozdzielane poszczegdélnym
przedsigbiorstwom w trybie i w terminach zalez-
nych od ustalerni ogélnie obowigzujgcych trybéw
dystrybucji i zaopatrzenia w danej branzy. W wie-
kszo$ci branz materialowych obowigzuje taki
uklad terminéw rozdziatu i skladania zaméwien,
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ktéry sprawia, ze czynno$ci te nie moga byé
w istniejgcych praktycznie warunkach oparte na
szczegb6lowych ,,oddolnych‘‘ planach zaopatrzenia
budéw i przedsiebiorstw. Rozpoznanie rzeczowych
zadann produkcyjnych budowy oraz wynikajaca
z niego specyfikacja potrzeb materiatowych na-
stepuje w wiekszoSci przypadkéw zbyt péZzno dla
celéw rozdzielnictwa i realizacji dostaw materia-
lowych.

W swietle przedstawionych warunkéw zastoso-
wano w budownictwie przemystowym nastepujace
gléwne zasady postepowania:

1) rozdzielnictwo materialéw oparto przede
wszystkim na wskaZnikowych obliczeniach po-
trzeb materialowych poszczegélnych przedsie-
biorstw, korzystajac w pierwszym rzedzie z anali-
zy statystycznej zuzycia materialéw w réznych
typach przedsiebiorstw;

2). wskaznikowe obliczenia statystyczne kory-
gowano na podstawie indywidualnego rozpozna-
nia potrzeb materialowych najwazniejszych bu-
déw, szczegdlnie w stosunku do materiatéw niety-
powych, niezbednych do robét specjalizowanych;

3) w stosunku do szeregu materialéw (zrézni-
cowanych asortymentowo oraz silnie deficyto-
wych) tworzono rezerwy w dyspozygji Centralne-
80 Zarzadu Zaopatrzenia Materialowo-Technicz-
nego lub odpowiedniego centralnego zarzadu spe-
cjalizowanego,v ktére po dokladniejszym rozpo-
znaniu ich potrzeb kierowano do bezposrednich
odbiorcéw;

4) podstawowym planem normujacych gospo-
darke zaopatrzeniowa przedsigbiorstw jest kwar-
talny plan zaopatrzenia (sporzadzany wedlug za-
sad ustalonych w pi$mie okélnym Nr 1 Departa-
menu Planowania i Centralnego Zarzadu Zaopa-
trzenia z dnia 2 lutego 1954 r.);

5) zaopatrzenie budéw wewnatrz zjednoczenia
(przedsigbiorstwa) przebiega w granicach limitéw
dostaw ustalanych wstepnie na podstawie kwar-
talnych planéw oraz ostatecznie — na podstawie
miesigcznych planéw eperatywnych (zasady limi-
towania dostaw ustalone zostaly okdlnikiem Nr
16 Ministerstwa Budownictwa Przemyslowego
z dnia 31 marca 1954 r.).

Plany kwartalne

Potozenie gtéwnego nacisku na kwartalne pla-
nowanie zaopatrzenia w przedsiebiorstwie uzasad-
nione jest wzgledami praktycznymi, albowiem do-
kladne rozpoznanie potrzeb materialowych w ska-
li planu rocznego okazuje sie praktycznie niemoz-
liwe. Wedtug dotychczasowej praktyki plan ten
sporzadzany jest w przedsiebiorstwach zresztyg
zbyt pdézno.

Hwartalny plan zaopatrzenia zjednoczenia opie-
ra sie na specyfikacji potrzeb poszczegélnych bu-
déw zgloszonych przez stuzbe produkcyjno-tech-



niczna. Plan taki stanowi¢ wiec powinien podstawe
do prawidiowego ksztaltowania dostaw dla zjedno-
czenia jako calo$ci, a jednocze$nie — do wewne-
trznego rozdysponowania materialéw dla poszcze-
g6lnych budéw, zaktadéw pomocniczych i ustugo-
wych.

Celem, do ktérego trzeba dazyé¢, jest skoordy-
nowanie terminéw kwartalnego planowania zao-
patrzenia oraz terminéw sktadania zamdéwien tak,
aby realizacje zakupéw wiekszoSci materiatéw
oprze¢ bezpodérednio na planach.

Dotychczas — plany sporzadzane w terminach
30—15 dni przed kwartalem; nie mogly wypel-
niaé wyznaczonej sobie roli w tym zakresie. Wy-
daje si¢ wiec, ze rozwigzanie tego problemu lezy
zar6wno w przy$pieszeniu terminéw planowania,
jak tez — w umozliwieniu skiadania zaméwien na
materialy z mniejszym niz dotychczas wyprze:
dzeniem.

Jednakze i w obecnych warunkach plany kwar
talne sg wysoce przydatne dla przedsiebiorstwa
umozliwiajg mu bowiem:

— przeprowadzenie krytycznej analizy otrzyma-
nych uprzednio przydzialéw, podjecie staran
o dodatkowe przydzialy lub zgloszenie rezy
gnacji z nadmiernych iloSci;

— wystgpienie o przydzial oraz uzasadnienie po-
trzeb w zakresie materiatéw przedzielanych
na okresy miesieczne;

— przeprowadzenie analizy zlozonych zamdéwien
i skorygowanie ich pod katem widzenia
ilosci, terminéw lub adreséw wysytkowych
w dostosowaniu do lepiej rozpoznanych po-
trzeb;

— zbadanie potrzeb poszczegélnych buddéw
z uwzglednieniem posiadanych przez nie -za-
paséw, ustalenie limitéw dostaw materiato-
wych dla budéw oraz podjecie ewentualnych
decyzji co do przerzutu nadmiernych zapaséw
miedzy budowami lub uplynnienia ich poza
przedsiebiorstwo.

Rok 1954 przyniést w wielu przedsiebior-
stwach budownictwa przemyslowego powazne
podniesienie jakoS$ci i usystematyzowanie kwartal-
nego planowania zaopatrzenia. Praca planistyczna
ustawiona zostala zgodnie z wytycznymi uchwatly
Nr 192 Prezydium Rzadu z. dnia 10 kwietnia
1954 r. w sprawie oszczedzania material6w
w 1954 r., ktére nakazywaly m. in. ,,wprowadze-
nie planowania i kontroli zuzycia materiatéw przez
dziaty produkcyjno-techniczne przedsiebiorstw ma
podstawowg produkcje budowlano-montazowa oraz
zorganizowanie systemu limitowania i rozliczania
materialéw w powigzaniu z planowaniem kwartal-
no-miesiecznym®’.

Do$wiadczenia wskazuja, ze poziom planowa-
nia w poszczegélnych przedsiebiorstwach zalezy
bezpos$rednio od wspétpracy stuzby produkcyjno-
technicznej ze stuzbg zaopatrzenia. W szeregu
przedsigbiorstw stuzba produkcyjno-techniczna
(kierownicy budéw, dzialy produkcji) zrozumiata,
ze pelne i rytmiczne zaspokojenie potrzeb produk-
cji w materialy uwarunkowane jest bezwzglednie
dostatecznie wczesnym i trafnym rozpoznaniem
i zgloszeniem realnych potrzeb,

Spotyka sie¢ jednak nadal wiele przypadkéw
zglaszania przez stuzbe produkcyjna nierealnych,
zwykle wygdérowanych zapotrzebowan. Bledy te
majg Swoje Zrédia nie tylko w niedostatecznej or-
ganizacji wewnetrznych prac planistycznych w
przedsiebiorstwach, lecz takze w duzym stopniu
wynikaja one z przyczyn zmienno$ci zadar pro-
dukcyjnych oraz opéznien w dostarczaniu i roz-
poznaniu dokumentacji projektowo-kosztorysowej.
Przecietnie — wprowadzenie systematycznych za-
sad planowania napotyka na szczegélne opory
i trudnoSci w przedsiebiorstwach specjalizowa
nych. ‘

Podstawowym zadaniem na rok 1955 jest po-
wszechne wprowadzenie w zycie tych zasad. Nale-
zaloby przy tym postulowaé¢ zrewidowanie zasad
kwartalnego planowania zadani produkcyjnych,
aby stuzba produkcyjno-techniczna uzyskata bliz-
sze i bardziej realne podstawy do okre$lenia po-
trzeb materialowych.

Plany miesigeczne

Miesieczne, operatywne plany zaopatrzenia bu-
d6w majg zadanie $cistego i ostatecznego okre$le-
nia ilo$ci poszczegblnych materialéw niezbednych
do wykonania rzeczowych zadan produkcyjnych
budowy. Okre$laja one ile materialéw moze i po-
winna dostarczyé¢ sluzba zaopatrzenia na kazda
budowe w ciggu miesiaca. Jak ‘uczy dos$wiadcze-
nie, plany miesieczne moga w zasadzie przewidy-
waé dostawy tylko takich materiatéw, ktére zjed-
noczenie badZ posiada w zapasie, badZ ktére sa
biezaco dostarczane. Uzyskanie bowiem dodatko-
wych dostaw okazuje sie w wiekszoSci przypad-
kéw niemozliwe 1ub tez powoduje znaczne koszty.

Z powyzszego wynikajg wnioski, ze:
— miesieczne zadania produkcyjne budéw mu-

szg byé koordynowane z mozliwo$ciami ich
materialowego pokrycia;

— obliczanie miesiecznych potrzeb materiato-
wych musi byé $ciste;

— nie mozna dopuszczaé do wiekszych rozbiez-
noSci w ocenie potrzeb materialowych w pla-
nach kwartalnych i miesiecznych, wéwczas
bowiem moze sie okazaé, ze nie zabezpieczo-
no materiatéw do wykonania miesiecznych za-
dan produkcyjnych,

W  praktyce — jako$é miesieeznych planéw
zaopatrzenia, -podobnie jak planéw kwartalnych,
zalezy przede wszystkim od stuzby produkcyjno-
technicznej. Nalezy przy tym podkres$lié, ze o ile
doprowadzenie do S$cisto$ci planéw kwartalnych
napotyka obecnie jeszcze na szereg obiektywnych
trudnosci, o tyle bledy w planowaniu miesiecznym
mogg i powinny byé bezwzglednie eliminowane.

Nie mozna jednak zapominaé o S$cislej wiezi
istniejacej miedzy planowaniem kwartalnym
i miesiecznym. Peine i terminowe pokrycie ope-
ratywnych, miesigcznych potrzeb budowy mozna
zapewnié¢ tylko wéwczas, kiedy potrzeby te zo-
stang juz rozpoznane chociazby w przyblizeniu,
lecz w znacznie weze$niejszym terminie. Minimal-
ne za§ wymaganie — to prawidlowe i terminowe

- opracowanie planu kwartalnego.
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Sprawa jakoS$ci planéw

Walka o jako$¢ planéw zaopatrzenia ma decy-
dujace znaczenie nie tylko dla sprawy zorgani-
zowania rytmicznych dostaw materiatowych, lecz
takze — dla systematycznej realizacji zadan ob-
nizki zuzycia materiatéw. Chodzi mianowicie o to,
aby plany zaopatrzenia opieraly sie na wylicze-
niach planowego zuzycia materialéw, sporzadzo-
nych realnie, na podstawie technicznych norm
lub wskaZnikéw zuzycia, z uwzglednieniem zadan
wynikajgcych z planowych przedsiewzieé *postepu
technicznego i organizacyjnego.

W stosunku do produkcji budowlano-montazo-
wej podstawowym warunkiem realizacji powyz-
szych postulatéw jest oparcie planéw zaopatrzenia
na prawidlowo sporzadzonej dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej, czyli — na rzeczowej specy-
fikacji zadan produkcyjnych budéw oraz na pro-
~gresywnych normach zuzycia.

W zakresie produkcji pomocniczej, przemy-
stowej i ustug gléwny nacisk potozony byé must
na poglebienie i rozszerzenie opracowania norm
zuzycia najwazniejszych materiatow.

. Nalezy réwniez w wiekszym stopniu. powigzaé
plan zuzycia materialéw .z odpowiednimi zada-
niami planu technicznego. Chodzi o to, aby efekty
oszczedno$Sciowe wynikajace z poszczegdélnych za-
mierzeri planu technicznego wplywaty bezposred-
nio na zmniejszenie zapotrzebowan materiato-
wych bud6éw i przedsiebiorstw, aby zaopatrze-
niowcy wiedzieli, gdzie domagaé sig¢ realizacji
oszczedno$ci materialowych.

W praktyce dostateczne powigzanie planu zao-
patrzenia z planem rozwoju techniki w skali re-
sortu uzyskuje sie. przy pracach nad projektem
NPG, natomiast przy szczegélowym opracowaniu
zadani planowych w skali poszczegélnych przed-
sigbiorstw powigzanie to staje sie¢ trudnouchwyt-
ne i niewymierne. '

W roku 1954 wprowadzono w przedsiebior-
stwach budownictwa przemysiowego wzoér uzasad-
nienia rocznego planu zuzycia niektérych pod-
stawowych materiatéw, nawigzujacy do. asorty-
mentowego planu produkcji oraz do zadan planu
technicznego. Uzasadnienie. sporzadzone. osobno
dla kazdego wybranego materialu, mialo uklad
podany w tabeli.

,Cze$¢_I: obliczenie zuzycia

W czesci I tabeli wyszczeg6lniono asartymenty
rob6t wymagajace zuzycia danego materiatu (np.
przy uzasadnieniu zuzycia cegly: mury grube,
Seianki, dziatowe itp.), jednostke obmiaru danego
asortymentu (m3, m? itp.), ilo$ci rob6ét wykonane
w roku 1953 i planowane na rok 1954 (rubr. 4
i rubr. 7), iloSci rzeczywistego zuzycia materiatu
w roku 1953 (rubr. 5) oraz wskazniki zuzycia na
jednostke obmiaru zrealizowanego w roku 1953
( ubr. 6). W stosunku do roku 1954 podawano
iloSci zuzycia wynikajgce z przemnoZzenia plano-
wanej iloSci rob6ét i wskaznika zuzycia z roku
1953 (rubr. 8), a nastepnie iloSci planowane na
rok 1954 w oparciu o wskaZnik zuzycia na jed-
nostke obmiaru planowany na rok 1954 (rubr.
9 i rubr., 10). W rezultacié otrzymano (w rubr.
11) obliczenie wskazujace, w jakim stopiu pla-
nuje sie zmniejszenie zuzycia materiatéw w sto-
sunku do poziomu odpowiadajgcego wskaZnikowi
z roku 1953,

W  cze$ci . II  wykazywano, jakimi me-
todami planuje sie osiggniecie obnizki zuzycia wy-
kazane w czeSci I (suma rubr. 11 czeSci I powin-
na sie ré6wnaé¢ sumie rubr. 5 czeSci II),

Praktyczne opracowanie przedstawionych roz-
liczenn nastreczalo szereg trudno$ci wynikajg-
cych z:

— niedcistodci ewidencji rzeczowego wykonania
oraz planu produkcji wedlug asortymentéw
robét;

— mozliwo$ci zmian w wewnetrznej strukturze
danego asortymentu robét, powodujgcych
zmiany wskaZznika zuzycia na jednostke ob-
miaru rob6t (np. w przypadku rozpatrywania
wskaznika zuzycia cementu $rednio na 1 m3
betonu).

Mimo to — praca nad rozliczeniami omawia-
nego typu data w niektérych przedsigebiorstwach
pozytywne rezultaty, wskazujac na rozbiezno$ci
miedzy ewidencjg rzeczywistego zuzycia a ilo-
§ciami uzasadnionymi  wykonang produkcja.
Przedsigbiorstwa uzyskaly orientacje na ktére od-
cinki pracy nalezy zwrécié szczegélng uwage
w biezacej kontroli gospodarki materiatami.

Prace nad projektem planu zaopatrzenia na.
rok 1955 wykazaly réwniez, ze zuzycie materia-
16w w produkcji pomocniczej i przemystowej wy-
maga $ciSlejszej kontroli. Grupowa specyfikacja
zadari produkcyjnych, nietypowo$é i zréznicowa-
nie asortymentowe wyrobéw oraz zmienno$é spe-

| Wykonanie 1953 r. | Plan na“954 r. |
Asortymenty robét, | .4 o Zuzycie |Planowa-| Plan zu-| <. .
Lp. | Wyroby produkeji rrfialx}}.f 1lo§¢ | Zuzycie ‘od Tlo§¢ |wg wska-lny wska-| 2Zycia R(gzlilgil
pomocniczej prod. | Razem |2 J€%%-| prod. | znikéw | Znik na | Razem
1953 jedn.
1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Czgé6é 11: Wyliczenie zadan oszezednoSciowych

Opis zadania

Lp. oszezednosdciowego

Wielko$¢ zamierzonego
przedsigwziecia

» Efekt oszczed. na
jednostke

Laczny efekt oszczed-
noéciowy

1| 2 | 3

| 4 | 5

]
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cyfikacji zalezna od operatywnie okreSlonych po-
trzeb produkcji podstawowej sprawiajg, Ze cen-
tralna analiza technicznego uzasadnienia planéw
zuzycia jest w tym zakresie bardzo trudna. Tym
wiekszy nacisk powinien by¢ polozony na bezpo-
$rednig analize realnoSci planéw oraz kontrole
przestrzegania norm zuzycia w pionie produk-
cyjno-technicznym przedsiebiorstw i cemtralnych
zarzgdéw prowadzacych produkcje o charakterze
przemystowym.

Zapasy materialéw

Uchwatly II Zjazdu PZPR wskazaly na Ko-
nieczno$é¢ likwidacji nadmiernych remanentéw ma-
terialowych. Sprawa ta nabrata w roku 1954
w budownictwie przemystowym szczegdlnej ostro-
$ci z nastepujacych przyczyn:

— wiekszo$¢é przedsiebiorstw budownictwa prze-
myslowego rozpoczela rok 1954 z powazny-
mi zapasami ponadnormatywnymi, mimo, ze
od roku 1952 obowigzuja szczegblowe zarzg-
dzenia resortowe ustalajace metody systema-
tycznej walki z nadmiernymi zapasami za po-
mocga limitowania zakupu materialéw, bieza-
cej analizy posiadanych zapaséw, ujawniania
i uplynniania nieuzasadnionych gospodarczo
nadwyzek;

— w I kwartale 1954 roku nastgpit dalszy nie-
uzasadniony wzrost zapasow;

— przeprowadzane inspekcje i analizy gospo-
darki poszczeg6lnych przedsiebiorstw wyka-
zywaly, ze zadania obnizki zapaséw ustalane
w planach kwartalnych nie byly wykonywane,
gtéwnie z przyczyn zbyt wysokiego ustalania

limitéw zakupu, przekraczania tych limitéw

oraz niepelnego wykonywania zadan uplyn-
nienia nadmiernych remanentéw,

Czynnikiem utrudniajacym skuteczng akcje
ujawniania i uptynniania zbednych nadwyzek by-
ly opéznienia i nieScistoSci w rachubie materia-
16w. Powaznym obicazeniem $rodkéw obrotowych
byly nadmierne stany na nienormowanych Kon-
tach kosztéw zakupu materialéw w drodze oraz
réznice wyceny. '

Kierunki dzialania w 1954 r.

W celu poprawy stwierdzonego stanu gospo-
darki zapasami rozpoczeto w II kwartale 1954 r.
skoordynowang akcje we wszystkich szczeblach
organizacyjnych resortu zmierzajacg do:

— bardziej szczeg6lowego rozpozhania zapaséw
wykazywanych w bilansach przedsiebiorstw,
przeprowadzania ich kwalifikacji z punktu
widzenia gospodarczego uzasadnienia, wy-
krycia wezlowych mprzyczyn powodujacych
przekroczenia normatywéw; =

— ustalania dla poszczegélnych przedsiebiorstw
kwartalno-miesiecznych zadan obnizki zapa-
séw w S$cistym powiazaniu z planami finan-
sowymi;

— ustalania wtasciwych metod realizacji wyzej
wspomnianych zadani w dostosowaniu do spe-
cyfiki dziatania przedsigbiorstw na podstawie
rozpoznania gléwnych przyczyn niedocigg-

- nieé w ich gospodarce.

Akcja ta przybrala nastepujace formy:

1. Prowadzono okresowe narady robocze stuzb
zaopatrzenia, ksiegowo-finansowych oraz zastep-
céw dyrektoréw do spraw administracyjno-zaopa-
trzeniowych centralnych zarzadéw, podczas kt6-
rych analizowano bledy i osiggniecia przedsie-
biorstw oraz uzgadniano niezbedne $rodki zarad-
cze.

2. Blizej 'powigzano prace sluzby zaopatrzenia
i finanséw przy ustalaniu kwartalnych planéw kre-
dytowania zapaséw na podstawie szczeg6lowej
analizy ich gospodarczego uzasadnienia.

3. Zastosowano system kar i nagréd w stosu 1-
ku do os6b odpowiedzialnych za gospodarke zapa-
sami w przedsiebiorstwach wykazujacych bledy
lub osiggniecia. ‘

W wyniku otrzymanych wytycznych, przedsie-
biorstwa potozyly specjalny nacisk na nastepu]ace
problemy:

— zwiekszono biezaca analize celowosci bieza-
cych zakupéw, w ktérej wyniku anulowano
niektére zaméwienia i zglaszano rezygnacje
z cze$ci otrzymanych przydziatéw;

— zwrécono szczegbélng uwage.na budowy, na
ktérych zamrozone zostaly zapasy na skutek
zmjan zakresu rob6t lub zmian w dokumenta-
cli;

— usprawniono wewnetrzny rozdzial materiatéw
na budowy za pomocg systemu limitowania
dostaw w oparciu o kwartalne i miesigczne
planowanie;

— W szerszym zakresie ujawniono zalegajace
nadmiary, m. in. za pomocg wciagniecia w te
akcje spotecznych komisji powotanych na bu-
dowach do wspdéidzialania w zwalczaniu mar-
notrawstwa i wszelklch objaw6éw niegospodar-
nosci;

— przeprowadzono kwalifikacje remanent6w nie-
pelnowarto$ciowych i matowarto$ciowych oraz-
podjeto bardziej aktywne starania w celu ich
zagospodarowania;

— zwrécono wiekszg uwage na usuwanie nie$ci-
stoSci w ewidencji materiatowej, a szczegél-
nie na: biezace ksiegowanie rozchodéw ma-
terialéw masowych, przeprowadzenie likwi-
dacji zuzytych przedmigtéw nietrwalych, wy-
eliminowanie bledéw z tytulu réznic wyceny
materialéw oraz zaleglo$ci w rozliczeniach za
dostarczone materialy.

Osiagniecia i trudnoSci

Starania powyzsze daly nastepujace rezultaty:
— zapasy ponadnormatywne w IV kwartale
1954 roku obnizone zostaly w stosunku do

I kwartatu 1954 roku o ca 40%,

— przekroczenia normatywéw w pozycjach za-
pasé6w normowanych obnizone zostaty w tym
samym okresie o _ca 609,

— stan zapaséw nienormowanych obnizony zo-
stal o ca 279%. .

Rezultaty powyzsze, aczkolwiek $wiadczgce

0 poprawie stanu gospodarki, nie sg jednak w

peini zadowalajace. Realizacja zadan obnizki za-

pas6w nie przebiegala réwilomiernie. Obok przed-
sigbiorstw, ktére w ciagu catego roku prawidlowo
gospodarowaly zapasami (Zjednoczenie Budowy
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Piec6w Przemystowych, C.Z. Honstrukcji Stalo-
wych ,,Mostostal‘‘) oraz takich, ktére osiggnety
w roku 1954 powazne rezultaty w uporzadkowa-
niu zapaséw (C.Z. Zachéd, C. Z. Potudnie) istnie-
je szereg przedsigbiorstw, w ktérych powazna
praca nad uporzgdkowaniem zapasOw rozpoczeta
si¢ zbyt pdéZno, badZz tez nie zorganizowano do-
tychczas systemu skutecznego dzialania. W rezul-
tacie — szereg przgdsiebiorstw nie osiggnelo pla-
nowych limitéw obnizki zapaséw. Obok niedocigg-
nie¢ w pracy przedsiebiorstw podkresli¢ jednak
trzeba wiele przyczyn, na ktérych wusuniecie
przedsiebiorstwa nie mialy decydujgcego wptywu.
- Zakupy materialéw realizowane byly nadal w
iloSciach i asortymentach niedostatecznie dostoso-
wanych do biezacych potrzeb produkcji, co wyni-
kato czeéciowo ze zmienno$ci i niedostatecznego
przygotowania dokumentacji.

Nieprzewidziane zmiany zakresu produkecji
na niektérych budowach spowodowaly zamrozenie
znajdujacych sie tam zapas6w, przy czym zago-
spodarowanie tych zapaséw napotykato niejedno-
krotnie na opory ze strony zleceniodawcy.

Trudno$ci skoordynowania asortymentu wyro-
béw produkcji pomocniczej z biezagcymi potrzeba-
mi budéw powodowaly nadmierne zapasy tych
wyrobéw.

Akcja zagospodarowania wykrytych remanen-
téw materialéw niechodliwych i niepelnowarto-

$§ciowych lub tzw. ,,resztéwek’‘ przebiegala zbyt.

wolno. Stwierdzono dodatnie rezultaty pracy ko-
misji powolanych przy W.K.P.G. do spraw uplyn-
nienia remanentéw, jednakze na terenie niektd-
rych wojewdédztw dziatalno$é tych komisji nie
przybrala dotychczas konkretnych form.
Przyczyny te wplywaly szczegélnie na niedo-
stateczne wyniki omawianej akcji w przedsiebior-
stwach specjalizowanych, ktére zamawiaé musza
wiekszo$é nietypowych materialéw, aparatury, ar-
matury i urzadzen z wyprzedzeni m wielu mie-
siecy, a wiec znacznie wcze$niej iz jest mozliwe
szczegblowe rozpoznanie potrzeb materiatowych
budéw. Dodatkowym czynnikiem utrudniajacym
osiggniecie wiekszych wyniké6w w tych przedsie-
bio-stwach jest brak dostatecznie wyraznych prze-
piséw rozgramczajacych obow1qzk1 inwestoréw
i wykonawcéw przy dostawie aparatury, armatu-
ry, maszyn i urzadzen. W rezultacie w wielu przy-
padkach te same artykuly zakupywane byly
-z przemystu kluczowego przez przedsiebiorstwa
wykonawcze, a jednocze$nie — dostarczane byly
na budowy przez inwestora, czego bezpoSrednim
nastepstwem bylo powstawanie nadwyzek rema-
nehtowych. Nalezaloby postulowaé, aby ustalono
wyrazng liste maszyn i urzadzen, ktérych dostawa
nalezy do obowigzkéw wykonawcy, podczas gdy
Jasiekolwiek inne maszyny i urzadzenia bylyby
wylacznie  dostarczane przez zleceniodawce.
W stosunku do maszyn i urzadzen dostarczanych
w zasadzie przez wykonawce nalezaloby dodatko-
wo przewidzie¢ obowigzki inwestoréw przy zgla-
szaniu zapotrzebowan do bilanséw, - uzyskiwania
przydzialéw oraz ich cesji na rzecz wykonawcéw.
W niektérych przypa-dﬁach, wobec terminéw za-
mawiania wczesniejszych niekiedy od terminéw
zlecerni, nalezaloby réwniez przewidzie¢ obowigzkl
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inwestoréw w zakresie zamawiania maszyn i urzg-
dzen oraz cesji zaméwienia na rzecz wykonawcy.

Powazny problem stanowig réwniez w niekt6-
rych przedsigbiorstwach zapasy materialéw mato-
warto$ciowych wliczanych do ewidencji zapaséw
w pelnej ich warto$ci oraz pozycje mieszczace sie
w aktywach bilansu przedsiebiorstwa, a wynika-
jace z niedokladno$ci ewidencji i nie reprezentu-
jace praktycznie realnych skladnikéw majatko-
wych. Akcja porzadkowa na tym odcinku napoty-
ka niekiedy na opory, powoduje ona bowiem po-
gorszenie wynikéw ekonomicznych dziatalno$ci
przedsiebiorstwa w danym okresie obrachunko-
wym. Przeprowadzenie takiej akcji jest jednak
bezwzglednym warunkiem uporzadkowania gospo-
darki oraz uzyskania realnego obrazu sytuacji
przedsiebiorstwa.

Zadania na 1955 rok

Osiggniecie dalszych, bardziej radykalnych
wynikéw zalezy zaréwno od usprawnienia pracy
przedsiebiorstw budowlanych, jak tez od szeregu
probleméw, na ktérych rozwigzanie przedsigbior-
stwa nie '‘maja bezposredniego wplywu.

Wsréd tych problem6w nalezy przede WSzyst-
kim wymienié¢ nastepujace:

— przy$pieszenie terminéw rozpoznania zadan
produkcyjnych przedsigebiorstw budowlano-
montazowych na podstawie wcze$niejszego
obiegu zlecern oraz zaostrzenia wymagan
w zakresie specyfikacji robét zlecanych przez
inwestoréw;

— ograniczanie przypadkéw zmian zadani pro-
dukcyjnych w toku ich realizacji;

— zorganizowanie wspélpracy zleceniodawcéw,
wykonawcéw i projektantéw w celu dostatecz-
nie wczesnego rozpoznania potrzeb materia-
16w nietypowych, zamawianych z wielomiesie-
cznym okresem wypowiedzenia; ’

— bardziej wyczerpujace i wyrazne okre$lenie
wzajemnych obowigzkéw  zleceniodawcéw
i wykonawcéw w zakresie dostaw materiatéw,
aparatury i urzadzen;

— uwzglednienie warunkéw pracy budownictwa
w branzowych przepisach o trybie zaopatrze-
nia w materiaty.

W przedsiebiorstwach wykonawczych nalezato-
by poglebié dotychczasowe, wyprébowane juz me-
tody walki o obnizenie poziomu zapaséw, przy
czym, oprécz postulatu zwiekszenia kontroli i dy-
scypliny wykonania kwartalnych planéw zakupu
i upltynnienia, podkresli¢é trzeba konieczno$é
wprowadzenia w przedsiebiorstwach metody kwar-
talnego planowania konkretnych przedsiewzieé
organizacyjnych, zmierzajacych do wykonania
pl nu obnizki zapaséw.

Chodzi o to, aby doprowadzi¢ do poszczegdl-
nych pracownikéw $cisle okreSlone zadania, ktd-
rych wykonanie pozwoli w sumie na poprawe go-
spodarki calego przedsiebiorstwa. Trzeba bowiem
pamietaé, ze gospodarka zapasami charakteryzuje
jako$é catej gospodarki zaopatrzeniowej przedsie-
biorstwa., Zwalczyé nadmierne zapasy mozna
wowcezas, gdy usprawniona zostaje biezgca praca
kierownikow budéw, magazynieréw, branzowych
pracownikéw zaopatrzenia, pracownikéw rachuby



materialowej, inspektoréw zaopatrzenia. Honiecz-
ne jest wreszcie gospodarskie ‘podejécie calych
zalég poszczegblnych budéw, ktére powinny dbaé
o to, aby na ich budowach nie zalegaly bez ruchu
powazne niekiedy zapasy materiatow.

Praca tych wszystkich pracownikéw powinna
byé skierowana na poprawe ekonomiki przedsig-
biorstwa, powinni oni zdawaé sobie dokladnie
sprawe, jani wkiad mogg i powinni wnie$¢ w re-
alizacje tego zadania. '

Omawiane przedsiewziecia organizacyjne po-
winny wejsé do tematyki okresowych narad robo-
czych zalég, powinny one odcinkami byé wiacza-
ne do okresowych planéw pracy poszczegd6lnych
komérek organizacyjnych zjednoczenia.

Jesli wigc w przedsigbiorstwach powierzono
sprawe szczegdblnej troski nad gospodarkg zapasa-
mi jednemu pracownikowi o odpowiednich kwali-
fikacjach — tzw. ,,pracownikowi wyznaczone-
mu'‘,” to decyzja taka nie moze byé rozumiana
w sensie zmniejszenia bezpo$redniej odpowie-
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dzialnosci jakiegokolwiek innego pracownika, kto-
rego praca ma zwigzek z gospodarowaniem ma-
teriatami.

Pracownik wyznaczony powinien natomiast bie-
zgco czuwaé nad wykonaniem planu zapaséw, ana-
lizowaé przyczyny odchylen, stawiaé¢ wnioski co
do sposobu ich usuniecia, wspéipracowaé z kie-
rownictwem zjednoczenia przy koordynowaniu
dzialania wszystkich jednostek.

Powazny wplyw na uporzgdkowanie gospodarki
powinno mieé¢ wreszcie wzmozenie bezposredniego
i biezagcego zainteresowania tymi sprawami ze
strony dyrektoréw zjednoczen (przedsiebiorstw)
oraz ich zastepcéw, szczegéblnie za$ zastepcy dy-
rektora do spraw administracji i zaopatrzenia.

Planowo prowadzo a i systematycznie kontro-
lowana praca, przy uwzglednieniu omdéwionych
postulatéw, powinna doprowadzié przedsiebior-
stwa budownictwa przemystowego do dalszego
uporzadkowania gospodarki zapasami w ro-
ku 1955,

ll. Doswiadczenia w dziedzinie obnizenia kosztéw

Powazny wplyw na wynik dziatalno$ci przed-
sigbiorstw budowlanych posiadaja koszty zakupu,
zaopatrzenia i skladowania. W skali rocznej sta-
nowig one $rednio okoto 18--209% wartoSci zu-
zytych materiatéw.

Zagadnienie walki o obnizke omawianych ko-
sztéw do granic .gospodarczo uzasadnionych bylo
stale aktualne, jednak w zwigzku z uchwalami
IT Zjazdu PZPR nabralo pierwszorzednej wagi.

Po rozpoznaniu stanu gospodarki materiatowej
i ustaleniu przyczyn powstawania nadmiernych
kosztéw w budownictwie przemyslowym, obrane
zostaty kierunki dziatania, sprowadzajgce sie
gléwnie do:

1) obnizenia kosztéw transportu materiatéw,
a przede wszystkim wyeliminowania kosztéw po-
stojowego za przetrzymywanie wagonéw Kkolejo-
wych;

2) obnizenia kosztéw przerzutéw materialo-
wych miedzy magazynami (budowami);

3) podniesienia kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw stuzby zaopatrzenia i magazynéw;

4) usprawnienia gospodarki magazynowej na
placach budéw i w bazach materialowych.

W celu osiggniecia pozytywnych wynikéw m.
in. ustalono odpowiedzialno$é poszczegblnych
stuzb i pracownikéw za gospodarowanie okreso-
wymi materialami oraz wprowadzono obowigzek
przeprowadzania comiesiecznej analizy kosztéw
zakupu, zaopatrzenia i sktadowania materialéw
w zjednoczeniach (zarzadzenie Nr 74/Og. Mini-
sira Budownictwa Przemystowego z dn. 31.X.
1953 r. w sprawie obnizenia kosztéw zaopatrze-
nia  materialowego oraz wzmozenia walki
0 oszczedno$¢é materialéw).

Na podstawie wynikéw analizy zjednoczenia
ustalaly zadania na okresy nastepne i metody ich
wykonania, zmierzajgce do obnizenia omawianych
kosztéw, Podkre$li¢ jednak nalezy, ze w szeregu

zjednoczenn wystepowalo formalne podejScie do
zagadnienia oraz brak dostatecznej kontroli wy-
konania ustalonych zadarn.

Rozpatrujac osiggniete wyniki i braki przy re-
alizowaniu zadan obnizki kosztéw zakupu, zaopa-
trzenia i sktadowania, nalezy podkre$lié, co naste-
puje:

W zakresie transportu materialéw

W ciggu ubiegtego roku zostal potozony nacisk
na skrécenie odlegto$ci transportu materiatéw,
w szczego6lnosci za$§ materialéw masowych. W za-
kresie wyrobéw ceramiki czerwonej, przy $cistej
wspébipracy okregowych delegatur Biura Zbytu
Ceramiki Budowlanej, doprowadzono w. zasadzie
do powigzania bezpoSrednich odbiorcéw z naj-
blizej polozonymi dostawcami. Dalsze usilowania
idg w kierunku rozszerzenia podobnej wspéipracy
dostawcéw i odbiorcéw na inne materiaty, jak np.
na cement i kruszywo. Niemniej jednak nie wyko-
rzystano w peilni mozliwoSci zaopatrywania sig
w materialy miejscowe, jak np. kamien, kruszy-
wo, piasek, ktére jeszcze w znacznym stopniu by-
ly sprowadzane z duzych odleglo$ci. Nie rozwig-
zano réwniez w zasadzie, poza nielicznymi wyjat-
kami, zagadnienia mechanizacji prac roztadunko-
wych i przeladunkowych, m. in. konteneryzacji
cegly, ktére to zagadnienie wykracza poza bu-
downictwo i siega do zakladéw produkcyjnych.

W szeregu przypadkéw koszty transportu ma-
teriatéw wzrastaly niewspétmiernie na skutek nie-
terminowego doprowadzenia bocznic kolejowych
na place budéw, co powodowalo dodatkowe prze-
tadunki i dowozenie materialéw transportem sa-
mochodowym, odbieranie materialéw u dostawcow
wlasnym transportem samochodowym, ktéry jest
drozszy od $érodkéw transportu kolejowego, oraz
niepelnego wykorzystania pojemno$ci $rodkéw
transportowych,
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W znacznym stopniu zdolano réwniez zmniej-
szy¢ koszty postojowego za przetrzymywanie wa-
gon6w kolejowych nie roztadowanych w przepi-
sanych terminach. Problem zostat w zasadzie zlik-
widowany w jednostkach budownictwa specjalizo-
wanego. Wystepuje on jednak w dalszym ciggu w
niektérych zjednoczeniach budownictwa ogdlne-
go, ktére ponoszg wysokie koszty postojowego,
odnoszace sie¢ do materialéw masowych. Koszty te
powstaja w znacznym stopniu na skutek:

— mniewlaSciwego rozplanowania dostaw przez
stuzbe zaopatrzenia i niedostatecznej kontroli
realizacji dostaw;

— nieprzygotowania na czas odpowiednich $rod-
kéw transportowych przez stuzbe transporto-
wa;

— organizowania przez dostawcéw wysylek ma-
terialowych, niezgodnych z warunkami za-
moéwienn i bez uwzglednienia mozliwos$ci roz-
fadunkowych odbiorcéw;

-— trudno$ci skoordynowania harmonograméw
dostaw z mozliwo$ciami wysytkowymi dostaw-
cow;

— kumulowania przesylek na trasie przez PKP.

Problem likwidacji kosztéw postojowego na
budowach jest stale aktualny ze wzgledu na jego
ciezar gatunkowy i wymaga dalszej mobilizacji
stuzby zaopatrzenia, transportowej i produkcyjno-
mechanicznej. Dla pomy$lnego rozwigzania tego
problemu niezbedne jest jednakze czynne wilgcze-
nie si¢ Ministerstwa Holei.

W zakresie przerzutéw mﬁterialowych

Nie zdotano ograniczy¢ do poziomu gospodarc.o
uzasadnionego kosztéw, zwigzanych z przerzutami
materialéw pomiedzy magazynami-budowami.
Przeprowadzona analiza wykazala, ze koszty te
wynikaja przede wszystkim z nastepujacych
przyczyn:

.a) obiektywnych, niezaleznych od
dziatalnosci zjednoczen budowlano-montazowych,
a wiec nie zawinionych przez te jednostki, jak
np. z powodu:

— zmian w projektach lub bledéw biur projek-
tow w okreSlaniu iloSci materialéw potrzeb-
nych do wbudowania,

—- braku dostatecznie wczesnego rozpoznania
i okreSlenia potrzeb materiatowych, co utrud-
nia. prawidtowe rozdysponowanie materialéw
na budowy przez stuzbe zaopatrzenia,

— doraznych zadan inwestoréw odno$nie zmiany
terminéw i zakresu wykonawstwa na budo-
wach,

— niedotrzymywania przez dostawcéw terminéw
dostaw lub dostarczania materiatéw nieodpo-
wiedniej jakoSci;

'b) zawinionych przez
wnik 6w zjednoczen, np. z powodu:
= niedokladnego okre$lania lub nieterminowego

zapotrzebowywania materialéw przez kierow-
nikéw budéw,

— udzielania mylnej dyspozycji przewozu przez
stuzbe zaopatrzenia lub dokonania zmiany
dyspozycji przewozowych przez sluzbe tran-
sportowa,

— uplynniania nadmiaréw materiatowych, po-

praco-
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wstatych na budowach, o ile nie powstaly one z po-

wodéw, o ktérych mowa w pkt a).

Analiza przyczyn, powodujacych powstawanie
nadmiernych kosztéw, zwigzanych z przerzutami
materialéw wskazuje, ze jednostki budownictwa
przemysiowego majg tylko w niewielkim stopniu
bezposSredni wplyw na obnizenie tych kosztéw,
chociaz omawiane koszty w calo$ci rzutujg na wy-
niki ekonomiczne jednostek budownictwa przemy-
stowego,

W wyniku dzialania czynnikéw niezaleznych od
budownictwa, na niektérych budowach zostaty na-
gromadzone zapasy materialéw masowych, ktére
nie bedg zuzyte na tych budowach, z czym wiaze
sie konieczno$¢é przerzucenia tych materialéw na
budowy inne.

Walka o obnizke kosztéw przerzutéw materia-
lowych szta w kierunku:

— ograniczenia przerzutéw; w przypadkach ko-
niecznosSci dokonania przerzutéw znaczna
cze$é zjednoczen uzasadniala protokolarnie
celowo$é przerzutu,

— zadania zwrotu poniesionych kosztéw od in-
westoréw, co nie przyniosto jednak wigkszych
rezultatéw,

— stosowania sankcji w stosunku do pracowni-
kéw zjednoczeri, odpowiedzialnych za ich po-
wstanie.

Zjednoczenia egzekwowaly od dostawcéw kary
konwencjonalne za niedotrzymywanie warunkoéw
zamoOwien, ktére czeSciowo skempensowatyby po-
noszone koszty przerzutéw; czynily to jednak w
malym stopniu, wychodzac z blednego zalozenia
,,hiepsucia sobie’‘ stosunkéw z dostawcami.

W wyniku zastosowanych $rodkéw ograniczono
w pewnym stopniu przyczyny wewnetrzne, powo-
dujgce przerzuty materiatowe, niemniej jednak
problem ten wystepuje nadal szczegdlnie ostro
w jednostkach budownictwa ogdlnego.

Nie zostaly natomiast ograniczone przyczyny.
zewnetrzne, ktérych usuniecie lub wydatne ogra-
niczenie jest sprawg niecierpigca zwloki, a jedno-
czednie lezy poza zasiegiem dziatalno$ci budow-
nictwa przemystowego, z wyjatkiem przypadkéw
spowodowanych przez biura projektéw budow-
nictwa przemyslowego.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

W zrozumieniu, ze wlasciwa gospodarka ma-
terialowa jest zalezna od nalezycie przygotowa-
nych kadr, sprawe szkolenia traktowano jako je-
dna z najpilniejszych. W r. 1954 przeprowadzo-
no szkolenie pracownikéw stuzby zaopatrzenia
na tematy techniki i ekonomiki budownictwa na
wszystkich szczeblach organizacyjnych resortu;
szkolenie stuzby produkcyjno-technicznej w cent-
ralny.h zarzadach i zjednoczeniach na tematy za-
opatrzenia i gospodarki materialowej; szkolenie
pracownikéw magazynowych i zwigzanych z go-
spodarkg magazynowa na tematy gospodarki ma-
gazynowej. Ogo6lem przeszkolono okoto 4.000
0s6b.

W wyniku szkolenia usprawniona zostala pra-
ca i organizacja pracy stuzby zaopatrzenia, po-
dniosta sie jako$¢ wykonywania zadan gospodarki
materialowej w szeregu zjednoczen, a w szcze-



gélnosci w Zjednoczeniu Budowy Piecéw Prze-
mystowych, Stalinogrodzkim Zjednoczeniu Ele-
ktromontazowym Nr 1, Opolskim PZB i w Rze-
szowskim PZB. Jednak szkolenie pracownikéw
magazynowych nie przynosi trwalych korzysci
z powodu stosunkowo duzej ptynnosci kadr i nie-
dostatecznego stopnia przygotowania ogdlnego
kandydatéw na magazynieréw. ‘

Gospodarka magazynowa

W dziedzinie gospodarki magazynowej na czo-
to wysunely sie gléwnie problemy:
— organizacji prawidiowej gospodarki magazy-

nowej na placu budowy,
— skiladowania materialéw,
— odbioru ilo$ciowego i jakosciowego,
— wydawania materialéw do produkcji,
— gospodarki przedmiotami nietrwalymi,
— dokumentowania i ewidencji obrotu materia-

lowego,
— inwentaryzacji materialéw oraz
— gospodarki materiatami w przechowalniach.

Zasadnicze metody dziatania w tym zakresie
ustality wytyczne wydane w r. 1954 (instrukcja
0 gospodarce magazynowej, stanowigca zatgcznik
do okélnika Nr 6 Ministra Budownictwa Prze-
mystowego z dnia 22.1.1954 r. oraz instrukcje
w sprawie gospodarki materialami w przecho-
walniach, wydane przez centralne zarzady budo-
wnictwa specjalizowanego).

Na podstawie 'praktyki ubieglego roku mozna
okresli¢ stan osiagnieé¢ i brakéw w gospodarce
magazynowej, jak nastepuje:

W zakresie organizacji gospodarki magazynowej
na placu budowy

Organizacja gospodarki magazynowej na pla-
cach budéw odbiegala w znaeznym stopniu od po-
ziomu przewidzianego w wytycznych. W szczegdl-
nosci w zbyt malym stopniu stosowana byla za-
sada centralnego gospodarowania materiatami.
Stosunkowo dobra sytuacja wystepowala na pla-
cach budéw, na ktérych urzadzone zostaly cent-
ralne wytwérnie betonu, centralne ciesielnie,
centralne zbrojarnie itp., np. na budowie ,, Pomet‘*
w Poznaniu, na budowie fabryki maszyn zniwnych
w Starolece.

Generalnie nie stworzono jednak jeszcze na bu-
dowach warunkéw uniemozliwiajagcych samowolne
pobieranie do produkcji materialéw ma;sowy'cl'i.
Na szeregu placéw budéw doprowadzono do li-
kwidacji przerostéw - magazynowych, osiggajgc
oszczednoSci w kosztach utrzymania magazynéw,
usprawniajgc jednoczesnie organizacje gospo-
darki,

Ogolnie rzecz biorac, masa materialowa na wie-
kszo$ci placéw budéw jest w dalszym ciggu roz-
drobniona na skutek wystepowania znacznej ilo-
§ci magazynéw i przechowalni przy obiektach,
co utrudnia kontrole nad obrotem materialowym
i kontrole zuzycia materialéw. Stan ten spowodo-
wany jest przede wszystkim:

— niestosowaniem w zasadzie przez biura pro-
jektow w pelni prawidlowych rozwigzan go-
spodarki magazynowej na etapie projektowa-
nia (projektowania organizacji placu budowy),

— niewcieleniem w. zycie wytycznych  odnoszg-
cych sie do gospodarki magazynowej przez
kierownikéw budéw przy urzgdzaniu placéw
budéw.

Nadto w znacznej iloSci przypadkéw projekty
organizacji placéw budéw nadchodza dopiero
w czasie pelnego zaawansowania robét, kiedy po-
pelniono juz szereg bledéw nieodwracalnych, lub
ktérych usuniecie jest bardzo kosztowne.

Pewien postep w kierunku zapewnienia pra-
widtowej organizacji gospodarki magazynowej na
placu budowy wykazuja niektére jednostki budo-
wnictwa wodno-inzynieryjnego i Centralny Za-
rzad Zachéd, w ktérym zagadnienia te sg anali-
zowane i opracowywane na szczeblu centralnego
zarzadu i niektérych zjednoczen.

W zakresie wlaSciwego skiadowania materialéw

W ciggu 1954 r. w znacznym stopniu rozwig-
zano sprawe pomieszczen i sktadowisk dla podwy-
konawcéw, wystepujacych na placach budéw, .
przez co zabezpieczono cenne materiaty przed zni-
szczeniem, uszkodzeniem lub zmniejszeniem war-
toSci uzytkowej. Uporzadkowano skladowanie
materialé6w w bazach materialowych oraz w wie-
kszo$ci magazynéw zamknietych na placach bu-
déw z tym, ze wystepuja pewne odchylenia w spo-
sobie skladowania materialéw w magazynach na
budowach w stosunku do poziomu ustalonego in-
strukcjg, co jest czeSciowo uzasadnione warunka-
mi lokalnymi i wzgledami ekonomicznymi.

Natomiast niewlasciwie skladowane sa nadal
materialy masowe na otwartych sktadowiskach na
budowach, jak np. kruszywo, piasek, cegta, pu-
staki, stal zbrojeniowa i cze$ciowo drewno. Stan
ten wynika w znacznym stopniu z niewlaSciwej
pracy sluzby transportowej, braku -ustalenia sta-
lych i odpowiednich skiadowisk lub z powodu cze-
stej zmiany ich lokalizacji i braku zainteresowa-
nia ze strony kierownictwa budéw.

W zakresie odbioru materialéw

Zagadnienie odbioru iloSciowego i jakoSciowe-
go dostarczanych materiatéw zostalo w praktyce
rozwigzane polowicznie,

Odbioru iloSciowego dokonywano z reguty
w stosunku do materiatéw przechowywanych w po-
mieszczeniach zamknietych. Gorzej natomiast
przedstawial sie odbidr iloSciowy materiatéw ma-
sowych, ktéry byt dokonywany powierzchownie
(szacunkowo) i zapisy magazynowe opierano na
iloSciach deklarowanych przez dostawcow.

Praktycznie jednak miedzy iloSciami deklaro-
wanymi i rzeczywiscie odebranymi wystepowaly
czesto znaczne réznice, ktére, nie ujawnione w od-
powiednim czasie i w odpowiedniej formie, obcig-
zaly zjednoczenia budowlano-montazowe.

Rowniez nie byl postawiony na nalezytym po-
ziomie odbiér jako$ciowy materialéw, z czym wig-
ze sie zwalczanie brakorébstwa w zaktadach pro-
dukujacych materialy. Zla jako$¢ niektérych ma-
terialéw, a w szczegolnosci cegly i pustakéw, po-
siada nadal zbyt duzy wplyw na wyniki produkcji
i nadmierne zuzycie materialéw,

Ogélnie biorge, bazy materialowe w zasadzie
wykonaly swoje zadania na omawianym odcinku.
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Trudno$ci o charakterze zasadniczym wystepowa-
ly natomiast w magazynach na placach budéw
i wynikaly przede wszystkim:

—- z niedostatecznie fachowego przygotowania
magazynieréw i z trudno$ci skompletowania
odpowiednich komisji odbiorczych;

— z masowosci dostaw i braku odpowiednich
urzadzen pomiarowych i sprawdzianéw dla
dokonywania odbioru ilo$ciowego i jako$cio-
wego;

— ze struktury organizacyjnej zjednoczed oraz
krétkich terminéw dokonywania odbioru i zgla-
szania reklamacji (przecietnie 4 dni), ktére
przy znacznym rozrzucie budéw w terenie nie
potrafily rozwigzaé organizacyjnie tego zaga-
dnienia w czasie, a takze z nieudolno$ci lub
zaniedban przy egzekwowaniu zgloszonych do
dostawcow lub przewoznikéw reklamacji.

Mimo istniejacych trudno$ci pewnymi osiggnie-
ciami mogg sie wykazaé:

— laboratoria polowe, ktére na szeregu placéw
budéw badaly jako$é dostaw cementu;

— magazynier ob. Jatta w bazie materialowej
Gliwickiego PZB, ktéry dokonujac systema-
tycznie odbioru iloSciowego drewna, sporzg-
dzit w krétkim czasie znaczng ilo$é protoko-
16w, na podstawie ktérych stuzba zaopatrze-
nia wyreklamowala 70 m?® tarcicy obrzynanej
i 125 m 3 surowca na steple budowlane, oraz
magazynier ob. Gurczyk z budowy Nr 18
Gliwickiego PZB, ktéry w krétkim czasie spo-
rzadzil protokoly na brak ca 300 ton zwiru:

— Lubelskie PZB, ktére w ciagu kilku miesie-
cy ubiegtego roku zglosito reklemacje na ma-
terialy warto$ci ca 350.000 zl, z czego wy-
reklamowano ca 280.000 zi;

— Centralny Zarzad Remontu Maszyn Budowla-
nych, w ktérego zakladach dokonywaty syste-
matycznego odbioru komisje techniczne.

W zakresie wydawania materialéw do produkeji

Wydawanie materialéw do produkcji powinno
stanowié jeden z podstawowych elementéw kont-
roli zuzycia materialéw. Stan na tym odcinku
w latach 1952 i 1953 mozna scharakteryzowaé,
jak nastepuje:

— dyspozycje wydania materialéw do produkcji
na budowach byly rozdrobnione na szereg
0s6b (majstréw, brygadzistéw), ktére zlecaiy
wydanie materialéw z magazynu bez analizy
istotnych potrzeb;

— ilosci zlecane do wydania nie byly $cisle po-
wigzane z konkretnym zleceniem roboczym
(zadaniem roboczym) i stanowiskiem kosztéw.

Stan ten utrudnial organizacje rozliczen z zu-
zycia materialéw, powodowal gromadzenie na sta-
nowiskach pracy nadmiernych iloSci materiatéw,
ktére pozostawione na ogdét bez opieki, tracily
swojg warto$¢ uzytkowg i wprowadzaly ogélny
nieporzadek na budowach,

W zwigzku z tym przyjeto zasade, ze dyspo-
zycje magazynowe sa podpisywane wylgcznie
przez kierownikéw budéw (ich zastepcéw) lub
technikéw materialowych, je$li tacy zostali powo-
lani, a na wiekszych budowach — przez kiero-
wnikéw odcinkéw budéw.
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W wyniku wprowadzenia takiej centralizacji
dyspozycji wydania materialéw do zuzycia uzys-
kano w znacznym stopniu:

— powiazanie ilo$ci zlecanych do wydania z ma-
gazynu z ustalonymi limitami zuzycia;

— odnoszenie wydawanych materiatéw do pod-
stawowych stanowisk kosztéw, tj. obiektéw,
jednostek sprzetu, a w produkcji pomocniczej

do zlecen roboczych;

— uporzadkowanie stanowisk pracy w wiekszym
niz dotychczas stopniu;

— organizacyjne przygotowanie do prowadzenia
limitowania i kontroli zuzycia materialéw na
szerszg skale i mozliwo§é uzyskania realnych
wynikéw w oszczedzaniu materialéw;

— bardziej prawidlowe dane, odnoszgce sie do
zuzycia materialéw, wykazywanego w dowo-
dach i ewidencji w stosunku do stanu fakty-
cznego.

Podkre$lié jednak nalezy, ze zasada centrali-
zacji dyspozycji wydawania materialéw do zuzy-
cia nie jest powszechnie wprowadzona i doce-
niana.

Dalsze usprawnienie wydawania materiatéw do
zuzycia powinno nastgpié¢ w wyniku ustalenia sta-
nowisk technikéw materiatowych, ktérych w ce-
lach zebrania do$wiadczenn powolano na szeregu
budowach.

W zakresie gospodarki przedmiotami nletrwalyml

W strukturze zapaséw materialowych zjedno-
czefi przedmioty nietrwale (odziez ochronna ro-
bocza, narzedzia i drobny sprzet) stanowia $rednio
20—25%, a w niektérych jednostkach, jak np.
podlegtych CZ Konstrukcji Stalowych — okoto
709%. Nalezy stwierdzié, ze gospodarka przedmio-
tami nietrwalymi w latach poprzednich pozosta-
wiala wiele do zyczenia. W wyniku wprowadze-
nia do stosowania w r. 1954 jednolitej instrukcji
o gospodarce przedmiotami nietrwalymi w uzyt-
ko aniu osiggnieto:

— ujecie w ewidencji iloSciowej na kartach ewi-
dencyjnych i ksigzeczkach wyposazenia oso-
bistego przedmiotéw pobranych do uzytkowa_
nia,

— poznakowanie odziezy ochronnej i roboczej,
co wzmoglo kontrole nad wlasno$cig spole-
czng,

— czestsze przeprowadzanie likwidacji przed-
‘miotéw nietrwalych zuzytych, co spowodowa-
o naptyw odpowiednich dokumentéw do ra-
chub materialowych i zblizylo zapisy ewiden-
cyjne do stanu rzeczywistego.

Na poziomie zadowalajagcym gospodarke przed-
miotami nietrwalymi prowadzily Zjednoczenie
Budowy Piecéw Przemystowych i jednostki pod-
legle CZ Remontu Maszyn Budowlanych. -

W wiekszo$ci jednostek nie wyodrebniono
jednak fizycznie i pojeciowo przedmioté6w nie-
trwatych, pobranych do uzytkowania, od przed-
miotéw w wypozyczalniach, co utrudniato zorgani-
zowanie prawidlowej gospodarki. Wystepowaly
réwniez znaczne niezgodno$ci pomiedzy ewidencja
a stanem z natury. Duze trudnoS$ci wystepowaly
przy zorganizowaniu gospodarki odzieza ochron-
ng i robocza (w szczeg6lnoSci odzieza watowana).
Odziez ta na skutek zlej jakoSci ulega przy pra-



niu znacznemu skurczeniu i nie nadaje sig¢ do
dalszego uzytkowania, a nadto nie wytrzymuje
przepisanych czasokreséw zuzycia, przewidzianych
ukladem zbiorowych pracy w budownictwie. Za-
stosowana metoda przydzielania odziezy na czas
zatrudnienia lub wykonywania przez pracownikow
okres$lonej roboty nie przyniosta rozwigzania, po-
niewaz zjednoczenia nie sg zwolnione od obowig-
zku dostarczania pracownikowi czystej odziezy,
a do ewentualnego wyplacenia pracownikowi
ekwiwalentu za prace brak podstaw. W tej sytu-
acji w gospodarce odziezg ochronng i roboczg
w r. 1954 wystepowaly powazne koszty.

W zakresie ewidencji i dokumentowania obrotu
materialowego

W celu ujednolicenia nomenklatury materia-
16w, usprawnienia ewidencji i dokumentacji obro-
tu materialowego zostal przekazany do stosowania
w 1954 r. skrécony (grupowy) indeks materiato-
wy, obejmujacy kilkana$cie tysiecy pozycji ma-
terialéw. Zjednoczenia dokonaly w ciggu roku
asortymentowej rozbudowy nomenklatury i usta-
lity indeks cen ewidencyjnych. Indeks zostal pra-
ktycznie zastosowany w kilkudziesieciu zjednocze-
niach. Liczne jednostki wykazuja jednak zale-
glosci przy wprowadzaniu indeksu w zycie, Pel-
niejsze zastosowanie indeksu bedzie miato decy-
dujgcy wplyw na ostateczne uporzgdkowanie do-
kumentacji i ewidencji obrotu materialowegg.

Dokumentacja obrotu materialowego ulegta
w ostatnim okresie znacznej poprawie co do jako-
$ci danych i terminowoSci splywu; w szczegdlno-
Sci dotyczy to jednostek obstugiwanych przez
Biuro Rozliczen Budownictwa Przemysiowego.
Jednakowoz nie wszystkie zjednoczenia wprowa-
dzity $ciste zarachowanie drukéw do dokumento-
wania obrotu materialowego, co nie pozwala na
wzmozenie dyscypliny w tym zakresie. Prawidto-
wy obieg dokumentéw obrotu materiatowego
utrudniony jest z powodu braku w kompletach
poszczeg6lnych dowodéw (drukéw), rozprowadza-
nych przez Centrale Wydawnicza Drukéw, wystar-
czajacej ilo$ci kopii.

W zakresie inwentaryzacji materialéw

Wykorzystujac dos§wiadczenia budownictwa ra-
dzieckiego, zostala wprowadzona w szeregu jed-
nostek ciggta inwentaryzacja materiatéw. W je-
dnostkach prowadzacych inwentaryzacje wediug
tej metody, zostaly utworzone z wygospodarowa-
nych etatéw komoérki inwentaryzacji ciaglej, kto-
re dokonywaly spisu z natury wediug ustalonych
planéw i harmonograméw. W ramach dokonywa-
nych spisow komérki inwentaryzacji cigglej spra-
wdzaly réwniez, czy materialy nie zalegajg w ma-
gazynach w nadmiernych ilodciach, kwalifikowa-
ly je na pelnowarto$ciowe, malowartoSciowe lub
do uplynnienia, wyjasnialy réznice inwentaryza-
cyjne. Rozlozenie czynno$ci inwentaryzacyjnych
w czasie pozwolilo na bardziej doktadne i wnikli-
we kontrolowanie stanu zapaséw oraz na uzyska-
nie bardziej realnych wynikéw. Szacunkowe obli-
czenia wykazujg, ze prowadzenie inwentaryzacji
wedlug omawianej metody moze przynie$¢ zna-
czne oszczedno$ci na organizacji pracy.

Inwentaryzacje ciagla prowadzily jednostki

podlegte CZ Produkcji Pomocniczej, Gliwickie
PZB, Zjednoczenie Rob6t Zmechanizowanych.
Czynione sg jednocze$nie przygotowania do wpro-
wadzenia inwentaryzacji ciggtej w dalszych Kkil-
kunastu zjednoczeniach.

Gospodarka materialami w przechowalniach

W niektérych jednostkach budownictwa spe-
cjalizowanego znaczng czg$¢ gospodarki magazy-
nowej stanowi gospodarka materialami w prze-
chowalniach (tzw. pakamerach). W jednostkach
tych wystepuje znaczna ilo$¢ budéw charaktery-
zujgca si¢ duzym rozrzutem w terenie oraz ma-
Iym i krétkotrwatym przerobem, w zwigzku z czym
prowadzenie na tych budowach normalnych ma-
gazynow jest ekonomicznie nieuzasadnione, a ze
wzgledéw organizacyjnych niemozliwe do prze-
prowadzenia, ‘

W tym stanie rzeczy zagadnienie rozwigzano
w nastepujacy sposéb:

— Materialy pobrane z bazy materialowej do
zuzycia na tego rodzaju budowy ewidencjo-
nowano w ksiggowosci syntetycznej na odpo-
wiednich subkontach rozdziatu XI BPK, za-
wierajgcych nazwe i numer budowy oraz imig
i nazwisko kierownika budowy odpowiedzial-
nego za materiaty; przechowalnie prowadzily
jednocze$nie uproszczong ewidencje ilo$cio-
wg tych materiatéw,

— Po zakonczeniu kazdego miesigca kierownik
budowy obowigzany byl sporzadzaé sprawo-
zdanie ilo$ciowe ze stanu i zuzycia materia-
16w, w ktérym podaje zbiorcze przychody
i rozchody materialéw, w tym zuzycie z po-
dzialem na obiekty (stanowiska kosztéw).

— Na podstawie miesigcznego sprawozdania
ksiegowo$¢  syntetyczna uznawala konta
przejSciowe wartoScig zuzytych materiatéw
i obcigzata jednocze$nie stanowisko kosztéw
podane w sprawozdaniu.

Wprowadzona metoda w zasadzie przyjeta sie
i zdala w znacznym stopniu egzamin. w jednost-
kach elektromontazowych. Natomiast w jednost-
kach instalacji przemysiowych wystepowal szcze-
go6lnie ostro brak miesigcznych rozliczen z zuzy-
cia materiatéw.

Do przechowalni pobierane byly z magazyau
przewaznie materialy nie zwigzane z biezgcym cy-
klem produkcyjnym, co powodowalo nadmiary
materialowe na budowach. !

*
* *

Osiggnigecie pelniejszych wynikéw w walce
0 obnizenie kosztéw zakupu, zaopatrzenia i skla-
dowania zalezne jest od dalszego ograniczenia
przyczyn wewnetrznych i zewnetrznych, powodu-
jacych przerzuty materiatlowe, od prowadzenia
odbioru iloSciowego i jakosSciowego materialéw,
wzmozenia kontroli nad obrotem materialowym,
a przede wszystkim od zorganizowania placéw bu-
déw w sposéb uwzgledniajgcy potrzeby produkecji,
z zachowaniem zasad prawidiowej gospodarki ma-
teriatowej.

Kontrola zuzycia materialéw

Jednym z podstawowych czynnikéw, wplywa-
jacych na obnizenie zuzycia materialéw, jest sku-
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tecznie dzialajaca kontrola zuzycia materialow.
W budownictwie przemystowym $redni udzial ko-
szt6w materialowych waha si¢ w granicach od
30—559% w stosunku do ogélnego przerobu.
Swiadcezy to o mozliwosci osiggniecia na tym od-
cinku powaznych oszczedno$ci.

Walka o obnizenie zuzycia materiatéw koncent-
rowala sie na podstawowych materiatach, jak np.
cement, wapno, cegla, kruszywo, stal zbrojenio-
wa, drewno uslugowe itd. (okélnik Nr 81 Min.
Bud. Przem. z dnia 10.X.1952 r. oraz tymcza-
sowe normy zuzycia podstawowych materialéw,
stanowiacych zalgcznik do tego okdlnika).

W r. 1954 zostaly wydane i wprowadzone do
stosowania nowe opracowania w dziedzinie norm
zuzycia, a mianowicie: ,, Tymczasowe normy zu-
zycia podstawowych materiatéw budowlanych —
cze$é I — Materialy do robét ogélnobudowla-
nych‘‘, ,,czes¢ II — Materialy pomocnicze do
montazu konstrukcji stalowych®’, ,,czeéé III —
Zuzycie materialéw uszczelniajacych i izolacyj-
nych przy wykonywaniu rurociagéw instalacji
przemystowych‘‘.

Prace w kierunku ustalenia nowych metod
kontroli zuzycia materialéw prowadzily réwnole-
gle Zarzad Techniczny, Centralna Hsiggowo$¢é Mi-
nisterstwa, Centralny Zarzad Zaopatrzenia oraz
Instytut Organizacji i Mechanizacji Budownictwa.
Instytut opracowat instrukcje dla kierownikéw
budéw w tym zakresie, ktéra zostata przekazana
do praktycznego zastosowania w kilku jednost-
kach.

Niezaleznie od tego w celu zebrania dalszych
doswiadczen i ustalenia ostatecznych 1 ogoélnie
obowigzujacych w resorcie zasad kontroli zuzy-
cia materiatéw zostaly wydane nowe wytyczne
(okd6lnik Nr 61 Ministerstwa Budownictwa Prze-
mystowego z dnia 15.X.1954 r.). Okdélnik ten
zlecit wprowadzenie na wytypowanych budowach
7 zjednoczen poglebionych zasad kontroli zuzy-
cia materialéw oraz powotat technikéw materia-
lowych i okre$lil ich zakres dziatania. Ustalenie
technikéw materiatowych powinno przyczyni¢ sie
do zorganizowania kontroli zuzycia na budowach
i osiagniecia lepszych wynikéw,

W mysl obowigzujgcych zasad na budowach po-
winna by¢ ‘prowadzona kontrola zuzycia ma-
teriatéw, polegajgca na:

— ustalaniu limitéw zuzycia materialéw na
obiekt lub jego cze$é, w zalezno$ci od aktual-
nego stanu posiadania dokumentacji technicz-
nej oraz ustalania limitéw zuzycia materialéw
na zlecenia robocze dla brygady wykonujacej
zadanie okreslone w zleceniu;

— wydawaniu materialéw do zuzycia w grani-
cach ustalonych limitéw zuzycia;

. 5 . z . . §
— zuzywaniu materialéw zgodnie z obowigzuja-
cymi normami oraz ich przeznaczeniem,;

— prowadzeniu miesigcznych rozliczen zuzycia
materialéow, polegajgcych na poréwnaniu ilo-
$ci materialéw, jaka powinna byé zuzyta na
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wykonane roboty z ilo§¢iami pobranymi do zu-
zycia i faktycznie zuzytymi .oraz wyprowa-
dzeniu na tej podstawie oszczednosci lub nad-
miernego zuzycia.

Praktyka ostatnich okreséw wykazuje, ze stan
na odcinku kontroli zuzycia materiatéw nie jest
zadowalajacy.

Limitowanie zuzycia materialéw na obiekty by-
lo w zasadzie prowadzone. Ta forma limitowania
jako mniej pracochlonna przyjela sie na wiek-
szo$ci budéw. W malym stopniu stosowane bylo
natomiast limitowanie zuzycia na brygady (zlece-
nia robocze), ktére praktycznie posiada decydu-
jace znaczenie. Okres$lenie przy zlecaniu wykona-
nia danej roboty iloSci materialéw potrzebnej do
jej wykonania jest doprowadzeniem planu zuzycia
materialéw do jednostki bezpo$rednio zaintereso-
wanej tj. brygady i czlonkéw wchodzacych w jej
sktad. Skoro brygada ma okre$lone zadanie robo-
cze i ilo§¢ materialéw potrzebnych do jego wyko-
nania, powstaje wsréd cztonkéw zespolu Swiado-
mo$¢é koniecznodci zuzywania materialéw i mozli-
wos¢ wykazania brygadzie oszczednoSci lub nad-
miernego zuzycia. W tym stanie nasuwa sie ko-
niecznosé przeanalizowania przyczyn hamujacych
upowszechnienie limitowania zuzycia na brygady
robocze i wyciggniecia odpowiednich wnioskéw.

Dotychczasowa praktyka limitowania zuzycia
materialéw wykazata ponadto braki, jak np.: wa-
dliwe obliczanie limitu, brak kontroli wykorzy-
stania limitu, nie uzasadnione zmiany ustalonych
limitéw.

Praktyczne stosowanie obowigzujgcych norm
zuzycia materiald6w nie przyniosto spodziewanych
wynikéw. Na niektérych budowach spotykalo sie
nieznajomo$¢ obowigzujgcych norm zuzycia ma-
terialéw u os6b odpowiedzialnych za ich zuzycie.
Ogodlnie biorac, wzrosta wielokrotno$é zuzycia
drewna ustugowego, aczkolwiek w dalszym ciggu
spotykato si¢ przypadki zuzycia drewna niezgod-
nie z przeznaczeniem.

W zakresie cementu, na skutek niewlasciwego
doboru uziarnienia kruszywa, musialy byé¢ stoso-
wane wyzsze normy zuzycia cementu, a w szeregu
przypadkéw dozowanie bylo nadmierne, badZ to
na skutek nieznajomo$ci receptury przez pracow-
nikéw przy betoniarkach, niedokladnego dozowa-
nia, badZ tez w celu ,,zabezpieczenia sie‘* przez
kierownikéw budéw wyzszg jakoScig betonu. Wy-
stepowaty réwniez przypadki przezbrajania kon-
strukcji, badZ tez niepelnego wykorzystania mo-
zliwo$ci wynikajacych z zamiany stali okragtej na
stal zebrowang. Normy zuzycia gwozdzi byly
réwniez stosowane w matym stopniu.

Podsumowywanie wynikéw kontroli zuzycia
materialéw odbywato si¢ w drodze sporzadzania
miesiecznych rozliczen zuzycia materialéw na
obiektach. Jednakowoz wobec niestosowania sank-
cji za brak rozliczen, nieprowadzenia na szeregu
budéw "biezgco ksigg obmiaréw, w niektérych
przypadkach nie sporzgdzono miesiecznych rozli-
czen zuzycia lub prowadzono je z duzym opéZnie-
niem, kiedy z rozliczenia takiego trudno juz byto



wyciggnaé praktyczne wnioski. Zalegio$ci w pro-

wadzeniu ksiag obmiaréw utrudnialy réwniez kon-

trole prawidlowo$ci obliczen zuzycia materiatéw

i osiggnietych wynikéw.

Przeprowadzona analiza rozliczen zuzycia ma-
teriatéw wykazala nie$cisle obliczenia oszczed-
nos$ci materialéw oraz nadmierne zuzycie niekt6-
rych materialow.

Sposrdéd przyczyn, powodujgcych nieosiggnie-
cie pelniejszych wynikéw w obnizeniu zuzycia
materialéw, nalezy wymienié:

— niedoprowadzenie planu zuzycia materialéw
w formie limitéw zuzycia do najnizszych
ogniw;

— nie do$¢ gospodarskie pdejécie do spraw ma-
teriatlowych na placach budéw, a nawet nie-
cheé do stosowania kontroli zuzycia materia-
16w w omawianych formach;

-— waskie podejScie do zagadnienia przez skon-
centrowanie sie¢ wylgcznie na robotach ogél-
nobudowlanych, nie prowadzgc réwnolegle
kontroli zuzycia przy robotach specjalizowa-
nych (montazowych, instalacji i c.0. wod.-ka-
naliz., elektrycz. itd.), z czym wigze sie brak
odpowiednich norm zuzycia;

— niedostateczne wyrobienie wéréd pracowni-
kéw poczucia potrzeby oszczedzania materia-
16w i poszanowania dobra spotecznego, a tak-

ze ograniczona dzialalno$¢ komisji spolecz-
nych do walki z marnotrawstwem materiatéw.

W szeregu jednostek, ktére nie byly obowigza-
ne do prowadzenia kontroli zuzycia materialéw
wedlug omawianych metod, stosowana byla kon-
trola zuzycia wediug réznych zasad, jak np. w
Zjednoczeniu Budowy Piecéw Przemysiowych, w
niektorych jednostkach podleglych CZ Produkcji
Pomocniczej i CZ Remontu Maszyn Budowlanych,
przynoszac pozytywne wyniki rézne, w zaleznoS$ci
od charakteru i warunkéw produkcji.

Na obecnym etapie kontrola zuzycia -materia-
16w prowadzi w zasadzie do likwidowania nad-
miernego zuzycia w stosunku do obowigzujacych
norm. Osiggnigcie oszczedno$ci materialowych
w szerszym zakresie wymaga:

— wypracowania ostatecznych i prostych w sto-
sowaniu metod kontroli zuzycia materiatéw;

— rozszerzenia zakresu kontroli na materialy
podstawowe przy robotach, wykonywanych
przez jednostki budownictwa specjalizowane-
80;

-— przeprowadzania statej akcji uSwiadamiajacej
wéréd pracownikéw o potrzebie oszczedza-
nia materiatéw;

— stosowania w szerszym niz dotychczas zakre-
sie rygoréw i wyrdznien za wyniki przy
oszczedzaniu materialéw.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

NATALIA MOLONIEWICZ

Zuzlobeton — beton lekki, tani, oszczedny

Powazny rozwd6j naszego budownictwa musial
sila rzeczy spowodowaé deficyt stosowanych do-
tychczas materialéw budowlanych oraz niedobdr
sity roboczej.

Dla stworzenia mozliwosci wykonywania pla-
nowych zadan w tej dziedzinie gospodarki naro-
dowej niezbedne staje si¢ zapewnienie wykonaw-
stwu budowlanemu odpowiedniej bazy materiato-
wej, jak réwniez wprowadzenia nowoczesnej tech-
niki w budownictwie, nowych technologii w pro-
dukcji materialéw budowlanych oraz jak najdalej
posunietej mechanizacji proceséw wytwarzania,
dajacej oszczedno$ci nakladu pracy ludzkiej.

W zakresie gospodarki materialowej powstaje
w zwiazku z tym konieczno$é:

a) pokrycia deficytu podstawowych materiatéw
budowlanych, jak cegly, cementu, drewna
przez wprowadzenie materiatéw zastepczych,
ktérych warunki techniczne oraz krétki cykl
produkcji odpowiadajg potrzebom nowoczes-
nego budownictwa szybko$ciowego;

b) wykorzystania dla celéw produkcji materialéw
budowlanych tanich materialéw miejscowych,
a przede wszystkim bezuzytecznych odpadkéw
przemystowych. .

Stwarza sie w ten sposéb dodatkowe Zrédia za-
opatrzenia materialowego, obniza sig¢ koszty pro-
dukcji materiatéw budowlanych i wykonawstwa
budowlanego.

Zastosowanie zuzli do produkcji betonu —
rodzaje zuzli

Badania naukowo-laboratoryjne wykazaly, ze
zuzel, stanowigcy produkt odpadkowy naszego
przemyslu hutniczego i energetycznego w iloSci
okolo.2 milionéw ton rocznie, jest dobrym kruszy-
wem ¢o produkcji betonéw lekkich. Okazalo sie
réwniez, ze przemial zuzla oraz wyzwalanie przy
tym jego wiasciwosci hydraulicznych, wigzacych,
umozliwia znaczne zmniejszenie zuzycia spoiwa
do produkcji masy zuzlo-betonowej. Zuzle nada-
jace sig do produkcji betonu sg to:

a) zuzel wielkopiecowy, powstajacy przy wyto-
pie suré6wki w wielkich piecach,

b) zuzel paleniskowy albo kottowy—odpad, po-
wstajgcy przy spalaniu  wegla kamiennego
w paleniskach rusztowych kotiéw' parowych.

Zuzel wielkopiecowy powstaje
w stanie plynnym przy procesie wytopu surowego
zelaza. e

Zuzel wolno studzony na powietrzu tworzy ro-
dzaj sztucznej skaly o wlasciwosciach zblizonych
do skatl naturalnych: bazaltu, granitu i uzywany
jest do nawierzchni drég, podsypek toréw itp.

Zuzel wielkopiecowy studzony szybko przy po-
mocy duzej iloSci wody rozpada sie na ziarna
o frakcji grubego piasku. Jest to tzw. zuzel gra-
nulowany, ktéry w procesie granulacji nabywa
aktywno$é¢ hydrauliczng (wlasciwoSci wigzace)
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i staje sie surowcem przydatnym do produkeji
spoiwa. Zuzel wielkopiecowy, chlodzony przy za-
.stosowaniu niewielkiej ilo$ci wody, tworzy mase
gabczastg zwang ,,pumeksem hutniczym® i sta-
nowigca po przekruszeniu bardzo dobre kruszywo
do betonéw lekkich.

Zuzelpaleniskowy powstajew po-
staci spieczonych bryl, okruchéw i drobnych zia-
ren przy spalaniu wegla kamiennego w paleni-
skach réznego typu. Zuzel taki uzywany jest naj-
czeSciej jako kruszywo do betonéw lekkich, przy
czym nie wymaga on zbyt skomplikowanej obréb-
ki. Poza wtaSciwym zuzlem, czyh spieczonymi
brytkami niepalnych sktadnik6w, towarzyszacych
pokladom wegla, zuzel paleniskowy zawiera réow-
niez popi6l oraz domieszki zwigzkéw siarki i wap-
na, szkodliwe dla betonu. Oddzielanie tych domie-
szek moze by¢ przeprowadzane réznymi sposoba-
mi; najcze$ciej stosuje sie kruszenie i przesiewa-
nie zuzla, gdyz popi6t i inne domieszki znajduja
si¢ zazwyczaj w najdrobniejszych frakcjach i mo-
ga by¢ oddzielane przez przesiewanie rozkruszo-
nych czesci.

Innej obrébki, przed stosowaniem do masy be-
tonowej, zuzel paleniskowy w zasadzie nie wy-
maga. ;

W naszych warunkach do produkcji betonu
stosowany jest najczesciej zuzel paleniskowy jako
kruszywo, za$ zuzel wielkopiecowy — jako su-
rowiec do produkcji cementu zastepczego, stoso-
wanego do masy zuzlobetonowej.

Wiasciwosci zuzlobetonu

Do produkcji betonu ciezkiego-konstrukcyjne-
go stosuje sie kruszywo o znacznej wytrzymatosci,
najcze$ciej kruszywo zwirowe; natomiast do pro-
dukcji betonéw lekkich i wytwarzanych z nich
elementéw = S$ciennych-wypelniajgcych moze byé
uzyte kruszywo o niskiej wytrzymatosci i dlatego
tez moze byé tu stosowany zuzel.

Cechg charakterystyczng zuzlobetonéw, w prze-
ciwienstwie do innych rodzajéw betonu, jest poro-
wato$é ziaren kruszywa oraz préznie miedzy tymi
ziarnami (jamisto$¢).

Préznie wystepujg réwniez w innych rodzajach
betonéw lekkich, jak na przykiad: pianobetony,
gazobetony, W tych jednak betonach powstaja one
na skutek dzialania emulsji spieniajgcych czy ga-
z6w w masie betonowej, podczas gdy przy zasto-
sowaniu zuzli lekko$¢ betonu jest wynikiem istnie-
nia poréw w kruszywie.

Im bardziej porowaty jest beton, tym jego wy-
trzymalo$¢ jest mniejsza, poprawiajg si¢ natomiast
"jego zdolno$ci izolacyjne.

Pustki-pory w betonie zmniejszaja jego wytrzy-
malo$é, lecz powoduja jednocze$nie polepszenie
warunkéw technicznych. Zawarte w nich powie-
trze jest ztym przewodnikiem ciepla i dlatego tez
elementy zuzlobetonowe moga by¢ stosowane réw-
niez jako material izolacyjny przy budowie miesz-
kan i pomieszczen ocieplonych.

Przy produkcji elementéw. $ciennych oraz izo-
lacyjnych z zuzlobetonu sprawg najwazniejszg jest
uzyskanie mozliwie najkorzystniejszych warun-
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kéw termicznych, wytrzymatosé bowiem tych pre-
fabrykatéw nie musi byé¢ duza, wystarczy 50 do
75 kG/em2.

Spoiwa zastepcze, uzywane do produkcji zuzlo-
betonu zamiast cementu portlandzkiego

Wobec niewysokich wytrzymatoéci elementéw
zuzlobetonowych, uzywanych w budownictwie
mieszkaniowym, istnieje mozliwo$¢ szerokiego
stosowania do ich produkcji spoiw zastepczych za-
miast cementu portlandzkiego oraz wprowadza-
nia specjalnych technologii masy betonowej, umo-
zliwiajacych wykorzystywanie zdolnosci hydrau-
licznych kruszywa zuzlowego i dajgcych oszczed-
nosci spoiwa.

Cement portlandzki produkowany jest z klin-
kieru, czyli do$¢ kosztownego surowca, wymaga-
Jacego specjalnego wypalania. Produkcja cementu
portlandzkiego jest pracochlonna i.droga.

Ze spoiw zastgpczych najbardziej znany jest
cement zuzlowy, produkowany z zuzla wielkopie-
cowego granulowanego przy zastosowaniu aktywi-
zatoréw: cementu portlandzkiego i wapna.

Przemiatl zuzla odbywa sie najczesmej w mty-
nach kulowych lub kolotokach.

W mtynie kulowym odbywa sie przemial zuzla
z aktywizatorami i wodg (tzw. przemial ,,na mo-
kro*‘). Powstaje wéwczas papka zuzlowa, stoso-
wana do betonu zamiast cementu portlandzkiego
w proporcji 100 czeSci papki za 10 cze$ci cemen-
gu) liczagc papke w skladnikach suchych (bez wo-

y

Mieszanie papki cementowej z innymi skladni-
kami betonu, czyli kruszywem, wodg i innymi od-
lliyvs;la si¢ dodatkowo w betoniarkach lub mieszar-

ach.

W kolotoku stosuje si¢ albo przemiat calego
kruszywa w stanie wilgotnym i jednoczesne wy-
mieszanie  skladnikéw masy zuzlobetonowej,
albo tez przemial czesci kruszywa dla celéw wy-
korzystania wlasciwosci hydraulicznych zuzla oraz
wymieszanie pozostalego, nie przemielonego kru-

szywa z masg kolotokowg dodatkowo w beto-
niarce,

W mtynie kulowym mozna stosowaé przemial
zuzla metoda mokrg lub metodg suchg. W koto-
toku stosuje sie tylko przemial wilgotny kruszywa
zuzlowego.

Przy metodzie suchej przemial trwa dluzej
i jest bardziej kosztowny ze wzgledu na dtuzszy
cykl produkcyjny, wieksze zuzycie energii elek-
trycznej do przemialu oraz konieczno$é stosowa-
nia suszarni. Natomiast przy metodzie tej mozliwe
Jest workowanie cementu zuzlowego i przewéz na
duze odleglosci.

Przy metodzie mokrej papka cementowa musi
byé zuzywana na miejscu, powstaje zatem koniecz-
no$é instalowania miynéw kulowych przy zakla-
dach betoniarskich, co jest sprawg do$é¢ kosztow-
ng. Dlatego tez niejednokrotnie lepiej sie oplaca
stosowanie urzgdzen mniej kosztownych — koto-
tokéw, zwlaszcza przy produkcji pustakéw i plyt
zuzlobetonowych dla budownictwa mieszkaniowe-
go, gdyz wymagania wytrzymatoSciowe stawiane
tym elementom nie sg zbyt wysokie.



Hoszt mlyna, produkujgcego 1,5 t papki zuzlo-
wej na godzine, czyli okolo 6.300 t papki rocznie,
to znaczy zaopatrujacego zaklad  betoniarski
o produkceji rocznej okoto 25.000 m3 betonu, wy-
nosi okoto 400.000 zl. Zuzycie energii elektrycz-
nej do takiego mlyna wynosi okoto 300 000 kWh
rocznie.

Hototok zaopatrujacy zaklad betoniarski o nieco
mniejszej produkcji rocznej kosztuje 180.000 zi.
Zuzycie energii do kototoku wynosi rocznie okoto
115.000 kWh.

Doswiadczenia wykazaly, ze aktywno$é cemen-
tu, a wiec jego marka zalezy od miatko$ci prze-
miatu.

" Mlyn kulowy produkuje dosé wysokie ga-
tunki spoiwa, odpowiadajgce nawet marce ,,350°
cementu portlandzkiego, dlatego tez cement Zu-
zlowy z mtynéw kulowych moze by¢ stosowany za-
réowno do betonéw lekkich jak i konstrukcyjnych,
zuzlowych jak i zwirowych.

Cement zuzlowy, produkowany w miynie kulo-
wym, lepiej nawet niz cement portlandzki nadaje
sie do betonéw i zapraw narazonych na dzialanie
czynnikéw chemicznych, jak na przyklad do fun-
damentéw na terenach podmoktych, w budowni-
ctwie morskim — do betonow poddanych dziata-
niu wody morskiej.

Masa kototokowana jest w zasadzie stosowa-
na tylko do produkcji zuzlobetonu. W zalezno$ci
od miatkoSci przemialu ma ona wprawdzie wia-
§ciwo$ci bardziej lub mniej zblizone do cech pap-
ki zuzlowej, otrzymywanej z mlyna kulowego, za-
sadniczo jednak przez przemial w kototoku wyzy-
skuje sie cze$ciowo tylko zdolno$ci hydrauliczne
kruszywa zuzlowego, a w zwigzku z tym produkecji
kolotoku nie mozna uwazaé za samodzielng pro-
dukcje cementu zuzlowego, jakg jest produkcja
‘mlyna kulowego.

Dodatkowy przemial zuzla w kolotoku, ktéry
jest urzadzeniem mielgco-mieszajacym, stosowa-
nym niejednokrotnie zamiast betoniarki, nalezy
po prostu uwazaé za odmienng metode technolo-
giczng produkcji zuzlobetonu.

Produke jé zuzlobetonu

Zuzlobeton moze by¢ w zasadzie produkowany
wedlug trzech podstawowych schematéw techno-
logicznych:

1) Schemat cementowy — jest to metoda tra-
dycyjna produkcji masy betonowej, polegajgca na
mieszaniu skladnikéw betonu: cementu, wody
i zuzla w zwyczajnej betoniarce.

2) Metoda druga polega na zastosowaniu prze-
mialu catego kruszywa w kolotokach, przewiduje
ona czeSciowy (kilkuminutowy) przemiat w stanie
wilgotnym catego kruszywa zuzlowego, wchodzg-
cego w sktad masy betonowej z cementem i wap-
nem w kolotokach, przy czym nastepuje jedno-
cze$nie dokladne zmieszanie masy kolotokowej,
wobec czego stosowanie betoniarki staje sie zbed-
ne. Rozdrobnienie zuzla w kolotoku przy jedno-
czesnym mieszaniu jego z aktywizatorami (cemen-
tem portlandzkim, wapnem) pobudza zdolnosSci
wigzace zuzla, wobec czego uzyskuje sie wyma-
gang wytrzymalo§é betonu przy znacznie mniej-
szym zuzyciu spoiwa.

3) Metoda trzecia uwzglednia zastosowanie ko-
lotokéw i grubego (nie przemielonego) kruszywa
wypelnlajqcegp oraz dodatkowego mieszania w be-
toniarce.

Metoda ta przewiduje przemial 1/3 kruszywa
niezbednego do produkcji masy zuzlobetonowej
w kolotokach wraz z aktywizatorami w stanie wil-
gotnym. Przemial moze by¢ znacznie bardziej do-
ktadny niz przy metodzie drugiej, gdzie naste-
puje czeSciowe tylko rozkruszanie ziaren zuzla,
a w zwigzku z tym wykorzystanie zdolnoSci wigza-
cych zuzli moze przy metodzie trzeciej nastgpié
w znacznie wigkszym stopniu. W kototoku powsta-
je zatem rodzaj cementu plastycznego. Uzyskana
w ten sposéb masa kolotokowa przekazywana jest
do betoniarki lub mieszarki i tam zostaje zmie-
szana z pozostalymi 2/3 kruszywa grubego, nie
rozdrobnionego o granulacji 5—20 mm. ‘

Przy metodzie tej do przemiatu (1/3) majko-
rzystniej jest stosowaé zuzel wielkopiecowy ze
wzgledu na jego wyzsze zdolno$ci hydrauliczne,
jako kruszywo za§ — zuzel paleniskowy (2/3), po-
siadajacy wyzszg wytrzymato$é.

Przy metodzie drugiej, gdzie wystepuje Jeden
tylko rodzaj kruszywa zuzlowego, stosuje si¢ naj-
cze$ciej zuzel kottowy. Jego zdolnoSci wigzace,
wyzwalane przy przemiale, sa wprawdzie nizsze,
niz zuzla wielkopiecowego, natomiast jego warun-
ki wytrzymatoSciowe sg bardziej korzystne.

Czesciowy przemial catego kruszywa zuzlowego
powoduje rozkruszenie tylko zewnetrznych, naj-
bardziej porowatych czeSci ziaren zuzla. Zmniej-
sza to porowato$¢ kruszywa, zwieksza ciezar be-
tonu. Dlatego tez ciezar 1 m3 betonu przy meto-
dzie drugiej wynosi 1600 —1700 kg. \

Przy metodzie trzeciej przemielona zostaje
tylko 1/3 cze$é kruszywa zuzlowego, pozostale
2/3 nie sa rozkruszane i zachowujg swg porowa-
tosé. W zwigzku z tym ciezar 1 m3 betonu przy tej
metodzie wynosi 1300—1400 kg.

Wieksze sg réwniez przy metodzie trzeciej
pszczedno$ci cementu ze wzgledu na mozliwosé
bardziej dokladnego przemiatu 1/3 kruszywa oraz
na mozliwo$¢ zastosowania bardziej aktywnego
zuzla wielkopiecowego do celéw przemialu, za$,
bardziej wytrzymalego zuzla kotlowego (palenl-
skowego — jako kruszywa.

Trzeci schemat technologiczny jest zatem bar-
dziej korzystny od schematu drugiego, ale jedno-
cze$nie produkcja zuzlobetonu wedlug tej meto-
dy jest bardziej skomplikowana. Dlatego tez
w Zwigzku Radzieckim, gdzie kolotoki stosowane
sg do$¢ powszechnie, wprowadza sie. najczesciej
drugi schemat technologiczny w oparciu o jeden
gatunek kruszywa —>zuzle kottowe.

Zastosowanie kolotokéw zaréwno wedlug dru-
giego czy trzeciego schematu technologicznego
daje dwie zasadnicze korzysci gospodarcze w po-
réwnaniu z zastosowaniem schematu cementowego
i tradycyjnej produkcji masy betonowej w zwy-
kiej betoniarce.

Sa to w pierwszym rzedzie:

a) duze oszczednosci deficytowego, kosztownego
materialu, jakim jest cement portlandzki,
a nastepnie,
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b) oszczednosci na kosztach produkcji zuzlobe-
tonu.

Wedlug danych, publikowanych w czasopiSmie
.,Stroitielnaja Promyszlennost’* Nr 3 z 1953 r.
(artykut ,,Drogi dalszego ulepszania pracy zakla-
déw zuzlobetonowych‘ prof. S. A. Mironowa i G.
A. Buzewicza) na podstawie do§wiadczen radziec-

kich zakladéw betoniarskich — zuzycie cementu
Wynosi:

1) przy produkcji zuzlobetonu w betoniarce —
220 kg/ms3,

2) przy przemiale zuzla w kolotokach dla uzy-
skania betonu o tej samej wytrzymato$ci potrzeba
Srednio 140 kg/ms3.

Najnowsze publikacje radzieckie (,,Stroitiel-
naja Gazieta Nr 6 z dnia 12.1X.1954 r. artykui
,.Wielkie ptyty w mieScie i na wsi*® N. Maksi-
mowskiego) potwierdzajg te dane.

W naszych warunkach $rednie zuzycie cementu
portlandzkiego przy cementowym schemacie tech-
nologicznym produkcji betonu wynosi okoto 250
kg na 1 m3 zuzlobetonu. Zastosowanie przemialu
zuzla w kolotokach zmniejsza zuzycie spoiwa do
182 kg (146 kg cementu 4+ 36 kg wapna),
oszczedno$¢é zatem spoiwa na 1 m3 zuzlobetonu
wynosi 70 kg. Jest to suma bardzo powazna, na
przecietnej bowiem produkcji zaktadu zuzlobeto-
néw, wynoszacej okolo 40.000 m3 betonu rocz-
nie — oszczednos$¢ na spoiwie stanowi w tej pro-
porcji okoto 2.800 ton.

Zmniejszenie zuzycia cementu w skali krajowe)
przez przemial zuzli w kolotokach i wykorzysty-
wanie zdolno$ci wigzacych kruszywa zuzlowego
jest korzystne ze wzgledu zaréwno na deficyt ce-
mentu, -jak i na wysoki koszt jego produkcji, prze-
kraczajacy niejednokrotnie cene cennikowg tego
artykutu.

Wprowadzenie przemialu kruszywa zuzlowego
w kolotokach daje z jednej strony oszczednos$é de-
ficytowego materialu — cementu, z drugiej za$
powoduje obnizke kosztow produkcji zuzlobetonu.

Poréwnanie kosztu produkcji betonu wedlug
trzech oméwionych schematéw technologicznych
wykazuja nastepujace cyfry: (tabela obok).

Hoszt 1 m3 zuzlobetonu wynosi za-

tem przy schemacie I (cementowym) . 154 zi

przy schemacie II (kototoki — cze-

Sciowy przemiat calego kruszywa) . 145 zt
przy schemacie IIl (kolotoki — prze-

miat 1/3 kruszywa) .« . . . 1Bl 7

Nizszy koszt produkeji 1 m3 zuzlobetonu, przy-

zastosowaniu kototokéw, niz przy schemacie ce- -

mentowym wynika z pozycji , materialy’® ze
wzgledu na oszczedno$ci spoiwa. R

Koszt III metody (przemiat 1/3 kruszywa w ko-
lotokach, a nastepnie mieszanie masy kototokowe;]
z pozostalym kruszywem w betoniarce — 151
zt/m3) jest wyzszy od kosztu metody II (przemiat

czeSciowy i mieszanie catego kruszywa w kototo. -

kach bez stosowania betoniarek — 145 zi/ms3).
‘Wplywa na to wyzsza amortyzacja i wyzsze za-
trudnienie wobec konieczno$ci instalowania przy
metodzie III dodatkowych betoniarek oprdécz koto-
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tok6w.W sumie jednak obie metody stosowania
«olotokéw dajg w efekcie nizszy koszt 1 m3 zu-
zlobetonu, niz produkcja masy zuzlobetonowej
wedtug schematu cementowego.

Mozliwo$eci rozszerzenia stosowania zuzlobetonu
w wyniku wprowadzenia przemialu zZuzla w kolo-
tokach

Wprowadzenie przemiatu zuzli w kolotokach,
powodujace powazne oszczednosci deficytowego
cementu portlandzkiego przy produkcji zuzlobeto-
nu otwiera nowe, szerokie mozliwo$ci stosowania
tego materialu w budownictwie.

Stosowanie przemiatu zuzli umozliwia urucho-
mienie szeregu zakladéw produkecji zuzlobetono-
wych elementéw $ciennych i innych prefabryka-
téow, ktérych wymagana wytrzymato§é nie prze-
kracza 50 —"75 kG/cmz2.

Sg to w pierwszym rzedzie wszelkiego rodzaju
pustaki zuzlobetonowe oraz zuzlobetonowe ele-
menty wielkopiecowe.

Przyszto$¢ naszego budownictwa, postep tech-
niki w budownictwie —to pelna mechanizacja wy-
konywanych na budowie czynnoS$ci, zmniejszenie
ich pracochtonno$ci i skrécenie do minimum cza-
su wykonywania robdt budowlanych.

Wprowadzenie Zzuzlobetonu, czy to w postaci
pustakéw, czy plyt zuzlobetonowych, zmniejsza
powaznie pracochtonno$é ukltadania muru.

Uktadanie 1 m3 muru z cegly wymaga przeciet-
nie 1,2 robotniko-dni, za$§ ukladanie 1 m3 muru

(przy produkcji 40 000 m?® zuzlobetonu rocznie)
w tys. zl.

T O |4 e
2.8 (554 523
55 |8.LESs|EL 6,
Lp. Rodzaj kosztéw |Exs |EX_Sz|2227%8
283|882 BREESS
R E SRR
-~ EERS3 EE“: AZAF
1 2 3 4 | 5
|
I. Koszty bezpo-
Srednie
1| materialy podsta-
wowe 1.392 | 1.221 1.221
2| koszty zakupu 292 | 283 283
3| robocizna bezpo-
$rednia 737 737 737
4| $wiadczenia 113 113 118
Razem koszty
bezposrednie 2.534 2.354 2.389
II. Koszty po-
Srednie
5| materialy pomoc-
nicze 343 343 343
6| robocizna posre-
dnia 891 891 891
7| pensje 359 359 359
8| energia elektryczna 112 121 140 .
9| odpisy amortyza-
cyjne 825 846 861
10| inne koszty 253 128 249
11| koszty zbytu 825 825 825
Razem kuszty
posrednie 3.608 3.513 3.668
OGOLEM
koszty 6142 1 5867 6.057




z pustakéw wymaga 0,7 do 0,9 robotniko-dni,
w zalezno$ci od wielko$ci pustakéw. Osigga sie
zatem przez to znaczne skrdcenie czasu recznego
uktadania muru.

Calkowicie zmechanizowany montaz budynku
z zuzlobetonowych duzych ptyt Sciennych przy
pomocy specjalnych kranéw zmniejsza praco-
chtonno$é wznoszenia muréw  jeszcze bardzie]
i zmienia catkowicie charakter budownictwa mie-
szkaniowego. Przy tym systemie mozna wybudo-
waé duzy kilkupietrowy dom w ciggu paru dni.

Zwiekszanie rozmiaréw prefabrykatéw goto-
wych elementéw budowlanych sprowadza budowe
domu tylko do ich montazu, a wiec daje bardzo
powazne oszczedno$ci w czasie wznoszenia bu-
dynkéw. Odpowiednio wielkie wymiary elementéw
mozna osiggnaé przez zastosowanie w budowni-
ctwie mieszkaniowym zuzlobetonu -— materiafu
lekkiego, a wiec umozliwiajacego produkcje ptyt
o duzych rozmiarach i wadze, nie przekraczajacej

nos$nosci dZzwigéw, uzywanych przy montazu do-
moéw.

Zuzlobeton — lekki, tani material budowlany,
produkowany na bazie odpadkowych surowcéw —
zuzli wielkopiecowych i paleniskowych, ma w na-
szych warunkach szerokie mozliwosci stosowania
w budownictwie mieszkaniowym.

Najpowazniejsza przeszkode rozwoju produk-
cji tego materiatu stanowi obecnie deficyt cemen-
tu. Trudno$¢ ta moze byé pokonana przez wpro-
wadzenie przemialu zuzli w kolotokach i uzyski-
wane w ten sposéb powazne oszczedno$ci na spoi-
wie.

Zastosowanie nowych technologii masy zuzlo-
betonowej, opartych na przemiale kruszywa zuzlo-
wego w kototokach ze wzgledu na wynikajace stad
oszczedno$ci spoiwa, umozliwia rozwdéj produkcji
nowoczesnych, zuzlobetonowych elementéw $cien-
nych oraz wprowadZenie najbardziej postepowych
metod wykonawstwa budowlanego.

NASI KORESPONDENCI PISZA...

LUCYNA WINIARCZYK

Narada w sprawie gospodarki drewnem w zakladach przemystv maszynowego

W dniach 15 i 16 marca 1955 r. Centralny Zarzad
Zaopatrzenia Ministerstwa Przemystu Maszynowego
zorganizowal w Fabryce Wagonéw ,,Pafawag® we Wro-
clawiu narade w sprawie gospodarki materialami drze-
wnymi.

W naradzie wz1e:h udziatl:

— pracownicy pionu technicznego i zaopatrzenia za-
kladéw, zuzywajacych wieksze ilo$ci drewna,

— przedstawiciele Ministerstwa Przemystu Maszyno-
wego i centralnych zarzaddéw przemystéow oraz Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego,

— przedstawiciele Zwigzku Zawod, Metalowcow Poli-
techniki Gdanskiej, Wyzszej Szkoty Rolniczej w Po-
znaniu, Wyzszej Szkoly Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, NOT — Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Les$nictwa i Drzewnictwa Ministerstwa
Les$nictwa, Panstwowej Centrali Drzewnej oraz
prasy.

Celem narady bylo ujawnienie brakéw i niedocigg-
nie¢ ma odcinku gospodarki materiatami drzewnymi,
podsumowanie osiagnieé i wzajemna wymiana do-
Swiadczen, szczegblnie w zakresie stosowania materia-
ow zastepczych oraz ustalenie wytycznych do dalsze-
go usprawnienia gospodarki' na tym odcinku.

Na program narady zlozyly sie referaty:

— Gospodarka drewnem w zakladach przemystu ma-
szynowego,

— Planowanie i kontrola proceséw suszenia drewna
w suszarniach komorowych,

— Racjonalne zastosowanie drewna, jako tworzywa w
budowie maszyn i urzadzen przemyslowych,

— Plyty piléniowe — materiatem produkcyjnym w za-
ktadach przemystu maszynowego,

— Organizacja pracy w komoérkach drzewnych na
szczeblu zaktadu i centralnego zarzadu przemysiu.

Uczestnicy narady zwiedzili magazyny drzewne ,,Pa-
fawagu®, co bylo polaczone z ogledzinami wagonow
zbudowanych z ptyt piléniowych impregnowanych oraz
z dyskusja.

Otwarcia narady dokonal Dyrektor Centralnego Za-
rzgdu Zaopatrzenia — inz, Adolf Senator.

Zagadnienie gospodarki drewnem w zakladach prze-
mystu maszynowego zreferowal Naczelnik Wydziatu
Drewna CZZ ob. Dabrowski, zwracajac przede wszyst-
kim uwage na wszelkie przejawy marnotrawstwa dre-
wna, na mozliwosci zaoszczedzenia i wlasciwego za-
stosowania, a wiec racjonalnego,zuzycia drewna, wresz-

szcie na konieczno$¢ ustalenia wytycznych racjonali-
zacji zuzycia drewna przez wskazanie kierunkéw, me-
tod, Srodkéw ewentualnie programéw wtasciwego po-
stepowania.

Stan gospodarki drewnem za ostatnie dwa lata ob.
Dabrowski oméwit w $wietle uchwaly podjetej na
pierwszej naradzie drzewiarzy, ktéra miata miejsce
w marcu 1953 r.

Jak wynika ze stéw prelegenta, zagadnienie wtasci-
wego magazynowania drewna zostalo nalezycie zrozu-
miane przez takie zaklady, jak: ,Pafawag®, Stocznia
Szczecinska, Stocznia im. Komuny Paryskiej, Stocznia
Péinocna, ,,Zispo“ i wiele innych. Na specjalne wyroz-
nienie zastuguja Zaklady ,,Pafawag®, gdzie zaloga i kie-
rownictwo, przy duzym zuzyciu drewna potrafilo opa-
nowaé¢ ten odcinek gospodarki.

Przeciwienstwem wymienionych zakladéw sg zakiady
podporzadkowane Centralnemu ‘Zarzgdowi Przemystu
Maszyn Rolniczych. CZP Maszyn Rolniczych mie prze-
jawil we wspotpracy z zakladami dostatecznej troski
o wlasSciwe zorganizowanie gospodarki magazynowej,
chociaz jest jednym z najpowazniejszych odbiorcéw
drewna w resorcie i to drewna w najwyzszych klasach
jakosci.

Problem wtaSciwego magazynowania drewna stoi
takze przed zakladami przemyslu motoryzacyjnego,
przede wszystkim przed Fabrykg Samochedéw Cieza-
rowych w Lublinie i Fabrykg Wagonéow w Sanoku. Tu
ob. Dabrowski podkreslit, iz wtasciwa gospodarka ma-
gazynowa jest fundamentem racjonalnej gospodarki
drewnem, gdyz niedbale magazynowanie powoduje
zmniejszenie wartosci technicznej drewna, a w konse-
kwencji pozbawia zaklady niezbednego do produkcji
materiatu i moze spowodowaé zahamowanie produkcji.

Nastepnym zagadnieniem, oméwionym przez ob. Dg-
browslnego, bylo zagadnienie opracowania norm zu-
zycia, kontrola norm oraz witasciwe wykorzystanie ma-
terialu.

W Zakladach ,,Zispo“, mimo dobrej fachowo i orga-
nizacyjnie obsady, zagadnienie to nie stoi na wia$eci-
wym poziomie, czego dowodem m. in. jest chociazby
przyjeta w normie na wagon 66W nadwyzka na stru-
ganie, siegajgca niejednokrotnie 13 mm, oraz niedosta~
teczne wykorzystanie odpadéw uzytkowych do pro-
dukcji drobnych elementéw wagonowych,

W przemys$le okretowym normy zuzycia na jednostke
nie odzwierciedlaja istotnych potrzeb.
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Dobre wyniki na odcinku wtasciwego wykorzystania
drewna posiada jedynie Stocznia Pélnocna i Stocznia
im. Komuny Paryskiej.

W Stoczni Gdanskiej gospodarka materiatami drzew-
nymi nie jest jeszcze nalezycie uporzgdkowana, brak
jakiejkolwiek kontroli zuzycia i wykorzystania drewna.
Odpady uzytkowe nie sg wykorzystywane do produkcji
drobnych elementéw. Obecnie—zaznaczy! ob. Dgbrow-
ski — komoérka drzewna Stoczni Gdanskiej liczy juz kil-
ku inzynieréw drzewiarzy, co dodatnio odbilo sig¢ na
gospodarce drewnem i zapowiada dalszg poprawe.

W Centralnym Zarzadzie Przemystu Maszyn Rolni-
czych ma miejsce powazne zaniedbanie gospodarki
drewnem l!gcznie z niewlaSciwym magazynowaniem.
Gléwna wine za ten stan rzeczy ponosi Instytut Ma-
szyn Rolniczych w Poznaniu, ktéry uwzglednia w nor-
mach drewno wylacznie w klasach I—II, tak ze np. na
podstawy do kieratéw nalezy — zdaniem I.M.R — sto-
sowac bale debowe Kkl. II, podczas gdy zasadniczo win-
ny znalezé tu zastosowanie graniaki kl. III. Na dyszle
ustala sie bale nie obrzynane sosnowe kl. I—II, a moz-
na i nalezy uzywac¢ na ten cel zerdzi brzozowych. Bez-
pos$rednim powodem stosowania niewtasciwego drewna
jest brak drzewiarzy w Instytucie Maszyn Rolniczych,
przyczyna za$ chaotycznej gospodarki drewnem — brak
w przemys$le drzewiarza odpowiedzialnego za cato$é go-
spodarki drewnem oraz brak traserow w zakladach.

Przechodzac do gospodarki suszarniczej, ob. Dabrow-
ski wskazal na przodujgcy na tym odcinku Centralny
Zarzad Przemystu Taboru Kolejowego, ktory dzieki
przeprowadzeniu odpowiedniego szkolenia zalogi i uzu-
pelieniu brakujgcej aparatury nalezycie opanowat to
zagadnienie.

Kontrastowymi w stosunku do zakladéw , Tasko® sa
zaklady przemystu maszyn rolniczych, w ktoérych w za-
sadzie nie ma ani jednej suszarni wlasciwie wyposa-
zonej i posiadajgcej wykwalifikowang obstuge.

W Centralnym Zarzadzie Przemystu Motoryzacyjne-
go sytuacja przedstawia sie podobnie. W Fabryce Sa-
mochodéw Ciezarowych w Lublinie brak aparatury
kontrolnej i przeszkolonej obstugi, dlatego suszarnie
nie spetniajg swego zadania,

W celu podniesienia kwalifikacji pracownikow su-
szarn, ob. Dabrowski zaproponowal zorganizowanie
kursu suszarnictwa w Zakladach ,,Zispo“ w Poznaniu,
ktore posiadaja do$wiadczenie, jak rowniez nowocze$-
nie wyposazona suszarnie.

Przechodzac z kolei do sprawy zastepowania drewna
litego innymi tworzywami, ob. Dagbrowski podkreslil
duzy wklad pracy zakladéw i osiggniecia na tym od-
cinku. Np. w Zakladach ,Pafawag® wybudowane zo-
staty prototypy wagonéw towarowych krytych, osobo-
wych II kl. i weglarek z plyt pilsSniowych impregnowa-
nych, z ktorych juz w 1955 r. bedziemy produkowaé
pierwsze serie wagonéw towarowych krytych oraz wa-
gony osobowe II kl. Rewelacyjne wyniki préb z wago-
nami wykonanymi z plyt pilSniowych, znalazly swoje
odbicie w przemys$le maszyn rolniczych w produkeji
wialni oraz w przemy$le motoryzacyjnym, gdzie produ-
kuje sie probng serie samochodow ,,Star 20 ze skrzy-
nig z plyt piléniowych i przyczep 3P. Przemyst okreto-
wy roéwniez wprowadza w roku biez. plyty pil$niowe
do budowy jednostek morskich,

Jak z powyzszego wynika, resort na tym odcinku
wszed! na witasciwa droge i wskazat innym resortom
mozliwo$é zastosowania ptyt pilSniowych, co przyniesie
gospodarce narodowej ogromne oszczedno$ci, Prelegent
wyrazil nadzieje, ze dyskusja, ktora w dalszym ciggu
narady bedzie miata miejsce, uzupelni obraz istniejg-
cego stanu gospodarki rowniez i w innych przemystach
i zaktadach.

Wracajgce jeszcze do usterek na odcinku gospodarki
drewnem, ob. Dgbrowski ujgl przyczyny tego stanu
rzeczy w nastepujacych punktach:

1. brak realnych i wtasciwie opracowanych mnorm

technicznych zuzycia drewna;

2. brak traserow w wielu zakladach, co powoduje
nieumiejetne przekrawanie materiatow drzew-
nych;

3. postugiwanie sie starymi, zuzytymi maszynami
przy obstudze nie obznajmionej z istotnymi zasa-
dami obrébki drewna;

4. niewlasciwe magazynowanie drewna.
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W podniesieniu racjonalnej gospodarki materiatami
drzewnymi wiele moze poméc Ministerstwo Leénictwa
przez rytmiczne wykonywanie produkcji tarcicy i zgod-
ne z-harmonogramami dostawy. Ostatnie posuniecie
Centralnego Zarzadu Przemystu Le$nego, dotyczace
gotowych elementéw z drewna dla przemy‘slu maszyn
rolniczych, daje juz pozytwne rezultaty i mozna mieé
nadziejg, ze w roku nastepnym zostanie rozszerzony
wachlarz gotowych elementéw dla maszyn rolniczych,
jak réwniez zapoczatkuje sie produkCJe planek pokta-
dowych i tarmcy wymiarowej dla przemysiu okreto-
wego.

Na zakonczenie ob. Dabrowslu wyrazﬂ przekoname
ze narada osiagnie postawiony jej cel i przyczyni sie
do wyzwolenia twoérczej energii, doprowadzajgc do no-
wych pomysiéw i projektéw, ktoérych gléwnym celem
bedzie jak najwieksza troska o wtasciwe gospodarowa-
nie materiatem. -

Referat inz. Wojciechowskiego na temat. racjonalne-
go zastosowania drewna i ulepszonych materialow
drzewnych w budowie maszyn i $rodkéw komunika-
cyjnych, poruszyl gléwnie sprawe stosowania w budo-
wie maszyn i urzgdzen drewna Klejonego-lignofolu,
ktéry posiada znacznie wiecej wtasciwosci pozadanych
przy budowie maszyn od drewna litego oraz omawia
szereg metod ulepszenia drewna np. przy pomocy kle-
jow syntetycznych, klejenia metoda ,imperkol®, kleje-
nia w formach profilowych, ogrzewanych pradami wy-
sokiej czestotliwo$ci, klejenia drewna warstwowego,
przez masycanie drewna roztopionymi metalami oraz
przez impregnacje drewna. Referent omowil szczegoto-
wo zastosowanie drewna ' ulepszonych materiatow
drzewnych w budowie réznych rodzajéw maszyn i Srod-
kéw komunikacji, podajac przy tym szereg przyktadéw
racjonalnego wykorzystania tych materialéw w miejsce
dotychczas stosowanych.

W dyskusji, jaka potoczyla sie po wygloszeniu refe-
ratéw, wypowiadano sie zaré6wno w sprawach poruszo-
nych przez prelegentéw, jak i odnosnie bolgczek i trud-
nosci, na jakie mapotykajg zaklady i centralne zarzady
przemystéw w swojej pracy.

Ob. Godzina — 'Huta ,,Stalowa Wola“ poruszyl spra-
we niewlasciwego rozdzialu materialéw drzewnych.
Niestety, jako$§¢ otrzymywanego materialu zalezy od
polozenia terenowego zakladu. Huta otrzymuje jesion
z Hajnéwki kruchy, gdy tymczasem Dobroszyce posia-
daja material odpowiedniejszy do produkcji.

Hamulcem przy stosowaniu materialéw zastepczych
jest koszt, gdyz kazda kalkulacja wychodzi na nieko-
rzy$¢é tychze materiatow.

Inz. Grzeczynski — Wyzsza Szkota Rolnicza w Pozna-
niu — omoéwit trudnosci, jakie sprawia suszenie mate-
rialéw drzewnych i zaznaczyl, iz obecnie poszukuje sie
nowych metod. Jedng z mich jest zatomatyzowanie pro-
cesOwW suszenia przez badanie wilgotno$ci drewna przy
pomocy elektrod.

Poza tym inz. Grzeczynski zapoznat uczestnikéw na-
rady z zaletami elementéw gietych z materiatu, ktérego
surowcem wyjsciowym sa odpady drzewne poprzecznie
skrawane,

Inz. Kwiatkiewicz — Instytut Technologii Drewna
i Tworzyw Drzewnych w Bydgoszczy — zwrdcit uwage
na konieczno$¢ przetamania braku zaufania do mate-
riatéw zastepczych takich, jak lignofol i innych two-
rzyw drzewnych. Paradoksem jest nizsza cena elemen-
tow z drewna litego od ceny tychze elementow z ligno-
folu, zachodzi wiec konieczno$¢ rewizji cen, w celu
skaptowania ekonomistow do a:kcn stosowania mate-
riatéw zastepczych.

Inz, Sobczak — Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie — omowil pokrétce suszenie drew-
na metoda toluenowa. Specjalny artykul po$wiecony
temu zagadnieniu ukazat sie w ,,Przemys$le Drzewnym*
(Nr 4).

Inz, Jelenski — Centralne Biuro Techniczne Maszyn
Wioékienniczych w Rodzi — podkreslil, iz lignofol méogt-
by daé ogromne oszczedno$ci, gdyby nie brak dosta-
tecznego zainteresowania, wynikajgcego z nieznajomo-
Sci tego materiatu. Nalezaloby zpropagowaé lignofol
przez wydanie broszur oraz spowodowaé¢ pomoc wiadz
nadrzednych w formie wkladu inwestycyjnego na od-
powiednie urzadzenia, gdyz produkcja lignofolu wyma-
ga specjalnych pras i tuszczarek.



inz. Parewicz — NOT — Stowarzyszenie Inzynieréw
Technikow Le$nictwa i Drzewnictwa — Warszawa —
zwréceil uwage, iz nalezy rozr6zni¢ dwojakiego typu
suszenia: masowego i indywidualnego. W pierwszym
wypadku mowa o drewnie o tej same strukturze i gru-
bosci, ktére po opracowaniu tabeli mozna juz suszy¢
prawie ,na $lepo“. Suszenie drugiego typu dotyczy
drewna o réznych cechach i tu przy suszeniu nalezy
kierowaé sie kazdorazowym stanem wilgotnosci, usta-
lanym przy badaniu,

Inz. Parewicz tlumaczyt znikomg produkcje ligno-
folu istnieniem do niedawna tylko mielicznych uzytko-
wnikow tego materialu i wyrazit przekonanie, ze dzi$
powazne inwestycje zwiazane z produkcja lignofolu sag
juz na pewno zaplanowane. Nie wolno nam tylko za-
pomina¢, ze pokrycie zapotrzebowania na odcinku lig-
nofolu to nie tylko maszyny i urzadzenia, ale takze
cenny surowiec — okleina.

Inz. Swigost — Stocznia Gdanska — zaznaczyl, ze
przemyst okretowy mnapotyka ma ogromne trudnosci
w pokryciu zapotrzebowania Stoczni w tarcice szkut-
niczg. Realizacja przebiega w tak zwolnionym tempie,
ze w wypadku braku natychmiastowej poprawy grozi
Stoczni zahamowanie produkcji. Inz, Swigost apeluje
o uintensywnienie dostaw, a przede wszystkim o zmianeg
zrodel dostaw materiatéw dla przemystu okretowego.

Drugi dzien narady rozpoczat sie od zwiedzania ma-
gazynoéw drzewnych ,,Pafawag* oraz ogledzin wagonéw
z plyt pilSniowych. \

Wagony z ptyt pilsniowych dla wiekszosci uczestni-
k6éw marady byly obiektem ciekawym i godnym obej-
- rzenia z uwagi na to, ze sg to pierwsze w Swiecie wa-
gony wyprodukowane z plyt pilSniowych. Sukces Za-
ktadow Pafawag polega na zwolnieniu olbrzymich ilo-
$ci drewna zuzywanego dotychczas do produkcji tabo-
ru kolejowego, zastepujgc je tworzywem z odpadéw
drewna.

Inz, Gajdzinski — jeden z czlonkow brygady robot-
niczo-inzynierskiej, ktérej dzietem sa ogladane wago-
ny, zapoznal uczestnikOw narady z zaletami tego ro-
dzaju wagondéw, podkreSlajac, ze zastosowanie wago-
néw z plyt pilSniowych w calym kraju, biorgc pod
uwage tylko koszt samego uszczelnienia wagonéw pro-
dukowanych, jak dotychczas, z drewna, datoby gospo-
darce narodowej oszczedno$é w wysokos$ci 12 milionéw
zlotych rocznie.

Referat inz. Gajdzinskiego pt. ,,Plyty pilSniowe —
materialem produkcyjnym w zakladach przemysiu ma-
szynowego* omawiat rozwoj produkcji pltyt pilséniowych
na skalé przemystowsg, sam proces produkcji tych plyt,
a nastepnie szczegdélowo osiggniecia grupy robotniczo-
inzynierskiej oraz sprawe pierwszych wagonéw z plyt
piléniowych, wyprodukowanyth w Zakladach ,Pafa-
wag*“ po kilkuletnich wstepnych badaniach do$wiad-
czalnych, )

Inz. Gajdzinski podkreslil, ze — z uwagi na powazng
deficytowo$ci drewna woweczas, kiedy lasy nasze moga
daé rocznie tylko $ci$le ograniczong ilo$¢ — ptyty pils-
niowe winny znaleZé szerokie zastosowanie wszedzie
tam, gdzie dadzg sie wyeliminowa¢ materialy deficy-
towe. “

Inz. Swigost wyglosit referat inspektora Gtlaza
z Centralnego Zarzadu Przemystu Okretowego na te-
mat: ,,Organizacja pracy w komorkach drzewnych na
szczeblu zakladu i centralnego zarzadu przemysitu‘.
Przede wszystkim prelegent zwrdécit uwage, iz drewno
w odréznieniu od innych materiatéw pozwala na do-
wolne manipulacje zgodne lub niezgodne z zasadami
racjonalnego uzytkowania i przeznaczenia, co moze
spowodowaé¢ marnotrawstwo tego cennego surowca.
Dlatego tez jednym z bardzo waznych ¢zynnikéw na
odcinku porzadkowania gospodarki drewnem jest dys-
ponowanie dostateczng ilo$cig wykwalifikowanych pra-
cownikow i wiasciwa organizacja pracy w zakladach
i centralnych zarzadach przemystu. Za bezposredni po-
wod nieodpowiedniej czesto gospodarki drewnem po-
czytany jest przede wszystkim brak pracownika odpo-
wiedzialnego za caloksztalt gospodarki drewnem na
szczeblu centralnego zarzgdu i zakladow.

Nastepnie omoéwiona =zostala sytuacja na odcinku
kadr pracowniczych w poszczegélnych centralnych za-
rzadach i biurach konstrukcyjnych, w zwigzku z czym
uczestnicy narady zostali zapoznani z ramowym sche-
matem organizacyjnym.

Na zakonczenie prelegent wysunat sugestie inspek-
tora Glaza odno$nie powolania na szczeblu Minister-
stwa fachowej komisji, zadaniem ktérej bytoby rozpra-
cowanie w szczegoétach schematu organizacyjnego dla
zakladéw i centralnych zarzgdéw przemystu, bazujgc
na wytycznych narady,

W ramach dyskusji inz. Wajs z PKPG podkreslit ko-
nieczno$¢ stosowania materiatow zastepczych, gdyz juz
wkroétce nie bedziemy w stanie pozyskaé¢ drewna w ilo-
$ciach nam potrzebnych. Pozgdane byloby, azeby prze-
myst drzewny zajal sie produkcja materialéw zastep-
czych takich jak: ptyty imperkol i lignofol. Plyty pils-
niowe s3 juz wszystkim znane i majg. powazne zasto-
sowanie w resorcie przemystu maszynowego, nalezy w
dalszym ciggu rozszerza¢ ich zastosowanie.

Inz, Szadiowski — Tasko — Poznan — majgc na
uwadze ostry deficyt drewna, poruszyl wykorzystanie
odpadéw uzytkowych w produkcji ubocznej. Zagadnie-
nie odpadéw drzewnych w dobie obecnej — podkreslit
dyskutant —nalezy do zagadnien kluczowych, a myslg
przewodnia, ktéra towarzyszy poruszonej sprawie, jest
polozenie kresu wszelkiemu istniejgcemu do tej pory
marnotrawstwu. Odpady drzewne winny byé wykorzy-
stywane w kazdym zakladzie do produkeji artykutéw
powszechnego uzytku, poszukiwanych na rynku kra-
jowym.

Ob. Czajkowski — 'Zarzad Glowny Zwigzku Zaw.
Metalowcow — Warszawa — o$wiadczyl, ze gospodar-
ka odpadami drzewnymi pozostawia wiele do zyczenia
i nalezaloby matychmiast jg uporzadkowaé, Poza tym
materialy drzewne czestokro¢ przez niewla$ciwe, tj.
niedostateczne zabezpieczenie podczas transportu, traca
na warto$ciach technicznych. Ob. Czajkowski zwrécit
uwage, ze zbyt maly nacisk potozono na wspdlzawod-

~ nictwo i na konieczno$¢ $cistej wspdlpracy inzynierow

i technikéw z robotnikami, a przeciez od nich mozemy’
dowiedzie¢ sie zawsze wiele ciekawych, nowych rzeczy.

Inz. Szpiro — Panstwowa Centrala Drzewna — War-
szawa — nawigzujgc do obrad III Plenum KC PZPR
zaznaczyl, ze obowiazkiem naszym jest jak majdalej
idgca oszczednosé, gdy tymczasem maja miejsce takie
fakty, jak stosowanie na dyszle tarcicy mnie-obrzynanej
zamiast wladciwego materialu — zerdzi. We wszystkich
zakladach jest jeszcze wiele do zrobienia na odcinku
usprawnienia gospodarki drewnem i dlatego nie nalezy
poprzestawaé na dotychczasowych osiggnieciach, ale
w dalszym ciggu pracowa¢ nad podniesieniem racjo-
nalnej i oszczednej gospodarki drewnem. —

Inz. Grabowski — ,,Zastal“ — Zielona Goéra — pod-
kreélil, iz na odcinku organizacji pracy dotkliwie daje
sie odczué brak pracownika odpowiedzialnego za calo§é
gospodarki materiatami drzewnymi, co pokrywaloby
sie z gltosami innych uczestnikéw w tej sprawie. Poza
tym niska cena drewna jest czesto powodem zbyt ma-
tego zainteresowania kierownictwa zagadnieniem go-
spodarki drewnem i negatywnego stosunku do mate-
rialow zastepczych, z ktérych kazdy jest drozszy od
drewna,

Inz. Samek — ,Zispo“ — Poznan — zauwazyl, ze
stuszne jest jak najdalej idgce wykorzystanie odpadéw
drzewnych w produkcji ubocznej, ale o ruszeniu tej
produkcji. mozna moéwi¢ dopiero po zrewidowaniu
i uregulowaniu sprawy kalkulacji cen na artykuly pro-
dukcji ubocznej, gdyz koszt produkcji jest w danej
chwili niewspétimiernie wiekszy od ustalonych cen zby-
tu. Inz. Samek wypowiedziat sie odnosnie. sugestii
usprawienia gospodarki materiatami drzewnymi przez
wprowadzenie w miejsce pily tarczowej, uzywanej
przez Zaklady ,Zispo“, pily tasmowej. ,,Zispo‘“’sg
sklonne zmieni¢ park maszynowy, ale po naocznym
przekonaniu sie w innych zaktadach, jak pracuje pita

© taSmowa i jakie daje efekty,

Inz. Kaluzny — C.B.K. Okretowego — Gdansk —
omoéwil zastosowanie plyt piléniowych na jednostkach
pltywajacych. Nadmienit o przeprowadzonych w roku
biezacym prébach wprowadzenia lignofolu na tozyska
do watéw srubowych w miejsce gwajaku oraz wykona-
nia wiekszych elementéw jednostek plywajgcych, kle-
jonych metodg ,,imperkol“. Powaznym osiggnieciem sg
wiosta klejone z jesionu, ktére w pelni zadowalajg
Polski Rejestr Statkow.

Prof. dr Janiczek — Politechnika Gdanska — zwro6-
cil uwage, ze liczebno$é uczestnikow $wiadczy o tym,
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iz zagadnienie gospodarki drewnem w przemysle ma-
szynowym interesuje fachowcoéw powaznie i gleboko, ze
drzewiarze gotowi sg na kazde wezwanie wzigé udzial
w naradach, majgcych na celu pogtebienie wiadomo$ci
fachowych, ze drzewiarze spragnieni sg wiadomosci,
dotyczacych zdobyczy techniki, osiggnie¢ racjonaliza-
torskich i organizacyjnych, zwigzanych z ich dziedzing
pracy.

Przechodzac do kolejnego omoéwienia poszczegdlnych
referatéw, prof. dr Janiczek nadmienil, Ze rzeczowy
1 wnikliwy referat.naczelnika Dabrowskiego wskazal
na usterki, a obok tego wysunat dodatnie cechy po-
szczegblnych zakladéw w gospodarce drewnem.

Najbardziej atrakcyjny — zdaniem prof. Janiczka —
byl referat inz. Gajdzinskiego na temat plyt pilénio-
wych, Wielkg zastuga ,,Pafawagu‘ jest to, ze dzigki
inwencji i rzetelnej pracy inzynierow, technikéow i maj-
strow wskazano technologie. stosowania tego tworzywa
w budowie taboru kolejowego. Na zakonczenie prof.
dr Janiczek dodal, ze to wielkie, rewolucyjne osiggnie-
cie ,,Pafawagu‘“ — to podciggniecie wzwyz naszej tech-
niki i ekonomiki budowy wagondéw wysuwa ,Pafawag
na czolowe miejsce zastuzonych dla naszego Panstwa
Ludowego zakladéw przemystowych.,

Dyskusje dwudniowej narady podsumowal Naczelny
Dyrektor CZZ Min. Przem. Maszynowego — ob. Guryn.
Na wstepie dyrektor Guryn podkreslit znaczenie osz-
czedno$ci drewna w kraju i zaznaczyl, iz cel narady
zostanie osiagniety, o ile wytyczne i konkretne wnioski
bedg przekazane w teren i konsekwentnie realizowane.
W wielu zakladach mnastgpila juz wyrazna poprawa
i magazynowanie materiatéw drzewnych jest juz nale-
zyte; wiele zakladéw moze poszczyci¢ sie powaznymi
sukcesami na odcinku oszczedno$ci drewna. Fakt za-
stagpienia drewna litego plytami pilsSniowymi w tabo-
rze kolejowym, w przemys$le okretowym, oraz w prze-
my$le maszyn rolniczych jest tego dowodem, .

Dyr. Guryn, omawiajac wypowiedzi dyskutantéow,
zwrobcit uwagi na konieczno$¢ wciaggniecia do akcji
oszczednego zuzycia drewna robotnikéw stolarni oraz
potozy} nacisk na wspoétprace inzynieréw i technikéw
z robotnikami, gdyz przyczyni sie to w powaznym stop-
niu do uzyskania dalszych oszczednosci.

Konkretne wnioski w celu podniesienia gospodarki
materialami drzewnymi ujgl dyr. Guryn w mnastegpuja-
cych punktach:

— uporzadkowaé magazyny drzewne,

— przeprowadzi¢ rewizje norm zuzycia pod wzgledem
iloSciowym i jakosciowym,

— wykorzysta¢ do maksimum odpady drzewne,

— wprowadza¢ w dalszym ciggu do budowy maszyn
plyty pilSniowe,

— przeprowadzi¢ akcje uswiadamiajgca wérod robotni-
kéw stolarni,

— wprowadzxc Wspolzawodnlctwo na odcinku oszczed-
nosci drewna,

Na zakonczenie narady czlonek Komisji Wnioskowej
Narady — inz. Swigost odczytal nastepujacy projekt
uchwaly:

»Zebrani na II naradzie w sprawie gospodarki drew-
nem przedstawiciele resortu i zakladéw przemyslu
maszynowego stwierdzaja co nastepuje:

III Plenum KC PZPR postawilo przed gospodarka
narodows zadania wygospodarowania powaznych osz-
czednoéci, niezbednych do zrealizowania naszych pla-
néw gospodarczych i podniesienia stopy zyciowej mas
pracujgcych. Oszczedno$ci te maja by¢ osiggniete po-
przez wykorzystanie oddolnej inicjatywy mas pracujg-
cych oraz wyzwolenie rezerw, jakie znajduja sie na
wielu odcinkach gospodarki narodowej.

Dwudniowe obrady naswietlity sytuacje i wskazaly,
w jakim stanie znajduje sie obecnie gospodarka tak
waznym i deficytowym surowcem, jakim jest drewno.

Uczestnicy narady stwierdzili, ze w okresie dwoéch
‘lat, jakie minely od poprzedniej narady, nastgpita po-
prawa w gospodarowaniu drewnem tak w zakresie
skladowania i konserwacji, jak i wykorzystania tego
materialu w produkcji. Polepszyla sie kontrola zuzycia
drewna. Nawigzano kontakty z instytutami naukowo-
badawczymi, katedrami oraz przemysiem plyt pilsnio-
wych na odecinku wymiany nowych do$§wiadczen i prob,
zwlaszeza przez zaklady przemystu okretowego i tabo-
ru kolejowego. Polozono wiekszy nacisk na konieczno$é
sztucznego suszenia drewna w celu polepszenia jakos$ci

332

produkcji, zmniejszenia norm zapaséw SUrowcow oraz

utatwienia konserwacji drewna. Osiagniete zostaly

pierwsze powazne wyniki w wykorzystaniu plyt pils-
niowych do ptrodukcn przez ,,Pafawag®, stocznie i nie-
ktére zaklady maszyn rolniczych. W ten sposéb wyty—

czono drogi do szerszego zastosowania tych ptyt w m—

nych zakladach przemystowych.

Mimo tych niewatpliwych osiagnieé¢, gospodarowanie
drewnem w =zakladach przemyslu maszynowego po-
zostawia jeszcze wiele do zyczenia. W wielu zaktadach,
zwlaszcza maszyn rolniczych, skladowanie i konserwa-
cja drewna oraz ustalanie potrzeb drewna wymaga
zdecydowanej poprawy. Przemysl! maszynowy ciggle
jeszeze zuzywa zbyt wielkie iloSci drewna w najwyz-
szych klasach jakos$ci. Na wiele wyrobow brak jeszcze
prawidliowych i progresywnych norm zuzycia. Osiggana
wydajno$¢ surowca jest jeszcze byt niska, zbyt mato
zakladéw przeszto dotad na tarcice wymiarowsa. Akcja
,,milion drzew dla Polski Ludowej“ zostala przez resort
przemesmna do zakladéw zbyt péino i w sposdb czy-
sto formalny Zbyt wolno 1 na waskim odcinku wpro-
wadza sie w przemys$le drewno ulepszone i materialty
zastepcze, jak np. plyty pilSniowe.

W zwigzku z powyzszym zebrani w trosce o dalsze
usprawnienia gospodarowania tym waznym surowcem,
jakim jest drewno, i dla zrealizowania na tym odcinku
wytycznych III Plenum KC PZPR uchwalajg:

— wszystkie zaklady uporzgdkujg magazyny i sktado-
wiska drewna w terminie do dnia 15 czerwca 1955 r.;

— wykonujgc zarzadzenie Ministra Przemystu Maszy-
nowego z dnia 25.I1.1955 r., zaklady przeprowadza
rewizje norm zuzycia drewna;

— dazac do zwiekszenia wydajnosci tarcicy, zakiady:
a) wprowadzg racjonalne trasowanie poszczego6lnych
detali z drewna,

b) zwiekszg wykorzystanie odpadéw drewna;

— zaktady zwiekszg mozliwosci racjonalnego wyk&rzy—
stania istniejgcych suszari przez fachowsg obsluge,
mechanizacje zatadunku i wyladunku oraz prawi-
diowg klimatyzacje tarcicy suchej;

— zaktady przemystu maszynowego beda sukcesywme
przechodzi¢ na zuzycie tarciey wymiarowej tam,
gdzie to bedzie mozliwe i celowe;

— wychodzgc z zalozenia, ze stosowame plyt pilénio-
wych zamiast tarcicy daJe bardzo powazne oszczed-
nos$ci w gospodarce narodowej, zaktady bedg wpro-
wadzat te ptyty doprodukcji. Szczegblnie wazng role
maja do odegrania na tym odcinku oraz w zakresie
wprowadzenia drewna ulepszonego biura konstruk-
cyjne zakladow oraz centralne biura konstrukcyjne
przemystow;

— w celu odrobienia zaniedban z r. 1954 w akceji ,,mi-
lion drzew dla Polski Ludowej“, zaktady przemysiu
maszynowego wiacza si¢ czynnie do tej akcji, by
w r. 1955 zaja¢ w niej jak najlepsze miejsce; bytoby
celowe, aby akcje te wprowadzit do planu technicz-
nego réwniez Departament Techniki Ministerstwa
Przemystu Maszynowego;

— zwazywszy, ze racjonalna i oszczedna gospodarka

drewnem wymaga wciggniecia do jej realizacji jak
najszerszego aktywu robotniczego, zaleca sie:
a) przeprowadzenie szerokiej akcji uswiadamiajgcej
wséréd robotnikéw, zatrudnionych przy przerobie
drewna, wskazu]acej na konieczno$¢ oszczednego
jego zuzywania,

b) organizowanie w zakladach brygad robotniczo-

inzynierskich, ktoérych zadaniem byloby wprowadze-
nie racjonalizatorskich i pionierskich zasad w pracy
i stosowanie materiatéw zastepczych,

¢) wprowadzenie wspdizawodnictwa miedzyzaktado-

wego w zakresie racjonalnego wykorzystania drew-

na i przeprowadzenia akcji ,milion drzew dla Pol-
ski Ludowej,

d) otoczenie opieke ruchu racjonalizatorskiego z za-
kresu gospodarki drewnem,

e) wprowadzenie statej] wymiany doswiadczen mie-
dzy poszczegdlnymi zakladami,

f) wprowadzenie szkolenia przywarsztatowego no-
wych kadr drzewiarzy;

— wszyscy uczestnicy z zakladdéw i centralnych zarzg-
dow przeniosg na swoéj teren pracy wnioski z na-
rady.

Projekt uchwaly zostal Jednoglosme przyjety przez
uczestnik6w narady,



DLACZEGO?

Gielda towarowa — czy pomoc sgsiedzka?

Lubelska Spoétdzielnia Metalowcow ,,Wspotpraca® jest
przedsigbiorstwem produkujgcym rozmaite narzedzia, przy-
rzady, czeSci zamienne, meble metalowe itp. Ponadto Spét-
dzielnia ta wykonuje rézne ustugi.
© Mylitby sie jednak kto§, kto by przypuszczal, ze ustugi
te polegaja tylko na wykonywaniu napraw uszkodzonych
urzgdzen, narzedzi itp. Spotdzielnia wykonuje takze w pe-
wnym sensie zadania jednostek obrotu towarowego.

Odbywa sig to w ten sposéb, ze zakupuje ona co sig¢ tyl-
ko da, chocby posiadany'zap,as danego materialu zabez-
pieczat jej potrzeby na kilka lat, choéby nawet materiat
ten byl w ogéle nieprzydatny. Przykiad: z posiadanego
w 1954 1. zapasu drutu do spawania zuzyto w tymze roku
7%, z zapasu rur stalowych ¢ 40 do 50 — .29, z zapasu
podktadek miedzianych i olowianych nie zuzyto w ogé-
le nic itd.

Kierownictwo Spétdzielni nie przejmuje si¢ tym zbytnio,
gdyz sa sgsiedzi, ktérzy zawsze chetnie odkupia towar
i beda jeszcze wdzigczni.

"Pomoc sasiedzka kwitnie. Do ,,Wspélpracy* przychodzi

sie po zakupy jak do centrali zbytu i to nie takiej zwyklej,
ale wielobranzowej, w rodzaju P.D.T.

Spéldzielnia Pracy ,,Mechanik* kupuje tu wiertta, mano-
metry i koks, Lubelskie. Fabryki Wag — stal tasmowg,
Spoétdzielnia Pracy Techniczno-Ustugowa rury i blachy, to-
zyska kulkowe i mini¢ olowiang. Spéldzielnia Pracy ,,Prze-
myst Drzewny* nabyla nawet pile tarczowa. Co za szeroki
wybor asortymentéw! Uprzejmosé kupiecka ma swoje tra-
dycje. Uprzejmos$¢ ta zobowigzuje poza tym do rewanzu
i dlatego zacies$nia stosunki handlowe. Gdy ,,Wspoétpraca*
jest w potrzebie, moze liczy¢ na wymiane materialowa.

I tak od Spéldzielni Pracy Techniczno-Ustugowej zaku-
puje ona rézne wiertla, lozyska kulkowe i elektrody, od
Lubelskiego Zespolu Budowlanego Przemystu Drobnego
zelazo, stal, blache itp. Wystarczy tych przyktadéw, aby
zorientowaé sie, ze tego rodzaju handel jest zapewne ko-
rzystny dla Spoétdzielni ,Wspdipraca®, ale nie powinien
chyba mie¢ miejsca w gospodarce planowej. Co na to Wo-
jewddzki Zwiazek Spétdzielczosci Pracy w Lublinie?

A zbiornik zaldudowy lezy...

Wytwoérnia Maszyn Gérniczych im. Marcelego Nowotki
w Niwce k. Sosnowca wykonata zbiornik zatadowezy i kosz
wywrotu dla kopalni ,,Zabrze-Wschéd*. l/)okumentacjg tech-
niczng wraz z odpowiednimi rysunkami technicznymi spo-
rzadzito Biuro Konstrukcji Maszyn Gérniczych w Zabrzu.

Po wykonaniu zbiornika okazalo sig, ze nie zmieSci sig
on w szybie -kopalni.

Wiec jakze? Czyzby dokumentacje techniczna sporza-
dzono bez uwzglednienia warunkéw kopalni, dla ktdrej
zbiornik i kosz zostaly zaprojektowane?

Okazuje sig, ze nie. Biuro Konstrukcji Maszyn Gorni-
czych przewidywalo po uzgodnieniu z kopalnia, ze urza-
dzenie zostanie spuszczone szybem ,,Poremba la“. W Swie-
tle (przekroju) tego szybu zaprojektowane urzadzenia
mieszcza si¢. Ale ostatnio zmieniono decyzje i postano-

wiono opuéci¢ urzgdzenie szybem IV o mniejszym prze-
Swicie w stosunku do szybu ,,Poremba la“.

W zwiazku z tym Biuro Konstrukeji Maszyn Gérniczych
przeprdwadza obecnie dorazne zmiany w dokumentacji
zbiornika odnos$nie kosza wywrotu, prowadzi rozmowy
z kopalnig, aby transport przeprowadzi¢ innym szybem
umozliwiajacym opuszczenie kosza w catodci itp. ..A tym-
czasem zbiornik lezy...

PragnelibySmy jednak wiedzie¢, jak dlugo bedzie jesz-
cze lezal, a ponadto, kto ponosi odpowiedzialnoé¢ za obec-
ny stan. .

Przeciez wydaje nam sig, ze o decyzji opuszczenia urza-
dzen innym szybem nalezaloby powiadomié¢ odpowiednio
wczednie projektanta.

Odpowiedzi na to pytanie udzieli nam chyba kopalnia
Zabrze-Wschod.

Czy to wystarczy?

Je$li mowimy o skladzie, to zawsze wyobrazamy sobie
pewien teren uporzgdkowany i przystosowany do okreslo-
nych zadan, ktérym stuzy lub ma stuzyé. Okazuje sig, ze
w praktyce bywa czasami catkiem inaczej. Zdarzajg sie
sktady tylko z nazwy, faktycznie zupelnie nieprzystosowa-
ne do magazynowania tych materialéw, jakie tam gromadzi
sie. Takim typowym przykladem jest ,skiad“ materiatow
tartych w Ustrzykach Dolnych, podlegly Ekspozyturze Pan-
stwowej Centrali Drzewnej w Przemyslu.

Teren skiadu jest nie zniwelowany, nie ogrodzony i nie
o$wietlony. Zwiezione materialy tarte gromadzi si¢ gdzie-
kolwiek, niesystematycznie, bez planu. Nie zabezpiecza si¢
przed wplywami atmosferycznymi nawet tych materiatéw,
ktére takiego zabezpieczenia bezwzglednie wymagaja.

Taka sytuacja trwa juz od kilku lat, chociaz skiad ma

znaczne obroty. Ile w tych warunkach materiatéw ulegto
zniszczeniu, ile skradziono, prawdopodobnie nikt nie wie.
Pracownicy wiedza tylko, ze tak diuzej byé¢ nie moze. Wie

~ o tym réwniez kierownictwo ekspozytury P.C.D 'w Prze-

my$lu.

Podobno nawet w tej sprawie wystosowalo ono w stycz-
niu 1954 r. odpowiednie pismo do Centrali P.C.D. w War-
szawie z prosba o pomoc dla uporzgdkowania sktadu. Cent-
rala na pismo nic konkretnego nie odpowiedziata, wiec na
terenie skiadu nic si¢ nie zmienito. Zmiana moze nastapita
tylko o tyle, ze kierownictwo sktadu zaprzestato dalszych
staran o uporzadkowanie terenu w poczuciu, ,ze nic nie
mozna zrobi¢ bez pomocy wladzy nadrzednej“. Nam si¢ wy-
daje, ze jednak mozna i trzeba zrobi¢,-zamiast oczekiwac
na dziatanie Centrali w Warszawie. Uczmy sie o wiasny
dom dbaé sami, a nie czeka¢, az kto$ za nas to zrobi.
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

- MATERIAL WIRTSCHAFT

Wydawany w NRD dwutygodnik Material Wirtschaft

jest odpowiednikiem naszej Gospodarki Materialowej. Jak-
" kolwiek jednak tematyka obu pism jest podobna, to jed-

nak pewne réznice istniejace pomigdzy strukturg gospo-
darczg Niemieckiej Republiki ~Demokratycznej i nasza,
wplywaja na odmienne nieraz traktowanie tych samych
zagadniefi. Podajemy przeglad wazniejszych artykutéw
opublikowanych przez Material Wirtschaft w pierwszym
kwartale br., co niewatpliwie ulatwi zainteresowanym czy-
telnikom odszukanie tych artykuléw i uwazniejsze ich
przestudiowanie. '

W numerze 1 artykul wstepny omawia gléwne zadania
gospodarki materialowej w roku 1955, ostatnim roku pla-
nu 5-letniego. Zadania te zostaly sprecyzowane na ogélno-
krajowej konferencji w sprawach zaopatrzenia, odbytej
w Lipsku w dn. 4.XI.1954 r.

Podstawowe znaczenie ma zadanie obnizenia zuzycia
ogolnej puli zaopatrzenia materialowego o 5%. Autor ar-
tykulu zwraca uwage, ze wykonanie tego postulatu®jest
uwarunkowane przede wszystkim powszechnym wprowa-
dzeniem i stosowaniem norm zuzycia materialowego
i wskazuje na istniejacy, zty pod tym wzgledem stan rze-
czy, zwlaszcza w zakresie zuzycia paliw, Stwierdzono na
przyklad, ze na 50 zbadanych przedsiebiorstw cigzkiego
przemyslu, tylko 6 pracowalo na podstawie norm.

H. Spiller: Wymiana do$wiadczen jest konieczna dla
ulepszenia norm zuzycia materialowego. Autor podaje,
ze wedlug istniejacych obecnie przepisoéw, kazdy pracow-
nik majgcy wplyw na zuzycie materialu, moze zgdal
otwarcia konta osobistego, w ktérym notuje si¢ osiagniete
przez niego oszczedno$ci w stosunku do morm, a co na-
stepnie jest podstawa do obliczenia naleznej mu z tego
tytulu premii.

F. Schieritz: Szukamy drogi uzyskania realnych norm
zuzycia wegla. Autor wskazuje m. in. przykiad osiggania
dobrych wynikéw w eksploatacji . lokomotyw przemysto-
wych, przez zastgpowanie wegla mieszanka surowego we-
gla brunatnego i brykietéw z tego wegla, 'w stosunku
50 : 50. ,

G. Kaysei-: Oszczedno$é Srodkéw pednych przez uzywa-
nie gazu. Zastgpienie paliw plynnych gazem z sieci miej-
skiej daje — zdaniem autora — oszezednosei w wysokosci
11,20 marek na 14 godzin ruchu motoru o sile 55 P. S. Po-
zwala to na szybka amortyzacje jednorazowego kosztu
adaptacji pojazdu, ktéry wynosi 200 marek.

Ponadto w numerze 1 polecamy do przeczytania arty-
kuly: G. Weber: Dokladne bilansowanie stwarza realnosé
planéw zaopatrzenia i oszczednodci materialowe orazR.
Martini: Metoda osiggania oszczednosci w przemysle me-
blowym.

W numerze 2 artykul wstgpny omawia sprawe norm za-
paséw. Autor artykulu stwierdza, ze konieczno$¢ wusta-
lenia i przestrzegania tych norm nie jest jeszcze po-
wszechnie uznana, nie tylko w poszczegélnych przedsie-
biorstwach, lecz nawet w centralnych zarzadach przemy-
stéw. W niektéryh wypadkach wysokosé ustalanych norm
jest razagco wysoka i powoduje finansowanie przedsie-
biorstw ponad rzeczywistg potrzebe. Jako jaskrawy przy-
ktad autor przytacza 40-dniowe normy zapasu koksu
w hucie oraz papieru gazetowego w drukarni.

Dr H. Tulle: Ustalenie nowych minimalnych ilosci wy-
sytkowych dla Srub i nitéw powoduje niekontrolowany
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obrét wewnetrzny w przedsiebiorstwach. Przy dotychczaso-
wych minimalnych normach wysytkowych 809 obrotu srub
i nitéw stanowilo obrét bezposredni miedzy fabryka do-
stawcy a konsumentem. Nowe, znacznie podwyzszone nor-
my iloSciowe dla dostaw bezposrednich, przesunely prze-
wazajgcg cze$¢ obrotu na sklady hurtowe, = stwarzajac
w obrocie dodatkowe ogniwo, a w rezultacie — trudnosci
dla wigkszych konsumentéw w otrzymaniu wszystkich
potrzebnych wymiaréw. Aby zapobiec tym trudno$ciom,
fabryki rozpoczely w wielu wypadkach produkcje wtasna
muter, $rub i nitéw, w wysokosci przekraczajgcej nieraz
ilosci kupowane od wiasciwego producenta. Artykut wska-
zuje na ujemne skutki tego zjawiska, zadajac powrotu do
poprzednich norm wysylkowych w obrocie bezposrednim.

A. Naumann: Hartowanie narzedzi pomaga w oszcze-
dzaniu materiatéw. Artykul przytacza przyktady osiagnie-
tych wynikéw, m, in. przez stosowanie kapieli fosforowych,
jako $rodka przeciwkorozyjnego.

K. Steinbrecker: Po co inwentury z koficem roku? Autor
wypowiada poglad, ze w wielkich przedsigbiorstwach, ma-
jacych tysigce pozycji materialéw magazynowych, prze-
prowadzanie inwentury w terminie kilkudniowym stwarza
czynno$¢ jedynie formalng i nie daje faktycznej mozliwo-
Sci stwierdzenia istotnego stanu rzeczy. Zamiast dotych-
czasowej procedury autor proponuje przeprowadzanie in-
wentury oddzialami, w réznych okresach, na przestrzeni
calego roku.

G. Strodel: Wiecej opakowan, przez sprawnie zorgani-
zowany zwrot opakowan proznych. Tre$¢ artykulu zawie-
ra przyklady nonsenséw wyniklych z nierealno$ci niektd-
rych termindéw i zlego ustalania wysokos$ci kar umownych
za nieterminowy zwrot opakowan. Cytowane sa wypadki
narastania kar, stanowigcych trzydziestokrotng wartosc
samego opakowania. Autor domaga si¢ wigkszej elastycz-
noéci przepiséw i dostosowania ich do indywidualnych wa-
runkéw obrotu.

W numerze 3 artykul wstgpny omawia sprawe istniejg-
cych rezerw, tkwiacych w niewykorzystanych surowcach
witérnych. Artykul wymienia przykiadowo, ze w NRD tyl-
ko 329% produkcji papieru powraca w formie makulatury,
podczas gdy w innych krajach stosunek ten jest korzyst-
niejszy. Dobre wyniki osiggnieto w Zwigzku Radzieckim,
przez powierzenie odbioru odpadkéw spdétdzielczym pla-
cowkom handlowym i przez indywidualne zainteresowanie
czlonkéw spoétdzielni wynikami zbiérki.

R. Kunze i R. Merker: Przedsigbiorstwa budowlane za-
opatrzone sa z gory na kilka lat. Autorzy podaja przykta-
dy bezkrytycznych- zakupéw artykulow, ktérych zapas prze-
kracza mormy magazynowe. Zbadane przedsigbiorstwa
okregu Drezno posiadaly w magazynach 10—159 mate-
rialéw nie wykazujgcych zadnego ruchu. Artykul wska-
zuje sposoby zlikwidowania stwierdzonego ujemnego stanu
rzeczy.

H. Hoffmann: Objasnienia do zakazu uzywania miedzi.
Artykul podaje rodzaje i wlasciwosci mas plastycznych,
zastepujacych w niektérych wypadkach miedz, ktérej sto-
sowanie zostalo ograniczone od 1.1.1955 r.

Z pozostatych artykuléw numeru 3 czasopisma wymienic¢
nalezy: H. Schulz: Nie stwarza¢ nowych organéw zaopa-
trzenia, lecz wzmocni¢ handel hurtowy oraz H. Hofin-
ger: Placowki handlu hurtowego — centralnie, -czy regio-
nalnie.



PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytani‘e

Jeszeze w roku 1951 dostarczyliSmy pewnej spéidzielni
material w opakowaniu podlegajgcym zwrotowi. Opakowa-
nie to, przedstawiajgce do$¢ znaczng wartos¢, nie zostato
nam dotychczas zwrdcone, cho¢ nasz odbiorca mial obo-
wigzek zwroéci¢ je jeszcze w ciggu roku 1951, O zwrot opa-
kowania, wzglednie o wyptate réwnowartosci zwrdcilisémy
si¢ do naszego odbiorcy dopiero z. poczatkiem roku 1954.
Opdznienie to wyniklo na skutek zaniedbania pracownika
odpowiedzialnego w naszym zakltadzie za gospodarke opa-
kowaniami, ktéry w tym czasie zostal zwolniony.

Odbiorca odmowil zwrotu opakowania, odméwil réwniez
wyplaty réwnowartosci, motywujac to przedawnieniem
roszczenia. Aby polozy¢ kres bezowocnej korespondencji
i uporzgdkowad te sprawe, prosimy o zajecie stanowiska,
gdyz nie wydaje nam sig sluszne, bySmy mieli zrzec sie
prawa do odzyskania opakowan stanowigcych naszg wias-
no$¢ i niezbednie nam potrzebnych dla prawidlowego wy-
konania naszych zadarn.

Odpowiedz

W warunkach ktére podajecie istnieje tylko jedna mozli-
wos¢ wejScia z powrotem w posiadanie spornych opako-
warl, to znaczy wowczas, jesli opakowania te sa zaliczo-
ne do $rodkéw trwatych. Srodki trwale bowiem przydzie-
lane sg jednostkom uspolecznionym w ramach planowej
gospodarki, decyzja wtlasciwych wtadz gospodarki naro-
dowej, zatem mogg one zmieni¢ zarzgdcg jedynie na sku-
tek zarzgdzenia tych wiadz. Dopuszczenie do prekluzji
(przedawnienia) roszczen o wydanie $rodkéw trwatych
doprowadzitoby do zmiany w organizacji $rodkow trwa-
tych na skutek zaniedban zarzadzajacego, a wiec w inny
sposeb, jak w drodze administracyjnej. Wedlug ustalone-
go orzecznictwa arbitrazowego przepisy o prekluzji nie
odnoszg sig do roszczen o wydanie $rodka trwalego.

Jezeli jednak sporne opakowanie nalezalo do $rodkéw
obrotowych, to roszczenie o jego zwrot, wzglednie o za-
plate za jego réwnowarto$¢ rzeczywiscie wygaslo z powo-
du prekluzji.

Stosownie do § 21 wust. 1 rozporzgdzenia Rady Mini-
strow z dnia 20 grudnia 1952 r. (Dz. U. nr 2/53, poz. 2),
wniosek o rozpoznanie sprawy nalezalo zlozy¢ we wlasci-
wej Okregowej Komisji Arbitrazowej najpézniej w ciagu
jednego roku od dnia, w ktérym powinien byl nastgpi¢
zwrot opakowania.

Wszystkie przepisy. zarzgdzen w sprawie zasad zwrotu
opakowan okre$lajg obowigzek dostawcy opakowania wy-
stgpienia z wnioskiem do komisji arbitrazowej o orzeczenie
zwrotu opakowania przez odbiorcg niezwlocznie po uply-
wie terminu zwrotu opakowania. Zasada ta pomyslana
jest w interesie szybkiej rotacji opakowan posiadajacych
duze znaczenie w gospodarce marodowej i ma mobilizo-
waé dostawcdw do szybkiego dochodzenia zwrotu opako-
warni od opieszalych lub niestarannych odbiorcéw. Jest to
tym bardziej konieczne, Ze odbiorca opakowania, ktdry
znalazl sig w zwloce z jego zwrotem i z tego tytulu zo-
stal obcigzony karami umownymi, nie ma juz Zadnego
‘interesu majatkowego w dobrowolnym szybkim zwrocie
opakowania. '

A wiec nalezy uznaé, ze z roszczeniem o zwrot opako-
wania powinniscie byli wystgpi¢c w ciggu jednego roku
.od dnia, w ktérym uptynat termin zakredlony do zwrotu
opakowania przepisami wiasciwych wiadz, gdyz juz z tym
dniem mieliScie mozno$¢ dochodzenia zwrotu opakowania

od odbiorey, znajdujgcego sie w zwloce z jego zwrotem.
Wystapienie wigc obecnie do komisji arbitrazowej nie ma
celu, gdyz minglo juz kilka lat od chwili kiedy to zrobi¢
nalezalo.

Pytanie

Postulowaliémy wprowadzenie do umowy klauzuli, ze
dostawe wykonamy pod warunkiem otrzymania od nasze-
go dostawcy we wiadciwym czasie elementéw niezbednych
do wykonania zaméwienia. Nie mozemy przeciez braé na
siebie catkowitej odpowiedzialnosci za wykonanie we wla-
sciwym, zagwarantowanym umowg czasie dostawy, nie
majgc pewnosci, czy nasz dostawca wywiaze sie w termi-
nie ze swych zobowigzan w stosunku do nas, tym bar-
dziej, ze z do$wiadczefi wiemy, iz nasz dostawca czesto
opoznial dostawy. Tymczasem nasz odbiorca nie zgadza
si¢ na wprowadzenie do umowy tego rodzaju zastrzezenia,
co utrudnia nam zawarcie umowy...

Odpowiedz

Odbiorca Wasz ma calkowita stuszno$é. Zreszta Wasze
przedsigbiorstwo zawierajagc umowe z dostawcg na pewno
rowniez nie zgodziloby sie na wprowadzenie tego rodzaju
zastrzezenia, ktére w praktyce zwalnia dostawce od obo-
wigzku dotrzymania terminu dostawy. Przeciez tego ro-
dzaju postawienie sprawy z géry podaje w watpliwosé
harmonogram prac przedsiebiorstwa-odbiorcy i moze w po-
waznym stopniu wplyngé na wykonanie planu produkcji
nie tylko w przedsigbiorstwie, ktére jest odbiorcg w da-
nym przypadku, lecz réwniez w innych przedsigbiorstwach
zwigzanych z tym pierwszym.

Gdyby nawet umowa zawierajgca tego rodzaju klauzulg
zostata zawarta, to przepis ten nie bedzie wigzacy. W po-
dobnej sprawie Giéwna Komisja  Arbitrazowa wydala
orzeczenie z dnia 1.X.54 r. nr rozp. II-A-24/54 w ktérym
czytamy: -

»Niedopuszczalne jest umieszczenie w umowie planowej
postanowienia, Ze dostawa zostanie wykonana tylko w tym
przypadku, jezeli dostawca otrzyma od swego poddostaw-
cy elementy, potrzebne do wyprodukowania przedmiotu
dostawy*. )

W uzasadnieniu zostalo podane, ze kazdy podmiot go-
spodarki uspotecznionej (przedsigbiorstwo) jest zobowigza-
ny do wykonania swoich zadan planowych niezaleznie od
trudno$ci, jakie w toku wykonywania tych zadan moga
wynikng¢; nie jest do pomyslenia, aby jednostka go-
spodarki uspolecznionej zostata zwolniona od obowigzku
realizacji planu na skutek tego, ze wystapily przeszkody
przy orgamizowaniu procesu produkeji. Przedsiebiorstwo
gospodarki uspolecznionej musi wigc tak zorganizowaé
swoje prace, by wystepujgce przeszkody zostaly opanowa-
ne; organizacja taka mozliwa jest takze w zakresie orga-
nizacji zaopatrzenia, przedsigbiorstwo gospodarki uspo-
lecznionej moze bowiem w niektérych wypadkach przez do-
bér dostawcéw, w innych przez zawarcie we wilasciwym
czasie odpowiednich uméw, nalezyta ich tres¢, kontrole ich
wykonania, wprowadzenie w tre$¢ uméw kar konwencjo-
nalnych itp. zabezpieczy¢ sobie dostawe odpowiedniego
surowca, materialéw pomocniczych i pétfabrykatow.

Przedsigbiorstwo  gospodarki  uspolecznionej  musi
aktywnie walczyé o pokonanie wyrastajgcych przy wyko-
naniu planu trudnodci. Wtedy wlasnie zabezpieczy potrze-
by materialowe swojej produkeji, a przez terminowg do-
stawg swych wyrobéw — produkecje innych przedsie-
biorstw.
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Jesli dostawca nie zgadza si¢ na wprowadzenie do umo-
wy postanowiefi o karach umownych w razie niewykona-
nia dostawy w terminie, nalezy zwréci¢ si¢ do jednostki
nadrzednej, a gdy to nie odniesie skutku — wystgpic¢ ze
sporem’ przedmiotowym do komisji arbitrazowe;j.

Pytanie

Kopalnia wegla kamiennego ,,Silesia“ w Czechowicach
zapytuje, czy moze na podstawie § 22 zarzgdzenia Prze-
wodniczgcego Paristwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego Nr 221 z dnia 10 sierpnia 1953 r. w sprawie trybu
zaopatrzenia materialown-technicznego (Biuletyn PKPG
Nr 26, poz. 115 i Nr 33, poz. 144 oraz z 1955 r. Nr 1,
poz. 3) dochodzi¢ kar umownych za niedostarczenie lub
niedostarczenie w terminie wozoéw kopalnianych, wyjasnia-
jac, ze umowa o dostawe tych wozow zostala zawarta
z zakladami wytworczymi w drodze zamdwienia i po-
twierdzenia zamodwienia oraz ustalenia harmonogramu
dostaw?

Odpowiedz

Wyzej p‘owovlane zarzadzenie Nr 221, tzw. ,tryb ogdl-
ny*, odnosi si¢ do wszelkich materialow zaopatrzeniowych,
jednakze tylko do materialéw. Wozéw kopalnianych, be-
dacych $rodkami trwalymi, do materialéw sie nie zalicza,
a tym samym zarzadzenie to nie ma w tym przypadku
zastosowania. Mogloby ono jeszcze stanowi¢ podstawe
do dochodzenia kar umownych, gdyby istnial tryb szcze-
gélowy dotyczacy zaopatrzenia w wozy kopalniane i tryb
ten odwolywal sie do trybu ogélnego. Takiego jednak try-
bu szczegéltowego nie ma a zatem zarzgdzenie Nr 221
nie moze w omawianym przypadku stanowi¢ podstawy
do dochodzenia kar umownych.

Rozwazajac za$ mozliwosé dochodzenia w ogole kar
umownych w omawianym przypadku, nalezy wyjasni¢,

ze zgodnie z art, 82 kodeksu zobowigzan, kara umowna

(odszkodowanie umowne) jest dodatkowym zastrzezeniem
umownym a tym samym ma zastosowanie tylko w przy-
padku, gdy jest zamieszczona w umowie. Przy umowach
zawieranych w trybie okreslonym zarzadzeniem Nr 221
§ 22 tego zarzadzenia zastepuje zasfrzezenie umowne,
jakie w zasadzie powinno by¢ zamieszczone w samej umo-
mie. Dla dochodzenia jednak kar umownych z uméw za-
wartych poza tym trybem, konieczne jest zamieszczelie
tego zastrzezenia umownego w umowie. Przyjmujgc zas,
ze umowa w danym przypadku zostala zawarta tylko
w drodze zlozenia i potwierdzenia zaméwienia, nalezy
przypuszczaé, ze ani zamwéwienie ani jego potwierdze-
nie, zgodnie z przyjeta na ogét praktyka, kar umownych
nie zastrzegajg.

Z tych wzgledéw brak jest podstaw do dochodzenia
w omawianym przypadku kar umownych.

Mozliwe jest natomiast dochodzenie odszkodowania na
zasadach ogdélnych z mocy art. 239 kodeksu zobowigzan,
tj. odszkodowania w wysokosci rzeczywiScie poniesionej
szkody na skutek niewykonania dostawy lub niewykonania
jej w terminie, z tym, ze wysoko$¢ szkody musi by¢ udo-
wodniona.

Pytanie

Czy hurtownia, ktéra nabywa zgloszone do uplynnienia
remanénty materialéw, uprawniona jest do potrgcenia od
placonej ceny cennikowej przyslugujgcej jej marzy han-
dlowej? Hurtownia pobrala od posiadacza remanentéw
rozne materialy, stanowigce zapasy ponadnormatywne,
za ktore — wedlug wystawionych rachunkéw — naleznos¢
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wynijosta pewna kwote. Hurtownia uregulowala tylko czgdé
naleznodci, odmawiajac zaplaty pozostalej czeci. z ty-
tutu przystugujgcej jej marzy zarobkowej.

Odpowiedz

Stosownie do art. 43 ust. 1 instrukcji stanowiacej za-
lacznik do zarzgdzenia PKPG nr 177 z dnia 2 maja 1951 r.
w sprawie ujawniania, uplynniania i zapobiegania two-
rzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw mate-
rialéw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przed-
sigbiorstwach paristwowych (Monitor Polski nr A-46, poz.
602), jesli nabywca remanentu jest hurtownia — ceng
cennikowa pomniejsza si¢ o marze¢ handlowa przystugu-
jaca tej hurtowni. Wobec tego, ze remanenty nabyla hur-
townia, jest ona uprawniona do potracenia z rachunkéw
dostawcy przyslugujgcej jej marzy zarobkowej. Powyzsze
znajduje potwierdzenie w orzeczeniu Giéwnej Komisji Ar-
bitrazewej z dnia 28 sierpnia 1953 r. N. V-1-25/53.
Pytanie

Czy panstwowy Zaklad Ubezpieczeni odpowiada za szko-
de powstala w ‘czasie transportu towaru w obrocie kra-
jowym, jesli odbiorca nie zazadal sporzadzenia protokotu
kolejowego uszkodzenia lub braku przesytki?

W konkretnym przypadku dostawca domaga si¢ od nas
zaplacenia pewnej kwoty na tej podstawie, ze stwierdziw-
szy w przesylce brak pewnej ilosci towaru zaniedbali$my
sporzgdzenia protokotu kolejowego, przez co pozbawilismy
podobno dostawce mozno$ci domagania sig¢ odszkodowa-
nia od Parstwowego Zaktadu Ubezpieczen.

Odpowiedz

Odbiorca obowigzany. jest pokryé szkode poniesiong
przez dostawce na skutek zaniedbania sporzqdzema pro-
tokolu kolejowego w przypadku stwierdzenia w przesyi-
ce braku pewnej ilosci towaru. Znajduje to potwierdzenie
w orzeczeniu Gléwnej Komisji Arbitrazowej z dnia 21
wrze$nia - 1933 r. (Nr rep. III-0-764/53). W uzasadnienin
do tego orzeczenia czytamy: ,Zgodnie z instrukcjg Pan-
stwowego Zakladu Ubezpieczei w sprawie postepowania
w przypadku powstania szkody w czasie transportu mie-
nia jednostek gospodarki uspolecznionej w obrocie krajo-
wym, przy wystepowaniu do Paristwowego Zakladu Ubez-
pieczen z roszczeniami o wyplate odszkodowania za
strate powstalg w czasie transportu koleja, malezy przed-
lozy¢ obok innych dokumentéw réwniez protokél kolejowy,
przy czym w instrukeji tej wyraznie zaznaczono, ze Pan-
stwowy Zaklad Ubezpieczen bedzie rozpatrywaé roszcze-
nia i wyptaca¢ odszkodowania jedynie na podstawie ory-
ginalu tak protokolu szkodowego jak i protokotu kole-
jowego*.

Jedli komisyjnie otworzono wagon i po przeliczeniu
nadestanego towaru stwierdzono na miejscu braki, od-
biorca powinien byl niezwlocznie zazgdaé od kolei spi-
sania protokolu kolejowego, aby w ten sposéb. umozliwi¢
dostawcy dochodzenie odszkodowania od Parstwowego
Zakladu Ubezpieczen.

Nawet okoliczno$¢, ze wobec nienaruszenia plomb, nie
bylo — zdaniem odbiorcy — widokéw na uzyskanie od-
szkodowania od kolei, nie powinna powstrzymaé go od
obowigzku dopelnienia wspomnianych wyzej formalnosci,
zabezpieczajacych interesy dostawcy, poniewaz odbiorca
powinien zna¢ wspomniang instrukcje Panstwowego Za-
kladu Ubezpieczen. Jesli wigc postepowaniem swoim od-
biorca narazil dostawce na szkode, uniemozliwiajagc mu
uzyskanie odszkodowania od Panstwowego Zakladu Ubez-
pieczen, winien mu te¢ szkodg¢ wynagrodzic.
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