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BOLESLAW DUDZIK

Zrewidowaé przepisy o gospodarce odziezg roboczg

i ochronng
(artykut dyskusyjny)

Troska o dobro robotnika jest jednym z naczel-
nych postulatéw ustroju socjalistycznego. Kazdy
pracownik, oprécz ustawowego wynagrodzenia za
prace w gotéwcee, korzysta ponadto z wielu $wiad-
czen socjalnych, ktére daje mu Wiadza Ludowa.

W Polsce Ludowej wyrazem troski o robotnika
s3 m.in. obowigzujgce zasady w zakresie B.H.P.
Jednym z postanowieri B.H.P. jest ochrona robot-
nika w czasie pracy przez przydzielenie mu do
uzytku odziezy roboczej i ochronne;j.

Uktad Zbiorowy pracy w budownictwie z dnia
7 maja 1949 r. (zalgcznik nr 17) okresla katego-
rie pracownikéw i rodzaj przystugiijgcej odzie-
zy do uzytku stuzbowego pracownikom zatrudnio-
nym w budownictwie.

Na przestrzeni czasu od chwili wejScia w zycie
Uktadu Zbiorowego Pracy w Budownictwie z dn.
7 maja 1949 r. do chwili obecnej minglo prawie
6 lat. W okresie tym zostaly wydane réznego ro-
dzaju zarzadzenia wiadz centralnych, normujace
gospodarke odziezg roboczg i ochronng, niemniej
jednak wiele z tych postanowien obecnie juz jest
przestarzalych, czesto mie przystosowanych do
wymogéw zycia codziennego, wzglednie pewne
sprawy sa w ogéle nie unormowane, co powoduje
czeste mnieporozumienie migdzy pracow‘n‘il.ﬂem
-a pracodawcg w zakresie wydawania, odbioru,
prania, reperacji, czasokresu uzywalnosci itd.
odziezy roboczej i ochronnej.

Jakiego rodzaju bolgczki wylaniajg si¢ w gos-
podarce odziezg roboczg i ochronng, zaobserwo-
wane nie z za biurka, lecz w Zyciu codziennym
w terenie, przy zetknieciu si¢ z robotnikami na bu-
dowach, zakladach pracy i w magazynach wyda-
jacych odziez?

Oto kilka zasadniczych przyktadow:

1. Stabo$¢ materiatu, z jakiego odziez robocza
jest wykonana, nie starcza w wigkszosci wypad-

kéw na czasokres uzytkowania, ustalony Ukla-
dem Zbiorowym Pracy. Bywaja np. wypadki, ze
robotnicy przy normalnej pracy niszczg ubrania
robocze w ciagu miesigca, buty gumowe — w cig-
gu kilkunastu dni, a rekawice ochronne — w cig-
gu kilku dni, nie méwigc o niszczeniu przedwczes-
nym odziezy przy robotach, prowadzonych w spe-
cjalnie trudnych warunkach, gdzie robotnicy na-
razeni sg na dziatanie srodkéw chemicznych, jak:
smola, carbolineum, wapno itp.

2. Pracodawca zobowigzany jest do prania
i napraw wszelkiej odziezy roboczej i ochronnej,
jednak — poniewaz nie ma S$cistego okre$lenia
kto i w jakich terminach winien odziez robocza
pra¢ i reperowa¢ — powstajg czeste nieporozu-
mienia miedzy pracownikami a kierownikami ma-
gazynéw odziezowych, wzglednie pomiedzy pra-
cownikami a komoérkg B.H.P., czy tez w dalszej
konsekwencji pomiedzy pracownikami a kierow-
nictwem przedsigbiorstwa, w ktérych to wypad-
kach czesto zmuszona jest interweniowaé Rada
Zaktadowa,

3. Pracownicy, otrzymujgcy odziez ochronng
i roboczg do uzytku, winni o nig dba¢ i konserwo-
waé we wlasnym zakresie.

Jak sprawa ta przedstawia si¢ w praktyce?

Robotnicy czestokro¢ nie dbajg o calo$¢ i czy-
sto$¢ odziezy. Zdarzajg si¢ réwniez wypadki, ze
robotnicy celowo miszczg odziez, azeby ja przed-
wczednie wymieni¢ na inng, przy czym przy wy-
mianie zgdajg odziezy nowe;j.

Wykorzystujac moment wiosennego zdawania
ubrann roboczych zimowych, bez mozliwo$ci
sprawdzenia tozsamosci ubrafi, robotnicy zdaja
ubtania watowane catkowicie zniszczone lub nie
bedgce wtasno$cig przedsigbiorstwa. Szczegdlnie



nie dbaja o odziez robotnicy noszacy si¢ z zamia-
rem zwolnienia z pracy. Na uwagi magazyniera
odbierajgcego odziez, ze odziez zdawana jest
przedwcze$nie zniszczona, tlumacza, ze odziez
zniszczyli w toku normalnej pracy, a ze odziez
zniszczona i brudna — to trudno, bo i praca
jest tez brudna. Zdarzajg sig¢ wypadki, ze robot-
nicy zwalniajgcy sie z pracy, o ile posiadaja
odziez w stanie lepszym od odziezy swoich kole-
gbéw, ktdérzy pozostajag w pracy madal, dokonujg
zamiany we wlasnym zakresie i zdajg odziez nie
swojg w gorszym stanie od tej, ktérg posiadali.

4. Na wielkie trudnosci napotyka odbiér odzie-
zy zimowej do magazynu w okresie wiosennym.
Pracownicy, ktérzy otrzymali w okresie jesiennym
nowg wodziez, w okresie wiosennym nie chcg jej
zdawal dc magazynu.

Wydane w tym zakresie obowigzujgce zarzg-
dzenia nie sg przestrzegane. Nie ma rygoréw,
azeby tego czy innego pracownika zmusi¢ do zda-
nia w okresie wiosennym odziezy zimowej do ma-
gazynu. W ostatecznym razie pracownik zgadza
si¢ nawet na zapltacenie réwnowartosci nie zda-
nej odziezy.

Pracownicy, ktérzy ubrania szanujg, twierdzg
(i stusznie), ze zdajgc odziez do magazynu,
otrzymuja w nastepnym okresie jesiennym mnie
swojg, a inng uzywang i polatang, matomiast ci
pracownicy, ktérzy nie dbali o odziez i zdali ja
zniszczong, otrzymuja niejednokrotnie lepszg.

5. Wydawana robotnikom odziez rtobocza
i ochronna winna by¢ w mysl obowigzujgcych za-
rzgdzen uzywana tylko w czasie pracy (zajec
stuzbowych).

Jak jest w rzeczywistoSci?

Wydane w tym zakresie zarzgdzenia sg w stu
procentach przekraczane na terenie calej Polski.
Ogolnie wiadome jest, ze pracownicy uzywajg
odziez roboczg i ochronng poza godzinami pracy.
Nasuwa si¢ pytanie, czy stuszne jest utrzymywa-
nie zarzgdzen, ktérych nie wykonywanie toleruje
sig, czy tez nie byloby wskazane zmieni¢ tego ro-
dzaju zarzadzenia i wydac¢ takie, ktorych prze-
strzeganie bytoby wykonalne i bezwzglgdnie obo-
wigzujgce?

Sprawa ta posiada, jak dotychczas, dwa zasad-
nicze ujemne aspekty:

1) niezdrows tolerancje nieposzanowania za-
rzadzen w skali ogdlnopanstwowej,

2) czasokres uzywalnosci odziezy przewidziany
Uktadem Zbiorowym Pracy w Budownictwie
jest w praktyce o wiele krétszy, z uwagi na
zuzywanie jej poza czynnosciami stuzbo-
wymi.

6. Zdarzaja si¢ wypadki, Ze pracownicy porzu-
caja prace samowolnie. Dotyczy to szczegdlnie
pracownikéw zwerbowanych do pracy z odlegtych
miejscowosci. Pracownicy tacy po zalatwieniu
wszelkich formalno$ci, zwigzanych z ich przyje-
ciem, otrzymujg odziez roboczg przystugujgca im,
zgodnie z charakterem pracy. Po kilku czy kilku-
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nastu dniach niektérzy pracownicy ,,znikajg* bez
uprzedniego zwrotu do magazynu pobranej odzie-
zy. W konsekwencji rozpoczyna si¢ zmudne po-
szukiwanie tego czy innego nieuczciwego pracow-
nika. Protokoty, doniesienia do milicji, pisma itd.,
sprawa czesto przewleka sig, okazuje sig, iz pra-
cownik pod pierwotnym adresem juz nie zamiesz-
kuje, wyprowadzit si¢ w niewiadomym kierunku,
jest w wojsku, w wiezieniu itd. W rezultacie tych
dochodzen albo sprawa zostaje umorzona i przed-
siebiorstwo ponosi straty, wzglednie pracownik
zostaje odnaleziony i albo zgadza sig¢ na zaplace-
nie réwnowartosci niezwrdconej odziezy, albo nie
zgadza sig. W tym drugim wypadku sprawa zo-
staje skierowana do sadu. I znowu mija czas,
i znowu wytaniajg sie trudnosci. Pracownik zgta-
sza si¢ na rozprawe lub nie, wyszukuje te czy inne
wykrety, co powoduje powolywanie $wiadkéw
i w ostatecznosci okazuje sig, ze caty trud, strata
czasu, zaabsorbowanie sprawg wielu zaintereso-
wanych dotyczy nie zdanej bluzy lub spodni.

Przyklady wyzej podane mie wyczerpujg
wszystkich bolgczek, wynikajacych z zaopatrzenia
pracownikéw w odziez roboczg i ochronng. Przy-
ktady powyzsze, zaczerpnigte z praktyki i obser-
wacji gospodarki odziezg roboczg i ochronng
przez autora niniejszych uwag, pracujacego w Re-
sorcie Ministerstwa Budownictwa Miast i Osiedli,
zmierzaja do wykazania istniejgcych zasadni-
czych niedociggnie¢ w zakresie aktualnych zasad
gospodarki odziezg i maja na celu zainteresowac
tym zagadnieniem czynniki kompetentne w celu
usprawnienia gospodarki na odcinku zaopatrze-
nia pracownikéw w odziez roboczg i ochronng.

Niedociggniecia, wyzej wykazane, istniejg na
terenie wszystkich przedsiebiorstw Ministerstwa
Budownictwa Miast i Osiedli i istniejg niewatpli-
wie rowniez i w przedsiebiorstwach innych resor-
téw, dlatego wydaje sig, ze nalezaloby sprawe za-
opatrzenia pracownikéw w odziez roboczg
i ochronng zrewidowac odgoérnie w skali ogdlno-
gospodarczej, przy czym przy omawianiu tych za-
gadnien winni bra¢ miedzy innymi udzial pracow-
nicy z terenu, magazynierzy magazynow odziezo-
wych i kierownicy komérek gospodarki materiato-
wej, jako ci, ktérzy z zagadnieniami tymi spotyka-
ja sie na szczeblu organizacyjnym mnajnizszym
i przy ustalaniu takich czy innych zarzgdzefi mo-
gliby przyczyni¢ sie do opracowania ich wedilug
wymogoéw zycia, a mnie teorii.

Sprawa zaopatrzenia pracownikéw w odziez ro-
boczg i ochronng — jak wspomniano na wstepie
jest dowodem troski Panstwa Ludowego o dobro
pracownika. Panstwo wydaje na ten cel rocznie
wiele milionéw zlotych i dlatego malezaloby
w tym zakresie zapobiec wszelkiemu marnotraw-
stwu i naduzyciom przez odpowiednie zmodyfiko-
wanie przepisdéw o gospodarce odziezg robocza
i cchronna.

Whnioski, jakie masuwajg sie ma drodze do
usprawnienia zaopatrzenia pracownikow w odziez
roboczg i ochronng, sg nastepujgce:

1) Wydawac odziez roboczg i ochronng odptat-
nie po cenach rynkowych.



Wniosek jakkolwiek najprostszy mijat
by sie jednak z celem socjalistycznej ochro-
ny pracownika w czasie pracy i jako taki
jest nierealny.

2) Wydawacé odziez roboczg i ochronng odptat-
nie po cenach 50% jej réwnowartosci.
Wniosek do dyskusji, szczegdlnie pod
katem widzenia uzywalnoSci odziezy poza
czynno$ciami sluzbowymi.

3) Wydawaé¢ odziez roboczg i ochronng, jak
dotychczas bezplatnie, jednak potrgcaé przy
wyplacie poboréw pewng kwote do z géry
ustalonej wysokosci (procentowo w stosun-
ku do rownowartosci odziezy) na zabezpie-
czenie wydanej odziezy. Kwota wspomnia-
na stanowilaby depozyt pracownika zwrot-
ny przy zwolnieniu z pracy w calosci,
wzglednie czeSciowo w wypadku stwierdze-
nia przedwczesnego nieuzasadnionego zu-
zycia odziezy zwracanej.

Podaje pod rozwage, jako pewnego rodzaju
pomyst racjonalizatorski, czy sprawy tej nie
nie mozna by rozpracowac¢ pod katem wi-
dzenia wkiadow na ksigzeczki oszczednos-
ciowe PKO, wystawiane przez zakladowe
agencje PKO. Ksiagzeczki wspomniane, do
czasu odejécia pracownika z przedsigbior-
stwa, bylyby w depozycie danego zakiadu
pracy.

System ten wprowadzony w skali ogdlnej,
oparty na odpowiednio opracowanym regu-
laminie, miatby réwniez charakter wycho-
wawczy w zakresie oszczednosci.

4) Zrewidowa¢ normy czasokresu uzywalnosci
i wymiany odziezy.

5) Wszelkg odziez robocza i ochronng wyda-
wac pracownikom, jak dotychczas bezplat-
nie z tym jednak, ze odziez po okresie uzy-
walno$ci winna stac si¢ wlasnoscig pracow-
nika i po tym okresie pracownik miatby pra-
wo do otrzymania nowej odziezy.

6) Unormowa¢ sprawe prania i reperacji
odziezy, przy czym obowigzek prania i repe-
racji przerzuci¢ na uzytkownika, wyptaca-
jac mu w zamian na pokrycie zwigzanych
z tym kosztéw pewng ustalong dla poszcze-
goélnych sort kwote. Przyczyni sie to do te-
go, ze robotnicy beda dbac o odziez i szano-
waé ja, jak swojg wtasnosc.

7) W okresach wiosennych i jesiennych nie
odbiera¢ od robotnikéw odziezy do magazy-
nu, lecz pozostawia¢ w ich posiadaniu.

8) Wprowadzi¢ w skali ogdlnej obowigzek
umieszczania przez dziaty kadr w Swiadec-
twie odej$cia z pracy kazdego pracownika
adnotacji, czy z otrzymanej odziezy robo-
czej i ochronnej dany pracownik rozliczyt
sie czy nie.

Bez takiej adnotacji pracownik nie powinien
by¢ przyjety do nowego przedsigbiorstwa.

Podajac powyzsze uwagi i wnioski do rozpa-

trzenia przez czynniki kompetentne, postuluje
réwnocze$nie o rozpoczecie szerokiej dyskusji na
poruszeny temat, Ujawnione w ramach dyskusji
do$wiadczenia i zgloszone wnioski przyczynilyby
sie do usprawnienia gospodarki odziezg roboczg
i cchronng.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr inz. ANTON! MILEWSKI

Czy budowniciwo powinno posiadaé wilasne tartaki
(Artykul dyskusyjny)

Zagadnienie produkcji tarcicy na wlasnych tar-
takach budownictwa dojrzalo do rozwigzania. Do-
tychczasowe doswiadczenie powinno utatwié roz-
wigzanie, zgodnie z potrzebami budownictwa i przy
uwzglednieniu postulatéw przemysiu leSnego. Ure-
gulowanie sprawy przyczyni sie do uporzadkowa-
nia tego waznego odcinka zycia gospodarczego
i zlikwiduje obecny stan tymczasowos$ci, ktéry
niewatpliwie ujemnie wplywana gospodarke drew-
nem,

Budownictwo produkuje pewna ilo$é tarcicy,
jako uzupelnienie przydzialéw z przemysiu les-
nego. Wielko$¢ tej produkcji nie jest regulowana
mocg produkcyjng tartakéw i potrzebami budow-
nictwa, a limituje jg wysoko$¢ przydzialu surowca
tartacznego, wynikajaca z bilansu materialowego.
Sposéb ustalania przydzialu surowca S$wiadczy
0 pewnego rodzaju prowizorium, co bardzo ujem-

Gospodarka materialowa

nie wplywa na stan gospodarki tartakéw i wias-
ciwe wykorzystanie ich dla potrzeb budownictwa.
Przed powzigciem decyzji czy i jakie tartaki
wlasne powinno posiadaé budownictwo, sluszne
wydaje sie mozliwie wszechstronne na$wietlenie
zagadnienia w celu uniknigcia bledéw, ktére moga
spowodowaé powazne zakl6cenia w produkeji bu-
dowlanej i zwigzane z tym straty gospodarcze.

Zadania tartakéw budownictwa

Do zasadniczych zadan tartakéw budownictwa
nalezy zaliczy¢: produkcje gotowych uszlachetnio-
nych elementéw konstrukcji drewnianych i poét-
produktéw szorstkich oraz usprawnienie zaopa-
trzenia 1 uzupelnienie asortymentu tarcicy z do-
staw przemystu le$nego.

Produkcja gotowych uszlachetnionych elemen-
téw konstrukcji drewnianych. Produkcja elemen-
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téw konstrukcji drewnianych tarcicy wymiaro-
wej — to znaczy z tarcicy o dlugos$ci réwnej dlu-
goSci elementu konstrukcyjnego — jest podsta-
wowym zadaniem tartakéw. Znaczenie gospodar-
cze tego zadania polega ma: wyeliminowaniu od-
padéw przy produkcji konstrukcji drewnianych,
umozliwieniu uszlachetnienia wyrobéw i cgrani-
czeniu zbednych przewozéw.

Wyeliminowanie odpadéw. Produkcja elemen-
téw konstrukcji drewnianyeh z tarcicy wymiaro-
wej eliminuje calkowicie odpady powstajace jako
odcinki tarcicy, stanowiace réznice pomiedzy diu-
goscig elementu i tarcicy. Zatem ilo§¢ odpadéw
ogranicza sie do niezbednego minimum we wtor-
nym procesie obrébki, jak: struganie, odwigzywa-
nie itp., przy czym nalezy podkres$lié¢, ze produk-
cja tarcicy wymiarowej zasadniczo nie obniza wy-
dajno$ci materialowej przetarcia, to znaczy ze
przy produkcji tarcicy wymiarowej otrzymuje sie
te samg ilo§¢é gotowego produktu. Przy nieko-
rzystnej specyfikacji tarcicy wymiarowej mozli-
wosci jej produkcji moga byé ograniczone, pro-
ces producji utrudniony i nalezy sie liczy¢ z pew-
nym wzrostem tarcicy bocznej.

Produkcja elementéw konstrukcji drewnianej
z tarcicy o wymiarach handlowych, to znaczy z tar-
cicy o dlugosci od 2,5 do 6,5 m w odstopniowa-
niu co 10 cm, prowadzi do powaznego marno-
trawstwa drewna i {o przewaznie materialu kon-
strukcyjnego wyzszych klas jakodci. O. wielkoSci
strat dajg pojecie tymczasowe techniczne normy
zuzycia, ktére okreslajg ilo$¢ odpadéw nawet do
129% w zaleznoSci od rodzaju konstrukcji. Stad
wynika wniosek, ze stosowanie tarcicy wymiaro-
wej na konstrukcje drewniane jest podstawowym
warunkiem oszczednoSci drewna w budownictwie.

Zapotrzebowanie budownictwa na tarcice wy-
miarowsg z przeznaczeniem na stale konstrukcje
drewniane i niektére pomocnicze jest duze i wy-
kazuje tendencje zwyzkows, wynikajgca z postepu
techniki. Aby ogélnie okre$li¢ potrzeby budow-
nictwa w tym zakresie, wystarczy wymienié¢ z kon-
strukcji statych wieZzbe dachowsa, chlodnie komi-
nowe i $cianke szczelna, a z konstrukcji pomocni-
czych — formy do zelbetéw, bale do szalowania
waskoprzestrzennych wykopéw, elementy desko-
wan §lizgowych i przesuwnych, elementy ruszto-
wan itp. Wazrost zuzycia tarcicy wymiarowej, jako
wyraz postepu techniki, wynika z coraz szerszego
stosowania deskowan zinwentaryzowanych i wzro-
stu produkeji form do Zzelbetéw wielkowymiaro-
wych.

I wreszcie nalezy Wspommeé o0 waznym zagad-
nieniu produkcji drewnianych konstrukeji klejo-
nych, w ktérej rola tartakéw budownictwa bedzie
polegata na produkcji tarcicy wymiarowej o spe-
cjalnych wymaganiach wytrzymatoSciowych. Hon-
strukcje klejone sg najwyzszym wyrazem postepu
techniki w budownictwie z drewna i daja w re-
zultacie oszczedno$ci drewna, dochodzace nawet
do 409% masy.

Uszlachetnienie wyrobéw. Oszczedna produkcja
konstrukcji drewnianych nie konczy si¢ na ogra-
niczeniu iloSci odpadéw. Elementy konstrukeji
drewnianych powinny by¢é w ten sposéb uszlachet-
nione, aby wybitnie przedtuzy¢ ich trwalosé.
Wplywa to niejednokrotnie w wiekszym stopniu na
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oszczedno$§é, niz samo ogranlczenie ilo$c1 odpa-
déw.

Zasadnicza metodg uszlachetnienia drewna w
kierunku przediuzenia jego trwaloSci jest nasyca-
nie Srodkami grzybobdjczymi oraz suszenie tar-
cicy.

Dotychczasowy sposéb impregnowania elemen-
tow konstru cji drewnianych jest niewystarcza-
jacy i dlatego jest przyczyna powaznego marno-
trawstwa nie tylko drewna, ale i uzupeliajacych
nakladéw matemalnych na skutek krétkotrwaltego
uzytkowania.

Stosowane powierzchowne malowanie impreg-
natem konstrukcji drewnianych jest niewystarcza-
jacg metoda przedluzania ich trwaloéci. Dla osiag-
niecia celu — konstrukcje drewniane, w zalei-
noSci od stopnia narazenia na wplywy atmosfe-
ryczne, muszg by¢é nasycane pod ci$nieniem
wzglednie w kapieli gorgco-zimnej lub zimnej
(moczenie).

Suszenie sztuczne badZ maturalne jest drugim
sposobem przedluzenia trwaloSci drewna w drodze
doprowadzenia materiatu do stopnia wilgotno$ci,
zapewniajgcego latwosé i dokladno$é obrébki oraz
skuteczne nasycanie. Szczegdélnie dotyczy to pro-
dukeji szorstkich elementéw stolarskich wyrobéw
budowlanych z uwagi na mozliwo§¢ nadmiernych
odksztalcen wlasnie w trakcie suszenia, co moze
staé¢ sie¢ powodem powaznej iloSci brakéw, a zatem
nadmiernego zuzycia drewna.

Uszlachetnienie elementéw konstrukcji drew-
nianych w drodze impregnacji i suszenie powinno
byé przeprowadzone w tartaku produkujgcym na
te cele tarcice wymiarowa. Przemawiajg za tym
trudno$ci budownictwa w ustaleniu potrzeb z od-
powiednim wyprzedzeniem, niezbednym dia za-
planowania_produkcji tartakéw przemysiu lesSnego
oraz konieczno$é ograniczenia niezbednych prze-
wozéw materialéw 1 wyrobdéw.

Ograniczenie zbednych przewozéw., Podykto-
wane jest ono ekonomikg produkcji, a poza tym
moze mieé korzystny wplyw na wielko$¢é zuzycia
drewna, szczegblnie przy przewozach -cienkich
elementéw, latwych do uszkodzenia w czasie trans-
portu.

Proces produkcji ciesielskich konstrukcji drew-
nianych sktada sie: z produkecji tarcicy wymiaro-
wej, podsuszenia materiatu, odwigzania konstruk-
c¢ji, nasycania $§rodkami grzybobdjczymi i montazu.

Charakterystyczng cechg procesu produkceji cie-
sielskich konstrukeji drewnianych jest maly na-
klad robocizny na odwigzanie konstrukcji w sto-
sunku do wartosSci materiatu i kosztéw transportu.
Podobnie przedstawia sie¢ sprawa z nasycaniem
z tym, ze stosunek ten nie jest tak razacy wobec
wysokiej, jak dotychczas, ceny $rodkéw grzybo-
béjczych.

Z tych wzgledéw caly proces produkcji ciesiel-
skich konstrukcji drewnianych powinien by¢ zam-
kniety w tartaku, z wyjatkiem oczywiscie montazu.
Rozlozenie procesu produkcji na dwa niezalezne
i odlegle od siebie zaklady stanie si¢ wybitaie nie-
ekonomiczne. Bedzie to mialo miejsce wtedy, je-
zeli tartaki przemysiu leSnego beda produkowaly
tarcice wymiarowa, a ciesielnie i oSrodki nasyca-



nia, podlegte budownictwu, ograniczg si¢ tylko do
odwiazania konstrukecji i uszlachetniania ich ele-
mentéw. Przy tym rozwigzaniu tarcica wymiarowa
bedzie wysylana do ciesielni, tam rozladowana,
odwiazana przy niewielkim nakladzie robocizny,
nasycona, ponownie zaladowana i wyslana na plac
budowy. Podrozy to koszt produkcji. Roziozenie
proces6w produkcji wyrobéw drzewnych czy wy-
rob6w innych branz jest uzasadnione wtedy, je-
zeli naklady robocizny sa wysokie w stosunku do
pozostalych kosztéw, wzglednie procesy produkcji
sg tak zlozome i trudne, Ze nie mozna ich lgczyé
z ofrodkami dostaw surowca.

Produkcja pétfabrykatéw szorstkich. Produkcja
gotowych szorstkich elementéw na stolarskie wy-
roby budowlane: okna i drzwi, poza ograniczeniem
ilodci odpadéw, powaznie rozszerza baze surowca
na te wyroby, co ma szczegdélne znaczenie przy bar-
dzo niebezpiecznym dla zachowania ciggloSci pro-
dukcji budowlanej niedoborze tarcicy stolarskiej.

Juz w tym roku bardzo wyraZnie zarysowal sie
niedobdr tarcicy stolarskiej. Stan ten przy plano-
wanym na wielkg skale rozwoju budownictwa
mieszkaniowego z kazdym rokiem bedzie sie. za-
ostrzal.

Najbardziej skutecznym $rodkiem bezpoSrednio
zmniejszajacym niedobdr tarcicy stolarskiej jest
przestawienie procesu produkcji okien i drzwi na
produkcje z gotowych szorstkich péifabrykatéw,
przynajmniej w odniesieniu do elementéw o du-
zych przekrojach. Zadanie to jest bardzo trudne.
Trudno$é polega na wielkiej réznorodno$ci wymia-
rowej elementéw okien i drzwi, niemozliwej do
okre§lenia bez dokumentacji. Dokumentacja tech-
niczna dostarczana jest w spéZznionych terminach,
uniemozliwiajacych skladanie zamoéwien z dosta-
tecznym wyprzedzeniem, niezbednym dla zaplano-
wania produkcji. W tych warunkach trudno$ci
moga byé pokonane przez podporzadkowanie jed-
nemu kierownictwu produkcji péifabrykatéw i go-
towych wyrob6w przy zachowaniu duzej elastycz-
noSci w planowaniu produkcji.

Usprawnienie zaopatrzenia. Produkcja tarcicy
we wlasnych tartakach budownictwa nabiera spe-
cjalnego znaczenia dla usprawnienia zaopatrzenia
w materialy tarte. Wynika to z jednej strony z nie-
korzystnych dla budownictwa postanowien trybu
zaopatrzenia, ustalajacych bardzo duze wyprze-
dzenie dla skladania rozdzielnikéw i zamdwien*),
a z drugiej strony — z trudno$ci w sprecyzowaniu
potrzeb budownictwa odno$nie asortymentu tar-
cicy, jej lokalizacji zuzycia i harmonogramoéw
dostaw. : :

W tych warunkach dostawy tarcicy z tartakéw
przemysiu leSnego bywaja czesto niezgodne z po-
trzebami budownictwa. Nadmierne .dostawy powo-
dujg wzrost zuzycia tarcicy, natomiast niedosta-
teczne — zagrazajg ciggloSci produkcji podsta-
wowej. W celu zwigkszenia oszczednodci tarcicy —
dostawy jej na plac budowy powinny by¢ po pro-
stu dozowane w miare calkowitego wykorzystania
tarcicy z odzysku. Zasada ta nie moze by¢ stoso-

wana przy wylacznosci dostaw z przemysiu klu-

czowego z wyzej podanych powodéw. Natomiast

*) Poréwnaj: Ekonomiczno-techniczne warunki oszczedaosdci drew-
na w budownictwie. ,,Gospodarka Materialowa‘“ Nr 6 r. 1955.

niedostateczne dostawy tarcicy muszg byé uzupel-
niane w drodze nieekonomicznych przerzutéw.

Wilasne tartaki, jako uzupelniajace bazy ma-
terialowe bezpoSredniego zaopatrzenia, dyspozy-
cyjnie zalezne od odbiorcy, wyréwnujg niedo-
ciaggniecia zaopatrzenia i zapewniaja cigglosé pro-
dukcji podstawowej bez zbednych dodatkowych
nakladéw materialnych. Z wlasnych tartakéw, po-
siadajacych odpowiednie zapasy tarcicy, dostawy
w naglych przypadkach moga byé odwrotnie re-
alizowane, zgodnie z zasadami ekonomiki zaopa-
trzenia. Znaczenie tartakéw budownictwa, jako
baz materialowych bezpo$redniego zaopatrzenia,
nie jest doceniane w dostatecznym stopniu, pomi-
mo powaznej roli, jakq one spelniaja w uspraw-
nieniu zaopatrzenia.

Uzupelnienie asortymentu tarcicy z dostaw prze-
myslu lesnego. Przy ustalaniu asortymentu wy-
miarowego i jakoSciowego tarcicy dla budownic-
twa w ramach globalnych przydzialéw, zarysowu-
Jja sie rozbieznodci pomiedzy proponowanym asor-
tymentem a potrzebnym budownictwu.

Rozbieznodci te sa bardzo powazne. W poszcze-
g6lnych sortymentach dochodzg nawet do paru ty-
sigcy metrow szeSciennych. W rezultacie dlugo-
trwalych uzgodnien zasadnicze rozbiezno$ci, kté-
rych nie moze pokry¢ przemyst lesny, sa wyréw-
nywane przez tartaki budownictwa. Bez tych wy-
réwnan budownictwo mie byloby w stanie zaspo-
koi¢ potrzeb produkcji podstawowej. Wiadciwy
przydzial asortymentowy tarcicy dla produkcji bu-
dowlanej, jak réwniez i dla oszczednej gospodarki
drewnem ma podstawowe znaczenie. Niemozliwe
jest zastgpienie brakujacych w przydziale tat, bali
czy krawedziakéw proponowanymi deskami o gru-
bosci 19 mm i 25 mm. A zatem i te trudno$ci na-
lezy wziagé pod uwage przy rozwazaniu omawia-
nego zagadnienia, ktére na obecnym etapie orga-
nizacji budownictwa z pozytkiem dla zapewnienia
ciggtoSci produkcji podstawowej sg pokonywane
przez tartaki budownictwa.

Nie wszystkie z wymienionych zadan sg w pelni
i w sposéb ekonomiczny realizowane. Giéwna
przyczyng tego stanu rzeczy jest ,,tymczasowos$é‘
tartak6w budownictwa, o ktérej wspomniano na
wstepie. Brak decyzji odno$nie 'stanu posiadania
przez budownictwo tartakéw uniemozliwia wlas-
ciwy rozwdj tartakéw w kierunku dostosowania
ich do potrzeb budownictwa.

MozliwoSci przejecia zadan tartakéw budownictwa
przez przemys!l lesny

Wyniki dotychczasowej wspéipracy Swiadczg
o tym, ze przemyst leSny nie bedzie md6gt spetiaé
zadan, ustalonych dla tartakéw budownictwa.
Wplywa na to caly szereg przyczyn, jak: trudno$ci
budownictwa w terminowym sprecyzowaniu po-
trzeb, nastawienie tartakéw przemystu lesnego na
masowg produkcje, niekorzystne dla budownictwa
terminy dostaw, duzy rozrzut produkcji i trud-
noSci w uszlachetnieniu wyrobdéw.

Trudno$ci budownictwa w terminowym sprecy-
zowaniu potrzeb. Zasadniczym czynnikiem, ktéry
utrudnia tartakom przemyslu leSnego przejecie za-
dan, jakie spelniaja tartaki budownictwa, jest
trudno$é w sprecyzowaniu poirzeb budownictwa
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z odpowiednim wyprzedzeniem, lokalizacjg i har-
monogramami dostaw. Gdyby istnialy mozliwosci
dokladnego ustalenia potrzeb budownictwa przed
sporzadzeniem planu produkcji przemysiu le$nego,
ktéry jest znacznie wczesniej sporzadzany od pla-
néw _produkcji budowlanej, to niewatpli vyie zada-
nie to byloby znacznie uproszczone. W ciggu naj-
blizszych lat budownictwo nie jest w stanie spel-
nié¢ tych warunkéw.

Dla podkreslenia znaczenia tego czynnika stusz-
ne bedzie przypomnienie nie zrealizowanych za-
mi rzen przekazywania przemystowi drzewnemu
stolarni i przejecia zaopatrzenia budownictwa w
gotowe okna i drzwi.

Przed przekazaniem zakladéw zlecono wykona-
nie znacznej partii stolarki budowlanej stolarniom,
podleglym przemystowi drzewnemu. Pomimo wiel-
kich staran, budownictwo nie bylo w stanie real-
nie opracowaé zamowien. Na skutek niedoktadnego
opracowania zaméwien, wyprodukowany towar byt
rozprowadzany w ciggu paru lat, przy czym zaszla
potrzeba dlugotrwalego magazynowania wyrobéw
i kosztownych przerzutéw. W rezultacie tego do-
$§wiadczenia stolarnie nie tylko pozostaly w bu-
downictwie, ale cze$¢ stolarni z przemysiu klu-
czowego, nie dajacych sie przestawié na inny asor-
tyment produkcji, przeszta do budownictwa.
Jezeli budownictwo nie bylo w stanie okresli¢
swoich potrzeb w odniesieniu do typéw okien
i drzwi, to czy mozna liczyé na to, aby ustalié
specyfikacje poétfabrykatéw na wyroby stolarskie,
ktérych jest kilkanaSciekro¢ wigcej, niz gotowych
wyrobéw. Dlatego tez przy rozwazaniu zagadnie-
nia przynalezno$ci tartakéw nalezy wzia¢ pod
uwage dotychczasowe doSwiadczenia.

Nastawienie przemyslu leSnego na masowa pro-
dukcje tarcicy. Przemyst le$Sny nastawiony jest
na produkcje masowsg. Swiadcza o tym postano-
wienia norm dla iglastych materiaiéw tartych ista-
nowisko, przemystu ledsnego, jakie zajmuje przy
zamawianiu tarcicy wymiarowej.

Normy przedmiotowe dla iglastych materiatéw
tartych opracowywane przy przewazajacym wspoi-
udziale czlonkéw komisji, zwigzanych z przemy-
stem leénym, a szczegélnie postanowienia norm
decydujgcych o.uproszczeniu, z pominieciem po-
stulatéw odbiorcéw, procesu technologicznego pro-
dukeji tarcicy wyraZnie Swiadcza o nastawieniu
na masowg produkcje. Pominiecie w normie —
praktycznie rzecz biorgc — znormalizowania dlu-
gosci tarcicy upraszcza majwazniejszy etap pro-
cesu technologicznego produkcji tarcicy, tj. klo-
dowanie dluzyc. Uproszczenie polega na ograni-
czeniu znaczenia dlugo$ci ki16d przy klodowaniu
dtuzyec.

Przy sktadaniu zaméwien na tarcice wymiarowg
przedstawiciele budownictwa w Pprzewazajacej
wiekszoSci przypadkéw otrzymuja odmowng od-
powiedZ, umotywowang nastawieniem tartakéw
przemystu le$nego na masowa produkcje, brakiem
pokrycia w planie produkcji itp. Wydaje sie, ze
w tych warunkach rzeczywiscie trudno bedzie
przemyslowi le$nemu przestawié¢ sie na produkcje
tarcicy wymiarowej dla budownictwa.

-Terminy dostaw. W przypadkach przyjecia za-
méwienia na produkcje tarcicy wymiarowej ter-
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miny dostaw sg tak diugie, ze nie moga by¢ prze-
jete przez budownictwo z uwagi na zapewnienie
cigglo$ci produkcji podstawowej i doirzymanie
terminéw przekazania obiektéw uzytkownikom.
Wymagane terminy skladania zaméwien na tarcice
wymiarowa powinny posiada¢ wyprzedzenie okolo
pot roku, czego budownictwo nie jest w stanie do-
trzymac.

Rozrzut produkcji. Przyjete przez przemyst les-
ny do wykonania zamdéwienia na trudniejsze sor-
tymenty tarcicy wymiarowej rozkladane sg na
wiele tartakéw. Na przyklad dostawa tarcicy na
malg chlodnie kominowg w iloSci ca 250 m® do-
starczona byla z kilkunastu tartakéw przemyslu
leSnego. Dostawy takie bardzo utrudniaja montaz
konstrukeji z uwagi nma potrzebe ponownego do-
boru kompletéw konstrukcyjnych i uniemozliwiaja
wilasciwe dla przeznaczenia drewna jego nasyce-
nie.

Uszlachetnianie wyrobéw. Przemysl leény za-
sadniczo nie podejmuje si¢ nasycania konstrukcji
drewnianych, wychodzac z zalozenia, ze powinno
by¢é ono dokonywane przez odbiorcéw. Podobnie
przedstawia sie sprawa z suszeniem tarcicy.

Argumenty przeciw tartakom budowniciwa

Do najpowazniejszych argumentéw przeciwko
posiadaniu przez budownictwo wlasnych tartakéw
nalezy zaliczyé: zlg gospodarke w tartakach, od-
legle przerzuty surowca tartacznego, trudnosci w
JakoSciowym wykorzystaniu surowca, matg wy-
dajno$¢ materialows przetarcia i przyktad zaopa-
trywania budownictwa w materialy innych branz.

Z1a gospodarka. Niewatpliwie zdarzaja sie przy-
padki zlej gospodarki w tartakach budownictwa,
ale i z drugiej strony w tartakach przemysiu les-
nego produkcja tarcicy nie jest bez zarzutu, o czym
mozna sie przekona¢ z jako$ci dostarczanego ma-
teriatu. Nie wydaje sig, aby to byl wystarczajgcy
argument dla pozbawienia budownictwa tartakéw.

Przy ocenie gospodarki tartakéw budownictwa
trzeba wziagé pod uwage stan tartakéw. Tartaki
budownictwa przewaznie zostaly przejete od pry-
watnych w ascicieli wzglednie z uspolecznionych
te, na ktére nie reflektowal przemyst kluczowy,
dlatego sa Zle zlokalizowane, zaniedbane pod
wzgledem technicznym, bez odpowiednich skia-
déw surowca i tarcicy oraz w wigkszo$ci przypad-
koéw bez bocznic.

Odlegle przerzuty. Tartaki budownictwa otrzy-
mujg surowiec niekiedy z bardzo odleglych baz.
Odlegle przerzuty surowca nie sg argumentem
przeciw tartakom budownictwa. Po prostu wyni-
kaja ze zlej lokalizacji w stosunku do baz surowca
i pierwszenstwa w dostawach tartakom przemystu
le$nego. Gdyby tartaki budownictwa otrzymywaly
surowiec z najblizszych baz, to sytuacja odwrécila
by sie i czesé tartakéw przemysiu le$nego otrzy-
malaby surowiec z przerzutu.

JakoSciowe i iloSciowe wykorzystanie surowca.
Dalsze argumenty przeciw tartakom budowni-
ctwa — to trudno$ci w jako$ciowym i iloSciowym
wykorzystaniu surowca. Budownictwo zuzywa
wieksze iloSci tarcicy stolarskiej, podlogowej
i klasy ,,z p.p.”, niz pozyskuje z wlasnych tarta-



kéw. Réznice pokrywane sa z dostaw przemysiu
leSnego. Wobec niedoboru tarcicy wyzszych klas
jako$ci, trudno jest zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem,
ze budownictwo nie ma mozliwo$ci jakoSciowego
wykorzystania surowca.

Odno$nie wydajnoSci materiatowe] przetarcia-—
to tartaki budownictwa uzyskujg wyzsza wydaj-
no$é dzieki lepszej znajomos$ci potrzeb odbiorcéw.

- Zaopatrzenie w materialy innych branz. Wresz-
cie, jako argument, przytacza sie przyklad zaopa-
trzenia budownictwa w inne materialy budowlane
bezposrednio z produkcji przemystu kluczowego,
jak cement, cegla itp.

Budownictwo dlatego nie posiada tego rodzaju
zakladow, poniewaz produkujg one gotowy towar,
nie ulegajacy dalszej przer6bce, ktérego zapotrze-
bowanie moze by¢é z dostateczng dokladnoScig
okreslone nawet na podstawie wstepnej dokumen-
tacji. Natomiast tartaki budownictwa nastawione
sq na produkcje w pewnym sensie po6iproduktéw,
ktérych warunki techniczne musza byé okreslone
doktadnie i odrebnie dla kazdego zamdwienia.

W tych branzach, gdzie trudno jest sprecyzowaé
potrzeby, budownictwo posiada wlasne =zaklady
przemystowe. Wystarczy wymieni¢ wielkie zakla-
dy prefabrykatéw zelbetowych, ktére moglyby
przej$é do resortu przemystu materialéw budowla-
nych. Réwniez budownictwo prowadzi fabryki
dzwigéw budowlanych, zaklady elektrotechniczne,
ktére nie tylko zaopatrujg budownictwo, ale czesé
produkcji eksportuja, kuZnie produkujgce odkuwki
itp. Na obecnym etapie organizacji budownictwo
nie zawsze moze zrezygnowac z interwencyjnych
zakladéw przemysltowych.

Przyklady Zwiazku Radzieckiego i Wegierskiej
Republiki Ludowej

W celu mozliwie wszechstronnego wyczerpania
tematu wskazane jest poznanie rozwigzan tego za-
gadnienia za granicg. Przytoczymy dwa przeciw-
stawne przyklady. «

W przebogatym w zasoby le$ne Zwigzku Ra-
dzieckim budownictwo dysponuje tartakami w
znacznie szerszym zakresie, niz u nas. Podobnie
w bardzo ubogiej w lasy Wegierskiej Republice
Ludowej, znanej z bardzo oszczednej gospodarki
drewnem, budownictwo réwniez dysponuje wlas-
nymi tartakami. Przyklady te przytoczono nie
jako argument, a po prostu jako dowdd, ze takie
rozwigzanie, jak u nas, ma prawo obywatelstwa
i moze dawac dobre rezultaty w krajach o bardzo
réznych mozliwo$ciach gospodarczych na odcinku
drewna.

Koncepcja rezwigzania zagadnienia

Istniejg trzy koncepcje rozwigzania zagadnienia:
— pozostawienie w gestii budownictwa tarta-
kéw o mocy produkcyjnej, ustalonej na pod-
stawie gospodarczo uzasadnionych potrzeb,
— pozostawienie budownictwu tartakéw jedno-
traktowych, :
— catkowita likwidacja tartakéw budownictwa.
Z tych trzech koncepcji moga byé dyskutowane
pierwsza i trzecia. Honcepcje druggmnalezy od razu
odrzucié. Trudno jest przy obecnym postepie

.uprzemystowienia budownictwa i rozwoju techniki

przydziela¢ zaklady prymitywne pod wzgledem
technicznym i organizacyjnym o mocy produkcyj-
nej, ktéra nie moze mieé zadnego wplywu na za-
opatrzenie budownictwa. Eksploatacja takich za-
ktadéw w ramach budownictwa bylaby gospodar-
czo szkodliwa.

Calkowite pozbawienie budownictwa pelne-
sprawnych tartakéw na obecnym etapie organiza-
cji jest bardzo ryzykowne, moze powaznie zakhi-
ci¢ wykonanie planéw produkcyjnych budowni-
ctwa i niewatpliwie spowodowaé wzrost zuzycia
drewna. _

Najstuszniejszym rozwigzaniem wydaje sie po-
zostawienie -budownictwu pewnej iloSci tartakéw
rozwojowych o mocy produkcyjnej, wynikajacej
z gospodarczo uzasadnionych potrzeb budownic-
twa z tym, ze podobnie jak to jest z zakladami in-
nych branz — zostang one przekazane do prze-
mystu kluczowego po stabilizacji warunkéw pracy
budownictwa.

Realizacja tej najstuszniejszej koncepcji po-
winna by¢ oparta na nastepujacych wnioskach:

— ustali¢ dla budownictwa gospodarczo uzasad-
niong { na okre$lone cele pule surowca tar-
tacznego, stalg na okreSlony okres czasu;

— wytypowaé sposréd tartakéw budownictwa
i przemystu kluczowego odpowiednig do puli
surowca ilo§é tartakéw, korzystnie zlokalizo-
wanych w stosunku do baz surowca, o Sredniej
mocy produkcyjnej i warunkach rozwojowych,
ktére pozwolilyby na dostosowanie ich do po-
trzeb budownictwa;

— pozostale tartaki budownictwa zlikwidowaé po
zakonczeniu kampanii przetarcia 1955 r.

Przed powzieciem decyzji nalezy wzigé pod
uwage nie tylko przytoczone argumenty za i prze-
ciw, ale réwniez wielko$¢ produkeji tartakéw bu-
downictwa w stosunku do ogdlnej produkcji tar-
cicy w tartakach przemysiu le$nego.

Wtgczenie dotychczasowej znikomej produkcji
tarcicy do przemysiu le$nego nie zmieni zasadni-
czej sytuacji na odcinku produkecji tarcicy, a bu-
downictwu utrudni powaznie sytuacje na odcinku
zaopatrzenia i postepu techniki.

PRZYPOMINAMY NASZYM CZYTELNIKOM,

ZE PRENUMERATE NA II POELROCZE 1955 ROKU
NALEZY OPLACIC DO DNIA 10 CZERWCA 1955 R.
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TADEUSZ CICHON

Organizacja pracy nad planem zaopatrzenia w zakladzie
produkcyjnym

Aunlor artykutu — pracownik jednego z zakfadéw przemystu maszynowego — dzieli sig
swymi doSwiadczeniami w dziedzinie prac nad planem zaopatrzenia. Redakcja publikuje
artiykul, mimo Z2e jej zdaniem, w okresie opracowania projektu planéw do Narodowego
Plunu Gospodarczego zaktady powinny prowadzi¢ prace nad planem zaopatrzenia w bar-
dziej ograniczonym zakresie, koncentrujgc uwage przede wszsytkim na materiatach, kté-
re trzeba zaméwi¢ z odpowiednim wyprzedzeniem.

Planowanie zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego obejmuje surowce, materialy, paliwa, energie
oraz te maszyny i urzadzenia, ktére zaktad zaku-
puje ze Srodkéw obrotowych. Prawidlowe okresle-
nie potrzeb zakladu jest zadaniem bardzo praco-
chtonnym, wymagajacym stalej wspolpracy wszyst-
kich wydzialow w zakladzie.

Catoksztalt prac, zwigzanych z planowaniem
zaopatrzenia w zakladzie, mozna ujaé w cztery za-
sadnicze grupy, a mianowicie:

1) prace przygotowawcze do planu zaopatrze-
nia,

2) opracowanie wstepnego planu zaopatrzenia,

3) szczegélowy plan zaopatrzenia,

4) operatywne plany kwartalne.

Ten ramowy podzial prac przy planowaniu ma-
terialowym jest zwigzany z pewnymi okreSlonymi
okresami, przy czym prace nad szczegélowym pla-
nem zaopatrzenia i operatywnymi planami kwar-
talnymi majg okreS§lony termin zakoriczania, pod-
czas gdy prace przygotowawcze trwaja caly rok.
Elastyczno$é projektéw planéw produkcyjnych
oraz zwiazana z tym zmiana norm i wielkoSci zu-
zycia, a w nastepstwie wszystkich elementéw pla-
nowania materialowego powoduje, Ze czynno$ci,
ktére okreSlamy pracami przygotowawczymi,
trwaja caly rok i obejmujg bardzo szeroki zakres
zagadnien.

Czynnoscig poprzedzajacg prace nad planowa-
niem zaopatrzenia musi by¢ ujednolicenie nomen-
klatury materialéw. Dokonaé¢ tego nalezy przez
opracowanie lub uaktualnienie indeksu materia-
lowego. Jakim warunkom indeks powinien odpo-
wiada¢ i w jakim stopniu staje si¢ on przydatny
w dalszym planowaniu zaopatrzenia?

Indeks materiatowy ustala w zakladzie obowig-
zujgce okreslenie materialu, jego przynalezno$é
do ukladu rodzajowego RPH, branzy, grupy kon-
tyngentowej lub pozycji wykazu PHPG, podaje
jednostke miary oraz planowang ceng jed-
nostkowas. '

NajczeSciej spotykang metoda tworzenia sym-
boli materialowych w indeksie jest Nr konta
RPK 4 Nr branzy wedtug wykazu PKPG - Nr
pozycji wykazu -+ Nr asortymentu w zakladzie:

np. 123 — 2 — 13 — 007

W wypadkach, kiedy przynalezno$é do ukladu
RPK i branzy nie budzi zadnych watpliwo$ci, moz-
na przyjaé metode tworzenia symboli: Nr normy
narzedzia w zakladzie - Nr pozycji wykazu
PKEPG -+ Nr asortymentu:

np. 3 N1 — 252 — 003

Istnieje szereg metod budowaniasymboli in-

deksu, dostosowanych do specyficznych potrzeb
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zakladow, wszystkie jednak zmierzajg do spelnie-
nia nastepujacych zadan:

1) ujednolici¢é nomenklature w zakladzie, aby
umozliwié¢ jednolito$é zapis6w ruchu materiatéw
oraz ulatwié¢ komasacje planowanych potrzeb
przez poszczeg6lne komoérki zakladu,

2) stworzy¢ tendencje do zmmiejszenia asorty-
mentu, w szczegblnoSci materialéw pomocniczych
i1 dzigki temu eliminowaé asortymenty nietypowe:

3) .uzgodni¢ kwalifikowanie do uktadu RPH
i uktadu branzowego wedlug wykazu PEPG
w planach zaopatrzenia materialowego i zapisach
dzialu gléwnego ksiegowego;

4) wprowadzié¢ jednolite jednostki miar i cen
planowych.

Indeksy materiatowe powinny znaleZé si¢ w po-
siadaniu wszystkich komérek, ktére planujg zu-
zycie materiatéw, w ksiegowosci materialowej i w
magazynach. Homdérka posiadajacg najwieksze
mozliwo$ci wyczerpujgcego opracowania - indeksu
wydaje sie byé dzial zaopatrzenia. Dobrze opraco-
wany indeks, oparty o aktualne katalogi i cenni-
ki, w duzym stopniu utatwia wydzialom produk-
cyjnym prawidlowe okreSlenie swojego zuzycia
materialowego. Stosowanie symboli indeksu w za-
pisach ksiggowo$ci materialowej daje moznosé
uzyskiwania danych statystycznych rzeczowych
i wartoSciowych nie tylko w ukiadzie RPH, ale
réwniez w ukladzie branzowym, a nawet w pozyc-
jach wykazu.

Prawidlowe wykorzystanie danych statystycz-
nych z ksiegowo$ci materialowej jest jednym =z
najwazniejszych warunkéw prawidiowego zbudo-
wania planu zaopatrzenia. Mozna przyjac¢, ze usta-
lenie prawidlowe planu zuzycia materialowego ma
miejsce tylko w ramach limitéw finansowych, przy
czym dokladno$é planu staje sie wieksza, jezeli
limitowanie wartoSciowe obejmuje mniejsze wy-
cinki planu. Okreflenie limitu zuzycia dla catej
masy towarowej z rozbiciem na grupy ukladu ro-
dzajowego wedlug RPK — jest podstawowym
wskaZznikiem poréwnawczym, stosowanym we
wszystkich zakladach. Wprowadzenie w ksiego-
wosci materialowej réwniez i podzialu branzowe-
go, oraz zapiséw na obrotéwkach wedlug symboli
indeksu -materialowego, opartego na wykazie
PKEPG, pozwala na ustalenie limitéw finansowych
dla poszczegélnych branz, a nawet pozycji wy-
kazu PKPG lub grup kontyngentowych,

Pod wzgledem rzeczowym limitowanie zuzycia
w pozycjach wykazu PHPG nalezy oprze¢ na da-
nych ze sprawozdawczo$ci GUS wzér GM-4, ktéra
obejmuje liste materiatéw typowych dla poszcze-
g6lnych resortow. W tych zakladach, gdzie sa sto-
sowane karty limitowe zuzycie materialéw na po-



szczegllne miejsca powstawania kosztéw, nalezy
je wykorzystaé jako bardzo cenny material sta-
tystyczny. ‘

Jednym z celéw sprawozdawczo$ci jest stwo-
rzenie warunkéw poprawnego opracowania planéw
w oparciu o szczegdétowe wyniki osiggniete w ok-
resach poprzednich, Ta funkcja sprawozdawczosci
ma szczegOlnie znaczenie w planowaniu zaopa-
trzenia, gdzie isinieje szereg obiektywnych prze-
szkéd, utrudniajacych ustalenie wielkoSci za po-
mocg wyliczenn technicznych. Ustalenie ogélnych
ram planu zuzycia w oparciu o oméwione wskaz-
niki por6wnawcze wymaga wnikliwej analizy eko-
nomicznej zakladu.
~ Analiza ramowych limitéw zuzycia bylaby nie-
kompletna bez wziecia pod uwage czynnikéw, kto-
re w okresie realizacji planu powinny wplynaé na
obnizke kosztéw materiatowych, wyniklg z poste-
pu technicznego oraz wprowadzenia wyzszej for-
my organizacji pracy w zakladzie.

Materialy bezpo$rednie

Okreslenie zuzycia w tej grupie materialéw do-
konuje sie niemal we wszystkich zakladach na
podstawie jednostkowych mnorm zuzycia i planu
produkeyjnego. Produkcja moze by¢é poréwnywal-
na, cze$ciowo poréwnywalna lub nieporéwnywal-
na do lat ubiegtych. W wypadku, kiedy produkcja
jest nieporéwnywalna, istnieje mozliwo$¢ skontro-
lowania prawidtowosci wyliczen przez poréwnanie
kosztéw materialowych z kalkulacjg gotowego wy-
tworu. W pozostatych dwdéch wypadkach poréw-
nanie z ‘wielke$ciami planowanymi i wykonanymi
w okresach ubieglych daja gwarancje¢ prawidlo-
woSci planowania.

Materialy posrednie

Materiaty wystepujace -w tej grupie (pomocni-
cze, paliwo, czeSci zapasowe, przedmioty nietrwa-
te, opakowania i odpady) pozostaja w stosunkowo
luZnej zalezno$ci od zmian planu produkcyjnego,
chyba ze zachodzi wypadek zasadniczego przesta-
wienia profilu produkcyjnego, a wigze si¢ raczej
ze specyficznymi cechami typowymi dla danego za-
ktadu. Laczy sie z tym poréwnywalno$é wielkoSci
zuzycia i mozliwo$é korzystania w duzym stop-
niu z danych statystycznych okreséw ubieglych.
Wystepujace sporadycznie wypadki zmiany po-
szczegblnych asortymenéw mozna rozpatrywad
indywidualnie. Planowanie zuzycia materialéw na
kapitalne remonty i inwestycje systemem gospo-
darczym uzaleznione jest od zatwierdzonych na
ten cel funduszy, stanowi wiec pozycje nieporéw-
nywalng. Mozna stwiedzié, ze dokladno$é plano-
wania zuzycia materialowego jest na tym odcin-
ku bardzo daleka od doskonalodci. Zestawienie
zuzycia materialéw ma te cele wymaga sprawdze-
nia, czy planowe koszty zuzycia materiatéw utrzy-
mujg prawidlowa proporcje do kosztéw robocizny,
a wiec czy mieszczg sie w granicach wskazZnikéw
przyjetych dla danego rodzaju produkcji. Plany
zuzycia materialéw na inwestycje wykoanywane
systemem gospodarczym mnie obejmuja maszyn,
urzadzen i sprzetu, poniewaz przedmioty te pla-
nowane sg w ramach panstwowego planu inwe-
stycyjnego.

Wykonanie analizy wskaznikéw i ustalenie ra-
mowych wartoSciowych limitéw zuzycia jest pun-

ktem wyjsciowym do planowania zaopatrzenia. Do-
piero po ustaleniu tych danych mozna przystgpié
do opracowania zuzycia materialéw dla poszcze-
g6lnych miejsc powstawania kosztéw. Nie dotyczy
to oczywiScie prac przy normach zuzycia mate-
16w bezpoSrednich, ktére trwajg bez przerwy
w ciggu calego roku. Plany zuzycia materialéw
poSrednich opracowuja te wydzialy, ktére na ma-
terialy te beda wystawialy w ciggu roku kwity
materiatowe ,,RW*‘. Stworzenie tej zasady jest ko-
nieczne ze wzgledu na miebezpieczenistwo dublo-
wania poszczegdlnych asortymentéw. Wyjatek sta-
nowia: :

a) plan zuzycia smaréw, ktéry opracowuje pra-
cownik odpowiedzialny za gospodarke smarowni-
czag w calym zakladzie,

b) plan zuzycia narzedzi, gospodarowanie kto-
rymi jest przewaznie scentralizowane,

¢) materialy, ktérymi dysponuje dzial giéwnego
energetyka,

d) materialy, ktérymi dysponuje dzial gléwnego
mechanika,

e) odziez ochronna,

f) materialy na cele administracyjne.

Wydzialy, ktére beda korzystaly z materialéw
(poSrednich), opracowuja zestawienie potrzeb
w oparciu o nomenklature, jednostke miary i ceny
ujete w indeksie materialowym. Zestawienia, wy-
konane w 3 egzemplarzach dla kazdej branzy (2
egzemplarze otrzymuje dzial zaopatrzenia, z kto-
rych jeden po dokonaniu korekty zwraca z akcep-
tacja) powinny obejmowaé nastepujace dane:

a) liczba porzadkowa,

b) pozycja wykazu PHEPG,

c¢) nazwa materialu,

d) okreSlenie wymiaru i gatunku,

e) .cena jednostkowa,

f) uzasadnienie zuzycia,

g) planowane zuzycie w roku poprzednim,

h) planowane zuzycie w roku planowanym,

i) warto$é zuzycia.

Planowana warto$¢ zuzycia musi pokrywacé sig
z limitem zuzycia, ustalonym dla danego wydzialu.
W wypadkach zaistnienia rozbiezno$ci—koniecz-
ne jest przeprowadzenie analizy przy udziale dzia-
lu zaopatrzenia i dziatu planujgcego zuzycie. Ko-
nieczne jest, aby w zestawieniach tych zwré6cié
szczegdlng uwage na pozycje rozdzielane oraz ta-
kie, ktére stanowig wazne pozycje wartoSciowe,
inne pozycje umieszczajac tylko wartoSciowo.

Poniewaz ramowe wytyczne zadan produkcyj-
nych sg znane zaktadowi — dlatego tez w momen-
cie otrzymania zatwierdzonego przez centralny
zarzad planu produkcji dzial zaopatrzenia powi-
nien by¢é w posiadaniu wszystkich elementéw po-
trzebnych do opracowania planu zaopatrzenia ma-
terialowego, to znaczy, ze opierajac si¢ na przea-
nalizowanych wynikach prac przygotowawczych
nalezy tylko wykonac¢ odpowiednie dziatanie aryt-
metyczZiNg

Plan produkcyjny obejmuje zasadniczo grupy
wytworéw oraz ich wielke$¢ z rozbiciem kwartal-
nych np. 1000 ton odlewéw aluminiowych, 100
ton cze$ci zamiennych itd. Dziat zaopatrzenia musi
byé w posiadaniu asortymentowego planu, przy
czym nalezy zwrocié specjalng uwage, aby asorty-
mentowy wykaz pokrywal si¢ z wielkoSciami glo-
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balnymi, zwlaszcza jezeli zastosowano rézne jed-
nostki miary. Na przyklad plan produkcji czesci
zamiennych 1000 ton, a plan asortymentowy
20.000 sztuk, przy czym przeliczenia réznych
jednostek miar dokonuje si¢ szacunkowo, co po
ostatecznym przeliczeniu do planéw operatywnych
nie daje nawet wielko$ci przyblizonych.

Bezkrytyczne podej$cie do planéw asortymen-
towych stwarza falszywy obraz przeznaczenia ma-
terialéw w stosunku do istotnmych potrzeb, ustalo-
nych planem produkcyjnym. Bardzo czestym ble-
dem, popelnianym przy planowaniu zaopatrzenia,
jest zaliczanie w cigzar gotowego wytworu wszyst-
kich materialéw, potrzebnych do wykonania pla-
nu péifabrykatéw (roboty w toku), powodujgc tym
samym bledne zalozenie do opracowania kalku-
lacji materialowej wytworéw.

Podstawowym elementem do planowania zao-
patrzenia, przysparzajacym jednoczesnie najwie-
cej trudnodci pod wzgledem jakoSci i terminowos-
ci wykonania, sg normy- zuzycia materialéw. Noxr-
mowanie zuzycia materialéw polega na ustaleniu
i kontroli planowanych zadan w zakresie wlasciwe-
go i oszczednego zuzycia materialéw ma jednostke
produkcji lub na jednostke innych zadan mplano-
wych, wykonywanych w okre§lonych warunkach.
Normy zuzycia materialéw powinny by¢ stale ak-
tualizowane w powigzaniu z planem postepu tech-
nicznego i z ruchem racjonalizatorskim, speinia-
jac nastepujace zadania:

1) racjonalne wykorzystanie materiatéw,

2) prawidlowe okreslenie potrzeb materiato-
wych, jako podstawy do uzyskania przydzialu
i zlozenia zaméwien,

3) opracowanie kalkulacji materiatowej na wy-
twory,

4) stworzenie warunkéw do wprowadzenia wyz-
szych form organizacyjnych w zakladzie,

5) stworzenie warunkéw dla mobilizacji zalogi
w kierunku obnizenia zuzycia materialu na jed-
nostke produkecji.

Opierajac sie na tych ogdélnych uwagach o nor-
mowaniu, mozna przyjaé, ze Zle opracowane nor-
my zuzycia zniweczg wszelkie usilowania zaopa-
trzeniowcéw w kierunku usprawnienia gospodarki
materialowej i zabezpieczenia rytmiczno$ci dostaw
materialéw do produkcji. '

Normowanie zuzycia moze by¢ prawidlowe i re-
alne niezaleznie od tego czy dokonywane jest sy-
stemem technicznym, statystycznym lub oblicze-
niowym. Momentem decydujacym jest zrozumienie
korzySci, plynacych z dobrego opracowania norm
zuzycia i strat, jakie w przeciwnym razie ponosi
przedsiebiorstwo. Sposéb i jako$¢é opracowanych
norm zuzycia materialowego rzutuje nie tylko na
pawidlowo$é zbudowania planu przemystowo-
technicznego w zakladzie, ale ma réwniez wplyw

- na wykonanie zadan produkcyjnych. Brd® ‘mate-

rialéw powodujace przerwy w produkcji, majg
bardzo czesto swoje Zrédlo w Zle opracowanych
normach zuzycia materialéw. Ujete w planie ma-
terialowym i zaméwieniach iloSci materialu na
stworzenie zapaséw mormatywnych zostajg zuzy-
te do produkcji i przez szereg miesiecy dostawy
przebiegaja ,,na styk'‘, oczywiscie powodujac po-
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wazne zaburzenia w planowej pracy zaréwno wy-
dziatéw produkcyjnych, jak i dziatu zaopatrzenia.
Réwniez i gromadzenie si¢ nadmiernych zapaséw
materiatéw zbednych zaktadowi w wielu wypad-
kach ma swoje Zrédto w wadliwie opracowanych
normach zuzycia. W obu wypadkach wplywa taki
stan na zwiekszenie sie kosztéw produkcyjnych
i niekorzystnie odbija sie na szeregu wskaznikéw
ekonomicznych zakladu. Uzyskanie takich rezulta-
téw, jakie moga daé prawidlowo opracowane nor-
my, musi mieé miejsce tylko w takim zakladzie,
gdzie istnieje $cista wspolipraca dzialu zaopatrze-
nia z dzialami technicznymi,

Powazne trudno$ci stwarza na og6t planowanie
przedmiotéw nietrwatych, ktére wylaczajac odziez
ochronng, planuje si¢ w ujeciu rzeczowym lub war-
toSciowym, w zalezno$ci od tego, czy dane przed-
mioty wyszczegdlnione sg w wykazie PKPG Nr 30
i jak wielkie jest planowanie zapotrzebowania tych
przedmiotéw. Zasada planowania przedmiotéw nie-
trwalych odbiega od zasady planowania innych
materialéw, poniewaz faktyczne zuzycie jest réz-
ne od iloSci pobranej z magazynu. Przedmioty te
zuzywaja sie znacznie wolniej niz materialy, co

- stwarza konieczno$é amortyzacyjnego rozliczenia

zuzycia. Z tego wlasnie powodu rozchéd z maga-
zynu przedmiotéw nietrwalych mie odpowiada fak-
tycznemu zuzyciu tych przedmiotéw, Wigze sie z
tym koniecznos¢ odrebnego ustalenia wartosci pla-
nowanego zuzycia przedmiotéw nietrwalych i ilo$ci
rzeczywistego zapotrzebowania. Ustalenie szczeg6-
towej zasady co do sposobu planowania dla wszyst-
kich resortéw przedmiotéw nietrwatych nie zosta-
to dotychczas opracowane z uwagi na réznorodng
ich specyfike. Istnieje jednak wiele systeméw od-
powiadajacych potrzebom w poszczegdlnych gate-
ziach przemystu. Istniejg dwa odmienne zalozenia
co do planowania przedmiotéw nietrwalych.
W pierwszym przypadku zuzycie przedmiotow
nietrwalych jest zwiazane ze stanem zatrudnienia,
zwlaszcza gdy przedmioty te stanowia narzedzia
pracy. W drugim przypadku zuzycie przedmiotéw
nietrwalych da sie okre$li¢ za pomoca wartoSci
przecietnego stanu przedmiotéw nietrwatych w
uzytkowaniu oraz statystycznej rocznej wartosci
zZuzycia.

W pracach nad projektem planu zaopatrzenia
Zr6dtem powaznych bledéw w wartoSciowym ujeciu
planu moga byé réowniez rozbieznoSci w wycenie
materialéw miedzy cenami ewidencyjnymi a obo-
wigzujacymi cenami wedilug cennikéw. Hsiego-
wo$é materialowa postuguje sie ceng ewidencyj-
ng, ktéra zostala przyjeta w bilansie otwarcia na
podstawie cen placonych w okresach ubieglych.
Do planu zaopatrzenia nalezy wprowadzi¢ cene
ustalong aktualnymi cennikami lub oparta na jed-
nostkowej kalkulacji w odniesieniu do materiatéw
dostarczanych na indywidualne zamoéwienia. Dla
pozycji wykazu lub grupy kontyngentowej wyste-
puja ceny Srednie. Oblicza si¢ je przez‘sumowanie
wartoSci zuzycia poszczegdlnych materialéw wy-
cenionych wedlug ich cen indywidualnych i dzie
leniu przez ilo§é. W ten sposéb obliczong $rednio
wazong cene dla okresu planowanego powinno sie
poréwnaé z ceng Srednig z okresu biezacego, zwla-
szcza dla tych pozycji, ktére stanowia powazng po-
zycje wartoSciows.



Powaznym Zrédiem zla w planowaniu zaopatrze-
nia jest zjawisko, ze prace przygotowawcze nie
poprzedzajg lecz pokrywaja sie z pracami nad sa-
mym planem. Na czolo wysuwa sie wowczas
ogromna.pracochtonnoéé, wynikla z techniki zesta-
wienia planu, eliminujac w duzym stopniu prace
analityczne nad zlozonym materialem, ktéry dziat
zaopatrzenia przyjmuje bezkrytycznie.

Obowiazujacg formg planu zaopatrzenia jest bi-
lans materialowy, sktadajgcy si¢ z nastgpujgcych
elementow:

a) zuzycie materialéw,

b) norma zapasu, ewentualnie zapas ponadnor-
matywny, gospodarczo uzasadniony,

c¢) material zbedny lub w ilosciach nadmier-
nych, przeznaczonych_do uplynnienia,

d) stan zapasu na poczatku roku,

e) zapotrzebowanie materialéw, ktére jest wy-
nikiem wyliczenia wedlug nastepujacego schematu:

e=a+b—c—d

Opracowany na tej zasadzie plan zaopatrzenia
powinien w swoim ujeciu warto§ciowym stworzy¢
podstawe do ustalenia:

a) kosztéw materialowych produkeji,

b) wysokoSci normowanych $rodkéw obroto-
wych,

c) limitéw zakupu materiatéw,

d) wielko$ci poszczegélnych elementéw planu
w ukladzie branzowym, ukladzie rodzajowym we-
dlug RPK oraz kalkulacyjnym kosztéw wiasnych.

Zestawione powyzej zadania powinny by¢ osiag-
niete przy opracowaniu szczegélowego planu zao-
patrzenia materialowego.

W planie wstepnym wystepuja tylko 2 sktadniki
bilansu — zuzycie i norma zapasu, poniewaz po-
zostale elementy bilansu materialowego moga by¢
oparte tylko na wielkoSciach przewidywanych i w
tym stanie nie mogg mie¢ wiekszego prakiycznego
znaczenia.,

Ilo§¢ pozycji materialowych planowanych w tym
okresie ogranicza si¢ do najwazniejszych dla za-
ktadu materialéw spo$réd wymienionych w wyka-
zie PKPG. W okresie tym zaktad koncentruje sie
przede wszystkim na planowaniu rzeczowym ma-
terialéow, ktére musi zaméwié z wyprzedzeniem

okre§lonym w przepisach o trybie zaopatrzenia

oraz materialéw przewidzianych do dostawy w ra-
mach kooperacji.

Szczegdélowy plan zaopatrzenia materialowego
obejmuje wszystkie elementy bilansu materiatowe-
go (zuzycie, poczgtkowy stan zapasu, norma zapa-
su, nadwyzki i zapotrzebowanie) oraz rozszerzony
asortyment materialéw . planowanych iloSciowo.
Zakres asortymentu materialéw planowanych war-
to§ciowo ograniczony jest przydatno$cig z punktu
widzenia mozliwo$ci wykorzystania planu, jako
podstawy do realizacji i kontroli wykonania planu.
Jezeli istniejg obiektywne przeszkody doktadnego
ustalenia asortymentowych potrzeb, sluszne wy-
daje sie ogramiczenie asortymentu do pozycji roz-
dzielanych i szczeg6lnie waznych dla zaktadu, ok-
reSlajac pozostale materialy ogélng kwotg wartos-
ciowg w branzy. W' tych wypadkach nalezy zwro6-
ci¢ specjalng uwage na terminowe i dokladne
opracowanie planéw operatywnych, ktére stanowi-
lyby podstawe do wystawiania zamoéwien lub ko-

Gosp. Materialowa

rygowania uprzednio zlozonych zaméwien na ma-
terialy wymagajace wyprzedzenia. Plany opera-
tywne muszg byé zgodne z finansowym lmntem
wyntkajgcym z planu szczegdélowego.

W szczegélowym planie zaopatrzenia, oprécz
podstawowego zadania polegajgcego na prawidio-
wym okreSleniu zuzycia i zapotrzebowania mate-
riatéw, wykonuje sie szereg prac, majacych wptyw
na racjonalng gospodarke materialowg. Nalezg do
nich:

1. Analiza prawidtowo$ci sta-
nu zapaséw materiatowych w uje-
ciu wartosSciowo-ilos§ciowym na
poczgtek okresu planowania. Ze-
stawienia takie sg ujete na arkuszach remanento-
wych lub w ksigzkach inwentarzowych w zalezno$-
ci od formy przeprowadzania inwentaryzacji (sta-
1a lub okresowa) i systemu stosowanego przez ksie-
gowos¢ materiatowg. Dokumenty te stanowig punkt
wyjscia dla dokonywania zapiséw w ksiegowo$ci
materialowej i w okresie prac nad planem szczegé-
fowym konieczne jest wyeliminowanie bledéw, kt6-
re rzutujg na zgodno$é stanu faktycznego z planem
i ze sprawozdawczo$cia. Do majbardziej rozpow-
szechmionych bledéw nalezy zaliczyé zia kwalifi-
kacje do ukladu branzowego, réznice cen ewiden-
cyjnych i rzeczywistych, falszywe okreSlenie ga-
tunku, cech lub wymiaréw maferialu. Na zaistnie-
nie takiego zjawiska, ktére zresztg powtarza sie
corocznie, wplywaja przyczyny zewnetrzne, jak
np. zmiany cen, zwlaszcza w dostawach koopera-
cyjnych .oraz przyczyny wewnetrzne, wynikajace
z niedokladnego opracowania indeksu materialo-
wego lub blednie dokonanego zapisu. W wyniku
takiego stanu liczby wyliczone w planie obrotu
materialowego w ramach poszczegdlnych branz czy
grup kontyngentowych, pomimo prawidlowego
przebiegu  realizacji i zuzycia, mogg mie pokrywaé
sie ze sprawozdawczoS$cig ksiegowo$ci materiato-
wej. Bardzo czeste sg réwniez wypadki zlego za-
mawiania materialéw, ktérych ilosei zostaty wyli-
czone W oparciu o falszywe zapisy stanu poczat-
kowego. '

2. Obliczenie morm zapasu dla
poszczegdlnych asortymentoéw
materiatéw, " pozycji wykazu,
grup kontyngentowych, branz
i grup uktadu rodzajowego. Obli-
czenie takie jest dokonywane iloSciowo i warto$-
ciowo dla materialéw rozdzielanych i warto$ciowo
dla materialéw pozostalych. Analiza realizacji pla-
nu zaopatrzenia, z uwagi na ogromny wachlarz
asortymentowy, jest mozliwa tylko w odniesieniu
do poszczegélnych branz, a w specjalnych wypad-
kach — do niektérych pozycji. Stad wyplywa ko-
nieczno$¢ syntetycznego ujecia asortymentéw - dla
celéw statystycznych, poréwnawczych i kontrol-
nych. Sciste powigzanie dzialu zaopatrzenia z ksie-
gowoscig materialowa pozwala na biezacg ocene
sytuacji gospodarki materiatowej i Sledzenie obro-
tow materiatowych. (Bardzo dobre rezultaty daje
stosowanie tylko jednej.kartoteki iloSciowo-war-
tosciowej, podczas gdy w magazynie zostawia sie
tylko przywieszki).

3. Opracowanie zestawienia ma-
teriatéow, ktédre powinny zostadé
zgloszone do uplynnienia. Oka-
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zuje sie, ze przy stosowanych obecnie duzych nor-
mach magazynowyech narastanie nadmiernych
i zbednych zapaséw, nawet przy zalozeniu pra-
widlowego planowania, jest rzecza nieunikniona.
Dlatego tez zglaszanie materialéw do uplynnienia
stalo sie juz integralng czeScig pracy zaopatrzenia.
Opracowanie bilansu materialowego w planie
szczegb6lowym daje gotowy materiat do wystawia-
nia kart ewidencyjnych. Konieczne jest tutaj
przeprowadzenie analizy otrzymanych wynikéw,
ale raczej pod katem spelnienia warunkéw prawid-
lowego wypelniania karty ewidencyjnej (stopien
uzyteczno$ci, jako$ci, normalizacji, kwalifikacji
do pozycji cennikowej) i ostateczne sprawdzenie
Ze stanem rzeczywistym, .

4 Stworzenie podstawy do ko-
rekty juz wystawionych i wy-
stawienia dalszych zamoéwien.
Sktadanie zam6éwien rozpoczyna sie w zaleznoSci
od przepiséw dystrybucyjnych juz od czerwca (ko-
operacja) roku poprzedzajacego. Zasadniczg prze-
szkodg w ustaleniu wiladciwych iloSci w zaméwie-
niach jest trudno$§¢ w ustaleniu stanu zapasu na
poczatek okresu planowanego oraz brak rozezna-
nia co do wielkoSci przydzialéw, Kktére s3

przydzielane zaliczkowo. Wytaczajac - wszel
kie inne przyczyny, brak tych danych wyklucza
wystawianie zaméwieni w sposéb pozwalajacy na
najbardziej racjonalne wykorzystanie srodkéw ob-
rotowych, stojacych do dyspozycji zakladu. Dla-
tego tez korekta zaméwient w oparciu o realne licz-
by, wynikajace 2 planu szczegélowego, wysuwa sig
na pierwsze miejsce po zakoiiczeniu prac nad pla-
nem. Nalezy specjalnie podkresli¢, ze opracowanie
szczegblowego planu musi odbywaé sie z punktu
widzenia jego przydatno$ci dla zaktadu, a nie do
celéw statystyczno-sprawozdawczych w . central-
nych zarzadach. Nawet w potocznej mowie utarto
sie okre$lenie ,,robié¢ plan dla centralnego zarza-
du‘‘, ktore jest odbiciem stanu faktycznego. Istnie-
Je caly szereg drukdw, instrukcji wykonawczych
i zarzadzen, ustawiajacych prace przy planie wilas-
nie pod katem widzenia przydatnoS$ci dla central-
nego zarzadu. Moéwiagc o planie zaopatrzenia —
nie nalezy rozumieé przez to wypelnienie szeregu
drukéw, ale stworzenie w zakladzie pewnych form
nrganizacyjnych, zebramie i uszeregowanie doku-
mentéw oraz opracowanie wyliczen, pozwalajg-
cych na prawidtowe gospodarowanie materia-
tami.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIAL.AMI

Mgr inz. EDWARD ZMICHORSKI

Oszczednoséé stali

Oszczedna i racjonalna gospodarka tworzywami
‘i energia — to jeden z najwazniejszych czynni-
kéw zwiekszenia produkcji i obnizki jej kosztéw.
Jest to réwniez podstawowy warunek dobrobytu
szerokich mas pracujacych w ustroju socjalistycz-
nym.

Ze zjawiskiem marnotrawstwa materiatéw spo-
tykamy sie jeszcze zbyt czesto, tak na matych, jak
i na duzych odcinkach naszego zycia gospodar-
czego.

Stal i wegiel — te najwazniejsze i podstawo-
We surowce, wymagajg zwrdcenia na nie najwigk-
szej uwagi z punktu widzenia oszczednego ich zu-
zywania.

Niektére asortymenty produkcjistalowej, np. tak
deficytowe rury sg jeszcze zbyt czesto stosowane
do réznych prostych elementéw konstrukcyjnych,
w zbrojenia betonéw w prostszych robotach budo-
wlanych, gdzie bez tego deficytowego tworzywa
mozna by sie obejsé.

Te najbardziej powszechne przyklady stanowig
juz duzg pozycje zuzycia tego najwartoSciowszego
tworzywa, jakim jest stal. Tymczasem stali potrze-
bujemy W coraz wigkszej iloSci i w jakoSci wyz-
szej, ulepszonej, na taka produkcje, jak samocho-
dy, motocykle, rowery, narzedzia rolnicze, no-
woczesne przedmioty gospodarstwa domowego itp.,
czyli wszedzie tam, gdzie zastosowanie stali jest
konieczne.

HKierujac sie wzgledami ekonomicznego oraz
najlepszego wykorzystania tworzyw, pozgdane
jest, aby z kazdego kilograma stali wytworzy¢
produkt mozliwie najwyzszej wartoSci.

Warto§é wyrobu ze stali, zastosowanej na ogro-
‘dzenia, wyrazi sie cyfrg okolo 5zi/kg, w zasto-

348

sowaniu do silnika spalinowego — okoto 50 zl/kg,
a stal weglowa w zastosowaniu do tak precyzyjnej
produkeji, jak sprezyny (tzw. wlosy) do zegarkow
przedstawi warto$é okolo 500.000 zl/kg.

Przy obecnym rozwoju techniki i powaznych
zadaniach gospodarczych, oszczedno$é stali nalezy
postawié¢ na pierwszym miejscu. Przy tym pamie-
taé nalezy, ze oszczedno$ci i deficytowo$ci two-
rzyw nie mozna uzalezniaé¢ od wysoko$ci produkcji
tych tworzyw, wyrazonej w iloSci ton.

W technice coraz czeéciej zastepowane sg meta-
le kolorowe, jak miedZ, cyna, nikiel itd. innymi
tworzywami lub przez wprowadzanie nowoczesne]j
technologii, eliminujgcej koniecznoéé zuzycia de-
ficytowych tworzyw. Na przyklad spawanie impul-
sowo-indukcyjne pozwala zastgpié¢ lutowanie cyna.
Braz tozyskowy zastepowany jest coraz wiecej ze-
liwem o strukturze perlttycznej. Oléw do. produk-
cji kabli zastepowany jest sztucznymi tworzywami,
jak igelit. 'W produkcji rur, aparatury chemicz-
nej itp. coraz wigcej stosuje sie sztuczne tworzy-
wa typu, jak pierwsze, tj. polichlorku winylu.

Ogromny rozwdéj i szerokie mozliwoSci zastoso-
wania tworzyw sztucznych, jak polichlorek winy-
lu, poliethyleny, polistyrole, poliamidy, pheno-
plasty, aminoplasty itd. dajg nieograniczone pole
réznorodnych zastosowan we wszystkich dziedzi-
nach produkcji i przez to bardzo powazne mozli-
wosci oszczedno$ci tworzyw metalowych, a szcze-
gélnie oszczednodci stali wysokostopowych.

Najpowazniejsze elementy konstrukcyjne w bu-
dowie maszyn sg obecnie-wykonywane ze sztucz-
nych tworzyw o odpowiednio dobranych wlasnos-
ciach wytrzymatoSciowych.



Dzisiejszy stan wiedzy w nauce o.wytrzymalos-
ci, szczegélnie wytrzymalosci postaciowej i-w wa-
runkach obcigzen ruchomych wyraznie udowodnit,
ze opieranie sig¢ przy konstruowaniu czeSci maszyn
tylko na pomierzonych normalnych wartosciach
wytrzymato$ciowych dla réznych tworzyw; a w na-
szym przypadku na poréwnywaniu wytrzymalo$ci
stali z wytrzymalo$cig tworzyw sztucznych i stoso-
waniu kilku znanych formul obliczeniowych byto-
by zupelnie bledne i nie dajgce prawdziwego obra-
zu mozliwodci, jakie w rzeczywisto$ci przedstawia-
ja tworzywa sztuczne, jako materiat konstrukeyj-
ny.

Roczna $wiatowa produkcja sztucznych tworzyw
(lacznie ze sztucznymi widknami) wynosi okoto
4,5 miliona ton *), bez widékien sztucznych okofo
2 miliony ton. Jest to liczba ogromna, jezeli po-
réwnamy jg ze Swiatowg produkcjg aluminium oko-
lo 2,5 miliona ton oraz produkcjg stali (zelaza)
dochodzaka juz do 200 milionéw ton **). Objetos-
ciowo stosunek calkowitej produkcji tworzyw
sztucznych do stali wynosi juz okolo 1 : 6. Jezeli
przy tym uwzgledni sie fakt, ze w wielu krajach
o slabszym postepie technicznym, zuzycie tworzyw
sztucznych jest jeszcze minimalne, to stosunck
1 : 6 w krajach o wysokim postepie technicznym
i wysokiej produkcji tworzyw sztucznych bedzie
w rzeczywistym zastosowaniu objetosciowo jesz-
cze wyzszy, dochodzacy do 1 : 5, czyli ilo$¢ pro-
duktéw z tworzyw sztucznych w krajach wysoko
uprzemystowionych obecnie jest juz bardzo wy-
soka.

Z tych danych widaé, ze sprawa ta, zwlaszcza
w odniesieniu do oszczedno$ci deficytowych two-
rzyw metalowych jest pierwszorzednej wagi i wy-
maga czujnej opieki kierowniczych czynnikow
gospodarki narodowej. Sprawa ta wymaga b. pil-
nego i szczegélowego miedzyresortowego opraco-
wania planu produkeji, planu stosowania tworzyw
sztucznych oraz maksymalnych inwestycji na tym
odcinku.

Jak najszybsze wprowadzenie sztucznych two-
rzyw .do produkcji przemystowe] laczy sie nie tyl-
ko z oszczedno$cig takich tworzyw deficytowych,
jak metale kolorowe i stal, lecz réwniez ma wplyw
na obnizenie kosztéw wytwarzania i poprawe ja-
ko$ci produkcji.

Ograniczajgc na lym miejscu sprawe oszczed-
noéci materiatéw tylko do wytycznych oszczednos-
ci tego najwazniejszego tworzywa, jakim jest stal,
mozna to ujaé w nastepujgce punkty:

1. Stosowaé¢ mozliwie jak najszerzej stale ulep-
szone cieplnie na odpowiednie wytrzymatosci, co
réwnoczes$nie w przewazajacej wiekszoSci nie wy-
maga stosowania stali stopowych. Na odcinku
uzytkowania stali stopowych istnieje jeszcze duza
przesada i przez to jest powaznie zawyzone ich
zuzycie.

Na przyktad: duza ilo$¢é wrzecion i k6t zebatych
wysokiej jako$ci, hartowanych, dla réznorodnego
sprzetu komunikacyjnego, maszyn rolniczych, pre-
cyzyjnych i ciezkich obrabiarek moze byé z pel-
nym powodzeniem oraz bez najmniejszego usz-

*) . Kunststoffe** 1954, str. 56.
e Konferenqa Oszczednoscx Tworzyw — PAN — listopad 1953 r.
cze$c II, str. 3.

czerbku dla jakos$ci tych waznych elementéw ma-
szyn wykonywana ze stali konstrukcyjnej tylko we-
glowej, dzigki zastosowaniu nowoczesnej techno-
logii obrébki cieplnej np. przy pomocy palnikéw
acetylenowych, urzadzen indukcyjnych, urzadzen
do hartowania stopniowego, specjalnych pras hyd-
raulicznych i innych.

Oszczedno$ci mozliwe jeszcze do uzyskania na
stalach chromoniklowych, chromomolibdenowych
i innych, tylko dla tych dwéch wyzej wymienio-
nych czgSci maszyn, wynoszg po kilkaset ton rocz-
nie deficytowej stali konstrukcyjnej stopowej.

Stosowanie stali weglowej konstrukcyjnej, ulep-
szonej cieplnie, zamiast stali nieulepszonej, moze
da¢ oszczgdno$¢ dochodzagcg do 30%.

Dla przykiadu wymienié¢ tu mozna takg produk-
cje, jak taricuchy maszynowe, wrzeciona, waty
pomp i silnikéw elektrycznych, sprzegla itp.;
szczegllnie jednak wazng i pilng sprawg w naszym
przemyS$le Srubiarskim jest rozszerzenie i kilka-
krotne zwiekszenie produkcji $rub tzw. wytrzyma-
losciowych «czyli o zwiekszonej wytrzymalosci
przez obrébke cieplng. Powazng oszczedno$é sta-
li w tym przypadku uzyskuje sie mie tylko przez
zmniejszenie wagi Srub tego artykulu o ogrom-
nym zapotrzebowaniu i wcigz deficytowego, lecz
réwniez na obnizeniu wagi tych elementéw ma-
szyn, do ktérych sg zastosowane. Trudno tu z wie-
lu zwgledéw wymienié¢ dokladng wysoko$¢é mozli-
wej do osiagnigcia oszczedno$ci stali, w kazdym
razie przedstawia¢ ona bedzie setKi ton stali rocz-
nie.

2. Zamiast zwyklego zeliwa stosowaé tam, gdzie
to mozliwe, stal co réwniez daje wagowg 0sz-
czedno$é materialu do okolo 509,. OczywiScie nie
odnosi sie¢ to do tych nielicznych wypadkéw, w
ktérych zastosowanie zeliwa, zwlaszcza wyzszej ja-
kosci podyktowane jest jego specjalnymi wilasnos-
ciami.

3. Stosowaé jak najwiecej konstrukcje spawane
(co reguluje odpowiednie zarzadzenie PKPG).

4. Stosowaé¢ wysoko stopowe stale narzedziowe
tylko na bezpoSrednio pracujgce koricéwki narze-
dziowe (przez elektryczne zgrzewanie, napawanie
i lutowanie koncéwek ze stali szybkotngcej oraz
spiekanych weglik6w metali).

Na tym odcinku jest jeszcze bardzo duzo do zro-
bienia, zwlaszcza w mniejszych- zakladach produ-
kujacych narzedzia ze stali szybkotnacej, a nie po-
siadajacych odpowiednich urzadzen. Szczegdlnie
brak spawarek do zgrzewania i odpowiednich urzg-
dzen do obrébki cieplnej w mniejszych zakladach
moze by¢ rozwigzany tylko przez odpowiednig
(planowang na wyzszym szczeblu) kooperacje z du-
zymi zakladami, w ktérych urzadzenia te z reguty
nie sg w pelni wykorzystane.

Przykladéw potrzeby takiej wspéipracy mozna
by duzo naliczyé. Jezeli idzie o ciagly jeszcze brak
pokrycia na stale wzrastajace zapotrzebowanie na
spiekane wegliki metali, tego najbardzicj ekono-
micznego i wysokowydajnego tworzywa narzedzio-
wego — to problem ten przy obecnych naszych
mozliwos$ciach powinien byé zdecydowanie rozwia-
zany przez zastgpienie brakujgcych weglikow spie-
kanych — plytkami ze stali szybkotngcej SW18.
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W jednej tylko Pabianickie] Fabryce Narzedzi
mozna by wyprodukowaé mneozy tokarskich z lu-
towanymi plytkami ze stali szybkotngcej przynaj-
mniej 100 tysiecy sztuk rocznie, wzamian braku-
jacych plytek ze spiekanych weglikéw metali.

To samo odnosi sie do innych wieoostrzowych
obrotowych narzedzi skrawajacych, gdzie mozli-
woSci -oszczedno$ci stali szybkotnacej wcigz sg
jeszcze duze.

5. Podnie$¢ jako$¢ produkeji, co w dlugofalo-
wym ujeciu moze daé najwieksze oszczgdnoSci
tworzyw.

Na przyklad: poprawienie jakoéci produkowa-
nych narzedzi w skali obecnie mozliwej moze bar-
d~o szybko i skutecznie rozwigzaé¢ nie tylko prob-
lem glodu narzedzi, lecz réwniez zmniejszy¢ dwu-
trzykrotnie zapotrzebowanie wysoce deficytowych
tworzyw marzedziowych. Ta realnie mozliwa osz-
czedno$é moze sie wyrazié w tysigcach ton wyso-
ko stopowych drogich stali narzedziowych, bez ja-
kiegokolwiek ogranic7ema lub szkody dla prze-
-mystu.

6. Stosowaé chromowanie techniczne, co prze-
dluza czas pracy elementéw maszyn i narzedzi
oraz daje mozno$é wielokrotnego, pelnowarto$cio-
wego ich regenerowania. Proces ten jest catko-
wicie wyprébowany, jako wysoce oszczednoS$ciowy
w odniesieniu do tworzyw i obnizki kosztéw pro-
dukcyjnych.

Chromowanie sapewnia prace réznych elemen-
téw konstrukeyjnych i narzedzi w najciezszych
warunkach np.:

a) jednorazowe pochromowanie 20 000 sztuk
sprawdzianéw tloczkowych zastapi okoto 15000
sztuk sprawdzianéw, co da w wyniku oproécz
oszczednoSci stali narzedziowej 1 zmniejszonéj
iloSci obrabiarek narzedziowych oszczedno$é po-
nad 1 milion zlotych. Zadanie to moZe wykonac
w ciggu pét roku jedna mniejs za chromownia
techniczna;

b) pochromawanie tylko 2000 sztuk sprawdzia-
néw piersScieniowych moze zastgpi¢ 10000 sztuk

sprawdzianéw (niechromowanych), co réwniez wy-

razi sie oszczedno$cig mie tylko materiatu, lecz i
pieniezng w wysoko$ci okoto 2 milionéw zlotych;

¢) pochromowanie tylko 1000 sztuk matryc i
tloeznikéw (ciggowych) zastgpi okolo 6000 sztuk
tych narzedzi i da oszczedno$¢ przecietnie okoto
-2 milionéw ztotyeh;

- d) pochromowanie 1000 sztuk przeciagaczy da
oszczedno$é okolo 5 — 8 milionéw zlotych;

e) pochromowanie tylko 100 tysiecy sztuk $red-
niej wielkosci gwintownikéw zastapi 300000 sztuk
gwintownikéw i — oprécz uzyskanej oszczedno$-
ci okolo 8 — 10 milionéw zlotych — da oszczed-
no$¢ okoto 40 ton stali narzedziowej (lub szybko-
tnacej, z ktérej tez znaczny procent gwintowni-
kéw jest wykonywany).

Wyzej wymienione przyklady sg tylko zniko-
mym procentem mozliwych do uzyskania oszczed-
noé¢i 1 to przy zalozeniu jednorazowego chromo-
wania.

Chromowanie pierscieni tlokowych silnikéw

spalinowych, a nawet cylindréw ze stopéw alumi-

niowyeh, nastepnie tloczysk i waléw w pompach
itp., gdzie zachodzi korozja tych elementéw oraz
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chromowanie brakéw produkcyjnych, daje powaz-
ne mozliwo$ci oszczednoséci tworzyw.

W procesie tym odpowiednia wspGlpraca mie-
dzyzakladowa da wielkie korzyS$ci. Budowa przy-
najmniej okolo 10--15 typowych znormalizowa -~
nych chromowni rocznie w przemy$le metalowym
powinna daé nie tylko szybkg ich amortyzacje
(w ciagu oketo 1 roku) i zapewni¢ okolo 40— 60
milionéw oszczedno$ci rocznie, lecz réwnlez roz.
wigze wiele trudnosci, jak odcigzenie narzedziow-
ni, przy$pieszenie wykonania zamdéwien oraz da
duze oszczednosci stali stopowych..

7. Zwrécié¢ uwage na wieksze wykorzystanie su-
rowcéw wtérnych. Dla przyktadu miech postuzy
tylko jedna aktualna obecnie sprawa, mianowicie
mozliwoéé odzysku z powrotem dla gospodarki
krajowej rocznie kilkunastu ton spiekanych wegli-

k6w metali (bardzo drogiego i importowanego su-

rowca) z wyrzuconego pylu szlifierskiego oraz co
najmniej kilkadziesiat ton ziarna $ciernego korbo-
rundu, wypuszczanego w powietrze i przy tym
jeszcze zanieczyszczajgcego w wielu przypadkach
wnetrza warsztatéw produkceyjnych, ze szkodg dla
zdrowia pracownikéw i pracy obrabiarek.

Mimo ze projekt taki po raz pierwszy powstal
u nas i zostal w szczegélowo opracowanej formie
przedstawiony w 1951 r. odpowiednim czynni-
kom — do tej pory mnie zostat przyjety do wyko-
rzystania w przemys$le. Tymczasem w NRD w r.
1954 projekt taki zostal przyjety do realizacji i
potraktowany jako wazna, o duzym znaczeniu gos-
podarczym sprawa. W NRD opracowany zostal w
tej sprawie projekt zarzadzenia Ministerstwa Bu-
dowy Maszyn (patrz czasopismo Maschinenbau,
1954, Nr 3/4). ' ’

8. Utworzy¢é w instytutach specjalne dzialy
w celu analizy ekonomicznego doboru i oszczed-
no$ci tworzyw nie tylko w nowych konstrukcjach,
lecz réwniez dla kontroli wlasciwego stosowania
tworzyw w zakladach przemyslowych i bazach re-
montowych.

9. Przeszkoli¢ instruktoréw i technologéw
z przemysiu maszynowego, chemicznego, lekkiego
i drobnej wytwoérczo$ci w kierunku stosowamia
i opanowania technologii przerébki tworzyw
sztucznych, co w dlugofalowym planie stanowi
ogromne zrédlo oszczednoS$ci stali.

10. Przeanalizowaé mozliwo$é duzych iloSci réz-
nych asortymentéw stali znajdujacych si¢ w maga-
zynach, ktérych istnienie przy wiasciwym podej3-
ciu do tej sprawy uznaé malezy za zbedne.

11. Ustalié¢ zmniejszone (lecz zarazem wystar-
czajace) iloSci typowych stali (maksymal. 5 — 8
rodzajow stali) dla baz remontowych, co zwlaszcza
dla poteznego juz dzisiaj parku maszyn rolniczych,
liczacego okolo 160 tysiecy maszyn, wydaje sie
sprawg bardzo pilng.

12. Uproécié¢ plany zaopatrzenia wraz z potoze-
niem duzego nacisku na konstrole celowosci za-
mawianych tworzyw.

Potezny rozwdj naszego przemyslu w okresie mi-
nionego 10-lecia stawia przed nami dalsze wiel-
kie zadania zaspokojenia rosngcych potrzeb su-
rowcowych oraz tanszej i lepszej produkcji. Za-

~dania te rozwigzane by¢ moga przy celowej oraz

powszechnej oszczedno$ci surowcéw i energii.



NASI KORESPONDENCT PISZA...

Sposéb zagospodarowania welny martwej

‘Bielskie Zaktady Futrzarskie z siedzibg w Alek-
sandrowicach mialy do niedawna powazne zmar-
twienie. Mianowicie nie mogly one znalezé od wie-
lu. miesiecy nabywcy na odpady futrzarskie z pro-
dukcji wlasnej — na tak zwang welne, martwa.
Nie potrafit im réwniez w tym pomdéc Centralny
Zarzad Skupu Surowcéw Widkienniczych i Skérza-
nych.

Sprawa urosla do problemu, gdyz zapasy tego
cennego surowca, przy miesiecznym uzysku okolo
6 ton, szybko wzrastaly, ale nie wzrastala ani ilo$¢
pomieszczen magazynowych, ani ilo§¢ opakowan.
Surowiec gromadzilo sie wiec w stertach na tere-
nie fabryki, pod golym mniebem, z perspektywa
zbutwienia i zgnicia.

A tymczasem jest mozliwo$é wykorzystania wel-
ny martwej i to nawet u bliskiego sgsiada —
w Spoéidzielni Przemystu Ludowego i Artystycz-

nego. ,,Sztuka Beskidzka® w Bielsku-Bialej.
sklonna jest pobieraé sukcesywnie — i to wlasny-
mi §rodkami transportowymi i we wlasnym-+opako-
waniu — okolo 5 ton welny martwej miesiecznie.

Przydzial pierwszej par‘tu odpadéw Spéidzielnia
juz otrzymata.

Odpady te, przewidziane do wyrobu dywanéw,
pledéw i materialéw dekoracyjnych, obnizg w
znacznym stopniu zuzycie surowcow pelnowartos-
ciowych, a ponadto zastosowanie ich przyczyni sie
do obnizki cen wyrobéw produkowanych przez
,»Sztuke Beskidzkg''.

Jest to przyklad, ze zagospodarowanie wielu su-
rowcow, traktowanych dotad jako odpady bezwar-
toSciowe, zalezy tylko od wlasciwej inicjatywy
zainteresowanych,

Lidia Troszok
Stalinogrod

Palacze z Pomorskich Zakladéw Budowy Maszyn

W Pomorskich Zakladach Budowy Maszyn w
Bydgoszczy rozwija sie i przynosi powazne rezul-
taty oszczedno$ciowe ruch wspétzawodnictwa o ty-
tut najlepszego palacza.

W czwartym kwartale ub. roku wsréd uczestni-
kéw ruchu wyréznili sig: Roman Witkiewicz, Wa-
lerian Zielinski i Wactaw Dolski. Rezultatem
wspolzawodnictwa bylo zmniejszenie zuzycia paliw
statych o 39,7 ton; w wyniku uzyskanych oszczed-
no$ci wyplacono palaczom premie w. tyvn okresie
na ogo6lng sume 2705 zi.

W biezacym roku, dzieki wysilkom palaczy, zu-
zycie paliw statych réwniez jest nizsze od ustalo-
nych na podstawie norm limitéw, co w mies.
styczniu i lutym znalazto wyraz w postaci 40 ton
zaoszczedzonego paliwa.

Na naradzie palaczy zorgamizowanej w I kw.
r.b., w trosce o dalsze zmniejszenie zuzycia paliw
statych postanowiono:

DLACZEGO?

1) podtaczyé budynki administracyjne do cen-
tralnej kotlowni, co pozwoli na zlikwidowanie 2
kottéw i w konsekwencji przyniesie oszczedno$é
paliwa wartosci 80 tys. z! rocznie, ’

2) zawrzeé umowy z kopalniami w celu zagwa-
rantowania terminowych dostaw. Zabezpieczy to
przed takimi wypadkami, jaki niedawno miat miej-
sce, gdy na skutek mieterminowej dostawy koksu
opalowego z koksowni HKnuréw Zaklad zuzywal
wysokogatunkowy koks jako opal,

3) wymieni¢ w wydziatach parodukcy_mych 128
sztuk nagrzewnic do gorgcej wody.

Ostatnie postanowienie jest trudne do zrealizo-
wania; wymiany nie przewidziano w planie inwe-
stycyjnym; nagrzewnic tych nie produkuje sig w
kraju.

Waclaw Dolski
Bydgoszcz

Ostroznie... bijqg...

Przedsigbiorstwo Robét Kolejowych Nr 6, Baza Nr 4 —
Rejonowy Oddzial Sktadowy Stalinogréd—Ligota, punkt
roboczy Nowy Bytom — oto doktadne okreslenie miejsca,
gdzie rozegrata si¢ ta dziwna historia.

Zaczelo sie od tego, ze pozbawiono ogrodzenia zasob-
nik wegla. Dawniej pobieranie wegla przez maszynistow
odbywalo si¢ w ciggu odmiu godzin pierwszej zmiany
w obecnosci pracownika odpowiedzialnego, obecnie odbywa
sie bez przerwy przez calg dobg. Odpowiedzialny pracow-
nik idzie do domu i odtad wegiel pobiera kto chce, ile chce
i'na cel dowolny, oczywiscie bez zadnej ewidencji, Wegiel
stanowigcy wlasno$¢ P.R.K. 6 pomagaja zuzywaé praco-
wnicy sgsiadujgcego P.R.K. 5 i, mieszkaficy hotelu robot-
niczego.

Ilod¢ ,zuzytego w ten sposéb wegla w ciagu czterech
miesigcy wyniosta kilka setek ton.

Pracownicy administracji P.R.K. 6 prébowali kilkakrot-
nic interweniowaé, prébujac nakloni¢ ,niepowotanych od-
biorcéw* do zaprzestania tego rodzaju dziatalnodci. Préb
tych jednak zaniechali, podobno od czasu, gdy ich pobito.

Od tej pory ka:idy, kto ma tylko ochote, moze pobieraé
wegiel bez przeszkdd.

Pytamy: kiedy zasobnik wegla zostanie ponownie ogro-
dzony i odpowiednio zabezpieczony, i czy zajmie si¢ kto$
wykryciem i ukaraniem sprawcéw pobicia pracownikéw
PRK. 6?
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Tak nie nalezy planowaé?

Przedsigbiorstwa podlegte Ministerstwu =~ Przemystu
Drobnego i Rzemiosta mialy obowigzek — wynikajgcy
z przepiséw zawartych w odpowiednim zarzgdzeniu Mi-
nistra — opracowaé w terminie do dnia 15 maja 1954
roku techniczne normy zuzycia i wykorzystaé je m. in.
przy sporzgdzan‘u planu zaopatrzenia na rok 1955.

Bydgoskie Zaklady Sprzetu Okretowego — przystepujac

do opracowania planu zaopatrzenia na 1955 r. — posia-
daly normy zuzycia, a jednak za podstawe do opraco-
wan przyjely tak zwane wskazniki zuzycia odbiegajace
w spos6b znaczny od norm.

Dla przyktadu:

— do wykonania reflektora o ¢ 200 norma zuzycia
przewiduje zuzycie 0,012 kg blachy mosigznej 0,5 mm,
podczas gdy wskaznik przyjety do planu — 0,100; pret
zelazny gr 15 norma 0,700, wskaznik 2,600;

OKAZALO SIE, ZE

— dla wykonania reflektora o ¢ 350 trzeba zuzyé wg
normy 3,240 kg preta Zelaznego gr 15; wg wskaznika —
4,500 kg;

— do wykonania lampy norma zuzycia blachy mosigznej
0,5 mm wynosi 0,300, wskaznik 0,500; blacha mosiezna
1,0 mm norma 0,100, wskaznik 0,200.

Jakie byty skutki takiego planowania? — Oto6z zreali-
zowane przydzialy materialéw branzy II stanowily 143%
planowanych potrzeb, a 2129 faktycznego zuzycia.

Podobna sytuacja daje si¢ zaobserwowaé w materialach
branzy II, gdzie zrealizowane przydzialy wynosza 174%
planowych potrzeb, a 1760 faktycznego zuzycia.

Nasuwa sig¢ caly szereg pytan, tak dlugi, zZe niesposéb
byloby je zmieSci¢ w ramach notatki. Poprzestaniemy
wiec tylko na jednym: co na to Centralny Zarzad Prze-
mystu Sprzetu Okretowego i Motoryzacyjnego Minister-
stwa Przemyslu Drobnego i Rzemiosta?

Huta ,,Batory’”’ uplynnia nadmiary

_ Nasi czytelnicy wiedzg, ze poczynajac od sierpnia—wrze-

énia ub. r. prowadzi\ sie we wszystkich przedsigbiorstwach’

ze szczegolnym nasileniem dziatalno$é¢ w zakresie obni-
zenia stanu zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych.
W niniejszej notatce pragniemy poinformowac' zaintereso-
‘wanych, jak ta dzialalno$¢ przedstawia si¢ w Hucie ,Ba-
tory“.

Huta ,,Batory posiadala do niedawna powazne zapasy
zhednych materialow i wyrobéw gotowych wiasnej pro-
dukcji, ktére z pozytkiem moga byé zuzyte w innych za-
ktadach. W jaki sposéb Huta ,Batory“ przystgpita do
likwidacji tych ‘nadmiaréw? Powolano spoleczng kontrole
oraz aktyw zwigzkowy i partyjny. Kontrola ta ujawnila
zbedne zapasy o lacznej wartosci okoto 15 milionéw zlo-
tych. Stwierdzono na przyklad, ze warto$§¢ samych tylko
zbednych dla Huty zapaséw sprzetu hutniczego, jak np.
walcéw, wlewnic, zapasowych czesci maszyn itp. wynosi
ponad 2,5 miliona zlotych. Stwierdzono dalej, ze znajduja
sie powazne zapasy pétfabrykatéw, ktérych nagromadzono
ponad dwa tysigce ton.

Uptynnianie ponadnormatywnych zapaséw objelo prze-
szlo 1200 pozycji materialowych. Ustalono dalej, ze jedna

z wazniejszych przyczyn powodujacych zamrozenie znacz-
nych $rodkéw obrotowych Huty stanowia roboty w toku,
a $ciSlej mowige przerwana produkcja wyrobéw hutni-
czych, na ktére zaméwienia zostaly czeSciowo badZ cal-
kowicie anulowane przez odbiorcéw. W ogdlnej wartosci
stanowi to okoto 5 milionéw zlotych.

Zarzad Huty wszczal obecnie energiczne kroki zmierza-
jace do szybkiej likwidacji ponadnormatywnych zapaséw.
Na naradzie przeanalizowano dokladnie mozliwosci wy-
korzystania pewnych materialéw we wtasnej produkeji,
uplynnienia zapaséw zbednego sprzetu, ktéry moze zna-
lez¢ zastosowanie w innych zaktadach itp.

Aby zapobiee powtérnemu tworzeniu si¢ nadmiernych
zapaséw postanowiono m. in. $cislej kontrolowaé zamé-
wienia na materiaty. Dalej — zobowigzano magazynieréw
do natychmiastowego meldowania o przekroczeniach nor-
matywéw poszczegélnych materialéw oraz do uporzadko-
wania kart ,,wywieszek w magazynach i kartotek ma-
gazynowych.

Wielka batalia przeciwko nadmiarom materiatowo-towa-
rowym w Hucie ,,Batory” godna jest powszechnego nasla-
dowania.

Mialy zrobié, ale nie zrobily

W zwigzku z nasza notatka krytyczna pt. ,,Czedci za-
mienne do maszyn rolniczych* zamieszczona w nrze 5/55
otrzymalidmy wyjasnienie z Centralnego Zarzadu ‘Pan-
stwowych Osrodkéw Maszynowych, ktére cytujemy w pei-
nym brzmieniu:

»Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Rolnictwa Nr 145
z 1954 roku oraz zarzadzeniem Centralnego -Zarzadu
POM Nr 37 z dnia 10 wrzeSnia 1954 roku, istniejgce
w POM:-ach ponadnormaty\}vne zapasy czeSci wymien-
nych i materialéw remontowych miaty ulec likwidacji.
Poszczegélne Zarzagdy POM — zgodnie z w/w zarzadze-
niami — nadsytaly do Giéwnej Komisji Uplynnienia Re-
manentéw przy Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa zesta-
wienia zapaséw ponadnormatywnych w POM z podzia-
tem na czeéci wymienne rozpoznane niechodliwe i czesci
wymienne rozpoznane chodliwe. Czgéci chodliwe miata
pizyjaé Centrala Zaopatrzenia Rolnictwa w terminach
ustalonych przez Gléwng Komisje przy CZR.
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Jezeli chodzi o czesci wymienne do maszyn rolniczych
nierozpoznane, to, zgodnie z zarzgdzeniem Ministra Rol-
nictwa i CZ POM, mialy by¢ one zakwalifikowane przez
poszczegblne komisje w POM-ach na zlom.

W zwiazku z tym, ze w POM Bartoszyce, woj. olsz-
tynskie czesci nie rozpoznanych znajduje sie ca 40 ton,
Zarzad Panstwowych Os$rodkéw Maszynowych Olsztyn
nie byl w stanie wydaé decyzji i zwrdcil sie o nig do
Komisji Giéwnej Uptynnienia Remanentéw przy CZR pi-
smem z dnia 28XII1.1954 r. L.dz.t5/XI11/6/54. Do dnia
dzisiejszego decyzja w tej sprawie przez CZR nie zo-
stala wydana. Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze w ub. ro-
ku CZ POM kilkakrotnie zwracal si¢ do Centrali Zaopa-
trzenia Rolnictwa, jak réwniez do Departamentu Zaopa-
trzenia Ministerstwa Rolnictwa z prosba o wystanie fa-
chowcéw celem rozpoznania remanentéw w POM Barto-
szyce i ich uplynnienia.

Na zakoniczenie nalezy stwierdzi¢, ze ostateczna decy-



zja w tej sprawie lezy w gestii Komisji Gléwnej Uplyn-
nienia Remanentéw przy CZR".

Na tym wyjaénienie si¢ koniczy. A wigc Centralny Za-
rzad Panstwowych Osrodkéw Maszynowych poinformo-
wal wszystkich zainteresowanych o tym, co uprzednio
plzeczytall oni w przytoczonych zarzadzeniach. Z tresci
wyjasénienia wynika niedwuznacznie, iz w terenie prace
wykonano, ale... dalszy ich bieg utknal na szczeblu wladz
centralnych i co bedzie dalej — wtasciwie nie bardzo
wiadomo. )

Otéz wiadomo, co bedzie dalej. Co prawda nie wie

o tym CZ POM, poniewaz nikt go nie poinformowal, ale
wie o tym Ministerstwo Rolnictwa. Poniewaz Mi-
nisterstwo nie = spieszy z  wyja$nieniami, a_ lu-
dzie w terenie na pewno wygladajg niecierpli-
wie dalszych wytycznych, wiec informujemy wszyst-
kich, ze przystagpiono juz do zorganizowania komisji,
ktéra decydowac bedzie o sposobie zagospodarowania nie-

typowych czgsci zamiennych do traktoréw i innych ma-

szyn rolniczych znajdujacych si¢ w posiadaniu przedsie-
biorstw nie tylko resortu rolnictwa, lecz réwniez resortu
panstwowych gospodarstw rolnych.

Motozbyt realizvje zaméwienia

Milo nam stwierdzi¢, ze Zaklady Porcelany Stolo-
wej ,,Watbrzych“ otrzymaly z Motozbytu w Lublinie w dniu
28 marca br.: .

1) 1 pompe paliwa, Nr katalogowy 030.00.00,

2) 8 sztuk ptytek dociskowych sprzggla' Nr katalogowy
A. 20.23. 43a,

3) 4 sztuk1 krzyzakéw przegubu, Nr katalog A. 20.24.15,

ktora to przesytka stanowi czgsciowe wykonanie zamdwie-
nia z dnia 21 pazdziernika ub. roku. :

Jesli jest to wyrazem rzeczywistej poprawy stylu pracy
i spowoduje wkrétce realizacje pozostatych pozycji zamé-
wiefl Zakladéw Porcelany Stolowej w Walbrzychu i pil-
nych zapotrzebowan innych zaktadéw, to doprawdy z przy-
jemno$cig przestaniemy dokuczaé ,,Motozbytowi“ za jego

niechg¢ w stosunku do krytyki prasowej, ktéra sie przeja-
wia w lekcewazacym milczeniu.

Stuszna uwaga

Niedawno zwrdcit sig do nas Zesp6t Elektrowni w Gdyni
z pros$ba o wskazanie jednostki zbytu, ktéra zajmuje sie
rozprowadzeniem pewnych narzedzi i maszyn. Zespét skar-
zyt sig, ze zamowienie jego wedruje od jednej jednostki
zbytu do nastepnej juz. przez szereg miesigcy, ale zala-
twienie jest nadal sprawag odlegla, poniewaz kazda naste-
pna jednostka zbytu okazuje ‘si¢ niekompetentna. M. in.
zaméwienie bylo zlozone takze w Biurze Zbytu Narzedzi.

Interwencji Zespotlu Elektrowni w Gdyni nie publikowa-
liSmy — zatatwiliSmy ja listownie. Obecnie jednak pra-
gniemy do tej sprawy powrdci¢, w zwigzku z wyjasnie-
‘niem, jakie otrzymalismy wiasnie z Biura Zbytu Narzedzi
oraz w zwiazku z naszym dos$wiadczeniem na tle zala-
twiania szeregu podobnych interwencji.

Otéz Biuro Zbytu Narzedzi pisze:

,,Biuro nasze — jakkolwiek nie ma obowigzku udziela-
nia informacji odnosnie artykuléw, ktérych rozprowadza-
nie-nie nalezy do zakresu naszej dziatalnosci — to jednak
zaproponowalo Zespolowi Elektrowni w Gdyni zwrdcié¢ sie
w tej sprawie do Biura Obrotu Przyrzgdami Pomiarowo-
Kontrolnymi w Poznaniu. PrzestaliSmy taka informacje —
chociaz wg wykazu PKPG nr 29b artykuléw do planowa-
nia zaopatrzenia dystrybutorem podobnych aparatéow jest

Centrala Techniczna Biura Sprzedazy Aparatéw — ponie-
waz posiadaliSmy wiadomo$é, ze kompetencje w tym
zakresie przeniesiono wiasnie na B.O.P.P.K. w Poznaniu*.
Wskutek dalszych interwencji Zespotu Elektrowni
w Gdyni Biuro Zbytu Narzedzi powtérnie sprawdzito aktu-
alno$§¢ i prawdziwo$é swej pierwotnej informacji i stwier-
dzilo, ze znowu sprawa ta wyglada inaczej. Obecnie dy-
atrybutorem potrzebnych Zespolowi aparatéw jest jeszcze
inna jednostka zbytu. :

W zwigzku z tym Biuro Zbytu Narzedzi stw1erdza ze
»wykaz PKPG nr 29b, ktéry powinien spelniaé zadanie
informatora i wskazywaé¢ zainteresowanym przedsigbior-
stwom dystrybutoréw poszukiwanych sortymentéw towa-
rowych, role te nie zawsze spelnia wila$ciwie. Wykaz nr
29b wydany zostal w 1952 r. i dlatego zawiera obecnie
szereg pozycji nieaktualnych, co w konsekwencji wywoluje
podobne nieporozumienia‘“

Uwaga zupelnie stuszna. Uaktualnienie wykazu nr 29b
usunie szereg nieporozumien, zbednych poszukiwan i in-
terv'v,encvji, zaoszczedzi wiele wysitkow i pracy ludzkiej..

Dlatego wtasnie publikujemy ten wniosek, adresujac go
do Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

NASZA KRYTYKA POMOGELA

Oléw wedruje do zbiornicy

W zwiazku z nasza notatka krytyczna pt. ,Ztom jest
czy go nie ma?“ zamieszczona w nr 6/55, Nadodrzanskie
Zaktady Przemystu Organicznego ,,Rokita** przyznaly, ze
w roku 1954 istotnie niestusznie magazynowaly powazny
zapas zlomu otowiu, wstrzymujac jego wysylke. Powodem
tego byta obawa, ze Zaklady nie otrzymaja dostatecznej
ilosci otowiu z przydziatu, poniewaz na poczatku ubiegte-
go roku byly pewne trudnosci w realizacji dostaw ziomu;
obawe potegowal fakt, ze zapotrzebowanie na otéw rosto.
Dlatego wiasnie 6wczesny dyrektor Zaktadéw sprowadzit
jeszcze dodatkowo 2 tony olowiu z Zarowa.

Na poczatku 1955 r. przystapiono w ,Rokicie do cal-
kowitego uporzadkowania gospodarki zlomem olowiu,

Przede wszystkim caly zapas zewidencjonowano, nastepnie
ustalono harmonogram wysylek i niezwlocznie przystapio-
no do jego wykonania.

Do konca kwietnia br. ,,Rokita* wykonata 70% zaleglego
planu z r. 1954; teraz dolozy staran, aby przekroczy¢ plan

“wysytki zlomu olowiu w roku biezacym.

»Przy tej okazji pragniemy wyjasni¢ — pisze ,Roki-
ta“ — ze w 85% otrzymujemy zlom olowiu z wytopéw
araratury wyolowionej, wymagajgcej nowego wyolowienia
oraz w 15% z wymiany zuzytych rur olowianych, jak we-
zownice itp.

O ile zatem w pewnym okresie tego rodzaju prac re-
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montowych sie nie dokonuje, uzysk zlomu ofowiu jest
minimalny. Wzrasta natomiast powaznie w czasie prze-
prowadzania wspomnianych napraw, co wtadnie mialo
miejsce w IV kwartale 1954 r. oraz w r. 1955 do m-ca
kwietnia wilacznie.

W wyniku Waszej notatki dokonaliSmy gruntownego
przeanalizowania sprawy zbiérki i wysytki zlomu olowiu
w naszym zakladzie i zapewniamy, ze zrozumienie donio-
stosci tego zagadnienia dla naszej gospodarki narodowej
zbstanig w roku biezacym postawione u nas na wtlasci-

wym poziomie, a niedociagniecia, jakie mialy miejsce w
roku ubieglym, wiecej si¢ nie powtérza. '

Na marginesie informujemy, ze na odcinku zbiérki i wy-
svitki®ztomu zelaza i stali wykonujemy nasze plany z nad-
wyzka‘.

My za$ na marginesie tej sprawy pragniemy jeszcze
z przyjemnos$cia dodadé, ze wyja$nienia podajace identyczne
fakty otrzymaliSmy réwnocze$nie od innych zaintereso-
wanych wtadz, w tym takze od Centralnego Zarzadu Zao-
patrzenia Ministerstwa Przemysiu Chemicznego.

Gospodarka materialami ogniotrwalymi ulegnie poprawie

Sprawa ,,przypuszczalnych zapotrzebowar materialéw
ogniotrwatych® poruszona w naszej notatce pt. ,,Przypusz-
czalne zapotrzebowarnia“. (Gosp. Mat. Nr- 1/55) znalazta
swé6j oddZwigk w postaci wyjasnienia, nadestanego nam
przez Zarzad Energetyczny Okregu Zachodniego w Po-
znaniu.

W wyjasnieniu czytamy m. in.:

»Przydziaty materialéw ogniotrwatych przyznajemy po-
dlegtym nam zaktadom na podstawie zapotrzebowan, ktore
stuzby zaopatrzenia przesylaja do nas, po uprzednim
uzgodnieniu z zakladowym pionem technicznyni. W zasa-
dzie nie przyznajemy wigkszej iloSci wyrobéw szamoto-
wych, anizeli zaklad zapotrzebowal; wyjatek stanowig
dodatkowe zapotrzebowania.

Przyznajemy, ze plany zuzycia, opracowane przez ko-
mérki organizacji remontéw, nie zawsze s3 realne i odbie-
gajg od faktycznych potrzeb. Niejednokrotnie zwracali$my
zakladom uwage na to zagadnienie, tj. ma planowanie
‘zuzycia zgodnie z rzeczywistymi potrzebami. Tutaj jednak
stuzby techniczne napotykajg na powazine trudnosci, Przy
braku dokumentacji technicznej kotiéw muszg nieomal na
rok naprzod ustali¢ zuzycie bez ogledzin kotiéw, poniewaz
w tym celu nie mozna ich odstawié¢ ze wzgledu na brak
mocy dyspozycyjnej. Przyjmuje si¢ wiec szacunkowo, na
bodstawie zuzycia z lat ubieglych, ze pewne ilosci wyro-
béw ogniotrwalych bedzie trzeba wymieni¢. Po odstawie-

Prosba pod

W zwiazku z naszg notatka krytyczna pt. ,,Kable w Bie-
lawie nie sg zinwentaryzowane", zamieszczong w nr 2/55 r.,
Centralny Zarzad Przemyslu Bawelnianego-Poludnie wy-
jasnit, ze zgodnie z wydanym przezefi poleceniem Bie-
lawskie Zaktady Przemystu Bawelnianego im. II Armii
W. P. uporzadkowaly sprawe nie ujawnionych dotad w ewi-
dencji materiatéw oraz uptynnity ich zapasy w nastepujacy
spos6b:

a) stare, poniemieckie bezpieczniki (patrony) zniszczono,

b) zeliwne podstawy do silnikéw przekazano jako ziom
do Oddzialu Przerobu Ztomu w Otawie w dniu 13 grudnia
ub. r,

c) kable elektryczne wystano réwniez do Olawy.

Przy sposobno$ci tych wyjasnien Cetralny Zarzad Prze-
myshut Bawelnianego-Potudnie stwierdza, ze niefortunnie
uzyte w poprzednio przestanym piSmie stowo ,formalnie
spowodowalo nieoczekiwanie zywy oddiwigck w naszej no-
tatce w postaci dosadnej krytyki formalizmu Centralnego
Zarzadu, przejawiajacego si¢ w braku troski o odpowie-

" dnie zabezpieczenie, a nastepnic prawidlowe zagospodaro-
wanie mienia spolecznego.

,,Ot6z zarzut ten nie byt w pelni stuszny* — stwierdza
Centralny Zarzad. Centralny Zarzad Przemysiu Bawet-
nianego-Potudnie ' dowiedzial si¢ o istniejgcym stanie
rzeczy w Bielawie (niestety, troche péino!) dopiero z na-
szej notatki krytycznej, aczkolwiek fakty te zostaly ujaw-
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niu kottéw-do remontu w roku nastepnym, okazuje sig, ze
planowane zuzycie nie odpowiada rzeczywistemu i .stad
jeszcze jedna przyczyna powstawania nadmiaréw. Nie-
mniej w miare nabywania do$wiadezenia i na tym odein-
ku nastepuje w elektrowniach poprawa. Usprawnieniu go-
spodarki materiatami ogniotrwatymi postuzy takze wasza
uwaga co do ich uzysku®.

»Wydali§my polecenie — pisze dalej Z.E.O.Z. ‘w Po-
znaniu- — zmierzajgce do usuniecia zarzucanych nam
uchybien i osiagniecia dalszej poprawy w zakresie gospo-
darki materialowe;j.

Rozladowanie nadmiernych zapaséw ksztaltek ognio-
trwatych znajduje si¢ w stadium realizacji. Posiadamy do-
kladng ich specyfikacje i planowane zuzycie w roku bie-
zgcym. Ksztaltki u nas niechodliwe zglosiliémy juz do
Biura Zbytu Materiatéw Ogniotrwatych, stosownie do za-
zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 21.X11.1954 r.
(Biuletyn PKPG z r. 1955 Nr 1).

Whnikliwa analiza dotychczasowych uchybien wykazala
nam, ze dotad niedostatecznie potraktowali$my odcinek
gospodarki materialami ogniotrwalymi. Uwagi zawarte
w ostatnich protokotach pokontrolnych, beda dla nas i dla
zakladéw dalsza cenna wskazéwka na przyszlo$é, jak na-
lezy strzec si¢ przed niedociagnigciami na tym odcinku®.

Wobec tych wyjasnien wyrazamy przekonanie, ze gospo-
darka materiatami ogniotrwalymi w elektrowniach okregu
zachodniego ulegnie wkrétce poprawie.

adresem PIGM

nione znacznie wcze$niej w toku kontroli przeprowadzo-
nej przez Panstwowg Inspekeje Gospodarki Materiatowe;j.
Jednakze PIGM nie -powiadomil Centralnego Zarzadu
o uchybieniach stwierdzonych w podleglym mu przedsie-
biorstwie. '

»Kiedy inspektorzy Centralnego Zarzadu przybyli do
Bielawy, zastali juz catkiem inng sytuacje. Np. kable
elektryczne zostaly juz przekazane na ziom. W tych wa-
runkach nie byto mozliwo$ci wydania jakichkolwiek pole-
cen w sprawie zagospodarowania, jak tylko wtasnie ,for-
malne* stwierdzenie istniejgcego stanu rzeczy i udzielenie
napomniefi oraz odpowiednich pouczen personelowi i kie-
rownictwu Bielawskich Zakladéw- Przemystu Baweinia-
nego“. :

Jak nam wiadomo — Panstwowa Inspekcja Gospodarki
Materiatowej z reguly zawiadamia wtadze nadrzedne o wy-
nikach kontroli dziatalnosci przedsigbiorstw podlegtych
tym wtadzom.

Je$li w omawianym przypadku to nie nastapilo, nalezy
przyjaé, ze bylo to wynikiem pewnego niedopatrzenia.

Poniewaz jednak sprawa szybkiego informowania wla-
dzy nadrzednej o uchybieniach podleglych przedsigbiorstw
ma ogromne znaczenie dla usprawnienia ich dalszej dzia-
talno$ci, publikujemy ta droga apel pod-adresem Panstwo-
wej Inspekcji Gospodarki = Materiatowej, aby dokladnie
przestrzegala tej zasady.



PRZEGLAD WYDAWNICTW

INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO Nr 1

Mgr inz. Eugeniusz Czechowski i mgr inz. Ludwik Woj-
nar: Zagadnienie normowania materialéw budowlanych.
-Artykut w obszernym ujeciu omawia caloksztalt problema-
tyki zwigzanej z normowaniem zuzycia materialéw w bu-
downictwie. W sposéb szczegélowy autorzy omawiaja ro-
dzaje norm zuzycia stosowane w budownictwie, metodg
opracowania norm zuzycia oraz klasyfikacj¢ materialow
budowlanych z punktu widzenia zastosowania odpowied-
niej metody ich normowania.

Artykul podaje spis literatury fachowej z dziedziny nor-
mowania zuzycia materialéw w budownictwie. Opracowa-
nie oparte jest na obowiazujgcych przepisach oraz mate-
rialach publicystycznych — polskich i radzieckich.

W zakoficzeniu artykulu autorzy wysuwajg nastepujace
wnioski zmierzajace do zwigkszenia oszczednosci mate-
rialéw w budownictwie:

— opracowania w szerokim zakresie norm zuzycia mate-
rialéw i norm ubytkéw materialowych;

— wprowadzenie — jako ogdlnoobowigzujgcego — sy-
stemu (uproszczonego) limitowania zuzycia mate-
rialéw;

— wzmocnienia kontroli jakosci produkowanych materia-
16w budowlanych.

EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRACY Nr 1

Wactaw Lach: Limitowanie zuzycia materialéow pomoc-
niczych w przemysle bawetnianym. Artykul omawia pro-
blem limitowania zuzycia materialéw pomocniczych na
podstawie systemu wprowadzonego do stosowania w prze-
my$le baweinianym. System ten zostat skorygowany
i ulepszony przez pracownikéw Instytutu Ekonomiki i Or-
ganizacji Pracy z Zakladu Przemystu  Widkienniczego
wLodzi. Autor opisuje szczegélowo obydwa systemy, po-
dajac wzory stosowanych kart limitowych. Artykut zastu-
guje na szczegélng uwage ze wzgledu na konieczno$é
wprowadzenia w zycie w jak najszerszym zakresie kon-
troli zuzycia materialéw pomocniczych, niezaleznie od pro-
wadzonej kontroli materialéw podstawowych. Materialy
pomocnicze, cho¢ zuzywane w iloSciach mniejszych niz
materialy podstawowe, nie moga pozosta¢ na marginesie
walki o obnizke kosztéw materialowych, gdyz i na tym
odcinku mozna wygospodarowaé powazne rezerwy ma-
terialéw, czesto wysoce deficytowych.

EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRACY Nr 4

Mgr Tadeusz Marzantowicz, Wiktor Ociepko: Magazyny
oddzialowe w przemysle cukierniczym. Artykul postuluje
do$é oryginalne zatozenie rozbudowy w zakladach prze-
mystowych magazynéw oddzialowych, ktérych zadaniem,
obok przechowywania materialéw przekazanych do pro-
dukcji z magazynu zaopatrzenia, byloby prowadzenie ewi-
dencji z kontroli zuzycia materialowego. MyS$l powyzsza
autorzy uzasadniajag w sposéb nastepujacy: kontrola zu-
zycia materialéw oparta o wiasciwg ewidencje, pozwala-
jaca na rozliczenie zuzycia na jednostke wyrobu, nie ma
jeszcze w naszej gospodarce odpowiednio szerokiego za-
stosowania. Magazyny zaopatrzenia nie nadaja si¢ —
zdaniem autoréw — do wykonywania zadan na tym od-

cinku, z uwagi na ich zbytnie oddalenie od sfery produk-
cji. Natomiast odpowiednio rozbudowane i zorganizowane
magazyny oddzialowe mogtyby ten problem rozwiazaé.

Temat opracowany - jest w -sposéb uogdlniajacy, luzno
jedynie zwigzany z przemyslem cukierniczym.

Omoéwione zalozenia budzi¢ moga wiele zastrzezen i wa-
tpliwosci, a mianowicie:

— ewidencje i kontrole zuzycia materialéw mozna z po-
wodzeniem prowadzi¢ w oparciu o istniejaca dokumen-
tacje produkcyjng i ewidencje ksiegowosSci materialo-
wej, bez konieczno$ci uruchomienia specjalnego apa-
ratu (magazyny oddzialowe); ’

— ewidencja prowadzona przez magazyny zaopatrzenia
z samego zalozema (a nie z powodu' oddalenia od
sfery produkql) nie moze by¢ wykorzystywana jako
irédlo danych sprawozdawczych;

— rozbudowa — w skali proponowanej przez autoréw —
magazynéw oddzialowych, réwnolegle do magazynéw
zaopatrzenia nie  wydaje si¢ by¢ stuszna, gdyz:

koliduje z zalozeniem zblizenia magazyndw zaopatrze-
nia do odzialéw produkcyjnych,

prowadzi do zdublowania aparatu magazynowego w za-
kiadach produkcyjnych,

rozbija zapasy materialowe zaktadu itd.

Prawidlowe rozwigzanie problemu kontroli zuzycia ma-
terialéw jest jednym z najwazniejszych i najpilniejszych
zadaf organizacyjnych w dziedzinie gospodarki materialo-
wej. Omawiany artykul, traktowany jako dyskusyjny, sta-
nowi interesujgca prébe rozwigzania tego trudnego pro-
blemu.

PRZEGLAD PAPIERNICZY Nr 3

Mgr inz. Pachociriski: Jaka dokumentacje remontowsg
powinien otrzymaé wykonawca remontu. Autor porusza
tutaj m. in. sprawe braku czeSci zapasowych do maszyn
i urzadzen pracujacych w przemysle papierniczym. Dla
zaspokojenia najpilniejszych potrzeb uruchomi sig w bie-
zgcym roku produkcje niektérych czesci zamiennych w Za-
ktadach Remontowo-Montazowych Przemysiu-Papiernicze-
go w Stalinogrodzie. Beda to przede wszystkim watki,
cylindry, tozyska, czeSci napedowe i inne czg$ci zamien-
ne. Zaktady w Stalinogrodzie beda mogly odla¢ i obrobi¢
mechanicznie okoto 250 ton réznych czesci.

CEMENT, WAPNO, GIPS Nr 3

Prof. dr T. Lityniski, dr H. Jurkowska, mgr inz. E. Ger-
lach: Wstepne dos$wiadczenia nad wartoscia pylu cemen-
towego z elektrofiltréw, jako nawozu potasowego. Artykul
omawia mozliwo$¢é wykorzystania potasu, zawartego w py:
le z elektrofiltréow, przy produkeji cementu. Udziat “czy-
stego tlenku potasu  w- skiadzie chemicznym tego pylu
wynosi ok. 6°. Zdaniem autoréw artykutu pyt cementowy
moze stuzyé jako material surowy do produkeji czystych
soli potasowych, ktére obecnie sg sprowadzane w duzych
ilcSciach z zagranicy. Stosowanie pylu cementowego do
celéw rolniczych bezpo$rednio, nie wydaje si¢ wskazane,
wobec wysokiej zawartosci czynnikéw, mogacych mieé
ujemny wplyw na strukture gleby.
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PRZEMYSt. DRZEWNY Nr 3

A. Bialgski: Eksport zapaltek. Autor omawia istniejace
trudnosci w eksporcie zapalek i wysuwa wnioski co do
ptzygotowania odpowiedniego zaopatrzenia materialowe-
ge dla celéw produkeji eksportowej.

Zdaniem autora gldwne trudnosci zaopatrzeniowe fabryk
eksportujgcych zapatki wynikaja z nastepujacych przy-
czyn:

—- zbyt pdéznego przekazywania zamowien i krétkich ter-
minow dostaw; :

— braku dostatecznych zapaséw czesci zapasowych do
‘maszyn;

— nieréwnej jakosci dostarczanych chemikalii i papieru
do oklejania pudelek. '

Artykut stwierdza, ze braki te musza i moga by¢ usu-
nigte, czego dowodzi przykiad Czechoslowacji, ktéra pro-
dukuje zapatki na eksport bez wad jakosciowych.

MATERIALY BUDOWLANE Nr 4

Mgr inz. Z. Wyganowski: Uwagi na temat przemystu
kamienia budowlanego. Tematem artykulu jest m. in..mar-
notrawstwo na odcinku kamienia, jako materialu budow-
lanego. Autor twierdzi, Ze nie kazdy gatunek kamienia
moze by¢ eksploatowany bez wzgledu na porg roku. Np.
zabudowane elementy budowlane z piaskowca ‘szydlo-
wieckiego wydobytego w zimie — rozpadaly si¢ pod dzia-
taniem mrozu i wymagaly kosztownej wymiany. Zachodza
réwniez nieraz wypadki stosowania do okreslonych celéw
niewlasciwych gatunkéw kamienia. Miedzy innymi mar-

mury kieleckie nie nadaja si¢ do wyktadania stopni klatek.

schodowych, zwlaszcza w budynkach o duzym nasileniu
ruchu. Przyktadem tego jest znaczne zuzycie schodow
w sklepach i kawiarniach MDM, gdzie zastosowano mar-
mur kielecki.

Autor proponuje powolanie fachowcow kamieniarskich
do inspektoratéw nadzoru budowlanego.

MATERIAL WIRTSCHAFT (NRD) Nr 4

Artykut wstepny numeru omawia sprawe norm zuzycia
materialowego, przy czym autor artykulu twierdzi, ze
w wielu przedsigbiorstwach sprawa ta jest jeszcze wciaz
zalatwiana w sposéb biurokratyczny i tylko formalny.
Autor podaje dla przyktadu, ze przy kontroli przeprowa-
dzonej w 13 powaznych fabrykach budowy maszyn stwier-
dzono, ze 60°% ustalonych norm nie mialo technicznego
uzasadnienia, a faktyczne zuzycie materialowe bylo
w praktyce znacznie nizsze od okre$lonego normami. W je-
dnej z tych fabryk stwierdzone réznice wynosily prze-
cigtnie 33%.

Réwniez i ‘sprawa norm zapaséw magazynowych nie
jest dostatecznie doceniana. Pafstwowa Komisja Plano-
wania NRD przystapita do opracowania przecigtnych norm

PRZEPISY PRAWNE

zapasow dla ‘wazniejszych artykuléw. Normy te maja byé
podane . do obowigzujacej wiadomosci w formie uchwaly
Rzadu.

A. Bohme: Niesciste okrelanie cen i terminéw dostawy
powoduje dezorganizacje. Autor . krytykuje rozpowszech-
niony — jego zdaniem — zwyczaj nieokre$lania w po-

twierdzeniach dostawy, wzglednie w umowach — warun-

kéw dostawy pod wzgledem ceny i terminu. W rzadkich
tylko wypadkach odbiorca otrzymujgc potwierdzenie do-
stawy, jest jednoczesnie doktadnie powiadomiony o cenie
zamowionego towaru. Autor uwaza, ze niezbedne jest po-
dawanie ceny w umowach | potwierdzeniach dostawy,
cho¢by nawet w formie ceny orientacyjnej, na zasadzie
kalkulacji wstepnej, w wypadkach, gdy kalkulacja osta-
teczna nie moze by¢ jeszcze ustalona.

Terminy dostaw sg — zdaniem autora — na ogét nie
okreslane dostatecznie $ciSle, a co gorsze, sa przedmiotem
kilkakrotnych nieraz prolongat. Artykut proponuje wyda-
nie przepiséw, ktére by ustalaly, w jakich granicach do-
stawca ma prawo prolongowaé pierwotnie ustalony ter-
min dostawy.

Dalsze ciekawe artykuty tego numeru to: H. Breiten-
feld — Socjalistyczne wspélzawodnictwo technologéw pro-
wadzi do oszczednosci materialowych; H. Hoffman —
Wyjasnienia do zakazu stosowania miedzi; H. Gansiehe —
Jak postepuje finansowanie zapaséw, bedacych réznica
pomiedzy przecigtng norma zapasu a normag najwyzisza.

MATERIAL WIRTSCHAFT Nr 5

Artykul wstepny omawia wazno$¢ zagadnienia eksportu.
Autor podkresla konieczno§é wezesniejszego przekazywa-
nia fabrykom pracujgcym na eksport, programu produkcji
eksportowej, aby da¢ zaopatrzeniowcom dostateczng ilosé
czasu na zabezpieczenie dostaw materialowych. W dalszej
czesci artykut omawia projektowane zmiany w planowaniu
zaopatrzenia materialowego, majace na celu uproszczenie
dotychczasowego systemu.

0. Keppler: Dostosowaé przepisy o umowach do plano-
wania kwartalnego. Wedlug nowych przepiséw przedsie-
biorstwa obowigzane sa polozyé gléwny nacisk w zakre-
sie planowania na S$cisto$¢ sporzadzanych operatywnych
planéw kwartalnych. Wynika z tego konieczno$é zmiany
przepiséw o zawieraniu uméw o dostawy towarowe mie-
dzy zakladami. Zamiast dotychczasowych doktadnych
uméw rocznych nalezy — zdaniem autora — zawierad
tvlko ramowe umowy roczne, po otrzymaniu zadan pro-
dukeyjnych, natomiast wtasciwe szczegélowe umowy po-
winny by¢ wynikiem kazdorazowych kwartalnych plandow
operatywnych.

Dalsze artykuly Nr 5 czasopisma: H. Richter —.W prze-
mysle budowy maszyn odpowiedzialno$¢ za normy zuzycia
powinna obcigza¢ technologéw; E. Konik i H. Sinder-
man — Normy czeSciowe sa podstawa norm zuzycia.

vkazaly sie nastepujqce przepisy prawne

1. Ustawa budzetowa na rok 1955 z dnia 5 kwietnia
1955 r. (Dz. U. Nr 15, poz. 82).

2. Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 12 lutego 1955 r
w sprawie powolania komisji oceny norm oraz wprowadze-
nia stalej kontroli stosowania norm w resortach (Monitor
Polski Nr 28, poz, 271). Uchwala przewiduje, ze w minis-
terstwach, urzedach centralnych oraz centralnych zarza-
dach i innych jednostkach podlegtych bezposrednio kiero-
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wnikom resortéw prowadzgcych dziatalno$¢ normalizacyj-
na nalezy powola¢ komisje oceny projektéw norm (KOPN).
Ministrowie resortow prowadzacych dziatalno$é normali-
zacyjng oraz produkecyjng wydadza w ciggu 40 dni od daty
wydania zarzadzenia instrukcje okreslajace szczegolowe
zasady i tryb przeprowadzania kontroli stosowania norm
w podleglych jednostkach. Kwartalne sprawozdania z prze-
prowadzonych kontroli w zakresie stosowania norm prze-



sylane beda przez wiasciwych ministréw (kierownikow
urzedéw centralnych) wiasciwym wicepresesom Rady Mi-
nistréw i Ministrowi Kontroli Pafistwowej do dnia 25 pjer-
wszego miesigca po uplywie kazdego kwartalu. Odpisy
wymienionych sprawozdan otrzymywac bedzie do wiado-
wosci Prezes Polskiego Komitetu Normalizacyjnego.

Réwnocze$nie uchwata zobowiazuje Prezesa Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego do przeprowadzenia systema-
tycznych kontroli prac normalizacyjnych i stosowania norm
w resortach w oparciu o zasady okre$lone w zarzadzeniu
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego, wydanym na podstawie art. 26 dekretu z dnia
4 marca 1953 r. o normach i o Polskim Komitecie Norma-
lizacyjnym.

3. Rozporzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 28
lutego 1955 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwo-
wych ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjny:
normy dotyczace hutnictwa — Dz. U, Nr 13, poz. 75 i 76;
normy dotyczace przetworéw spozywczych i materialu
siewnego — Dz. U Nr 13, poz. 77; normy dotyczgce me-
chaniki — Dz. U. Nr 13, poz. 78; normy dotyczace komu-
nikacji — Dz. U. Nr 13, poz. 79; normy dotyczgce sprzetu
gospodarstwa domowego — Dz. U. Nr 13, poz. 80.

4. Rozporzadzenie Przewodniczagcego PKPG z dnia
25 marca 1955 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwo-
wych ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjny, do-
tyczacych: komunikacji — Dz. U. Nr 15, poz. 84, wlokien-
nictwa — Dz. U. Nr 15, poz. 85.

. 5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 marca 1955 r. zmie-
niajace zarzadzenie z dnia 30 pazdziernika 1954 r. w spra-
wie zwrotu pojemnikéw do przewozu cegly (Monitor Pol-
ski Nr 28, poz. 272). Zmiana polega na wprowadzeniu prze-
pisu ustalajacego, ze 509 sum uzyskanych z tytutu kar
umownych dostawcy przekazujg bezpoérednio na dochéd
budzetu Panstwa.

6. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego .z dnia 19 marca 1955 r. w
sprawie obrotu spirytusem i skazania spiryfusu (Monitor
Polski Nr 29, poz. 280). Spirytus przeznaczony do spozy-
cia przez ludno$¢ lub do produkcji artykuldw zywnoScio-
wych wydaje si¢ nabywcom w stanie nie skazonym, Jed-
nak spirytus przeznaczony do wyrobu octu nabywca obo-
wigzany jest skazi¢ w octowni. Doskazenia spirytusu wol-
no uzywac tylko takich $rodkéw,-ktérych recepta zatwier-
dzona zostala przez Ministra Przemysiu Rolnego i Spo-
zywczego w porozumieniu z zainteresowanymi ministrami.

7. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 kwietnia 1955 r.
zmieniajace zarzgdzenie z dnia 18 maja 1953 r. w-spra-
wie zagospodarowania zbednych maszyn biurowych (Mo-
nitor Polski Nr 33, poz. 313). Zarzadzenie upowaznia Pol-
skie Towarzystwo Maszyn Biurowych do Badania w jed-
nostkach gospodarki uspolfecznionej stopnia wykorzystania
maszyn analityczno-racfunkowych (np. typu Hollerith)
oraz wnioskowania w sprawie ewent. przekazania maszyn
niedostatecznie wykorzystywanych.

8. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 24 marca 1955 r. w
sprawie wprowadzenia nomenklatury surowcéw i wyro-
béw hutniczych (Biuletyn PKPG Nr 9, poz. 28). Zarza-
dzenie wprowadza nowa nomenklature wyrob6éw hutni-
czych i awizuje, ze bedzie ona wydana oddzielnie drukiem.
Rownoczesnie zarzadzenie ustala, ze w zwigzku z wpro-
wadzeniem nowej nomenklatury nalezy wprowadzi¢ odpo-
wiednie zmiany w ustalonych normach zuzycia w terminie
do dnia 30 czerwca 1955 r.

9. Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 lu-
tego 1955 r. w sprawie trybu ustalenia cen na produkty
nietypowe i opiat za nietypowe ustugi wykonywane przez
przedsigbiorstwa panstwowe podleglte Ministrowi Obrony
Narodowej i $wiadczone w obrebie gospodarki uspotecz-
nionej (Monitor Polski Nr 29, poz. 281).

10. Zarzadzenie Ministra Kolei z dnia 9 lutego 1955 r.
o zmianie zarzadzenia z dnia 17 sierpnia 1953 r. w spra-
wie trybu i terminéw sporzadzania (wystawiania) faktur
przez przedsigebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego po-
dlegte Ministrowi Kolei oraz formy tych faktur (Monitor
Polski Nr 33, poz. 316).

11. Zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
28 marca 1955 r. w sprawie oznaczania znakami towaro-
wymi wyrobéw innych niz powszechnego uzytku, produ-
kowanych przez jednostki podlegle Ministrowi Przemystu
Chemicznego (Monitor Polski Nr 32, poz. 304). Ustala sig
wykaz wyrobéw produkowanych przez jednostki podlegle
Ministrowi Przemystu Chemicznego innych niz powsze-
chnego uzytku, ktore powinny by¢ oznaczone znakami to-
warowymi, Wykaz stanowi zatacznik do niniejszego zarza-
dzenia. Jednostki podlegle Ministrowi Przemystu Chemicz-
nego obowiazane sa przy zglaszaniu do rejestracji znakow
towarowych w Urzedzie Patentowym Polskiej Rzeczypos-
politej Ludowej wymieni¢ dokladny wykaz towardéw, dla
ktérych zgloszony znak jest przeznaczony, oraz klase lub
klasy tych towardw.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Zasady planowania zaopatrzenia matericlowo-technicznego na rok 1956

I. Zasady ogélne.
1.

1) Ministerstwa opracuja plany zaopatrzenia materia-
towo-technicznego, w ktorych okre$la i uzasadnig po-
trzeby materialowe wg nomenklatury ,,Wykazu materia-
16w do projektu planu zaopatrzenia“ (wykaz nr 31), obej-
mujgcej materialy rozdzielane przez rzad, przez PKPG
i przez wladciwe ministerstwa oraz niektére materialy
nie rozdzielane. .

2) Ministerstwa opracuja plan zaopatrzenia wylacznie
w zakresie tych materialow, ktérych obowiazek plano-
wania wynika dla nich albo z wykazu  Nr 31 albo —
w odniesieniu do materialéw Branzy II i XVIII — z pro-
tokolarnege uzgodnienia zakresu planu z wlasciwym
departamentem bilanséw Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego. ) .

3) Plan zaopatrzenia ministerstwa obejmuje materiaty
przeznaczone na wykonanie zadan planowych przedsie-
biorstw i innych jednostek wchodzacych w sktad danego
resortu. Materialy przeznaczone na wykonanie robdt bu-
dowlano - montazowych systemem zleceniowym planuje
ministerstwo, ktéremu podlegajg przedsigbiorstwa bu-
dowlano-montazowe — wykonawcy tych robét; minister-
stwo — inwestor okre§la i uzasadnia ponadto potrzeby
w zakresie niektorych materialow, zgodnie ze wskazéw-
kami zawartymi w rozdziale II instrukcji.

4) Potrzeby w zakresie papieru i kartonu do produkcji
opakowan z nadrukiem planuja i uzasadniajg minister-
stwa zuzywajace te opakowania.

2.

‘1) Przy planowaniu zaopatrzenia przyjmuje si¢ zasade,
ze kazda pozycja rozchodu materialu na okreslony cel
powinna by¢ rozeznana z punktu widzenia jednostkowego
zuzycia. Powyzsze ustalenie nie dotyczy pozycji zuzycia
»na inne cele”, ktérg nalezy oméwi¢ opisowo, jezeli obej-
muje ilo§¢ w decydujacy sposéb wplywajaca na ogdlne
potrzeby resortu. Jednostkowe zuzycie okresla grupowa
norma zuzycia, wspéiczynnik wykorzystania materiatu,
lub wskaznik zuzycia.

2) Grupowe normy zuzycia sa $rednio-wazonymi indy-
widualnych norm grupowych (technicznych lub staty-
stycznych), wspétezynniki wykorzystania sa $rednio-wa-
zonymi wspéiczynnikéw wykorzystania materialow w po-
szczegolnych wyrobach, wskazniki zuzycia-sg statystycz-
nie ustalonymi i przeanalizowanymi danymi dotyczacy-
mi zuzycia materialéw na grupe réznorodnych wyrobéw
lub innych odniesien wystepujacych w takim asortymen-
cie, ze obliczanie grupowych norm lub wspétczynnikéw
jest niecelowe.

3) Normy, wspétczynniki i wskazniki dziela si¢ na
dwie grupy:
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A — zatwierdzone przez Przewodniczacego PKPG
na wniosek wlasciwego ministra,
B — zatwierdzone przez wiadciwego ministra.

. Tryb opracowania i zatwierdzania norm, wspoiczyn-
nikéw i wskaznikéw ustala zarzadzenie Przewodnicza-
cego PKPG.

4) Zatwierdzone normy, wspélczynniki’i wskazniki po-
dane w planie zaopatrzenia powinny by¢ okreslone wfa-
$ciwym symbolem (A, B); normy, wspélczynniki i wskaz-
niki, ktére do dnia 30 czerwca 1955 r. nie zostaly jesz-
cze zatwierdzone, okresla si¢ symbolem™ A-proj., lub
B-proj.

3.

1) Dla wszystkich materialéw objetych planem zaopa-
trzenia opracowuje si¢ normy iloSciowe zapasu i wskaz-
niki czasowych norm zapasu.

2) Opracowanie iloSciowej normy zapasu oraz wskaz-
nika czasowego normy zapasu powinno byé ‘poprzedzo-
ne ustaleniem:

— wielko$ci zuzycia rocznego,

— wielko$ci zapasu biezgcego,

— wielkoSci zapasu rezerwowego
przy uwzglednieniu warunkéw zuzycia, obrotu oraz zaan-
gazowania S$rodkéw obrotowych.

Projektujac norme zapasu nalezy przestrzegaé zasady,
ze nie wolno zaklada¢ calorocznych zapaséw materia-
6w zuzywanych tylko okresowo oraz, ze wielko$¢ za-
pasu powinna by¢ uzasadniona warunkami zaopatrywa-
nia sie¢ w dany material (odleglo$¢ od dostawcy, $rodki
transportu, ekonomiczna partia dostawy). W pracach
tych nalezy dazyé do mozliwie gajmniejszego zaangazo-
wania $rodkéw obrotowych w zapasach materiatowych.

3) Zaprojektowane wskazniki czasowe norm zapasu
powinny byé w zasadzie nizsze od wskaznikéw obowig-
zujacych w1955 r. Utrzymanie wskaznika czasowego
na dotychczasowym poziomie lub podwyzszenie go wy-
maga uzasadnienia.

4.

1) Czes¢ tabelaryczna planu zaopatrzenia minister-
stwa sklada sie z kompletu zestawien, opracowanych
wg formularza RPZ-1 w zakresie materialow, ktére da-
ne ministerstwo ma obowiazek planowac.

Przed przystapieniem do opracowania planu zaopatrze-
nia ministerstwa uzgodnig z wlasciwymi departamentami
bilanséw materialowych PKPG wykaz odniesiefi, na kto-
re uzasadnig zuzycie na formularzu RPZ-1.

2) W odniesieniu do materialéw, ktére wymagaja in-
dywidualnego uzasadnienia zuzycia ministerstwa opra-
cuja rozliczenie zuzycia wedlug indywidualnych wzoréw,
zalgczonych do niniejsze] instrukcji. Obowigzek opraco-
wania indywidualnych uzasadniefi zuzycia okre$lonych
materialéw wynika dla poszczegdlnych ministerstw z ad-
notacji na wtasciwych wzorach. Materialy, dla ktérych
nie ustalono indywidualnych wzoréw uzasadnienia zuzy-
cia, ministerstwa planuja i uzasadniaja wylacznie na
wzorze RPZ—I1.

3) W przypadkach gdy ministerstwo opracowuje indy-
widualne uzasadnienie zuzycia okre§lonego materiatu,
nie wypeinia si¢ na formularzu RPZ-1 kolumn 5 i 6, do-
tyczacych oszczednosci materiatu.

4) W zakresie wyrobéw hutniczych i metalowych, opa-
kowar, odziezy, barwnikéw, energii elektrycznej oraz
miesa, tluszczéw zwierzecych i mleka, ktére planuje
i uzasadnia si¢ na odrebnych formularzach, zatgczonych
do instrukeji, formularza RPZ-1 nie wypelnia sie.

5) Tryb i formularze planowania gazéw ustala zarzg-
dzenie Przewcdniczacego PKPG. :

6) W przypadku opracowania indywidualnych wzoréw
planowania lub uzasadnienia zuzycia, ministerstwa wy-
petnia wzér RPZ-2 — uzasadnienie $redniego obnizenia
norm i wskaznikéw zuzycia oraz wyliczenie oszczedno$ci
materialowych na 1956 rok, poniewaz danych tych nie be-
dzie zawieral uproszczony zgodnie z pkt. 3 formularz RPZ-1,
ani formularze dla materialéw wymienionych w pkt. 4.
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7) W zakresie produkcji budowlano-montazowej Mi-
nisterstwa: Budownictwa Miast i Osiedli, Budownictwa

. Przemystowego, Gospodarki Komunalnej, Transportu Dro-

gowego i Lotmiczego wypelniag wzér RPZ-3 orsz uprosz-
czony zgodnie z pkt. 3 formularz RPZ-1, natomiast nie
wypetnig formularza RPZ-2.

5.

Czg§¢ opisowa planu zaopatrzenia powinna omawiaé
podstawowe problemy zaopatrzenia resortu w roku pla-
nowanym i w latach poprzednich, przedstawia¢ s$rodki,
kidre resort zamierza przedsiewzia¢ w celu usprawnie-
nia gospodarki materialowej i osiagnigcia maksymal-
nych oszczedno$ci materiatow, podawaé i omawia¢ anali-
tyczne tablice przedstawiajace zuzycie najwazniejszych
materialéow w poréwnaniu z wartosciag predukeji prze-
mystowej, z warto$cia robét budowlano-montazowych itd.

W cze$ci opisowej powinny znalezé sie réwniez uza-
sadnienia zuzycia w tych przypadkach, gdzic nie mozna
uczyni¢ tego cyfrowo, wzglednie uzupeiniajace wyjasnie-
nia do danych cyfrowych.

Ponadto ministerstwa podadza w czesci opisowej syn-
tetyczne uzasadnienie zuzycia wyrobéw hutniczych w uje-
ciu grupowym (blachy cienkie, blachy grube, rury itd.);

.zakres syntetycznego uzasadnienia zuzycia wyrobow hut-

niczych, ministerstwa uzgodnia z Departamentem Bilan-
sow Stali i Wyrobéw Metalowych PKPG.

Ministerstwa zloza do PKPG 3 egzemplarze projektéow
resortowych planéw zaopatrzenia, z ktérych:

do Dep. Bilanséw Materialowych — 1 egz.,

do wtlasciwego departamentu branzowego — 1 egz.,
w odpowiednich wycinkach — do wtasciwego departa-
mentu bilanséw materialowych — 1 egz.

Cze$¢ opisowa planu powinna by¢ przekazana w ca-
fosci kazdej z wyzej wymienionych jednostek.

7.

Réwnoczesnie ze zlozeniem planu w Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego ministerstwa przeslg
wlasciwe formularze planu oraz uzasadnien zuzycia do
wlasciwych jednostek zbytu, okreSlonych w wykazie
Nr 31, ktére je wykorzystajg do opracowania projektéw
bilanséw materialowych i planéw rozdzialu materiatow.

II. Zasady planowania przez inwestoréw niektérych ma-

terialdéw przeznaczonych na cele inwestycji i kapitalnych

remontéw wykonywanych systemem zleceniowym i go-
spodarczym.

L.

1) Wedlug zasad i trybu ustalonego w niniejszym roz
dziale inwestorzy bezpoSredni nadzorowani przez inwe-
storéw centralnych, wyszczegdlnionych w wykazie stano-
wigcym zalgeznik Nr 1 do niniejszej instrukeji,. opraco-
wuja uzasadnienia zapotrzebowania na rury, pale wodo-
szczelne i kable na roboty budowlano-montazowe, wy-
konywane systemem zleceniowym. W uzasadnieniu za-
potrzebowania rur wg wzoru RZ-1 inwestorzy bezposred-
ni podadzg ponadto w lacznej pozycji potrzeby na inwe-
stycje i kapitalne remonty wykonywane systemem gospo-
darczym.

2) ‘Uzasadnienia zapotrzebowania materialow zelaznej
nawierzchni kolejowej opracowuja inwestorzy bezposred-
ni oraz jednostki planujgce kapitalne remonty. wg wzoréw
i zasad ustalonych w ust. 10 do 13 niniejszege rozdziatu.

3) Uzasadnienia zapotrzebowania na rury, pale wodo-
szczelne i kable stanowig podstawe do wiaczenia zapo-
trzebowan - tych materialéw do planéw zaopatrzenia mi-
nisterstw nadzorujgcych przedsigbiorstwa wykonawcze.

2.

1) Uzasadnienia zapotrzebowania materiatéw powinny
by¢ opracowane réwnolegle i w $cistej zgodnoéci z pro-
jektem planu inwestycyjnego oraz z projektem planu roz-
dziatu robét i zlecania robdt.,



2) Terminy dokonania poszczegdlnych czynnosei prze-
widzianych instrukcja obowiazujg zgodnie z terminarzem
opracowania rocznego projektu planu rozdziatu robot
oraz zlecenia robot.

3.

1) Obowiazek opracowania uzasadnienia zapotrzebowa-
nia wg formularzy zatgczonych do niniejszej instrukeji
dotyczy nastepujgcych materialow:

a) rury walcowane bez szwu ¢ 165,1 mm i powyzej —

ze stali zwyklej i jakoSciowej,

b) rury stalowe ze szwem spawane ¢ 400 mm i po-

wyzej,

c) rury zeliwne wodociggowe o przekroju powyzej

300 mm,

d) rury wirowane i wstepnie sprezone zelbetowe,

e) pale wodoszczelne,

f) kable i przewody w grupach okreslonych w formu-

larzu RZ-3, ’

g) rhaterialy zelaznej nawierzchni kolejowej, za ktére

uwaza sie: '
a) szyny kolejowe normalnotorowe 115 i powyzej,
b) rozjazdy kolejowe normalnotorowe.

4.

1) Réwnocze$nie z wyodrebnieniem z planu inwesty-
cyjnego naktadéw na roboty budowlano-montazowe i do-
konaniem wstepnego podziatu tych robét na planowane
do wykonania systemem zleceniowym i gospodarczym,
inwestorzy bezposredni ustalaja zapotrzebowanie mate-
rialéw na roboty planowane do wykonania systemem zle-
ceniowym na podstawie dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej, a w braku pelnej dokumentacji — w porozu-
mieniu z projektantem opracowujacym dokumentacje pro-
jektowo-kosztorysowa  obiektu objetego.zapotrzebowa-
niem.

2) W odniesieniu do kabli na tacza telekomunikacyjne,
nalezy uwzgledni¢ przepisy zarzgdzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 291 z dnia 3 pazdziernika 1953 r. w sprawie
obowigzku uzgadniania zalozen projektowych oraz wnio-
skéw o przydzial kabli dla polaczen telekomunikacyjnych
sieci ,miejskich, okregowych i migdzymiastowych (Biuletyn
PKPG Nr 34 poz. 158).

5.

1) Uzasadnienie zapotrzebowania materialéw inwesto-
rzy bezposredni przesylaja do wiasciwych generalnych
(bezpoérednich) wykonawcéw jako zatgezniki do kwe-
stionariusza zlecenia w celu uzgodnienia i\ rejestracji.

2) Wykonawcy skiadajac wstepne o$wiadczenie o moz
liwosci wigczenia rob6t do ich programu generalnego
(bezposredniego) wykonawstwa potwierdzaja przyjecie
do wiadomoSci zapotrzebowania materialéw.

3) W przypadku, gdy roboty, ktérych dotyczy zapotrze-
bowanie materialéw, nic beda wykonywane sitami wla-
snymi, generalny wykonawca podaje w o$wiadczeniu
przewidywanego wykonawce.

6.

1) Potwierdzone przez generalnego (bezpo$redniego)
wykonawce uzasadnienia zapotrzebowania inwestorzy
bezposredni przesylaja inwestorom naczelnym w trybie
ustalonym dla przestania projektu planu rozdzialu robét
(kwestionariuszy zlecenia roboét).

2) Inwestorzy naczelni obowigzani sg do przeprowa-
dzenia analizy i poprawienia uzasadnienia zapotrzebowa-
nia w okresie wypelnienia kwestionariuszy zlecefi i wnio-
skéw inwestycyjnych, w szczegélnosci do uzgodnienia
tacznej kwoty naktadéw na roboty budowlano-montazowe,
planowanych przez inwestoréw bezposrednich z limitem
przyznanym mu na te roboty.

3) W oparciu o skorygowane obliczenia uzasadnief za-
potrzebowan otrzymanyeh od podlegtych inwestoréw bez-

posrednich inwestorzy naczelni sporzadzajg zestawienia
zbiorcze wg formularza ZZ-1 niniejszej instrukcji, wymie-
niajac zapotrzebowanie wg inwestoréw bezposrednich.

4) Zestawienia zbiorcze powinny byé opracowgne od-
dzielnie dla rur i/pali oraz oddzielnie dla kabli.

5) Inwestorzy naczelni, udzielajac w imieniu podle-
glych inwestoréw zlecen wstepnych generalnym (bezpo-
srednim) wykonawcom za posrednictwem ich jednostek
nadrzednych, przesylaja wraz z kwestionariuszami zlecen
odpowiednie wycinki zestawien ZZ-1.

6) Przy przedkladaniu inwestorowi centralnemu zbior-
czego projektu rozdzialu robét inwestorzy naczelni przed-
stawiaja zestawienia -ZZ-1, zalaczajac uzasadnienia za-
potrzebowania. :

7.

1) Inwestorzy centralni po sprawdzeniu i ewentualnym
skorygowaniu zestawiefni otrzymanych od inwestoréw na-
czelnych sporzadzaja zestawienia zbiorcze wg formula-
i('z;;)].ZZ-l, oddzielnie dla rur i pali oraz oddzielnie dla

abli.

2) Przy uzgadnianiu zakresu wykonawstwa z resorta-
mi nadzorujacymi przedsiebiorstwa wykonawcze inwesto-
rzy centralni uzgodnia réwnocze$nie zapotrzebowania
materialowe zgloszone przez podleglych im inwestoréw.

8.

1) W przypadku wprowadzenia zmian w planowych
zadaniach inwestycyjnych lub w projektach rozdziatu ro-
bét, na ktérymkolwiek ze szczebli, jednostka wprowadza-
jaca zmiang obowigzana jest dopilnowaé przeprowadze-
nia korekty odpowiednich zapotrzebowan materialowych.

2) Inwestorzy wyzszych szczebli obowigzani sa zawia-
domi¢ inwestoréw podlegtych o wszelkich zmianach
wprowadzonych przez nich do zgloszonych zapotrzebowar.

9,

1) Inwestorzy centralni przesylaja zestawienia zbior-
cze ZZ-1, wymieniajac zapotrzebowania wg inwestoréw
naczelnych oraz uzasadnienia zapotrzebowania inwesto-
réw bezposrednich, jak nastepuje:

a) dla rur i pali — do PKPG Departament Bilanséw

Stali i wyrobéw Metalowych oraz Dep. Inwestycji,

b) dla kabli — do PKPG Departament Bilanséw Me-
tali Niezelaznych i Kabli oraz Dep. Inwestycji.

2) Komplet zestawien zbiorczych ZZ-1 wraz z uzasad-
nieniami, o ktérych mowa w pkt. 1 nalezy ponadto przed-
stawi¢ .do wiasciwego dla inwestora departamentu bran-
zowego PKPG. '

3) Inwestorzy o charakterze - specjalnym przesylaja
uzasadnienia zapotrzebowan do PKPG poprzez swoje
komoérki wojskowe.

10.

1) Zapotrzebowania na materialy zelaznej nawierzchni
kolejowej przeznaczone na roboty budowlano-montazowe
przewidziane do wykonania systemem zleceniowym i go-
spodarczym opracowuja inwestorzy bezposredni oraz jed-
nostki planujace kapitalne remonty z wyjatkiem jednostek
nadzorowanych przez Ministerstwo Kolei oraz Minister-
stwo Gospodarki Komunalnej w stosunku do materialéw
zelaznej nawierzchni kolejowej, uzywanej na torowiskach
tramwajowych.

2) Ministerstwo Kolei opracuje uzasadnienie zapotrze-
bowania na zelazng nawierzchnie kolejowa wg formula-
rza, ktéry zostanie odrebnie ustalony przez PKPG.

3) Jednostki nadzorowane przez Ministerstwo Gospo-
darki Komunalnej opracowuja uzasadnienia zapotrzebo-
wania na materialy zelaznej nawierzchni kolejowej, uzy-
wanej na torowiskach tramwajowych wg formularza
ZK-la w trybie ustalonym w ust. 4—8 MGK przedlozy
zhiorcze zestawienie potrzeb do PKPG — Departament
Bilanséw Stali i Wyrobéw Metalowych oraz Departament
Inwestycji.
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4) Ilekro¢ w dalszej treSci uzywa sie okreslen: inwe-
stor bezposredni, inwestor naczelny, lub inwestor cen-
tralny, nalezy rozumie¢, ze stosuje si¢ ono odpowiednio
do jedhostek planujacych kapitalne remonty.

11,

1) Uzasadnienia zapotrzebowania na materialy zelaznej
newierzchni kolejowej opracowane wg formularza ZK-1,
inwestorzy bezposredni przedkiadaja w 3-egzemplarzach
do wtasciwej terytorialnie Dyrekcji Okregowej Kolei Pan-
stwowych (DOKP) do zaopiniowania.

2) DOKP ustala w zaleznosci od przeznaczenia toidw,
przewidywanej maksymalnej szybkosci taboru “itp. czy
maja by¢ zastosowane materialy nowe, czy pochodzgce
z wymiany (,starouzyteczne”), typu ciezkiego, $redniego,
czy lekkiego i w jakich iloSciach oraz jaka -ilo$¢ torow
i rozjazdow (skrzyzowan) powinna byé wykonana w roku
planowanym, aby umozliwi¢ obstuge obiektu.

3) Po przeanalizowaniu i zaopiniowaniu uzasadnienia
zapotrzebowania, DOKP zwraca je w 2-ch egzemplarzach
inwestorom bezposrednim, a 3-ci egzemplarz przesylia
do Ministerstwa Kolei.

4) Obowiazek przedkiadania DOKP do zaopiniowania
uzasadniefl zapotrzebowania . dotyczy réwniez uzasadnien
zapotrzebowania na roboty planowane do wykonania sy-
stemem gospodarczym.

12.

1) Potwierdzone przez DOKP uzasadnienia zapotrze-
bowania inwestorzy bezposredni przedkladaja zgodnie
z postanowieniami ust. 6 pkt. 1 inwestorom naczelnym.

2) Inwestorzy naczelni po przeprowadzeniu analizy uza-
sadnienia wg zasad okreslonych w ust. 6 pkt. 2 sporzg-
dzaja zestawienie zbiorcze wg formularza ZZ-1 oddzielnie
dla systemu gospodarczego i dla systemu zleceniowego
wg poszczegdlnych wykonawcow.

3) Przekazanie zestawien wykonawcom oraz inwesto-
rom centralnym odbywa si¢ w sposob ustalony w ust. 6
pkt. 51 6.

4) Inwestorzy centralni po sprawdzeniu i skorygowa-
niu tych zestawien sporzadzaja-zestawienia zbiorcze we-
dlug formularza ZZ-1 niniejszej ipstrukeji oddzielnie dla
systemu gospodarczego i zleceniowego.

5) W stosunku do zapotrzebowan dotyczacych robdt
przewidywanych do wykonania systemem zleceniowym
obowiazujg postanowienia zawarte w ust. 5 pkt. 3.

13.

1) Zestawienia zbiorcze wg formularza ZZ-1 wraz
z uzasadnieniami ZK-1 inwestorzy centralni przesy-
taja do:

ll)KPG Departament Stali i Wyrobéw Metalowych —

egz.

PKPG Departament Inwestycji — 1 egz.

PKPG wtasciwy departament branzowy — 1 egz.

Ministerstwa Kolei — 1 egz.

2) Ministerstwo Kolei na podstawie otrzymanych
z DOKP uzasadniefi zapotrzebowan inwestoréw bezpo-
$rednich (formularz ZK-1) oraz zestawien zbiorczych
inwestoréw centralnych (formularz ZZ-1) opracowuje ze-
stawienie potrzeb z wlasnym projektem pokrycia na na-
wierzchni¢ nowa i pochodzgcg z wymiany i przedklada
go do PKPG. Departament Stali i Wyrobéw Metalo-
wych — 1-egz. oraz Dep. Inwestycji — | egz.

14.

Opracowane przez inwestoréw zapotrzebowania na na-
wierzchnig¢ przeznaczone na roboty wykonywane syste-
mem zleceniowym stanowia podstawe do wigczenia ich
do planéw zaopatrzenia resortéw nadzorujgcych przed-
sigbiorstwa wykonawcze, a na roboty wykonywane sy-
stemem gospodarczym do planéw zaopatrzenia inwestoréow
centralnych.
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15.

W odniesieniu do inwestoré6w o charakterze specjalnym
obowigzuje sposdb przekazywania zapotrzebowan usta-
lony w ust. 9 pkt. 3.

IIl. Zasady opracowania bilanséw i planow
rozdzialu materiatéow.

1

Bilanse i plany rozdzialu opracowuje si¢ wg nomen-
klatury okreslonej w ,,Wykazie materialéw do projektu
planu zaopatrzenia na rok 1956 (wykaz Nr 31) oraz
w liScie ustalonej w czesci instrukeji dotyczacej obrotu
towarowego (lista towarowa).

2.

1) Bilanse i plany rozdzialu materialéw rozdziela-
nych przez rzad i przez PKPG ustala PKPG na podsta-
wie projektow opracowanych przez ministerstwa okre-
Slone w wykazie Nr 31 i w liscie towarowej. Plany roz-
dzialu materialéw rozdzielanych przez rzad zatwierdza
rzad w ramach Narodowego Planu Gospodarczego. Plany
rozdzialu materialow rozdzielanych przez PKPG zatwier-
dza Przewodniczacy PKPG. .

2) Bilanse i plany rozdzialu materialéw, rozdzielanych
przez wlasciwe ministerstwa ustalaja ministerstwa okre-
slone w wykazie Nr 31; plany rozdzialu tych materiatéw
zatwierdza wla$ciwy minister.

3) Bilanse materialéw nierozdzielanych opracowuja
ministerstwa okres$lone w wykazie Nr 31; w zakresie
tych materialéw plandéw rozdzialu nie sporzadza sie.

3.

Jezeli okreéﬁ)ny material jest wytwarzany, importowa-
ny lub zbywany réwniez i poza resortem rozdzielajacym
dany material lub zobowigzany do opracowania projektu
bilansu, ministerstwa nadzorujace jednostki, ktore row-
niez wytwarzaja, importuja lub zbywaja ten material
opracuja dane dotyczace przychodu, rozchodu, zapaséw
i strat danego materialu w zakresie dziatania tych jed-
nostek; dane te po zaakceptowaniu przez wilasciwych mi-
nistréw powinny byé przekazane do ministerstwa roz-
dzielajacego material lub opracowujgcego projekt bilansu.

4.

I) Ministerstwa opracuja strone rozchodowa projektu
bilanséw i planéw rozdzialu materialéw na podstawie
wycinkéw resortowych projekiéw planéw zaopatrzenia,
przekazanych im przez ministerstwa — -odbiorcéw, na
podstawie zapotrzebowan Ministerstwa Handlu Wewnetrz-
nego (pozycja zaopatrzenie rynkowe) i Ministerstwa
Handlu Zagranicznego (pozycja wywoéz) oraz na podsta-
wie wlasnego rozeznania potrzeb odbiorcéw i danych
analityczno-statystycznych z lat ~ubiegtych.

2) W toku prac nad projektami bilanséw i planéw roz-
dzialu materialéw ministerstwa przeprowadza doktadna
analiz¢ zuzycia materaléw przez gléwnych odbiorcéw
z punktu widzenia mozliwosci zastosowania materiatow
zastepczych i obnizenia norm zuzycia oraz przepfowadzg
analize¢ globalnej ilo$ci materialu przeznaczonej dla drob-
nych odbiorcéw.

5.

1) Ministerstwa opracuja projekty bilanséw i planéw
rozdzialu materialéw wg zalaczonych formularzy: B-1 —
projekt bilansu materialowego, B-2 — uzasadnienie zu-
zycia i dostaw materialu w resortach — giéwnych od-
biorcach, B-3 — bilans towarowy oraz B-4 — plan roz-
dzialu materiatu.

2) Bilanse do Narodowego Planu Gospodarczego wg
formularza B-5 opracuje Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego.



3) Dane dotyczace wykonania planu 1954 r. oraz prze-
widywanego wykonania planu 1955 r. ministerstwa opra-
cownjgce projekty bilansow uzgodnia z ministerstwami —
dostawcami (strona przychodowa i z ministerstwami —
odbiorcami (strona rozchodowa).

6.

1) Projekt bilansu materialowego wg formularza B-1 —-

zawiera po stronie przychodowej pelny planowany przy-
chéd bilansowanego materiatu zé wszystkich Zrédel, za-
réwno krajowych jak i z importu, a po stronie rozcho-
dowej planowany podzial materialu na zaopatrzenie po-
szczegdlnych resortéw — giéwnych odbiorcéw oraz usta-
la globalne iloSci przeznaczone dla drobnych odbiorcéw,
na zaopatrzenie rynkowe, na rezerwy pafistwowe i rezer-
we PKPG, na zapasy u dostawcéw i na eksport.

2) Strona rozchodowa w stosunku do gtéwnych odbior-
cow materialu zawiera dane dotyczace zarédwro zuzycia,
jek i dostaw; bilansowaniu podlegaja pozycje okre$lajace
dostawy.

7.

1) Zestawienie wg formularza B-2, ktére sporzadza sie
oddzielnie dla kazdego resortu wymienionego w bilansie,
stanowi uzasadnienie zuzycia bilansowanego materiatu
w podziale na cele produkcyjno-eksploatacyjne, budowni-
ctwo i inne w resortach — gléwnych odbiorcach.

2) Zuzycie na budownictwo ogdétem obejmuje zuzycie
materialéw na roboty budowlano-montazowe wykonywa-
ne zaréwno systemem zleceniowym przez jednostki wcho-
dzgce w skiad resortu, jak i zuzycie na kapitalne remon-
ty i inwestycje wykonywane systemem gospodarczym.

8.

Projekt bilansu towarowego wg formularza B-3. spo-
rzagdza si¢ zaréwno w ujeciu iloSciowym jak i wartoscio-
wym: podstawe do ustalenia strony warto$ciowej stanowi
$rednia detaliczna cena sprzedazy.

9.

Zestawienie wg formularza B-4 — plan rozdzialu —
sporzgdza si¢ w odniesieniu do poszczegélnych organi-
zacji zbytu. Suma planéw rozdzialu okre$lonego materia-
tu podlegajacego dystrybucji przez kilka organizacji zby-
tu, powinna byé¢ zgodna z liczbami ustalonymi w bilansie
materialowym.

10.

1) Ministerstwa nade$lg do. PKPG projekty bilanséw
i plandéw rozdzialu materialéw rozdzielanych przez rzad
w 30 dni po terminie ustalonym dla zlozenia resorto-
wego planu.

2) Projekty bilanséw nalezy zlozyé w PKPG w 2 egz.
z tego: w Departamencie Bilanséw Materialowych —
1 egz., we wlasciwym branzowym departamencie bilan-
sé6w materialowych. — 1 egz.

3) Projekty planéw rozdziatu nalezy zlozyé w 1 egzem-
plarzu we wlasciwym branzowym departamencie bilan-
s6w materialowych.

i

Zgodnie z Uchwata Rady Ministréw w sprawie zmian
i uproszczenia metodologii planowania gospodarczego,
a w szczegblnosci opracowania Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1956 rok ministerstwa, w sktad ktérych swcho-

dzg przedsigbiorstwa produkujgce materialy objete wyka-
zem Nr 31 oraz branzowe organizacie zbytu ogranicza dare
do wielkosci potrzeb na 1956 rok, zbierane od odbiorcéw,
$cisle do rozmiaréw okre$lonych niniejsza instrukcjg wzo-
rami oraz nomenklaturg projektu planu zaopatrzenia.

12.

W zakresie materialéw nie objetych wykazem Nr 31
dostawcy moga przeprowadzaé¢ indywidualne konsultacje
z gléwnymi bezpos$rednimi odbiorcami (przedsi¢biorstwa-
mi) co do przewidywanych potrzeb na 1956 rok. Zwraca-
nie sie o informacje do centralnych zarzagdéw moze na-
stapi¢ w wyjatkowych wypadkach, tzn. kiedy dany ma-
terial jest powszechnie zuzywany w przedsigbiorstwach
podlegajacych tym centralnym zarzgdom. Udzielanie
przez odbiorcéw informacji moze dotyczyé jedynie prze-
widywanych potrzeb na 1956 r. oraz rzeczywistego zu-
zycia w 1954 r. i nie mozZe polega¢ na wypelnianiu ja-
kichkolwiek formularzy lub ankiet.

*

Instrukcja zawiera ponadto indywidualne wzory uza-
sadnienn zuzycia niektérych materialéw; wzory te nie zo-
staja opublikowane.

Zatacznik Nr 1

Wykaz inwestoréw centralnych nadzorujacych inwestoréw
bezposrednich zobowigzanych do opracowania i uzasad-
nienia zapotrzebowar na niektore materiaty.

I. Zapotrzebowania na rury wg formularza RZ-1 opra-
cowuja inwestorzy bezposredni nadzorowani przez:

1. Ministerstwo Gérnictw#

2 Energetyki

3 Hutnictwa

4. Przemyslu Maszynowego

5. - 5 Chemicznego

6. > . Lekkiego

7 ” ” Rolnego i Spozywczego
8. - Kolei

9. i Transportu Drogowego i Lotn.
10. C. Z. Bud. Osiedli ,ZOR"

11. Ministerstwo Gospodarki Komunalne;j.

II. Zapotrzebowania na pale wodoszczelne wg formu-
larza RZ-3 opracowuja inwestorzy bezposredni nad-
zorowani przez:

1. Ministerstwo Zeglugi
2. ” Transportu Drogowego i Lotn.
3. » Kolei.

III. Zapotrzebowania na kable i przewody wg formula-
rza RZ-7 opracowuja inwestorzy bezpos$redni nadzo-
rowani przez:

1. Ministerstwo Goérnictwa

2 s Energetyki

3 5 Hutnictwa

4. " Przemystu Maszynowego

5. " »  Chemicznego

6. o . Lekkiego

7 ” ,, Materiatéw Budowl.
8. 5 . Drzewn. i Papiern.

9. " " Rolnego i Spozywczego
10. i, 3 Drobnego i Rzemiosta
11. " Kolei

12. " Transportu Drogowego i Lotn.
13. 5 Zeglugi

14. o Poczt i Telegrafow

15. ” Gospodarki Komunalnej.
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RPZ-1

MINISTERSTWO .. ...
ZAOPATRZENIE MATERIALOWO-TECHNICZNE
w zakresie . . T CET——
(nazwa materiafu
Jedn. miary
Oszczedno$¢ maleriadu
w 1956 r.
1955 r. : :
1954 : . L, o
Sliieni | przewidy- | 1956 r. &0, D eg
Wyszezegolnienie ;‘:g’#& wane plan ) 5%’%; « . | Oszczednos$é
wykonanie SeZ IS - rubr.
T o228 (5— 4)
S8 Es 8328
N— B o=
1 2 3 4 5 6
1. Zuzycie na cele produkcyjno-eksploataéyjne
(poza budownictwem) — ogélem
w tym:
a) na R e
wielkos$¢ odniesienia
norma (wskaznik) zuzycia
Citd.
| 2. Zuzycie na budownictwo — ogdélem
w tym:
a) na s s s 12 s e e e
wielko$¢ odniesienia
narma (wskaznil) zuzycia
itd. .
3. Zuzycie na inne cele
I. Zuziycie i oszczedno$é w resorcie — ogdlem .
Zuzycie 1956 r. w kwartalach .
I kwartat X X X X
I o X X X X
ur -, X X X X
v " X X X X
I1. Straty X X
ITI. Odzysk X X
. ilogé
IV. Zapas na koniec roku ————— X X
w dniach
. - ilos¢
V. Zapas w dniu 30.6. 1955 r. ——— X X X X
. w dniach )

Uwagi: PRZEDKLADAJA ministerstwa opracowujgce plan zaopatrzenia,

1) W poz. poz. la, 1b itd, 2a, 2b .itd. — nalezy podaé &cisle w nomenklaturze Narodowego Planu Gospodarczego
najbardziej materialochlonne odniesienia zuzycia; odniesienia te nie musza wyczerpywaé 100% zuzycia ogélem, podanego
w poz. 1 i 2, jednakze nieuzasadniona cyfrowo cze$é zuzycia powinna by¢ oméwiona opisowo. Jezeli zuzycie na okre-
$lone odniesienie nie jest normowane (brak normy zuzycis), w pozycjach la, 1b itd. podaje sie¢ tylko cel zuzycia (nazwe
odniesienia i wielko$¢ zuzycia). ) )

2) Poz. 2 obejmuje zuzycie materialu na roboty budowlano-montazowe wykonywane  zaréwno systemem zlecenio-
wym przez przedsigbiorstwo budowlano-montazowe, podlegajace. ministerstwu, ktére wypeinia formularz i zuzycie na
kapitalne remonty i inwestycje wykonywane systemem gospodarczym, zuzycie na budownictwo ogdlem powinno
byé¢ rozbite w poz. 2a, 2b itd. na charakterystyczne rodzaje robét budowlano-montazowych. _

3. Poz. Il — obejmuje straty materialu powstajace poza procesem produkcyjnym, tzn. w czasie transportu, sklado-
wania itd.; pozycja podlega wypelnieniu tylko w tych przypadkach, kiedy straty stanowia takie ilosci, ktére wplywaja
w zasadniczy sposéb na przydzial materiatu.

4) Poz. III — obejmuje odzysk materiatu, ktéry po spetnieniu roli w procesie produkcyjnym moze byé ponownie
zuzyty do tego samego lub innego celu, np. odzysk kwasu siarkowego przy produkcji kwasu azotowego, odzysk kabli itd.

5) Poz. IV — zapas na koniec roku — podaje si¢ w kazdej kolumnie w postaci utamka, w ktérym licznik oznacza
ilos¢, a mianownik wskaZnik czasowy zapasu. W rubr. 2 podaje si¢ rzeczywisty zapas danego materialu w dniu
31.12.1954 r., w rubr. 3 — norme zapasu obowigzujacg na koniec 1955 r., w rubr. 4 — projektowang norme zapasu
na koniec 1956 r.; rubryk 5 i 6 dla- tej pozycji nie wypelnia sie.

6. Dane dla rubr. 5 w poz. 1, 2 i I uzyskuje sie przez przemnozenie wielko$ci odniesienia w roku 1956 przez przewi-
dywane (na podstawie m. in. danych z wykonania I péir. 1955 r.), jednostkowe zuzycie materiatu 1955 r.

7) W przypadku wzrostu norm zuzycia i braku oszczednosci w rubr. 7 podaje sig ilo$¢ wynikajacg z odjecia da-
nych z rubr. 5 od danych z rubr. 4 uzupeiniajac ja znakiem ,,+*; rubryke 6 w pozycji ogélem wypelnia liczba wyni-
kajgca z podsumowania wykazanych oszczednosci, pomniejszong o sume liczb ze znakiem ,,+*.

8) Poz. 5 i 6 nie wypeinia si¢ w odniesieniu do materialtéw o matym znaczeniu dla ministerstwa, kiérych oszczed-
no§¢ nie wplywa w zasadniczy sposdb na plan kosztéw wiasnych.



Ministerstwo

Material ..
Jedn. miary . RPZ-2
Uzasadnienie éredniego obnizenia norm i wskaznikéw zuzycia
oraz wyliczenie oszczednos$ci materialowych
Norma (wskaznik) zuzycia |Zuzycie 1956 r. wg f::
normy (wskaznika) 28
: Pro- : zyci B
Rodzaj | Jedn. | g.ic% - 1955 1956 ATEFH SeE T
Nazwa wyrobu normy | miary | (oqnie- T e B = té'é?_goooo
(odniesienie) A 0d- | Sienia) przewi- B X| 88X | 2881,
B niesienia 1956 dywane S . S S oRe g
na 1956 r. lan y plan Sd= . =< > =
b wy- ESni| =& |2§8%E
konanie RN G 2 S =99
IR e S A Ea
1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10
Oszczedno$é ogélem \ ‘

*

Formularz RPZ-2 wypelnia si¢ tylko-w odniesieniu do materialéw o duzym znaczeniu w ministerstwie, ktérych
oszezedno$¢ w zasadniczy spos6b wplywa na resortowy plan kosztéw wlasnych.
Przedkiadaja ministerstwa opracowujace plany zaopatrzenia.

Ministersbwo .. RPZ-g
Norma
zuzycia S
(nazwa materialu) _
na 1 milion zlotych wartosci robét budowlano-montazowych na 1956 rok
Norma indywidualna
Udzial w % % o
(jedn. miary) =
D (=}
Struktura robét -E =
budowlano-montazowych Wvkonanie Przewidywa-| Projekt |Przewidywa-| Projekt g z
.y, : ne wykona- planu ne wykona- planu R
1954 roku : : : h =588
nie 1955 r.|na 1956 rok|nic 1955 r.|na 1956 rok =3 o
: R
1 2 3 4 5 6 7
Ogélem ministerstwo
Przedkladaja ministerstwa opracowujace plany zaopatrzenia
Inwestor naczelny
Inwestor centralny ... Gt
Zestawienie potrzeb na roboty budcwlanc-montazowe
systemem zleceniowym i gospcdarczym
) . : ! C.Z. Budownictwa | Material Material Material
avsestor Jeapoisednl nadzorujacy gene-| .||
ralnegdo .(hez)posre— zapotrzebo- | zapotrzebo- | zapotrzebo- Uwagi
Inwestor naczeln niego wanie wanie wanie
¥ wykonawce ogélem ogélem ogolem
1 2 3 4 5 6
Ogélem

(podpis inwestora naczelnego i pieczec)

, Zapotrzebowanie

C.Z. Budownictwa nadzorujacego w lym: roboty wykonywane

Nazwa materialu

S e Ogo6lem sifami dla sub- dla sub-
wiasnymi wykonawcy | wykonawcy
Y (nazwa) (nazwa)
1 ’ 5 3 i : :

|
|

Pgdpis centralnego zarzadu nadzorujacego
generalnego (bezposredniego) wykonawce

Przedkladaja ministerstwa-inwestorzy



Inwestor bezposredni RZ-1

Inwestor naczelny

Inwestor centralny

Uzasadnienie zapotrzebowania na rury
na roboty budowlano-montazowe planowanych przez inwestora

Dlugo$é rurociggu w mb. 1956 r. — Zapotrzebowanie
g : T
B ! E 22 22 52
rzmienie skladni- | | = =L ~1 S
ka inwestycyjnego ‘% g B3 ﬁzg ;& E ®
oraz charakterysty- | & < = 5N By & z
ka rob6t wymaga-| T o e & <8 A8 N g S g
jacych zabudowy ol B3 o e | e | o E Q™ =
rur 2% . 2 s 85 g B3 4
=2 1 g2 1 © =5 =3 il ek -
&P oM g nQ nQ nQ N & 2
&0 [ — :
OF Ay A mb. | ton | mb. | ton | mb. | ton | mb. | ton | mb. | ton
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14

Podpis i pieczeé inwestora bezposredniego (giéwnego)

Wstepne potwierdzenie Potwierdzenie [inwestora
przyjecia zapotrzebowa- Proponowane na pod- naczelnego zgodnosci Potwierdzenie inwestora
nia przez generalnego wykonawece przedsie- z planem inwestycyjnym centralnego
(bezposredniego) wyko- biorstwo specjalizowane i kwestionariuszem zle- uzgodnienia wykonawstwa
nawce cania robdt
1 2 3 4
U waga: inwestorzy bezposredni podadza ponadto potrzeby w facznej pozycji na inwestycje i kapitalne

remonty wykonywane systemem gospodarczym.

Przedkiadaja ministerstwa-inwestorzy.

Inwestor bezposredni RZ-2

Inwestor naczelny
Inwestor centralny

Uzasadnienie zapotrzebowania paliw wodoszczelnych (larsenow)
na roboty budowlano-montazowe, planowanych przez inwestora

Dlugosé Wysokosé Zapotrzebowanie na

Brzmienie skladnika inwestycyj-
1956 r. w tonach

nego oraz charakterystyka robot

Scianki Larsena

podpis ‘i pieczeé inwestora bezposredniego

Potwierdzenie inwestora

Wstepne potwierdzenie
przyjecia zapotrzebowa-
nia przez gléwnego (bez-
posredniego) wykonawce.

Proponowano na podwy-
konawce przedsiebior-
stwo specjalizowane

naczelnego zgodnosci z

planem inwestycyjnym

1 kwestionariuszem zle-
cania robdt

Potwierdzenie inwestora
centralnego uzgodnienia
wykonawstwa

Przedstawiaja: Ministerstwa — inwestorzy
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Inwestor bezpoéredni

.......................................... Wzér RZ—3
Inwestor naczelny . ... . . ...
Inwestor centralny . :
Uzasadnienie zapotrzebowania na roboty budowlano—montazowe
kabli i przewodéw planowanych przez inwestoréw
Brzmienie tytulu inwestycyjnego Zayohrgobowallie
zwigzanego z instalacja P ia wyka . Zavotrzeb i
kabli i przewodéw ozycja31 WAL Jednostka miary ar?: fgﬁ fQWS%me
1 2 ‘ 3 4
Zbiorcze zestawienie zapotrzebowania
Przewody ton. | Kable elektroenergetyczne km Kable telefo-
Tink Kable nastawcze | piczne km/km
inki napo- STt el r . . | 1 sygnalizacyjne ;
wietrane | poyioume |48 VAL LOKY | Gk | LOKY | peyded | bokiowe (hmfon | oot e
owo-alumi- P mm -oomm? pow. mm 7vh) ogdtem miejskie ,
o o aluminiowe mm?2 yi) ogole BKJ TK
1 | 2 | 3 | 4 5 | 6 |7 | 8 | - 9

(Pieczeé i podpis)

Wstepne potwierdzenie | Proponowane na podwyko-| Potwierdzenie inwestora na- . sl
przyjecia zapolrzebowania | nawce przedsigbiorstwo czelnego zgodnosci z planem | . Ci(;lt;f ;%Z%Z%nﬁzé{)lf‘lwgiségir:
przez generalnego wyko- specjalizowane inwestycyjnym oraz kwestio- w k%nawstwa
nawce (nazwa, adres) nariuszem zlecania robdt y
. (
Przedkladaja ministerstwa-inwestorzy
Inwestor bezposredni
Inwestor Naczelny ZK 1a
Inwestor Centralny
Uzasadnienie zapotrzebowania na materialy )
zelaznej nawicrzchni kolejowej— budowe terowisk tramwajowych
Inwestycje— kapitalne remonly *)
system zleceniowy — gospodarczy *)
OkreSlenie charakteru robét (np. bu- Zapotrzebowanie
dowa linii tramwajowej ,.x-y'’, ka- szvi :
pitalne remonty,linii tramwajowej na | km. toru yoy I‘ WA SIZ;ZJMdy
odcinku ,,Z""." remont biezacy itp) typ (S.49. S.42 ‘ ton g}ggl(sk}e f)ociwé?rxlle; ton
1 brzmienie skladnika inwestycyjnego. zZ wymlany PKP) z wymiany PKP)
1 | 2 | 3 | 4 5 | 6

*) niepotrzebne skreslié

Wstepne potwierdzenie przy-| Proponowane na podwyko- | Potwierdzenie inwestora naczel-| potwierdzenie inwestora
jecia zapotrzebowania przez | nawce przedsiebiorstwo spec- nego zgodnosci z planem inwes-| centralnego uzgodnienia
generalnego wykonawce jalizowane tycyjnym oraz kwestionariuszem | . wykonawstwa
zlecenia robdt

Przedkladaja: Ministerstwo Gospodarki Komunalnej
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Inwestor bezposredni
Inwestor naczelny
Inwestor centralny.

Uzasadnienie zapotrzebowania na materialy zelaznej

nawierzchni kolejowej dla budowy bocznic

ZKX-1

Inwestycje — kapitalne remonty *)
Systemem zleceniowym — gospodarczym *)
A © 4T Km toru | Termin dla dob &0 N SoE
) . |BEEE Wagonéw na . g=s g |83288 l8g=2]
Nazwa obiektu (zakla-| § E-2-= > & | = o mies. |® 8 Z NSREE BEEEIER R o
du) dla obstugi ktérego| = o %= 2 g1 & 5] - —ISw -89 %;88;0&.5::;“._
idziano budow SR = > |3 5 przewi- | praewi- |56 22 5 2o g5 3 E " g
Przew.! A ¢l=8 - =) -~ Sx | 3= dziany dziany |2 X% m-cgfa:;mm@%mg’é‘aa .
bocznicy a E}?E L3 & 28 g;g dowoz to- |dowéz wla- -2 = & & £/ & QEEEB E'E';i*-"-—'-g
ST2S| 38| ST LR | BL [ e R e SRR AR EE DS F88E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ogdblem
*) niepotrzebne skresli¢
Zestawienie potrzeb na materialy nawierzchni kolejowej zelaznej
Wypelnia DOKP
Nazwa materialu Rodzaj-typ | km. toru |Ogdélem ton Opinia DOKP odnoénie istotnej potrzeby
‘Oméwienie km. toru ton
1 2 3 4 5 6 N
Szyny nowe S. 49
Szyny nowe S. 42
Szyny nowe 11 mm.
Szyny z wymiany PKP, ciezkie
Szyny z wymiany PKP, érednie
Szyny z wymiany PKP, lekkie
Razem ’
Rozjazdy nowe | szt. ton.
Zwyczajne -S. 49
Zwyczajne S. 42
angielskie podw. S. 49
angielskie podw. S. 42
z wymiany PKP
zwyczajne érednie |
zwyczajne lekkie !
angielskie i
skrzyzowanie toru :
Razem |

Podpis i piecze¢ DOKP

Wstepne potwierdzenie
przyjecia zapotrzebo-
wania przez generalnego
(bezpoéredniego) wyko-
nawce

Proponowane na pedwy-
konawce przedsiebior-
stwo specjalizowane
Nazwa i adres:

Potwierdzenie inwestora
centralnego uzgodnienia
wykonawstwa

Potwierdzenie inwestora na-

czelnego zgodnoscei z planem

inwestycyjnym oraz kwestio-
nariuszem zlecenia robdt

Przedkladaja ministerstwa-inwestorzy oraz ministerstwa
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B—1

Projekt bilansu (bilans materialowy)

(nazwa materialu)

jedn. miary

1955 1956
1954 | przewi- N kwarlaly w %
Wyszczegblnienie wykona- | dywane 0gé- 1956
nie wyko- lem 1955
nanie
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9
e S [
PRZYCHOD
1. Produkcja
w tym wg ministerstw
2. Inne zrédla przychodu krajowego
(wymienic)
3. Przywoz
4. 7 zapasow (u dostawcow)
Przychdd ogdlem
ROZCHOD
I. Zaopatrzenie pozarynkowe ogélem
w tym:
1. Ministerstwo . .. . dostawa
zuzycie
2. Ministerstwo  dostawa »
zuzycie i

3. Rozne ministerstwa (dostawa) i
4. Drobni odbiorcy (dostawa)

II. Zaopatrzenie rynkowe dostawa
ogd6lem sprzedaz

I1I. Na rezerwy panstwowe
1V. Rezerwa P.K.P.G

V. Wywoz

VI. Straty

VII. Na zapasy

Rozchéd ogdlem

1. Zapasy u dostawcodw ilo$é
na koniec r. ogdétem w dniach
w tym:
a) w Ministerstwie........... iloscé
(min.-producent) w dniach
w lym:
na skladach podleglego  ilod¢
dystrybutora..... w dniach
itd. - !
2. Zapasy u odbiorcéw ilosé
na koniec r. ogdlem..... w dniach .
w tym: :
w Ministerstwie o ilosé
w dniach
itd.

W odniesieniu do artykuléw pro-
dukowanych przez Ministerstwo
Przemyslu Lekkiego podaje sie
rowniez (w oddzielnej pozycji)
zapasy w aparacie obrotu pod-
legtym Ministerstwu Handlu
Wewnetrznego.-

Przedkladaja ministerstwa zobowiazane do opracowania projektow bilanséw materialowych
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(nazwa materialu)

(bilans towarowy)
~ Jedn. miary

- 1955 19 5 6 %
przewidy-
wykonanie |  wane Dptlion kwartaly 1956 | 1956
P wykonanie : I II IIr v 1955 | 1955
Wyszczegblnienie o - = - N
i \§ 2 ‘3 \2, @ :§ I§ ' I§
X o - NS - ) s W - ) - Y - “© -
2| 3|2 | 3|8 | S |2 |5|2|&|2|&|2|5|%8|E5
S|B|2|B|S|BE|2|B|2|B|E|BE|ZE|BE|2]|E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17
PRZYCHOD
1. Produkcja
w tym wg ministerstw
2. Inne zrédla przycho-
du krajowego (wymie-
nic)

3. Przywéz
4. Zzapasow (u dostaw-
cow)

Przychéd ogélem

ROZCHOD

1. Zaopatrzenie poza-
rynkowe
ogdlem (dostawy)

2. Zaopatrzenie rynko-

we ogdélem
dostawa
sprzedaz
3. Na rezerwy panstwo-
we
4. Rezerwa PKPG
5. Wywobz
6. Straty
7. Na zapasy (udostaw-
coOW)

Rozchdéd ogblem

1. Zapasy u producen-
tow ogdlem

ilosé
w dniach
w tym:
a) w Ministerstwie . .
ilos¢
itd. w, dniach
2. Zapasy waparacie hur-
tu ogolem
ilosé
w dniach

W odniesieniu do tkanin w poz. 2 — podaje si¢ rowniez zapasy w aparacie zbytu

Przedkladajy ministerstwa zobowiazane do opracowania projektéw bilanséw towarowych
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Uzasadnienie zuzycia i dostaw

(nazwa materialu)

Jedn. miary

Oszczedn. mat. w 1956 r.
) zuzycie v %
1955 rok 1956 r. wg »
Wyszezegélnienie 1954 r. w(g)rzevgi(li(}c’)-— 19§6 r. I;l’;zzge;‘”.gg:’;’ o?f‘]clzbidrﬁsc 1956
(wykonanie) I;ea;;g) (plan) stkt')ivvego 5__311) 1955
zuzycia
1955 roku
1 2 3 4 5 6 7
1. Zuzycie na cele produkcyjno-eks-
ploatacyjne (poza budownictwem)
— ogo6lem
w tym:
a.ma_ . N
wielko$C odniesienia
norma (wskaznik) zuzycia itd.
2. Zuzycie na budownictwo
— ogblem
w tym:
23 1 T S D S
wielko$é odniesienia
norma (wskaznik) zuzycia itd.
3. Zuzycie na inne cele
I. Zuzycie i oszczedno$é w resorcie
— ogblem
Zuzycie 1956 r.
w kwartalach I kw. X X X X X
I kw. X X x & X
I kw. X X X X X
IV kw. X X x * X
IT. Straty
II1. Odzysk
IV. Na zapasy
V. Z zapaséw
Dostawy razem
. " ilo$¢
Zapas na koniec roku 5 dduisdi
Przedkladaja ministerstwa zobowiazane do opracowania projektéw bilanséw m_aterialdwych
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B-5

BILANS
(nazwa materialu)
Jedn. miary ..

1955 B 1 9 5 6 y

1954 przewi- k >t 4 | w %

Wyszezegdlinienie wykona- | dywane Oudl — WE AL W 1956
: ; B 6lem

mlp  jMy¥oma-§ SERREL g I 111 v 1955

1 2 3 4 5 6 | 7 8 9

PRZYCHOD

1. Produkcja ogélem w (ym wg
ministerstw

. Inne zrédla przychodu krajo-
wego (wymienic)

. Przywoz

. Z zapasow

S~w N

Przychéd ogélem

ROZCHOD

1. Zuzycie na cele produkcyjno-
eksploatacyjne-ogolem w tym:
a ma
wielkoS¢ odniesienia, norma
(wskaznik) zuzycia i.t.d.

2. Zuzycie na budownictwo
ogolem
w lym:
A MA
wielko$¢ odniesienia, norma
(wskaznik) zuzycia i.t.d.

3. Zuzycie na inne cele

I. Zuzycie w kraju na cele poza-
rynkowe — ogdélem
1I. Zaopatrzenie rynkowe
w tym:
na 1 mieszkanca
I1I. Na rezerwy panstwowe
IV. Rezerwa PKPG
V. Wywoéz
VI. Straty
VII. Na zapasy

Rozchéd ogdlem

Zapas na koniec roku
" ilosé
cgolem w dniach
Oszezedno$é materialu
w 1956 r. na skutek
obnizenia norm zuzycia

Opracowuje Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
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Centralny Zarzqd Zbytu
Biuro Zbytu

Plan rozdzialu... .. .. ..

B-4

(nazwa materialu) Jedn. miary

Wyszezegdlnienie

Ogélem ! 11 III v

1

I. PRZYCHOD

. Produkcja

Inne zrédfa krajowe
. Przywéz

. Z zapaséw

Ogélem przychdd
Stan zapasow na poczgtek okresu

I. ROZCHOD

Ministerstwo
Ministerstwo
Ministerstwo
i.t.d.
Drobni odbiorcy

Zaopatrzenie rynkowe

Wywoz

Na rezerwy paistwowe

"Rezerwa PKPG

Na zapasy u producentéw i w jedno-
stkach zbytu

foPAFGoE o

Ogélem rozchéd

Stan zapaséw na poczatek okresu

Przedkladaja ministerstwa zobowigzane do opracowania projektéw

planéw rozdzialu materieléw.

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie

Czy pracodawca moze zadaé od pracownika, odpowie-
dzialnego za stan materialéw, pokrycia (wyréwnania)
manka bez wzgledu na superate powstala w stanie ma-
jatku pracodawcy, czy tez musi te superate zaliczy¢ na
pokrycie powstalego manka?

Odpowiedz

W zasadzie kompensowanie mank i superat jest niedo-
puszczalne; superaty bowiem stanowig przedmioty, kiére
powinny wyj$¢ z majatku pracodawcy, tzn. powinny byé
rozchodowane. Jezeli istnieje wylgcznie superata, pracow-
nik nie moze sobie rosci¢ zadnej pretensji do nadliczbo-
wych przedmiotéw. Nie moze by¢ zwlaszcza mowy o nie-
stusznym wzbogaceniu si¢ pracodawcy kosztem pracow-
nika, skoro nadwyzka (superata) nie pochodzi z majgtku
pracownika.

Superata powstaje w przedsigbiorstwie z reguly w ten
sposob, ze odbiorca otrzymuje towar w mniejszej, niz mu
sie nalezy ilosci (krzywdzace odbiorce réznice w jakosci,
miarze lub wadze towaru) lub o mniejszej wartosci lub
tez, ze przedsigbiorstwu (pracodawcy) dostarczono towar,

ktéry posiada warto$é wigksza od wykazanej w rachunku
(fakturze) i w ksiggowoSci.

W pierwszym przypadku superata powstaje kosztem na-
bywcy (odbiorcy), a w drugim — kosztem dostawcy
(sprzedawcy) towaru. W obydwu wigc przypadkach przy-
sluguje roszczenie nabywcey lub dostawcy towaru w sto-
sunku do przedsigbiorstwa (pracodawcy), w ktérym po-
wstata superata. Pracownik przeto, ktéremu tcwar powie-
rzono, nie moze domagac si¢ zmniejszenia przypadajacego
od niego odszkodowania z tytulu manka przez potracenie
superaty. Wyjatkiem od tej zasady jest przypadek tzw.
.przerzutéw*. Przerzutem okresla si¢ sytuacje, gdy za-
miast towaru zadanego przez nabywce, omytkowo otrzy-
muje on towar inny, o wlasciwosciach zblizonych (na
przykiad pape dachowg smotowcowg nr 150 zamiast z3-
danej nr 100). Powstaje wtedy u sprzedawcy superata
w towarze, ktéry zostal zarejestrowany, jako wydany
(papa nr 100), chociaz faktycznie pozostaje nadal w ma-
gazynie, poniewaz nabywca (odbiorca) go nie otrzymat;
manko za$§ w towarze wydanym (papa nr 150), poniewaz
wydania jego nie zapisano. Powstata w takich warunkach
superata w jednym towarze moze byé zaliczona na man-
ko w drugim.

371



Jezeli superata i manko powstaly przez to, ze pracownik
pcmylit si¢ i wydal odbiorcy inny towar,. badZz innego
rodzaju, badz tez innej jakosci, to odpowiada on za nie-
nalezyte spelnienie swych obowigzkéw na podstawie art.
239 i nastepnych kodeksu zobowiazafi, czyli jest on obo-
wigzany do wynagrodzenia szkody. Pracodawca nie moze
jednak zada¢ w tym przypadku pokrycia manka bez wzglg-
du na superate powstala w jego majatku, lecz musi ja
zaliczy¢é na powstale manko, gdyz tylko w ten sposéb da
sie stwierdzi¢, czy i w jakiej wysokosci powstata dla nie-
go szkoda. Na przykiad warto§¢ wydanej a nie rozcho-
dowanej papy nr 150 wynosi zt 10.000, podczas gdy war-
tes¢ papy nr 100 rozchodowanej lecz nie wydanej wy-
nosi zt 8.000. Powstalo stad manko z} 10.000 (papa nr 150)
i superata — zI 8.000 (papa nr 100). Szkoda pracodawcy
wynosi zt 2.000. Szkodg te¢ (zt 2.000) a nie manko (zi
16.000) obowigzany jest pokryé pracownik. Widoczne jest
z tego, ze kwestia, czy superate zalicza si¢ ma pokrycie
manka, zalezna jest od okolicznosci sprawy i jej oceny
prawnej.

Z powyzszego wynika wiec, ze mogg zdarzy¢ sig sytua-
cje usprawiedliwiajace kompensowanie superaty mankiem
i dlatego nie moga byé¢ obojetne dla rozstrzygniecia kon-
kretnej ‘sprawy okolicznosci co do przyczyny powstania
superaty. Je$§li bowiem pracownik broni sig¢ tzw. ,prze-
rzutami®, okoliczno$é ta powinna by¢ zbadana. Powyzsze
wyjaénienie znajduje potwierdzenie w orzeczeniu Izby Cy-
wilnej Sadu Najwyzszego z dnia 14.VI.1952 r. Nr C-1272/51.
Podobnie rozstrzygaja sprawe par. 11 zarzgdzenia Nr 160
Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 23 kwietnia 1954 r.
w sprawie zasad i trybu postepowania przy likwidacji
rozliczefi z tytulu nieuzasadnionych niedoboréw i madwy-
zek towarowych, materialowych i kasowych oraz par. 20
zarzgdzenia Nr 211 Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia
5 czerwca 1954 r. w sprawie ogdlnych zasad postgpowania
przy ujawnianiu niedoboréw lub nadwyzek mienia w uspo-
tecznionych przedsigbiorstwach handlowych (Dz. Urz. M.
H. W. Nr 13, poz. 35).

Pytanie

W naszym Zakladzie zostata przeprowadzona szeroka
akcja ujawniania zapaséw zbednych i nadmiernych, w wy-
niku ktérej ustalono szereg pozycji materialowych wyka-
zujgcych stany przekraczajace obowigzujace normy zapast,
niezaleznie od materiatéw, ktére nie wykazaty ruchu w cig-
gu roku 1954. Nasz nowy kierownik zaopatrzenia uwaza,
ze na wszystkie bez wyjatku stwierdzone nadmiary na-
lezy sporzadzié karty ewidencyjne, gdyz obowiazek taki
wyraznie ustalaja przepisy. Naszym zdaniem kierownik
niewlasciwie interpretuje przepisy, gdyz wystawianie kart
ewidencyjnych na nadwyzki, ktére nie zostang zgloszone
do uplynnienia, nie ma sensu — bedzie to tylko niepo-
trzebna praca.

Ostatnio otrzymaliémy wiele materialéw juz na poczet

pctrzeb III kwartatu, co spowodowato wprawdzie przekro-
czenie normatywu, ale nadwyzki zostang przeciez zuzyte

na wykonanie produkeji III kwartalu roku biezgcego. Nie
zglosimy wigc ich do uplynnienia. Prosimy o rozstrzy-
gniecie tej kwestii.

Odpowiedz

Istnieje bezsprzecznie konieczno$¢ ujecia w pewng ewi-
dencje wszystkich stwierdzonych stanéw ponadnormatyw-
nych przede wszytkim w celu kontroli przebiegu procesu
ich zagospodarowania. Trudno przesgdzaé kwestig, jak ta
ewidencja ma wygladaé. Najlepiej — naszym zdaniem —
tak ja sporzadzi¢, aby to bylo wygodne dla przedsigbior-
stwa. Mozna wiec — tak jak sobie zyczy kierownik —
sporzgdzi¢ karty ewidencyjne — mozna sporzadzi¢ wykaz,
mozna zastosowaé kazda inng forme.

Nie ma w kazdym razie bezwzglednej zasady, ze mu-
szg byé wydawane karty ewidencyjne. Przyjety sposéb
ewidencji powinien by¢ jednak na tyle przejrzysty, aby
zawsze latwo bylo sprawdzié, czy sprawnie przebiega
planowane zagospodarowanie wymienionych w niej ma-
teriatow.

Dlatego w ewidencji powinien byé okre$lony wyraznie
planowany sposéb zagospodarowania: kazdego materiatu.
Obowigzek wystawiania kart ewidencyjnych istnieje dopie-
ro w stosunku do nadwyzek materialowych, ktére maja
byé zagospodarowane w drodze zgloszenia ich do uptyn-
nienia wilasciwym jednostkom zbytu, wzglednie nadrzed-
nemu centralnemu zarzgdowi wéwczas, gdy dane mate-
riaty zostaly przez ministerstwo uznane jako tzw. materia-
ty zastrzezone (patrz § 13 i dalsze instrukcji stanowiacej
zzlgeznik do zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
2 maja 1951 r. Monitor Polski nr A-46, poz. 602 z péz-
niejszymi zmianami). Jest to konieczne, poniewaz karta
ewidencyjna stanowi jednolitg, a zatem bardziej przejrzy-
stg forme zglaszania nadwyzek materialowych do jedno-
stek zbytu. Aby jednak te¢ role mogla ona prawidlowo
spelnia¢, powinna by¢ wypelniona wyczerpujaco, zawieraé
dokladny opis zgloszonego materiatu. Sporzadzenie jej
wiec wymaga sporo czasu. Ta wlasnie kwestia stanowi
dodatkowy argument, ze nie jest celowe wypetnianie kart
ewidencyjnych na nadmiary materialowe, ktérych nie za-
mierza sig zglaszaé do uplynnienia, pod warunkiem oczy-
wiscie, ze zostaly one juz ujete w pewng ewidencje.

Uwaga Czytelnicy! Nadsylajcie dalsze pytania na inte-
resujace Was tematy.

OD REDAKCJI

Ob. inz. Roman Koczyrkiewicz. — W numerze 9 naszego
czasopisma zamiesciliémy Wasze opracowanie o sposobie
wykorzystania starych obreczy kot taboru kolejowego. Pro-
simy o jak najszybsze przeslanie dokladnego adresu, pod
ktéry mozna bedzie wysta¢ nalezne Wam honorarium.
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