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Drobna wytwérczosé jako zrédlo zaopatrzenia
(artykut dyskusyjny)

Aparat zbytu resortéw przemysiu kluczowego
rozprowadza nie tylko produkcje zakladéw, nale-
zacych do resortu macierzystego, lecz rowniez
produkcje zakladéw, nalezacych do innych mini-
sterstw, w odniesieniu do artykuléw, objetych ge-
stig danego aparatu zbytu. Miedzy innymi aparat
zbytu wspélpracuje z drobng wytworczos$cia, tj.
z panstwowym przemystem drobnym i terenowymni,
podleglym Ministerstwu Przemystu Drobnego
i Rzemiosta oraz ze spdtdzielczoscia pracy, w spo-
radycznych wypadkach réwniez ze spoéidzielczos-
cig rzemiedlniczg, ktére podporzadkowane sa
Centralnemu Zwigzkowi Spéldzielczosci Pracy.

Wspélipraca z -drobna wytwoérczoscia wystepuje
przede wszystkim na odcinku artykuléw nie wy-

twarzanych przez przemyst kluczowy oraz dla

pokrycia niedoboréw, spowodowanych niedosta-
teczng produkcja tego przemystu. W tych warun-
kach drobna wytworczo$¢ bierze udziat w dosta-
wach, jako przemys! pomocniczy i uzupelniajacy
i stad tez wspdlpraca z drobnym przemysiem po-
siada specyficzny charakter.

. Drobna wytworczo$é musi wykazywac duza ela-
‘styczno$é zaréwno pod wzgledem profilu produk-
cyjnego, jak i wielko$ci produkcji. Przemyst klu-
czowy bowiem z roku na rok wykazuje wzmozone
tendencje do rozszerzania swojego programu pro-
dukcyjnego, konsekwencja czego jest przejmowa-
nie przezen z przemystu drobnego, czy tez spéi-
dzielczo$ci licznych asortymentéw, ktére dotad
byly wylaczng lub przewazajaca domena drobnej
wytwoérczosci. Przemysl.kluczowy w nastepstwie
rozbudowy swojej zdolno$ci produkcyjnej w co-
raz wyzszym stopniu jest tez w mozno$ci zaspoka-
jania potrzeb materialowo-technicznych, jak i ‘ryn-
kowych.

Nie_oznacza to jednak bynajmniej, by przemyst
kluczowy dzisiaj czy tez w majblizszej przyszto$-
ci byl w stanie zaspokoié¢ asortymentowo i iloScio-
wo wszystkie i to stale wzrastajace potrzeby inwe-
stycyjno-eksploatacyjne oraz konsumpcyjne; prze-
ciwnie, o ile chodzi o zwiekszajace sie¢ w miare
wzrostu stopy zyciowej wymagania rynku, drobna

wytwdrczosé ma tu szczegélnie wazng role do ode-
grania, droga poprawy jakoSci swych wyrobdéw
i dostosowywania asortymentu do wymagan szero-
kiego kregu konsumentéw. Nie nalezy zapominad
o tym, ze pewne artykuly, zwlaszcza nie majace
charakteru produktéw masowych, oraz te, ktdre
w nastepstwie indywidualnej obrébki sg szczeg6l-
nie pracochtonne, nie stanowia w zasadzie zain-
teresowan przemysiu kluczowego i winny byé
przedmiotem dziatalno$ci wytwoérczosci drobnej.

Aparat zbytu — po ustaleniu potrzeb gospodar-
ki“narodowej w zakresie artykuléw przez siebie
rozprowadzanych i po skonfrontowaniu ich z moz-
liwoSciami produkcyjnymi przemysiu kluczowego
dla zapewnienia sobie dostaw materiatowych
z drobnej wytworczo$ci — zawiera ~z Minister-
stwem Przemystu Drobnego i Rzemiosta oraz z
Centralnym Zwigzkiem Spdéldzielczo$ci pracy ra-
mowe roczne uzgodnienia dostaw, nastepnie usta-
la operatywnie kwartalne plany dostaw z central-
nymi zarzgdami przemysiu drobnego, wojewddz-
kimi zarzadami przemysiu terenowego oraz z wo-
jewédzkimi zwigzkami spétdzielni pracy. Dotyczy
to jednak tylko artykuléw centralnie planowanych
i zbywanych, ktérych liste corocznie na wniosek
zainteresowanych resortéw ustala Parstwowa Ho-
misja Planowania Gospodarczego.

I tu nasuwa sie problem, czy ze wzgledu na cha-
rakter produkcji drobnej wytworczo$ci, przezna-
czonej na zaspokojenie potrzeb lokalnych i opar-
tej w znacznym stopniu o surowce miejscowe,
wspoipraca aparatu zbytu winna mieé¢ miejsce na
szczeblu centralnym, tj. z Min, Przemysiu Drob-
nego i Rzemiosta wzglednie z CZSP, czy tez bez-
posSrednio z jednostkami terenowymi, Wydaje sie,
ze centralne zarzady zbytu (centrale handlowe) lub
biura zbytu i sprzedazy, jako wylaczni gestorzy
w zakresie dystrybucji pewnych artykuléw, mu-
sza centralnie planowaé i uzgadniaé¢ dostawy z
drobng wytworczoscig, z uwagi na konieczno$é za-
pewnienia sobie dostatecznego splywu masy to-
warowej, a rowniez ze wzgledu na dazenie do
wlaSciwej typizacji produkcji i nierozdrabniania



je] pomiedzy zbyt wielka iloS¢ wytworcow. Mam
tu, rzecz oczywista, na uwadze aparat zbytu. roz-
prowadzajacy artykuly o charakterze zaopatr:e-
niowym lub zaopatrzeniowo-konsumpcyjnym, a
zatem produkty sluzace przede wszystkim dla po-
trzeb inwestycyjnych i produkcyjnych gdzie za-
gadnienie jednolito$ci asortymentu posiada bardzo
wazne znaczenie.

Nalezy réwniez bra¢ pod uwage to, ze do pro-
dukcji artykutéw, o ktérych wyzej mowa, mie wy-
starczaja surowce pochodzenia lokalnego i prze-
waznie odpadkowe, na ktérych giéwnie opiera
swoja wytworczo$é przemyst terenowy i spéldziel-
czy, a przeciwnie potrzebne sg surowce rozpro-
wadzane centralnie przez aparat zaopatrzenia ze
wzgledu na swoja wazno$é dla gospodarki naro-
dowej lub tez deficytowo$é. Nadto ustalanie re-
jonéw produkcyjnych dla poszczegélnych artyku-
16w i zawieranie z poszczegdélnymi WZPT oraz
wojewodzkimi zwigzkami spéidzielni pracy poro-
zumienn skupu byloby dla aparatu- zbytu duzym
utrudnieniem i przez wprowadzenie pewnej przy-
padkowosci nie dawaloby gwarancji wytypowania
najodpowiedniejszego producenta.

O ile w odniesieniu do artykuléw masowego
spozycia, jak np. odziezy, obuwia, galanterii itp.
pozostawienie daleko idacej swobody jednostkom
terenowym dla ustalania profilu produkcyjnego
poszczegodlnych wytwoércéw oraz dopuszczenia sze-
rokiegi» wachlarza asortymentowego dla zaspoko-
jenia indywidualnych upodoban konsumenta ma
swoje uzasadnienie, o tyle — moim.zdaniem —
na odcinku artykuléw $cisle zaopatrzeniowych lub
zaopatrzeniowo-konsumpceyjnych centralne plano-
wanie produkcji i zbytu jest celowe i konieczne.

- Nalezy jednak stwierdzi¢, ze dotad nie wycig-
gano wlasciwych wnioskéw z nadawania poszcze-
g6lnym artykulom drobnej wytwodrczoSci charak-
teru produkcji centralnie planowanej i zbywa-
nej. Brak wyraznych zarzadzen ustalajacych, ze
jednostki terenowe nie sg uprawnione bez zgody
gestora do inicjowania lub zezwalania na podej-
mowanie przez lokalne zaktady produkcji artyku-
16w centralnie planowanyeh, powoduje wytwarza-
nie sie stanu dezorganizacji produkcji zaréwno
w zakresie asortymentowym, jak i iloSciowymi.

Dalszym nastepstwem tego stanu rzeczy jest
cala mozaika cen, niedopuszczalna w odniesieniu
do artykuléw centralnie planowanych. Ceny ar-
tykutéw zaopatrzeniowych, centralnie planowa-
wanych, ustalane sg dla przemysiu terenowego
i spéidzielczego przez Min, Przemysiu Drobnego
i Rzemiosta na podstawie opinii centrali zbytu,
ktéra czuwa nad wlasciwg relacja cen; dla arty-
kuléw o charakterze konsumpcyjnym o zbycie
ogolnokrajowym ceny zatwierdza Paristwowa Ho-
misja Cen na wniosek centralnych zarzadéw hur-
tu, podlegtych Min. Handlu Wewnetrznego, na-
tomiast ceny artykuléw majacych zbyt lokalny
dla celéw zaopatrzeniowych lub konsumpcyjnych,
zatwierdzaja prezydia wojewddzkich rad narodo-
wych w oparciu o koszty wytwarzania kazdego in-
dywidualnie przedsiebiorstwa, bez uwzglednienia
wlasciwego stosunku cen i czestokro¢ sg one wyz-
sze od cen ustalanych przez wladze centralne.

Watpliwodci budzi réwniez system zatwierdza-
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nia cen artykuléw centralnie zbywanych produk-
cji spétdzielczej przez Departament Kosztéw i Cen
Ministerstwa Przemysiu Drobnego i Rzemiosla,
pomijajac przewlekly tryb zalatwiania wnioskéw
kalkulacyjnych, nalezy podkresli¢ niedostatecznie
wnikliwe ustalanie elementéw kosztéw produkcji,
czego nastepstwem jest brak wlasciwej relacji cen
poszczegblnych asortymentéw. Tak np. w branzy
sprzetu elektrotechnicznego wyznaczono w swoim
czasie na kaolinowe oprawy wodoszczelne okragle
ceny o okolo 29 — 41 9, wyzsze od cen takichze
opraw w wykonaniu metalowym, mimo ze pod-
stawowy surowiec, tj. korpus oprawy kaolinowej,
dostarczany przez panstwowy przemys! ceramicz-
ny, mie wymaga zadnej obrébki, a wykonanie
przez zaktad spoéldzielczy calkowitej oprawy po-
lega jedynie na montazu oprawy, siatki i opraw-
ki. Mimo, ze od dluzszego czasu na fakt ten zwra-
ca uwage aparat zbytu, Ministerstwo Przemystu
Drobnego i Rzemiosla dotad cen tych nie zrewi-
dowato i dopuszcza do utrzymania tego rodzaju
anomalii~w zaopatrzeniu. Podobne zjawisko nie-
wlasciwego ustawienia cen obserwujemy w odnie-
sieniu takze i do innych artykuléw =z zakresu
osprzetu instalacyjnego, przy czym czesto usta-
lano ceny na zbyt niskim poziomie, nieoplacalae
dla wytwércy, co powoduje tendencje do zmmiej-
szania rozmiaréw produkcji lub tez nawet do nie-
podejmowania jej, mimo posiadania przez zakladl
oprzyrzadowania i zatwierdzonego prototypu (np.
wylaczniki przyciskowe tzw. ,,Wabo'’).

Gl6wna przyczyna tego niezadowalajacego sta-
nu jest niewatpliwie to, ze Min. Przemystu Drob-
nego i Rzemiosta do dnia dzisiejszego nie stwo-
rzylo wlasnego aparatu rzeczoznawcéw dla bada-
nia kosztéw wytworczych spéldzielczo$ci pracy
i korzysta z ustug Homisji Kalkulacji Cen bedacej
organem Homisji Hoordynacyjnej Zrzeszen Pry-
watnego Przemyslu i mie wyposazonej w odpo-
wiednio wyrobiony zespdél ekspertéow-kalkulato-
row przemysiu.

Pewne zastrzezenia nasuwajg sie w zwiazku
z dotychczasowym systemem dystrybucji przez
Centralny Zarzad Hurtu Artykuléw Gospodarstwa
domowego (,,Arged‘’) towarow, stuzgcych dla za-
spokojenia  potrzeb rynku konsumpcyjnego.
W szczegblnosci ,,Arged’” dozwela wlasnym jed-
nostkom terenowym na kontraktowanie u lokal-
nych producentéw artykuléw centralnie planowa-
nych, tj. objetych uzgodnieniami dostaw pomis-
dzy ,,Argedem‘‘ a poszczeg6lnymi gestorami i to
nawet realizowanych terminowo oraz w ilodciach
wystarczajacych na zaspokojenie potrzeb rynko-
wych. O ile praktyka dokomywania zakupéw u lo-
kalnych producentéw przez. wojewddzkie przed-
siebiorstwa i hurtownie ¢ Argedu’* miala i ma
swoje uzasadnienie w odniesieniu do artykulow
deficytowych, o tyle co do artykuléw wytwarza-
nych w dostatecznej iloSci nie tylko ze nie znaj-
duje ona uzasadnienia,K lecz jest jaskrawym za-
przeczeniem gospodarki planowej w dziedzinie za-
opatrzenia. Honsekwencja bowiem tego stanu jest
powstawanie w pewnych artykulach nadmiaréw
zamrazajacych powazne Srodki obrotowe, przy
jednoczesnym dublowaniu produkcji przez zakla-
dy, gléwnie spéidzielcze, nie wytypowane w cha-
rakterze centralnych producentéw, a zatem czesto



niedostatecznie do tego celu przygotowane zar6éw-
no pod wzgledem fachowym jak i technicznym.

Dla ostatecznego unormowania tego zagadnie-
nia winien — zdaniem moim — Centralny Zarzad
,Arged'* wydaé zarzadzenie zabraniajace podleg-
-lym jednostkom mnabywania u lokalnych wytwor-
c6w towaréw w asortymencie centralnie planowa-
nym, ktérych dostawy dla ,,Argedu‘’ odbywajg si¢
prawidlowo i nie zachodzi obawa niezaspokojenia
w pelni potrzeb rynku konsumpcyjnego.

Z powyzszym zagadnieniem wigze sie sprawa

wlasciwej koordynacji produkcji spéldzielczej,
przewidzianej w planach terenowych, z produkcjg
centralnie planowang, tj. bedaca . przedmiotem

uzgodnienia dostaw pomiedzy Centralnym Zwigz- -

kiem SpéldzielczoSci Pracy a wlaSciwym geéslo-
rem. Na skutek braku koordynacji w tym zakresie
pomiedzy CZSP a organami wojewddzkimi, a
nadto skutkiem czestokro¢ niedokladnego roze-
znania przez prezydia wojewddzkich rad naro-
dowych potrzeb miejscowych i mozliwosci produk-
cyjnych w skali ogélnokrajowej — lokalne zakla-
dy spoéldzielcze podejmuja niejednokrotnie pro-
dukcje artykuléw centralnie planowanych i zby-
wanych, wytwarzanych w dostatecznej iloSci, w
ktérych wystepuje jedynie chwilowy brak na ryn-
ku ‘miejscowym (spowodowany przewaznie nie-
wlasciwym funkcjonowaniem aparatu dystrybu-
cyjnego). Stan ten wynika z nieprzestrzegania za-
rzadzenia Przewodniczacego PHPG =z dnia
14.1V.1954 r. w sprawie zbytu wyrobéw pro-
dukcji spéldzielczej, ktéore przewiduje, iz spot-

dzielnie wytwarzajace wyroby, zamieszczone ha
liScie ustalonej przez Ministra Przemystu Drob-
nego i Rzemiosta, mogg zbywaé te wyroby jedy-
nie centralom zbytu bedacym gestorami danych
artykuléw, innym za$ jednostkom tylko za zgodg
wlasciwej centrali. Z powyzszego wynika, ze po-
dejmowanie produkcji i umieszczanie w planach
terenowych wojewédzkich zwigzkéw spéidzielni
pracy artykuléw objetych centralnymi uzgodnie-
niami dostaw dozwolone jest jedynie za zgoda
wlaSciwego centralnego aparatu zbytu. ‘

Nie nalezy pomija¢ réwniez powaznych niedo-
ciggnieé ze strony terenowej stuzby zbytu (hur-
towni), Stuzba ta nie pozostaje przede wszystkim
w dostatecznym kontakcie z miejscowymi wladza-
mi gospodarczymi i nie wykazuje odpowiednie]
znajomosci potrzeb lokalnych, w konsekwencji
czego nie sygnalizuje centralom zbytu lub handlu
konieczno$ci inicjowania nowej czy tez dodatko-
wej produkcji dla pokrycia niedoboréw iloScio-
wych lub asortymentowych. Tercnowy aparat zby-
tu nie speinia tez czesto zadan czynnika penetra-
cyjnego, Kktéry w oparciu'o znajomo$é miejsco-
wych stosunkéw gospodarczych informowalby ge-
storéw o dodatkowych mozliwosciach produkcyj-
nych drobnej wytwoérczosci dla wzbogacenia asor-
tymentu towarow- dystrybuowanych,

Jedynie operatywna, oparta o dokladng znajo-
mo$¢ potrzeb odbiorcéw dzialalno$é aparatu zby-
tu moze zapewnic harmonijne programowanie pro-
dukcji przemystu kluczowego i drobnego dla jak
najbardziej ekonomicznego zaspokajania potrzeb
zaopatrzeniowych i rynkowych.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

STANISLAW STEFANSKI

Zasady planowania materiatéw podstawowych

Planowanie materialéw podstawowych stanowi
centralne zagadnienie prac nad planem zaopa-
trzenia. Materialy podstawowe maja bowiem za-
sadnicze znaczenie dla dzialalno$ci produkcyjnej
przedsiebiorstw w okresie planowanym, a warto$é
tych materiatéw stanowi — w zaleznoSci od spe-
cyfiki produkcyjnej poszczegdélnych galezi gospo-
darki narodowej — ca 50 — 809 globalnej
warto$ci planu zaopatrzenia.

Z tych wzgledéw przyjecie wlaSciwej metody
planowania materialéw podstawowych ma zasad-
nicze znaczenie dla realnego opracowania calego
planu zaopatrzenia, tym bardziej ze wielko$é po-
trzeb w zakresie tych materialéw niejednokrotnie
warunkuje zuzycie pozostalych materiatéw. Po-
prawne i odpowiadajgce istotnym potrzebom da-
nej jednostki planujgcej okreslenie wielkoSci zu-
zycia, a mnastepnie zapotrzebowania materialow
podstawowych zalezy wiec.w duzej mierze od me-
tody, jaka przyjmuje sie przy planowaniu tych
materialéw.

Pamietamy, ze do materialéw podstawowych
zaliczamy te materialy, ktére w wyniku procesu
produkcyjnego stajg sie gléwng substancjg goto-
wego wyrobu.

Gosp Materiatowa

Przy ustalaniu planowanego rocznego zuzycia
materialéw podstawowych, elementami, na kté-
rych bezwzglednie musimy sie oprzeé, sa:

a) wielko$¢ planowanej produkcji wyrobu, do
ktérego dany material jest zuzywany,

b) mormy zuzycia materialéw.

Z dotychczasowej praktyki wiemy dobrze, ze
pozornie nietrudne od strony metodologiczne;j
ustalenie wielkoSci planowanej produkcji, nastre-
cza w toku sporzadzania planu zaopatrzenia duzo
klopotu i staje.sie czesto przyczvng zahamowania
prac nad planem zaopatrzenia, a w konsekwencji
wplywa niejednokrotnie na nieterminowe zloze-
nie planu w jednostce nadrzednej.

Jakie sg przyczyny tych trudno$ci!

Otéz stwierdzié nalezy mna podstawie do$wiad-
czen poszczegdlnych: resortow, ze nie .zdolano do
tej pory wypracowaé takiej metody, ktéra po-
zwalalaby na odpowiednio wczesne opracowanie

‘planu produkcji, przeanalizowanie go w odpo-

wiednim czasie przez jednostki zwierzchnie
i wprowadzenie wszystkich korekt i uzupelnieni .
w takim terminie, aby ustalony przez PKPG har-
monogram oddania planu przez resorty mégt byé
dotrzymany.
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Wiemy z dotychczasowych do$wiadczenr, Ze na-
.wet opracowany juz zbiorczo na szczeblu mini-
sterstwa projekt planu zaopatrzenia dla caltego
resortu, musi by¢ niejednokrotnie w ostatnim mo-
mencie, tuz przed zlozeniem go w PHPG, zmie-
niany wlasnie w pozycjach dotyczacych zuzycia
materialéw podstawowych, gdyz wprowadzone w
miedzyczasie, -czy to na kolegiach odbywanych w
ministerstwach, czy tez na konferencjach w PKPG
zmiany pierwotnie ustalonych wielko$ci produk-
cyjnych, zmuszaja do uwzglednienia ich w zapla-
nowanych juz ilo§ciach danego materialu. Czesto
7miany te wprowadza sie nawet po zlozeniu planu
w PKPG. Nie trzeba dodawaé, ze zmiana wiel-
koSci produkcji w opracowanym juz projekcie
planu zaopatrzenia nie moze ograniczy¢ sig tylko
do korekty wustalonego zuzycia, ale pocigga za
sobg zmiane norm zapasu materialéw oraz wiel-

~ kosSci zapotrzebowania materialu przewidzianego
do produkcji, ktéra ulega zmianie. Poza tym
zmiany w planie produkcji pociagaja za soba ko-
nieczno$¢é ponownego przepracowani.a zuzycia nie
tylko materialow podstawowych, ale réwniez sze-
rokiego wachlarza mate'rlalow pozostalych, po-
mocniczych.

Jakie nalezaloby podja¢ kroki, aby zapobiec
przy sporzadzaniu projektu planu zaopatrzenia na
r. 1956 tak dotychczas niekorzystnie ksztaltu-
jacej sie sytuacji na tym odcinku?

Ot6z konieczne wydaje si¢ przede wszystkim
opracowanie, w-oparciu o ustalone w zarzadzeniu
Przewodmczacego PKPG terminy sporzadzenia
petnego projektu N. P: G. na r. 1956, wewnetrz-
nego harmonogramu prac ministerstwa nad pro-
jektem N. P. G. W resorcie Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego taki harmonogram prac w la-
tach ubiegtych byl opracowywany. Calos$¢ prac nad
projektem planu resortu do N. P. G. dzielono na
dwie zasadnicze czeSci: cze$é ,,A*‘, do ktorej
wchodzily plan produkceji, plan inwestycji, plan
_kapitalnych remontéw, pian rozwoju techniki
i plan szatrudnienia, oraz czeé¢ ,,B*', na ktéra
‘skladalo sie opracowanie planu zaopatrzema p.a-
nu kosztéw i planu finansowego.

Zgodnie z wymienionym harmonogramem, do
opracowania czesci ,,B*, a wiec i planu zaopa-
t1zenia nalezalo przystapi¢ po opracowaniu i do-
-reczeniu przez odpowiedzialne sluzby ministers-
twa poszczegdlnych elementéw czeSci ,,A*, jako
niezbednych danych, na ktérych oprzeé¢ sig¢ wi-
nien plan zaopatrzenia.

Na podstawie praktyki ostatnich trzech lat
stwierdzié jednak nalezy, Zze nie zdolano osiag-
na¢ pelnego efektu w tym zakresie, gdyz mimo
opracowania. w ustalonym terminie wszystkich
elementéw, wchodzacych w zakres czeSci ,,A™,
wlasnie na odcinku planu produkcji zachodzily
jeszcze dalsze zmiany i to juz w trakcie Spoyrza-
dzania, a nawet po sporzadZeniu planu zaopa-
trzenia.

Doswiadczenie ubieglych lat wskazuje na ko-

niecznoé$é jednoczesnego planowania produkeji
i zaopatrzenia metodg kolejnych przyblizen. Jest
to szczegélnie nieodzowne w resortach, ktoére
uzywaja materialy z wlasnej produkcji, poniewaz
zbilansowanie potrzeb z mozliwo$ciami ich po-
krycia musi si¢ odbyé juz w samym resorcie.
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Bez wzgledu na metode, jaka sie stosuje przy
gpracowaniu projektu planu, ‘zawsze musi by¢
brana pod uwage konieczno§é utrzymania pro-.
porcji migdzy produkcjg wyrobéw gotowych i ba-
73 SUrowcowa.

* Jako zasadniczy postulat wysuwa sie tutaj w
celu wlaSciwego i terminowego opracowania re-
sortowego projektu planu zaopatrzenia na 1956
rok — sprawa odpowiednio wczesnego skoordy-
nowania kompleksowego planu przez kierownic-
twa resortéw, aby ostateczne poprawienie planu
zaopatrzenia, wymagajgce wiecej nakladu pracy
niz przy innych cze$ciach planu, moglo byé prze-
prowadzone bez naruszania terminu zlozenia pla-
nu w Urzedzie Rady Ministréow i PKPG.

Drugim zasadniczym elementem, okre$lajgcym
wysoko$¢é zuzycia materialéw w projekcie planu
zaopatrzenia, sa — jak wiemy — normy zuzycia
materialdéw.

Pod nprmg zuzycia materialéw rozumiemy, de-
finiujac ten element ogdlnie,. okreslone zuzycie
danego materialu na jednostke gotowego wy-
robu.

Zasady ustalania norm zuzycia tak technicz-
nych, jak i statystycznych, pojecia norm stechio-
metrycznych i teoretycznych omawiane juz byly
wielokrotnie na tamach ,,Gospodarki Materiato-
wej‘‘, nie bedziemy wiec do zagadnienia tego od
strony arytmetycznych wyliczed norm zuzycia ma-
terialéw powracaé. Nalezy natomiast zwrocicé
uwage, ze konieczne jest, aby z kazdym rokiem
ilo§¢ materiatéw normowanych za pomocg tech-
nicznych norm zuzycia materialéw wzrastata w
poréwnaniu z iloScig materialéw normowanych
przy pomocy norm statystycznych. Potrzeba ta
wydaje si¢ zupelnie zrozumiala, gdyz jednostko-
we zuzycie stalowe poprzez norme techniczng jest
duzo dokladniejsze od zuzycia jednostkowego,
ustalanego na drodze statystycznej.

Zagadnienie wlaSciwego ustalania morm zuzy-
cia materialéw nabiera w latach ostatnich, w kté-
rych wszystkie resorty prowadza walke o maksy-
malna obnizke kosztéw wlasnych, gléwnie przez
oszczedne zuzywanie materialdw 1 surowcéw,
szczegblnego znaczenia.

Walka o obnizke kosztéw wlasnych rozpoczyna
sig¢ wlaSnie od dokladnego ustalenia norm zuzycia
materialéw na okres planowany. ’

Normy zuzycia winny by¢ ustalane w ten spo-
s6b, aby z jednej strony zabezpieczaly w pelni
potrzeby materialowe zaplanowanej produkecji,
z drugiej za$ strony, aby w oparciu o nie mogla
by¢ osiggana planowana obnizka kosztéw wias-
nych. Stad tez méwi sie o koniecznosci przestrze-
gania progresji przy ustalaniu norm zuzycia, czyli
o normach progresywnych.

Norma progresywna charakteryzuje sie tym, ze
zuzycie surowca na jednostke gotowego wyrobu
jest mniejsze w okresie planowanym w porowna-
niu z rokiem bezpo$rednio okres ten poprzedza-
jacym i wynika gidéwnie z przyjetych usprawnien
w procesach produkcyjnych, dajacych w efekcie
oszczedno$cei w zuzyciu materiatdw.

Sprawa oszczedno$ci materiatowych, uzyskiwa-
nych dzieki progresji stosowanych norm zuzycia
jest wiec szczegélnie wazna dla wykonania zadan



ustalanych w zakresie oszczednoé-clf materialo-

wych.
Normy zuzycla, w szczegélnosci za$ techniczne
normy zuzycia, sa ustalane — jak wiemy -—

przez stuzbe technologiczng. Nie nalezy jednak
zapominaé, ze udziat stuzby zaopatrzenia przy
ustalaniu tych norm ma istotne znaczenie dla
wlasciwego i realnego opracowania ich przez
sluzbe technologiczng.

Czesto w praktyce sluzba zaopatrzenia odnosi
si¢ obojetnie do prac dzialdw technologicznych
przy ustalaniu norm zuzycia, uwazajac, ze jest to
" element, ktéry w stanie gotowym nalezy przejaé
od tej stuzby 1 wprowadzi¢ do planu zaopatrzenia,
jako wielko$¢ catkowicie pewng i niepodlegajaca
dyskusji. |

Podobnie stuzba technologiczna sprawe usta-
lania norm #Mizycia uwaza czesto za calkowicie
swoja domeneg, za podwérko, na ktére nikogo nie-
wstajemniczonego w ,,arkana‘ wiedzy technicz-
nej wprowadzaé nie nalezy. To czesto spotykane
podejscie do.zagadnienia ustalania norm zuzycia
na okres planowany jest jak mnajbardziej nie-
stuszne.

Praktyka wykazala, ze w tych zakladach i cen-
tralnych zarzadach, w ktérych przy ustalaniu
norm zuzycia sluzba technologiczna wspdlpracuje
ze stuzba zaopatrzenia, zatwierdzane normy . zu-
zycia sa realne, a gdzie wspdipracy tej nie bylo—
normy zuzycia czesto ustawiano badZ powyzej,
badZ tez ponizej istotnych mozliwosci zakladu.

Pomoc stuzby zaopatrzenia przy prowadzonej

corocznie akcji ustalania i zatwierdzania norm-:

zuzycia opiera sie przede wszystkim na materia-
lach statystycznych, dotyezacych faktycznego wy-
konania norm zuzycia w okresach ubieglych, kté-
re wykazywane sg na obowiazujacych wzorach
sprawozdawczych Giéwnego Urzedu Statystycz-
nego GM-5.

Analiza faktycznego ksztaltowania sie w okre-
sach kwartalnych roku poprzedzajacego okres
planowany norm zuzycia wyszczegdélnionych w
tych ‘sprawozdaniach, pozwala, po uwzglednieniu
wspélczynnikéw oszczednoéciowych, obliczonych
przez sluzbe technologiczng, na wilasciwe i realne
ustalenie norm zuzycia. Jakie konsekwencje po-
cigga za soba zbyt wysokie wzglednie zbyt niskie
ustalenie norm zuzycia?

Norma zuzycia ustalona za wysoko powoduje
automatycznie zwiekszenie iloSci zapotrzebowa-
nego surowca lub materialu.

Zakladajac, ze jednostka nadrzedna nie prze-
analizuje nalezycie i zatwierdzi zbyt wysoka nor-
me zuzycia, zaklad lub centralny zarzad otrzy-
muje przydzial materiatu wiekszy od istotnych
potrzeb. Nastepuje wéwczas gromadzenia sig¢ za-
pasu w iloSciach ponad ustalony normatyw, two-
rzy sie zapas ponadnormatywny, gospodarczo nie-
uzasadniony, przedsiebiorstwo zamraza swoje
Srodki obrotowe. Oprécz tego, o ile jest to ma-
teriat deficytowy, np. importowany, inne jed-
nostki mogq nie otrzymaé¢ go, mimo Zze jest on
istotnie potrzebny.

Wszystko to powoduje powazne trudno$ci fi-
nansowe W przedsiebiorstwach gromadzacych za-
pasy ponad istotne potrzeby czy to na skutek
braku s’rodvlgc’)w platniczych, czy tez na skutek

placenia odsetek z tytulu korzystania z kredytow
bankowych, oraz trudno$ci materialowe w innych
przedsiebiorstwach.

Réwnie niebezpieczne dla wlaSciwego wyko-

“nywania zleconych przedsiebiorstwu zadan pro-

dukcyjnych jest ustalenie normy zuzycia ponizej
faktycznego jednostkowego zuzycia, jakie moze
ono osiagnadé.

Zuzycie ustaloné w oparciu o zbvt niskg norme
powoduje otrzymanie mniejszego przydzialu od
faktycznych potrzeb. Trudnoéci, jakie z tej przy-
czyny moga wynikngé, sg dobrze znane. Otrzy-
manie w ciggu roku operatywanego od jednostki
nadrzednej dodatkowego przydzialu materialu
motywowane przekroczeniem normy zuzycia jest
bardzo trudne, a czesto wrecz niemozliwe.

Trudno$ci, wynikajace z niewlaSciwego usta-
lenia norm zuzycia, wystepujace w pracy stuzby
zaopatrzenia, musza nas sklaniaé¢ do ciaglego ana-
lizowania przebiegu wykonywania w poszczegdl-
nych okresach zatwierdzonych norm zuzycia, aby
w ten sposéb zebraé¢ m.in. odpowiednie dane do
ustalenia norm zuzycia nma okres planowany.

Zuzycie materialéw obliczamy, mnozac wiel-
koS¢ planowanej produkcji przez norme zuzycia.
Rachunek ten jest prosty. Zakladajac, ze wielko$é
planowanej produkcji, np. karbidu wynosi 1000
ton, a norma zuzycia kamienia wapiennego, sto-
sowanego do produkecji karbidu — 0,935 t/t,
planowane zuzycie kamienia wapiennego wynie-
sie 935 ton.

Przy planowaniu materialéw podstawowych,
o ile dotyczy ono tego samego surowca na ten
sam wyréb, produkowany przez podlegle jednej
jednostce centralnej rézne przedsiebiorstwa, wy-
daje sie potrzebne — dla ustalenia 1gcznego zu-
zycia we wszystkich przedsigbiorstwach — opra-
cowanie pomocniczego wzoru. (Wzér nr 1),

Uzyskane na tym wzorze wielkodci zuzycia do-
tycza przyktadowo zuzycia karbidu na acetylen
we wszystkich jednostkach podleglych danej jed-
nostce centralnej.

Zuzycie taczne karbidu na acetylen w skali ca-
lej jednostki organizacyjnej jest wynikiem pod-
sumowania zuzycia poszczegdlnych przedsie-
biorstw, wyliczonego w oparciu ‘o ustalone dla
kazdego przedsigbiorstwa plany produkcyjne
i normy zuzycia.

Na podstawie sumy zuzyc1a wyliczonego w
oparciu o indywidualne progresywne normy po-
szczegblnych przedsiebiorstw oraz w oparciu
o sume produkcji wyrobu produkowanego w tych
przedsigbiorstwach, ustalamy $rednig norme zu-
zycia, dzielac wielkoéé planowego zuzycia przez
wielko$é planowanej produkcji.

W przykladzie podanym w wymienionym wzo-
rze, mimo zZe w poszczegbélnych zakladach ten

'sam materiat jest zuzywany na ten sam wyrdb,

normy zuzycia sa jednak rézne. Istotnie objaw
ten wystepuje do$é czesto. Gléwng Iprzyczyng
zréznicowania norm jest rézny stan aparatury
i agregatéw w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach;
ewentualnymi dalszymi przyczynami moze byé
rézna jako$é zuzywanych surowcéw, rézne przy-
gotowanie techniczne personelu itp. Tenze kar-
bid moze byé¢ jednak, i istotnie jest zuzywany
réwniez do innych wyrobéw, Wobec tego zacho-
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Wzér Nr 1
Branza XXIII
poz. wyk. Nr. 30 . 57
Nazwa surowca Karbid
“jedn. miary Tona,
Nazwa odniesienia Acetylen

Uzasadnienie zuzycia materialéw wsadowych -
do projektu planu zacpatrzenia na rok 13956
w odniesieniu do jednego wyrobu

jedn. miary odnies. Tona
Dane osiagniete w 1954 r | Dane przewidywane w 1955r{ Dane planowane na 1956 r
L.p. Zaklad Pro- Norma - Pro- Norma . Pro- Norma -
dukcja | zuzycia Luzytie dukcja | zuzycia fuicie dukcja | zuzycia Zuzycia
1] 2 o3 4 | s 6 | 7 | 8 | 9 | 10 11
1 Zaklad X 800 2,8 2240 900 2,75 2475 1050 2,7 2835 ,
2 Zaklad Y 1200 2,7 3240 1300 2,7 3510 1350 2,6 3510
3 Zaklad N 1500 3,0 4500 1600 2,95 4720 18C0 2,9 5220
4 Zaktad Z 1000 3,1 3100 1100 | 3,65 3355 1300 3,0 3900
L 4
Razem: | 4500 2,907 13080 4900 2,869 14060 5500 2,812 15465

Metoda ta, szczegdlnie ' za$ opracowanie wzoru
nr 1, moze wydaé sie pracochtonna, praktycznie
jednak zazwyczaj niewiele jest przedsiebiorstw
produkujacych te same wyroby z danego surowca
lub materialu, tak, ze wowczas zagadnienie spro-
wadzaé si¢ moze nawet tylko do opracowania
przez centralny zarzad wzoru nr 2.

Przy planowaniu materialéw podstawowych na-
lezy réwniez zwréci¢é duzg uwage na wlasciwe

dzi potrzeba opracowania wediug wzoru nr 1 dal-
szego oddzieinego arkusza, w ktérym bedzie wy-
szczegblnione zuzycie karbidu np. na azotniak
z podaniem réwniez zakladéw zuzywajacych kar-
bid do tej produkcji. Arkuszy.lych wypelniamy
tyle, do ilu wyrobéw dany surowiec, w naszym
przypadku karbid, jest zuzywany. .

W oparciu o pozycje zbiorcze wzoru nr 1 opra-
cowywany jest wigec wzér nr 2.

CZP ... Wzér Nr 2
Branza XXIII
Zbiorcze uzasadnienie iloSciowego zuzycia materialéow wsadowych do projektu planu zaopatrzenia na rok 1356

: . Przewidywane wy-
o Wykonanie w 1954 r : Plan na 1956 r
? Nazwa Nazwa wy- konanie w r. 1955
§ | surowca . | robu/odnicsienia | . | pro- | Norma | Zuzy-| Pro- | Norma | Zuzy- | Pro- | Norma | Zuzy-
A £ g dukcja| zuzycia | cie |dukcja| zuzycia | cie |dukcja| zuzycia | cie
1| 2 | 3| 4 5] 6 | 7 | 8 | 9 | 10 |11 | 12 | 13 | 14
. - “l
karbid t. | acetylen t. | 4500 2,907 | 13080 | 4900 2,869 | 14060 | 5500 2,812 | 15465
azotniak t. | 1500 0,72 1080 | 1800 0,7 1260 | 2000 | 0,68 1360
inne cele t.| — — j40 | — - B0 | = — 75
Razemj|t. | x x | 14200 | x x | 15380 | «x x | 16900
Wzér nr 2 zawiera juz pelne zuzycie surowca wykazywanie faktycznego zuzycia za okresy
lub materiatlu na wszystkie produkowane z niego ubiegle.

wyroby.

Zdarza sie czesto, ze mniezaleznie od tego, iz
dany material wystepuje, jako material podsta-
wowy, zuzywany do produkcji, moze on by¢ réow-
~nhiez zuzywany jako material pomocniczy wzgled-
nie paliwo. Karbid np. moze by¢ zuzywany row-
niez do celéw spawalniczych oraz na osSwietle-
nie.

Poniewaz na wzorze nr 2 musimy wykazac¢ pet-
ne zuzycie karbidu, wiec pod ostatnim wyrobem
otrzymywanym jako produkt z karbidu, pozostale
potrzeby w zakresie karbidu wyszczegdélniamy
Iacznie tylko w rubryce ,,zuzycie'* i okreslamy
je mianem ,,inne cele‘‘. Po dodaniu tych iloSci do
ilo$ci karbidu, zuzywanego jako material podsta-
wowy na poszczegdine wyroby, otrzymujemy peti-
ne zuzycie materialéw.
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Czesto zdarza sig, Zze- plani$ci- podchodzg do
tego zagadnienia do$é swobodnie, koncentrujac
sig gléwnie na dokladnym ustaleniu iloci zuzy-
cia na rok planowany, a dane odnoénie zuzycia w
okresach ubieglych traktujg juz jako cze$é hi-
storyczng, ktérg mozna opracowa¢ mniej doklad-
nie.

OczywiScie stanowisko takie jest calkowicie
niestuszne. Dokladne liczby, dotyczace faktycz-
nego zuzycia w okresach ubieglych, sa waznym
elementem analitycznym i kontrolnym dla jed-
nostki nadrzednej przy ocenie stusznoSci zapla-
nowanych potrzeb, Potrzeby w okresie planowa-
nym winny wykazywac, o ile nie zaistniejg jakie$
istotne przyczyny, wzrost zuzycia proporcjonainy
mniej wiecej do wzrostu planowanej produkcji.
O tym wlasnie informuja dane za lata ubiegle
i jakiekolwiek powazniejsze odchylenie w gore



lub w dét od faktycznego zuzycia w okresach po-
przedzajacych rok planowany zmuszaja jednostke
zwierzchnig do przeanalizowania takich pozyciji.

Od paru lat przeszliSmy na tzw. system plano-
wania odgornego. Metoda ta opiera sie na opra-
cowywaniu projektu planu zaopatrzenia w zasa-
dzie przez ministerstwo, przy czym centralne 7a-
rzady traktuje sie tutaj, jako cze$é skladowa mi-
nisterstwa. .Przedsiebiorstwa pelnego projektu
planu zaopatrzenia mnie opracowujg. Udziat ich
ogranicza sie do przekazania cemtralnemu zarza-
dowi danych odno$nie stanu zapaséw magazyno-
wych, faktycznego zuzycia -w latach ubleglych,
ewentualnego opracowania w formie wnioskéw
niektérych danych odnosnie odziezy, opakowai,
tozysk na cele produkcyjne itp, Przedsigbiorstwa
udzielaja réwniez pomocy centralnemu zarzadowi
przy planowaniu zuzycia - niektdérych. materialéw
pomocniczych. Materialy podstawowe natomiast,
jako element, ktéry moze byé w pelni ustalony
na szczeblu centralnym w oparciu o planowara
produkcje i mormy zuzycia, nie powinny. byé w
zadnym razie planowane dla potrzeb jednostek
centralnych przez przedsiebiorstwa. Wladnie pla-
nowanie materialéw podstawowych stanowi te
cze$é projektu planu zaopatrzenia, ktéra od mo-
mentu wprowadzenia w zycie planowania central-
nego mogta by¢ ustalana na szczeblu centralnym.
Przy planowaniu centralnym pozostalych ma-
terialéw, jak wiemy z wlasnej praktyki, ministers-
twa napotykaly w pierwszych latach na duze trud-
noé$ci, nim zdotaly wypracowaé sobie wlasciwg
metode i zebraé¢ wlasne dane statystyczne i ana-
lityczne do nowego systemu pracy. Obecnie i na
tym odcinku sytuacja ulegla juz znacznej popra-
wie tak, ze przedsiebiorstwa nie powinny hyé
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obarczane w takim stopniu prarca nad projekten
planu, jak to mialo miejsce w latach ubieglych.

Przedsigbiorstwa winny jednak ustalaé¢ dla
wtasnych potrzeb, gléwnie w celu zlozenia za-
moéwien, wielkoSci planowanego zuzycia niekio-
rych materialéw, w tym réwniez materialéw pod-
stawowych, konsultujac sie w trakcie tych prac
z centralnym zarzadem. Prace te przyjelo sie
okresla¢ mianem wstepnego szczegbélowego planu
zaopatrzemia z tym oczywiscie, ze dotycza one —
jak wspomnieliSmy — tylko niektérych materia-
16w. Po opracowaniu przez PHKPG w oparciu
o projekty planu zaopatrzenia poszczegélnych re-
sortéw Panstwowego Planu Zaopatrzenia i za-
twierdzeniu go w ramach zatwierdzania cato$ci
N. P. G. przez Rzad — poszczegdlne resorty
zostaja zawiadomione o przyznanych' im przy-
dzialach materialéw. Resorty dokonuja rozdzialu
otrzymanych przydzialtéw materialowych na cen-
tralne zarzady, opierajac sie na przeanalizowa-
nych i skorygowanych projektach planu zaopa-
trzenia. Centralne zarzady podobng prace wyko-
nuja w stosunku do podlegltych im przedsig-
biorstw. ‘

W oparciu o otrzymane przydziaty materiatowe,
ktére winny zabezpieczaé wykonanie zatwierdzo-
nych w N. P. G. wielko$ci planowanej produkcji
oraz ciagloé¢ tej produkcji, przedsiebiorstwa
opracowuja szczegélowy plan zaopatrzenia. Wiel-
koé$é planowanego zuzycia i zapotrzebowania ma-
terialéw i surowcow podstawowych ustalana przez
przedsiebiorstwa, winna wynika¢ z zatwierdzo-
nvch dla. resortu i zleconych danemu przedsie-
biorstwu do wykonania zadai produkcyjnych
norm zuzycia oraz przydzialéw materialéw,

O metodach obliczania przychodu zlomu stalowego

Znaczenie gospodarcze zlomu

Ztom stalowy jest surowcem wtérnym, podob-
nie jak zlom zeliwny, ztom metali kolorowych K ma-
kulatura itp. Powstaje on w wyniku przetwarzai:ia
stali na réznorodne wyroby oraz na skutek wyco-
fania tych wyrobdéw z uzycia.

Stosunkowo duzy odpad, jaki wystepuje przy
przerobie stali oraz wielka ilo§¢ wyrobdéw stalo-
wych, bedacych w uzyciu, powoduja, ze zlom jest
surowcem masowym. Przydatnos¢ jego polega na
tym, ze bez wzgledu na ksztalty, jakie przybiera,
pozostaje pod wzgledem chemicznym stalg. Te
wlasciwosci sprawiaja, ze ztom ma olbrzymie zna-
czenie dla zycia gospodarczego kraju.

Glownym odbiorcg zlomu jest hutnictwo, ktére
zuzywa go przede wszystkim do produkeji stali
oraz czeSciowo do produkcji suréwki. Pewne,
drobne stosunkowo, iloSci ztomu zuzywaja row-
niez odlewnie zeliwa.

Znaczenie, jakie posiada zltom dla hutnictwa,
uwydatniajg ponizsze dane, ktdére przedstawiajg
jego zuzycie'w kilogramach na 1 tone stali oraz
na 1 tone suréwki.

Zuzycie ztomu w kg na 1 tone stali surowej1).

Rok Anglia Wlochy Niemcy Francja Belgia
Zach.
1936 587 735 314 144
1937 576 743 299 155
1938 589 — 341 179
1948 608 932 400 371 170
1949 628 907 429 319 168
1950 629 900 447 324 156
1951 583 859 439 355 181
1952 552 808 421 345 191
1953 555 809 446 344 182

Zuzycie zlomu w kg na 1 tone suréwki 1),

Rok Belgia Francja Niemcy Zach. Anglia
1936 89 82 42
1937 127 127 38
1938 68 105 39
1948 241 179 195

1949 256 172 236 84
1950 276 195 214 94
1951 269 144 139 85
1952 245 139 125 70
1953 130 116 98 69

1) Na podstawie danych z Bulletin Trimestriel de Statistique de
I‘Acier-Nations Unies za lata 1953 i-1954.-
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Zuzycie zlomu w Polsce przedwojennej w kilo-
gramach na 1 {one stali i suréwki ksztaltowalo
‘sie nastgepujaco 2):

do stali do suréwki
1927 768 49
1928 755 46
1929 748 63
1930 791 70
1931 809 38
1932 778 45
1933 757 94
1934 685 126

Znaczne wahania w zuzyciu zlumu w odnisie-
‘niu do poszczegblnych krajéw, jak i lat, uzalez-
nione sg przede wszystkim od ilo$ci ztomu, jaka
dany kraj rozporzadza oraz od sposobu produkcji
stali. Niskie stosunkowo zuzycie ztomu do produk-
cji stali w Belgii oraz czeSciowo we Francji spo-
wodowane jest duzym udziatem stali besemerow-
~skiej, przy ktérej zuzycie ztomu jest male, a wo-
bec tego duze przy produkcji suréwki.

Poza hutnictwem i odlewniami Zzeliwa pewna
ilo§¢ odpaddéw i nie nadajgcych sie do dalszego
uzytku wyrobow zuzywana jest na réznorodne ce-
le. Czg$¢ odpadbéw wystepujaca w formie Scinkow
blach, obcink6éw pretéw, krotkich lub pogietych
dZzwigaréw wzglednie wybrakéw przy produkcji
wyrobéw hutniczych zuzytkowana jest badZ do
drobnej produkcji réznych wyrobéw stalowych,
badZ do drobnych napraw i robdét budowlanych.

Zdarza sie¢ réwniez, ze wycofany z uzycia przez,

dotychczasowego jego uzytkownika jaki§ wyrdh
stalowy lub jego cze$¢ moga byé.uznane przez
inng jednostke, jako nadajacy sie do wykorzysta-
nia do tych samych lub innych celéw.. Wykorzy-
stane w ten sposéb odpady i zuzyte przedmioty
nazywaja sie zelastwem uzytkowym,

Powazny udzial ztomu przy produkeji stali oraz
czeSciowo przy produkcji suréwki prowadzi do
wniosku, ze masa ogélnego zuzycia ztomu zblizo-
na jest do rozmiaréw produkcji suréwki. Fakt ten
uwypukla role zltomu w produkcji stali surowej,
ktéra jest wezlowa pozycja w ogdélnym rozwoju
zycia gospodarczego kraju.

W krajach gospodarki socjalistycznej wystepu-
_Je staly i szybki przyrost produkcji stali, niespo-
tykany w krajach kapitalistycznych. Przyrost ten
jest wyrazem podstawowych linii rozwoju ekono-
miki socjalistycznej.

Olbrzymi wplyw, jaki na przyrost produkeji
stali moze mieé¢ ilo$¢é rozporzadzalnego zlomu,
wymaga mozliwie dokladnego planowania jego
przychodu. Zadanie to jest jednak bardzo trudne.
Jesli przy planowaniu jakiej§ produkecji znana jest
ilo$¢ agregatéw, czas ich pracy oraz wydajnosé,
co pozwala na stosunkowo proste i doktadne usta-
lenie rozmiaréw produkcji. to w przypadku pla-

nowania przychodu zlomu ilo$¢ elementéw, kto-,

ra go okre$la, jest tak wielka oraz tak mato da-
jaca sie w ogéle w wiekszoSci swej ustali¢, ze si-
13 rzeczy nalezy postugiwaé sie tylko grupami tych
elementéw. Wybér odpowiedniego postepowania
w celu mozliwie najbardziej dokladnego okresle-
nia przychodu ztomu musi prowadzié¢ do ustalenia
prawidlowej metody obliczania tego przychodu.
W Polsce planowanie przychodu ztomu nie bylo
dotychczas oparte o logicznie zbudowang metode.

2) Mgr W. Kiettyka: ,Rozwéj hutnictwa zelaza do 1935 r.**
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Podstawowymi elementami, ktére decydowaly
o ustaleniu takiej lub innej wysoko$ci przychodu
ztomu, bylo z jednej strony zapotrzebowanie na
zlom, a z drugiej—dotychczasowe wyniki zbiérki.
Ten sposob okreslania przychodu z roku na rok
zawiera jednak znaczne ryzyko i nie moze byé
zastosowany przy opracowywaniu planéw diugo-
okresowych, jak np. planu 5-letniego, Z drug:ej
strony ustalanie wilaSciwej metody okre$lania
przychodu zlomu na okresy kilkuletnie pozwali
prawdopodobnie i na wyrobienie pogladu co do
planowania przychodu na okresy roczne.

Podstawowe Zrédla przychodu zlomu

Przy kazdej analizie przychodu zlomu koniecz-
ne jest zdanie sobie sprawy z podstawowych Zré-
det jego pochodzenia, Sg dwa podstawowe Zrédia
przychodu zlomu. Pierwszym jest przetwarzanie
stali- w réznych ksztaltach, jak wlewki, blachy,
prety, dZwigary, drut itp. na réznego rodzaju
wyroby stalowe, jak wyroby walcowane, konstruk-
cje, maszyny, urzadzenia, Srodki transportowe,
narzedzia, naczynia, gwoZdzie itp. W tym przy-
padku zlom wystepuje w formie wszelkiego rodza-
ju odpadéw i wybrakéw. Drugim zasadniczym
7rédlem powstawania ztomu jest wycofanie z uzy-

cia wyprodukowanych uprzednio wyrobdéw stalo-

wych, co nastepuje po krétszych lub diuzszych
okresach czasu ich uzytkowania. W tym przypad-
ku zlom wystepuje w formie zuzytych konstrukeji,
maszyn, pojazdéw, urzadzen i ich cze$ci, naczyn,
jak beczki, bebny, butle, naczynia kuchenne itp.
Ztom, ktéry powstaje przy produkcji wyrobdéw
ze stali, okre§lamy nazwa zlomu produkcyjnego.
7 tych kategorii ztomu wylacza sig¢ z zasady ziom
produkeyjny hutniczy, ze wzgledu na jego ogrom-
ny udziat w ogélnym przychodzie zlomu.

Zlom, ktéry pochodzi z wycofanych z uzycia
Wwyrobéw ze stali dzieli si¢ na dwie zasadnicze
grupy. Jedng z nich jest ztom poamortyzacyjny,
druga — zltom bytowo-konsumcyjny.

Do zlomu poamortyzacyjnego zalicza sie¢ ziom,
powstajacy ze zuzycia, wzglednie zniszczenia urza-
dzeri, maszyn, narzedzi nalezacych do zaktadéw
produkcyjnych, wzglednie ze zuzycia réznych
obiektéw, stanowiacych wlasno§é  spoleczng, jak
mosty, zbiorniki, okrety itp.

Zrédlem. powstawania zlomu bytowo-konsum-
cyinego sa przedmioty wyprodukowane ze stali,
ktére sa w zasadzie w uzyciu gospodarstw domo-
wych, wzglednie indywidualnych gospodarstw
rolnych.

Po wojnie wystapita dodatkowa kategoria zlo-
mu, okredlana jako zlom powojenny, mna ktéra
sktadal sie sprzet wojskowy oraz zniszczone na
skutek dziatain wojennych zaklady przemyslowe,
budynki, mosty oraz inne urzadzenia 1 obiekty.
Mozna méwié o innym jeszcze ztomie, jak zlom
z hald hutniczych, zltom z zatopionych statkow
morskich i rzecznych.

Wyprodukowana stal nie wraca jako zlom w
catoSci i nie w jednakowych okresach czasu.
Ubytki stali wystepuja na skutek korozji, Sciera-
nig sie metalu, wypalania oraz przysypywania zie-
mia odpadéw i wyrobow. Jednoczednie znaczne
ilosci metali wmontowane w réznego rodzaju bu-
dowle mozna praktycznie uwazaé za nie podlega-
Jace zwrotowi. Ponadto na ilo$ci ztomu odzyski-



wanego ma wplyw wielko§é wywozu i przywozu
stali w formie wyrobéw walcowanych, maszyn,
urzadzen i innych wyrobdéw. Je$li kraj wiecej stali
wywozi, niz przywozi, ilo$é ztomu, jaka moglabye
byé uzyskana jest mniejsza.

Ztom pochodzacy z odpadéw, mozna praktycz-
nie uwazaé¢ za powstajacy w tym samym roku, w
ktérym wyprodukowano stal, z jakiej powstat od-
‘pad; natomiast, je$li chodzi o okres czasu, w kto-
rym nastepuje wycofanie z uzycia wyrobéw ze sta-
li, to sprawa ta jest bardzo skomplikowana.
Wplywa na to wiele réznych przyczyn, jak ol-
brzymia réznorodno$é wyrobéw ze stali, rodzaj
ich przeznaczenia (garnek, obrecz do kola bosego
w wagonie, szyna, maszyna do szycia), jako$¢ tych
wyrobdw, intensywno$é i umiejetno$¢ gospodaro-
wania nimi itp,

Ogélne uwagi o metodzie wyliczen przychodu

zlomu

Przy kazdym obliczaniu przychodu zlomu spra-
wa zasadniczg jest okreS$lenie Zrédia jego powsta-
wania. Zrédlem tym moze byé produkcja stali w
skali ogélnokrajowej albo produkcja okre$lonego
typu garnka blaszanego w pojedynczym zakladzie.

Mniej lub wiecej og6lne podejscie do okreslania
‘Zrédet przychodu ztomu zalezne jest od szczebla,
na ktérym dokonuje sie obliczenn oraz od mozli-
wosci zebrania wiarygodnych danych.

Druga z kolei istotnag sprawa jest ustalenie
wsp6lczynnika zaleznoSci (wskaZnika) miedzy
przychodem zlomu a wielko$ciami, ktére o nim
decyduja, W hutnictwie np. na wysoko$é przycho-
du ztomu wplywa przede wszystkim wielko$é pro-
dukcji stali. Samo to stwierdzenie mnie pozwala
jednak na okreSlenie przychodu zlomu w przys:z-
tosci, poniewaz nie wiadomo, czy na przychdd ten
nie oddzialuja rowniez inne czynniki i w ja-
kiej mierze. Przekonaé sie o tym mozna w drodze
zestawienia przychodu ztomu w hutach z produk-
cja stali oraz wyprowadzenia stosunku procento-
wego przychodu ztomu do produkcji stali. = Jesli
stosunek ten w jednym roku wynosi np. 279%,
a w inynch latach wykazuje nieznaczne odchyle-
nia,.mozna wowczas powieldzieé, ze na wielkosé
przychodu wplywa w sposéb decydujacy produk-
cja stali oraz, ze zachodzaca miedzy nimi wspdl-
zale7nod$é wvnosi okoto 279,. Znaiac ten wspdi-
czynnik zalernoéci w okresach minionych. mo7e-
my postuzyé sie nim. z pewnymi zastrzezeniami,
przv szacowaniu przychodu zlomu w przvsziodci.

W przypadku, gdy ztom vowstaie w wyniku ob-
rébki wyrobéw walcowanvch, wskaznik przvchodu
ztomu mozna wyorowadzié¢ w odniesieniu do ilosci
zuzytveh wyrobéw wzelednie rozmiaréw produk-
cji. ktére z nich sie uzyskuje.

Nastepna z kolei zasadnicza kwestia w oblicza-
niu przychodu ztomu — to gleboko$é viecia te-
matu. Przy ustalaniu przvszlych przychodéw zto-
mu poslugiwanie sie ogdélnymi danymi ma. te za-
lete, 7e sa one pewnieisze, to znaczy, 7e z=~hodzi
tu mnieijsza mo7liwosé odchy'en wvkonania w
stosunku do zatozen wstepnvch. Zakladajac np.
przyszia ogélna produkcje stali surowej, mozemv
byé pewni, ze stopiern odchvlenia od obecnych
zalozen bedzie mnieiszy. niz gdy bedziemy mdwi-
li o produkcji okre§lonego asortymentu wyrobow

walcowanych, ktéra moze nawet nie byé okre§lona
przy opracowaniu projektu planu.

Ujemna strcng posiugiwania sie ogdlnymi. da-
nymi jest to, ze z koniecznosci trzeba postugiwaé
sie wskaznikami odzysku zlomu, zaobserwowany-
mi w okresach minionych, co oznacza zakladanie
w przysztosSci takich samych warunkéw odzysku
ztomu, jakie zachodzily poprzednio, co oczywis-
cie nie jest pewne. Pomija si¢ w ten sposéb sze-
reg roznorodnych czynnikéw, wplywajacych na
wielko$¢ przychodu zlomu, jak zmiany w struktu-
rze produkcji, w sposobie gospodarowania mate-
rialem (normy zuzycia) itp. Jednak do tego rodza-
ju wyliczerd mozliwe jest wprowadzenie takich lub
innych korekt w oparciu o znajomosé tematu.

Szczegtlowosé w obliczeniach przychodu ztomu
ma te zalete, ze wskaZniki odzysku zlomu moga
bvé doktadniej wyliczone, a nie tylko oparte o
sprawozdawczo$é oraz ze mozna uwzglednié duza
ilo§é czynnikéw, wplywajacych na wysoko$¢ od-
zysku zlomu, Jednakze, pomijajac nawet brak od-
powiednich danych, dotyczacych asortymentu zu-
zywanych materialéw oraz rodzajéw i grup wy-
robéw, dodatkowa powazng trudno$cig w doko-
nywanym rachunku jest duzy wzrost poszczegdl-
nych wyliczen. Zwieksza to ilo§é pracy oraz stwa-
rza powazne ryzyko bledéw i mozliwo$¢é pominiecia
znacznej nawet liczby poszczegdlnych elementéw
z ogo6lnego rachunku, co pocigga za soba niebez-
pieczenstwo mylnej oceny przychodu.

Powyzsze stwierdzenia prowadza do wniosku,
ze przy okreS$laniu przychodu zlomu z roku na
rok, sposéb jego wobliczania moze by¢ bardziej
szczegb6lowy, niz przy ustalaniu przychodu dla
planéw diugookresowych, a to ze wzgledu na
wiekszg ilo$é $cile dajgcych sie okres$lié czynni-
kéw, wplywajacych na wysoko$é odzysku ztomu.

Ponadte mozna wyciggnaé drugi wniosek, ze
zaréwno przy planowaniu przychodu ztomu z roku
na rok, jak i w odniesieniu do kilku lat naprzéd
nalezy stosowaé zasade dazenia do przeprowadze-
nia tak szczegdétowych obliczen, na jakie pozwala
znajomo$¢ podstawowych elementéw decyduja-
cych o przychodzie ztomu. Fonsowanie zasady dro-
biazgowych wyliczen bez moznoSci ustalenia od-
powiednich danych oznaczaloby wprowadzenie do-
wolnos$ci w obliczeniach przychodu zlomu, potla-
czonej z inynmi wadami, towarzyszacymi szczego-
Jowym rachunkom.

Metody obliczania przychodu zlomu produkeyj-
nego

Do ztomu produkcyjnego zaliczamy odpad 1 wy-
braki, powstale przy produkcji wszelkich wyrobéw
ze stali. Bedzie to wiec zaréwno ztom powstajgcy
z seryjnej predukeji, np. okresSlonej czeSci wézka
kopalnianego, jak i zlom powstaly przy wszelkich
robotach naprawczych w wyniku obrébki lub do-
pasowywania nowego materiatu. Dodaé nalezy, ze
przy remontach powstaja czesto dwa odmienne
redzaje zicmu, a mianowicie ziom produkcyjny
i poamortyzacyjny. Jesii np. wstawia sie z blachy
late do jakiegos urzadzenia, to przy przycinaniu
nowej blachy na late mamy-zlom w formie pow-
stalych $cinkéw, czyli zlom produkcyjny, a po-
nadto powstaje drugi rodzaj zlomu w formie wy-
cietej starej blachy, ktéry okreSlamy, jako ziom
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poamortyzacyjny. Czasami zdarza sie, ze przy re-
-moncie mamy tylko ztom poamortyzacyjny, co za-
chodzi w przypadku, gdy zuzyta cze$¢ wymienia-
my czeScig gotowa nabyta z zewnatrz, np. wymia-
na obreczy przy kole bosym w wagonie.

Z powyzszych wzgledéw konieczne jest przy
planowaniu odzysku zlomu z robdt naprawczych
rozdziela¢ zlom na wymienione dwie grupy, aby
unikngé pominiecia jednej z nich.

Pomijajgc na razie zlom hutniczy, mozna po-
wiedzieé, ze Zrédlem powstawania ztomu produk-
cyjnego jest przeréb wyrobéw walcowanych i ku-
tych na okredlone wytwory, a ponadto obrdébka
mechaniczna odlewéw staliwnych. Przy tym za-
tozeniu przychéd ztomu da sie okreSlié w drodze
wyliczen, jezeli bedziemy znali zuzycie wyro-
béw hutniczych na okre§lone produkcje oraz
wskaznik odzysku zlomu w stosunku do zuzycia
tych wyrobéw. Na przykilad: w oparciu o dane
obliczeniowe lub sprawozdawcze stwierdza sig,
ze ze zuzytych wyrobow odzyskiwano lub powinno
odzyskiwaé sie w przyszlosci 159 ztomu, czyli
ze z 1000 kg wyrob6w powstanie 150 kg odpa-
déw i brakéw. '

Mozna réwniez obliczaé odzysk zlomu, opiera-
jac sie o produkcje wytworéw . stalowych oraz
o wskaznik odzysku zltomu, odnoszacy sie do jed-
nostki tej produkcji. Na przykiad w wyniku obli-
czeni albo w oparciu o sprawozdawczo$é stwier-
dza sie, ze ilo$¢é ztomu w stosunku do wagi wy-
tworéw wynosi 18%, czyli ze odpad zlomu na
jedng tone wytworu wynosi 180-kg.

Przy tego rodzaju podejsciu, trudno§é w obli-
czeniu przychodu zlomu produkcyjnego sprowadza
sie do ustalenia badZ zuzycia wyrobdéw hutni-
czych na poszczegdlne produkcje, badz do usta-
lenia wielkosci tych produkeji oraz do prawidlo-
wego okreSlenia wskaznikéw odzysku zlomu. Tru-
dno$é ta tkwi w tym, ze dla okreséw planowanych
nie sg znane wielko$ci wszystkich mozliwych pro-
dukcji wytworéw stalowych, Jedne sg planowa-
ne iloSciowo w tonach lub w sztukach, w nomen-
klaturze szczegélowej, inne w duzych grupach,
a jeszcze inne w ogdlnej puli produkcji planowa-
nej tylko wartoSciowo.

Réwniez zuzycie wyrobéw hutniczych nie moze
byé okreslone dla poszczegdlnych asortymentow
produkcji. ., Zuzycie to moze by¢ okreslone dla
podstawowych produkcji lub ich grup, Moze by¢
tez okreSlone, jako zuzycie na rézne cele bez Sci-
stego ich skonkretyzowania.

Ustalanie wskaznika odzysku ztomu w stosunku
do zuzycia wyrob6w hutniczych, a nie'do produk-
cji wytworow ma te zalete, ze zuzycie to jest kom-
pletne, tzn. uwzglednia potrzeby na wszelkie ro-
dzaje przetwarzania, podczas gdy préby ustalania
wskaznika przychodu zltomu w stosunku do rodza-
jow produkecji spotkaé sie muszg z brakiem mniej-
szej lub wiekszej liczby odniesient. Ponadto zuzy-
cie wyrob6w hutniczych jest pojeciem jednorod-
nym (stal) oraz wyraza sie zawsze w jednej i tej

samej jednostce masy (tona), podczas gdy wypro-

dukowane wytwory nie zawsze muszg by¢é wyko-
nane tylko ze stali (drewno, metale kolorowe itd.).
Ponadto jednostki miary wytworow sa rézne (to-
ny, sztuki, zlote), co znacznie utrudnia przeprowa-
dzenie obliczen.
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Uwzgledniajac powyzsze uwagi, mozna mowié
o nastepujacych sposobach obliczania przychodu
zlomu produkcyjnego.

Sposdéb pierwszy: Ustala sie zu-
zycie wyrob6w hutniczych na poszczegélne znane
produkcje, wzglednie inne przeznaczenia, przy
ktérych zuzywany metal ulega obrébce, Dla poje-
dynczych rodzajéow zuzycia okresla sie wskaznik

Jjodzysku zlomu, oparty o dane sprawozdawcze,

Wzgleglnie o wyliczenie oparte o normy zuzycia.

Dla pozycji, dla ktérych wskaznik jest trudno
cbliczy¢é lub obliczenie jest miepewne, mozna za-
stosowa¢ wskazniki ustalone dla innych odnie-
sien, jeSli istnieje podobieristwo procesu. produk-
cyjnego, np. wskaznik odzysku ztomu ustalony dla
produkeji pewnych grup wyrobéw metalowych
mozna z pewnymi korektami odnie$é do zuzycia
wyrobdw hutniczych ma cele remontowo-napraw-
cze,

Jesli wyprowadzany wskaznik odzysku ztomu
odnosi sie do okreséw minionych, mozna go za-
stosowaé i dla okreséw przysztych, po uprzed-
nim skorygowaniu, biorgc pod uwage ewentualne
zmiany w strukturze produkcji; lepsze gospoda-
rowanie materialem itp. )

Sume ogélnego przychodu zlomu wyprowadza
sie, mnozac zuzycie wyrobéw hutniczych, odnie-
sione do poszczegdlnych celéw, przez odpowied-
nie wskazniki odzysku zlomu, a nastepnie sumu-
jac otrzymane w ten spos6b pojedyncze pozycje.
Wazng sprawa przy tym sposobie liczenia jest uni-
kanie mozliwego pominiecia poszczegélnych wvo-
zycji, co tym bardziej jest mozliwe, im bardziej
szczegblowe przeprowadza sie wyliczenia. .

Sposdéb drugi Innym sposobem wyli-
czania przychodu zlomu produkcyjnego jest po-
stlugiwanie sie tonazem produkcji oraz wagg zu-
zytych materialéw. Na przyklad: do produkeji
okreslonego tonazu gwozdzi zuzyto okreslong ilo$é
drutu lub walcéwki, wzglednie stwierdzono np. ze
z pewnej wagi odlewéw surowych wyprodukowano
dang wage odlewéw obrobionych, W tych przy-
ktadach ilo$é zlomu stanowi réznice miedzy waga
produktu a waga zuzytego materiatu.

Stwierdzona ilo§¢ zlomu pozwala na okreélenie
wskaznika jego odzysku, badZ w odniesieniu do
zuzytego materialu, badZz wytworu. Je$li w przy-
sztoSci planujemy okre$long produkcje gwoZdzi
wzglednie odlewdéw obrobionych, mozemy w opar-
ciu o skorygowany, uznany juz wskaznik obliczyé
przychéd zlomu.

Réznica migdzy omawianym sposobem oblicza-
nia a sposobem pierwszym polega na odmiennym
podejSciu do ustalania wskaZnika odzysku. Jesli
poprzednio wskaznik ten wynikal z norm zuzycia,
wzglednie z zaobserwowanego przychodu ztomu,
to tutaj wynika z zarejestrowanej réznicy miedzy
znang waga zuzytego materialu a znang waga
otrzymanego wytworu,

Stosowanie tego rodzaju podejscia na szersza
skale natrafia na trudno$ci, polegajace na tym,
ze dana produkcja nie zawsze jest planowana wa-
gowo (np. sztuki), a ponadto, je$li nawet wyrazo-
na jest w tonazu, to w sklad jej wagi bardzo cze-
sto wchodza inne materialy, jak odlewy zeliwne,
metale kolorowe; drewno itp,

W zwigzku z tym przedstawiony sposéb wyli-



czen mozna ;stoso\wa(\f tylko, jako jeden ze $rodkdéw

obliczania poszczegdlnych pozycji przychodu
“zlomu. .
Spos6éb trzeci Przyobliczaniu przy-

chodu ztomu produkcyjnego przez jednostki cen-

tralne mozna czasami pomina¢ obliczenia oparte

o przychody w poszczegdlnych galeziach gospo-
darki narodowej, a w nich obliczenia oparte o przy-
chody, wynikajgce ze zuzycia wyrobéw hutniczych
na poszczegblne odniesienia. Osiagnaé to mozna,
postugujac sie tylko zuzyciem wyrobéw hutni-
czych dla calego kraju ogélem, wzglednie dla re-
sortu. Ten sposéb obliczenn przedstawia sie naste-
pujaco: :

Za punkt wyjscia przyjmuje si¢ ogdlng pro-
dukcje wyroboéw hutniczych w danym roku; od
tej liczby odejmuje ‘si¢ iloSci przeznaczone na
zwiekszenie zapaséw, a nastepnie odejmuje si¢
eksport wzglednie dodaje si¢ import tych wyro-
béw. Wyprowadzona réznica oznacza ogo6lne zu-
zycie wyrobow w calym kraju. Z ogolnego zu-
zycia nalezy wowczas wyodrebnié te czeS¢ wyro-
béw, przy zuzywaniu ktérych odpad nie powstaje
lub powstaje w bardzo malej iloSci, np. zuzycie
szyn, zuzycie wyrchéw w budownictwie. Dla po-
zostalego zuzycia wyrob6w mozna przyjaé prze-
cietny wskaznik odpadu zlomu, oparty o odpo-
wiednie dane sprawozdawcze. Jesli i to nastre-
czaloby powazne trudnoéci, to jako wskaznik
mozna przyjaé¢ wyliczony, wzglednie statystycznie
ustalony wskaznik odnoszacy sie do zasadniczych
produkeji, jako typowy dla odpadu w skali calego
kraju, wzglednie resortu.

Tego rodzaju wyliczenie ma te ujemng strong,
7e oparte jest o bardzo og6lne elementy; wobec
tego ofrzymany wynik mozna uzna¢ za grubszy
szactnek. Natomiast ~dodatnia jegco strong jest
unikniecie drobiazgowego czesto obliczenia, kt6-
remu z reguly towarzysza bledy rachunkowe oraz
powazne ryzyko pomijania powaznych nieraz po-
zycji, decydujacych o wysoko$ci przychodu zio-
mu.

Metody obliczania przychoau “zlomu
produkcyjnego hutniczego
Do zlomu produkcyjnege hutniczego zalicza sie
wszelkic odpady i wybraki, ktére® powstajg:

1. w stalowni przy wylewie stali plynnej (skrze-

py. korzenie, niedolane wlewki);

2. w odlewni staliwa (wlewy, nadlewy, rozprysk,
wybraki itp.);

3. w walcowniach przy produkcji wyrobow wal-

cowanych (odpady, wybraki z -wylgczeniem.

zendry (walcowiny) i zuzla grzewczego);
4. w kuZniach i prasowniach (odpady, wybraki
z wylaczeniem zendry (mlotowiny) i zuzla
grzewczego);
" w wydziatach zimnego przetworstwa;
w warsztatach remontowych nalezacych do
hut. ‘
Metoda pierwsza. Przy ustalaniu
wielko$ci przychodu zlomu produkcyjnego w hut-
nictwie mozna zastosowa¢ dwie zasadnicze meto-
dy postepowania. Jedna z mich polega na usta-
leniu zalozen co do sposobu gospodarowania ma-
terialem wsadowym, co wyraza sie w ustaleniu
uzyskow, procentu odpaddéw i strat.

oo

Gosp. Materiatowa

Znajomo$¢ produkeji i procentu uzysku po-
zwala na okreslenie wagi wsadu. Waga wsadu
pomnozona przez ustalony procent odpadu ——
pozwala nastepnie na okre$lenie tonazu ztomu.

W stosunku do kazdego rodzaju produkcji
hutniczej przyklad obliczenia przychodu ztomu
mozna przedstawié¢ nastepujgco:

1. Produkcja stali surowej

uzysk = 869,
straty — 89,
ztom e 69,
Razem - 1009,

Jesli produkcja stali, przy tego rodzaju zalo-
zeniach, wynosi 1000 jednostek wagonowych,
to wsad metaliczny wynosi 1000 : 0,86 = 1163,
& ilosé ztomu 1163 X 0,06 = 69,8.

2. Produkcja odlewéw staliwnych

uzysk - 6079
straty —_ 20,
ztom — 389,
Razem 1009,

Jesli produkcja odlewéw ustalona jest na 1000
jednostek, tc wsad (stal plynna) wazy 1000 X
X 0,60 = 1667, a ilos¢ zlomu 1667 X 0,38 =
= 633,5.

3. Produkcja wyrobéw walcowanych

~uzysk — 77%
straty — 1%
walcowina i zuzel

grzewczy - 3%
ztom — 199,
Razem 1009%

Na wyprodukowanie 1000 jednostek wyrobdéw
walcowanych potrzeba wsadu przy zalozonym
uzysku 1000 : 0,77 = 1299. Ilo$¢ ztomu wy-
nosi 1299 X 0,19 = 246,8, Walcowina i zuzel"
grzewczy, nie zaliczany do zltomu, wynosi w wa-
dze czystego metalu 1299 X 0,03 = 39.

W przypadku niezaliczania do wyrobéw wal-
cowanych rur bez szwu — podobne obliczenie
nalezy dokonaé¢ dla produkcji rur.

W odniesieniu do produkcji wyrobéw kutych
i prasowanych oraz zimnego przetwoérstwa (wy-
roby zimno walcowane, luszczone, ciggnione) po-
stegpowanie byloby analogiczne, jak w przypadku
produkcji wyrobéw walcowanych.

W warsztatach remontowych odzysk ztomu
mozna oszacowaé przy ustaleniu zuzycia wyro-
béw walcowanych lub kutych woraz zalozeniu
wskaznika odzysku zlomu, opartego o materialy
sprawozdawcze.

“ Ponadto malezy rozpatrzyé ilosé wlewkow,
przechodzacych przez zgniatacz oraz ustali¢ ilosé
powstajacych na nim odpaddéw.

Przy przedstawionej metodzie, poprawnosé
obliczenia przychodu zlomu zalezna jest wylacz-
nie od poprawnego ustalenia zalozen, to jest
procentu uzysku, wysoko$ci odpadu i strat.

Druga metoda, jaka mozna zastoso-
waé przy okreSlaniu przychodu zltomu produk-
cyjnego w hutnictwie, opiera si¢ o zatozenie, ze
cata wyprodukowana stal surowa jest przerabiana
w hutach i ze stwierdzony statystyczny procent
odpadéw w stosunku do wyprodukowanej stali
utrzyma sie i w latach nastgpnych, z nieznacz-
nymi stosunkowo zmianami.

W istocie rzeczy procent odpadéw zalezy po-
nadto od sposobu gospodarowania stalg w hu-
tach (wysoko$é strat, wybrakéw, odpadéw), od
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asortymentu produkcji wyrobéw walcowanych,
od ilo$ci wlewkdéw, przechodzgcych przez zgnia-
tacz. Mimo tych wplywéw, nie malezy si¢ Sspo-
dziewa¢ duzych réznic w procentowym odzysku
ztomu, Metoda ta wystarcza wiec dla orientacyj-
nego przewidywania przychodu zlomu. Pozada-
ne jest poréwnaé¢ jej wyniki z wyliczeniami, wy-
prowadzonymi na podstawie metody pierwszej,
w celu stwierdzenia, czy nie popelniono powaz-
niejszych bledéw lub omytek. Dodaé¢ nalezy, Zze
stosowanie metody drugiej jest mozliwe pod wa-
runkiem istnienia odpowiednich i wiarogodnych
danych sprawozdawczych, stwierdzajacych rze-
czywista ilo§¢ odzyskanego zlomu produkcyjnego
na hutach w okresach minionych.
Metody szacowania przychodu zlomu
poamortyzacyjnego

Teoretycznie $cista dokladno§¢ w obliczeniu
przychodu zlomu poamortyzacyjnego, pochodza-
cego ze zuzytych wszelkich wyrob6éw ze stali (urzg-
dzenia, maszyny, narzedzia, budowle itp.) mozna
by osiggna¢ wtedy, gdyby zewidencjonowano
wszystkie bez wyjatku wyroby, znajdujace sig
w uzytkowaniu i ich wage, gdyby znano czas ich
uzytkowania, okres wyjScia z uzycia calego
obiektu wzglednie jego czeSci i ubytki metalu,
jakie w miedzyczasie w tych wyrobach nastapia.

Tego rodzaju podejScie do zagadnienia jest
oczywiscie nieosiggalne i dlatego przy praktycz-
nym wustalaniu sposobu obliczenn przychodu ztomu
poamortyzacyjnego nalezy mposlugiwaé sie od-
powiednimi uogélnieniami. Praktycznie biorac,
zarysowujg si¢ dwie metody, ktérymi mozna sie
postugiwaé dla przyblizonego oceniania przy-
chodu zlomu poamortyzacyjnego.

Metoda pierws za. Pierwsza z me-
tod oszacowania przychodu zlomu poamortyzacyj-
nego polega na wyodrebnieniu w poszczegdlnych
gateziach gospodarki narodowej takich rodzajéw
wyrobow stalowych, ktérych wycofanie albo jest
planowane, albo tez mozna ich wage okresli¢ w
inny sposéb. Tego rodzaju postgpowanie mozli-
We jest:

1) . W stosunku do s$rodkéw lokomocji, jak:
wagony, parowozy, statki, samochody, pewne ty-
py maszyn, motoréw itp., jesli jest mata ich roz-
norodno$¢, znana ich liczebnoSci i waga zawar-
tej w nich stali oraz ustalone sg plany ich wy-
cofania z uzycia; ,

2) 'w stosunku do niektérych przedmiotéw ma-
sowego zuzycia przy okre§lonej produkcji, jak
np., walce i wlewnice w hutnictwie lub ilo$é na-
rzedzi w niektérych przemystach metalowych.
W tym przypadku, jesli jest prowadzona spra-
wozdawczo$é ich zuzycia za stosunkowo diugie
okresy czasu, mozna stwierdzi¢ pewne wsp6lczyn-
niki ich zuzycia w stosunku do wielkoSci pro-
dukcji, przy ktorej sg zuzywane. Znajac te wspoél-
czynniki zuzycia oraz zakladang produkcje w la-
tach nastepnych, mozna wyprowadzié¢ przyblizony
przychéd ziomu z tego Zrédia;

3) w stosunku do zlomu odzyskiwanego z re-
montéw 1 konserwacji, kiedy zuzyte czeSci sta-
lowe zamienia sie nowymi. JeSli znane jest zu-
zycie wyrobéw hutniczych ma ten cel, to mozna
zatozyé, ze ilo§¢ odzyskanego zlomu réwna sie
ilodci zuzytych wyrobéw walcowanych mniej stra-
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ty metalu, jakie nastapily w wyniku zuzycia wy-
mienionych czeSci.

Pozostata cze$¢ zlomu poamortyzacyjnego, nie
wymieniona w punktach 1, 2 i 3, musi by¢ usta-
lona w oparciu o bardzo grube szacunki.

Druga metod a, jakg mozna by sto-
sowaé przy szacowaniu przychodu zlomu poamor-
tyzacyjnego, opiera si¢ o zalozenia, ze wprowa-
dzone do uzytkowania gotowe wyroby ze stali
wracajg po pewnym okresie w formie zlomu, po
odliczeniu pewnego odsetka stali na strate, jaka
zachodzi w czasie ich zuzywania.

Podstawowymi elementami tej metody jest
ustalenie ogélnej wagi wyrobéw ze stali, jaka
wchodzi corocznie do uzytkowania, a mnastepnie
ustalenia, jak cze$¢ tych wyrobéw wraca w po-
staci ztomu w poszczegélnych latach.

Ilos¢ stali, jaka wchodzi co roku, jako wypo-
sazenie kraju, mozna z grubsza ustali¢ wedlug
nastepujacego przyktadu:

1) zuzycie wyrobéw walcowanych

(produkcja 4 import — eksport) 3000*)
2) zuzycie (produkcja) wyrobédw kutych z wlew-

kow . 100
3) zuzycia (produkcja) odlewdw staliwnych 200

Razem zuzycie stali w kraju 3300

— odpad ztomu produkcyjnego (bez zlomu :

hutniczego) 149 450
Produkcja wyrobow ze stali 2850

Aby wustali¢ iloéé¢ stali, wchodzacg jako wypo-
sazenie jednostek uspolecznionych, mnalezy od
og6lnej produkcji wyrob6éw ze stali odjaé:

1) eksport wyrobéw np. 350
2) wyroby na zaopatrzenie ludnosci np. 400
Razem 750

Poza tym nalezy odjaé te cze$¢ wyrobéw ze
stali, ktéra zostala wmontowana w trwale bu-
dowle i praktycznie nie wraca jako zlom. Przy-
pusémy, ze ta ilos¢ wynosi 300.

Przy tych zalozeniach ilo§¢ stali, jaka po-
winna wréci¢ po zuzyciu wyrobéw wynosi
2850 — 1050 = 1800. Nie jest to jednak
ilo$¢ stali, jaka wréci w postaci ztomu. Je$li za-
tozymy, ze na skutek korozji, $cierania i innych
przyczyn ginie 159, tej stali, czyli 250 jed-
nostek wagowych, woéwczas mozemy liczy¢é na
odzysk ztomu w iloSci 1550. W naszym przykla-
dzie stanowi to ca 509 zuzycia stali w formie
wyrobéw walcowanych, kutych i odlewéw sta-
liwnych. .

Dalszym zalozeniem, ktére trzeba zrobi¢ — to
ustalenie, jaka cze$¢ podanej iloSci (1550) wraca
jako zlom w poszczegdlnych latach, a wigec po
jednym roku np. 50, po dwéch — 70 itd. Ze
wzgledu na to, ze pelne wycofanie stali z uzycia
rozcigga sie- na okresy nawet kilkudziesiecio-
letnie, to konieczne byltoby przy tej metodzie po-
siadanie odpowiednich danych statystycznych,
aby méc w przyblizeniu okres$lié, a jednocze$nie
sprawdzi¢ zalozenia co do okresé6w pelnego wy-
cofania uzytkowanego przez gospodarke narodo-
wa metalu.

Metody szacowania przychodu zlomu bytowo-

konsumcyjnego

Okreslenie przychodu zlomu bytowo-konsum-
cyjnego moze byé oparte o dotychczasowe wy-
niki zbiérki z tego Zrédla oraz ilo$¢ wyrobéw ze

*) liczby fikcyjne.



stali, jaka dostarczana jest ludnoSci, W przy-
padku, gdy danych sprawozdawczych o zbidrce
nie ma, jak to ma miejs¢e np. w Polsce (na sku-
tek znieksztalcenia tych danych udzialem zlomu
powojennego), wowczas jedyng metoda, opartg
o wyliczenia cyfrowe, moze by¢ metoda druga,
oméwiona przy szacowaniu przychodu ztomu po-
amortyzacyjnego. Doda¢ nalezy ze przy okreSla-
niu przychodu ztomu bytowo-konsumcyjnego,
jest ona o wiele prostsza w zastosowaniu.

Podstawowymi elementami tej metody sa:

1) znajomo$é masy. wyrobéw stalowych do-
starczanych na rynek w przeciggu kilku lat (ma-
sa brutto),

2) procent strat tej masy mna skutek zuzycia
wyrobow oraz nieodzyskiwania ich,

3) ilo§¢ wyrobéw, ktére wrocg jako zlom (ma-
sa netto); ustala si¢ ja przez odjecie od masy
brutto zatozonych strat metalu,

4) procent powrotu masy netto, jako zlomu w
poszczegdlnych latach.

W podanym nizej przykladzie wyliczania przy-
chodu zlomu bytowo-konsumcyjnego zalozonoc pro-
cent strat masy brutto w wysoko$ci 409, za-
ktadajac, ze szereg wyrobow w ogdéle mie wraca,
jak: gwozdzie, S$ruby, podkowy, hacele, nozyki
do golenia, blaszki do butéw itp. Cze$é wyro-
béw ulega znacznemu zniszczeniu na skutek Scie-
rania metalu lub korozji, jak np. obrecze do wo-

Metody obliczania przychodu zlomu ,,innego‘‘
Do zlomu ,,innego’‘ zalicza sie zlom nie omé-
wiony uprzednic. Sg nim pozostajgce w terenie,
nie zebrane zapasy zlomu powojennego, nagro-
madzone i nie przerobione zapasy skrzepéw w
hutnictwie, ztom znajdujacy sie w hatdach przy-
hutniczych, zlom z zatopionych statkéw morskich,
wrakow rzecznych, jak zatopione np. barki, kon-
strukcje mostowe itp.
~ Podstawowymi elementami do wyliczenia przy-
chodu zlomu z tego rodzaju Zrédel jest przede
wszystkim okreslenie wielkoSci zasobéw tego zlo-
mu, nastepnie zalozenie czy dany zaséb jest mo-
zliwy do wyeksploatowania w caloéci czy tylko
w czeSci. Z kolei konieczne jest okreSlenie, w ja-
kim okresie czasu wydobedzie si¢ mozliwg do
wyeksploatowania ilo$§¢ ztomu oraz ustalenie, jaki
bedzie wplyw zlomu w poszczegélnych latach.
Bardzo czesto dla okre$lenia przychodu tego ro-
dzaju zlomu trzeba ustali¢ rodzaj srodkéw, jakie
nalezaloby uruchomié¢, aby go pozyskaé.

Zalezno$¢ przychodu zlomu hutniczego od
produkcji stali

W celu wykazania czy istnieje wspoizaleznosé
i jaka miedzy produkcjg stali surowej a przycho-
dem ztomu produkcyjnego w hutach, podaje sig
dane za ostatnie lata dla kilku krajéw kapita-
listycznych, obrazujgce procentowy stosunek od-
zysku zlomu hutniczego do produkcji stali.

Tablica Nr 1

Przykiad obliczenia przychodu zlomu bytowo-pokonsumcyjnego (liczby dowolne)

“Masa [SUra yraca
Rok BI‘ ~[meta-| 0 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960

utto ™ nette
1 9 2 4 5 6 7 8 10 | 114 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17
1948 200 80 120 6 18 24 24 1812 611 6 6 3 2 2 2 2
1949 | 200 80 120 —_ 6 18 24 24 18 6 6 6 3 2 2 2
1950 200 80 120 — —_ 6 18 24 24 18 6 6 6 3 2 2
1951 200 80 120 — — — 6 18 24 24 18 6 6 6 3 2
1952 200 80 120 — —_ o — 6 18 24 24 18 6 6 6 3
1953 220 88 130 — *— s — — 7 20 26 26 20 7 7 7
1954 280 112 170 — — — — _— — 8 25 34 34 25 8 8
1955 300 120 180 — — == - — — — 9 27 36 36 27 9
1956 350 140 210 — — — —_ —_ — —_ — 11 3 - 42 42 31
1957 380 152 230 — — — —_ — — — — — 11 34 46 46
1958 420 168 250 — e — — — — — — — — 13 38 50
1959 460 184 280 — — - — — — —_— — —_ — — 14 42
1960 500 200 300 — == — —= — — —_ — — - — — 15
przychdéd ztomu: 100 | 108 | 116 | 118 | 143 | 160 | 179 | 199 | 219

z6w, plugi, tancuchy itp., a znaczna ilo§¢ zuzy-
tych wyrobéw ginie na skutek niegromadzenia
ich { wyrzucania , na $mieci'‘, np. rézne pudetka
do past, kremoéw, czesci naczyn kuchennych i po-
zostalego sprzetu domowego.

Mozemy np. zalozyé, ze odzysk zlomu z wyro-
béw . (masa netto) ksztaltuje sie .w zasadzie w
przeciggu kilku lat w nastepujacej proporcji:

po 1 roku — 59 po 7 latach — 59
., 2 latach — 159, ., 8 " — b9,
. — 209 .9 — 20
» 4, — 209, , 10, — 29
w0 — 159 N S — 20
.6 . — 5% .12 . — 29

”» 13 ”» — 2 0/0

Przy tych wskaznikach i zalozonej masie wy-
robéw ze stali, przeznaczonej dla ludno$ci, przy-
chéd ztomu w poszczegdlnych latach przedstawia
tablica nr 1.

Procentowy odzysk zlomu produkcyjnego w hutach
w odniesieniu do produkcji stali3)

Rok Anglia Niemcy Zach. Francja  Japonia

1948 27,13 '

1949 27,05

1950 27,34 28,31

1951 30,00 24,71 24,10 24,10
1952 28,54 24,35 24,17 28,63
1953 28,31 26,13 24,56 25,15

Dla Polski z okresu przedwojennego zuzycie
zlomu , ,wlasnego'* w hutach przedstawialo sie
nastepujgco w procentach do produkcji stali):

1927 — - 20,7 1931 — 229
1928 — 188 1932 — 234
1929, — 228 1933 — 195
1930 — 244 1934 — 20,1

3) Na podstawie danych z Bulletin Trimestriel de Statistique de

I‘Acier pour 1‘Europe — Nations Unies — zeszyty za 1953 i 1954 r.
oraz dla Japonii na podstawie danych ze ,,Stahi u. Eisen' — ze-
szyt 26 z dn. 16.XI1.1954 r.

4) Obliczone na podstawie danych mgr W. Kieltyki ,,Rozwdj
hutnictwa zelaza do 1939 r.**
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Jesli zalozy sie, ze zuzycie zlomu wlasnego
w hutach polskich odpewiadato jego przychodowi
w poszczegdinych latach, to wéwczas dane te mo-
ga by¢ poréwnywalne z danymi, odnoszgcymi sig
do wymienionych innych krajow.

Przedstawione liczby odnosza sie, miestety, do
krétkich okreséw czasu. Mimo to pozwalaja na
wyciagniecie wniosku, ze w hutnictwie poszcze-
g6élnych krajéw odzysk zlomu wlasnego w sto-
sunku do produkcji stali surowej nie wykazuje
w tych okresach zbyt duzych odchylen. Niestety,
brak danych z diugich okreséw nie pozwala na
stwierdzenie, czy omawiana regularno$¢ wyka-
zuje powazniejsze odchylenia w przekroju kilku-
nastoletnim.

Wykazana powyzej do$é¢ Scisla wspdlzaleznosé
wynika z faktu, ze wyprodukowana stal surowa
jest przerabiana w tym samym roku, w ktérym
zostata wyprodukowana, wobec czego jej Wyso-
ko$é decyduje o iloSci zlomu hutniczego odzyski-
wanego w tym samym roku.. OczywiScie, na
wskaznik odzysku zlomu wywierajg swoéj wplyw

i inne czynniki, jak np. mowoczesno$¢ urzadzen

produkcyjnych w hutach, asortyment produko-
wanych wyrobéw hutniczych oraz umiejetnosc
gospodarowania materialem przez zalogi. Czyn-
niki te wywierajg jednak stosunkowo mate od-
chylenia w ogélnym wskaZniku odzysku ztomu,
szczegblnie z roku na rok. One to w duzym stop-
niu uzasadniaja zaobserwowane réznice w przed-
stawionych wskaZnikach, odnoszacych sig¢ do roz-
nych krajéw oraz réinice miedzy poszczegélnymi
latami, dotyczacymi tego samego kraju.

Analiza powyzszych danych pozwala dojs¢ do
wniosku, ze jezeli w kraju jest prowadzona pra-
widtowa sprawozdawczo$¢ z odzysku ziomu pro-
dukcyjnego w hutach, to w oparciu o statystycz-
‘nie wyprowadzcne wskaZzniki przychodu zlomu
mozna z do$é duzg nawet dokladno$cia zaplano-
waé przychéd zltomu hutniczego na mnajblizsze
lata,

Poslugujac sie wskaZnikami za ubiegle lata,
przy szacowaniu przychodu zlomu na diuzsze
przyszle okresy czasu, nalezy jednak -zachowacd
duza ostroznos$é. Nalezy uprzednio dokonaé oceny
co do zmian w strukturze produkowanych wyro-
béw hutniczych, zasadniczych zmian w urzadze-
niach produkcyjnych hut, jak np. udzial wlew-
k6w, przechodzgcych przez zgniatacze itp., a na-
stepnie dokonaé¢ odpowiedniej korekty wskazni-
kéw odnoszgcych sie do okreséow ubiegtych.

Zaleino$¢ wielkoSci zbiérki ziomu od produkceji
stali

Zbiorke zlomu w Polsce stanowi cata iloSé
ztomu codebrana faktycznie lub rachunkowo w
danym okresie czasu przez Centralny Zarzad Go-
spodarki Ztomem. Do zbidérki zlomu nie zalicza
sie przychodu produkcyjnego ztomu hutniczego.
CZGZ nie dostarcza hutnictwu catkowitego swe-
go przychodu zlomu, a to ze wzgledu na to, ze
odstepuje go réwniez ‘innym przemystom badZ
w postaci zlomu do przetopu w odlewnictwie,
badZ w formie tzw. zelastwa uzytkowego. Czg$é
odebranego zlomu moze CZGZ przeznaczy¢ na
powiekszenie swych zapaséw. W ten sposéb zlom
ze zbidérki nie jest réwnoznaczny z dostawami
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zlomu dla hut, co ma pewne znaczenie przy
ewent, poréwnywaniu zbiérki zlomu w Polsce
z wykazywang nizej ,,zbiérka” w innych- kra-
jach. W Polsce dostawy zlomu dla hut wzgled-
nie dla hut i odlewnictwa sg w zasadzie nizsze
od ogdlnej zbidrki ztomu.

Przedstawione ponizej dane  odnoszace sie do
przychodu i zuzycia ztomu w kilku krajach, majg
na celu stwierdzenie czy miedzy zbiérkg zlomu
i produkcjg stali surowej istnieje wspdlizaleznosé
podobna do tej, jaka wykazano przy odzysku
ztomu produkcyjnego mna hutach.

Zebrane dane, odnoszace si¢ do Anglii, Nie-
miec. Zachodnich i Francji, okreslaja.zuzycie zlo-
mu w hutach i odlewniach zeliwa, jego przychéd
w hutach i odlewniach oraz przywéz i wWywoz.
Ponadto w danych tych mnie rozréznia sie zlomu
stalowego 1 zeliwnego, jak to wystepuje w Polsce.

W oparciu o te dane mozna wyprowadzié¢ przy-
chéd zlomu stalowego w danym kraju, przyjmu-
jac, ze przychdéd i zuzycie ztomu w odlewniach
dotyczy tylko ztomu zeliwnego. Pominiecie zu-
zycia zlomu stalowego w odlewniach uzasad-
nione jest przyjeciem innego zalozenia, zaktada-
jacego, ze do produkcji suréwki zuzywa sie w
tych krajach tylko ztom stalowy.

Przychdd ztomu stalowego do hut (i odlewni),
ktéry nazwiemy zbiérka, mozna wyprowadzic
z posiadanych danych, stosujgc nastepujace réw-
nanie:

przychéd ztomu (zbiérka) + zlom hutniczy -+

-+ przywéz = zuzycie w kraju -+ wywoéz
z tego réwnania mozna wyprowadzié réwnanie
drugie: .

zbiérka = zuzycie + wywéz — ztom hutni-
CZy — Przywoz.

Podstawiajac np. odpowiednie dane z tablicy
nr 2, odnoszacej sie do Anglii, otrzymamy:

zbiérka (rubr. 11) = 12196 (rubr. 5) —

— 4526 (rubr. 7)—1990 (rubr. 9) = 5686.

Dalszym uproszczeniem w przedstawionym ra-
chunku jest zalozenie, Ze mie ma' zmiany stanu
zapasOw zaréwno w hutach jak i u dostawcow.
Jwzglednienie zapaséw, ktére nie sg znane, do-
prowadziloby do- pewnych odchylen w wykaza-
nych procentowych stosunkach zbiérki zlomu do
produkeji stali surowej w poszczeg6lnych latach.

Z tablicy nr 2 wynika, ze w Anglii stosunek
ten waha si¢ w podanych dziewieciu latach od
29 do 359, przy czym przewaza jednak wskaz-
nik 30%. Dodaé¢ nalezy, ze wobec braku danych
za lata 1936 — 1938 odnoénie zuzycia zlomu
na inne cele (rubr, 4) oraz przychodu zlomu
hutniczego (rubr, 7) zalozono, ze zuzycie na inne
cele wyniosto w tym okresie 300, 300 i 320 tys.
ton zlomu, a przychéd ztomu hutniczego stanowit

279 pr‘odukcn stali. Pozwolilo to na okre$lanie
wielkoSci zbiérki w tym okresie. -

Jesli chodzi o Francje (tablica nr 3), to zbiérka
stanowi tam 22 — 319% produkcji stali, przy
czym przewaza w latach 1949 — 1953 wskaz-
nik 2679,.

Brak danych o przychodzie zlomu hutniczego
w latach 1936 — 1950 uzupelniono liczbami,
wyprowadzonymi w oparciu o za‘ozenia, ze od-
zysk tego zlomu wynosit 249, produkcji stali.



Zuzycie i przychéd zlomu.w Anglii w 1000 ton

Tablica Nv 2

Zuzycie zlomu Przychéd zlomu S & ;tﬂ Stosun. %
= : z 2 = zbiorki
° do prod. | do prod, |. inne razem | 40 prod. na na <y = 2 do prod.
=t surowki | stali cele ’ odlewéw | hutach | odlewn. & = a atali
1 2 3 4 b) 6 7 8 9 10 11 12

1936 326 7.026 (7650) (3240) 1105 142 (3450) 29,0
1937 327 7.597 (8220) (3560) 970 235 (3900) 30,0
1938 269 6.226 . (6815) . (2850) 642 176 (3000) 28.4
1948 670 9.192 449 10311 2454 4101 1384 871 3 5342 35,4
1949 806 9.932 477 11215 2503 4275 1387 2131 2 4811 30,4
1950 924 10.416 456 12196 2607 4526 1442 1990 6 5686- 34,4
1951 831 9.270 510 10617 | 2850 4767 1562 607 — 5237 32,9
1952 766 9.215 518 10500 3027 4762 1582 757 - 4981 30,0
1953 788 9.925 416 11029 2831 5066 1427 901 — 50R2 29,0
Zrédlo: obliczono na podstawie danych z Bulletin Trimestriel de Statistique de I'Acier pour 1'Furope Nations.
Unies-zeszyly na lata 1953 i 1954
. Tablica Nr 3
Zuzycie i przychod zlomu we Francji w 1000 ton -

Zuzycie zfomu Przychdd ztomu ) N < stosun. %
= R z S = 7bidorki
o do prod. | do prod. | inne razem | 40 prod. na na od- o Z, 2 do prod.
o= surowki | stali cele ze odlewéw | hutach |lewniach & = < stali
1 2 3 4 B) 6 7 s 9 10 11 12

1936 508 2103 106 2721 (1610) 32 563 (1450) 21,6
1937 1000 2366 116 3482 (1890) 11 132 (1720) 21,7
1938 633 2118 99 2850 (1490) 13 443 (1790) 29,0
1948 59 59 .

1949 1431 2920 61 4412 (2200) 15 181 (2370) 25,9
1950 1513 2800 52 4365 (2100) 4 465 (2730) 31,5
1951 1257 3496 66 4819 2378 6 161 2596 26 .4
1952 1356 3749 78 5183 2616 9 85 2643 24,3
1953 1009 3438 (90) 4537 2456 i ' 16 485 2550 25.5

Zrédlo: obliczono na podstawie danych z Pulletin Trimestriel de Statistique de I’Acier pour 1'Europe — Nations

Unies-zeszyty za lata 1953 i 1954.

Tablica Nr 4

Zuizycie i przychéd ztomu w Niemezech Zachodnich w 1000 ton

v Zuzycie zlomu Przychéd zlomu 3 ~ ] Stosunck
T z 2 Z | % zbiorki
o do prod.| do prod. | inne ] do prod. na na od- < z, 2 do prod.
~ surowki | stali cele ” odlewow | hutach |lewniach o = S stali
- ———— 7
1 2 3 4 ) 6 -7 8 9 10 11 12
1950 2.027 5.417 7.444 1.752 3.432 1.023 ° 4k 2.665 6.633 54,1
1951 1.49 5.930 7.421 3.555 3.338 1.304 10 823 4.896 26,3
1952 - 1.614 6.657 8.271 2.388 3.850 1,401 26 439 4.834 30,6
1953 1.140 6.876 8.016 2.159 4.029 1.286 164 530 4.353 28,2

Zrédlo: obliczono na
Unies-zeszyty

- W. Niemczech Zachodnich (tablica nr 4) przy-
chéd zlomu ze zbidérki w stosunku do produkcj!
stali surowej. spadt w okresie zaledwie czterech
lat z 54,79% w 1950 r. do 28,2% w 1953 r.
Prawdopodobnie spowodowane to bylo eksplo-
atacjag zlomu powojennego, ktéra w tych latach
na pewno byla bardzo intensywna ze wzgledu na
wystepujacy wowczas w krajach zachodniej Eu-
ropy powazny niedobdr zlomu i surowki. '

W Japonii zakup zlomu krajowego przez hut-
nictwo w latach 1951 -— 1953 oraz jego sto-
sunek do produkcji stali przedstawial sie naste-
pujacod):

5) ,,Stahl u. Eisen‘ — zeszyt 26 z dn. 16.X11.1954 .

za lata 1953 i1 1954

podstawie danych z Bulletin Trimestriel de Statistique de 1’ Acier pour 1'Europe — Nation

Rok zakup zlomu stosunek 9 import
krajowego ztomu do pro- zlomu

dukcji stali
1951 3261 50,2 2.114
1952 2830 40,5 506
1953 1857 24,2 1.141

Przychéd zlomu krajowego w Japonii kurezy
sie bardzo gwattownie w latach 1951 — 1953,
co wskazuje na prawdopodobne szybkie wyczer-
pywanie pozostalo$ci zlomu powojennego, analo-
gicznie jak to mialo miejsce w Niemczech Za-
chodnich.

W Polsce przed 1939 r, dostawy dla hut kra-
jowego ztomu stalowego przebiegaly nastepujaco
w 1000 tonS):

8) Obliczono na- podstawie sprawozdan. Centrali Zlomu za lata
1929 — 1938.
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Rok  produkcja  dostawy  stosunek 9, import

stali do hut zlo- dostaw ztomu

mu krajo- doprodukeji
wego stali

1927 1246 145,3 11,7
1928 1437 140,7 9,8
1929 1377 184,2 13,4 471,0
1930 1237 218,7 17,7 353,1
1931 1037 161,4 15,6 351,2
1932 551 144,8 26,3 111,0
1933 817 146,9 17,9 304,9
1934 856 114,3 13,4 279,9
1935 949 126,7 13,4 354,2
1936. 1149 121,6 10,6 438,5
1937 1450 119,0 8,2 588,7
1938 1441 130,2 9,0 364,1

Srednio za lata 1927 — 1938 dostawy — 13,0%.

Dostawy zlomu krajowego do hut nie sa réw-
noznaczne z Dpojeciem zbidrki, poniewaz nie
uwzgledniaja one dostaw zlomu stalowego dla
odlewni oraz sprzedazy zelastwa uzytkowego.
Gdyby te pozycje byly wziete pod uwage, to
przedstawione wskazniki procentowe bylyby wyz-
sze. Wskazniki te dla Polski przedwojennej wy-
kazujg olbrzymie wahania. Spowodowane sg one
przede wszystkim bardzo duzymi zmianami w
produkcji stali, charakterystycznymi dla wustroju
kapitalistycznego.

Wzrastajace wskazniki do 1932 r. sg wywo-
lane spadkiem produkcji stali, bowiem odzysk
ztomu z wyzszej produkcji lat -ubieglych przy-
padl na rok o nizszej produkcji- stali. W latach
nastepnych wystepuje zjawisko odwrotne.

Z przedstawionych powyzej danych, odnosza-
cych sie do przychodu ztomu krajowego z wy-
lgczeniem zlomu hutniczego, mozna wyciggnaé
nastepujgce wnioski:

1. Wykazany przychéd nie jest réwnoznaczny
z uzywanym w Polsce pojeciem zbidrki. Nie
uwzglednia on, poza odbiorem zlomu przez huty,
odbioru zlomu stalowego przez odlewnie oraz
inne przemysly w formie -zelastwa uzytkowego.
Jesli odbiér przez odlewnie na o0g6l zostal przez
nas uwzgledniony przez zatozenie, Zze wielkie
piece: zuzywaly tylko zlom stalowy (zalozono, Ze
ilo§¢ zlomu zeliwnego zuzytego przez wielkie
piece rowna jest iloSci zlomu stalowego odebra-
nego przez odlewnie), to wykazana zbiérka w in-
nych krajach nie obejmuje tylko sprzedazy ze-
lastwa uzytkowego. Wobec tego, aby poréwny-
waé te zbiérke ze zbiérkg zlomu w Polsce, na-
lezaloby te pierwszg odpowiednio podwyzszyc.
Na skutek braku danych nie mozna bylo jednak
tego dokonad,

2. W niektérych przypadkach przedstawione
odzyski przychodu zlomu ze zbiérki w stosunku
do produkecji stali surowej wykazuja powazne od-
chylenia. Wystepuje to w Polsce przed 1939 r.
na skutek ostrych zalaman koniunktury -gospo-
darczej oraz w niektérych latach dla Niemiec
Zachodnich i Japonii -w zwigzku z oddzialywa-
niem na zbiérke akcji eksploatowania ztomu po-
wojennego. W Anglii i Francji wskaznik od-
zysku zlomu przedstawia zadziwiajacg réwno-
mierno$é, W latach, dla ktérych zebrano dane
o przychodzie zlomu, produkcja stali wykazuje
albo male wahania (lata 1936 — 1938), albo
stosunkowo male wzrosty (lata 1948 — 1953).

3. Z przedstawionych danych wynika, Zze od-
zysk zlomu ze zbiérki w stosunku do produkeji
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stali ksztaltuje sie w réznych krajach odmiennie.
W Anglii wynosi w przyblizeniu 309,, w Niem-
czech Zachodnich okolo 289%' we Francji 25 —-
—269%, a w Polsce przedwojennej okoto 139,.
Z zestawienia tych danych widaé, ze o wskazniku
odzysku zlomu decyduje ilo§¢ uzytkowanego
przez gospodarke narodowg metalu, co réwno-
znaczne jest ze stopniem uprzemystowienia kraju.

4. Poza stopniem uprzemyslowienia kraju, na
wysoko$¢ wskaznika odzysku ztomu oddzialuje
szereg licznych i réznorodnych przyczyn. Do nich
nalezy rowniez tempo przyrostu produkcji stali.
Jesli produkcja stali wzrasta szybko z roku na
rok, wskaznik odzysku ztomu musi sie obnizaé
i odwrotnie. Wywolane to jest przede wszystkim
tym, Ze znaczna ilo$¢ zltomu zbiérkowego — to
zlom poamortyzacyjny, ktéry wraca po kilku,
kilkunastu lub nawet kilkudziesieciu latach, Wo-
bec tego w przychodzie ztomu z okre§lonego roku

- znaczng pozycja jest zlom z lat poprzednich,

kiedy ogélna produkcja stali, a tym samym
i wszelkich wyrobéw ze .stali byla nizsza.

5. Procentowy odzysk zlomu ze zbiérki, od-
niesiony do produkcji stali a wyprowadzony za
ubiegle lata, moze by¢ réwniez wykorzystany dla
szacowania przychodu zlomu w latach mnastep-
nych. Jednak nalezy zachowaé¢ - bardzo duzg
ostroznosé, aby nie odnosi¢ do okreséw przysz-
Iych zaburzen w zbidérce zlomu, charakterystycz-
nych tylko dla niektérych okreséw minionych,
jak np. intensywna eksploatacja nagromadzonych
uprzednio w terenie zasobéw zlomu, duze zmiany
w produkcji stali itp, Poza eliminowaniem ze
wskaZznika tego rodzaju wplywoéw, nalezy jedno-
czeSnie rozwazyé, czy w przyszloSci nie zajda
nowe, typowe dla okreséw przyszlych zjawiska,
ktére muszg zmieni¢ wyprowadzony statystycznie
wskaznik, jak np. akcja renowacji urzadzen,
tempo przyrostu produkcji stali itp. o

Wyprowadzenie tego rodzaju wskaZnika od-
zysku zlomu pozwala na wyrobienie tylko ogdl-
nego pogladu co do ksztaltowania sie przysziej
zbiorki ztomu. Dodaé nalezy, Zze wyprowadzajac
wskaznik, nalezy z zasady postugiwaé sie dany-
mi z szeregu krajoéw, co ulatwia usuniecie przy-
padkowych przyczyn wplywajacych na zbidérke
ztomu, a ponadto umozliwia wyrobienie pogladu
o wplywie, jaki ma na zbidrke struktura gospo-
darcza kraju.

Przedstawiona powyzej préba okreslania spo-
sobu podejScia przy ustalaniu przychodu zlomu
stalowego w kraju i to w zasadzie przez wladze
centralne, uwypukla przede wszystkim skompli-
kowanie tematu oraz mozliwo$¢é stosowania wielu
sposob6w rozwigzan, w zalezno$ci od danych roz-
porzadzalnych przez jednostki, ktére dokonuja
obliczen.

Nalezy sadzi€¢, ze przy glebszej analizie zagad-
nienia, na pewno bedzie mozna znaleié lepsze,
prostsze i bardziej konkretne sposoby rozwigzan.
Ponadto wydaje sie pewne, ze stosowanie szablo-
néw w przeprowadzaniu rachunku, bez wnikania
w indywidualne cechy, wlasciwe poszczegblnym
galeziom gospodarki narodowej, wystepujgce na
odcinku gospodarowania stalg nie doprowadzi do
obliczen przychodu zlomu zastugujacych na za-
ufanie,



KAROL SZONERT

Zniesienie rozdzielniciwa w niektérych artykulach rozdzielanych

Do r. 1952, jak sobie wszyscy przypomina-
my, istniat podzial materialéw na bilansowane
i rozdzielane. i bilansowane nierozdzielane. Wio-
sng r. 1952 przy opracowaniu na r. 1953 wyka-
zu nr 29 do planowania zaopatrzenia, centrale
zbytu zostaly zaskoczone przez nagla zmiane ar-
tykutéw bilansowanych rozdzielanych i nieroz-
dzielanych wylgacznie na materialy rozdzielane
i nierozdzielane. Zmiana ta zaskoczyla centrale
zbytu, ktére zglaszaly swe projekty w przekona-
niu, ze pewne artykutly, aczkolwiek bilansowans,
nie muszg by¢ rozdzielane, W okresie, o -ktérym
mowa, widocznie zwyciezyta koncepcja, ze wszy-
stko co jest bilansowane — musi byé rozdziela-
ne. Czy koncepcja ta byla stuszna — o tym moz-
na by diugo i szeroko dyskutowad,

Zgadzajac sie z tym, zZe wszystkie materialy
rozdzielane musza by¢ bilansowane, wydaje nam
sie, ze raczej nie istnieje potrzeba, aby wszystkie
materialy bilansowane byly rozdzielane. Zdanie
to opieramy zaréwno na do$wiadczeniach, zdoby-
tych w okresie sprzed 1953 r. jak i na tych
nielicznych artykutach, w odniesieniu do kté6-
rych po roku 1953 zwalnialiSmy odbiorcéw od
obowigzku nadsylania rozdzielnikéw.

Istniejg przeciez artykuly, ktérych produkcja
w pelni pokrywa zapotrzebowanie i ktérych roz-
dzial nie ma praktycznego znaczenia. Przyzna-
jac, ze préby ze znoszeniem rozdzielnictwa byly
czynione bardzo ostroznie i ograniczaly sie do ar-
tykutéw, w zakresie ktérych wieloletnie doSwiad-
czenie wskazywalo jedynie na nikle mozliwoSci
jakich$ niespodzianek, sgdzimy, ze decyzja co do
zniesienia rozdzielnictwa powinna byé poprzedzo-
na konsultacja z poszczegdédlnymi biurami zbytu.
Na pytanie ,,czy, w jakim zakresie i pod jakimi
warunkami mozliwe jest zniesienie rozdzielni-
ctwa'® — trudno spodziewaé sie jednolitych od-
powiedzi. Sytuacja i warunki w poszczegdlnych
branzach moga sie ksztaltowaé zupeinie rdéznie.
Nalezaloby moze ponadto przeprowadzié¢ wnikli-
wa analize, czy nie nadszed! czas by znie$¢ roz-
dzielnictwo nie tylko artykuléw niedeficytowych,
lecz réwniez artykuléw deficytowych, ktére nie
majg jednak podstawowego znaczenia dla naszej
gospodarki.

Dalej nalezatoby sobie dokladnie wyjasnié, co
nalezy rozumieé pod zniesieniem rozdzielnictwa:
czy chodzi o zaprzestanie ustalania planu roz-
dzialu, czy tez o wyeliminowanie bardzo praco-
chtonnych czynnosci, zwigzanych z budowg planu
zaopatrzenia resortu? Czy plan zaopatrzenia bu-
dowa¢ w oparciu o oddolne zapotrzebowania, czy
tez o wskazniki? Dalej — jaka sprawozdawczo$é¢
okazalaby sie konieczna w zmienionych warun-
kach i to zaréwno dla organéw centralnych
(PEPG i resorty), jak i dla jednostek nadrzed-
nych (CZ)? :

Sprébujmy przeanalizowa¢ to zagadnienie od
strony materialéw budowlanych. Wydaje sie,
ze ma pytanie: czy mozliwe jest zniesienie roz-
dzielnictwa, odpowiedZ bytaby pozytywna. Odpo-

wiedzi na pytanie: w jakim zakresie i pod jakimi
warunkami rozdzielnictwo moze byé zniesione —
moze udzielié tylko Panstwowa Homisja Planowa-
nia Gospodarczego po uprzednim przekonsultowa-
niu tego zagadnienia z wlasciwymi biurami zby-
tu, OdpowiedZ ta w pierwszym rzedzie zalezeé
bedzie od zaufania jakie PEPG ma do resortow-
dostawecéw oraz od wiary w to, czy potrafiag oni
wykonaé swe zadamia bez kontroli. Wydaje sie,
7ze nie nalezaloby podchodzi¢ do tego zagadnie-
nia zbyt pochopnie i raczej stworzy¢ na poczatek
wiekszg réznorodno$é form. Poniewaz ta rézno-
rodnos$é form sprowadza si¢ do niuanséw nieistot-
nych dla sprawy, celowo pomijamy ich wylicze-
nie i ograniczamy sie do trzech grup najbardziej
typowych.

Dla artykuléw deficytowych i majacych pod-
stawowe znaczenie dla gospodarki marodowej po-
zostawienie dotychczasowej formy rozdzielni-
ctwa wydaje sie konieczne. Znaczy to, ze plan
zaopatrzenia bytby budowany w sposéb dotych-
czasowy i po uchwaleniu przez Rzad schodzilby
do zakladéw. W zakresie tych materialéw obo-
wiazywalaby sprawozdawczo$¢é uchwalona przez
GUS.

Druga grupe stanowilyby artykuly, w odnie-
sieniu do ktérych zaréwno bilansowanie, jak
i budowa planu rozdzialu odbywataby sie napod-
stawie wskaZznik6w i rozeznania lat ubieglych.
Rozdzielnik na resorty mialby tu charakter ra-
czej informacyjny. Po ewentualnym zatrzymaniu
sobie rezerwy, resort wymieniony w planie roz-
dzieli przydzial miedzy podlegle jednostki z za-
znaczeniem, ze zaméwienie iloSci wigkszej, niz
podana w rozdzielniku wymaga zgody danego re-
sortu i wlasciwej centrali zbytu. Réwnocze$nie
nalezaloby przewidzie¢ do$é ostre kary dla Kie-
rownikéw jednostek, ktére nie beda respektowaty
wyznaczonych limitéw.

Grupe trzecig stanowilyby artykuly bilansowa-
ne nierozdzielane. Budowa bilansu nastepuje wska-

-Znikowo i w oparciu o rozeznanie z lat ubiegtych.

Za rozwigzaniem podanym w grupach drugiej
i trzeciej, przemawia przede wszystkim - znaczna
oszczedno$¢é pracy. W resorcie przydziatobiorcy
znikajg wszelkie trudno$ci normalnie zwigzane
z budowa zbiorczego planu zaopafrzenia, Naklad
pracy w jednostce bilansujgcej pozostaje bez zmia-
ny, bowiem kazdy giéwny dystrybutor prowadzi
sprawozdawczos¢ z przebiegu realizacji dostaw dla
giéwnych odbiorcéw. Dane te przeciwstawione
liczbom za lata ubiegle, skorygowane o wskaznik
roku planowanego, bedg sprawdzianem, czy w da-
nej branzy wszystko przebiega harmonijnie. Przy
tym systemie termin wyprzedzenia dostaw zamo-
wieniami musialby by¢ znacznie diuzszy, aby biuro
zbytu mogto sporzadzi¢ bilans i sprawdzié, czy
zaméOwienia majg pelne pokrycie.

Pozadane jest, aby dyskusja nad poruszonym
zagadnieniem, ktérej wyniki moga przyniesé
bardzo powazne uproszczenie pracy sluzby zby-
tu byla zywa i obfita.

389



RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

ALBIN WOZNIAKOWSKI

Zuziycie i oszczedno$é wegla plomiennego w roku 1954
w resorcie hutnictwa

Artykut miniejszy stanowi prébe analitycznych rozwazan na temat zuzycia i oszczednoscl
wegla w resorcie hutnictwa w roku 1954, a celem jego jest wykazanie, jak przedstawial
sie udzial resortu w ogélnej akeji zuzycia wegla. Red.

W zuzyciu wegla w kazdym zakladzie produk-
cyjnym wyodrebnié nalezy zuzycie na cele tech-
nologiczne, energetyczne, transportowe oraz opa-
towe. O ile pierwsze dwa rodzaje zuzycia pozostaja
w Scistej wspéizalezno$ci od wielko$ci produkcji
i zapotrzebowania energii, trzeci — od wielkoSci
przewozonej masy towarowej, o tyle zuzycie ha
cele opatowe uzaleznione jest w decydujacej mie-
rze od istniejacych warunkéw atmosferycznych.
Hsztaltowanie sie zuzycia wegla na cele techno-
logiczne i energetyczne zalezy od mozliwosci
i umiejetnosci wykorzystania innych, dostepnych
dla danego zakladu Zrédet energii cieplnej, od
typow i rodzajow istniejacych agregatéw. Nato-
miast na zuzycie wegla na cele opatowe wplywa
réwniez system opalania, konstrukcja budynku
i powierzchnia oszklenia, wielko$¢ powierzchni
ogrzewanej itd.

Z powyzs ych kilku zdan wynika wyraZnie, ze
wielkos¢ zuzycia w zakladzie produkcyjnym uza-
lezniona jest od szeregu bardzo réznorodnych
czynnikéw. O ile mozliwe sg one do uchwycenia
przy omawianiu zuzycia zakladu, o tyle trudniej
analizowaé¢ je na szczeblu centralnego zarzadu,
a tym bardziej resortu, skupiajacego jednostki
o wysoce odmiennym charakterze produkcyjnym.

Jednostki, wchodzace w sktad resortu hutni-
ctwa, z uwagi na charakter ich produkcji, wywie-
rajgcy znaczny wplyw na ksztaltowanie sie zuzy-
cia, mozna by najbardziej ogdélnie uja¢ w naste-
pujace grupy:

a) hutnicze,

b) wydobywczo-przetwarzajace,

¢) pomocnicze dla produkcji hutniczej,

d) przetwoércze.

W grupie pierwszej wyodrebni¢ nalezy hutni-
ctwo zelaza, obejmujace: CZP Hutniczego, CZP
Stali Specjalnej, Hute Zygmunt oraz hutnictwo
metali skupione w CZP Metali Niezelaznych.
Produkcje hutnictwa zelaza i metali cechuja skom-
plikowane prqcesy technologiczne i obrébcze, wy-
magajace zna%znej ilosci energii cieplnej, co za-
znacza sie wyraznie w duzym zuzyciu wegla.

W skiad grupy drugiej zaliczyé mozna CZ Ko-
palnictwa Rud Niezelaznych i CZ Kopalnictwa
Rud Zelaznych, ktérych zasadnicza produkcja wia-
ze sie przede wszystkim z wydobyciem rud i przy-
gotowaniem ich do zuzycia, jako materiatu wsa-
dowego.

Jednostki pomocnicze dla produkcji hutni-
czej — to CZ Gospodarki Ztomem i CZP Mate-
rialéw Ogniotrwalych. CZ Gospodarki Ztomem za-
bezpiecza hutnictwo w odpowiednie -iloSci ziomu
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do produkcji suréwki i stali, CZP Materialéw Og-
niotrwatych rozgaleziong i bogata pod wzgledem
sortymentowym produkcje materiatéw ogniotrwa-
lych umozliwia sprawne przeprowadzanie remon-
tow piecéw.w zaktadach hutniczych.

Czwartg grupe stanowiag: CZP Wyrobéw Meta-
lowych, CZP Wyrobéw Blaszanych (produkujgce
liny, gwozdzie, narzedzia i wyroby metalowe
i blaszane codziennego uzytku) oraz Huta Zabrze,
ktérej specjalno$é stanowig konstrukcje i odlewy.

Poza powyzszymi grupami odrebnie wymienié
nalezy kombinat im. W. Lenina, ktérego szereg
wydzialéw produkcyjnych uruchomiono w roku
1954.

Podzial powyzszy nie uwidocsznia wprawdzie
produkcji wyrobéw gotowych, jaka ma miejsce
réwniez w zaktadach hutniczych; dla dokonania
go przyjeto bowiem najbardziej typowa,i chara-
kteryzujaca dang jednostke produkcje. Niem-
niej obrazuje on wyraZnie, ze w resorcie hutni-
ctwa skupiona jest calo$¢ zagadnien, zwigzanych

z procesami hutniczymi, poczynajac od kopalin

rud, a na produkcji drobnych wytworéw korczac.

Przyjmujac globalne zuzycie™ wegla resortu
w roku 1954 za 100 .— udzial procentowy posz-
czego6lnych jednostek w tym zuzyciu przedstawio-
ny jest w tabeli 1.

Tabela 1
Udzial poszczegélnych jednostek w zuzyciu wegla
w resorcie hutnictwa

Udzial
L.p. Nazwa W zuzyciu
w %
Ji CZP Hutniczego 42,5
2 CZP Stali Specjalnej 24,9
3 CZP Metali Niezelaznych 15,0
4 CZP Materialéw Ogniotrwalych 4,5
5 CZ Kopalnictwa Rud Niezelaz-
v nych 3,2
6 CZP Wyrobow Metalowych 2,6
7 Huta im. W. Lenina 2,0
8 | - Huta' Zabrze 1,8
9 CZ Kopalnictwa Rud Zelaznych 1,4
10 Huta Zygmunt 1,1
11 CZP Wyrobéw Blaszanych 0,8 -
12 CZ Gospodarki Zlomem 0,2
Razem resort -100,0

7 tabeli 1 wynika, ze hutnictwo zelaza (CZPH,
CZPSS oraz 2 huty wydzielone) uczestniczy w glo-
balnym zuzyciu resortu w 70,5% hutnictwo me-
tali w 15,0%. Lacznie zatem' na cele produkcji



hutniczej przypada 85,59 natomiast na pozostale
14,59 sklada sie zuzycie CZP Materiatdéw Ognio-
trwatych, CZ Kopalnictwa Rud Niezelaznych, CZ
Hopalnictwa Rud Zelaznych, CZP Wyrobéw Me-
talowych, CZP Wyrobéw Blaszanych, Huta Za-
brze i CZ Gospodarki Zlomem. Ta przygniataja-
ca przewaga hutnictwa zelaza i metali uwidocznia
sie jeszcze bardziej w sortymentowym ukladzie
zuzycia, ktéry obrazuje tabela 2.

Tabela 2

Sortymentowy uklad zuzycia wegla plomiennego
w resorcie hutnictwa w 1954r. (w %)

Sortymenty
|Lp.| Nazwa jednostki| o | -§ ‘5 é g
= 0 n '?e -~ < ql\'l)
2le|S|S |22 =
|| 2| E| 8 |an| =
1| GZP Hutni-
czego 6,8/ 59,4 1,2]31,9] 0,4 0,3[100,0
2| CZP Stali Spec- '
jalnej 5,0/ 60,2| 0,3 33,5/ 1,0 — |100,0
3| CZP Metali
~ Niezelaz. 8,8/ 55,5/ 1,2 33,8/ 0,3; 0,4] 100,0
4| CZP Material.
' Ogniotrw* | 53,2/ 39,6/ 21| 4,5 0,6/ — |100,0
5| CZ Kop. Rud
Niezelaz. 12,5/ 12,2 1,6/ 71,0/ -2,5 0,2| 100,0
6| CZP Wyrobow
Metal. 28,11 33,1| 1.8/35,3; 1,5/ 0,2} 100,0
7| Huta im. W
Lenina 11,8/ 7,0{ 8,072,777 — | 0,5 100,0
8| Huta Zabrze 2,71 0,4 — 96,5 0,4 — |100,0
9| CZ Kopal. Rud 1
Zelaznych 23,8] 98! 1,6/62,4 1,2| 1,2/ 100,0
10| Huta Zygmunt 2,2!57,3| — 1399 0,5 — |100,0
11| CZP Wyrobow
Blaszan. 35,5/ 33,5 1,8/ 31,0, 0,1/ 0,1{ 100,0
12| CZ Gospodarki - L
5 31,5 — | 1,70 1,9/ 100,0

Zlomem 64,4 0,

Resort | 99527 12352 0,7 0,3100,0

Najwigkszy udzial w globalnej pozycji zuzycia
resortu wykazuja groszki (52,7%), a nastepnie
mial (35,29). Wynika to z faktu, ze najbardziej
weglochtonne w resorcie hutnictwo zelaza i meta-
li opiera produkcje na tych witasnie sortymentach:
groszki zuzywane sg do produkcji gazu w czad-
nicach, mial za$ stanowi podstawowe paliwo ko-
tlowni. Laczne zuzycie w r. 1954 tych dwéch
grup sortymentowych wynosito: w CZP Hutnicze-
go — 91,3%, w CZP Stali Specjalnej — 93,79,
w CZP Metali Niezelaznych — 89,3%, a w Hu-
cie Zygmunt nawet 97,29,.

Odmiennie przedstawia sie sytuacja w CZ Ho-
palnictwa Rud Niezelaznych, CZ Kopalnictwa Rud
Zelaznych i Hucie Zabrze, gdzie dominuja w zu-
zyciu przede wszystkim mialy. Natomiast wybitng
przewage w zuzyciu sortymentéw grubych wyka-
zuja: CZP Materialéw Ogniotrwatych (53,29%).

i CZ Gospodarki Ziomem (64,4%). Wynika to
z istnienia w-szeregu zakladéw CZPMO piecéw
starego typu, dostosowanych wylacznie do tego
sortymentu, . w CZGZt za$ spowodowane jest naj-
wiekszym udzialem transportu w zuzyciu.

Zuzycie wegla plomiennego w resorcie hutni-
ctwa wr. 1954 wzroslo w poréwnaniu dor. 1953
o 7,8%. Zlozyly sie na to nie tylko zwiekszone
zadania produkcyjne, ale rdéwniez znaczna roz-
budowa istniejacych juz obiektéw, jak rowniez
oddanie do uzytku szeregu obiektéw nowych.
W kombinacie hutniczym im.W, Lenina, obok ist-
-niejacych juz sitowni uruchomiono wydzialy: sza-
motowy i krzemiohkowy. Rozbudowano podstawo-
we wydzialy produkcyjne Zakladéw Materiatow
Ogniotrwatych we Wroctawiu, Lazach i Rogoi-
niku, uruchomiono nowe kopalnie rud zelaza: No-
wa Wies$, Barbara, Henryk. W Hucie Pokdj uru-
chomiono zesp6t walcowni blachy grubej, a w Hu-
cie Bobrek -— walcownie rygli. Ruszyla réwniez
pierwsza w Polsce huta aluminium w Skawinie.
a w Hucie Bolestaw — nowe piece do produkcji
tlenku cynku. Uwzgledniajac, Ze rozruch nowego
agregatu powoduje konieczno$é znacznie wigksze-
go niz normalne zuzycie, stwierdzi¢ nalezy, ze
wzrost zuzycia resortu o 7,89 przy réwnoczes-
nych znacznie wiekszych niz w r. 1953 zadaniach
produkcyjnych, nie jest objawem negatywnym.

Zuzycie wegla plomiennego w poszczegdlnych
miesigcach r. 1954 w poréwnaniu z r. 1953 obra-
zuje tabela 3, ktorej dane przedstawiono graficz-
nie ponizej na wykresie 1.

Zuzycie wegla w poszczegolnych miesigcach
lat 1953 i 1954 (w % %)

10
1953
) i > 1954
N 7 ’/7
N N L
8 L \.\ ’/
~ N ——
o T N2
O‘ - —
5 ——
4
3
2
1
5
oo e e X X

Tabela 3

Zuzycie wegla plomiennego w poszezeg6lnych miesigcach lat 1953 i 1954(w % %)

o |
Mee | ¢ | qp j1in|1v | v | v
Rok i

VII VIII - X X X1 XII Razem

~

1953 9,3 8,6 \ 9.1 l 7,9 ’. 7,7 7,4

[

7,7 | 17,6 7,7 | 86 | 89-| 9,5 100,0

1954 9,4 | 9,0 ‘\9,_1 i 8,3 | 7,7 | 7,2

71 77 | 79| 84| 85 | 91| 1000
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Jak wynika z powyzszego wykresu, krzywa zu-
zycia wykazuje znaczny spadek, poczynajac od
miesigca kwietnia, nastepnie utrzymuje sie na
mniej wiecej wyréwnanym poziomie do miesigca
wrzesnia, po czym zaznacza Si¢ ponowny jej
wzrost, osiggajacy punkt kulminacyjny w miesig-
cach grudzien-styczen. Przyjmujac ze w miesig-
cach letnich wyeliminowane jest calkowicie zuzy-
cie na cele opalowe, a pozostaje jedynie zuzycie
na cele produkcyjne, jasne jest, ze zuzycie na cele
opalowe odgrywa znacznie powazniejszg role
w globalnej puli zuzycia, a nizeli by sie to moglo
wydawacé¢. Hrzywa zuzycia za rok 1954 wykazuje
stosunkowo niewielkie odchylenia od krzywej zu-
zycia w roku 1953. Laczne zuzycie w miesigcach
maj-wrzesien 1953 r. wynosi 38,1%, a w r.
1954 — 38,29, przecietna za$ zuzycia w tych
miesigcach wynosi 7,629% w r, 1953, a 7,649%
w r. 1954. Nasuwa to spostrzezenie, ze zuzycie
na cele produkcyjne ksztattuje sie na ogét na wy-
réwnanym poziomie; fakt za$, ze réznica przeciet-
nych pomiedzy rokiem 1953 a 1954 wynosi za-
ledwie 0,029 przy réwnoczesnym wzroscie zadan
produkcyjnych i znacznej rozbudowie zakladéw,
$§wiadczy najlepiej o wlaSciwym ustawieniu w re-
“sorcie gospodarki weglem.

Zaktadajac, ze przecietne zuzycie na cele pro-
dukcyjne w okresie pozostalych miesiecy nie po-
winno odhiegaé od wykazanej przecietnej miesie-
cy letnich, wynoszacej 7,649, mozna tatwo obli-
czyé, ze roczne zuzycie w resorcie na cele pro-
dukcyjne wynosi okoto 91,7 9%. Pozostale 8,39% —
to zuzycie na cele opatowe, przy czym pozycji tej
nie mozna uwazaé¢ za wysoka.

Jak wspomniano poprzednio, zuzycie na cele
opalowe uzaleznione jest w bardzo znacznej mierze
od warunkéw atmosferycznych. Znajduje to pot-

wierdzenie na wykresie, gdzie zuzycie w miesigcu
lutym 1954 r. jest w wyniku znacznego nasile-
nia mrozéw wyzsze, anizeli w lutym 1953 r. Spa-
dek zuzycia w IV kwartale r. 1954 wynika ze
wzmozonych wysitkéw zalég zakladéw jak naj-
oszczedniejszego zuzycia wegla w tym okresie,
niemniej sprzyjajace warunki atmosferyczne
przyczynily sie réwniez w znacznym stopniu do
wykonania podjetych zoobowigzan.

OszczednoSci w zuzyciu wegla plomiennego

7 zagadnieniem zuzycia wigze sie sprawa akcji
oszczedzania.
Oszczednosci w zuzyciu rozpatrywaé nalezy
z dwdéch punktéw widzenia:
a) iloSciowego obnizenia zuzycia,
b) wykorzystania mozliwo$ci stosowania sorty-
mentéw zastepczych.

Jezeli chodzi o iloSciowe obnizenie zuzycia, to
stwierdzié¢ nalezy, ze w poréwnaniu z rokiem 1953
zuzycie wegla wzroslo w resorcie o 7,8%, podczas
gdy produkcja stali w tym okresie wykazuje wzrost
0 8,19%. Przyjecie produkcji stali, jako wspélne-
go odniesienia dla resortu jest o tyle uzasadnio-
ne, ze — jak wspomniatem poprzednio — hut-
nictwo zelaza pochlania 70,59 zuzycia resortu.
Wedtug dokonanych obliczeni, oszczedno$é ta wy-
nosi przeszto 100.000 ton, przy czym najwiekszy
mi osiggnieciami wykazuje sie¢ CZP Hutniczego.
Oszczedno$ci, wynikajace z iloSciowego obnize-
nia zuzycia, uzyskano przede wszystkim w wy-
niku obnizenia jednostkowych wskaznikéw zuzy-
cia, wyeliminowania marnotrawstwa wegla, wpro-
wadzenia uspfawnien technologicznych i pra-
cowniczych. Jezeli chodzi o oszczedno$ci, wynika-
jace z obnizenia zuzycia sortymentéw drozszych
przez zastgpienie ich tarszymi, to z podanej nizej

: Tabela 4
Zuzycie wegla plomiennego w latach 1953 i 1954 wedlug sortymentéw
. Sortymenty )
azwa
Lp. jednostki Rok grube | groszki ‘ niesort. i miaf ' mul I!;)Ztev— Razem
| )

1| CZP Hutniczego 1953 6,8 56,6 0,2 35,8 0,6 — 100,0
) . 1954 6,8 99,4 1,2 31,9 0,4 0,3 100,0

2[ CZP Stali Specjal. 1953 5,4 62,2 - 31,9 0,5 — 100,0
1954 5,0 60,2 0,3 33,5 1,0 — 100,0

3| CZP Metali Niezelaz. 1953 9,5 57,4 0,3 32,6 0,2 — 100,0
: ) 1954 8,8 55,5 1,2 33,8 0,3 0,4 100.0

4| CZP Mat. Ogniotrw. 1953 58,2 34,5 1,6 4,8 0,9 — 100,0
1954 53,2 39,6 2,1 4,5 0,6 — 100,0

5 CZP Wyrobéw Metal. i Blaszan. 1953 27,0 31,3 1,3 38,4 2,0 — 100,0
1954 29,3 33,2 1,8 34,4 1,3 0,1 100,0

g CZ Kop.. Rud Niezelaz. 1953 13,6 12,8 0,1 69,4 3,8 — 100,0
. 1954 12,5 7 12,2 1,6 71,0 2,5 0,2 100,0

7| Huta im. W. Lenina 1953 27,2~ 8,6 — 64,2 — — 100,0
1954 11,8 7,0 8,0 72,6 — 0,5 100,0

8| Huta Zabrze 1953 2,2 0,2 - 96,4 1,2 - 100,0
1954 2,7 0,4 — 96,5 0,4 — 100,0

9| CZ Kop. Rud. 7Zelaz. 1953 27,5 9,1 2,0 60,5 0,9 — . 100,0
’ 1954 23,8 9,8 1,6 62,4 1,2 1,2 100,0
10| Huta Zygmunt 1953 2,1 99,1 — 37,5 1,3 — 10050
i 1954 2,2 57,4 — 39,9 0,5 — 100,0

11| CZ Gosp. Zlomem 1953 75,3 4.0 20,6 — - — 100.0
1954 34,4 0,5 31,5 — 45T 1,9 100,0

Resort 1953 10,1 52,9 0,3 36,0 0,7 — 100,0
1954 9,9 52,7 1,2 35,2 0,7 0,3 100,0
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tabeli 4 wynika, ze réznice miedzy rokiem 1954
a 1953 sa stosunkowo nieznaczne:. spadkowi
o 0,29% sortymentéw grubych, o 0,29 groszkéw

i0 0,89% mialu odpowiada wzrost zuzycia o 0,9%

niesortu i o 0,39 przerostéw, przy utrzymaniu sie

na tym samym niezmienionym poziomie zuzycia

mutu (0,7%).

Uwaga: CZP Wyrobéw Metalowych i CZP Wyrobéw
Blaszanych ujeto lacznie, poniewaz wyodre-
bnienie CZP Wyrobéw Blaszanych mastapito
w 1954 r. (z réwnoczesnym przejeciem szere-
gu zakhadéw, podlegtych poprzednio Minister-
stwu Przemystu Drobnego i Rzemiosla).

Biorac pod uwage, ze zuzycie w r. 1952 sor-

tymentéow grubych wynosilo 10,19, groszkéw —
53,8%, miatu — 35,4%, a mulu — 0,7% —
wskazuje to na pewng stabilizacje zuzycia sorty-
mentowego, bedacg objawem niekorzystnym z pun-
ktu widzenia konieczno$ci zwolnienia na potrze-
by eksportu sortymentéw drozszych. Ten stan sta-
bilizacji ma swoje uzasadnione przyczyny i wy-
maga glebszego naswietlenia.

Nalezy zdawaé sobie sprawe z podkre$lonego
juz faktu, ze blisko 539% zuzycia resortu stanowig
groszki, majace zastosowanie w czadnicach przy
produkcji gazu. Zarzadzenie Przewodniczacego
PEPG z dnia 14. II. 1951 r. w sprawie czadnic
i gatunkéw wegla dla czadnic wyraZnie okresla,
ze tylko ten sortyment moze byé stosowany przy
prowadzeniu czadnic. Mozliwo$ci zatem korzysta-
nia z sortymentéw zastepczych nie moga byé bra-
ne pod uwage odnosnie 539 zuzycia resortu, lecz
tylko odno$nie 45 9% (na pozostate 29, skladajg sie

wlasnie -sortymenty zastepcze — patrz. tabl. 2).

Praktycznie zatem mozliwo$ci stosowania sorty-
mentow zastepczych dotyczag tylko wegla grubego
(majacego w hutnictwie zastosowanie w transpor-
cie i przystosowanych do tego sortymentu starych
typach piecéw zakladéw materialéw ogniotrwa-

lych) i mialu (zuzywanego w kotlowniach). Zwrd--

ci¢ réowniez nalezy uwage, ze centralne zarzady
przemystu, wykazujgace najwieksze zuzycie sorty-
mentéw grubych (CZP Materialéw Ogniotrwatych,
CZ Gospodarki Ztomem, CZP Wyrobéw Metalo-
wych, CZP Wyrobéw Blaszanych, CZ Hopalnict-
wa Rud Niezelaznych), znajduja sie (poza CZPMO)
na bardzo dalekich miejscach, jezeli chodzi o ich
udzial w globalnym zuzyciu resortu. Natomiast
w CZP Hutniczego, wykazujacym najwiekszy
udzial w zuzyciu resortu, gdzie zuzycie sortymen-
tow grubych jest stosunkowo nieznaczne (6,8%),
stosowanie niesortu na cele transportowe w r.
1954 wynosi 409% catkowitego zuzycia na ten
cel. Swiadczy to o tym, ze konserwatyzm jednos-
tek, obstugujacych agregaty i parowozy, mozna
pokonaé¢ przy zastosowaniu odpowiednich $rod-
kéw, jak kursy, wymiany do$§wiadczen czy akcja
propagandowa. :
Mimo trudnych warunkéw hutnictwa na odcin-
ku stosowania sortymentéw zastgpczych, ma ono
dosé znaczne osiggniecia. Wzrost zuzycia niesor-
tu wynosi 35 500 ton, a zuzycie. przerostéw wy-
raza si¢ cyfrg 10 000 ton. Przyjmujac réznice
§rednich cen pomiedzy sortymentami grubymi
a niesortem i przerostami, daje to oszczedno$¢
okoto 1750 tys. zl, co odpowiada 20 000 ton

wegla w sortymentach grubych. Jest to ilo§¢ dosé
znaczna, przy czym przypuszczaé nalezy, ze za-
interesowanie problemem stosowania sortymen-
tow zastepczych wS$réd najszerszych mas praco-
wnikéw powaznie wzro$nie dzieki postanowie-
niom uchwaly Prezydium Rzadu Nr 452 z dnia
7 lipca 1954 r. i zarzadzenia Przewodniczacego
PHEKPG Nr 264 z dnia 24.VI[.1954 r., w wyni-
ku ktérych niezaleznie od premiowania za oszcze-
dne zuzycie paliw, wprowadzono nagradzanie za
stosowanie sortymentéw zastepczych.

Réwniez fakt ustalenia norm zuzycia wegla
plomiennego w najbardziej weglochtonnych jed-
nostkach resortu, przy opracowaniu ktérych okre-
$lono-nie tylko maksymalng granice, .dopuszczal-
nego zuzycia, ale réwniez udzial sortymentéw
w tym zuzyciu, winien efektywnie zwiekszyé do-
tychczasowe osiggniecia.

Zuzycie wegla plomiennego
a kwestia jego jakoSci

Zaréwno procesy technologiczne w produkcji
hutnictwa, jak réwniez procesy obrébki wyma-
gajg znacznej iloSci energii cieplnej. Zapotrzebo-
wanie ciepla, jakie zaklad przecietnie wykazuje
jest bardzo duze. Posiadanie ciepla w odpowied-
niej ilo$ci warunkuje mozliwo$é wykonania usta-
lonych zadan produkcyjnych. W przypadku zu-
zywania wegla, jako Zrédia energii cieplnej
o ilo$ci ciepta, jakie mozna z niego uzyskaé de-
cyduje warto$¢ opatowa, przy czym na wielko$é
te wplywaja m.in. wilgotno$¢, zawarto$é popiotu
oraz czeSci lotnych w danym sortymencie. Po-
dobnie jak warto$¢ opatowa paliwa pozostaje
w Scistym zwigzku z jego jakoS$cia, tak wielko$é
zuzycia zalezy w réwnej mierze od jako$ci pali-
wa. Jezeli bowiem zapotrzebowanie ciepta do da-
nego procesu przyjmiemy, jako wielko$é stala,
to jasne, ze dla uzyskania tej iloSci ciepta mozna
zuzy¢ wieksza lub mniejszg ilo$¢ wegla zaleznie
od jego jako$ci. Dowodem znaczenia jakoS$ci we-
gla moze by¢ m.in. fakt, ze wspomniane juz po-
przednio zarzadzenie Przewodniczacego PHKPG
z dnia 14.11.1951 r. ustala nie tylko typy i sor-
tymenty, jakie mogg mieé¢ zastosowanie przy pro-
wadzeniu czadnic, ale i procent zawarto$ci po-
piotu, ktéry nie powinien przekraczaé¢ 109 . Mi-
mo to w trzech wyrywkowo wzietych zakladach
hutniczych obserwujemy na wydzialach czadnic
wzrost zuzycia na skutek niewlaSciwej jakoSci
groszkéw, stanowigcych przeszto 1,59% ogélnego
zuzycia rocznego tych wydzialéw.

Znacznie gorzej przedstawia sie sytuacja na
wydzialach kotlowni, mimo istniejagcych norm ja-
kosci paliwa. W 10 wyrywkowo wzietych zakla-
dach hutniczych wzrost zuzycia z uwagi na nad-
mierng zawarto§¢ popiotu stanowit 4,89 global-
nego zuzycia rocznego tych wydzialéw. Sg to
liczby bardzo powazne, szczegélnie, jezeli zwa-
zymy ich wplyw na ksztaltowanie sie rocznego
zuzycia resortu. Nalezy zwrocié uwage, ze przy
normalnej jakoSci groszkéw, tj. odpowiadajacej
Polskim Normom, zuzycie ich byloby o “1,5%
nizsze, a miatu o 4,89% — co kolosalnie powie-
kszyloby efektywne oszczedno$ci hutnictwa.
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Zwigkszenie zuzycia na skutek niewlagciwej
jakosSci paliwa nie jest, niestety, uwzgledniane
na szczeblach wyzszych ani przy - analizie osig-
gnietych wskaznikéw zuzycia, ani przy ocenie
uzyskanych oszczgdnosci. Wypacza to w znacznym
stopniu obiektywnos$¢ oceny pracy stuzby zaopa-
trzenia na odcinku gospodarki weglem i pracy
dzialéw energetycznych na odcinku gospodarki
cieplnej. Blisko 30 000 ton zwiekszonego zuzy-
cia na skutek niewlasciwej jakos$ci paliwa — to
rezultat dorywczej kontroli w dziesieciu zakla-
dach, a wiec stanowigcych zaledwie 1/12 ogdlnej
liczby wchodzacych w skiad resortu.

Rozwazania koncowe
Z przytoczonych uwag mozna wyciagna¢ na-
stepujace wnioski: i
1) resort hutnictwa ma znacznie wieksze mo-
zliwo$ci uzyskania oszczedno$ci w zuzyciu wegla

ZDZISLAW BRDON

przez obnizenie jednostkowych wskaznikow zu-
zycia, anizeli przez stosowanie sortymentéw rza-
stepczych;

2) obnizenie wskaZnik6w jednostkowego zuzy-
cia uwarunkowane jest odpowiednia jako$cig we-
gla;

3) nie oznacza to zupelnego wyeliminowania
oszczednoSci przez stosowanie sortymentéw  za-
stepczych, gdyz mozliwoSci te istniejg, aczkolwiek
sg ograniczone z uwagi na specyficzny uklad sor-
tymentowego zuzycia wegla w hutnictwie,

Wymienione powyzej momenty powinny stano-
wié zasadnicze podstawy do oceny osiggnieé re-
sortu na odcinku oszczednego zuzycia wegla,
przy. czym podKkreS$li¢ nalezy, ze zalogi hutnicze
wykazujg na ogét zrozumienie konieczno$ci osz-

czedzania wegla, dajac przez to dowdd nie tylko

nalezytego usSwiadomienia, ale réwniez i zrozu-
mienia i uznania dla trudu goérnika.

Normalizacja surowcéw odpadowych dla produkeji ubocznej

Przeszio rok temu zaklady przemysiu kluczo-
wego, w celu lepszego wykorzystania surowca oraz
w celu przyjScia z pomocag przemystowi Srodkéw
konsumpcji masowo deklarowaly rozpoczecie pro-
dukcji ubocznej. RzeczywisScie wkrétce zaczeto
produkowaé piecyki, ruszty i krazki, blaszki,
k16dki, zamki, maszynki do gotowania, siekiery,
brony lopaty, prasowacze do krawatéw oraz dzie-
siatki i setki innych artykuléw codziennego uzyt-
ku.

Nad wtaSciwym i planowym przebiegiem pro-
dukcji ubocznej miata czuwaé specjalna instytu-
cja rozprowadzajaca artykuly gospodarstwa do-
mowego p. n. ,,Arged’".

Minal rok. ,, Trybuna Ludu‘’ a wraz z nig inne
dzienniki stwierdzaja, ze przemyst kluczowy wy-
twarza w ramach produkcji ubocznej mniej, niz
przed rokiem deklarowal, przy czym giéwne po-
wody tego tkwia w braku dostatecznie sprecyzo-
wanych zasad obliczania kosztéw, narzutéw itp.,
braku szczegélowych przepiséw czy choc¢by ko-
mentarzy dotyczacych zasad wynagradzania, braku
wreszcie (co podaje np. ,,Trybuna Ludu‘ w arty-
kule ,,Zamrozone pralki i adaptery‘ z dn. 8.VII.54
roku) odpowiednich maszyn, surowcoOw oraz nie-
wykonywania na czas zamdéwien  poszczegolnych
czesci przez podwykonawcow.

Produkcja uboczna powinna spetniac¢ i w niekto-
rych wypadkach juz spetnia trzy podstawowe za-
dania, a mianowicie:

1) pomagaé przemystowi Srodkéw konsumpcji w
zaspokajaniu-potrzeb mas pracujacych w artykuly
powszechnego uzytku, '

2) wykorzystywaé optymalnie surowce odpado-
we, powstale przy produkcji zasadniczej, -

3) zwigkszaé akumulacje zakladow.

Zadania te trzeba realizowaé przy optymalnym
wykorzystaniu maszyn i pracy ludzkiej. Wszystkie
przedmioty produkowane w ramach produkcji
ubocznej mozna podzielié na dwie grupy:
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1) przedmioty proste, wykonywane w zasadzie
z jednego surowca, R

2) przedmioty zlozone, wykonywane z wielu su-
rowcéw i sktadajace sie z wielu réznorodnych
cze$ci, (np. pralka elektryczna).

Produkcja przedmiotéw prostych jednorodnych
jest o tyle tatwiejsza, ze proces technologiczny nie
jest skomplikowany; tatwiej jest zaplanowaé suro-
wiec i uniezalezni¢ si¢ od podwykonawcow, z re-
guly bowiem takie przedmioty produkuje sie cal-
kowicie w jednym zakladzie.

Produkcja przedmiotéw mniejednorodnych jest
trudniejsza, choéby takze z tego powodu, Zze ist-
nieje zawsze obawa, iz moze zabraknaé¢ jednego
z potrzebnych surowcéw lub nie zostang wykonane
w czasie i iloSci odpowiednie czeSci przez podwy-
konawcéw, jak np. silniki elektryczne do pralek,
podstawowe odlewy do maszyn do szycia itp. Z za-
gadnieniem tym wigze sie problem prawidlowego
wyboru artykuléw, ktére maja by¢ produkowane
ubocznie. Nie nalezy ogranicza¢ produkcji ubocz-
nej do artykuléw prostych, jednorodnych, ale nie
nalezy takze budowaé¢ produkcji ubocznej na su-
rowcach o charakterze pomocniczym, dla ktérej
w danym zakladzie nie ma dostatecznych warun-
kéw; np. zaklady przemyslu migsnego'nie powinny
prowadzi¢ produkcji ubocznej z blachy. Nie nalezy
wreszcie silié si¢, aby we wlasnej produkeji ubocz-
nej wykorzystaé¢ wszystkie surowce odpadowe, ale
nie mozna dopuszczaé do tego, aby odpady ulegaty
zniszczeniu. Trzeba dbac o to, aby odpady trafiaty
tam, gdzie je mozna optymalnie wykorzystac.
Dlatego w kazdym przedsiebiorstwie trzeba umie-
jetnie zorganizowad:

a) biezace ujawnianie powstajacych odpadoéw,

b) opisywanie ich,

c) rejestracje,

d) sukcesywne
zakladom.

Nie ma chyba w kraju takiego zakladu, w kté-
rym powstajg odpady w ogéle niezdatne do wyko-
rzystania w innym przemysle lub w rzemios$le. Od-

przekazywanie odpowiednim



pady nadajace si¢ do dalszego zuzytkowania sa
wszedzie, trzeba tylko umie¢ je poszukac i wyko-
rzystaé. Poniewaz czesto mie ma warunkow dla
dalszego przetwérstwa w miejscu powstawania od-
padéw, trzeba przekazaé je — jak juz wyzej wspo-
mniano — innym zakladom czy instytucjom.

Zeby za$ komu$ co$ sprzedaé, trzeba mu naj-
pierw pokazaé oferowany towar. Takie mozliwoSci
istnieja, gdy dwaj kontrahenci znajduja si¢ w jed-
nej miejscowosci lub gdy oferowany towar mozna
zaprezentowaé w postaci probki (jak: odpady pa-
pieru, tektury, materialéw widkienniczych itp.).
Gdy takich mozliwo$ci nie ma, istnieje potrzeba
opisania- surowcéw, podania ich warunkéw tech-
nicznych, podzielenia ewentualnie na grupy i klasy
czyli po prostu potrzeba — Zze sie tak wyraze —
znormalizowania surowcéw odpadowych. Oczy-
wiScie normalizacje powinna cechowaé przede
wszystkim szybko§¢; musi ona nadazaé¢ za proce-
sem wytwarzania odpadéw w przedsiebiorstwie.
Normalizacja surowcéw odpadowych powinna byé
przede wszystkim normalizacjg opisowa, wigzgca
sie w miare mozno$ci z normami panstwowymi.

Jezeli w zakladzie powstaja np. odpadki bla-
chy, — to w ,,normie opisowej'‘ podaé trzeba
przede wszystkim:

1) rodzaj blachy oraz powolanie normy pan-
stwowej, o ile taka istnieje,

2) ksztalty i wymiary odpadéw tej blachy.
Trzeba réwniez podaé witasciwoSci odpaddéw tej
blachy, nabyte podczas procesu produkcyjnego,
jak uszkodzenia powierzchni mechaniczne czy che-
miczne ze wskazaniem ich jako$ci i wielkoSci. Nie-
zaleznie od tych podstawowych danych trzeba po-
da¢ w miare moznoSci jeszcze szereg innych, jak
np. ilo§¢ odpadéw tej blachy powstajacg w ciggu
roku (ewentualnie nawet w uktadzie miesigcznym),
miejsce ich powstawania, ewentualne zastosowa-
nie itp.

Normalizacja surowcéw odpadowych potrzebna
jest nie tylko tam, gdzie nie istnieja mozliwo$ci
skontaktowania sie¢ dwéch kontrahentéw, gdzie
beda duzé trudnoSci z przekazywaniem prébek
z powodu ich ksztaltu, wielkoéci itp., ale jest ona
réwniez potrzebna przede wszystkim wszedzie tam,
gdzie brak nabywcéw, gdzie trzeba ich poszuki-
wac. '

Wydaje sig, ze wystepuje to szczegdlnie w du-
zych oSrodkach przemystu oraz w duzych zakla-
dach, gdzie powstajg powazne ilo$ci surowcéw od-
padowych w bardzo szerokim sortymencie. Zacho-
dzi wtedy konieczno$¢ organizowania sprzedazy
nawet nasterenie innych wojewé6dztw. Warto wiec
zastanowié sig, czy w takich wypadkach nie bedzie
stuszne stworzenie jakiego§ punktu informacyjne-
go, jakiego$§ urzedu podrednictwa, czy urzedu go-
spodarowania surowcami odpadowymi, ktéry z jed-
nej strony rejestrowatby wszystkie surowce odpa-
dowe, ktérych zaklady nie moga zby¢, a z drugiej
strony — zapotrzebowania na surowce odpa-
dowe innych zakladéw, instytucji, spotdzieln:
ustugowych, a nawet warsztatow rzemie$lniczych.
Zadaniem tego urzedu byloby ufatwianie nawigza-
nia bezpoS$redniego kontaktu miedzy producentem
a konsumentem surowcéw odpadowych. Zaréwno

zaklady zglaszajace, jak i zaklady zapotrzebowu-
jace przesylalyby do urzedu krotkie opisy surow-
c6w odpadowych.

Przez ujawnienie, zabezpieczenie i odpowied-
nie przekazanie surowcéw odpadowych mozemy
zaopatrzy¢ mniejsze zaklady pracy, warsztaty rze-
mie$lnicze i spoldzielnie uslugowe. w .materialy
nieraz deficytowe i trudne dla nich do nabycia.

Przy umiejetnej organizacji wykrywania i za-
bezpieczania surowcow odpadowych mogg powstaé
i rozwijaé si¢ nowe spéldzielnie i warsztaty pra-
¢y, pracujace wylacznie na surowcu odpadowym
w postaci kawalkéow desek, Scinkéw blachy, ma-
terialéw widkienniczych i papieru itp. '

Niektére panstwa, szczegdélnie ubogie w surowce
podstawowe dla gospodarki narodowej, poszly juz
tak daleko w wykorzystywaniu réznych surowcéw
odpadowych, ze np. wykorzystuja drewno z rozbi-
tych skrzyn i opakowan drewnianych do produkcji
miazgi drzewnej, celulozy i ptyt pilSniowych. Na
odpadki drewna do produkcji miazgi drzewnej, ce-
lulozy i plyt opracowana jest specjalna morma,
ktéra mowi, jakie odpady, z jakim zanieczyszcze-
niem chemicznym i mechanicznym nadajg sig¢ do
tej produkcji. My réwniez musimy gospodarowac
drewnem b. racjonalnie; im wiecej przemyst che-
miczny produkowaé bedzie tanich $rodkow latwo-
palnych, jak ,,lofix‘‘, tym szybciej zmniejszaé sig
bedzie zuzycie drewna na podpatke. Drewno to
mozemy i powinniSmy wykorzysta¢ wlasnie do
produkcji miazgi, celulozy i plyt, podobnie jak
czynig to inne panstwa.

Surowcéw odpadowych w Polsce jest duzo; z re-
guly prawie nadajg sie one do dalszej produkcji,
a tymczasem niewiele przemysléw potrafito w pet-
ni wykorzystaé je dla produkcji ubocznej lub przy-
najmniej zebraé, zabezpieczy¢ i przekazaé¢ innym
przemystom do dalszej przerdbki.

Pewne osiagniecia w tym zakresie ma przemyst
miesny na odcinku zagospodarowania tzw. odpa-
d6éw poubojowych. W celu wlasciwego gospoda-
rowania tymi surowcami ubocznymi stworzono spe-
cjalny Dzial Ubocznych Artykuléw Uboju, ktéry
zbiera, zabezpiecza, magazynuje i przekazuje
wszystkie uboczne artykuly uboju odpowiednim
przemyslom. Krew wykorzystuje sie na cele ja-
dalne i dla przemystu farmaceutycznego oraz na
cele techniczne (jak produkcja albuminy, maki-
pastewne] itp.); szczecing i wlosie — do produkcji

szczotek 1 pedzli; rogowizne do produkcji guzikow;

odpadki skéry do produkcji zelatyny; jelita do
produkecji nici chirurgicznych, strun i jako ostonki
wedlin; gruczoly wewnetrznego wydzielania prze-
znacza si¢ dla przemystu farmeceutycznego i wre-
szcie koSci — czeSciowo na cele jadalne, a cze-
Sciowo dla” produkcji tluszczéw jadalnych i tech-
nicznych, kleju i nawozéw fosforowych.

Surowce uboczne, przekazywane panstwu przez
przemyst miesny, maja warto$¢ setek milionéw
ztotych, a wiele z mich, jak gruczoly wewngtrzne-
go wydzielania, szczecina czy wlosie — ekspor-
tuje sie, otrzymujgc za nie cenne dewizy.

Przemyst miesny opracowal szereg norm i wa-
runkéw technicznych dla surowcéw odpado-
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wych. Jego surowce uboczne sg znane i poszi-
kiwane; na bazie tych surowcow opteraja swa pro-
dukcje inne przemysty (jak producenci albuminy,
‘zelatyny itp.). Nie znaczy to, by przemyst miesny
wyczerpal.juz wszystkie mozliwosci tak co do iloSci,
jak i wlasSciwego wykorzystania swych surowcéw
ubocznych. Miedzy innymi przemys! miesny nie
potrafit do tej pory wykorzystaé¢ odpadkéw jelit
i bton do produkcji ostonek typu ,,naturin‘‘, ktére
sprowadza z zagranicy. Opracowanie technologii
tej produkcji przyniesie panstwu korzy$ci rzedu
setek tysiecy ztotych.

Ostatnio jeden z zakladéw miesnych wystapit
z inicjatywa produkcji lejkéw i zabawek z wybra-

MICHAL IRZYK

kowanych puszek konserwowych. Inicjatywa stusz-
na; nawet wybrakowane puszki powinny by¢ lepiej
i pelniej wykorzystane, mim zostang ostatecznie
przekazane na zlom; lecz ze wzgledu na charakter
produkeji, ze wzgledu mna niebezpieczenstwo do-
stania sie do przetworéw miesnych odlamkéw czy
opitkéw blachy, nalezaloby raczej te puszki prze-
kazaé innym zakladom, w ktérych istnieja lepsze
warunki dla tego rodzaju produkcji.

Wszystkie przemysly, a przede wszystkim prze-
mysty kluczowe, powinny dazy¢é do optymalnego
wykorzystania surowcéw odpadowych, przy czym
w pracach tych powinien byé zapewniony udziat

.catych zaldg.

Odpadki tworzyw sztucznych cennym surowcem

W dazeniu do maksymalnego wykorzystania
materialowych zasobéw naszej gospodarki mnalezy
zwrécié  szczegdlng uwage na wykorzystanie
wszelkich przemystowych surowcéw wtérych oraz
odpadéw spotykanych w Zyciu codziennym. Na
0806t wiszyscy wiedzg o koniecznosci zbierania zlo-
mu, stali, metali kolorowych, szmat, makulatury
itp., lecz mato znana jest wysoka warto$é gospo-
darcza odpadéw tworzyw sztucznych (mas plastycz-
nych). Zagadnienie to nabiera szczegélaej wagi,
gdyz masy plastyczne staja sie coraz bardziej po-
trzebne do produkcji réznych artykutéw. Czesto
zdarza sie nam zlamaé grzebien, klamre, cprawe
do okularéw, szczoteczke do* zebéw, czy inny
przedmiot z masy plastycznej i, niestety, wyrzuca-
my te przedmioty do $mietnika, zupetnie nie zda-
jac sobie z tego sprawy, ze wyrzucamy cennhe su-
rowce i tym samym powodujemy ich brak na ryn-
ku.

Produkcja surowcow do tworzyw sztuczanych jest
sprawg bardzo trudng, wymagajacg poteznych in-
westycji ma odcinku wielkiej syntezy chemicznej,
wiec wiele z tych surowcéw musimy jeszcze obec-
nie importowaé i sa one deficytowe. Tymczasem
wiegkszo$é odpadéw tworzyw sztucznych, miszczo-
nych z powodu nieSwiadomo$ci, moze zastapic
surowce pierwotne. Wprost trudno uwierzyé, ze
z odpadéw tych mozna wykonaé takie same piekne
przedmioty, jak z pierwotnego surowca.

Masy plastyczne czyli tworzywa sztuczne sg dzi$
stosowane w szerokim asortymencie, lecz, nieste-
ty, nie wszystkie z mich nadaja si¢ do powtdrnego
przerobu. Aby wiec nie gromadzié¢ niepotrzebnego
i bezuzytecznego zlomu, konieczne jest poznaé bli-
zej ich asortyment i najwazniejsze wlasnosci.

Wieksza cze$é tworzyw sztucznych posiada wlas-
noéci uplastyczniania sie czyli mieknienia pod
wplywem podwyzszonej temperatury; czasem na-
wet przechodzi zupelnie w stan plynny, podobnie
jak wszystkie metale i dlatego nazywamy je two-
rzywami termoplastycznymi czyli
uplastyczniajgcymi sie.

Do uplastycznienia tworzyw sztucznych, umoz-
liwiajacego ich przeréb, wystarczg stosunkowo
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niskie temperatury, przecigtnie 100 — 2500C.
Nie trzeba wiec do ich przerobu budowacé specjal-
nych piecéw, a wystarcza bardzo proste urzadze-
nia i co za tym idzie — przerabiaé¢ je mozna na-
wet w niewielkich ilo$ciach.

Przy wykorzystaniu odpadéw tworzyw sztucz-
nych obowigzuje jednak bardzo wazna zasada: od-
pady te muszg by¢ posortowane wedlug gatunkoéw
mas, gdyz nie mozna przerabia¢ razem réznych
mas, a to przede wszystkim ze wzgledu na réznoc-
rodne ich wlasnoSci. Jezeli na przyklad odpady
celuloidowe pomieszamy z odpadami nylonu czy
polistyrenu, to uniemozliwi to ich przeréb, gdyz
do tych réznych mas trzeba stosowaé odmienne
metody przerobu.

Sortowanie odpadéw wedlug rodzajow mas nie
jest trudne , je$li pozna sie blizej najwazniejsze
ich gatunki.

Jednym z najbardziej popularnych obecaie two-
rzyw sztucznych jest polichlorek wimny-
lu, =znany w Niemczech pod nazwg igelitu. Jego
wlasnosci sg bardzo cenne i ma on bardzo szerokie
zastosowanie, Stosowany jest w stanie twardym
lub zmiekczonym. Szczegdlnie znane sa wyroby ze
zmiekczonego igelitu, uwazane przewaznie przez
nieuswiadomiony og6! za wyroby z- nylonu.
Wiszystkie torebki damskie z folii kolorowej gtad-
kiej, blyszczacej oraz wzorzystej, imitacja skéry
szlachetnej z krokodyla, weza czy jaszczurki —
to nic innego jak zmiekczony polichlorek winylu.
Réwniez plaszcze przeciwdeszczowe damskie i me-
skie, obrusy winylowe i wszelkiego rodzaju tka-
niny powlekane produkowane s3 przewaznie - ze
zmigkczonego polichlorku winylu. Z drugiej stro-
ny z polichlorku winylu twardego czyli mieupla-
stycznionego, zwanego winidurem, produkuje sie
rury i plyty kwasoodporne, maczynia, lejki, rege-
neratory, skrzynki akumulatorowe i wiele inaych
artykutéw, ktérych niesposéb tu wymienié.

Wszystkie odpadki tego tworzywa, zaréwno
twarde, jak i zmiekczone mogg byé z latwoscig
przerobione ponownie. Najprostszy jest przerdb na
goracych walcach o temperaturze okolo 1600C.
W tej temperaturze masa staje sie bardzo plastycz-



na i mozna ja dowolnie walcowaé, wyttaczaé, pra-
sowac itp. .

Warto tu zaznaczyé, ze folie igelitowa zmiekczo-
ng mozna latwo sklejaé przy pomocy specjalnego
kleju lub nawet bez kleju pod wplywem podwyz-
szonej temperatury — okoto 180 — 2000C.
Rozdarty plaszcz czy torebke mozna wiec bez tru-
du naprawi¢ ~ domowym sposobem przy pomocy
elektrycznego Zzelazka.

Tworzywa sztuczne z grupy poliamidéw (nylon,
steelon, perlon) znane sg przede wszystkim, jako

cenne widkna sztuczne, a czgéciowo jako masy pla-:

styczne uzywane do wyrobu grzebieni, opraw do
okularéw, klamer itp. Zaréwno odpady widkien jak
i mas tego tworzywa mozna latwo przerobi¢, gdyz
topig sie one w temperaturze okolo 180 —2000C
i mozna je formowaé na nowe przedmioty metoda
odlewu wtryskowego pod ci$nieniem. Podobnie
mozna postepowaé przy polistyrenie, z ktérego
obecnie produkuje si¢ guziki, klamry, grzebienie,
zabawki, oprawy do smoczkéw itp. oraz szereg
artykuléw technicznych.

Specjalnie cennym tworzywem jest polim e-
lakrylan metylu, znany réwniez pod nazwg
szkla organicznego wzglednie plek-
siglasu. Ztworzywa tego produkowane sg
bezbarwne, przezroczyste oprawy do okularéw, jak
réwniez nietlukace si¢ szkla okularowe, nie tylko
zwykle, ale i tzw. kontaktowe, nakiladane bezpos-
rednio na gatke oczng, protezy oczne i dentystycz-
ne oraz ozdoby galanteryjne, szkielka zegarkowe
itp. Najdrobniejsze nawet odpady tego tworzywa
moga by¢é przerobione metodg odlewu witryskowe-
go. Przy ponownej polimeryzacji mozna formowa¢
dowolnie najbardziej skomplikowane przedmioty.
Zbieranie odpadkow tego bardzo cennego tworzy-
wa jest bezwzgledng koniecznoS$cig.

Jednym z najstarszych tworzyw sztucznych jest

celuloid, ktéry powstaje z celulozy poprzez nitro-
wanie kwasem azotowym i dalsze przerabianie
z kamforg, wzglednie z innymi dodatkami. Two-
rzywo to jest bardzo popularne i znane szeroko
pod postacig réznych przedmiotéw. Przyktadowo
mozna wymienié¢ tu pileczki ping-pongowe, guziki
bieliZzniane i galanteryjne, oprawy do szczoteczek
do zgbow, klamerki, lalki i zabawki, btony foto-
graficzne i filmowe, grzebienie, oprawy okularo-
we, szybki ochronne i wiele innych przedmiotéw.
Tworzywo to nie jest zbyt trwale, wigc powstaje
wiele jego odpadéw. Ujemng jego cecha jest duza
latwopalno$é.

Wymienione tworzywa dajg cenne odpady, kté-
rych zbiér winien byé bezzwlocznie zorganizowa-:
ny na szerokg skale.

Dla .uniknigcia nieporozumienn wymienimy jesz-
cze pokrétce tworzywa sztuczne, ktérych odpady
sg bezuzyteczne, gdyz nie ma mozliwosci ich prze-
robienia, Bedg to tzw. tworzywa termoutwardzal-
ne wzglednie termoreaktywhe. Ta grupa tworzyw
utwardza sie trwale pod wplywem temperatury
wzglednie innych czynnikéw chemicznych i nie
mozna powtérnie ich zmiekczyé. Odpady tych
tworzyw sg praktycznie bezuzyteczne. Do tej gru-
py tworzyw naleza: bakelit i tworzywo moczniko-
we znane réwniez pod mnazwg polopasu, a wiec
tworzywo powstate droga kondensacji fenolu, kre-
zolu, mocznika, melaminy z formaling oraz two-
rzywa pokrewne np. zywica lana. Do tej grupy na-
lezy réwniez galalit, tzw. sztuczny rég, produkt
kondensacji kazeiny z formalina.

Wzrastajaca popularnos$é tworzyw sztucznych
stawia zagadnienie wlasciwego zorganizowania
zbioru odpadéw mas plastycznych, jako problem
o duzym znaczeniu gospodarczym. Prawidiowe
rozwigzanie tego problemu jest sprawg wazna
i pilng.

NASI KORESPONDENCI PISZA,...

O znakowaniv wyrobéw hutniczych

Koledzy Jézef Mazur i St. Bogdanowicz, pra-
cownicy Stalinogrodzkiego Biura Sprzedazy Zela-
za przystali nam list nastepujgcej streSci.

,,Zacheceni Waszym pismem z dnia 19 lutego
1955 r. skierowanym do wszystkich zakladéw —
pragniemy zabraé gtos na tamach Gospodarki Ma-
terialowej na temat znakowania wyrobéw hutni-
czych, z prosba o podanie maszych propozycji pod
dyskusje wszystkich zainteresowanych Czytelni-
kéw. '

Po dokonaniu odbioru technicznego ale przed
wysylka wyrob6éw hutniczych do poszczegélnych
odbiorcéw (w tym réwniez do naszych sktadéw),
huty znakujg poszczegdlne gatunki stali farbg olej-
ng, przy czym kazda huta stosuje wlasny system
znakowania (wlasny dobér koloréw).

Otrzymujemy wyroby hutnicze z réznych hut.
Zdarza sie wiec bardzo czesto, ze ten sam galunek

stali bywa réznie znakowany. Przed wysylkg za-
tem do naszych odbiorcéw, musimy dokonaé po-
nownego przemalowania znakéw, stosujac jednoli-
te (ale znéw wlasne) zasady.

Dla przykladu podajemy, jak poszczegélne huty
znakuja material tego samego gatunku: Huta im.
Nowotki stal zwyktg w gat. ST-5 maluje kolorem
zielonym, a Huta Ko$ciuszki ten sam gatunek sta-
li oznacza kolorem czerwonym. Stal zwykla ST-4
Huta im. Nowotki maluje kolorem czarnym, a Hu-
ta HoSciuszki — niebieskim.

Przy tej okazji warto zorientowaé sie, na jakie
koszty jest w zwigzku z tg pracg narazona nasza
placéwka. Koszt zakupu farby olejnej w pierw-
szym kwartale br. wynosit ok. 1.200 zi. Poza tym
przy znakowaniu zatrudnione sg 2 sily robocze,
ktérych zarobki brutto wynosza miesiecznie okolo
1.200 zl. W skali rocznej koszt tej pracy wynosi
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wiec okolo 35.000 zl. Zaznaczamy, ze skladéw
‘zelaza jest w Polsce dwadziedcia. Wiszystkie wy-
konuja te sama czynnosé¢, ktérej koszt ‘w skali
rocznej wynosi ponad 600.000 zi. Trzebd jeszcze
nadmienié, Ze zaklady produkcyjne otrzymuja
takze wyroby hutnicze bezpoSrednio z hut i ozna-
czaja je rowniez na swoéj sposéb.

Prosze sobie teraz wyobrazié, ' jakie powstaja
dodatkowe ktopoty, kiedy zaklad produkeyjny
zglosi nam stal jako remanent do uptyannienia.
Tymczasem wszystkich tych ktopotéw mozna unik-
‘naé i zaoszczedzi¢ powazne kwoty przez wprowa-
dzenie jednolitych zasad znakowania wyrobdéw
hutniczych. Zostanie wéwczas — zaréwno w na-
szym zakladzie jak i w innych — pominieta czyn-

nos$¢ znakowania, przez co zatrudnione dotychczas
przy tej -pracy sily robocze zostang wykorzystane
w inny sposéb i uniknie sie zbednych kosztow.
Nadto ustalenie jednolitego znakowania wykluczy
pomyltki, jakie zachodza obecnie przy wysytkach
materialéw do zaktadéw, a w zwigzku z tym unik-
nie sie zbednej pracy zwiazanej z reklamacjami.

Wydaje sie nam, Ze sprawe po uzgodnieniu

szczeg6low bedzie mozna opracowaé¢ w PHPG lub

w Ministerstwie Hutnictwa i oglosi¢ jako obowia-
zujace wszystkie zaklady w kraju jednolite zasady
znakowania wyrobéw hutniczych®*.

Zapraszamy — w my$l prosby autoréw — do
wypowiedz:enia si¢ w tej sprawie.

Poznanska Fabryka Maszyn Zniwnych konkuruje z aparatem zbyiu

Poznaniska Fabryka Maszyn Zniwny(,h nie przy-
‘wigzuje nalezytej wagi do obowigzku utrzymywa-
nia zapaséw materialowych w granicach ustalo-
nych normatywéw. Gospodarka zapasami jest tu-
taj typowym przykladem tzw. ,,chomikarstwa‘’.

Obserwacja ksztaltowania sie zapaséw mate-
rialowych na przestrzeni 1954 r. wykazala, "ze
‘przekraczaly one stale wiecej niz 2-krotnie nor-
matywy finansowe, a mianowicie: w dniu 1.I. wy-
nosily 2409, normatywu, w dniu 31.1IT—2047,,
w dniu 30.VI — 2519, w dniu 30.1X — 2609
i w dniu 31.XII — 20679,.

Trzeba za$ podkreésli¢, ze zapasy ponadnorma-
tywne posiadaja tutaj charakter wylacznie zapa-
séw gospodarczo nie uzasadnionych. Zgromadzono
je gléwnie w grupie materialéw podstawowych,
przedmiotéw nietrwatych, materialéw pomocni-

czych i czeSci zapasowych maszyn i urzadzer. .

W tych grupach materialowych przekroeczono w
koricu grudnia ub.r. stany zapaséw w stosunku do
normatywéw w nastepujgcy sposob: materialy pod-
stawowe — o 199, przedmioty nietrwale —
0 6089, materialy pomocnicze o 12409 i czg-
$ci zapasowe o 158079,.

. Ogdtem przekroczenie normatywu wynioslo ca
10 milionéw zlotych.

Likwidacja zapaséow ponadnormatywnych przy-
sporzylaby korzy$ci samej Fabryce, poniewaz
,,chomikarstwo‘’ nie sprzyja obnizce kosztéw wlas-
nych. Fabryka jednak tego nie rozumie,k W-T i II
kwartale 1954 r. nie zglosila do uptynnienia zad-
nych materiatéw, a w III i IV zglosila materiaty
warto$ci 908 tys. zlotych, uplynniajac z tego za
kwote 539 tys. zl. Jest to oczywiScie znikoma war-
tos¢ w stosunku do kwoty 10 mil. zlotych.

Przepisy zarzadzenia Przewodniczgcego PHPG
z dn. 2.V.1951 r. w gprawie ujawniania, upltyn-
niania i zapobiegania tworzeniu sie zbednych
i nadmiernych remanentéw materialéw zaopatrze-
niowych dokladnie okre$lajg, ze nadmiary ma-
terialowe nalezy zbywaé za posredmctwem pan-
stwowego aparatu zbytu.

Jednak Fabryka zamiast prowadzi¢ akcje uplvn-
niania - remanentéw zgodnie z tymi przepisami
kieruje sie -wlasnymi zasadami, uprawiajac zwyk-
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ty handel materiatami rozdzielanymi, a przede

wszystkim wyrobami hutniczymi.

Oto przeprowadzona ostatnic kontrola stwier-
dzila, ze Fabryka w ciggu grudnia ub.r, i w [
kwartale br. sprzedawata wyroby hutnicze réznym
jednostkom panstwowym i spétdzielczym, ‘bez zgo-
dy wlasciwych instytucji, dopuszczajac.sie¢ w fen
sposéb przekroczenia przepiséw nie tylko cytowa-
nego zarzadzenia z dnia 2.V.1951 r. lecz réwniez
przepiséw dekretu z dnia 29.X.1952 r. o gospo-
darowaniu artykutami obrotu towarowego i zao-
patrzenia.

I tak Fabryka sprzedala bez zgody wlasciwych
instytucji wyroby hutnicze nast¢pujacym przed-
sigbiorstwom: Przedsiebiorstwu Remont. Przem.
Jajczarsko-Drobiarskiemu — 778 kg, Pom. Stocz-
niom Rzecznym — 28831 kg, Spéldzieini
Mieszk. Bud. w Poznaniu — 3596 kg, Zakladom
Wytw,  Sprzetu Techn. w Bydgoszczy — 1992 kg,
Pozn. Zakladom Armatury Przemystu Terenowe-
gc — 1012 kg itd. Lacznie naliczono 29 podob-
nych transakcji na ca 90 ton wyrobéw hutniczych.
Przedmiotem tego rodzaju handlu bylaﬁa.kie tar-
cica, pasy skorzane, artykuly $cierne, karbid, o
zyska kulkowe i koks.

Poznariska Fabryka Maszyn Zniwnych nie spie-
szy sie z zaniechaniem handlu, chyba dlatego, ze
nie zna jeszcze przepiséw rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 7.VII.1954 r. w sprawie karania .
przez Panstwowa Inspekcje Gospodarki Materia-
lowej za naruszenie dekretu z dnia 29.X.1952 r
0 gospodarowaniu artykutami obrotu towarowcgo
i zaopatrzenia. A Ze przepisy o karaniu stosuie
sie, na to wskazuje fakt ukarania grzywnami za
analogiczne wykroczenia pracownikéw Wielkopol-
skich Zakladéw Naprawy Samochodow.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze zbywanie maze-
rialéw zaopatrzeniowych bez zezwolenia odpo
wiednich instytucji powotanych do gospodarowa-
nia nimi, stanowi naruszenie obowigzujgcych prze-
piséw, poniewaz godzi w planowe zaopatrzenie
gospodarki narodowej a wig¢c narusza socjalistycz-
ng praworzadnos¢ i dlatego nie moze pozostawad
bezkarnie.

Jotka
Poznan



W sprawie zmian nomenklatury

Na przestrzeni stosunkowo krétkiego okresu
czasu zmieniono 4-krotnie nomenklature wyrobow
hutniczych, ,

Co prawda ilo§¢ grup kontyngentowych w po-
réwnaniu z iloScig sortymentéw wytworéw hutni-
czych jest bardzo znikoma, lecz i ta niewielka ilo§¢
wystarcza przy tak czestych zmianach nomenkia-
tury, aby pracownicy stuzby zaopatrzenia, a prze-
de wszystkim pracownicy innych dzialéw wspéi-
pracujacy przy sporzadzaniu planéw zaopatrzenia
nie posiadali dostatecznej orientacji w tym za-
kresie.

Zdarza sie widzied, pracownikéw = wydzialéw
produkcyjnych, ktérzy ukradkiem podpatruja u
branzystéw wytworéw hutniczych w dziale zaopa-
trzenia, do jakiej grupy materialowej (kontyngen-
towej) nalezy taki lub inny materiat.

Czeste zmiany nomenklatury maja ujemny
wplyw na terminowe i prawidiowe sporzadzanie
sprawozdan wedlug wzoréw GM 1 i GM 4 nie
zawsze bowiem w przedsiebiorstwie zdazy sie we
wlasciwy sposéb i we wiaSciwym czasie utozyc
kartoteki magazynowe w ukladzie nowej nomen-
klatury.

Z PRAC PTE

W dniu 22 kwietnia 1955 r, odbylo sie posie-
dzenie Sekcji Gospodarki Materialowej Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, na ktérym dyrek-
tor K. Gadomski wyglosil referat na temat zasad
wspolpracy przemysiu z aparatem zbytu, Refe-
rent wskazal, ze istniejace akty normatywne za-
wieraja na ogél tylko ogélne przepisy co do
wspblpracy pomiedzy przemystem (dostawcg) a
sluzba zbytu i ze istniejace w poszczegélnych re-
sortach porozumienia nie normuja jednolicie tego
zagadnienia. W zwiazku z tym — zdaniem re-
ferenta — wydaje si¢ wskazane opracowanie
wzorcowego ramowego regulaminu wspélpracy,
ktéry by zostal wprowadzony zarzgdzeniem Prze-
wodniczacego PHKPG, tre$¢ za$ regulaminéw w
poszczeg6lnych resortach dostosowana bytaby do
specyficznych warunkéw danego przemystu, jak
i tez do wlasciwosci odnos$nego aparatu zbytu.

W regulaminie tym — wedlug opinii referen-
ta — winny znaleZé sie postanowienia odnoszgce
sie do trybu koordynacji rocznych planéw pro-
dukcji z planami zbytu, a to celem zabezpiecze-
nia wustalenia planéw produkcyjnych, zgodnie z
potrzebami materialowo-technicznymi i konsump-
cyjnymi i to zaréwno w iloSciach, jak i w asorty-
mencie, przy jednoczesnym -zapewnieniu zbytu
pelnej ilosci wyprodukowanych towaréw, ohje-
tych uzgodnionym planem. Nasuwa si¢ w szcze-
gélnosci poirzeba ujednolicenia terminéw skla-
"dania przez sluzbe zbytu zapotrzebowarn na rok
planowany i to w zasadzie w grupach towarowych,
a nie — jak niejednokrotnie domagaja sie tego
centralne zarzady przemysiu — w szczegélowym
asortymencie, a nawet w typo-wymiarach. Nale-
zaloby réwniez ustali¢ terminy skladania zapo-
trzebowan przez aparat zbytu do planéw opera-
tywnych kwartalno-miesiecznych i zabezpieczyé

Czeste zmiany maja rowniez ujemny wplyw na
indeks materiatowy, ktéry w takich warunkach
praktycznie nie istnieje w przedsiebiorstwie.
I wreszcie bardzo powazng bolgczke stanowi fakt,
ze naklady wydawnictw o nowej nomenklaturze
sg z reguly za male w stosunku do potrzeb (na-
klad do wysokosci 5.000 sztuk),

Dla przykladu podaje, ze dla potrzeb Hombina-
tu Hedzierzynskiego konieczne byloby otrzymanie
26 egzemplarzy, a otrzymaliSmy ostatnio zaledwie
6 egzemplarzy. Wystarczy to, aby wszyscy prze-
czytali, nie wystarczy, aby wszysey zainterescwa-
ni z tego korzystali.

Jestem przekonany, ze bede wyrazicielem calej
rzeszy pracownikéw sluzby zaopatrzenia, jak row-
niez zainteresowanych, pracownikéw pionu. tech-
nicznego, jesli ta droga poprosze o ustabilizowa-
nie nomenklatury i wydanie ostatecznego wykazu
(nomenklatury) grup kontyngentowych wyrobéw
hutniczych w dostatecznej iloSci egzemplarzy.

Wtadyslaw Michalewski
Hedzierzyn

zbytowi, wplyw na odpowiednie iloSciowe i asor-
tymentowe ustawienie w nich produkcji, w celu
dostosowania jej do zmieniajacych sie potrzeb na
cele inwestycyjno-eksploatacyjnie i rynku kon-
sumpcyjnego.

W dziedzinie sprawozdawczo$ci sluzba ~zbytu
winna mie¢ zapewnione odpowiednie dane (droga
otrzymywania z zakladéw produkcyjnych spra-
wozdann H-52) co do realizacji planéw produkcyj-
nych oraz przyczyn odchylen iloSciowych czy tez
asortymentowych.

W zakresie obrotu towarowego nalezaloby wy-
sungé teze, iz aparat zbytu obowigzany jest roz-
dysponowaé cala ilo$¢ wyrobdw ujeta w uzgod-
nionym kwartalno-miesiecznym planie dostaw za-
ktadu, w przypadkach za$ powstania w zakladzie
remanentéw (w razie nieodebrania przez centrale
handlu zagranicznego pewnej czeSci towarowej,
przeznaczonej na eksport, lub rezygnacji zakla-
déw kooperujacych z pewnych ilosci towaru, prze-
znaczonego na jprzeréb itp.) zagospodarowaé {e
remanenty np. droga zmniejszenia planu produk-
cyjnego, a nawet przerwania produkcji w nastep-
nym czasokresie, Aparat zbytu — zdaniem re-
ferenta — nalezaloby wyposazy¢ w uprawnienia
w zakresie zmiany kolejnosci wysytek towaro-
wych z zakladéw produkcyjnych w uzasadnionych
przypadkach/, jak i tez zapewni¢ mu odpowiedni
wplyw przy ustalaniu norm technicznych panstwo-
wych, resortowych lub zakladowych na wyroby
pozostajace w gestii. tegoz aparatu.

W dziedzinie reklamy handlowej stuzba zbytu
winna wspélpracowaé z przemystem dostawczym
przy opracowywaniu katalogéw, ulotek reklamo-
wych jak i tez w zakresie wydawania innych
fachowych publikacji.
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W odniesieniu do ustalania cen ma artykuly nie
objete cennikiem, referent wysunal postulat
wsp6tudziatu aparatu zbytu, ktéry by opiniowat
wnioski kalkulacyjne ze stanowiska wlaSciwe]
relacji cen.

Wreszcie referent wypowiedziat sie za umiesz-
czeniem w regulaminach wspéipracy réwniez in-
nych kwestii, unormowanych wprawdzie szcze-
g6lowymi przepisami prawnymi, jako to: doku-
mentéw wysylkowych, fakturowania, opakowaria
itp., ktére winny byé objete regulaminami dia
celow kodyfikacyjnych.

W dyskusji podniesiono, ze referat uwzglednia
jedynie zasady wspdlpracy pomiedzy przemystem-
-dostawca a stuzba zbytu, pomija natomiast drugg
strone zagadnienia, mianowicie stosunek stuzby
zbytu do odbiorc6w. Domagano si¢ rdéwniez
uwzglednienia w regulaminie wzorcowym umow-
nego systemu dostaw. Dla zapewnienia wiekszej
skuteczno$ci wplywu stuzby zbytu na wykonywa-

DLACZEGO?

nie przez zaklady planéw produkcyjnych ilo$cio-
wo i asortymentowo — wysunieto postulat opi
niowania przez aparat zbytu wnioskéw premio-
wych zakladow.

Niektérzy dyskutanci wypowiadali opinie, iz
opracowanie wzorcowego regulaminu wspéipracy
jest w ogéle niepotrzebne, a zagadnienia, bedace
przedmiotem referatu, winny byé ujete w bar-
dziej sprecyzowanych ogdélnych warunkach do-
staw, obowigzujacych na podstawie zarzadzenia
Przewodniczgego PHPG.

W konkluzji wypowiedziano sie by przed przy-
stgpieniem do opracowania wzorcowego regula-
minu Zesp6t Obrotu Towarowego przedlozyl te-
zy, dotyczace caloksztattu probleméw, odnosza-
cych sie do organizacji stuzby zbytu, odpowie-
dzialnej za prawidlowe zaopatrzenie przemysiu
i rynku konsumpcyjnego oraz stosunku tej stuz-
by do przemysiu dostawczego i do odbiorcow.

Doéé brakorébstwa

Zaktady Wytwércze Podzespoiéw Telekomunikacyjnych
w Krakowie wyprodukowaly w styczniu 1955 roku ponad
34 tysigce sztuk potencjometréw, z ktérych kontrola tech-
niczna odrzucita okolo 30% (do poprawy, lub do ziomo-
wania).

W tym samym czasie wyprodukowano 81 tysigcy sziuk
podkéwek do potencjometréw, z ktérych ponad 50% od-
rzucita konirola techniczna. Charakterystyczng rzeczy jest,
ze stosunek procentowy brakéw wzrasta z miesigca na
miesigc. Chociaz wigc Zaklady zuzywajg przewidziang
w planie ilo§¢ surowca, potrzeby odbiorcéw — z wyiat-
kiem zbiornicy ztomu — pokrywa si¢ w coraz mniejszym
procencie. '

Kontrola zakladowa opracowala szereg wnioskéw wska-
zujacyche droge do przeprowadzenia radykalnych zmian,
ktére zapewnia usprawnienie procesu predukcyjnego.

Whnioski te jednak bezskutecznie czekajg na rozpalrze-
nie podobnie, jak odbiorcy bezskutecznie oczekuja na
pelne pokrycie ich zapotrzehowan.

Jezeli kierownictwo przedsigbiorstwa nie moze sobie po-
radzi¢, nalezy mu pomdéc, przy czym pomoc te powinny
mu zapewni¢ wladze nadrzedne.

Musi si¢ znalezé szybko sposéb na ukrécenie tego —
nazwijmy delikatnie — niedbalstwa.

Ging wyroby

W fabryce Tarcz Sciernych w Grodzisku Mazowieckim
dzieja sie trudne do zrozumienia rzeczy. Po prostu pew-
ne wyroby i pétwyroby ging w czasie trwania niektérych
proceséw produkcyjnych.

Na przykiad: zgodnie z karta wyrobu na $ciernice o wy-
miarach 100 x 20 x 15 przeprowadzono nastepujace opera-
cje: 25 Sciernic poddano prasowaniu, suszeniu, wstawieniu
do pieca, planowaniu oraz wylewaniu. Przy ostatniej ope-
racji- stwierdzono jeszcze istnienie 25 sztuk Sciernic, po

czym dalszy $lad po nich zaginal. Sciernic w ogéie nie
ma, nie ma réwniez kart brakow.

To stato sie z 10 sztukami $ciernic o wymiarach 200X
100 x 15. Do operacji IIT weszla juz tylko jedna $ciernica,
w operacji IV nie bylo juz zadnej.

Tego rodzaju wypadkéw zaginigecia bez §ladu poélwyro-
bow czy wyrobéw stwierdzono podczas inspekcji PIGM
trzydzieSci siedem. Czy majg one-nadal miejsce — nie
wiemy. JesteSmy natomiast przekonani, Ze sprawg zajmie
sie dokladnie jednostka nadrzedna.

Typowe marnotrawsiwo

Dotagd na tamach naszego pisma pigtnowaliSmy objawy
marnotrawstwa wylgcznie materialéw zaopatrzenia prze-
mystu i budownictwa. Dzi§ zajmiemy si¢ marnotrawstwem
artykutu konsumpcyjnego, poniewaz jest to objaw szcze-
gblnie dotkliwy, a dla naszej gospodarki narodowej row-
nie szkodliwy. ‘

Chodzi o margaryne produkowana w Zakladach Prze-
mystu Tluszowego im. 15 Grudnia w Warszawie. Przyczy-
ny marnotrawstwa tkwia juz w procesie produkcji. Pro-
dukcja wypuszcza kostki -margaryny zdefasonowane
w zwigzku z czym trzeba je ponownie przepakowywac
Prace te wykonujg pakowaczki recznie. Pozostajaca na
opaskach opakowania margaryng pakowaczki zgarniajg
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lopatkami do zbiornika — skad czerpie si¢ towar dla sfor-
mowania nowych kostek.

Pakowaczki nie wykonuja swej pracy doktadnie. Na opa-
skach po margarynie (ktére wyrzuca sig na dziedziniec
fabryczny) pozostaja znaczne ilosci wyrobu, niekiedy sie-
gajace 60 g tj. 1/4 zawartosci kostki.

Opaski pergaminowe z zawarto$cia margaryny rozrzu-
cone sa po catym terenie fabrycznym, wgniata sie je w zie-
mig i rozjezdza. Nikt si¢ nie interesuje tymi ,,odpadami®,
ktérych warto$¢ przedstawia miliony ztotych.

A przeciez usuniecie tego zjawiska nie powinno nastre-
cza¢ specjalnych (rudnosci, gdyby tylko... rzetelnie si¢ tym
zajeto.



To nalezy uporzgdkowaé

Lodzkie Zaklady Maszyn Wlékienniczych sg przedsig-
biorstwem, ktére zostato zbudowane i uruchomione w kilka
lat po wojnie, a wiec przedsigbiorstwem nowoczesnym,
wyposazonym w najnowsze urzgdzenia produkcyjne. Dy-
sponujg ponadto nowoczesnymi pomieszczeniami magazy-
nowymi.

. W tym stanie rzeczy tym bardziej dziwnym wydaje sig
fakt, ze stany zapaséw ujete ewidencjg materialows, juz
w kilka dni po sporzadzeniu spisu z natury tak dalece od-
biegaja od stanéw faktycznych, ze pracownicy stuzby za-
opatrzenia zmuszeni sg prowadzi¢ dodatkowa ewidercje
zapaséw poszczegdlnych wazniejszych materialéw, nie po-
slugujac sie w ogdle ,oficjalng” ewidencja materialowa.

Bo przeciez — jeSli ewidencja wykazuje 11 sztuk lgcz-

NASZE INTERWENCJE

nikéw, a faktycznie znajduje sie w magazynie 84 sztuki,
to ewidencji tej nie mozna traktowaé powaznie.

Jaka jest przyczyna takiego stanu rzeczy?

Materialy rozrzucone sg po rozmaitych pomieszczeniach
magazynowych, co utrudnia inwentaryzacje. Komisja wigc
spisowa utatwia sobie zadanie i spisuje dane z karfotek,
a nie wedlug stanu faktycznego.

Takiego stanu tolerowa¢ diuzej nie wolno, tym 'bar-
dziej, ze — jak juz zaznaczyliSmy — warunki dla osigg-
nigcia szybkiej poprawy sg dobre.

Oczekujemy zatem, ze Centralny Zarzad Przemysiu Ma-

szyn Wlékienniczych poczyni w tym kierunku niezbgdne
kroki.

Gdzie mozna nabyé cement kwasoodporny?

Prudnickie Zaktady Przemystu Bawelnianego zaplano-
waly, ze w I-szym kwartale 1955 r. przeprowadza kapital-
ny remont pralni wykonczalni. Cho¢ sprawa byta pilna, plan
nie zostal wykonany, poniewaz nie mozna bylo naby¢... 4
ton cementu kwasoodpornego. Centralny Zarzad Przeinysiu
Bawetnianego Potudnie prosi o interwencje, poniewaz wy-
czerpal wszelkie mozliwosci i nie dowiedzial® si¢ nawet,
gdzie ten cement zaméwic.

Ministerstwo Przemystu Lekkiego udzielito informacii, ze
cement kwasoodporny nie jest artykulem centralnie roz-
dzielanym i dlatego zaméwienie nalezy skierowac¢ wpicst
do dystrybutora tj. do Biura Zbytu Produktéw Nieorga-
nicznych w Gliwicach.

Biuro Zbytu uprzejmie odpowiedzialo, ze nie zajmuje
sie rozprowadzaniem tego artykutu i doradzito, aby zwré-
ci¢ sie do importera tj. do Centrali Eksportowo-Importo-
wej ,,Minex“, ta za$§ udzielila wyczerpujgcej informacji,
stwierdziwszy, ze:

1) Wasz resort (tj. MPLekkiego — przyp. red.) nie figu-
ruje w planie importu cementu kwasoodpornego,

2) pewne gatunki cementu s3 juz produkowane w kraju
i prawdopodobnie nadaja sie do Waszych celéw,

3) dystrybutorem cementu kwasoodpornego jest ostalnio
Zarzad Zbytu Materialéw Budowlanych w Warszawie, do
ktérego prosimy sie zwrécic®.

Prudnickie Zaktady i ich Centralny Zarzad zgodzily sie
chetnie naby¢ produkt krajowy. Céz, kiedy Zarzad Zbytu
Materialéw Budowlanych przestal zapotrzebowanie do...
Biura Zbytu Produktéw Nieorganicznych w Gliwicach z ka-
tegorycznym stwierdzeniem, ze ono wtadnie jest dystrybu-
torem cementu kwasoodpornego. Zanim jednak to,kolo*
zamknelo sie, minal pierwszy kwartal 1955 r. i w Prudni-
ku nie przeprowadzono planowanego kapitalnego remontu
pralni wykoriczalni.

Spér kompetencyjny moze potrwaé diugo, a Prudnik co-
prawdy nie moze czekaé. Dlatego w jego imieniu prosimy

zainteresowa¢ wladze — wskazcie dystrybutora i ulatwcie

szybko -realizacje zapotrzebowania Prudnickich Zakiadow
Przem. Bawelnianego. Niechaj przy okazji dowiedzg sie
takze inni zainteresowani, kto ma obowigzek zajniowac
sig¢ dystrybucja cementu kwasoodpornego.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Waine dla wszystkich

W zwiazku z nasza notatka pt. ,,TOR nie przestrzega
przepiséw* (nr 6), w ktérej zwréciliSémy uwage, ze Zakla-
dy Technicznej Obstugi Rolnictwa uplynniajg remanenty
materialowe w sposéb niezgodny z obowiazujacymi prze-
pisami = otrzymaliS§my z Centralnego Zarzadu TOR odpis
zarzgdzenia wydanego w tej sprawie w dniu 25 kwtetnia
br. znak FA52/V1/2053/55, ktére publikujemy w pelnym
brzmieniu, poniewaz okre§lone w nim obowigzki prawie
w pelni (z wyjatkiem przepisu o Delegaturze TOR w Sta-
linogrodzie) dotycza wszystkich przedsiebiorstw partistwo-
wych. :

,Stwierdzone zostalo, ze niektére Z-dy TOR w dal-
szym ciggu nie stosuja sie do szeregu wydanych zarzadzen
odno$nie wtasciwego postepowania przy uptynnianiu sta-
néw ponadnormatywnych — dotyczy to przede wszysikim
metali niezelaznych i hutniczych.

Nadwyzki materialowe, o ktérych mowa, nalezy uplyn-
nia¢ do wiladciwych biur zbytu.

Dwutygodnik ,,Gospodarkar Materialowa“ Nr 6 za m-c
marzec br. ujawnia fakt uptynniania nadwyzek metali przez
Z-d TOR Poznan bez wiedzy branzowo wtasciwej jednost-

ki zbytu; $wiadczy to o nieznajomo$ci wzglednie nieczyta-
niu zarzadzen.

W zwigzku z powyzszym Centralny Zarzad przypomina
Uchwale Prezydium Rzadu Nr 191 z dnia 10. IV. 54 r.
(Monitor Polski Nr A-42 poz. 625), ktéra wyrazinie zabra-
nia przerzutéw materialowych bez zezwolenia okreslonych
jak wyzej instytucji. :

Niezaleznie od powyzszego, pismem z dnia 4. lil. br.
znak FA521/V-129/55 — CZ TOR polecil zbedne metale
niezelazne zgtasza¢ do uptynnienia wylgcznie do Biura
Sprzedazy Metali Niezelaznych w Sosnowcu ul. Nowotki 2,
za$ zbedne wytwory hutnicze zglasza¢ do Centralnego Za-
rzadu Zbhytu Stali w Stalinogrodzie za posrednictwem na-
szej Delegatury TOR réwniez w Stalinogrodzie ul. Rynek

9. Podajgc powyzsze do wiadomos$ci podkre$lam, ze w wy-

padku naruszania przepiséw o gospodarowaniu materiala-
mi Panstwowa Inspekcja Gospodarki Mat. i CZ TOR be-
da wyciaggaé jak najdalej idace konsekwencje®.

Wydaje sie stuszne, aby podobne ,przypomnienia* prze-

'staly podleglym przedsigbiorstwom wszystkie centralne

zarzady.
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OKAZUJE SIE _ZE..

Poprawiq sie dostawy barwnikéw

Jesienig ubieglego roku zmuszeni byli§my — pisza
Dzierzoniowskie Zaklady Przemystu Bawelnianego im 22
lipca w Dzierzoniowie — korzysta¢ z pomocy ,,Gospodarki
Materiatowej“, aby spowodowac¢ poprawe stylu pracy Wol-
skich Zakladéw Barwnikéw w Woli Krzysztoporskiej,
a $ciSlej mowigc pracy Dziatu Zbytu tych Zakladéw. In-
terwencje ,,Gospodarki Materialowej“ o tyle pomogly, ze
pracownicy Dzialu Zbytu Wolskich Zakladéw powazniej
traktuja swych odbiorcéw.

Jesl to niewatpliwie pewna poprawa, ale brak jeszcze
rozwigzania innych trudnosci, ktére nadal istnieja na od-
cinku dostaw naftoelanu SW i czerwieni naftoelancwej
KB.

Produkcja tych barwnikéw musi byé za niska w stcsun-
ku do potrzeb odbiorcéw; inaczej nie mozna bowiem tluma-
czy¢ sobie tak niedostatecznych dostaw, ktére nie moga za-
bezpieczy¢ planowanego zapotrzebowania i ktére otrzymu-
je sie dopiero w rezultacie wielu réznego rodzaju inler-
wencji. Zazwyczaj otrzymujemy takie ilosci barwnika,
ktére wystarczaja na kilka dni, czasem na tydzied, wy-
jatkowo na dekade. Nic dziwnego, ze w takich warunikach
nie moze by¢ mowy o zorganizowaniu normatywu zapasu,
o planowym gospodarowaniu tym surowcem, natemiast
stale istnieje niebezpieczenistwo przestojow.

Ostatnio takim szczegélnie trudnym okresem byly mic-
sigce marzec i kwiecien, w ktérych nastapito nawet obni-
Zenie planéw produkeji wiasnie ze wzgledu na trudnoSci
w zakresie dostaw naftoelanu SW i-czerwieni KB

Poniewaz sprawa jest powazna (jak sig orientujemy, po-
dobne trudno$ci maja pokrewne nam zakiady), poniewaz
caniedbanie walki z tymi trudno$ciami moze okazaé sie

jeszcze bardziej przykre w skutkach i poniewaz dotych-
czasowe nasze kroki w kierunku poprawy sytuacji nie daly
zasadniczych pozytywnych zmian — przeto sygnalizujemy
ten problem za Waszym posrednictwem, proszac jedno-
cze$nie o:

1) udzielenie wyjasnienia odno$nie opisanych trudnosci,
2) spowodowanie szybkiego usuniecia tych trudnosci®,

Ot6z sprawa rzeczywiscie byla powazna.

Niedobér barwnikéw powstal stad, ze z jednej strony
wzrosto zapotrzebowanie przemystu bawelnianego w sto-
sunku do pierwotnych zatozen, a z drugiej strony irzeba
bylo obnizyé operatywne plany produkcji w Zakladach
Przemyslu Barwnikéw ,,Boruta“ wskutek nieuruchomienia
w przewidywanym czasie nowej aparatury.

Jednakze zainteresowane wladze podjety niezwlocznie
kroki, aby w mozliwie najszybszym czasie niedobér wy-
réwnac,

W styczniu br. Biuro Zbytu Produktéw Organicznyci:
sporzadzilo powtdrnie bilans barwnikéw i wprowadzilo
odpowiednig korekte do planu importu.

Mimo interWencji Biura Zbytu oraz Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego — pierwsze partie barwnikéw nadeszly
do kraju dopiero w maju br. Jak nas informuje Biurc Zby-
tu Produktéw Organicznych, dalsze partie barwnikéw nad-
chodzg tak, ze otrzymaliSmy juz cata, dodatkowo zapotrze-
bowang ilo$¢ naftoelanu SW; natomiast czerwient KB nad-
chodzi¢ bedzie sukcesywnie w II i III kwartale br.

Dostawy wiec dla przemystu bawelnianego sa juz za-
bezpieczone; rozdzielnik 11 kwarlalu br bedzie zrealizowa-
ny w calo$ci.

Mozna otrzymaé nakretki

W nr 6/55 zamiescilismy notatke o ktopotach Cukrowni
»Miejska Gérka“, ktéra nie moze nigdzie nabyé odpowie:l-
nich nakretek bakelitowych do posiadanych sloikéw

W zwigzku z tym Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa
Przemystu Chemicznego powiadomil nas, ze Kaliskiz Za-
ktady Tworzyw Sztucznych moga produkowa¢ odpowiedriie
nakretki do sloikéw, o ile zapotrzebowanie ewentualnych

odbiorcéw na poszczegélne rozmiary tych nakretek bedzie
gwarantowaé pewng oplacalnos¢ produkeji. Chodzi tu prre-
de wszystkim o do$¢ wysoki koszt przygotowania malryc

“do wyrobu nakretek.

Przed zdecydowaniem si¢ wiec na wykonanie zamdwie-
nia nalezy dokladnie rozwazy¢, czy produkcja nakretek
jest w danych warunkach ekonomicznie uzasadniona.

W Grodzisku mozna nabyé¢ klucze oczkowe

W zwiazku z nasza notatka krytyczna pt. . ,Kto rozpro-
wadza dwunastokatne klucze oczkowe” zamieszczong
w Nr 7/55 otrzymalismy z Zespolu Elektrowni Gdynia
pismo nastepujgcej tredci:

»Z przyjemnoscia donosimy, ze dnia 16 marca br. Biu-
ro Zaopatrzenia Samochodowego ,,Motozbyt* w Gdan-

sku — Oliwie na podstawie pisma Centralnego Zarzadu.

Zaopatrzenia Transportu Samochodowego ,,Motozbyt*
w Warszawie- dostarczylo nam 24 komplety kluezy oczko-
wych, a-tym samym sprawa naszego zapotrzebowania zo-
stata ostatecznie zalatwiona. Serdecznie dziekujemy Wam
za Waszg pomoc w'tej sprawie oraz Grodziskim Zaktadom
Przemystu Terenowego, ktére podaly nam. ze takie klucze
produkuja.“

Sq jeszcze watpliwoséci w sprawie skérgumy

W zwigzku z notatka zamieszczong w numerze 5/55 za-
tytutowana ,Alarmuja Zakltady Obuwia w Starogardzie
Gdanskim®“, w kitérej korespondent nasz poinformowat
o nagromadzeniu si¢ powaznych zapaséw ponadnormatyw-
nych skérgumy pochodzenia importowego, otrzymalismy
pismo wyjasniajgce Centralnego Zarzadu Przemystu Obu-
wniczego. Jak si¢ okazuje, przemyst obuwniczy na skutek
niskiej jakosci skérgumy produkowanej w kraju posta-
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nowil zaimportowaé jag z NRD. Reorganizacja centrali
,Skorimpex* i poszukiwania producenta -zagranicznego
spowodowaly opdznienie dostaw dia przemyslu. Pierweze
partie skérgumy nadeszty dopiero w II pélroczu 1954 r.
i do kornca roku przebiegaly zgodnie z umowa, w. ilosciach
zaméwionych,

Juz pierwsza partia skérgumy z NRD, ktéra nadeszla
do Starogardzkich Zakladéw Obuwia w maju ubicglego



roku, okazata éig nie zdatna do produkcji. Podjete rekla-
macje nie daly rezultatu, gdyz, jak si¢ okazalo, producent
zagraniczny nie wyrabial skérgumy w lepszym gatunki.

Ostatecznie Starogardzkie Zaklady Obuwia przystgpity’

z braku innego surowca do zuzywania omawianej skor-
gumy i podobno zuzyly w pierwszym kwartaie br. caly
zapas skérgumy czarnej tak, ze pozostal jeszcze tyliu za-
pas skorgumy brazowej, tej, kiéra nadeszia pierwsza.s
Tak pokrétce wyglada treS¢ wyja$nienia nadestanego
przez Centralny Zarzgd Przemystu Obuwniczego, wyja-
$nienia obszernego, a mimo to nie wyczerpujgcego pioble-
mu skérgumy, zresztg nie tylko z winy Centralnego Za-
rzgdu. lInteresuja nas jeszcze.nasigpujgce kwestie:

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Andrzej Piotrowski i Bolestaw Warzecha — Artykuly $ru-
bowe, PWG, 1955 r.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze podjely cenng ini-
cjatywe wydania cyklw broszur z dziedziny towaroznaw-
stwa. Broszury te, jak wynika z ich okladki, majg stano-
wi¢ Biblioteke Gospodarki Magazynowej, a wigc prz¢zna-
czone sg w pierwszym rzedzie do uzytku pracownikéw
sluzby magazynowe;j.

Mysl stworzenia kompletu takich broszur wydaje sig
wyjatkowo trafna, wiemy bowiem, jak czesto jeszcie za-
chodzg na odcinku czynno$ci magazynowych objawy mar-
notrawstwa, nie tyle ze zlej woti, co z braku niezbgdnych
wiadomos$ci fachowych.

Aby jednak zamierzona forma popularyzacji wiedzy fa-
chowej wséréd pracownikow magazynowych osiggnela
w pelni swéj cel, istotne jest, aby zakres i tres¢ wyda-
wanych broszur odpowiadaty $cile zalozeniom.

Wydaje sie celowe przeanalizowanie tej sprawy na
konkretnym przykladzie.

Wydana broszura Andrzeja Piotrowskiego i Bolestawa
Warzechy omawia artykuly Srubowe. Skiada si¢ ona z krot-
kiego wstepu oraz dwdch czgéci zasadniczych, mianswicie
Cze$ci A-Materiatloznawstwo i CzeSci B-Magazynowarie.
Cze$¢ A obejmuje okolo stu stron druku, Cze¢s¢ B — 21
stron. )

We wstepie autorzy broszury uzasadniaja potrzebg opra-
cowania tematu do uzytku pracownikéw stuzby magazy-
nowej.

Na Czg¢s¢ A skladajg sig:

I. Wiadomo$ci ogdlne, w ktérych omawia sig
podstawowe metody produkeji artykuléw Srubowych, ma-
terialy uzywane do tej produkcji oraz spotykane rodzaje
gwintéw i metody ich wykonania. Rozdzial ten zawiera
18 rysunkéw, przewaznie technicznych i szereg tabel.

II. Szczegdlowe materialoznawstwo
branzowe — omawia kolejno poszczegéine dzialy bran-
zowe artykuléw Srubowych, a wiec artykuly prasowane,
toczone, stuzgce-do nawierzchni kolejowej i wreszcie ar-
tykuly osprzetu teletechnicznego. Rozdzial ten stanowi
gléwna czes¢ broszury. Jest on zilustrowany przez 70
z gérg rysunkéw i liczne tablice i wykazy.

Cze$¢ B pt. Magazynowanie porusza sprawy opawowa-
nia, odbioru materialowego i technicznego i wreszcie spe-
cyfike magazynowania.

Calo$¢ broszury jest napisana z duzg znajomosciy te-
matu, w sposéb logicznie uporzadkowany i $cisly pod
wzg.edem uzywane] nomenklatury.

Ogélna wiec ocena wydawnictwa, jako branzoweg> pod-
recznika z dziedziny towaroznawstwa, wypada jak najbar-
dziej dodatnio.

1. Czy zawarto umowe z producentem zagranicznyni bez
zastrzezenia w niej warnkéw technologicznych, ktérym po-
winien odpowiadaé zamawiany towar?

2. Skoro juz doszio do zawarcia transakcji i towar zna-
lazt si¢ w magazynach przedsigbiorstw produkujgcych vbu-
wie, stalo si¢ rzeczg jasng, ze zostanie on w jaki§ sposob
zuzyty. Jesli bylo réwniez wiadome, Ze termin zuzycia ru-
si by¢ przesuniety, a zatem zaklad bedzie posiadal przez
pewien czas zapas ponadnormatywny, to dlaczego Ceatral-
ny Zarzagd nie ulatwil mu sfinansowania tego zapasu
w drodze uzyskania w banku odpowiednich kredytéw iccz
pozostawil przedsigbiorstwu caly cigzar borykania sig
z trudno$ciami finansowymi?

Mimo tego, broszura budzi pewne zastrzezenia. Nie doty-
czg one strony fachowej czy metodologicznej. Dotycza
zakresu, jaki zostal w tym wypadku przyjety.

Jest to niewgtpliwie cenne opracowanie dla praktyczne-
go uzytku technika, majstra, kierownika zaopatrzenia i za-
opatrzeniowca branzowego, natomiast dla przeciginego
pracownika stuzby magazynowej jest zbyt obszerne i miej-
scami nie do$¢ przystepne.

Trzeba sobie uprzytomni¢, ze jesli broszury tego rodzaju
maja spelni¢ swoje zadanie, to muszg mie¢ takie rozimary
i takg tre$¢, aby pracownicy magazynu, bez wigkszego
wysilku, odnalezli w nich 'te zagadnienia, ktére stanowia
istotng tres¢ ich codziennej pracy i ktérych nieznajomo$é
stwarza im trudnosci.

Majac do czynienia z ogromna, nieraz réznorodng ilocia
materialéw, magazynier moze poswigcaé kazdemu z nich
tylko ograniczong ilo$¢ czasu. Nie nalezy wiec, jak to ma
miejsce w danym wypadku, zmusza¢ go do szukania za-
gadnienia, ktore go bedzie konkretnie interesowaé, w bro-
szurce zawierajgcej ponad 100 stron druku. Naste¢pnie,
rysunki techniczne umieszczone na str. 10, 11, 52, 33, 77,
87 i 98 — majgce niewatpliwie warto$¢ dla technika, s3
zbyt skomplikowane dla przecigtnego magazyniera. Zacho-
dzi nawet obawa, ze pracownik stuzby magazynowej, prze-
gladajgc broszure, moze zniecheci¢ si¢ do niej, natrafiw-
szy na trudng do rozszyfrowania cze$¢ graficzng. Dobry
natomiast rezultat dadzg rysunki o charaklerze fotogra-
ficznym, jak np. N 4-10 i 97.

Jezyk broszury jest nieraz zanadto ,techniczny*. Na
przyktad na stronie 38 spotykamy nastepujace sformuio-
wanie: ,,Stale, stosowane do wyrobu $rub, nakretek i wire-
té6w klasyfikuje si¢ wedlug ich wartosci wytrzymatlzscio-
wych, okre$lonych przez najnizsze wartosci:

a) wytrzymatoSci na rozcigganie — Rr min k G/mm?,

b) granicy plynnosci — Qp min kG/mm? (z braku wy-

raznie zaznaczonej granicy podaje si¢ Qpg),

¢) wydluzenia — az min. %.*

Liczac sig¢ z faktem, Ze broszura przeznaczona jest nie
tylko dla dodwiadczonych magazynieréw. ale i dla peczat-
gujgcych, definicje takie nalezaloby blizej wyja$nic.

Pewne wige czeSci omawianej broszury potraklowane
sa zbyt szeroko z punkiu widzenia potrzeb uzytkownika,
dla ktérego zostaly przeznaczone.

Natomiast Czes¢ B — Magazynowanie, omawiajgca
sprawy réwniez istotne dla pracy magazyniera, nie wy-
czerpuje tematu w dostatecznym stopniu. Wydaje sig, ze

bytoby wskazane poruszenie w tym dziale spraw, zwigza-

nych z trybem wnoszenia rekiamacji w przypadku wadli-
wych dostaw. Réwniez segregowanie i ukladanie materia-
léw sortymentami, ktére stwarzalyby najlepsze warunki
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organizacji wydawania materialéw do produkeji i utatwialy
kontrole stanéw, nie zostaly w broszurze dostatecznie omé-
wione, w formie wskazéwek lub przyktadéw.

Reasumujgc, mozna mie¢ watpliwosci, czy omoéwiona
broszura speini calkowicie zadania postawione przed wy-
dawcg i autorami, tj. czy bedzie powszechnie uzywanym
‘podrecznikiem branzowym dla siuzby magazynowej Nie
ulega jednak watpliwosci, ze wydawnictwo to jest nowym,
cennym opracowaniem z dziedziny towaroznawstwa.

St. Ch.

Wiadystaw Zak — Wyroby przemystu szklarskiego. PWG,
1955 r.

W ramach Biblioteki Gospodarki Magazynowej uhazata
sie dalsza broszura (Nr 13) pod tytulem: Wyroby prze-
mystu szklarskiego.

Broszura zawiera 55 stron druku i podzielona jest na
5 dziatéw: wiadomo$ci wstepne (8 stron), rodzaje wyro-
béw szklanych (30 stron), opakowanie i transport (8
stron), odbiér (3 strony), magazynowanie (3 strony).
W tekscie zamieszczono 30 przejrzyscie opracowanych ry-
sunkéw i kilka tablic.

Uzyty w broszurze jezyk jest jasny i zrozumiaty. Poda-
ne materialy informujg czytelnika o wszelkich rodzajach
wyrobéw szklanych (szklo opakowaniowe, plaskie, budow-
lane, oswietleniowe, techniczne), o sposobie transportu,
odbioru i opakowania:

Zaréwno magazynierzy jak i pracownicy stuzb ziopa-
trzenia znajdg w broszurze popularnie opracowany mate-
rial informacyjny, potrzebny im w codziennej pracy.

Mozna by dyskutowaé, czy niektére sformutowania nie
powinny by¢ blizej wyjasnione. I tak na str. 11 méwi autor
o tym, ze ,,w zalezno$ci od rodzaju zawartosci, opakowa-
nia szklane muszg mie¢ odpowiadajgca ustalonym warun-
kom technicznym masg¢ szklang®. Czy nie nalezalo dac tu
kilku choéby kierunkowych informacji, co mialoby duze
znaczenie dla stuzby zaopatrzenia przy opracowywaniu za-
moéwien na opakowania szklane.

Moéwigc o rodzajach butelek (str. 12) autor nie wyjasnia,
dlaczego, zaleznie od przeznaczenia, uzywa sie bulelek
o roznych ksztattach. Informujgc o tym, ze wykonuje sie
butelki i sloje ze szkla bezbarwnego, péibiatego i barwne-
go (str. 14) nie wyjasniono w ogéle, dlaczego i kiedy na-
lezy uzywaé bezbarwnych, wzglednie barwnych opakowan.
Nie wyjaSniono tego réwniez, cho¢by w sposéb najogol-
niejszy, w rozdziale ,,Szklo do opakowan aptecznych®
(str. 23).

W rozdziale ,,Sloje i balony* na stronie 19 czy:amy:
»Pecherze nie pekajace i nie wystepujgce w skupieniu sg
dopuszczalne w ilo§ci i wymiarach, ktére okresli Polska
Normaf‘. Lecz norma nie zostala jeszcze opracowana. Nie
znaczy to przeciez, ze w obecnej chwili nalezy przyjmo-
wacé stoje z kazdg iloScig pecherzy.

W dziale ,,Magazynowanie” (str. 52) wydaje si¢ nie-
stuszne takie sformutowanie: ,,Balony skiaduje si¢ na wol-
nym powietrzu z braku odpowiednich magazynéw‘. Nie
wiemy, czy to jest blad korektorski i zamiast litery ,,z“
winna byé ,,w*, czy tez autor z géry przesadza, ze na ba-
lony z reguly nie ma pomieszczii krytych. Magazynowauie
na wolnym powietrzu baloféw w koszach (o jakjch tu mio-
wa) szybko powoduje niszczenie koszy, dlatego tez balo-
ny takie winny by¢ magazynowane w pomieszczeniach
krytych.

Mozna tez mie¢ zastrzezenie do podpisu pod rysunkiem
nr 30 (strona 46). Na rysunku podano 2 sposoby otwiera-
nia skrzyin. W jednym wylamuje sie deski, w drugim wyj-
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muje gwozdzie. Napisy brzmig: a) nieprawidiowe, b) pra-
widtowe. Chyba takie otwieranie skrzyn, ktére powoduje
zniszczenia samej skrzyni trudno nazwaé ,nieprawidio-
wym*, jest ono co najmniej niedopuszczalne.
OczywiScie wyliczone wyzej drobne niedokladno$ci
i uchybienia, ktére zreszta moga byé réwniez kwestiono-
wane nie wplywaja na pozytywng ocene, na ktéra broszu-
ra zaslugtuje.
St. WL

MATERIAL WIRTSCHAFT NR 6

H. Bode: Program energetyki z punktu widzenia gospodar-
ki materialowe;j.

Autor omawia dotychczasowe wyniki i przyi\zle zadania
przemystu budowy turbin i kotléw parowych, po czym
poddaje analizie trudno$ci w dziedzinie zaopatrzenia tego
przemysiu.

W budowie maszyn dla przemysiu energetyczuego
w NRD osiggnigto — zdaniem autora — powazny sukces
w roku 1954, przez oddanie do uzytku agregatéw, zwigk-
szajgcych zdolno$¢ produkcyjna gospodarki energetycinej
o dalszych 680.000 zainstalowanych kilowatéw.

Podkre§lajac ten wynik jako znaczny sukces, artykut
stwierdza, ze warunkiem wykonania nowych, zwiekszonych
zadan 1955 roku jest usuniecie trudnosci, z jakimi walczy
przemyst wskutek wadliwego planowania i objawow biuro-
kracji.

Jedng z gtéwnych przeszkéd rytmicznej pracy przed-
siebiorstw jest — zdaniem autora — zgdanie od tych przed-
sigbiorstw skladania dokladnych planéw zaopatizenia
w terminach, w ktérych plan samej produkcji podstawowej
nie jest jeszcze ustalony.

Z tym zagadnieniem laczy si¢ réwniez kwestia wysoko-
$ci zapaséw surowcéw i materialéw do produkcji. Zdarza
sie, ze zaopatrzeniowiec, bedgc osobiscie -odpowiedziainy
za zgodny z normami poziom zapaséw, likwiduje powstale
nadwyzki, podczas gdy w krétkim czasie pdzniej, po otrzy-
maniu planu produkcji zaktadu na nastepny okres okawu-
je sie, ze zlikwidowane nadwyzki zapaséw mieszczg sig
w niezbednych granicach, gwarantujgcych rytmiczne wy-
konywanie nowego planu.

Autor krytykuje wreszcie pracg central handlowych roz-
prowadzajgcych materialy importowane, udowadniajgc na
przyktadach, Ze miedzy przyznawanymi kontygeatami,
a faktycznymi dostawami istnieja duze rozpietosci w ter-
minach.

E. Stéwe: Towary eksportowe z wewnetrznych rezerw
materialowych. Artykul stwierdza, ze istnieje jeszcze na
ogo6l nieuzasadniona opinia, iz towary wyrabiane z materia-
16w zastepczych sg jakoSciowo gorsze. Jest w tym pewien
konserwatyzm, przyktadem ktérego byly np. poczatkowe
trudnosci z wprowadzeniem niegdy$ aparatéw telefonicz-
nych z bakelitu, podczas-gdy obecnie stosowanie do lego
celu stali jest juz nie do pomyslenia.

Ostatnie wiosenne Targi w Lipsku wykazaly, jak wicle
cennych towaréw, bedacych nawet przedmiotem eksportu,
wyrabia sie juz z materialéw, ktére autor artykulu okresla
jako ,,wewnetrzne rezerwy materialowe®. Na Targach wy-
stawione byly m. in. ciekawe artykuly tego pochodzenia
np: maty izolacyjne z trawy morskiej, ktére okazaly sie
materialem budowlanym, lepszym od uzywanych powszech-
nie mat trzcinowych; lufciki do zaluzji okiennych, wyra-
biane w Halle z odpadkéw blachy powstajacych w sasied-
niej fabryce wagonéw; artykul ten ma by¢ eksportowany
do Belgii; latarki rowerowe z odpadkéw lekkich mctali,
pochodzacych z wytwérni naczyn; male kuchenki clektrycz-



ne, wyrabiane w 80% z odpadkéw, eksportowane z powo-
dzeniem do Czechostowacji, Holandii i Bulgarii.

Poza oméwionymi artykutami — Nr 6 czasopisma za-
wiera nastepujace, ciekawe pozycje: Dr H. Messing: Po-
prawa zaopatrzenia materialowego przez standaryzacje
oraz dr Freytag: Nowelizacja przepiséw prawnych o prze-
dawnieniu. '

MATERIAL WIRTSCHAFT Nr 7

Artykul wstgpny pt. Szybciej, lepiej i taniej budowaé
przez uporzadkowanie gospodarki materialowej — pod-
kresla wage zagadnienia budownictwa, ktére pochiania
ponad polowe $rodkéw inwestycyjnych w NRD. W r. 1954
program obnizki kosztéw wiasnych nie zostal w tej dzie-
dzinie wykonany. v

téwne niedomagania przemysiu budowlanego spro-
wadzaja si¢ — zdaniem autora — do nastepujacych:

1. Brak $cislej koordynacji pomigdzy planami budowy,
a mozliwoéciami pokrycia zapotrzebowania materialowego,
jakie z tych planéw wynika. ‘

2. Zbyt wielka ilo$¢ obiektéw inwestycyjnych, ktérych
wykonanie ciggnie si¢ nieraz niewspéimiernie diugo. Nie-
skoriczone budowle nie tylko wiaza $rodki finansowe, lecz
rocwniez zamrazajg niejednokrotnie na dlugi czas materiaty
budowlane, ktérych brak wystepuje réwnocze$nie w budo-
wach najpilniejszych, ktére moglyby szybciej przysigpi¢
do produkeji. )

Braki te moga by¢ rozwigzane tylko przez bardzie) kom-
pleksowe pianowanie perspektywiczne i wigksze niz do-
tychczas zwrécenie uwagi projektantéw na zagadmienia
materiatowe.

3. Rozrzutno$é w projektowaniu zuzycia deficytowego
materiatu, jakim jest drewno.

4. Zla jako$¢ materialéw budowlanych, przede wszyst-
kim cegly. Artykul przytacza wypadki reklamowania przez
jedno z przedsigbiorstw budowlanych w Berlinie az 21/s
milionéw cegiel z powodu wadliwej jakoSci i to na prze-
strzeni stosunkowo krétkiego okresu czasu.

Mozliwosci oszczedzania materialéw na opakowania ist-
nieja — artykut redakcyjny. Artykul omawia sprzeczne ten-
dencje, jakie wystepuja na odcirku pakowania konickcji,
ze strony handlu i przemystu. Zrozumialg tendencjg prze-
myslu’ jest stosowanie najtanszych form opakowania, pod-
czas gdy handel zada od przemysltu takiego opakowania
w kartonach, ktére by gwarantowato, ze towar dojdzie
przez kolejne placéwki dystrybucji w stanie nieuszkodzo-
nym do konsumenta. Poniewaz dotychczas uzywane karto-
ny nie nadajg si¢ na ogét do powtérnego uzycia i stanc-
wig do$¢ powaznag pozycje w Kkalkulacji kosztéw, podjeto
inicjatywe masowego zastosowania innego rodzaju cpa-
kowania, wykorzystujgc pomyst racjonalizatorski powstaty
w Fabryce Kartonazy w Rodewisch. Opakowanie zastgpcze
stanowi¢ majg skrzynki z mocnego kartonu falistego
o grub. 1,556 mm z odpowiednim zamknieciem. Przeprowa-
dzone proby wykazaly, ze ten nowy rodzaj opakowania
wytrzymuje wielokrotny transport i bedzie mégl by¢ stoso-
wany z powodzeniem jako zwrotne opakowanie przemy-
slowe.

Dalsze art;ykuly w Nr 7: J. Hiob: Jakie s mozliwosci re-
alnego planowania zapotrzebowania na czeSci zamienne
do maszyn rolniczych, K. Hansow: Budowaé oszczedniej
przez stosowanie norm zuzycia materialowego, R. Hillen-
hagen: Zaklady przemystu cigzkiego konkrctyznjq plany.
wygospodarowania oszczedno$ci materialowych .i obnizki
obiegu $rodkdéw.

Z POMYSLOW RACJONALIZATORSKICH

Wykorzysianie 1iny wyciagowe] peknigte] przy spojce —
Jézef Musiatek z Kopalni. ,Kazimierz - Juliusz". Jesli
w miejscu zamocowania liny do spéjki pekaja druciki,
jest to wystarczajacym powodem wymiany liny, po-
mimo braku peknie¢ w innych miejscach i przepracowa-
nia przez nig tylko okresu np. 14 miesigcy zamiast prze-
pisowych dwéch lat. Aby zuzytkowaé reszte dobrej liny,
dokonano usprawnienia' polegajacego na odcigciu- uszko-
dzonego jej konca i zastosowaniu diluzszej spéjki tak, aby
niedobér diugoéci liny obcietej byt pokryty zwigkszong
diugoscig spojki. Drugi koniec spojki igczy sie z trzo-
nem klatki.

Gaszenie luznych wlékien w razie zapalenia sie ich

w suszarce — Michal Dabrowski i Stanistaw Marcin-
kowski z Mazowieckich Zakladéw Przemystu Welnianego

w Tomaszowie Mazowieckim. W suszarce widkien luznych

typu ,,EB 4* czeste byly wypadki zapalania sie suszonych
widkien, co powodowalo duze straty materialne i grozilo
powstaniem pozaru. Aby zapobiec stratom materialnym
i niebezpieczenstwu pozaru — dokonano usprawnienia,
polegajacego na zainstalowaniu w suszarce widkien prze-
wodu wodnego i przewodu parowego. Przewéd wodny
jest zaopatrzony w zawdr i zakoficzony dysza w postaci
rury z dziurkami. Przew6d wodny parowy jest rowniez
zaopatrzony w zawor i zakoriczony dwiema dyszami réw-
niez w postaci rur z dziurkami. W razie zapalenia sig
luznych widkien suszonych otwiera sie zawory, a try-
skajgca z dyszy woda i wyplywajaca z dyszy para wod-
na szybko gasza plongce widkna.

Oczyszczanie  elektrod akumulatoréw  alkalicznych
w lampach gorniczych — Franciszek Lankocz z Fabryki
Lamp Gérniczych w Stalinogrodzie. Podczas palenia sie
lampy gérniczej wytwarza sie na ptytach dodatnich aku-
mulatoréw alkalicznych osad weglanu niklu, ktéry opa-
dajac na dno naczynia powoduje zwarcie elektrod,
a przez to skraca czas uzywania lampy. W mys$l uspraw-

nlenta wyenminowano powstawanie takich zwaré elek-
trod przez zanurzenie calego zestawu elektrod dodat-
nich i ujemnych w 6%-wym roztworze wodnym tugu po-
tasowego. Wskutek zachodzacej przy tym reakcji elek-
trochemicznej zielony nalot weglanu niklu odpada z piyt
dodatnich i w ten sposéb oczyszcza sie je z osadu.
Usprawnienie w znacznym stopniu_przediuzylo czas uzy-
wania lamp gdrniczych.

Pasta do czyszczenia i polerowania metali — Wiodzi-
mierz Natorf ze Zwiazku Branzowego Spétdzielni Bu-
dowlanych i Ustugowych wojewédztwa tédzkiego. Uspraw-
nienie poiega na opracowaniu recepty na paste do czyszcze-
nia i polerowania metali, w skiad ktérej wchodzi: ska-
mienialy lub zwietrzaly drobno zmielony cement oraz
dowolny tluszcz techniczny. Czyszczenie lub. polerowa-
nie przy uzyciu tej pasty odbywa si¢ za pomocz miek-
kiej szmatki lub tarczy polerowniczej, na ktére naklada
si¢ niewielka ilo¢ pasty. Paste przyrzadza sie w spo-
sOb nastepujacy: skamienialy cement miele si¢ (po
uprzednim skruszeniu) w mtynie huraganowym i miesza
si¢ na gorgco z tluszezem technicznym, np. smarem do
wozéw (pozadany kolor jasny). Mieszanie wykonuje sie
w maszynie do wyrobu kitu. Proporcjg dobiera sie za-
leznie od potrzebnej gestosci pasty, a wiec 70% cementu
i 30% tluszczu lub 60°% cementu i 409 ttuszczu. Do
tarcz szlifierskich bierze si¢ skiadniki w proporcji: 70%
cementu i 30% parafiny lub loju. Po zmieszaniu sktadni-
kéw wylewa sie mieszaning do form stozkowych lub pro-
stokatnych. Dzieki usprawnieniu wykorzystuje sie skamie-
nialy lub zwietrzaly cement, przenaczany na wysypiska.
Zaletg pasty jest tanio&é skladnikéw.

System budowy muréw mieszanych ceglano-zuzlo-beto-
nowych — inz. Wiodzimierza Biela z Wojewédzkiego Za-
rzadu Budowlanych Przedsigbiorstw Powiatowych w Sta-
litogrodzie. Podane nizej usprawnienie jest jednym z roz-
wigzaf zagadnienia oszczednosci cegly oraz obnizenia
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kosztéow budowy. W my$l usprawnienia, mury wykonuje
sie tylko czeSciowo z cegly, wiekszg za$ ich czesé z zuzlo-
betonu. Mury winny byé wykonane $cisle wediug doku-
mentacji technicznej. Z cegly wykonuje si¢ wytacznie we-
gary i glify otwordw, narozniki §cian oraz lico zewngtrz-
ne o grubosci pét cegly. Lico zewnetrzne wykonuje sie
w wigzaniu polskim, czyli ukiada si¢ na przemian wo-
z6wki i gléwki. Wystajace do $rodka giéowki lica muru
tworza zebra o grubosci pét cegly. Nastepnie do cegla-
nego szkieletu przykiada sig¢ od strony wewnetrznej de-
skowanie z gotowych elementéw o wysokosci réwnej wy-
soko$ci wykonanego muru ceglanego, a przestrzen po-
migdzy szkieletem ceglanym i deskowaniem wypelnia
sie zuzlo-betonem.

W powyzszy sposéb wykonuje sie po kolei wszystkie
Sciany az do doprowadzenia danej kondygnacji do jed-
nakowego ' poziomu. Na tak wykonang pierwszg czes¢
muru uktada sie dwie warstwy cegly na pelng szerokosé
muru. Powracajgc do $ciany pierwszej, zdejmuje sie ele-
menty deskowania ze stwardnialego juz betonu i usta-
wia sie rusztowania dla wykonania drugiej, wyzszej czg-
§ci muru. Odtad cykl opisanych robdét powtarza sie
w identyczny sposob az do osiggniecia wysokosci kon-
dygnacji, gdzie zakoncza sig mury pod stropem trzema
warstwami cegly o pelnej szerokosci muru. Budujac ta
metodg, otrzymuje si¢ mur, ktéry ma jednolity wyglad
fasady i jest dostatecznie odporny na wplywy atmosfe-
ryczne tak, ze nie musi by¢ wyprawiony od zewnatrz.
Statyczno$¢ tego rodzaju muru jest zadowalajgca i ze-
zwala na normalne jego obcigzenie. Do zuzlo-betonu
mozna stosowaé zaréwno zuzle paleniskowe, jak i wielko-
piecowe, przy czym odpadki ceglane, nawet najdrobniej-
sze, mozna rowniez miesza¢ do betonu zuzlowego, dzigki
czemu uzyskuje sig 100% wykorzystania cegly. Jako
spoiwa moga znalez¢ zastosowanie zaréwno cement, jak
i zuzlowe spoiwa mieszane z dodatkiem S$rodkéw pobu-
dzajacych. Wobec stosowania gotowych elementéw desko-
wania, nie ma zadnych odpadkéw drewna.

Analiza poréwnawcza wykazuje, ze wykonawstwo z za-
stosowaniem opisanego udoskonalenia, nie uwzgledniajac
nawet zmniejszonych kosztéw przewozowych, jest o 45%0
tansze od wykonawstwa z cegly lub pustakéw zuzlobeto-
nowych ,,Alfa“.

Sktadowanie wegla — Longin Frankowski z Lodzi. Po-
myst polega na tym, ze miejsce przeznaczone do sktado-
wania wegla, a wiec sam plac, podloze, na ktérym do tej
pory magazynowano wegiel, nalezy podzieli¢ na dwie
czeSci zwykla przegroda (np. drewnianym plotem). Jezeli
warunki powierzchniowe nie zmuszaja nas do magazy-
nowania wegla na matlej, ograniczonej przestrzeni, lecz
przeciwnie, mamy mozliwosci. rozlokowania go w kilku
oddzielnych pryzmach, -to tym lepiej, bo wtedy nie za-
chodzi potrzeba budowania przegrdd.

Pierwsza wigc cecha zgloszonego wniosku jest postu-
lat, aby paliwo state skiadowane bylo w dwdch miej-
scach, oddzielonych od siebie badZz przegroda sztuczna,
badz po prostu wolna przestrzenia.

Druga z kolei cecha jest postulat, aby utrzymaé zasade,
ze nie taduje sie wegla z biezacej dostawy na te pryzme,
z ktérej akurat pobiera sie go do zuzycia. Gdy z danej
pryzmy rozchodowuje si¢ wegiel do spalania, to w tym
czasie wegiel dostarczony do przedsigbiorstwa lokuje sig
z drugiej strony przegrody lub na drugim oddzielnym
miejscu.

PRZEPISY PRAWNE

Przyjmujac, ze mamy duzo miejsca do dyspozycji i nie
potrzebujemy krepowac si¢ przestrzenig, praktycznie wy-
gladatoby to tak:

Z chwilg rozpoczecia sktadowania wegla wedlug propo-
nowanego wniosku, nowe dostawy paliwa stalego do
przedsigbiorstwa lokujemy oddzielnie od zapaséw juz
posiadanych. Do zuzycia czerpiemy natomiast wegiel
z zapasow dotychczasowych. Po pewnym czasie ilosci
wegla z miejsca dotychczasowego skladowania ulegna
catkowitemu wyczerpaniu, a miejsce przeznaczone na
dostawy biezace zapelni sie nowymi zapasami. W dniu,
w ktérym dotychczasowe zapasy ze starych zwaléw zo-
stang catkowicie wyczerpane, zaczniemy skladowaé na-
ptywajacy wegiel tam, skad dotychczas braliémy go do
zuzycia, a zuzywac ten, ktéry do tej pory byt sktado-
wany.

Postepujac w ten sposéb, raz bedziemy z jednego miej-
sca czerpa¢ wegiel, a w drugim go sktadowaé¢, nastepnie
z drugiego czerpaé, a.w pierwszym skladowaé itd.

Przedsiebiorstwo sktadujace wegiel wedlug omawiare-
go sposobu bedzie mogtlo stwierdzi¢ bardzo doktadnie zu-
zycie paliwa stalego w minionym okresie i z duzym
przyblizeniem okre$li¢ posiadany stan paliwa na skladzie.

Ten sposéb skiadowania posiada nadto i te powazng
zalete, ze wyklucza zupelnie mozliwo$é zalegania pew-
nych ilosci wegla na skiadzie przez dluiszy okres czasu,
jak to si¢ zdarza niejednokrotnie dotychczas, chociaz
wiadomo, ze wplywy atmosferyczne oslabiajg wartosé
kaloryczna wegla. '

Proponowany sposéb skltadowania wegla pozwala réw-
niez na bardzo dokladne zebranie danych do ustalenia
premii dla palaczy za oszczedno$é paliwa. W chwili obec-
nej rozchéd wegla mierzy sie taczkami i wiclko$é zuzy-
cia calkowicie uzalezniona jest od rzetelnosci zapiséw,
dokonywanych czesto przez ludzi bezposrednio zaintere-
sowanych wysokoscig premii. Dlatego zdarzaja sie wy-
padki, ze przy inwentaryzacji w koficu roku przedsiebior-
stwa wykazujg manko siegajgce kilkudziesigciu, a nawet
kilkuset ton wegla. ’

Brak prawidlowej ewidencji zuzycia powoduje, ze pa-
laczom wyplaca sie premie od fikcyjnych oszczednosci,
a przedsigbiorstwo nie zna ani faktycznego zuzycia ani
faktycznych zapaséw wegla. Dlatego znane sa nawet wy-
padki, ze przedsigbiorstwa zagrozone byly postojem
z braku paliwa, chociaz sprawozdania ich wykazywaly
duze zapasy wegla. Jednostki nadrzedne bowiem ustalajg
pizydzialy comiesigczne w Scistym powigzaniu z zapa-
sami.

Reasumujac stwierdzié mozna, ze skladowanie wegla
wedlug proponowanego projektu pozwala na:

1) do§¢ doktadne okre$lenie wysokosci zuzycia paliwa
w okre$lonym czasie,

2) ustalenie danych do obliczenia prawidlowej premii
dla palaczy,

3) spalanie paliwa w miare jego naplywu, w sposéb
wykluczajacy zaleganie masy wegla przez okres. diuz-
SZy.

Z drugiej strony podkresli¢ nalezy, ze zastosowanie
wniosku nie wymaga zadnych naktadéw materialowych,
jak réwniez §rodkéw finansowych wtedy, kiedy dysponu-
jemy dostateczng przestrzenia i mozemy skladowaé we-
giel w oddzielnych miejscach; bardzo niewielkie koszty
pociaga za sobg zrobienie ‘przegréd w wypadku, gdy
posiadamy ograniczona ilo$¢ miejsca na skiadowanie.

Urealnienie warto$ci remanentéw

Dziatajagc w porozumieniu z Ministrem Finansow, Dy-
rektor Generalny Zespolu Zaopatrzenia Panstwowej Korni-
sji Planowania Gospodarczego wydal w dniu 9 maja 1955 r.
do wszystkich resortéw gospodarczych pismo nastepujgcej
tresci: .

»W szeregu przedsigbiorstw Waszego resortu znajduja
sie zapasy materialéw zaopatrzeniowych i wyrobéw goto-
wych, ktérych warto$é inwentarzowa nie odpowiada war-
tosci rzeczywistej; réwniez warto§¢ produkeji w toku jest
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w wielu przypadkach nierealna z uwagi na roboty zanie-
chane itp. przyczyny.

Tego rodzaju nieprawidlowo$ci wynikaja z niedociggnieé
w gospodarce materialowej i w produkcji oraz w ewidencji
materialéw i wyrobéw gotowych; wypaczaja one sprawoz-
dawczo$¢ wartosciowa w zakresie zapasdéw materialowych
i wyrobow gotowych, podwazajg realno$¢ bilanséw i po-
woduja fikcyjne zaangazowanie $rodkéw obrotowych oraz
trudnosci finansowe przedsiebiorstw.



Chociaz obowiazujgce przepisy zarzadzenia Przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uplynaicnia
i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych re-
manentow materialéw zaopatrzeniowych w urzedach, insty-
tucjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor Pol-
ski nr A 46, poz. 602, A 51 poz. 685 i nr A 87, poz. 1202
oraz z roku 1953 nr A-3, poz. 34, ustalaja w sposéb wy-
czerpujacy tryb postepowania w takich wypadkach, wiele
przedsiebiorstw powstrzymuje sie od urealnienia wartosci
zapasow droga spisania skutkéw tych nieprawidlowosci
na straty ze wzgledu na obawe uszczuplenia funduszu
zakladowego.

Ministerstwo Finanséw w dazeniu do urealnienia bilan-
sow i stworzenia prawidlowych podstaw kontroli gospodar-
ki zapasami zamierza stworzy¢ przedsigbiorstwom mozli-
woéci otrzymania pokrycia niedoboréw $rodkéw obroto-
wych, jakie wynikng z urealnienia warto$ci zapaséw, oraz
udzieli¢ pewnych jednorazowych ulg przy ustalaniu odpi-
s6w na fundusz zakladowy.

W zwiazku z {ym Panstwowa Komisja Planowania go-
spodarczego dzialajac w porozumieniu z Ministerstwem
Finanséw prosi o wydanie polecetl, aby przedsigbiorstwa —
na podstawie wynikéow spiséw inwentaryzacyjnych prze-
prowadzonych na dzien 31 grudnia 1954 roku — uslality
warto§¢ malerialéw podlegajgcych spisaniu z przyczyn,
o ktérych byta mowa na wstepie.

Spisy nalezy sporzadzi¢ w/g nizej podanych wytycznych:

1. Prace nad sporzadzeniem spisu przeprowadzi¢ na-
lezy komisyjnie i proto,kolgrnie.

2. W spisach nalezy okre$li¢ taksatywnie wszystkie ma-
terialy bedgce przedmiotem spisu oraz poda¢ w odniesie-
niu do kazdego z nich z osobna — warto$¢ inwentarzows,
warto§é rzeczywista, oraz wskazaé powody, dla ktorych
wystapily réznice wartoSci.

3. Materialy nalezy spisywaé w trzech oddzielnycir gru-
pach a mianowicie: )

a) materialy zaopatrzeniowe,

b) produkcja w toku,

¢) wyroby gotowe.

4. Po dokonaniu spisu nalezy podsumowaé wartcéé
w kazdej z trzech grup, o ktérych mowa w pkt 3 z osob-
na. .

5. Spisy podpisuje dyrektor przedsiebiorstwa. Jeden
egzemplarz musi by¢ zachowany w aktach przedsiebiorstwa
dla céléw kontroli.

6. Ministerstwa i urzedy centralne okreslaja, w iakim
zakresie podlegle przedsigbiorstwa obowigzane sa przepra-
cowac i przesla¢ im dane z wyniku spiséw.

7. Do Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
Departamentu Bilanséw Materiatowych z odpisem do Mi-
nisterstwa Finanséw, Departamentu Ksiegowo$ci nalezy
przesia¢ dane dotyczace resortu w nastepujacym ogdlnym
ujeciu:

a) materiaty zaopatrzeniowe, warto$¢ inwentarzowa,
warto§¢ rzeczywista,
b) produkcja w toku, warto$¢ inwentarzowa,
warto$¢ rzeczywista,
¢) wyroby gotowe warto$§¢ inwentarzowa,
warto$¢ rzeczywista.

Dane o ktérych mowa w pkt. 7 powinny by¢ przedluzo-
ne w terminie do dnia 1 lipca 1955 roku.

Przedsigbiorstwa oraz ministerstwa, ktére nie wykonaja
w terminie lub wykonajg nieprawidlowo prace w zakresie
przeszacowania materialdéw i towaréw, nie bedg objete
akcjg anonsowang w niniejszym piSmie.”

Od Redakcji: Wedtug informacji uzyskanej w Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego posta-
nowienia powyzszego pisma nig dotycza
towaréw przeznaczonych na zaopatrzenie
rynku, bez wzgledu na to, gdzie tego ro-
dzaju towary sa zmagazynowane (zakiady
wytwdéreze, aparat zbytu, aparat handlu).

Ukazaly sie nastepujqce przepisy prawne

1. Dekret z dnia 16 kwietnia 1955 r. o utworzeniu uizedu
Ministra Przemystu Motoryzacyjnego (Dz. U. Nr 17, poz.
89).

2. Rozporzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 25
marca 1955 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych
ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotycza-
cych:

a) chemii i gdrnictwa (Dz. U. Nr 17, poz. 90).

b) wdzkéw transportowych (poz. 91),

¢) szkla sanitarnego oraz wyrobéow przemysiu
drzewnego i papierniczego (poz.'92),

d) budownictwa (poz. 93),

e) blachy biatej, ocynowanej (poz. 99),

f) hutnictwa (poz. 95 i 96),

@) gérnictwa (poz. 97),

h) elektrotechniki (poz. 98),

i) gwintow (poz. 99),

j) formularzy geodezyjnych (poz. 100).

3. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 52 z dnia
9 kwietnia 1955 r. w sprawie trybu zaopatrzenia w npony
i detki (Biuletyn PKPG Nr 10, poz. 30).

Zaopatrzenie w ogumienie nalezy do Centralnego Za-
rzadu Transportu Samochodowego Ministerstwa Transpor-
tu Drogowego i Lotniczego (Centrala Zbytu). Jednostki, kto-
re otrzymaly zawiadomienie o przydziale, w ciggu 7 dni
rozdzielaja przydzialy na centralme zarzady; centralne za-
rzady z kolei w ciggu 14 dni sporzadzajg podrozdzielniki
dla podleglych im odbiorcéw z rozbiciem na wojewédztwa
i podrozdzielniki te przesylaja centrali zbytu. Odbiorcy
sktadaja zamoéwienia jednostkom wymienionym w zawia-
domieniach centrali zbytu. s

4. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 53 z dnia
Gkwietnia 1955 r. w sprawie trybu zaopatrzenia w nicitore
wyroby metalowe (Biuletyn PKPG Nr 10, poz. 53).

Zaopatrzenie w wyroby metalowe nalezy do Biura Zby-
tu Artykuléw Metalowych Przemysiu Drobnego, Central-
nego Zarzadu Zbyvtu Ministerstwa Przemystu Drobnego

i Rzemiosla (Centrala Zbytu). Jednostki dysponujace przy-
dziatem na cele zaopatrzenia pozarynkowego moga w ra-

‘mach otrzymanego przydzialu pozostawi¢ do swej dyspo-

zycji rezerwy w wysokosci 15% rocznego przydzialu, kto-
re powinny by¢ rozdysponowane do dnia 15 maja roku,
ktorego przydzial dotyczy.

Wykaz wyrobéw metalowych jest zamieszczony w za-
laczniku do zarzadzenia.

Zaizadzenie niniejsze dotyczy zaopatrzenia w wyroby
metalowe na rok 1955 i lata nastepne.

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 54 z dnia 9. 1V. 1955 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad postepowania
przy zglaszaniu 4 ewidencjonowaniu reklamacji jakoscio-
wych (Biuletyn PKPG Nr 10, poz. 32). -

Zarzgdzenie dotyczy stosowania innych formularzy dla
zglaszania reklamacji w stosunkach pomiedzy podleglymi
przedsiebiorstwami, niz to przewiduje zarzgdzenie Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 293 z dnia 31 lipca 1951 r. (Biuie-
tyn PKPG Nr 22, poz. 227, § 6 ust. 1).

6. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 marca
1955 1. w sprawie zasad przyjmowania i sprawdzania mie-
sigeznych i kwartalnych sprawozdan finansowych (Moni-
tor Polski Nr 34, poz. 327).

Zarzgdzenie dotyczy zasad przyjmowania i sprawdzania
miesiecznych i kwartalnych sprawozdan finansowych shla-
danych nadrzednym jednostkom organizacyjnym, jak réw-
niez przyjmowania i sprawdzania miesigcznych i kwar-
talnych zbiorczych sprawozdan finansowych sktadaiych
wlasciwym organom przez nadrzedne jednostki organiza-
cyjne zobowiazane do sporzadzania tych sprawozdari.

7. Zarzadzenie Ministra Rolnictwa oraz Przemysiu Mie-
snego i Mleczarskiego z 23 marca 1955 r. w sprawiz nie-
ktérych obowiazkow organéw resortu rolnictwa oraz prze-
myslu miesnego i mleczarskiego w rzezniach i eksporto-
\g’)gch przetwoérniach migesnych (Meonitor Polski Nr 36, poz.

55). '
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PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie

Nasz zaklad otrzymat zadanie w zakresie obnizenia sta-
nu zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych. Centralny Za-
rzad okreélit granicg, do ktérej zapasy te trzeba obnizy¢.
PoczyniliSmy odpowiednie kroki, zgtosiliSmy czeS¢ mate-
rialéw do uplynnienia, wystapiliSmy o uznanie jako zapa-
séw gospodarczo uzasadnionych tych stanéw ponadnorma-
tywnych, ktére zgodnie z przepisami powinny byé uzna-
ne jako celowe. OtrzymaliSmy na to akceptacje Ceniraine-
go Zarzadu. Nastepnie zlozyliSmy odpowiedni wniosck do
NBP o przyznanie kredytu celowego. Bank wniosek nasz
zatatwil pozytywnie i przyznat kredyt celowy, ale...

Stan ponadnormatywny zapaséw w naszym zakladzie
wynosi okolo 600 tys. zt. Z tego ponadnormatyw gospodar-
czo uzasadniony powinien wynosi¢ 420 tys. zi; na taka
kwote opiewal wniosek kredytowy. A wigc warto$? nad-
miaréw gospodarczo nieuzasadnionych powinna wynosic¢
180 tys. zl. Jest to zgodne z naszym rozeznaniem. Tym-
czasem wedlug danych finansowych jest inaczej .gdyz
kredyt celowy przyznany przez bank wyraza sie kwota
365 tys. zl, a wiec zapasy gespodarcze nieuzasadnione
wskutek prostego rachunku wzrastaja fikcyjnie do kwoty
235 tys. zl.

Bank wyjas$nia, ze nie kwestonmJe nasgego wniosku kre-
dytowego, ale nie ma potrzeby udzielania kredytu d- pel-
nej wysokoSci 420 tys. zt, poniewaz mamy nie wykor:ysla-
ny normatyw wyrobéw gotowych, ktérym czesciowo moz-
na pokry¢ przekroczenie normatywu zapaséw materiato-
wych. :

Rozumowanie banku uznajemy za sluszne, ale w ten
sposdb nasze sprawozdanie GM8 nie oddaje stanu faktycz-
nego; wykonanie naszych zadan w zakresie obnizenia sia-
nu zapaséow gospodarczo nieuzasadnionych, cho¢ faktycz-
nie zostalo wykonane, moze by¢ w Swietle danych spra-
wozdawczych kwestionowane przez Centralny Zarzad.
Odpowiedz

Popelniacie blad, identyfikujac warto§¢ nadmiaréw go-
spodarczo uzasadnionych z wysoko$cig przyznanego kre-
dytu celowego.

Piszecie, ze NBP udzielil nizszego kredytu, nie dlatego,
ze uznal Wasz wniosek za bezpodstawny, ale dlatego, ze
znalazl czeSciowe pokrycie w normatywie przeznaczonym
na inny cel. Wniosek stad prosty, ze jako stan zapaséw
ponadnormatywnych gospodarczo uzasadnionych nalezy
przyja¢ w sprawozdaniu GM8 nie wysoko$¢ przyznanego
kredytu, lecz warte$¢ materiatu, stanewigcego ten gospo-
darczo uzasadniony ponadnormatyw.

Warto§¢ ta jest przez przedsigbiorstwo podawana we
wniosku kredytowym, sktadanym do wtasciwego oddziatu
banku finansujacego. W oddzielnej rubryce tego wniocku
bank wpisuje kwote, ktéra uznaje jako podstawe do kre-
dytowania, a wiec jest to zaakceptowana — po dokonaniu
analizy — warto$¢ zapasu gospodarczego uzasadnionego,
jakkolwiek wysoko§¢ kredytu celowego przyznanego na
ten cel, moze by¢ mniejsza.

Teraz staje si¢ sprawa jasna i bezsporng, ze zaréwno
do sprawozdawczo$ci GM8, jak i do oceny zadan w zakre-
sie obnizenia stanu zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych
nalezy przyjmowac warto$¢ ponadnormatywnych zapaséw
gospodarczo uzasadnionych z zaakceptowanych wnicskow
kredytowych sktadanych de banku. Bedzie te kwota uzna-
na przez bank jako podstawa do udzielenia kredytu. Nale-
zy tu jeszcze dodad, ze nie zawsze rachunek polegajacy na

odjeciu normatywu od faktycznego stanu zapaséw da w wy-

niku ponadnormatyw, ktéry z kolei pomniejszony o zapasy
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gospodarczo uzasadnione da warto§¢ zapaséw gospodarczo
nieuzasadnionych.

- Nie wolno zapomina¢ o niedoborach, o stanach ponizej
normatywu. Jezeli bowiem w przedsigbiorstwie istnieja
stany.nizsze od norm ustalonych dla pewnych materiatow,
to o warto§¢ tej réznicy nalezy powiekszy¢ stan ponad-
normatywu gospodarczo nieuzasadnionego. k
Pytanie

W roku ubieglym po raz pierwszy planowano w oddziel-
nej grupie normatyw na koszty zaopatrzenia materialowe-
go. Tymczasem ani w bilansie, ani we wzorze sprawoz-
dawczodci GM8 nie ma odpowiednika w postaci oddzielnej
rubryki na ten cel. Wyglada wiec tak, jakby skonczyto sie
na zaplanowaniu normatywu na koszty zakupu, a norma-
tyw na ten cel nie zestal w ogdle przyznany.

Czy tak jest w istocie?

Odpowiedz

Nie, normatyw na koszty zaopatrzenia nie tylko zosial
zaplanowany, ale i uwzgledniony -przy ustalaniu normaly-
wu zapaséw materialowych, a przyczyny nieporozurmienia
zaraz wyja$nimy. Wzér MU stuzgcy do zaplanowan’a nor-
matywu materialowego na rok 1955 przewidywal osobna
pozycje ,,Koszty zakupu®, kitéra obejmowata planowang
wysoko$é kosztéw zaopatrzenia. W IV kwartale roku pla-
nowanego. Na podstawie tej poz'ycji, przyjmujac odpowied-
nio wyliczony wskaznik czasowy normy zapasu wyliczalo
sie odpowiednia wielko$§¢ normatywu, ktérg wliczalo sie
tgcznie z innymi pozycjami do sumy ogélnego normatywu
finansowego zapaséw materialowych.

Normatyw kosztéw zakupu wyliczato sie w odr¢bnej
pozycji dlatego, ze do projektu planu zaopatrzen'a, jak
i do ustalenia normatywu finansewego przyjmowalo sie
warto$¢ materialéw po cenach netto, wedtug cennika, ped-
czas gdy w rzeczywistosci te warto$¢ powigkszaja koszty
zakupu rozliczane okresowo. W ten wiec sposéb wy:hodzi-
to si¢ na pelna, rzeczywista warto$¢ materialéw zaopalrze-
niowych, ktérych prawidiowy zapas okre§lala norma 7a-
pasu.

Wzér MU sporzadzano w uktadzie branzowym, pod-
czas gdy normatyw finansowy ustalane globalnie dla ca-
loSci materialéw, po-czym dopiero nastepowal jego po-
dzial na grupy uktadu rodzajowego wedlug obowiazujgce-
go planu kont. k

Przy dokonywaniu tego podzialu nie uwzgledniaio sie
w ogéle grupy kosztéw zakupu, jakkolwiek istnieje ona
w ramach konta 121. Stato sie to dlatego, ze na %oncie
121 ksieguje si¢ koszty zakupu jedynie przejsciowo. Koszty
zakupu sa okresowo rozliczane, a warto$¢ ich powigksza
wlasciwe konta materialowe w ramach grup uktadu rodza-
jowego, podczas gdy na koncie 121 na koniec okresu po-
zostaja jedynie nieliczne, nierozliczone pozycje, ktérych
warte$¢ jest niewspdimiernie nizsza od faktycznie ponie-
sionych kosztéw zakupu i od ustalonego na podstawie

‘wzort MU normatywu kosztéw zakupu.

Tak wigc koszty zakupu, ktére sa planowane w oddziel-
nej pozycji, przy dokonywaniu podziatu ustalonegc nor-
matywu na grupy ukladu rodzajowego zostajg proporcjo-
nalnie rozbite i doliczone do odpowiednich grup RPK.
wskutek czego nie zachodzi potrzeba wyodrebnienia osob-
nego normatywu na ten cel.

Z tego wiec wzgledu w sprawozdaniu GM8 rozliczenize
konta 121 pedane jest na dole wzoru, bez powigzania
z calo$cig wzoru, w celach wylgcznie ewidencyjnych przy
czym pamigtaé nalezy, ze podaje sie tu tylko Wy:OkOSC
nie rozliczonych na koniec okresu kosztow.
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