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CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

W JEDENASTA ROCZNICE

Jedenadcie lat temu bohaterska armia wyzwo-
leficza narodéw radzieckich wraz ze sformowanym
u jej boku wojskiem polskim wstapita-na ziemig
polska.

Jedenascie lat temu rozlegty sie na uwolnionym
spod panowania hitlerowskiego skrawku ziemi pol-
skiej uroczyste slowa Manifestu Polskiego Komi-
tetu Wyzwolenia Narodowego, pierwszego histo-
rvcznego aktu rewolucji ludowej, wielkiego pro-
gramu rewolucyjnych przemian spolecznych.

Na zew Manifestu natychmiast powstaly w wy-
zwolonych z niewoli miastach i wsiach polskich
organy odradzajgcego sie panstwa polskiego, kto-
re po raz pierwszy w tysiacletnich dziejach Pol-
cki, stalo sie paristwem robotnikéw i chiopéw.

Silg przewodnig naszej rewolucji ludowe]j stala
sie od pierwszej chwili klasa robotnicza, wierna
tradycjom walk wyzwolenczych z despotyzmem
magnacko-szlacheckim, z rzgdami zaborczymi, za-
hartowana w dlugotrwatych bitwach z kapitatem,
zlaczona braterstwem wspdlnie przelanej krwi
z rewolucyjnym proletariatem rosyjskim, ktéry
od poczatku XX stulecia wysungl sie na czolc
$wiatowego ruchu robotniczego. Hierownictwem
politycznym, czolowa dZwignig wladzy ludowe]
byta Polska Partia Reobotnicza, spadkobierczyni
najlepszych doswiadczed rewolucyjnych, partia,
ktéra w okresie hitlerowskiego jarzma organizo-
wala ruch oporu i prowadzila nieublagang walke
z najezdzca,

Od chwili tej mineto lat jedenascie. Pod prze-
wodnictwem klasy robotniczej i jej czolowego od-
dziatu Polskiej Partii Robotniczej a nastepnie
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, prze-
ksztalca sie nasz naréd w nardéd socjalistyczny.
Natchnieniem, wzorem i niewyczerpanym Zrédiem
doswiadczen rewolucyjnych jest dla nas;, Wielka
Rewolucja Pazdziernikowa, ktéra stworzyla nowg
epoke dziejéw — epoke socjalizmu.

Najdonio$lejszym wyrazem dokonanych prze-
mian rewolucyjnych jest fakt, ze naréd polski wig-
czyl sie do czolowego oddzialu torujacego droge
ludzko$ci do nowej epoki jej dziejéw. TreScig wal-
ki w tej epoce jest calkowite wyzwolenie cztowie-
ka, usuniecie raz na zawsze wszelkiego wyzysku,
przemocy i gwaltu, Trescia walki jest oparcie sto-
sunkéw miedzy ludZmina powszechnym szacunku
1 na uczuciach braterstwa miedzynarodowego, kto-

rego wspanialy wzér daly swiatu narody radziec:
kie. |

Nasza rewolucja wywlaszczyla obszarnikéw
kapitalistéw, przeobrazila od podstaw ekonomike
raszego kraju, uniezaleznitag nas od zagranicznych
koncernéw kapitalistycznych. Dzieki szlachetnej
i bezinteresownej pomocy wielkiego Hraju Rad —,
Polska Ludowa rozbudowala i unoWocges’niIa SWO]
przemyst, StworzyliSmy nie istniejagcy przedtem
w kraju przemys! okretowy, samochodowy, ma-
szyn rolniczych, ciezkich obrabiarek, maszyh gor-
niczych i hutniczych, ciezkich maszyn elektrycz-
nych, lozysk tocznych, narzedzi precyzyjnych
i optycznych. StworzyliSmy nowe dzialy przemy-
stu chemicznego, jak wielka synteze chemiczna,
wilokien sztucznych, mas plastycznych itp.

Nasza gospodarka rolna z zacofane; stata sig
postepowa. Dzieki uprzemystowieniu kraju we-
szliSmy na tory wielkiej zmechanizowanej gospo-
darki rolnej, a coraz lepiej rozwijajace sie spol-
dzielnie produkcyjne zapewniajg swym cztonkom
bez poréwnania wyzsze dochody niz w przecie-
tnej gospodarce indywidualnej, '

Kilka milionéw mieszkaricow osiedlilo sie na
Ziemiach Odzyskanych. Nie ma w Polsce Ludowe]
zagadnienia bezrobocia, gtodu ziemi i tutaczki po
obcych krajach w poszukiwaniu pracy.

Na strazy niepodlegloSci stoi nasze wojsko —
zbrojne ramie ludu pracujgcego, zaopatrzone
w najbardziej nowoczesny sprzet bojowy wypro-
dukowany juz w kraju, )

Stale i niezmiennie realizujemy podstawowsa
prawo socjalizmu, zaspokajamy w coraz wiekszym
stopniu kulturalne i materialne potrzeby ludnosci.
rozbudowujemy szkolnictwo, wznosimy coraz wie-
cej nowych izb mieszkalnych, zltobkéw i przed-
szkoli.

W dniu 22 lipca 1955 roku Swiecimy jedno-
cze$nie trzecig rocznice wprowadzenia w zycic
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej —
wielkiej karty praw ludu pracujacego.

Jeste§Smy dzi§ narodem prawdziwie wolnym
i niezawistym, polgczonym weztami Dbraterstwu
z calym obozem pokoju i postepu. W roku biezg-
cym S$wieciliSmy 10-lecie sojuszu ze Zwigzkiem
Radzieckim. Laczg nas stosunki przyjazni i wspél-
pracy ze wszystkimi krajami demokracji ludowej,
z Niemiecky Republikg Demokratyczna, z wiel-



kim, liczacym 600 milionéw mieszkaricéw, naro-
dem chinskim,

Odpowiedzig na zakusy imperialistéw oraz knu-
jacych rewanz' zbrodniarzy wojennych byla Kon-
ferencja Warszawska o§miu paristw naszego obozut
nokoju, demokracji i socjalizmu. Rezultatem Hon-
ferencji bylo podpisanie Ukladu o Przyjazni,
Wspblpracy i Pomocy Wzajemnej oraz powolanie
zjednoczonego dowdédztwa wojskowego,

Smiato i z otuchg patrzeé'mozemy w przysztosé.
Pod przewodem klasy robotniczej i jej czolowego
oddziatu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej coraz szybciej rozbudowywaé bedziemy nasz
potencjal przemystowy, nasze nowoczesne rolni-
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ctwo, coraz szybciej podnosié stope zyciowa mas
pracujacych, _

Nie nastrasza nas pogrézki amerykarskich im-
perialistéw, ktérzy chcieliby zamienié znéw nasz
kraj ‘w kolonie kapitatu zagranicznego. Polska
Ludowa od dawna juz zmyla te haribe przeszlosci
1 jest to proces nieodwracalny. Nie boimy sie
grézb rzucanych przez imperialistow rozpetania
nowej wojny sSwiatowej, gdyz sily postepu i po-
koju na catym Swiecie sg silniejsze od ciemnych
sil reakcji i zacofania,

Mimo wielu jeszcze brakéw i trudnosSci zbudu-
jemy w naszym kraju ustréj sprawiedliwo$ci spo-
lecznej — ustréj socjalistyczny.

Realizacja zadan w zakresie obnizenia kosztéw materialowych
— naczelnym obowigzkiem pracownika przemystu

Systematyczne niewykonywanie w ciggu szere-
gu lat zadan oszczednoSciowych przez niektére
dzialy gospodarki narodowej hamowaly w powaz-
nym stopniu wykonanie programu Partii i Rzadu
w zakresie wzrostu produkcji artykuiéw konsump-
cyjnych i obnizania ich ceny, utrudniajac tym sa-
mym mozliwo$¢é szybszego podwyzszenia poziomu
bytu mas pracujacych. Narastajgce z roku na rok
niedobory w realizowanych kwotach obnizki kosz-
tow wilasnych w. stosunku do wskaznikéw zalozo-
nych w Narodowym Planie Gospodarczym prze-
kreSlaja juz obecnie mozliwoSc¢ petnego wyko-
nania zadan planu 6-letniego w tym zakresie.
Niemniej jednak mimo niewykonania w r. 1954
zadan obnizki kosztéw wlasnych, wyrazajacego sie
w sumie medoboru ok. 4 mld. zt (w tym przemys?
2.200 mil. zt), w pewnych galeziach przemystu
nastapit w roku tym przelom $§wiadczacy, ze zaga-
dnienie to przestalo by¢ obojetne i ze podjeta sze-
rokim frontem walka o poprawe wynikéw ekono-
micznych daje pierwsze owoce., -

Tak wiec wykonane zostaly w roku ubieglym
zadania oszczedno$ciowe np. w przemyS$le lekkim
i chemicznym, wykonal je réwniez przemyst ma-
SZynowy.

Powazne osiggniecia tych przemystéw — sku-
. tek dodatniego oddzialywania m in. konfegencji
partyjno-ekonomicznych, czy bodZcéw' material-
nego zainteresowania pracownikéw wynikami eko-
nomicznymi ich pracy — przeciwstawié nalezy je-
dnak zdecydowanie ujemnym rezultatom takich
kluczowych resortéw, jak np. gérnictwa, hutnict-
wa, powazinie przekraczajacych w r. 1954 koszty
wlasne nawet w stosunku do r. 1950, czy resor-
towi przemystu materiatéw budowlanych, ktéry
zamiast planowanej obnizki kosztéw przyniost stra-
te w wysoko$ci ponad 100 mil. zt w stosunku do
kosztow roku 1953.

W $wietle postawionych w r. 1955 zadan dla
wszystkich dzialéw gospodarki narodowej, powaz-
nej obnizki kosztéw wiasnych, wyrazajacej sie
sumg 7,5 mld. zl, najwigksze obowigzki spoczy-
wajg na przemyS$le (4,4 mld. zi). Dla realizacji
tych zadai podjeta zostala juz w I kwartale roku
biez. ostra walka, ktéra w wiekszo$ci przemysiéw
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przyniosta na og6l pozytywne wyniki ekono-
miczne,

Jak z tego wynika, wysitki podjete jeszcze w ro-
ku ubieglym, nie ostably, przeciwnie, znacznie wz-
mogly sie. Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze tempo
wzrostu obnizki kosztéw wlasnych jest dostatecz-
ne, a wykonanie zadan planowych, nalozonych na
I kwartat roku biez. réwnoznaczne z dotarciem
do wszystkich mozliwych rezerw oszczednoscio-
wych. Takie twierdzenie bytoby z gruntu btedne,
chociazby z tego wzgledu, ze w ciggu szeregu os-
tatnich lat narastaly niedobory, wynikajgce z syste-
matycznego niewykorzystywania istniejgcych' re-
Zerw,

Trwajaca w tym czasie walka o wykonanie pla-
nu produkcji w wartodci sklaniala raczej do nie-
liczenia sie z kosztami i prowadzenia niejednokro-
tnie rozrzutnej gospodarki, -przede wszystkim na
odcinku zuzycia materialéw poprzez ich marno-
trawstwo, chociazby na skutek zwiekszania odset.
ka brakéw, zwiekszania odpadéw w zwiazku ze sto-
sowaniem materiatéw o niewlasciwych wymiarach
lub z uwagi na stosowanie materiatéw o zbyt wy-
sokiej i gospodarczo nieuzasadnionej dla danej
produkcji jakoSci. Jezeli przemyst w calo$ci nie
tylko wykonuje, ale przekracza zadania zafozo-
ne w planowanych wskaZnikach wydajnosci pra-
cy, mimo niekorzystnego oddzialywania na nie
przemystu goérnictwa (systematycznie niewykonu-
igcego zadan w zakresie wydajno$ci pracy przyv
rownoczesnym przekraczaniu planowanego tundu-
szu plac) — jasne jest, ze jedyny powdd niewyKo-
nywania planowych zadan obnizki kosztéw wias-
nych lezy w pozostatych kosztach.

Problem sprowadza si¢ wiec w rezultacie przede

‘wszystkim do kosztéw materiatowych, stanowia-

cych w strukturze kosztéw przemysléw przetwor-
czych ca 709% a nawet wiecej catosci kosztéw wla-
snych, Zagadnienie niewykonywania zadar obniz-
ki kosztéw wlasnych sprowadzié wiec nalezy do
problemu systematycznego niewykonywania zadan
w zakresie oszczedno$Sci surowcéw i materialéw,
na tym tez odcinku pozostajg w dalszym ciggu do
wykorzystania powazne rezerwy. Dla przykladu
nalezy  wymienié: przemys! hutniczy, przekracza-
jacy procent wybrakéw w stalowniach oraz normy



zuzycia koksu, z powazng liczbg ,,nietrafionych‘
spustéw i wytopéw; przemys! maszynowy z nie-
uporzgdkowang w wielu zakladach gospodarka ma-
terialowg i zawyzonymi normami zuzycia materia-
16w; przemys! wytwarzajacy artykuly konsump-
cyjne, w ktérych niejednokrotnie je:zcze w spo-
s6b miedostateczny zagwarantowane zostaly wa-
runki ewidencji i kontroli zuzycia materiatow
.1 surowcéw oraz ich ochrony w toku procesu pro-
dukcyjnego. :

Zadania -obnizki kosztéw wilasnych, zaloZone
w planie 6-letnim, nie zostang w pelni wykonane,
niemniej jednak dgzeniem przemystu winno byé
maksymalne zmniejszenie tego niedoboru, poprzez
przekroczenie w mozliwie najwyzszym stopniu pla-
nowych zadan w roku biezgcym oraz stworzenie
warunkéw do maksymalnego obnizenia kosztéw w

ckresie planu 5-letniego (1956 —1960), Powazne

zadania obnizki kosztéw materiatowych zaktadane
wstepnie w wytycznych do planu 5-letniego nie be-
dg mogly by¢ zrealizowane w warunkach i w tempie
istniejgcym obecnie. Do pelnego wykonania tych
zadan nie wystarczy rowniez jedynie wykorzystanie
/istniejacych rezerw, kryjacych sie w niedociggnie-
ciach na odcinku gospodarki materialowej, w ist-
niejgcym jeszcze marnotrawstwie w zuzyciu su-
rowcéw i materialéw. W okresie tym nastgpi¢ musi
chok likwidacji wyraZznych objawéw inarnotraw-
stwa i niegospodarno$ci pelna mobilizacja w kie-
runku poszukiwania nowych Zrédel oszczednosci
materialowych, a wiec gzynne dzialanie zespoléw
inzyniersko-technicznych i aktywnych robotnikéw
zatrudnionych bezposrednio w produkc]i, zmierza-
jace do wytworzenia wyrobow po najnizszym kosz-
cie i calkowicie usuwajgce istniejgce dotad ten-
dencje produkowania ,,za kazdg eene‘’.

Walka o maksymalne obnizenie kosztéw mate-
rialowych przybra¢ wiec musi charakter staly,
zamienié si¢ w trwaly system mobilizujacy ekono-
mistéw, pracownikéw inzyniersko-technicznych
i robotnikéw do osiggania optymalnych wskaZni-
kéw rzeczowych i wskaznikéw ekonomicziych.

Walke o obnizenie kosztéw materiatowych
i zmniejszenie strat materiatéw i surowcow roz-
dzieli¢ nalezy na 3 zasadnicze odcinki:

1. Rozpoczaé si¢ ona winna juz na etapie pro-
jektowania wyrobéw i przygotowania ich do pro-
dukcji, & przejawi sie np. we wlasciwych rozwigza-
niach i ewentualnych zmianach konstrukcyjnych,
doborze wilasciwego tworzywa z uwzglednieniem
mozliwo$ci zastosowania ekonemicznie uzasadnio-
nych materialéw tanszych, czynnym oddziatywa-
niu na ksztaltowanie sie programéw walcownia,
wzglednie niewykraczaniu poza ich ustalane ramy
wymiaréw typowych itp.

Przygotowanie produkcji natomiast musi wig-
zaé sie $ciSle z opracowaniem szczeg6towych inst-
rukcji roboczych, uzasadnionych progresywnych
norm zuzycia materiatéw podstawowych i pomoc-
riczych, surowcéw i paliwa, ustalaniem wtasci-
wych. naddatkéw na obrébke mechaniczng, odpo-
wiednim oprzyrzgdowaniem produkcji i zastoso-
waniem ekonomicznych narzedzi pracy itp.

2. Walka o obnizke kosztéw materialowych nie
moze stabngé na etapie produkcji. W poszczegol-
nych jej fazach muszg byé zrealizowane w maksy-
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malnym stopniu zalozenia projektéw konstrukcyj-
nych w ramach ustalonych norm pracy i norm zu-
zycia materialéw, Na etapie tym nalezy oddziaty-
waé bezposrednio na zespoly pracownicze zatru-
dnione w procesie wytwarzania‘poprzez Scistg i sy-
stematyczng kontrole np. w kierunku systematycz-
nego pelnego wykorzystania materialéw, zmniej-
szenia odpadéw nieuzytkowych oraz strat mate-
rialowych, zwigzanych z wybrakami produkcyjny-
mi, “stosowania nowych materiatéw zastepczych,
nie przewidzianych, w czasie projektowania itp.

3. Trzeci odcinek dzialania lezy poza produk-
cja 1 dotyczy gospodarki materiglami i pétfabry-
katami w sferze zaopatrzenia. W tym zakresie na-
lezy np. usprawni¢ gospodarke zapasami oraz pra-
ce magazynéw materialow i péifabrykatéw w od-
niesieniu do ich przechowywania i konserwacji
likwidowaé marnotrawstwo materialéw w transpor-
cie wewnetrznym, organizowaé¢ centralne krajal-
nie materialéw hutniczych dla cigcia pretéw i wy-
krojow blach itp.

W realizacji zadan obnizki kosztéw materia-
lowych szczegélnie wazng role odgrywa wlasciwe
przygotowanie metod dzialania, wplywajgcych na
wzrost oszczednosci, Istotnym czynnikiem odgry-
wajgcym tu powazing role jest przede wszystkim
realny, maksymalnie mobilizujgcy plan obnizki
kosztéw wlasnych, szczegétowo podbudowany ope-
ratywnymi- planami usprawnien organizacyjno-te-
chnicznych, przy réwnoczesnym prowadzeniu bie
zacej kontroli przebiegu wykonania tych zadan,
szczeg6lnie w odniesieniu do zuzycia materialéw
w produkcji (np. techniczna kontrola miedzyope-
racyjna),

W sposéb bardzo skuteczny winien oddziatywac
wprowadzony w roku ubieglym system narad pa-
rtyjno-ekonomicanych, stawiajacych przed zalogag
konkretne zadania adresowe i‘terminowe, jezeli
wykonanie ich bedzie $ciSle kontrolowane. Cen-
nym orgzem w walce o obnizke kosztéw jest bo-
dziec materialnego zainteresowania wszystkich
pracownikéw wynikami ekonomicznymi ich pracy,
w formie premiowania za ponadplanowe obnizenie
kosztéw wtlasnych, Nie mozna Tréwniez pomingé
milczeniem roli ktéra winno spelnié¢ operatywne
planowanie i rozrachunek wewnatrzzakiadowy,
doprowadzajgcy zadanie obnizkj kosztéw wlasnych
do poszczegélnych wydzialéw produkcyjnych (sta-
nowisk pracy) i pozwalajgce na kontrole stopnia
ich wykonania przez najnizsze szczeble i ogniwa
organizacyjne produkcji.

Przedstawiono przykiadowo Zrédia obnizki ko-
sztéw wlasnych, czy tez niektére metody dziala-
nia w tym -zakresie majg za zadanie uprzytomnié
wielko$¢ inicjatywy pracy i wysitkéw, ktére musza
by¢é podniesione dla zagwarantowania wykonania
planu obnizki kosztéw wlasnych nie tylko w roku
biezacym, lecz réwniez w okresie planu 5-letniego.
Poruszone problemy, szczegélnie z zakresu metod
dzialania wymagajg, rzecz oczywista, szczegblowe-
g0 naswietlenia i opracowania ‘w celu usuniecia
dotychczasowych bledéw i niedociggnieé (przede
wszystkim natury organizacyjnej), ktére uniemo-
zliwiajg w naszej gospodarce pelng realizacje pla-
rowych wskaznikéw obnizki kosztéw wlasnych.
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Rola i warunki rozwoju prefabrykaciji

Zagadnienie prefabrykacji rozdziela sie w tech-
nice i ekonomice budownictwa na dwa zasadnicze
zakresy: prefabrykacji czeSciowej i prefabrykacji
pelnej. Prefabrykacja czeSciowa — to zastgpienie
prefabrykatami niektérych- elementéw konstruk-
cyjnych lub wypetniajgcych. Prefabrykacja pet-
na — to montaz catego budynku z gotowych wiel-
kich plyt lub blakéw Iacznie z elewacjami, tynka-
mi, wezlami sanitarnymi_ podlogami, tj. z pet-
nym wyposazeniem budynku.

Prefabrykacja czesciowa powoduje czescjowe
przeniesienie procesu produkcyjnego z placu bu-
dowy do zakladéw przemystowych, co przynosi
powazne oszczedno$ci materialéw, w pierwszym
rzedzie stali, drewna i cegty.

Prefabrykacja pelna powoduje calkowity prze-

wrét w technice budowlanej, Eliminuje ona calko-

wicie tzw. mokre procesy produkcji z placu budo-
wy, sprowadzajac proces budowy do transportu
i montazu wielkich elementéw budowlanych.

Proces produkcji staje sie calkowicie niemal
zmechanizowany zaréwno w zakresie produkcji
elementéw w- zakladzie -przemystowym, jak row-
niez ich montazu. Powoduje to dezaktualizacje
starych, tradycyjnych metod wykonawstwa budo-
wlanego i konieczno§é wypracowania nowych, po-
stepowych nretod budownictwa. Jednocze$nie
wprowadzenie pelnej prefabrykacji powoduje sze-
reg powaznych korzys$ci gospodarczych i socjal-
nych, do ktérych nalezy w pierwszym rzedzie za-
liczyé¢:

a) niemal dwukrotne zmniejszenie pracochton-
noéci robét na skutek ich uprzemgstowienia, przez
co uzyskuje sie mozno$é skierowania zbednych
w budownictwie sit roboczych do innych galezi go-
spodarki narodowej;

b) powazne oszczedno$ci materialowe, szczegol-
nie w zakresie materialéw deficytowych: stali,
drewna cementu i cegly; stosowane szeroko kon-
strukcje stalowe i drewniane zastgpione sg przez
konstrukcje zelbetowe, rusztowania zostajg catko-
wicie wyeliminowane, cement portlandzki moze
byé w 80% zastgpiony przez spoiwo zuzlowe mie-
lone na mokro, cegla zostaje wyeliminowana przez
beton zuzlowy, wzglednie inny rodzaj betonu po-
rowatego.

Zassgosowanie betonéw, lekkich powoduje zmniej-
szenie cigzaru konstrukcji o 20—30%, co réw-
niez nie jest bez wplywu na wysokos$é zuzycia ma-
terialéw;

c) skrécenie cyklu produkcyjnego-w zwigzku
Z przeniesieniem powaznej czeSci procesu produk-
cji do stalych zmechanizowanych zakladéw prefa-
brykacji umozliwia wykonanie wigkszej ilodci ro-
bét budowlanych, niz to dotychczas byto mozliwe.
Powoduje to rowniez szybszg rotacje Srodkéw ob-
rotowych i zwiekszenie potencjalu inwestycyjne-
go, .

d) obnizenie kosztéw wtasnych produkeji bii-
dowlanej na co skladaja sig¢ czynniki omdéwione
uprzednio oraz szereg innych niewymienionych;

e) polepszenie warunkéw pracy robotnika, gdvz
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caly tzw. mokry proces produkcji budowlanej, na
ktory sklada sie cigezka i niezdrowa praca fizycz-
na, zostal przeniesiony do.ogrzanych hal fabrycz-
nych, w ktérych wigkszo$¢é robdt zostaje zmecha-
nizowana, a robotnicy majg zapewniong mozliwosé
korzystania' z odpowiednio wyposazonych urzg
dzen socjalnych i bytowych,
‘Stan prefabrykacji i jej rozw6j w ZSRR

Nalezy stwierdzié, ze dynamika rozwoju prefa-
brykacji, postep w tym zakresie oraz skala, w
jakiej rozwija sie przemys! budowlany i zwigzana
z nim prefabrykacja, wysuwajg Zwigzek RadZiec-
ki.na pierwsze miejsce w skali §wiatowej.

Wplywa na to szereg przyczyn; w pierwszym
rzedzie to, Ze zaden kraj ma $wiecie nie poniost
tak wielkich zniszczen w okresie II wojny $wiato-
wej, jak Zwigzek Radziecki. Nigdzie réwniez tem-
po budowy i odbudowy mie osigga takiego nateze-
nia; nalezalo odbudowaé, przebudowaé i zbudo-
waé wiele fabryk, miast i osiedli. Tylko w ZSRR
mozliwa jest taka koncentracja $rodkéw material-
nych, pozostajacych w dyspozycji panstwa, dzie-
ki czemu mozliwe sg gigantyczne osiggniecia. w
zakresie budownictwa.

W Zwigzku Radzieckim wczeSnie zdano sobie
sprawe z tego, ze bez rozwoju prefabrykacji roz-
wigzanie problemu budownictwa w zamierzone]
skali nie jest mozliwe. Totez zapewnienie warun-
kéw odpowiedniego rozwoju prefabrykacji, obej-
mujgcych projektowanie budowli i elementow, ty-
pizacje, mnormalizacje i produkcje przemyslowa
prefabrykatéw stalo sie zagadnieniem G na ktére
zostala zwrdcona szczegblna uwaga najwyzszych
czynnikéw Zwigzku Radzieckiego, tj. Partii
i Rzadu. ,

Zagadnienie prefabrykacji w budownictwie zo-
stalo otoczone w Zwiazku Radzieckim szczegdlnag
opiekg. Swiadczy o tym uchwala Centralnego Ho-
mitetu KPZR i Rady Ministréw ZSRR opubliko-
wana.w-,,Prawdzie’* w sierpniu 1954 r. Uchwala
zawiera surowg krytyke obecnego stanu prefabry-
kacji w Zwigzku Radzieckim oraz szczegélowe
postanowienia i decyzje co do jej szybkiegs
i wszechstronnego rozwoju. Uchwata krytykuje
szereg resortéw za niedostateczne wprowadzenie
prefabrykowanych konstrukcji i elementéw do bu-
downictwa, zaréwno przemystowego, jak miejskie-
go i wiejskiego. Uchwala wskazuje réwniez, ze
przyczyna niedostatecznego rozwoju i stosowanie
prefabrykacji lezy nie w niedostatecznym rozwoju
techniki, lecz w ,,biernosci i skostnieniu biur
projektowych oraz przedsiebiorstw budowlanych‘‘.

Szczegdlnie mniezadowalajaco prowadzone s3
przez biura projektowe prace w zakresie typizacji
i normalizacji konstrukcji i elementéw budowla-
nych, co hamuje produkcje fabryczng prefabryka-
téw. Réwniez produkcja prefabrykatéw i materia-
16w, szczegdélnie wysokogatunkowych, nie stoi na
wysokoSci zadania. Zaréwno resort przemystu ma-
terialéw budowlanych, jak i ministerstwa realizu-
jace budownictwo nie wykonujg planéw w zakre-



sie wydobycia i sortowania kruszywa, produkeji
prefabrykatéw, jak réwniez nie wykonujg one pla-
néw inwestycyjnych budowy nowych zaktadéw he-
toniarskich i zelbetowych.

Réwniez nie nadgzajg za potrzebami budowni-
ctwa prace naukowo-badawcze, szczegllnie w za-
kresie betonéw o wysokich wytrzymaloSciach oraz
nowych rozwigzan komstrukcyjnych poszczegdl-
nych elementéw budowlanych.

Druga cze$é uchwaly poSwiecona jest postano-
wieniom natury organizacyjnej. Nakazuje ona
zwiekszenie produkcji konstrukcji i elementow
prefabrykowanych w' drodze zwiekszenia produk-
cji zakladéw istniejgcych i budowy nowych. Po-
leca si¢ wybudowanie 402 zaktadéw statych i 200
zaklad6w polowych o ogélnej mocy produkcyjnej:
2.840.000 m3 w 1954 r. i 4.855.000 m3 prefa-
brykatow w g. 1955.

‘Uchwata nakazuje ministerstwom i urzedom
szerokie stosowanie prefabrykatéw w budownic-
twie mieszkalnym i przemystowym, a biurom pro-
jektowym wprowadzenie prefabrykatéw do doku-
mentacji technicznej. Jednoczesnie uchwala wpro-
wadza powazne ograniczenia w stosowaniu drewna
i stali do konstrukcji budynkéw.

W dalszym ciagu uchwala poleca opracowanie
typowych projektéow zakladéw produkcji prefa-
brykatéw, przy czym zaklady budowane od 1955
r. powinny byé budowane w. oparciu o dokumen-
tacje typowa.

Naustepme postanowienia uchwaly polecajg prze-
prowadzenie typizacji budynkéw przemyslowych
oraz opracowarie katalogéw i wytycznych do sto-
sowania prefabrykatéw w budownictwie przemys-
owym oraz mieszkaniowym, miejskim i wiejskim.

Celem zabezpieczenia terminowego oddawania
do uzytku zaprojektowanych zakladéw, uchwala
poleca wlasciwym ministerstwom zaprojektowanie,
wyprodukowanie i skompletowanie pelnegd wypo-
sazenia technicznego, tj. maszyn i urzadzen dla
tych zakladéw:

Zgodnie z postanowieniami uchwaly, zagadnie-
nie prefabrykacji powinno by¢ szeroko spopulary-
zowane w prasie i filmie oraz przez organizowanie
doswiadczalno-wzorcowych budéw. ’

Ceny za prefabrykaty powinny byé jednolite
i niskie; w tym celu uchwala nakazuje opracowa-
nie jednolitego katalogu, w ktérym ceny ksztalto-
waé sie beda na poziomie kosztéw wlasnych w
przodujacych zakladach produkcyjnych.

Hroétkie omdéwienie postanowieri uchwaly Partii
i Rzadu Zwiazku Radzieckiego w sprawie prefa-
brykacji wskazuje, ze zostaly tam stworzone pelne
warunki rozwoju tej galezi przemyslu. Uchwala
objela bowiem zaréwno projektowanie, jak 1 wy-
konawstwo bmdowlane oraz.produkcje elementow.
Co najwazmejsze jednak — uchwala sprecyzowa-
la zakres prac typizacyjnych i normalizacyjnych
W zakresie budownictwa przemystowego i miesz-
kaniowego oraz w zakresie projektowania wytwor-
ni prefabrykatéw. Jednocze$nie uchwata zabezpie-
ezyla $rodki niezbedne do przeprowadzenia prac
w tak gigantycznych rozmiarach.

Stan prefabrykacji i jej rozw6j w Polsce Ludowe]

Dla usystematyzowania zagadnienia problem
prefabrykacji w naszej gospodarce nalezy rozdzie-
lié na dwie czeSci: pierwszg — dotyczacg poten-

cjatu produkcyjnego i postepu technicznego w za-
kladach istniejgcych oraz drugg — dotyczacg sta-
nu organizacji, projektowania i wykonawstwa
elementow prefabrykowanych.

Przemyst prefa'brykacyjny, w pierwszym, rze-
dzie betoniarski i zelbetowy, skupiony jest gtow-
nie w resortach budownictwa przemystowego oraz
Miast i Osiedli. Jedynie niewielkie wytwérnie te-
go typu istniejg i przy innych resortach tj. Tran-
sportu Drogowego i Lotniczego, Kolei, Gospodarki
Komunalnej i Energetyki.

Wiszystkie funkcjonujace obecnie w Polsce za-
klady sg przestarzate, niewlasciwie rozmieszczone
i zabudowane, bez nowoczesnego wyposazenia i o
malej mocy produkcyjnej. Wiekszo$§é z nich to
spuscizna gospodarki kapitalistycznej, w ktorej
chodzito o uzyskanie mozliwie wysokiego zysku
przy jak najnizszym nakladzie inwestycyjnym.
Czynne w kraju zaklady elementéw prefabrykowa-
nych nie s3 takze przygotowane do wytwarzania
elementéw wielkowymiarowych tak w odniesieniu
do technologii produkcji tych elementéw, jak row-
niez niezbednych agregatéw i Srodkéw transpor-
tu wewnetrznego. Nie przygotowane s nasze za-
ktady do produkcji wielkich plyt i blokéw z peina,
obustronng fakturg, nie méwigc juz o produkcji
detali architektonicznych, czy plyt elewacyjnych.
Brak jest podzialu i sprecyzowania, jakie elemen-
ty bedg wykonywane w statych zakladach prefa-
brykacji, jakie w zakladach polowych, a jakie a
placach budéw. Cze$ciowe polepszenie tej sytu-
acji nastapi po wybudowaniu i uruchomieniu
HKombinatu Zaktadéw Prefabrykacji na Zeraniu
oraz Zakladéw Betoniarskich w Czyzynach,

Donioslg role dla rozwoju i prefabrykacji maja
do spelnienia biura projektowe. Obecnie poszcze-
gb6lne budowlane biura projektowe nie projektujag
w zasadzie budynkéw z zastosowaniem pretabry-
katéw, poniewaz nie wiedzg czy dane elementy sg
produkowane, a jezeli tak, to czy w ilosci dosta-
tecznej do zaspokojenia zapotrzebowania. Nato-
miast zaklady prefabrykacji z reguly nie wykonu-
ja w pierwszych dwéch kwartatach planéw pro-
dukcyjnych, poniewaz nie znajg zapotrzebowania
budéw. W ten sposég wytwarza sie bledne koto.
Niektére biura projektowe projektujg elementy.
Odbywa sie to jednak z reguly bez udzialu tech-

_nolog6éw, w wyniku czego okazuje sie, ze realiza-

cja tych elementéw jest badZ niemozliwa, bgdZ
tez bardzo kosztowna,

Zasadnicze zagadnienia dla rozwoju prefabry-
kacji: sprawa normalizacji 1 typizacji projektéw
budowlanych oraz elementéw nie sg takze nalezy-
cie -postawione. Odczuwa sie brak mnadrzednego
czynnika koordynujacego calo§¢ prac w zakresie
projektowania, normalizaéji i typizacji budynkéw
i elementéw, jak réwnez w zakresie inwestycji
wytwoérni, produkcji i dystrybucji prefabrykatéw.
Jest rzecza niewatpliwg, ze zagadnienia powyzsze
staly sie palgce i wymagajg analizy oraz decyzji
na majwyzszych szczeblach gospodarki panstwo-
wej.

* %
*

Radykalna zmiama w zakresie niedoboru prefa-
brykatéw moze nastgpié¢ dopiero po wybudowaniu
i uruchomieniu typowych wytwoérni prefabrykacji.
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Opracowanie dokumentacji tych zakladéw zostato
rozpoczete przez Biuro Projektéw i Studiéw Pre-
fabrykacji w roku biezgcym. Uruchomienie pro-
dukcji kilkudziesieciu projektowanych typowych
wytwQemi, w wiekszosci specjalizowanych, umozli-
wi przelamanie ostrego deficytu materialéw bu-
dowlanych hamujgcych realizacje planéw inwe-
stycyjnych w bwdowmctvvle Wytwérnie te pozwo-
lg na wprowadzenie ' 'do budownictwa najbardziej
postepowych metod produkcji wielkich ptyt i blo-
k6w w zakladach i ich montaz na placu budowy.
W dziedzinie tej zostalo przelamane zacolanie,
cechujgce nasze budownictwo w zakresie prefa-
brykatéw. Przetom ten zapoczatkowala uchwala
Prezydium Rzadu z ubieglego roku w sprawie
przygotowania masowego, uprzemyslowionego bu-
downictwa z duzych elementéw.

Postanowienia uchwaty dotycza w zasadzie bu-
downictwa mieszkaniowego. W my$l tych posta-
nowien na Resort Budownictwa Miast j Osiedli
zostal natozony obowigzek organizacji prac przy-
gotowawczych i badawczych do wprowadzenia bu-
downictwa wielkoplytowego. Prace te obejmuja w
pierwszym rzedzie opracowanie dokumentacji pro-

jektowo-kosztorysowej na budynek do$wiadczalny

oraz na projekty samych elementéw, jak réwniez
zmontowanie pierwszego budynku doswiadczalne-
go do konca 1954 r. Jak wiadomo, zadanie to zo-
stalo wykonane na osiedlu A-11 w Nowej Hucle,
przy czym praktyka pozwolita na ujawnienie sze-
regu niedociagnieé¢ zaréwno w produkcji elemen-
téw prefabrykowanych  jak réwniez w ich monta-
72U, a co najwazniejsza — w projektowaniu.
Uchwala wigcza do prac’ przygo‘towawcrych bu-
downictwa wielkoptytowego réwniez Resort Bu-
downictwa Przemyslowego w zakresie wykonania
szeregu prac naukowo-badawczych przez Instytut
Techniki -Budowlanej oraz Organizacji i Mechni-
zacji Budownictwa; Biuro Studiéw i Projektéw

Typowych zostato wigczone do prac Homisji Tech-

nicznej przy Instytucie Budownictwa Mieszkanio-
wego dla wykorzystania osiggnieé dod§wiadczen
w budownictwie przemyslowym.

Jak wiec widzimy, wprowadzenie wielkich blo-
k6w i plyt realizowane jest w pierwszym rzedzie
w budownictwie mieszkaniowym, w nastepnej do-
piero kolejno$ci — w przemyslowym, Takie po-
stawienie sprawy jest sluszne, poniewaz budow-
nictwo mieszkaniowe bardziej nadaje sie do typi-
zacji, miz przemystowe.

Omoéwiona uchwala Prezydium Rzadu nie rozwia-

STANISLAW PIETRAS

zuje caloéci problemu prefabrykacji, a jedynie je-
go fragment. Calo$¢ zagadniemia prefabrykacji w
kraju czeka nadal na generalne rozwigzanie.’

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze szybki i pel-
ny rozwdj prefabrykacji w kraju zalezy od spel-
nienia nastepujgcych warunkdéw:

a) opracowania asortymentu produkcji prefabry-

katow,
- b) opanowania technologii wykonania kazdego
asortymentu w skali przemyslowej ma podstawie
prob, przeprowadzonych w skali péltechnicznej,

¢) przeprowadzenia- préb nad Stosowaniem no-
wych asortymentow, »

d) budowy nowych wytwérni i modernizacji wy-
lworni istniejgcych,

e) wdrozenia przedsigbiorstw budowlano-monta-
zowych do szerokiego stosowania prefabrykatéw,

f) szkolenia kadr w zakresie prodekcji i stoso-
wania prefabrykatéw.

Calo$¢ zagadnienia prefabrykacji wymaga sze-
regu decyzji natury organizacyjnej, przy czym —
zdaniem autora — celowe byloby:

1) powotanie Centralnego Urzedu Prefabrykacn
dla kierowania i koordynowania jej komplekso-
Wego rozwoju;

2) -powolanie - Zakladu Prefabrykacji przy
P. A. N., jako organu doradczego dla Urzedu Pre-
fabrykacji z zadaniem wytyczania ogélnych kie-
runkéw jej rozwoju;

3) utworzenie Instytutu Prefabrykacji dla obje-
cia catosci akcji doSwiadczalnictwa w zakresie no-
wej technologii produkcji, stosowania nowych
konstrukcji oraz wlasciwego wyposazenia maszy-
nowego i usprzetowienia;

4) zorganizowanie zakladu dla wykonywania
prototypéw maszyn i sprzetu oraz ich wyprébo-
wywania;

5) powierzenie istniejacemu Biuru Projektéw .
i Studiéw Prefabrykacji Przemystowej akcji ko-
ordynacyjnej projektowania zakladéw prefabry-
kacji w skali panstwowej;

6) zorganizowanie biura konstrukcymo-mecha-
nicznego dla opracowywania prototypoéw maszyn
i urzadzen, wzglednie powigkszenia dziatu istnie-
jacego przy Biurze Projektéow i Studiéw Prefa-
brykacji;

7) utworzenie specjalnego przedsiebiorstwa dla
budowy nowych zakladéw prefabrykcji;

8) zorganizowanie wytwdérni do§wiadczalno-szko-
leniowych dla przeprowadzenia doSwiadczen w
skali. péiprzemystowej i szkolenia nowych kadr.

Lokalizacija magazynéw zbytu.
(artykut dyskusyjny)

Pojecie ,,magazyn zbytu'* jest czesto réznie
interpretowane i dlatego dla unikniecia nieporo-
zumien, wyjasnimy na wstepie, co rozumiemy pod
tym pojeciem.

Do magazynéw (sktad6éw) zbytu zaliczajg sie: -

1. Magazyny przyfabryczne wyrob6w goto-
wych .— przeznaczone na czasowe przechowywa-
nie wyprodukowanych w danym zaktadzie produk-
cyjnym artykutéw.
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2. Magazyny, ktérymi dysponuje resortowy
aparat zbytu (centralny zarzad lub zarzad zbytu),
a mianowicie: ‘ :

a) magazyny centralne dla czasowego przecho:
wywania: nadwyzek produkcyjnych wyrob6éw pro‘
dukowanych przez caly rok a zbywanych sezonowo,
towaréw importowanych okresowo w duzych par-
tiach, towaréw przeznaczonych (ew. po skomple-
towaniu) na eksport itp.,



b). magazyny dla_ przechowywania towaréw
przeznaczonych na biezace zaopatrzenie odbiorcéw,
gléwnie pozarynkowych,

‘Lokalizacje magazynéw przyfabrycznych prze-

sadza lokalizacja zaktadéw produkcyjnych, dlate-

go tez gléwnym przedmiotem niniejszego omdéwie-
nia bedzie zagadnienie lokalizacji magazynéw
aparatu zbytu.

Punktem wyj$cia do planowania sieci magazy-
néw aparatu zbytu powinno byé dokonanie podzia-
tu zadan pomiedzy magazyny przyfabryczne, a ma-
gazyny aparatu zbytu, ustalenie roli jakg powin-
ny spelniaé magazyny przyfabryczne, a jakg
rpagazyn‘y aparatu zbytu. Chodzié¢ tu bedzie przed=
wszystkim o ustalenie, jaka cze$é wyprodukowanej
w zakladach masy towarowej, rozsytana bedzie do
odbiorcéw wprost z magazynéw przyfabrycznych,
a.jaka cze$é docieraé bedzie do odbiorcéw za pos-
rednictwem magazynéw aparatu zbytu.
~ Drugi podstawowy problem, jaki powinien byé
réwnocze$nie rozstrzygniety, to okreSlenie zadan
‘dla sieci magazynowej aparatu zbytu. Jest to kwes-
tia zdecydowania, jakiego rodzaju odbiorcy beda
zaopatrywani z magazynéw aparatu zbytu.

Od rozwigzan, jakie tu zostang przyjete, zalezed
bedzie wielko$¢ i geograficzne rozmieszczenie sie-
ci magazynéw aparatu zbytu.

Przy rozwigzywaniu probleméw o ktérych mowa
wyzej, nalezaloby opieraé¢ sie na nastepujgcych
kryteriach:

1. Towar w magazynie przyfabrycznym winien
byé -przechowﬁwany tylko tak dtugo, jak to jest
niezbedne dla skompletowania partii wysytkowej
lub ewentualnie dla nadania mu peinej uzytecz-
rno$ci (np. suszenie, dojrzewanie).

~-2. Dla poszczegélnych gatunkéw towaréw po-
winny byé okreSlone minima wysylkowe, to zna-
czy powinien by¢ ustalony limit iloSciowy (ciezar,
ilo§é jednostek), od ktérego wzwyz hastepuje bez-
posrednia wysytka towaru wprost do odbiorcy.
Realizacja zaméwien ponizej tego limitu nastepuje
nie z magazynéw przyfabrycznych ale za posred-
nictwem magazynéw aparatu zbytu.

Ten limit wysytkowy ksztaltowaé sie moze réz-
nie dla poszczegélnych towaréw, a ponadto zalezeé
moze réwniez od wielko$ci zaktadu - produkcyjne-
go. W mniejszych zaktadach i przy produkcji nie-
typowej (na indywidualne zaméwienia) minima
wysylkowe moga by¢ nizsze, w duzych zakladach,
przy -masowej jednorodnej produkcji, minima po-
winny byé wigksze.

Przy okreslaniu miniméw wysylkowych trzeba
mieé na uwadze, ze zaklad produkcyjny nie powi-
nien byé przecigzany ubocznymi zadaniami, ktére
moga go odciagaé od wykonywania zadania pod-
stawowego, jakim jest produkcja. Dlatego mini-
ma. wysytkowe powinny b}rc’ ustalone tak, aby fun-
kcje w zakresie zbytu nie byly w zakladzie pro-
dukcyjnym nadmiernie rozbudowane i nie powo-
dowaly nadmiernego obcigzenia apratu zakladu
produkcyjnego.

7 zasadzie w zakladach o masowej, jednorodnej
produkcji, nalezy stosowaé metode, ze bezposred-
nio z magazynéw przyfabrycznych zaopatrywani
sg tylko ci odbiorcy, ktérych jednorazowe zapo-
trzebowanie nie jest mniejsze niz dostawa pelno-

wagonowa. Zamowienia niepelnowagonowe powin-
ny by¢ realizowane za poSrednictwem magazy-
néw aparatu zbytu.

3. W magazynach przyfahrycznych nie powin-
ny by¢ przechowywane ani rezerwy towarowe
{0 charakterze rezerw panstwowych), ani tez nad-

‘wyzki towarowe biezgcej produkcji, powstajace po

zaspokojeniu biezgcego zapotrzebowania. Wyjat-
ki moga zachodzié¢ tylko wtedy, gdy chodzi o za-
ktady o produkcji sezonowej (np. przemyst cu-
krowniczy), w ktérych, w uzasadnionych przypad-
kach, dopuszczalne jest organizowanié wiekszych
magazynéw, Zagadnienie magazynowania rezerw
materiatowych powinno byé rozwigzywane przez
powotlane do tych gadar organa, natomiast przecho-
wywanie nadwyzek biezacej produkcji w stesun-
ku do biezgcego zapotrzebowania, jak tez komple-
towanie partii towarowych dla wysylki na eks-
port — to zadania nalezgce do skladéw aparatu
zbytu.

4. Masa towarowa przeznaczona ha spozycie
{zaspokojenie indywidualnych .potrzeb ludno$ci),
nie powinna w zasadzie przechodzié przez magazy-
ny aparatu zbytu; winna ona docieraé do punktéw
sprzedazy detalicznej albo bezposrednio z zakla-
déw predukcyjnych (o ile wielko$¢ dostaw prze-
kracza ustalone minima wysylkowe), albo tez za
posSrednictwem magazyndw aparatu hurtowego re-
sortu handlu wewnetrznego lub magazynéw han-
dlu detalicznego.

W zasadzie sie¢ magazynéw aparatu zbytu po-
winna realizowaé obrét towarowy jedynie na cele
pozarynkowe, to jest zaspokajaé¢ produkcyjnei po-
zarynkowe zbiorowe potrzeby spoleczne oraz eks-
port. W przewazajacej czesci bedzie to obrét skie-
rowany na zaopatrzenie materialowo —techniczneé
gospodarki narodowej.

Takie ustawienie zadan nie zwalnia oczywiscie
aparatu zbytu od odpowiedzialno$ci za zaopatrze-
nie konsumpcyjne, gdyz wielko$é i terminowo$é
tego zaopatrzenia zalezy miedzy innymi od apa-
ratu zbytu. Jednakze zadanie to ogranicza sie w za-
sadzie do wlasciwego opracowania rozdzielnikéw
i terminarzy dostaw — skoordynowania terminéw
i wielko$ci dostaw z biezacej produkcji na potrze-
by konsumpcyjne a wreszcie do nadzoru nad prze-
biegiem realizacji tych dostaw. Organizacje do-
staw na cele konsumpcyjne i doprowadzenie dostaw
do punktéw sprzedazy detalicznej i poszczegdl-
nych konsumentéw powienien zabezpieczaé¢ aparat
handlu wewnetrznego. -

Tak przedstgwiajg sie podstawowe kryteria, kt6-
rymi nalezaloby sie kierowaé przy dokonywaniu
podzialu zadan pomiedzy magazyny przyfabrycz-
re a sie¢ magazynowg aparatu zbytu oraz przy ok-
reslaniu roli dla sieci magazynowej aparatu zby-
tu. OczywiScie nie moze byé tu mowy o sztywnym
stosowaniu podanych wyzej zasad. Mogg zachodzié
wyjatki uzasadnione szczeg6lnymi warunkami i sta.
nem organizacyjnym sieci skladowej aparatu zby-
tu. Bez wzgledu jednak na przyjete rozwigzanie —
punktem wyjscia do sporzadzania generalnego pla-
nu sieci magazyndéw aparatu zbytu musi byé Sci-
sle okreslenie roli magazynow aparatu zbytu i roz-
dzial zadan pomiedzy:

— magazyny zbytu,
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— magazyny przyfabryczne,

— sieé magazynowsg aparatu handlu wewnetrzne-
go,

-— sie¢ magazynéw rezerw panstwowych,

Przystepujac do sporzadzenia planu sieci magazy-

néw w danej branzy musimy ustalié:

1. Wielkoéé magazyndéw, ktéra zalezy
od wielkos$ci przewidywanych obrotéw (wiel-
ko$¢ masy towarowej i norm zapasu),

2. Geograficzne .rozmieszczenie
sieci magazynow tj. lokalizacje ogdl-
ng maga7ynéw

3. Lokalizacje szczegdbélowa ma-
gazynow tj. dokona¢ wyboru terenu, na
ktérym urzadzony zostanie magazyn,

4. Wielko$§¢é masy towarowej, jaka
przeplynie przez magazyny zbytu mozemy
obliczyé wedlug wzoru:

M = (Mp+ M; + Rp— Rk) — (Map + M), gdzie:

Mp, = wielko$¢ masy towarowej z dostaw kra-

jowych w danym okresie,

wielko$¢ dostaw towarowych z importu;
wielko$¢ masy towarowej przewidzia-
nej do wysylek bezpo$rednich w danym
okresie, z wliczeniem tu zaré6wno wysy-
lek na zaopatrzenie gospodarki narodo-
wej, jak i na zaopatrzenie konsumentéw
oraz wysylek towaréw na eksport;

Mr = wielko$¢é masy towarowej przeznaczonej
na rezerwy planowe;

R, = remanent poczatkowy w zakladach pro-
dukcyjnych, tj. masa towarowa, ktéra
wyprodukowana zostala w poprzednim
okresie a niewystana (uwzglednié¢ to-
wary w drodze);

Ry = remanent koricowy w zakladach produ-
keyjnych, tj. ta ‘masa towarowa, ktdra

nie bedzie wyslana w danym okresie
(uwzglednié¢ towary w drodze).

Wielko$é masy towarowej powinna by¢ ustalana
nie wartosciowo a iloSciowo, gdyz ilo§¢ jest pod-
stawg do wyliczenia potrzebnej powierzchni ma-
gazynowej. Poza masa towarowa, jaka wplynie do
magazynow zbytu, nalezy réwniez uwzglednié ist-
niejace w magazynach zbytu remanety.

Normy zapasu towarowego w maga-
zynach' zbytu zalezg od calego szeregu réznych
czynnikéw. Ustalenie prawidlowych norm zapasu
wymaga wnikliwej analizy warunkéw obrotu towa-
rowego poszczegblnych artykuléw, a nadto za-
gadnienie powinno by¢ rozpatrywane w powigza-
niu z geograficznym rozmieszczeniem sieci maga-
Zynow. )

Z uwagi na to, ze uzywane dalej pojecie ,,nor-
ma zapasu‘‘ manieco inng tre$§¢é niz np. norma za-
pasu w magazynach zaopatrzeniowych, trzeba wy-
jas$nié, ie pod pojeciem ,,norma zapasu'‘ w maga-
zvnach .zbytu rozumiemy planowy, ekonomicznie
uzasadniony stan ilo§ciowy zapasu towaru w ma-
gazynie, zabezpieczajacy stalg realizacje zapotrze-
bowan odbiorcéw, a uwzgledniajacy zaréwno cy-
kliczno$é i wielko$é dostaw towarowych do maga-
zynu, jak i cykliczno$é oraz wielko$é zapotrzebo-
wan odbiorcé6w w poszczegdélnych okresach. Wyso-
ko$¢ tak rozumianych norm zapasu moze by¢ usta-
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lana w roéznych wielkoSciach na poszczegél‘ne
okresy (miesigce, kwartaly).

Pod uzywanym dalej pojeciem ,,norma sklado-
wania‘* (w kg/m?) rozumiemy ilo$é kg towaru, jaka
moze by¢é sktadowana na 1 m? powierzchni maga-
zynowej, przy okreS§lonym sposobie sktadowania,
ckreslonych urzadzeniach do sktadowania i, przy
okreélonej konstrukcji magazynu (wytrzymalo$é
stropu, wysoko$é magazynu),

Wielko§¢é norm zapasu w magazynach aparatu
zbytu zalezy w szczegolno$ci od:

1. Odleglo$ci magazynéw od zaktadéw — do-
stawcéw. Ma to wplyw na diugo$é cyklu dosta-
wy — im wieksza odlegto$é dostawcéw od maga--
zynu, tym cykl dostawy bedzie dtuzszy.

2, Terminarza dostaw. Przy dostawach rozlo-
zonych réwnomiernie, tak co do terminéw; jak i co
do ilo$ci, normy zapasu mogg by¢é mniejsze i ksztal.
towaé¢ sie mogag réwnomiernie w’ poszczegdlnych
miesigcach roku (przy zalozeniu réwnomiernego
odptywu towaréw do odbiorcéw). W przypadku,
gdy dostawy sg nieré6wnomierne co do terminéw
i iloSci, normy zapasu beda wieksze i zmienne
w poszczegblnych okresach roku.

3. Rodzaju odbiorcéw: stali czy dorazni, o ré-
wnomiernie wystepujacych zapotrzebowaniach co
do terminéw i iloSci, czy tez nie — sprawy te maja
zasadniczy wplyw zaréwno na wysoko$¢é norm za-
pasu, jak i na ich zmienno$¢ w poszczegSlnych
okresach, w zalezno$ci od zapotrzebowan odbior-
cow.

4. Rodzaje towaru (sezonowo$é zapotrzebowari,
dopuszczalny ze wzgledu na wlasnosci fizyko-che-
miczne czasokres przechowywania itp.).

5. Sezonowo$é produkcu artykutéw objetych
obrotem.

6. Odleglosci odbiorcéw i systemu odbioru.
Przy odbiorcach dalej -polozonych od magazynu
a w szczegoélnodci przy organizowaniu dla tych od-
biorcéw dostaw spedycyjnych-(kolejg lub samocho-
daml) normy zapasu bedg wieksze niZ w przypad-
ku, gdy odbiorcy potozeni sg blizej i dokonuja od-
bioru wlasnymi §rodkami transportu.

Normy zapasu towarowego powinny by¢ ustala-
ne odrebnie .dla kazdego magazynuidla kazdego
rodzaju artykutéw,

W pewnych przypadkach, w szczegélnosm przy
licznym asortymencie towaréw, ustalenie norm za-
pasu dla wszystkich towaréw bedzie w praktyce
bardzo utrudnione. W takim przypadku normy in-
dywidualne nalezatoby ustalaé tylko dla towaréw
przeplywajacych przez magazyn w duzych ilo$-
ciach, natomiast dla drobnego asortymentu towa-
rowego przyjmowaé nalezy normy zbiorcze, wyli-
czone w oparciu o plany dostaw i plany zbytu oraz
0'dane statystyczne z ksztaltowania sie zapotrze-
bowan odbiorcéw oraz Yostaw w poszczegélnych
miesigcach ubieglego okresu,

Réznorodnosé czyr;mkow oddzialujgcych na
ksztaltowanie sie norm  zapasu powoduje, ze. w
poszczegllnych okresach wysoko$é norm zapasu
moze by¢ zmienna. Powstaje tu zagadnienie, ja-
kie normy zapasu nalezy przyjmowaé przy plano-
waniu sieci magdzynéw zbytu — minimalne; ma-
ksymalne czy Srednie?



Decyzja, jakg tu nalezy podjaé jest natury za-
gadniczej, gdyz od wielkos$ci przyjetych norm za-
pasu zalezy w gléwnej mierze wielko$¢ magazy-
réw, '

Konieczno$¢ zabezpieczenia towarom nalezytych
warunkow skladowania, w celu unikniecia ubyt-
kéw 1 niszczenia towaréw oraz zabezpieczenia
sprawnego przebiegu operacji magazynowych
(przyjecie i wydanie towaréw, wazenie, pakowa-
nie itp.), przemawiajg za tym, aby przy planowa-
riu sieci magazynéw przyjmowa¢ maksymalne
rormy zapasow.

‘Trzeba jednak réwniez mieé¢ na uwadze i to,
7e nie mozna rozrzutnie gospodarowaé srodkami
inwestycyjnymi przeznaczonymi na budownictwo
magazynowe — S$rodki te powinny byé wykorzy-
slane jak najbardziej ekonomicznie. Nalezaloby
wiec znaleZé rozwigzarie pos$rednie. Wydaje sig,
ze takim rozwigzaniem posrednim, zabezpieczaja-
cym nalezyte warunki sktadowania oraz prawidto-
wy przebieg operacji magazynowych i ekonomicz-
ne wykorzystanie §rodkéw na budownictwo maga-
zynowe, bedzie przyjecie za podstawe wyliczen
stanu zapasu towarow w magazynie, bedacego su-
ma norm zapasu, (indywidualnych i zbiorczych)
w miesigcu (w kwartale, o ile normy ustalane sg
dla rokresé6w kwartalnych), w ktérym planowany
‘stan iloSciowy towaréw w magazynie bedzie naj-
wyzszy. Chodzié¢ tu bedzie o to, aby za podstawe
wyliczen nie przyjmowaé stanu zapaséw, jaki wy-
niknie ze zsumowania maksymalnych norm (jak to
juz podawano wyzej, normy zapas6w moga byc¢
rézne w poszczegdlnych miesigcach i dla réznych
towarow maksymalne normy nie musza wystepo-
waé¢ w tym samym okresie), ale za podstawe wyli-
czen przyjaé planowany w oparciu o normy ogoél-
ny stan iloSciowy towaréw w magazynie w miesig-
cu (kwartale), w ktérym ten stan jest najwyzszy.

Przy rozpatrywaniu tej sprawy nalezy zanali-
zowaé ksztaltowanie sig stanu towaréw w maga-
zynie w poszczegélnych okresach, biorac pod uwa-
ge ustalone normy zapasu. Chodzié¢ bedzie o stwie-
rdzenie, jak ksztaltujg si¢ normy zapasu:

a) indywidualne dla poszczegélnych towaréw

riasowych,

b) zbiorcze dla drobnego asortymentu towarowe-
go.

Rozpatrzmy to na przyktadzie: Ma-
gazyn prowadzi trzy artykuly (a, b, c), dla ktérych
normy na poszczegélne miesigce w pierwszym
kwartale danego roku ustalone sag nastepupaco:

styczen luty marzec

towar a 1000 kg 1500 kg 1200 kg
towar b 500 , - 750 ., 800 .
towar ¢ 2000 ,, 1500 , 1500 .
razem 3500 ,, 3750 ,, 3500 ,,

Przyjmujac zalozenie, Ze magazyn powinien
byé przygotowany na taka mase towarowa, jaka
wynika ze zsumowania maksymalnych norm zapa
su towarowego, nalezaloby planowaé urzadzenie
magazynu dla skfadowania 4300 kg towaréw
(suma maksymalnych norm zapasu). Tymczasem
z podsumowania planowanego stanu zapaséw to-
‘warow w poszczeg6lnych miesigcach wynika, ze

najwiekszy zapas towar6w w magazynie bedzie

w lutym i wyniesie 3'750 kg. Pojemnos$¢ maga-

zynu nalezy wiec planowaé nie na 4 300 kg ale

na 3 750 kg.

OczywiScie przy ustalaniu wielko$ci magazynu
trzeba jeszcze rozwazy¢ takie zagadnienia, jak:

a) wielko$¢ norm skiladowania =— przy réznych
normach skladowania dla poszczegélnych to-
wardw trzeba przewidzie¢ odpowiednig popra-
(’wke (in plus wzglednie in minus),

b) rodzaj urzadzen do skladowania — stosowane
state urzadzenia do skladowapia mogg uniemo-

zliwia¢ przechowywanie w okre$lonych po-
mieszczeniach réznych towardéw,

c¢) warunki skiadowania — towary mogg wyma-
gaé sktadowania w wydzielonych pomieszcze-
niach i w okres$lonych warunkach (wilgotno$é,
temperatura) a ponadto sagsiedztwo pewnych
towaréw moze byé niedopuszczalne i wobec
tego nie moze wchodzié w rachube wykorzy-
stanie pomieszczen stosownie do okresowego
nasilenia stanu zapasu poszczegélnych towa-
réw w magazynie, ‘
Przedstawiona wyzej schematycznie metoda

analizy norm zapasu przy ustalaniu danych dla
okre$lenia wielko$ei potrzeb magazynowych, jest
wprawdzie skomplikowana, zwlaszcza przy duzym
asortymencie towarowym, jednak wydaje sie nie-
zbedng dla prawidlowego wyliczeniag. planowane]
powierzchni magazynoéw.

Norma sktadowania okres§la, jak to
juz wyzej podano, ile kilograméw danego towaru
pomiesci sie na 1 m2 powierzchni magazynowej,
przy zalozonych urzadzeniach i sposoble sktado-
wania.

Znajge normy zapasu i normy skladowama po-
szczeg6lnych towaréw, potrzebng powierzchnie
magazynowg wyliczamy ze wzoru:

M1 M2 - Mn
P=——F —— . e h o je:
Nt T N2 N, gdzie:
P = powierzchnia magazynowa netto, to znaczy
zajeta bezposrednio na sktadowanie,
M = normy zapaséw w kg dla poszczegélnych to-
waréw (w miesigcu, w ktérym planowany
w oparciu o normy, stan iloSciowy zapasu
towaréw na magazynie bedzie najwyzszy),
N = normy sktadowania w kg/mz,
Wyliczenie moze byé réwniez dokonane we-
dlug wzoru:
.
="N gdzie:
P = powierzchnia magazynowa netto,
M = maksymalny stan zapasu towaréw w ma-
gazynie,
N = drednia wazona norma sktadowania, ‘

Obliczajac potrzeby magazynowe wediug po-
danych wzoréw, niezbedne bedzie wprowadzenie
w otrzymanym Wynlku poprawek wynikajgcych
z analizy wysoko$ci norm zapasu w poszczegdl-
nych okresach, o czym mowa byla wyzej.

Dla wyjasnienia trzeba poda¢, ze przez Srednig
norme sktadowania rozumiemy $rednig norme wy-
liczong' dla ‘calego asortymentu towarowego skla-
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dowanego w danym magazynie, przy uwzglednie-
niu wielko$ci masy towarowej wystepujacej w po-
szczegdblnych asortymentach

Przyktad obliczenia $redniej
wazonej normy skladowa‘x}ia:

stan”towaru norma sklado-

w mag. w kg wania w kg/m2
towar a 1 500 X 400 = 600 000
towar b 750 X 300 = 9225000
towar ¢ 1500 X 400 =600 000
razem 3 750 X 380 = 1425 000

Srednia norma skladowania wynosi w tym przy-
kladzie 380 kg/m?. Wyliczenia dokonujemy w ten
sposéb, ‘ze stany zapas6w poszczeg6lnych towa-
ré6w w magazynie mnozymy przez normy sklado-
wania przyjete dla tych towaréw, otrzymane wy-
niki sumujemy, a otrzymang sume .1 425 000
dzielimy przez sume stanu zapasu ogélnego to-
waréw w magazynie (3750) i w wyniku otrzy-
mujemy §redn1§ norme skladowama

Wyliczenie potrzebnej powierzchni magazyno-
wej moze byé réwniez dokonane w oparciu o wiel-
ko$é planowanego obrotu magazynowego i pla-
nowany cykl obrotu towarowego.

Wyliczenie moze byé wtedy dokonane wedlug
wzoru:

M

300 ‘

R XN
‘gdzle:

P = powierzchnia magazynowa netto,

M = planowana wielko$¢ rocznego obrotu maga-

zynowego (sprzedaz),

300 = iloé¢é dni w ktérych prowadzona jest sprze-
daz (wydawanie towar6w z magazynu),
odlicza si¢ tu dni wolne od pracy przyjmu-
jac zwykle ilo§é dni roboczych na 300,

N = norma skladowania w kg/m? ($rednia wa-
zona),

Powyiszy spos6b obliczania potrzebnej po-
wierzchni magazynowej, nie uwzgledniajgcy indy-
widualnych Wwarunkéw obrotu w' poszczeg6lnych
asortymentach, moze by¢ stosawany w tych przy-
padkach, gdy cykl obrotu poszczegdlnych towa-

réw przeplywajacyech przez magazyn jest jedna-

kowy, wzglednie bardzo zblizony.

Po wyliczeniu potrzeb w zakresie powierzchni
magazynowej dla poszczegblnych skladnic zbytu,
istniejacych badZ planowanych do uruchomienia
w poszczegblnych rejonach powstaje generalny
plan sieci magazynowej aparatu zbytu, bedacy
podstawg do planowania inwestycji magazyno-
‘wych. OczywiScie plap taki nie moze sie, opierac
na planie obrotu towarowego na najblizszy rok,
ale musi uwzgledniaé¢ zalozony w planie wielolet-
nim- wzrost obrotéw magazynowych.

(0] geograficznym rozmieszcze-
niu sieci magazynoéw, to jest lokalizacji
og6lnej decyduja przede wszystkim:

a) lokalizacja odbiorcéw,

b) $rodki kcymumkacp

¢) rentowno$é obrotu,
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Podstawowe zadanie jakie hlajq wykonywacé
magazyny, to jest sprawne zaopatrzenie odbior-
‘c6w, powinno byé decydujacym czynnikiem przy
planowaniu geograficznego rozmieszczenia sieci
magazynéw. Sieé¢ magazynéw powinna byé roz-
mieszczona tak, aby zapewniala jak najlepsza
obstuge odbiorcéw i aby lokalizacja byla dla od-
biorcéw jak najdogodniejsza. Dal osiggniecia tego
celu magazyny powinny byé lokalizowane w rejo-
nie najwigkszego skupienia odbiorcéw i w punkcie
dogodnym z uwagi na komunikacje. Chodzi o to,
aby jak najwiekszej liczbie odbiorcéw stworzyé
dogodne warunki nabycia materialéw, przez blis-
kie potozenie magazynéw i dogodne warunki tran-
sportu, biorgc pod uwage rodzaj Srodkéw transpo-
rtu, ktérymi materialy odbierane bedg z magazy-

’nu.

Przy planowaniu budowy nowego magazynu,
przed podjeciem decyzji o lokalizacji og6lnej, po-
winna by¢ sporzadzona mapa rejonu, ktéry,ma
by¢ obstugiwany przez magazyn, z.naniesieniem
na nig sieci.odbiorcéw i linij komunikacyjnych
(drogowych, kolejowych, wodnych). Nie bedzie tu
chodzié¢ oczywiscie o to, aby wykazaé wszystkich
odbiorcéw, gdyz w praktyce bytoby to zbyt trud-
ne, lecz o wskazanie, w jakich okolicach rejonu
koncentruja sie odbiorcy (z podaniem iloéct
odbiorcéw i ilosci towaru przeznaczonego na ich
zaopatrzenie).

Rozpatrujac sprawe zapewnienia odbiorcom do-
godnego transportu, trzeba pamietaé, ze magazy-
ny zbytu maja za zadanie zaopatrywaé odbiorcéw .
w dostawy niepelnowagonowe, a wiec w przewaz-
nej mierze wchodzié tu bedzie w gre odbidr to-
waru przy pomocy transportu samochodowego.

Transport wodny wystepowaé ‘bedzie tylko
w wyjatkowych przypadkach i nie bedzie miat za-
sadniczego znaczenia, a transport kolejowy tylke
w odniesieniu do tych odbiorcéw, ktérzy zaopa-
trywani .beda z magazynu wysyltkami drobnicowy-
mi, na zlecenie odbiorc6w potozonych poza miej-
scowoscia, w ktérej znajduje sie magazyn zbytu.

Poniewaz podstawowym $rodkiem transporto-
wym odbioru towaréw. z magazynu bedzie samo-
chéd, przeto magazyn powinien byé polozony w
mjejscowosci o dogodnych dolazdach dla ruchu
kotowego.

Przy wyborze miejscowosci, w ktérej ma byé
zlokalizowany magazyn, trzeba mieé¢ réwniez na-
uwadze wzglad na gospodarcze znaczenie miej-
scowoSci w danym rejonie. Chodzi o to, aby kon-
takty gospodarcze, jakie odbiorcy maja z innymi
zakladami w danej miejscowosci, mogly byé wy-
korzystane przez nich dla realizacji zakupéw ma-
teriatowych. Poza zabezpieczeniem dogodnych wa-
runkéw transportowych dla odbiorcéw, nalezy mieé
réwniez na wzgledzie stworzenie dla magazynu
zbytu dogodnych warunkéw odbioru dostaw ma-
teriatowych z zakladéw produkcyjnych. Nalezy tu
uwzglednié rodzaj $rodkéw transportu, “ktérymi
towar nadchodzi do magazynu.

O ile dostawy nadchodza réznymi $rodkami
transportu (kolej, statek, samochéd), -niezbedne



jest ustalenie jakie dostawy przewazajg i uwzgle-
dnienie tej okoliczno$ci przy wyznaczaniu lokali-
zacji, wybierajac punkt o dogodnej komunikacji
kolejowej, drogowej lub wodnej w zaleznoS$ci od
tego, jaki transport przewaza. Sprawa ta ma bar-
dzo istotne znaczenie dla pracy magazynéw, gdyz
od dogodnego powigzania z liniami komunikacyj-
nymi zalezy sprawno$é i szybko$¢ dostaw, a tak-
ze wysoko$é kosztéw handlowych.

Dalsze zagadnienia, ktére wymagajg wzigcia
pod uwage przy wyznaczaniu lokalizacji i plano-
wania sieci magazynéw, to kwestia rentownosci.
Tu powstaje pewien konflikt pomigdzy intere-
sem aparatu zbytu a interesem jego odbiorcow.
Odbiorcy zainteresowani sg bowiem w tym, aby
sieé magazynéw zbytu byla gesta, aby Zrédio od-
bioru towaru lezalo jak najblizej. Aparat zbytu
musi natomiast mieé réwniez na wzgledzie koszty
cbrotu towarowego, ktére muszg miescié¢ si¢ w wy-
znaczonej w planie marzy zysku. Maagzyn nie po-
winien pracowaé deficytowo — koszty nie powin-
ny ksztaltowaé si¢ powyzej przewidzianej marzy.

. Kwestia rentownos$ci magazynéw stanowi jeden
z decydujgcych czynnikéw przy ustalaniu gestoSci
sieci magazynéw zbytu. Nie oznacza to jednak by-
najmniej, ze sie¢ magazynéw zbytu musi by¢ wy-
znaczana automatycznie tak gesto, jak na to wska-
zuja wzgledy rentownosci i Zze mie mogg by¢
w zadnym przypadku organizowane magazyny.
ktére w okresie przej$ciowym pracowaé bedg wy-
kazujac koszty wyzsze niz przecigtna marza zy-
sku. W zasadzie magazyny powinny pracowac po-
nizej przewidzianej marzy zysku i takie powinno
byé generalne zalozenie, zgodnie z zasadg oszczg-
dnego gospodarowania, pod warunkiem, ze ge-
sto§¢ i sprawno$¢ dzialania) sieci zbytu zabezpie-
cza sprawne i.terminowe zaopatrzenie odbiorcow.
A trzeba pamigtaé, ze warunkiem sprawnego dzia-
lania aparatu zbytu jest nie tylko gesto$¢ sieci ale
i szereg innych czynnik6éw, a przede wszystkim
dobre rozeznanie potrzeb odbiorcéw i prawidtowe
organizowanie dostaw,

Dla prawidlowego rozplanowania sieci magazy-
néw niezbgdne jest réwniez dokladne rozpoznanie
gospodarki rejonu i perspektyw rozwoju tej go-
spodarki oraz dobra znajomo$é odbiorcéw i ich
potrzeb tak aktualnych, jak i wynikajacych z pla-
néw rozwojowych. Przy podejmowaniu decyzji
lokalizacyjnych trzeba mieé na uwadze, ze zada-
niem sieci magazynéw zbytu 'jest zaopatrzenie
gospodarki narodowej i, ze aparat zbytu jest od.
powiedzialny za to zaopatrzenie, a od prawidiowe]
lokalizacji zalezy w duzej mierze wykonanie tego
zadania,

Przy wyznaczaniu lokalizacji og6lnej central--

nych magazynéw zbytu, trzeba kierowaé si¢ nieco
cdmiennymi kryteriami niz przy planowaniu sieci
magazynéw rejonowych, ktérych zadaniem jest
obstuga biezgca w zakresie zaopatrzenia gospoda-
rki narodowe;j.

Decyzja lokalizacyjna zaleze¢ bedzie tu od tego,
jakiemu celowi majg sluzy¢é giéwnie magazyny,
a wiec czy chodzié¢ bedzie o magazynowanie:

— wsezonowych nadwyzek produkcji,.

Gosp Materiatowa

— kompletowanie ladunkéw przeznaczonych na
eksport, czy tez

— okresowe przechowywanie towaréw nadcho-
dzacych z importu:

W pierwszym przypadku magazyny powinny
by¢ lokalizowane w poblizu Zrédet produkcji, a to
dla wyeliminowania zbednych przewozéw przy
rozdysponowywaniu masy towarowej na zaopa-
trzenie odbiorcéw wzglednie na inne magazyny
aparatu zbytu (prowadzace biezgce zaopatrzenie
drobnych odbiorcéw). -

Magazyny kompletujace drobne tadunki towa-
row przeznaczonych na eksport powinny byé lo-
kalizowane réwniez w poblizu Zrédet produkcji,
gdyz pozwoli to na ograniczenie zbednych prze-
wozow, Wyjatki mogg zachodzi¢ wtedy, gdy w gre
wchodzi giéwnie transport drogg morskg — wte-

dy nalezaloby magazyny lokalizowaé w portach.

Nie bedg to. juz jednak zwykte magazyny aparatu
tzé)ytu lecz magazyny w dyspozycji zarzagdéw por-

w

Magazyny przeznaczone na czasowe przecho-
wywanie dostaw z importu powinny by¢ lokalizo-
wane przy liniach komunikacyjnych, ktérymi ma-
sa towarowa przychodzi i w poblizu granicy —
co ma réwniez na celu wyeliminowanie zbednych
przewozow. W przypadku, gdy dostawy przycho-
dzg z réznych krajéw i z réznych kierunkéw, ce-
lowe bedzie wyznaczenie lokalizacji w rejonie za-
geszczenia odbiorcéw,

W przypadku, gdy magazyn centralny zbytu
ma speinia¢ rézne zadania o lokalizacji powinno
decydowaé zadanie giéwne,

W kazdym przypadku, przy podejmowaniu de-
cyzji o lokalizacji magazynu centralnego zbytu,
nalezy mieé¢ na uwadze: A
a) eliminowanie do minimum zbednych prze-

wozow,

b) zabe’zpieczenie sprawnej wysylki i odbioru to-
waréw,

¢) dogodne szlaki komunikacyjne kolejowe, "koto-
we lub wodne, w zalezno$ci od tego, jaki ro-
dzaj srodkéw transportu bedzie przewazal.

Trzeba przy tym mieé na uwadze, ze obrét to-
warowy magazynow centralnych jest wprawdzie
wolniejszy niz obrét towarowy magazynéw reali-
zujacych biezgce zapotrzebowania drobnych
odbiorcéw, jednakze jednorazowe dostawy i wy-
sylki towaréw sg zwykle duze (zagadnienie prze-
lotowosci linii komunikacyjnych).

Jesli chodzi o wielko$¢ magazynéw centralnych
zbytu, to ta wynikaé bedzie z tych samych ele-
mentéw, ktére ‘byly podawane przy omawianiu te-
go zagadnienia w odniesieniu do sieci magazynéw
przeznaczonych dla biezgcego zaopatrzenia drob-
nych odbiorcéw, W magazynach centralnych trud-
no jednakze bedzie dosfatecznie precyzyjnie
okresli¢ normy zapasu towarowego, gdyz magazy-
ny te majg w duzej mierze charakter baz rezerwo-
wych, na ktérych lokuje si¢ te cze$¢ masy towa-
rowej, ktéra z réznych wzgledéw nie moze byé
zmagazynowana przez sktadnice przeznaczone dla
biezgcego zaopatrzenia drobnych odbiorcéw lub
przez magazyny przyfabryczne.

Tak przedstawialyby sie w ogélnych zarysach
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zagadnienia lokalizacji ogdlnej magazyndéw zby-
tu. Temat nie jest oczywiscie w pelni wyczerpany
a postawione problemy wymagalyby jeszcze szcze-
gotowego przedyskutowania. Wydaje si¢ jednak,
ze sprawa warta jest dyskusji.i bardziej szcze-
go6lowego opracowania, gdyz zagadnienie lokali-
zacji skladnic zbytu nie ma w literaturze facho-
wej zadnego opracowania, a trzeba wzigé pod
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uwage, ze od prawidiowej lokalizacji skladnic za-
lezy w duzej mierze. sprawne dzialanie aparatu
zbytu w zakresie - zaopatrzenia gospodarki naro-
dowej. Prawidlowa lokalizacja skladéw zbytu ma
ponadto zasadniczy wplyw zaréwno na ksztalto-
wanie sig¢ kosztéw handlowych w aparacie zbytu,
jak i na ksztaltowanie si¢ kosztéw realizacji zao-
patrzenia materiatowego.

Odpowiedzialno$é cywilna magazyniera za powstale manko
(Artykul dyskusyjny) ‘

Magazynier ponosi odpowiedzialnoéé cywilna
(materialng) za manko mienia znajdujacego sie w
powierzonym mu_magazynie, ktére wyniklo badz
z czynu niedozwolonego, badZ z niewykonania lub
niewltasciwego wykonania zobowiagzan stuzbowych.

Przede wszystkim trzeba sobie wyjasnié, ze
czyn niedozwolony nie polega tylko na przywlasz-
czeniu (kradziezy) mienia przez samego magazy-
niera. Czyn niedozwolony istnieje takze woéwczas,
gdy magazynier zaniedba! §wiadomie lub wsku-
tek lekkomy$lno$ci czy niedbalstwa wykonanie
dzialania, ktére bylo niezbedne dla prawidlowego
zabezpieczenia powierzonego mu mienia. Czynem
wiec niedozwolonym beds przypadki, gdy maga-
zynier pozostawi bez opieki otwarty magazyn, gdy
nie przekaze na noc do chlodni partii $§wiezych
ryb, ktérych pozostawienie w magazynie grozi ze-
psuciem ftp. _

Ot6z w przypadku odpowiedzialno§ci cywilne]
magazyniera za manko powstale w wyniku czynu
niedozwolonego obojetne jest, czy w magazynie
powstaly réwnocze$nie superaty czy tez nie. Ma-

gazynier odpowiada cywilnie za cale manko bez.

wzgledu na superate i chociazby nawet superata
przewyzszala manko, nie moze to zwolni¢ maga-
zyniera od odpowiedzialno$ci cywilnej (niezaleznie
od odpowiedzialno$ci karnej). Przepisy art. 134-
137 Kodeksu Zobowigzan majg tu pelne zastoso-
wanie i odpowiedzialno§¢ magazyniera nie budzi
zastrzezeni, bo istnieje uzasadnione przypuszcze-
nie, ze zaréwno manko jak i superaty powstaly na
skutek szkodliwej dzialalno$ci magazyniera, tak
na szkode przedsigbiorstwa, jak i na szkode od-
biorcéw.

Inaczej zgola przedstawia si¢ odpowiedzialnos¢
magazyniera z tytulu niewykonamia zobowiazan.
Zachodzi to wéwczas, gdy manko powstalo nie na
skutek niedozwolonych czynéw magazyniera, lecz
gdy jest ono wynikiem niewypeinienia zobowigza-
nia magazyniera, wynikajgcego ze stosunku pracy.
Odpowiedzialno$é taka opiera si¢ na przepisach
rozdziatu X K. Z. art. 239-242. Nie mozna wtedy
magazynierowi zarzuci¢ jakiegokalwiek przeste-
pstwa, ktére wskazywaloby na powstanie szkody w
wyniku czynu niedozwolonego. W magazynie po-
wstalo manko w pewnych sortymentach, podczas
gdy w innych sortymentach powstaty superaty, po-
zostajgce w pewnym stosunku do manka. Jesli su-
peraty sg mniejsze od manka, przy czym gatunki
i rodzaje towar6w wskazujg na mozliwos¢ pomie-
szania lsortyme'ntéw lub ich zamiany, wowczas
znajduje zastosowanie orzeczenie Sadu Najwyz-

szego z dnia 14.6.1952 r. C. 1272/51. Stwier-
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dziwszy, ze w konkretnym przypadku istniaty uza-
sadnione mozliwo$ci pomieszania i zamiany sor-
tymentéw — Sad Najwyzszy uznal, Ze nalezy
superaty odliczy¢ od manka i dochodzi¢ od maga-
zyniera tylko réznicy pomiedzy mankiem i supe-
ratg. .

Ale jak postapié¢, gdy pomieszamie lub zamiana
sortymentéw. wydaja sie niemozliwe wobec zni-
komego podobieristwa miedzy nimi? Czy nalezy za-
liczy¢ superate na dobro przedsiebiorstwa, a man-
ka dochodzié¢ od magazyniera?

Odpowiedzialno§é cywilna magazyniera za po-
wstale manka tak z tytulu czynu niedozwolonego,
Jak i z tytulu niewypeinienia zobowigzania, wyni-
kajgcego ze stosunku pracy, polega obowigzku
naprawienia szkody, ktéra stosownie do sformulo-
wan K, Z. stanowi uszczerbek majatkowy, jaki po-
wstal wilasnie w wyniku czynu niedozwolonego
lub niewypelniania przez magazyniera zobowia-
zania wyplywajacego ze stosunku pracy, przy czym
art. 157 okresla szkode, jako strate, ktérg po-
szkodowany ponidst i korzysci, jakie mégt sie spo-’
dziewaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono.

Wobec takiego sformulowania szkody, mie moz-
na méwi¢ o uszczerbku majgtkowym tam gdzie
w jednym i tym samym magazynie, w jednym
i tvym samym czasie nastapilo przysporzenie maja-
tku w postaci superaty okre§lonych sortymentéw
iszkoda w postaci manka innych sortymentéw.

A zatem wydaje sie, ze orzeczenie Sadu Naj-
wyzszego z dnia 14.6.1952 r. znak C. 1272/51
nalezy 'stosowa¢ nie tylko tam, gdzie istnieje prze-
konanie o pomieszaniu lub zamianie sortymentéw,
ale zawsze nalezy zaliczyé superate na manko, je-
zeli powstaly one w jednym magazynie i w jed-
nym czasie, a odpowiedzialno$é magazyniera wy-
nika z niewypetnienia zobowigzania. Takie szero-
kie stosowanie wyjasnien Sgdu Najwyzszego w
przedmiocie roszczen odszkodowawczych z ‘tytutu
manka praktykujg uspotecznione przedsiebiorstwa
handlowe, ktére rozliczaja sie nie sortymentowo,
lecz wartoSciowo. Odnosi si¢ to tylko do tych pla-
cowek,  ktére bezpodredmio stykajg sie z konsu-
mentem (sklepy, zaklady zywienia zbiorowego,
kioski, stoiska itp.), natomiast magazynierzy roz-
liczaja sie sortymentowo. Nalezaloby sie jednai
zastanowié, czy tego rodzaju praktyki nie warto by
wprowadzié réwniez w magazynach, gdzie wydaje
sie towar hurtowo na zaopatrzenie rynku, a cha-
rakter pracy magazyniera podobny jest do pracy
sprzedawcy w sklepie, z tg tylko réznicg, ze nie
przyjmuje on pieniedzy.

Jeszcze inaczej przedstawia sie¢ cywilna odpo-



wiedzialno§¢ magazyniera, gdy w. tym samym ma-
gazynie i w tvm samym czasie powstang manka
i superaty, ale superaty przewyzszaja manka. Czy
w takim przypadku wskazane jest dochodzenie na
drodze cywilnej odszkodowania od magazyniera
i czy szkoda ‘w ogdle miala m1eysceo7 v

Wydaje sig, ze gdy superaty przewyZzszaja man-
ka, to odpowiedzialno$é cywilna magazyniera jest
bezprzedmiotowa, bo nie nastgpila szkoda w po-
staci uszczerbku majatkowego. Od magazyniera
nie nalezy woéwczas dochodzié¢ zaplacenia powsta-
lego manka, lecz nalezy cale manko wartoSciowo
znie$é superata, przy czym superata w czeSci prze-
wyzszajacej manko xstanow1 dobro  przedsiebior-
stwa.

Zachodzi teraz pytanie, czy tego rodzaju tole-

rancyjny stosunek nie stworzy mozliwosei nadu-.

zyé ze strony niesumiennych magazynieréw? Czy
w ten sposéb mie bedziemy tolerowaé niedbalego
prowadzenia magazynu?

Na pytania te malezy odpowiedzieé przeczaco.
Prowadzenie bowiem magazynu w taki sposéb, ze
znaczne manka i superaty powtarzaja, sie, uza-
sadnia wszczecie przeciwko magazynierowi poste-
powania karnego za wystepek z art. 286 §.1 lub
3 Hodeksu Harnego.

Aby zastosowa¢ wobec miesumiennego magazy-
niera art. 286.§ 1 lub 3 nie musi powstac szkoda,
jako materialhy uszczerbek majatkowy przedsie-
biorstwa; wystarczy, Ze magazynier stworzyl sy-
tuacje, w ktérej zaistnialo niebezpieczeristwo po-
wstania szkody. -

Dzialalno§é magazyniera przejawiajgca sie¢ w
postaci mank jednych sortymentéw, a superat in-
nych — jest wladnie stworzeniem tego rodzaju sy-
tuacji, gdzie niebezpieczenstwo powstania szkody
zaistnialo., Mieszanie sortymentéw, wydawanie in-
nych niz opiewa dokumentacja rozchodowa, stwa-
rza stan niebezpieczny, w ktérym mienie spolecz-
ne narazone jest na uszczerbek, co calkowicie uza-
sadnia karng odpowiedzialno§¢ magazyniera.

" Reasumujac powyzsze wydaje sig, ze w sprawie
cywilne] odpowiedzialno$ci magazyniera za po-
wstale manko nalezy odrézni¢ manko powstate w

magazynach, z ktérych towary idg bezposrednio na,

zaopatrzenie rynku, od mank powstatych w maga-
zynach, z ktérych towary nie wychodzg poza obreb
przedsigbiorstwa.

Odpowiedzialno$é cywilna magazyniera za po-
wstale manko w magazynie zaopatrujacym rynek,
powinna qgraniczy¢ sie tylko do réznicy powstalte]
z odliczenia warto$ci superaty od wartoSci manka.
Gdy superata przewyzsza wartoScia manko lub
jest réwna manku, nie mozna zgdaé od magazynie-
ra naprawienia szkody spowodowanej mankiem,
bo brak jest najwazniejszego elementu.roszczenia
odszkodowawczego, brak jest -szkody, tego usz-
czerbku majgtkowego, jaki jest konieczny przy
roszczeniach odszkodowawczych.

Jezeli chodzio cywilng odpowiedzialnosé maga-
zyniera za- manka powstale 'w magazynie, z ktére-
go masa towarowa przechodzi do dziatéw produk-

cyjnych tego samego zakiladu, w celu dalszego’

przerobu to w praktyce natrafia sie ma powazne
trudnoéci, jak tego rodzaju manka traktowacd.

Nie mozna zarzucié. magazynierowi czynu nie-
dozwolonego. Manko przewaznie powstalo na. sku-

tek niewlaciwej organizacji przedsiebiorstwa, Po-
‘wstalego manka nie mozna kompensowaé innymi
sortymentami, bo albo jest manko we wszystkich
sortymentach, albo tez powstaly superaty w takich -
sortymentach ktérych w zadnym przypadku nie
mozna pomieszaé, ze wzgledu na brak' podobieni-
stwa. Masa towarowa wyszla z magazynu i zostala
uzyta do produkcji. Wydajno$¢ produkcyjna wzro-
sta, lecz nie zawsze ten wzrost jest uchwytny;
moze dopiero staé¢ sie widoczmy po zakoriczemiu
roku katendarzowego, przy sporzadzaniu bilansu.

Nie zawsze jednak wzrost wydajnoSci bedzie
mieé wyrazny zwigzek z mankiem poszczegdlnych
magazynéw, bowiem na wzrost wydajnosci maja
wplyw jeszcze inne czynniki, jak mp. usprawnienia
produkcyjne, oszczedno$é zuzycia surowcéw itp.
Czy w tego rodzaju sytuacji jest uzasadnione rosz-
czenie cywilne przeciw magazynierowi? Czy w ta-
kim przypadku, gdy istniejg obiektywne przestan-
ki ze towary czy surowce zostaly rzeczywiscie zu-
zyte do produkcji w tym samym przedsiebiorstwie
i zostaly wlasciwie zagospodarowane, powstala
szkoda w postaci uszczerbku majgtkowego przed-
siebiorstwa?

Praktyka nakazuje odpowiedzie¢ na powyzsze
pytania przeczaco.

Nie mozna z3daé od magazyniera naprawienia
szkody, ktéra w rzeczywistosci nie zaistniata, Nie
mozna méwié o szkodzie, jako o uszczerbku majat-
kowym, skoro uszczerbku nie ma. Na domiar zlego
w tego rodzaju przypadkach obowiazujace prze-
pisy przerzucajg jeszcze ciezar udowodnienia nie-
winnoSci na pozwanego, a wiec na magazyniera,
ktérego sytuacja staje sie bardzo trudna. Ciezko
bedzie mu udowodnié¢ np. wzrost wydajnosci, gdy
nie- ma dostepu do odnos$nych materialéw, gdy
czesto przestal juz byé pracownikiem przedsie-
biorstwa, ktére go pozwalo przed sad. Dlatego
wskazane “jest przerzucié ciezar dowodu na po-
woda, tak, jak to ma miejsce przy odpowiedzial-
nosci z tytulu czynu niedozwolonego.

Odp0w1edz1a1nosé magazyniera za manka, gdy
wedlug obiektywnych okolicznoéci’ zachodzi praw-
dopodobieristwo, ze masa towarowa zostata wtlas-
ciwie uzyta przez odno$ne dzialy praedsiebiorstwa,
moglaby si¢ opiera¢ wylacznie na zasadach od-
powiedzialnoSci za szkode wyrzadzong czynem
niedozwolonym. Jezeli magazynierowi zostanie
udowodnione niedbate wykonywanie powierzonych
mu czynno$ci, skutkiem czego powstalo manko, to
odpownedmalnosé cywilna mogalby byé uzasad-
niona w przypadku, gdy niedbale prowadzenie
magazynu zostalo stwierdzone wyrokiem skazujg-
cym w procesie karnym. Jednak nawet taki wyrok’
nie wydaje sie §wiadczyé, ze w wyniku niedbalstwa
magazyniera istotnie powstal uszczerbek majatko-
wy przedsiebiorstwa. Jes$li towary nie ulegly ze-
psuciu i nie zostaly skradzione, lecz zuzyte w
przedsiebiorstwie, to niedbale prowadzenie maga-
zynu, powodujace chaos w dokumentacji, sprowa-
dza niebezpieczenstwo powstania szkody i dlatego
magazynier moze by¢ pociggniety do odpowiedzial-
noSci karnej, ale nie daje to podstaw do réwno-
czesnego stwierdzenia, ze w przedsigbiorstwie po-
wstal uszczerbek majatku, ktéry magazynier po-
winien pokry¢.

W praktyce StOSUje sie zasade, ze superaty spi-
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suje sie na dobro przedsiebiorstwa, a mankiem

obcigza sie osobiste konto magazyniera, choéby
kierownictwo przedsiebiorstwa byto gleboko prze-
konane, e masa towarowa nie wyszla z majatku
przedsigbiorstwa, lecz zostala zuzyta w produkcji.
Jest to stan niebezpieczny i dla przedsigbiorstwa
i dla magazyniera. Niebezpieczenstwo wynika stad,
ze nikt z kierownictwa przedsiebiorstwa nie odwa-
zy sie wydaé decyzji w sprawie uznania wykaza-
nego formalnie manka za nieistniejgce, bowiem
zaréwno jednostkj nadrzedne przedsigbiorstwa jak
i organa Ministerstwa Hontroli Parstwowej mogg
mie¢ w takim przypadku powazne watpliwodci.
Dlatego konta osobiste magazynieréw w wielu
przedsiebiorstwach sa obcigzone duzymi sumami,
ktérych nikt migdy nie Sciagnie.

Stosowanie zasady, Ze spisuje sie superaty na-

dobro przedsiebiorstwa i obcigza mankami maga-
zyniera stwarza nadto nastepujace niebezpieczei-
stwa dla przedsiebiorstwa:

— zaciera rzeczywisty obraz dochodowosci
przedsiebiorstwa, bo superata powigksza do-
chéd, a manka zaksiegowane sg jako wie-
rzytelno§é przedsiebiorstwa;

— powoduje odprowadzenie za duzych sum do
budzetu Panstwa, z tytuliL fozliczemia sig
zysk6w, co w konskwencji zmniejsza ilo§¢
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa;

— powoduje koszty, poniewaz wobec. magazy-
niera nalezy wystapi¢ z powédztwem cywil-
nym o zaplacenie kwoty, jaka figuruje na
jego koncie -osobowym;

— w toku procesu cywilnego z reguly zachodzi
potrzeba -dokonania ekspertyzy ksiag i do-
wodéw magazynowych, ktérych sad doko-

nuje za poéredmctwerm bieglego sadowego
na koszt powodowego prz sigbiorstwa. ‘Po-
niewaz z reguly tego rodzaju roszczenia osg-
dza sie jako nieuzasadniome, przedsiebior-
stwo pokrywa jeszcze koszty postepowania
sgdowego oraz koszty adwokata, ktérego
obwinieni magazynierzy z reguly zadajg.
W konsekwencji przedsiebiorstwo tylko traci,
a magazyniera cigga si¢ po sgdach, odrywa od
pracy, zniecheca do dalszej pracy w magazynie.
Jakie jest wyjscie z tej skomplikowanej sytu-
acji?
Nalezy weorowaé sie na przepisach prawa ra-

dzieckiego, gdzie cywilna odpowiedzialno$é pra-

cownika za powierzone mu mienie zostala uregu-
lowana w-ten sposéb, ze magazynier obejmujac ma-
gazyn sklada pisemne zobowigzanie o odpowie-
dzialnoéci za powierzone mu wartoSci (art. 83/1/
K.P.). Odpowiedzialno§¢é taka wynika z ustawy
specjalnej (postanowienie WCHKW i RKL RSFRR
z dnia 20 lipca 1930 r. o odpowiedzialno$ci mar
jatkowe] pracownikéw instytucji uspotecznionych),
Rozliczenie nastgpuje nie sortymentowo lecz war-
tosciowego, dzigki czemu manka i superaty niwe-
lujg sie, a jako ostateczny rezultat wystepuje czy-
ste manko lub .czysta superata. Wéwczas manko

stusznie obcigza magazyniera, a superata stanowi

wlasno$é przedsiebiorstwa 1 jest, rzeczywistym
zyskiem nadzwyczajnym przedsigbiorstwa.

Warto$ciowe rozliczenia magazynieréw umozli-
wig uchwycenie rzeczywistego obrazu dochodo-
wosci przedsigbiorstwa, uchronig przedsiebiorstwa
przed prowadzeniem niepotrzebnych proceséw,
oszczedza zbednych wydatkéw i1 umozliwig Kkie-
vownic¢twu zajecie wlasciwego stanowiska w sto-
sunku do powstalych mank.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr inz. EUGENIUSZ NIEDZIELA

Limitowanie dostaw materialéw i kontrola zuzycia
w budowniciwie wegierskim

W Wegierskiej Repubhce Ludowej, podobnip
jak to ma miejsce w naszym budownictwie, pro-
wadzona jest walka'o obnizenie kosztéw wtasnych.
Znaczne oszczedno$ci finansowe osiagane sg przez
racjonalne i oszczedne stosowanie materialéw bu-
dowlanych,

Sporzadzanie rocznego planu zaopatrzenia ma-
terialowego dla budownictwa oparte jest na wska-
Znikach na 1 milion forintéw, w rozbiciu na réz-
e rodzaje budynkéw typowych. W planowaniu
potrzeb materialowych obowigzujg normy techni-
c¢zne liczone na 100 mé® kubatury. Dyferencja
miedzy wskaZznikami na 1 milion forintéw a wska-
Znikami technicznymi jest od 10—20Y%.

Podstawg ‘'do sporzadzenia kwartalnych i mie-
siecznych planéw zaopatrzenia materialowego jest
plan operatywny robét, ktéry zawiera nie tylko
rodzaje wykonywanych robét, lecz takze ilo$¢ ro-
bocizny i materialéw oraz ich ‘warto§¢ w forin-
tach.\

- WartoSci te przeliczone z iloSci materiatéw
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‘i robocizny pozwalajg na ystalenie limitéw finan-
sowych dla calego obiektu i w poszczegélnych
okresach (np. miesigcach) w rozbiciu na finanso-
wy limit na zakup materialéw oraz taki sam limit
na robocizne (fundusz ptac).

Limitowanie dostaw materialowych

W celu ograniczenia- pobierania materiatéw do
produkcji- do iloSci wynikajacych z obowigzuja-
cych norm — ustalony jest przed rozpoczeciem
rob6t dla kazdego oddzielnie rozliczonego obiektu
limit dostaw materialowych. Limit materialowy
obiektu obejmuje catkowite potrzeby materialowe
danego obiektu az do momentu jego zakonczenia.
W przypadku budowy wieloletniej — limit do-
staw materialowych:rozbity jest na poszczegélne
lata.

Oddzielny limit materiatowy ustalany jest na
potrzeby materialpwe, zwigzane z urzadzeniem
placu budowy. W przypadku niewielkich potrzeb
materialowych na urzgdzenie placu budowy



uwzgledniane sg one w limitach ustalonych dla po-
szczegdlnych obiektow,

Limity materialowe na obiekt wylicza kierow—
nik budowy na podstawie otrzymanego kosztory-
su, w ktérym miesci sie charakterystyka obiektu,
jak: typ budynku, kubatura, rodzaj konstrukcji,
limit finansowy itd. oraz' wykaz (z opisem) rebdt
np.: m® muru i pozycja normy, co ulatwia, wyli-
czenie ilo§ci materialéw. Kierownik budowy wy-
licza iloSci potrzebnych materialéw na podstawie
ksigzki, ktéra zawiera normy materialowe na po-
szczeg6lne rodzaje rob6t. Majac ilo§é robét w jed-
nostkach i norme, ustala ilo§¢ danego materialu
nia obiekt, W ten sposéb wyliczone ilosci sg wsta-
wiane w poszczegdblne pozycje otrzymanego opisu
rob6t, a nastepnie przesylane do przedsigbiorstwa
w celu zatwierdzenia.

Przedsiebiorstwo, ktére posiada u siebie kom-
pletng dokumentacje i kosztorys z wyliczeniem
materialowym, sporzgdzonym przez biuro projek-
towe, poréwnuje iloSci wyliczone przez kierowni-
ka budowy z zestawieniem materialowym. W przy-
padku niezgodnosci iloSci materialu, sprawdzane
sg odnoSne pozycje opisu robét i to zaréwno
w wyliczeniu kierownika budowy, jak réwnilez
w kosztorysie kompletnym, nadestanym przez biu-
ra projektowe. W ten sposéb kontrolowane sg za:
rowno dane kierownika budowy, jak i zestawienie
materiatowe kosztorysu. _

Uzgodnione dane sg zatwierdzane przez przed-
sigbiorstwo, jako obowigzujace limity materiato-
we na obiekt. Jednocze$nie oznacza to zaakcepto-
wanie danych z kosztorysu przez kierownika bu-
dowy.

Przedsiebiorstwo, otrzymujac limit finansowy.
ustalany raz na kwartat, z nadzorujgcego trustu,

rozdziela ten limit na poszczegé6lne miesigce i bu-.

dowy. Miesieczny limit finansowy budowy jest
przydzielany przez przedsigbiorstwo po przeana-
lizowaniu miesiecznego planu-operatywnego, spo-
rzadzonego ‘do 10-go poprzedzajacego miesigca
w rozbiciu na poszczegdélne obiekty. Na podstawic
ksigzki, zastepujacej Hatalog Norm i Cen Jedno-
stkowych, gdzie podana jest warto§¢ materialéw

i robocizny, ustalane sg rodzaje robét do wyko-

nania w danym miesigcu. Z rodzajéw rob6t oraz
W oparciu o obowiazujace normy zuzycia wyliczo-
ny zostaje limit materialowy na dany miesigc.

Majgc ustalony miesigczny limit' materiatowy
i finansowy, budowa sklada zapotrzebowanie ma-
terialowe w rozbiciu na dekady do przedsigebior-
stwa. Sumaryczna ilo§é materialéw zapotrzebowa-
na, potrzebna na roboty~ planowe i dodatkowe,
musi mie$ci¢ sie w granicach limitu materialowego
i finansowego oraz zgadzaé sie z ilo$ciami z planu
operatywnego.

Przedsiebiorstwo analizuje plan operatywny i
zapotrzebowanie miesieczne, poréwnuje je i za-
twierdza. Poprawki moze wprowadzié w pewnych
przypadkach w planie operatywnym oraz w zapo-
trzebowaniu, o ile nie jest zgodne ono z planem
nperatywnym,

Sprawdzone i zatwierdzone zabotrzebowania
kierowane sg do przedsigbiorstwa zaopatrzenia
i transportu, ktére zamawia materialy u dostaw-
¢6w. Male ilosci materialéw czesto sg uzupelniane

przez przerzuty miedzy budowami tego samego
trustu. Magazynéw centralnych ani trusty, ani te#
przedsiebiorstwa produkcyjne nie posiadajg. Mie-
sieczne zapotrzebowania materialowe opracowy-
wane s3a w przewidywaniu wykonania planu
w 1209%, co jest bardzo rzadko przekraczane. -

Kontrola wykorzystania limitéw na poszczegél-
ne obiekty przeprowadzana jest na budowie przez
kierownictwo budowy, w ktérego sklad wchodza
dwie grupy pracownikéw; materialowa i technicz-
na.

-Na duzej budowie (kilka obiekt6w) grupa mate-
rialowa sklada si¢ z kierownika, 3 referentéw oraz
& magazynieréw, z ktérych 1 prowadzi drewno,
1 — cement i 3 -— pozostale materiaty.

Do obowigzkéw pracownikéw grupy (ale nie
magazynier6w) naleza wszystkie sprawy, zwigza-
ne z zaopatrzeniem budowy (interwencje, reklama-
cje), prowadzenie kartotek, kontrola jakoSci ma-
terialéw, sporzadzanie sprawozdan, miesieczne ze-
stawienia zuzycia materiatéw itp.

Po ustaleniu limitu na dany obiekt, a.nastepnie
wyliczeniu limitéw w poszczegdlnych miesigcach,
grupa materialowa ma obowigzek pilnowania, abv
limit miesieczny nie zostal przekroczony, W tym
celu kazdy kwit materialowy wystawiony przez
majstra podpisany jest przez kierownika budowy.
po uprzednim sprawdzeniu przez grupe materialo-
w3g, ze limit na dany obiekt w tym materiale nic
Jest przekroczony.

W zasadzie przekroczenie limitu materialowego
nie moze mieé miejsca, dopuszczalna jest nato-
miast zmiana limitu, dokonana przez przedsiebior-
stwo na uzasadniony wniosek kierownika budowy.

Kontrola zuzycia

Kazdy kierownik budowy ma obowigzek raz
w miesigcu, a takze po zakonczeniu budowy, roz-
liczyé sie z pobranego ~materialu, wykazaé¢ ile
otrzymal, ile zuzy! i czy zuzycie jest zgodne z oljo-
wigzujacymi normami. Ponadto dwa razy w roku

rzadza sie inwentarz materialéw i sprzetu. _

‘Do grupy technicznej, wchodzacej w sklad kiero-

wnictwa budowy, nalezy prowadzenie dziennika
budowy oraz odnotowywame wszystkich robét na
zestawieniu, sporzadzonym na podstawie kosztory-
su i stopnia zaawansowania prac, zatwierdzonym
przez przedsiebiorstwo. Wpisane do zestawienia
roboty wykonane muszg sie zgadzaé z danymi
z ksiazki zlecen roboczych, gdzie podane s3 jed-
nostki robét, jakie w kazdym miesigcu poszczegél-
ne brygady wykonaly i ile otrzymaly za wykonane
prace.

Do obowigzkéw grupy technicznej kierownict-
wa budowy nalezy takze kontrola zuzycia materia-
16w w drodze sprawdzania zleceri roboczych oraz
sporzgdzanie rozliczen miesiecznych zuzycia ma-
terialéw. Zlecenia robocze wypelniane s3 przed
poczatkiem miesigca nastepnego i przewiduja wy-
konanie przez poszczeg6lne brygady 1209% normy.
Przekroczenia tego procentu s3 niezmiernie rzad-
kie:

Na blankiecie zlecenia roboczego (zawierajacym
nazwiska czlonkéw brygady, rodzaje i ilo§¢ robét,
czas wykonania oraz stawke robocza) wykonanie
rob6t rozbite jest na 3 dekady. Hontrola zuzycia
materialu polega na wystawianiu na te samg ro-
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‘bote dwéch zleceni roboczych: jednego dla brygady
wykonujacej robote zasadnicza, np. dla murarzy
'w m3 muru oraz drugiego dla brygady transporto-
wej, ktéra dostarcza material (cegle, zaprawe)
z wyszczegdblnieniem ilo$ci materiatu, jaka powin-
nd byé dostarczona wedlug obowigzujgcych norm
na dang ilo§é muru,

~ Do zadan grupy technicznej nalezy sprawdzenie
ilosci wykonanej roboty oraz ilosci zuzytych ma-
teriatéw przez kontrole na budowie. Ponadto kar-
ta zlecenia roboczego jest sprawdzana w odniesie-
niu do ilodci zuzytych materialéw z miesiecznym
oraz ogdlnym zestawieniem robét,. gdzie jest po-
dana ilo$¢é materialéw na poszczegolne roboty.

Sporzadzenie rozliczenia miesigcznego zuzycia
materialéw polega na zestawieniu ilosci jednostek
wykonanych w miesigcu rob6t na danym obiekcie,
iloSci i wartoSci materialéw, jakie zostaly rozcho-
dowane na obiekt oraz ilo$ci materialéw, jakie po-
winny byé zuzyte wediug norm i wykonanych ro-
b6t. ‘

Na podstawie poszczegdlnych kart'rozliczenia
miesiecznego, opraco:wanych' dla kazdego obiektu
i wedlug rodzaju robét, sporzadzane jest zestawie-
nie miesiecznego zuzycia materialéw przez bu-
dowe. Zestawienie sporzadzane jest przez Kiero-
wnictwo budowy z tym, iz grupa materialowa po-
daje iloSci materialéw, wydane na poszczegélne
obiekty, natomiast grupa techniczna sprawdza, czy
ilosSci te zgodne sa z iloSciami materiatéw, wyli-
czonymi na podstawie norm i wykonanych robét.

Uzgodnione przez te grupy pracownikéw zesta-
wienie wysylane jest do 5-go kazdego ‘miesigca
do przedsiebiorstwa. Nalezy tu podkreSlié, ze za-
réowno ilosci wykonanych robét, jak i rozchéd ma-
terialéw brany jest do dnia 28-go kazdego miesia-
ca wlacznie.

BOLESLAW OSSOWSKI

Niezaleznie od kontroli zuzycia materialéw.
przeprowadzanej przez kierownictwo budowy, in-
spektorzy wydzialu technicznego przedsigblorstwa
przynajmniej raz w miesigcu kontrolujg kazdg bu-
dowe w zakresie kosztéw i wielkosci zuzycia ma-
teriatéw.

-Do obowigzkéw inspektoréw przedsiebiorstwa
nalezy sprawdzanie zestawien miecsiecznego zuzy-
cia materiatéw, co w zasadzie przeprowadzane jest
na budowie w okresie miedzy 28 i 5 nastepnego
miesigca. NajczeSciej na kontrole przychodzi je-
den inspektor z wydzialu technicznego przedsie-
biorstwa produkcyjnego oraz jeden inspektor
z przedsiebiorstwa zaopatrzenia i transportu, kté-
ry wystepuje w imieniu trustu nadzorujgcego te
przedsigebiorstwa.

Po zakoriczeniu obiektu, wydzial techniczny
przedsiebiorstwa sprawdza sume iloSci materialéw
zuzytych w poszczeg6lnych miesigcach ze zgloszo-
nymi zapotrzebowaniami na calo$é budynku. Przy
poréwnywaniu ilo$ci zuzytych materiatéw z ilo$-
ciami wynikajgcymi z kosztorysu dopuszczalne sg
1la materiatéw podstawowych nastepujace odchy-

enia in plus:

ceglta — 5%
Zwir — 5%
wapno -— 59
piasek * — 59
cement — " 3%
drewno — 1 — 27

Wedtug o$wiadczenia wegierskich zaopatrze-
nioweéw i pracownikéw technicznych, powyzszy
spos6b kontroli zuzycia, stosowany od dwéch lat.
aczkolwiek wymagajacy duzo pracy dodatkowej,
daje pozytywne wyniki w zakresie zmniejszenia
zuzycia materialéw budowlanych.

Obnizka kosztéw wlasnych na materiatlach bezposrednich

(Z doswiadczeni przemystu odziezowego)

Udzial kosztéw materialowych w przemysle

odziezowym w catosci kosztéw waha sie. w gra-

nicach od 81 do 899%. Nic wiec dziwnego, Zze
w wykonaniu planu obnizki kosztéw wtasnych do-
minujacg role odgrywa obnizka nakladéw w ma-
teriatach bezposrednich.

W przemysle odziezowym do materialéw bez-
poSrednich zalicza sie wszystkie tkaniny, a wiec
welny plaszczowe, ubraniowe, sukniowe, tkaniny
bawelniane, jedwabne, lniane, wreszcie tzw, do-
datki krawieckie, a wiec: nici, guziki, sprzgczki,
wata, watalina, taSma konfekcyjna itp. Wszystkie
te materialy stanowig “dla zakladéw przemyshi
odziezowego materialy bezpoSrednie, zwane ina-
czej podstawowymi. Natomiast dla“ zaktadéw.
w ktorych zostaly wyprodukowane te. materialy
byly one wyrobami gotowymi. Przemyst odziezo-
wy przerabia wiec wyroby gotowe, pochodzace
z przemystu welnianego, bawelnianego, zgrzeb-
nego, jedwabniczego, guzikarsko-galanteryjnego
itp. na konfekcje, ktéra z kolei stanowi wyroby
gotowe przemystu odziezowego,
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Zapotrzebowanie - przemystu wodziezowego na
wyzej wymienione materialy bezpoSrednie jest
ogromne. Dlatego tez wskazane jest, by gospodar-
ka materiatlowa w kazym zakladzie przemyslu
odziezowego byla jak najbardziej racjonalna, jak
najbardziej oszczedna.

Czy tego rodzaju gospodarowanie materialami
ma miejsce w przemyS$le odziezowym?

Na to pytanie najlepiej odpowiedzg nastepuja-
ce cyfry:

— w roku 1950 ogétem obnizono koszty wilasne
w calym przemy$le o 4,08%, z czego 3,269
przypada na materialy. podstawowe;

— .wroku 1951 obnizono koszty o dalsze 7,37 %,
z czego na materialach 7,08%;

— w roku 1952 ogo6tém obnizono koszty wlasne
0 4,01% w stosunku do roku 1951, z czego
na koszty materialowe przypadalo 3,829,

— W roku 1953 ‘obnizono koszty materiatowe
0 1,08% przy 1,289 ogélnej obnizki; -

— za 11 miesiecy 1954 r. uzyskano 19 obnizli
ng samych materiatach bezposrednich,



Juz z zestawienia tych kilku cyfr widaé jasno.
ze w przemySle odziezowym uzyskano powazne
oszczedno$ci materialowe.

Zasadniczym wiec Zrédiem obnizki kosztéw
wlasnych w przemyS$le odziezowym 'jest obnizka
na materiatach bezpo$rednich, ktérg mozna uzys-
kaé przez: ‘

a) racjonalne wykorzystanie powierzchni tka-

nin,

b) stosowanie wykroju bezresztkowego,

¢) przeréb tkanin nizszych gatunkoéw,

d) racjonalne gospodarowanie dodatkami kra-

wieckimi,

Sy to najwazniejsze Zrdédia obnizki kosztéw
materiatowych, spotykane w kazdym zakladzie
przemystu odziezowego.

W jaki sposéb Zrédia te sg wykorzystywane?
Racjonalne wykorzystywanie powierzchni tkanin

Na kazdy model odziezy sg ustalone. przez
Centralne Laboratorium Przemystu Odziezowego
odpowiednie normy zuzycia tak tkaniny wierz-
chniej, jak i wszelkich dodatk6w, Hazda norma
na tkanine jest opracowana przy okreslonej sze-
rokosci tej tkaniny na odpowiedni zestaw rozmia-
ro-wzrostéw. odziezy. Norma okresla ilo§¢ mate-
riatu, jaka przypada na wykrojenie jednej sztuki
odziezy, przy czym ustala sie inng norme przy
stosowaniu tzw, uktadu podwéjnego, a inng (mniej
racjonalna) przy ukladzie pojedynczym. Uklad
podwéjny oznacza réwnoczesne krojenie dwoéch
sztuk odziezy z jednej plaszczyzny materiatu. Be-
dzie wiec to zestaw wszystkich elementéw okre-
§lonej odziezy w podwdéjnej iloSci. Norma zuzy-
cia materialu bedzie tym mniejsza, im racjonal-
niejszy bedzie uklad wszystkich elementéw wy-
kroju. Jezeli bowiem tzw. ,,wypadéw'‘ bedzie
mnie], to silg faktu i diugo$é ukladu musi byé
krétsza, a co za tym idzie — norma mniejsza.

Skrécenie uktadu tylko o 1 cm na ubraniach
meskich, plaszczach meskich, plaszczach dam-
skich i kostiumach damskich moze da¢ naszemu
przemysltowi oszczedno$é okoto 10 000 m tkaniny
welnianej w skali jednego roku. ’

Czy skrécenie ukladu o 1 cm jest mozliwe?

Honkretne przyklady racjonalizacji ukiadéw
potwierdzajg w calo$ci powyzsze twierdzenie. Na
przyklad norma zuzycia tkaniny zasadniczej na
ubrania meskie wzér 1198 ze spodniami wzér
1238 przy $rednim rozmiaro-wzro$cie 47,68/169,
25 wynosita 2.641 m przy szerokoéci tkaniny 142
cm, Tymczasem po opracowaniu przez Torurskie
Zaklady Przemysiu Odziezowego normy skroconej
0 1,9 cm, zuzycie tkaniny wynosi 2.622 m.

Tabela 1.
po rozpra-
rozpraco- | cowaniu |
&, | rozmiaro-wzrosty wanie |przez To- sk;,oc:igle
i pierwsze | runskie
Z.P.0.
1| 441160 i 501175 52T m | 5,23 m 4 cm
2| 441165 i 52/180 547 m | 5,46 m 1 em
3| 46/165 i 50/170 5,25 m | 5,24 m 1 cm
4| 46165 1 48/170 5,22 m-|{ 516 m 6.cm
9| 46/170 1481170 5286m | 512 m 6 cm

Dtugosci poszczegélnych ukladéw (podwéinych)
w opracowaniu Toruniskich ZPO wykazuje tabe-
la 1. (ponizej obok).

Juz z tego przyktadu widaé, ze skrécenie uktadu
o0 1 cm jest bardzo realne. Na niektérych bowiem
rozmiaro-wzrostach oszczedno$é surowca wynosi
nawet 6 cm, Nie jest absolutnie wykluczone, ze te
najnowsze normy sg juz ostateczne. Byé moze, ze
istnieje jeszcze szereg mozliwoS$ci bardziej racjo-
nalnego zestawienia poszczegélnych elementéw.

Skracanie ukladéw w przemyS$le odziezowym
nie nalezy do wypadkéw rzadkich. Juz w r. 1951
oszczednodci z tego tytulu wynoszg 1.690.000 zi;
w r. 1952 oszczednosci z tego samego tytulu wzro-
sty do wartoSci ponad 3 miliony zI, a w r. 1953
do ponad 5 milionéw ztotych, Wyniki r. 1954 na
tym odcinku sg juz znacznie mniejsze, ho osiagajg
caledwie sume zi 800.000. Widzimy wiec, ze
przez racjonalne wykorzystanie powierzchni tka-
nin, przez umiejetne zestawienie poszczegélnych
elementéw kroju, przemyst odziezowy obnizyl swo-
je koszty materialowe w latach 1951 — 1954
0 0g6lng sume 10.490 tysiecy zlotych. W tej war-
toSci mieszczg sie oszczedno$ci tkanin welnia-
nych, bawelnianych i jedwabnych, Mieszczg sie
wiec surowce sprowadzane przez nas z zagranicy,
za ktérd placimy cennymi dewizami. Jezeli wiecy
zaoszczedziliSmy na materialach — zaoszczedzili$-
my i na dewizach.

Na takie piekne wyniki, jakie osiggnieto przez
racjonalne zestawy ukladéw, zlozyly sie uspraw-
nienia takich racjonalizatoréw jak: Stefana Wie-
szanskiego, Bolestawa Gomolca ze Swiebodzickich
ZPO, Stefana Janiszewskiego z Ostrowieckich
ZPO, Franciszki Badek i Ireny Smiechowicz z ZPO
,,Wélczanka‘‘, Henryka Walczaka i Mikolaja G6-
rala z ZPO im. dr Préchnika, Zygmunta Karpin-
skiego, Genowefy Baczynskiej, Henryka Oweczar-
ka, Zofii Karpinskiej z 1.6dzkich ZPO im. M. For-
nalskiej, Antoniego Dubiela z Bytomskiego ZPO
i wielu, wielu innych. Jedno tylko usprawnienie,
polegajace na skréceniu uktadu plaszczy sukien-
nych dato Bydgoskim Zaktadom Przemystu Odzie-
zowego ponad 2.300.000 z! oszczednoSci.

Zmniejszenie normy zuzycia nie moze nastgpié
kosztem' estetyki, rozmiaru, czy diugo$ci produ-
kowanej odziezy. Nie mozna na przyklad skrécié
normy zuzycia materialéw na spodnie kosztemr
skrécenia nogawek. Ale mozna skracaé norme
przez coraz to racjonalniejsze wykorzystanie po-
wierzchni tkanin.

: Wiele usprawnien na odcinku . racjonalizacji
ukladéw nie jest w ogéle przez zaklady zarejestro-.
wane. Sg to bowiem usprawnienia dajgce minimal-
ne oszczednos$ci materialowe, gdyz badZ to ilosé
produkowanej odziezy jest niewielka, badZ tez sg
to milimetrowe skrdcenia ukladu. Niemniej jed-
nak i z takich usprawnieri moze sie zebraé powaz-
na suma oszczedno$ci, siegajgca nawet setek ty-
siecy zlotych,

Oszczedno$ci powstale z takiego Zrédia przed-
stawia tabela 2. (patrz str. 462),

Sg to oczywiScie nie wszytkie .zaklady, kt6re
wykazujg podobne oszczednos$ci; jednak tych kil-
ka przykladowo podanych potrafilo zaoszczedzié
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889 tysiecy zlotych -w ciagu zaledwie pieciu
miesiecy.

Tabela 2
; Uzyskane oszczedno$ci w poszcezegélnych
J
ZZEIZE;’Z{?] miesigcach 1954 r. w tys. zl..
lipiec ‘sierpieﬁ\wrzesieﬁ‘ pazdz. |listopad
Kamienio- 1
gorskie ZPO 3,5 2,5 26 | 2.2 3,2
Legnickie } :
/ — — 430 | — 24,1
LZPO im. - ‘
[Fornalskiej | .99,2 | 178,3 29,2 ' 49,1 | 20,3
ZPO im. '
Dr Préch- L=
nika — 17,5 | 16,2 | 453 | 131 |
ZPO im. |
Wieckow- !
skiego 117,2 54,2 65,2 | 54,4 43,2
Soesnowiec-
kie ZPO — — 16,2 — 22,2
Swiebodzic- '
kie ZPO 0,1 0,2 1,5 0,7 0,8
ZPO 17 '
Stycznia 0,2 3,4 4.8 5,3 5,3
Wejherows-
skie ZPO 0,3 5,4 0,4 0,4 0,4
Zgierskie
ZPO 16,5 42,0 42,5 42,0 17,0
219,2 | 258,7 | 177,6 | 138,4 | 944

Stosowanie wykroju bezresztkowego

Jak najbardziej ekonomiczne wykorzystanie
tkanin, to nie tylko zmniejszenie norm zuzycia,
bowiem bardzo wielkg role odgrywa tutaj ilosé
powstajacych resztek po wykroju. Im resztek wie-
cej, tym koszty materiatowe wigksze, tym wieksze
zapotrzebowanie na pelnometrazowe tkaniny. Kosz-
ly materialowe rosng przy wiekszej iloSci powsta-
Iych po wykroju resztek, gdyz — jak wiadomo —
warto§é resztek jest odpowiednio nizsza od pelno-
metrazowego surowca, a wlasnie ta rdznica zostaje
wkalkulowywana w koszt. Jezeli wiec ilo$¢ resztek
bedzie duza, to i koszt bedzie wigkszy. A nieza-
leznie od tego w magazynach beda narastaly re-
manenty trudnych do zbycia resztek, zamrazajgc
tym samym pewng ilo$é Srodkéw obrotowych,

Jaki wiec stad wniosek? Ilos’§ resztek winna by¢
jak najmniejsza, prawie ze bliska zeru.

Czy to jest mozliwe? Przyklady z pracy wielu
zakladéw przemystu odziezowego wykazujg, ze jest

to mozliwe. Wiele bowiem z zakladéw osigga bar-
dzo dobre wyniki w zakresie coraz to wigkszego.
zmniejszenia procentu resztek.

W przemysle odziezowym znana jest powszech-
nie metoda wykroju bezresztkowego. Metoda ta
polega na tym, by tak rozplanowaé¢ sztuke mate-
riatu, azeby pozostala jedna i to jak najmniejsza
resztka. Przy dobrej pracy krojowni udaje sie
nawet w wielu wypadkach catkowicie wyelimino-
waé resztki,

Zanim w przemy$le odziezowym rozpoczeto sto-
sowanie bezresztkowego systemu wykrawania,
straty z tytulu powstania resztek byly ogromne.
Warto przytoczyé, ze w niektérych zakladach re-
sztki przekraczaly nawet 199. Oznacza to, ze pra-
wie !/5 rozkrawanej tkaniny (w Pabianickich ZPO
IV kwartal 1952 r.) wracala do magazynu, jako
nieprzydatna do dalszej produkcji. Pomimo wiegc,
ze rozkréj bezresztkowy stosowano juz nawet w
niektérych zakladach od poczatku roku 1951, to
jednak procent resztek byl zastraszajgco wysoki.
Bledem przemystu byto zbyt mate rozpowszechnie-
nie tego systemu wykroju, bowiem tam, gdzie zna-
no ten system, straty na resztkach byly mini-
malne.

Hsztaltowanie sig¢ procentu resztek przy produ-
kcji ubran meskich przedstawia tabela 3.

Z zestawienia tego widaé wyraznie, ze procent
resztek w poszczegdélnych zaktadach ksztaltuje sie
bardzo réznorodnie, pomimo ze wszystkie zaktady
otrzymywaly tkaniny gatunkowo prawie ze réwne.

W Pabianickich, Zaktadach Przemysiu Odziezo-
wego przy produkcji ubran meskich osiggano w ro-
ku 1952 nawet . 19,559 resztek, w roku 1953 od
4,91 do 7,849, w roku 1954 poprawiono wyniki
na tym odcinku do 2,269%. Tymczasem Sosnowiec-
kie ZPO ktére maja bardzo podobne warunki pra-
cy, przy produkcji tego samego asortymentu osia-
galy w roku 1952 co najwyzej 0,809 resztek, wr.
1954 procent ten zmalal nawet do 0,40%. Wpra-
wdzie w Pabianickich ZPO postep na odcinku ra-
cjonalnego kroju, jakim niewagtpliwie jest taki
kréj, przy ktérym odpadki sg minimalne, jest nie-
watpliwie bardzo wielki, to zejScie z iloSci odpad-
kéw, odpowiadajacych /s zuzywanej do produkcji
tkaniny, do 2,269% jest powaznym sukcesem,
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. Tabela 3
2 r. & 2 .
Nazwa zakiadu 1951 r. 1952 r P 1953 r 1954 r
Ikw. | IVkw. | Tkw. | IVkw. | Ikw | III kw. | pazdzier.

Torunskie ZPO 6,10 7,01 491 7,84 7,00 1,57 1,65
Bydgoskie ZPO 1,03 2,39 2.05 4,50 2.95 2,90 2,66
Lesznefskie ZPO 1,20 2,45 2,54 3,17 2,15 1,25 —
WZPO Obronc. Warszawy 5,91 3,16 — —_ 2,98 2,94 2,87
Sosnowieckie ZPO ' 0,80 0,35 1,00 0,43 0,47 0,40 0,45
Wroclawskie ZPO 109% 5,17 4,28 3,58 3,00 0,29 — —
Zgierskie ZPO 4,80 4,00 6,49 5,54 11,95 1,04 1,56
Bytomskie ZPO 0,54 1,32 1,59 2,10 2,50 2,10 1,76
Gryfowskie ZPO 4,49 3,79 10,18 8,49 — — e
Kamieniogorskie ZPO 7% 2,06 1,29 1,61 417 4,78 3,05 3,07
ZPO im. Komuny Pa .

ryskiej — 1,97 3,07 3,50 2,62 1,21 1,37
Bielskie ' ZPO 0,06 0,03 0,08 0,03 0,30 0,04 0,28
Krakowskie ZPO 2,21 4,55 - — 1,76 2,66 —_
Ostrowskie ZPO 2,83% 0,26 0,41 0,23 0,13 2,73 — 0,83
ZPO im' Wieckowskiego 9,21 6,15 — 3,21 2,55 2,01 419
Pabianickie ZPO — 19,55 — 7,84 3,23 2,26 =



Podobnych rozbiezno$ci mozemy sie doszukaé
i w innych zakladach, bo na przyklad: w 1953 r.
Zgierskie ZPO mialy 5,549 resztek, natomiast
Bytomskie ZPO — 2,10%, a w r. 1954 Zgiers-
kie ZPO miaty 11,95% resztek, natomiast Byto-
mskie ZPO — 2,509 . Warunki pracy tak Zgier-
skich, jak i Bytomskich ZPO sg identyczne, a pro-
cent resztek odnosi sie do tych samych asorty-
mentéw, Ale i Zgierskie Zaklady uzyskaly powaz-
ny postep. Zastosowano tutaj wreszcie wykrdj
bezresztkowy, stosowanie ktérego pozwolilo na
zmniejszenie sie resztek z 11,95% w I kwartale
do 1,049% w III kwartale.

Niepigknymi wynikami na tym samym odcinku
mogg sie ,,pochwalié¢‘* Toruniskie ZPO! 7Y% resz-
tek przez szereg lat spowodowaly w tym zakladzie
ogromne straty. Nalezy tez zalowaé, Ze dopiero
w III kwartale 1954 r. zrozumiano tam, ze mozna
pracowaé¢ oszczednie i Zze mozna nie marnowaé
drogocennego surowca.

Przykladem dla wszystkich zakladéw winny by¢
Bielskie ZPO, ktére produkujg, ten sam asorty-
ment, a wiec ubrania meskie, od 1951 r. nie miaty
wiecej, niz 0,369% resztek. Jest to bardzo duzy
sukces, tym bardziej ze otrzymywane tkaniny nie
sg gatunkowo dobre, majg bowiem duzo bledéw,
ktére nalezy wycinaé, a przez to tworzy sie wiecej
koncéwek. Uzyskiwanie wiec iloSci resztek mniej-
szych niz 0,19% zuzywanych do produkcji tkanin,
$§wiadczy o bardzo dobrej pracy calego aparatu
krojczego.

Tabele 4 i 5 ilustrujg ksztaltowanie sie pro-
centu resztek przy produkcji ubran roboczych
i ubran watowanych.

duze, tym bardziej ze takie wyniki zaklad ten osia-
ga juz od 1952 r. W poréwnaniu wiec do tych za-
ktadéw Legnickie ZPO pozostajg zdecydowanie
w tyle. Ale i Legnickie ZPO zrozumialy, jak na--
lezy gospodarowaé materialami. Ocknieto sie, znlv-\
kla obojetno§é do spraw oszczedzania, no i przy-
szly pozytywne wyniki. Zaklady te dzieki taKim
wynikom, jak brak resztek w I kwartale 1Q54 r.
1 0,10% w III kwartale potrafity wykonaé plano-
wang obnizke kosztéw w roku 1954.

Omawiajac oszczednoSci materialowe, uzyski-
wane przy produkcji plaszczy damskich, mozna
przeciwstawié sobie dwa zaklady, a mianowicie:
Jeleniogérskie ZPO oraz Jarociniskie ZPO. W pie-
rwszym zakladzie w listopadzie 1954 r. powstawa-

Yo 8,019% resztek, tymczasem Jarociniskie ZPO

w tym samym czasie miaty zaledwie 0,939%. Roz-
biezno$é wielka, a wiec wielkie pole do popisu
w Jeleniogérskich ZPO. Na tym samym asortyme-
ncie ZPO im. Komuny Paryskiej osiggaja od
0,45% do 2,73%, a Sredzkie ZPO w r, 1954 od
0,28 do 0,579%.

Jak wiec widaé z zalgczonych tabel, osiggnié-
cia przemyslu odziezowego na odcinku ksztalto-
wania si¢ procentu resztek sg bardzo powazne.
Uwydatnilo sie to szczegélnie w r. 1954, Opubli-
kowanie powyzszyth wynikéw winno zmobilizowaé
zaklady pozostajgce w tyle do polepszenia pracy
krojowni i do osiggniecia wynikéw takich przo-
dujgcych zakladéw, jak: Bielskie, Sosnowieckie,
Sredzkie czy tez ZPO im. Komuny Paryskiej.

Zntniejszajac procent resztek, osiggamy pod-
wojng korzy$¢é: zmniejszamy koszty materiatowe,
gdyz — jak juz wspomnialem — stratami na rsz-

Ksztaltowanie si¢ procentu resztek przy produkeji ubran roboczych:

Tabela 4
' 1952 r. 1953 r. ) 1954 r.
Nazwa Zakfadnu ; -
I kw. IV kw. I kw. IV kw. I kw T k. paidzier.
Elblaskie ZPO 0,13 1,55 1,28 1,92 0.37 0,36
Lesznefiskie ZPO — = — 0,69 0,17 1,25
Kaliskie ZPO — 0,77 0,20 0,20 0,23 1,18 0,10
Legnickie ZPO 9,84 7,51 2,28 0,02 0,00 0,10 0.09
ZPO im. Komuny Pa-
ryskiej 0,00 0,45 0,00 0.00 — — —
Zyrardowskie ZPO 1,71 — == 3,18 4,08 3,78 —
Ksztaltowanie sie procentu resztek przy produkeji ubran watowanyech:
Tabela 5
1 " : . ‘
Nazwa Zaktadu 952 r 1.953 r 1954 r
I kw. IV kw. I kw. IV kw. I kw. IIT kw. pazdzier.
Kaliskie ZFO 3,08 7,13 4,22 0,19 0,82 0,91 0,38
Krotoszyfiskie ZPO — — 2¢58 5,37 1,65 0,39 0,08
Lesznenskie ZPO 0,16 4,19 0,43 0,09 0,09 1,25 —
ZPO im. Kom. Parys. 0,00 0,08 0,14 0,08 0,09 — —
Ozorkowskie ZPO — 1,15 4,01 3,18 3,75 0,02 0,01
Rawickie ZPO — 3,46 1,98 0,76 0.76 0.55 0.44

Najlepszymi wynikami moga sie tutaj poszczy-
ci¢ ZPO im. Komuny Paryskiej. Przy produkcji
ubran roboczych prawie ze nie notowano resztek,
natomiast przy produkcji ubrain watowanych —
ponizej 0,1%. Osiaggnigcie niewatpliwie bardzo

nicy pomiedzy warto$cia resztek a wartoécig nor:
malnego surowca obcigzamy koszty wlasne, a nie-
zaleznie od tego przez pelniejsze wykorzystanie
tkaniny bez dodatkowego zapotrzebowania moze-
my wyprodukowaé wiecej odziezy. Mozemy stwie-
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rdzié to na przykladzie: Procent resztek na mate-
riatach wetnianych w r, 19563 wynosil 3,65 Sred-
nio dla caléga przemyslu, natomiast w 1954 r.
)vynosil o 0,55% mniej, a mianowicie 3,10%.
To zmniejszenie sie procentu resztek tylko o 1/29%
na tkaninie welnianej pozwolilo catemu przemy-
slowi odziezowemu na zmniejszenie zapotrzebo-
wania o ponad 16 tysiecy metréw tkaniny. Przyj-
mujac §rednio 2,70 m tkaniny na jeden garnitur,
mozna z zaoszczedzonej tkaniny wyprodukowas
6 tysiecy sztuk ubran meskich.

Wiemy, ze powazne iloSci welny importujemy,
kazdy wiec nawet ulamek procentu zmniejszenia
sie resztek powoduje znaczne oszczedno$ci dewi-
Zowe.

Zmniejszenie sie procentu resztek na tkanhinach
welnianych dalo. w skali catego przemystu obnizke
kosztéw wlasnych w®r. 1954 w stosunku do r.
1953 o sume ponad 2.400.000 zi.

Jeszcze lepiej przedstawiajg sie wyniki obnize-
flia procentu resztek osiggniete w tkaninach ba-
welnianych, Za 1953 r. procent ten wynosil
4,29%, gdy w r. 1954 za I pélrocze wynosil juz
tylko 2,219%, a na koniec III kwartalu — 2,099%.
Zmniejszenie sig resztek w tkaninach baweinianych
pozwolito. na  obnizke kosztéw - wlasnych
0 4.400.000 zi. Z zaoszczedzdnej w ten spos6b
tkaniny mozna wyprodukowaé okoto 90.000 szt.
koszul meskich,

Ogélem wiec w stosunku do 1953 r. w roku
1954 obnizono koszty na materialach bezposred-
nich, na skutek zmniejszenia procentu resztek
przez racjonalniejsze wykorzystanie tkanin, na
Taczng sume 6.800.000 zi

Powyzszego wyliczenia dokonano na podstawie
wynikéw  osiggnietych za I péirocze 1954 r.
Z otrzymanych sprawozdan bilansowych za 1954
r. wynika; Ze nastgpila dalsza poprawa na tym
odcinku. Tak wiec oszczednosci z tego tytulu be:
da jeszcze wigksze,

Ze w przemysle cdziezowym nastepuje poprawa
wynikéw procentu ksztaltowania sie resztek, Swia-
dczy o tym nastepujace zestawienie podane w ta-
beli 6.

Tabela 6

Udzial procentowy.

resztek ’
"Asortyment "
I pélrocze
1953 . | 4oP7 T
Plaszcze meskie welniane 4,36 1,28
ubrania meskie 5, 40 3,33
spodnie meskie 4,40 7 3,17
spodnie welwetowe 15,00 11,91
plaszcze damskie welnia-

ne : 2,58 1,98
ubrania robgQcze 1,50 0,64
,, Wwatowane 2,85 . 210
koszule meskie sportowe 3,78 2,21

OczywisScie dalsze polepszenie wynikéw na od-
cinku zmniejszenia sie procentu resztek w przemy-
§le odziezowym moze nastgpowaé w sposéb juz
znacznie wolniejszy, niz dotad. Jednak rezerwy
na tym odcinku sg jeszcze znaczne. Gdyby pro-
dukowane tkaniny przez przemys! widkienniczy
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byly gatunkowo lepsze oraz gdyby dlugo$é po-
szczeg6lnych sztuk byla wigeksza, niewagtpliwia
procent resztek zmalalby.

'OszczednoSci na materialach bezpo$rednich
przemyst odziezowy uzyskuje réwniez przez zuzy-
wanie do produkcji resztek pelnowarto$ciowego
surowca. Niektére zaktady przemystu odziezowego
staraja sig to Zrédto obnizki kosztéw w pemli wy-
korzystaé. Do takich zakladéw nalezg Kaliskie
ZPO, w ktérych na podstawie zgloszonego uspraw-
nienia ob. Edmunda Graberskiego wykrawano kot-
nierze spodnie z resztek ,,kilogramowych‘, a wiec

0 dlugos$ci do 60 cm. Dalo to w jednym tylko roku

78.000 zt oszczedno$ci, niezaleznie od zmniejsze-
ria zapotrzebowania na pewne iloSci tkanin.

Brzeziriskie Zaklady Przemystu Odziezowego
przez wykorzystanie ,,wypadéw‘‘ przy kroju su-
kienek do produkcji opalaczy dla dzieci obnizyly
koszty materiatowe o 17.000 zi. Wykorzysty-
wanie resztek dewetyny i welwetu na kieszenie
do plaszeczy pozwolilo zaoszczedzi¢ ZPO im. Dr
Préchnika 34.000 z1.

Produkowanie ubran roboczych z resztek w
Szczeciniskich ZPO dato tym zakladom ponad pét
miliona oszczedno$ci. Warszawskie ZPO im. Ob-
ronic6w Warszawy produkowaly z resztek welwetu
kanadyjki damskie.

Takich przyktadéw mozna by podaé bardzo du-
zo. Rzecz jasna, ze norma zuzycia materiatu na je-
dnostke wyrobu gotowego z resztek bedzie nieco
wieksza, niz z tkanin o normalnym metrazu, Nie-
mniej jednak wykorzystanie resztek wlasnych,
a niejednokrotnie specjalnie w tym celu zakupio-
nych powoduje i obnizke kosztéw wlasnych i osz-
czedno$é surowca, ktéry moze byé zuzyty na inne
cele.

Racjonalna gospodarka dodatkami krawieckimi

Na dodatkach krawieckich, czyli tzw. materia-
lach ,,bezpos$rednich nie krojonych‘‘ mozna takze
uzyskaé¢ pewne oszczednoSci. Bedg to juz wartos-
ciowo mniejsze oszczednoSci, ale réwniez bardzo
istotne. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nici.
Jest to réowniez material bezposredni normowany, |
a wiec zuzywanie jego jest okreS$lone na jednostkeg
wyrobu. W niektérych jednak wypadkach normy
mogg by¢ dos¢ tolerancyjne, a co za tym idzie
zuzycie rozrzutne. Swiadczg o tym do$é czesto
spotykane w zakladach niedokonczone szpulki ni-
ci, na ktérych pozostawiono kilka, a czasem kil-
kadziesigt metréw nici i Igcznie z pustymi szpul-
kami wyrzucono do odpadéw.

Wiele z zakladow przemystu odziezowego w ra-
mach zobowigzan diugofalowych zaoszczedzito ty-
sigce metréw drogocennych nici. Do takich zakla-
déw nalezy w pierwszym rzedzie zaliczyé Bytom-
skie ZPO, ktére tylko w III kwartale 1954 r.
zaoszczedzily ponad 1.500.000 mb nici. Dalej
pieknymi wysitkami na tym odcinku moga posz-
czycié sie Sosnowieckie ZPO, Warszawskie ZPO
im. Obroncéw Warszawy, ZPO we Wroclawiu,
ZPO Zzyrardowskie, Leszneriskie, Bielskie i sze-
reg innych. Lacznie 20 zaktadéw przemystu odzie-
zowego w przeciggu IIl kwartalu 1954 r. wygos-
podarowalo ponad 7 milionéw metréw nici. Pozwo-
li to na uszycie 12 tysiecy sztuk ubran meskich



bez podniesienia kesztu z tego tytulu i bez dodat-
kowego zapotrzebowania.

Bez poréwnania mniejsze oszczgednosci mozna
poczynié na pozostatych dodatkach. Trudno bo-
wiem przyszy¢ do garnituru mniej guzikéw, niz
potrzeba. O ile guziki te, a szczegélnie guziki
‘mate beda w lepszej niz dotychczas jakosci, toi na
guzikach poczynimy odpowiednie "oszczednosci.
Obecnie duzy stosunkowo procent guzikéw ma nie-
réowny rozstaw dziurek, co uniemozliwia maszyno-
we przyszywanie, a co za.tym idzie podraza koszty
robocizny. Niezaleznie od tego duzo guzikéw sie
famie.

Oceniajac calo§¢ gospodarki materialami
w przémys$le odziezowym i stopienn racjonalnego
ich wykorzystania, nalezy stwierdzié¢, ze jest ona

Mgr STANISLAW WOJCIECHOWSKI

dobra, Wygospodarowanie ponad dwiedcie milio-
néw zlotych obnizki kosztéw wlasnie na materia-
tach bezpos$rednich w okresie od 1950 r. do 1954
r. wlacznie potwierdza chyba wystarczajgco te do-
bra ocene. Jest wprawdzie kilka zakladéw, w kt6-
rych pozostalo na iym odcinku jeszcze wiele do
zrobienia, ale i te zaklady z powodzeniem elimi-
nuja stopniowo swoje niedociggniecia. Miejmy
nadzieje, ze w najblizszej przyszlosci bedziemy
mogli o§wiadczyé z calg pewnoScig, ze w przemySle
odziezowym nie ma juz zakladu, ktéry by nie wy-
konywal w nalezny spos6b swoich zadat na odcin-
ku obnizenia kosztéw materialowych. .

Do walki na tym odcinku staneli wszyscy praco-
wnicy wszystkich zakladéw, $wiadomi znaczenia,
jakie obnizka kosztéw wlasnych ma dla podniesie-
nia dobrobytu mas pracujacych,

Uwagi o organizacji inwentaryzacji cigglej
w Zakladach Przemystu Odziezowego im. Obroncéw Warszawy

Kiedy zwroéciliSmy sie z zapytaniem do dyre-
kcji Zaktadéw im. Obroncéw Warszawy, na kto-
rym odcinku pracy Zaklady majg osiggnigcia god-
ne ropowszechnienia i nasladownictwa — oswiad-
czono nam, ze dobra organizacja inwentaryzacji
cigglej pozwolita na likwidacje szeregu mniedo-
ciggnie¢ i calkowicie urealnila na biezgco kar-
toteki magazynowe. Dlatego tez uwazamy za ce-
lowe zapoznanie naszych czytelnik6w z organizacja
inwentaryzacji ciaglej w Warszawskich Zakladach
Odziez8wych, uwazajgc, iz istotnie wprowadzono
tam wiele praktycznych usprawnien.

Inwentaryzacje ciggla rezpoczeto w Zakladach
w lipcu 1953 r., to jest po ukazaniu si¢ okélnika
Cerntralnego. Zarzadu Przemystu Odziezowego
z dnia 1 czerwca 1953 r. opartego na zarzadze-
niu Ministerstwa Finanséw z dnia 20 lutego 1953
r. o inwentaryzacji ciagtej. Do tego czasu inwen-
taryzacje przeprowadzano w 3 etapach: w ‘koricu
pazdziernika, listopada i grudnia.

Dla witasnego uzytku Zaktady opracowaly in-
strukcje wewnetrzng, ktéra po szeregu korekt,
“wyniktych na skutek polecenn C.Z. i wlasnych do-
$wiadczenn poleca wprowadzenie inwentaryzacji
cigglej $rodkéw trwalych, przedmiotéw nietrwa-
lych w uzytkowaniu, materialéw podstawowych,
materialéw pomocniczych (paliwo, opakowanie),
czeSci zapasowych maszyn i urzadzen, wyrobow
gotowych, brakéw, odpadkéw i resztek oraz ro-
bot w toku, v

Kazda z tych pozycji jest sprawdzana najmniej
2 razy w roku, przy tym roboty w toku, zgodnie
z zarzadzeniem Centralnego Zarzadu sg sprawdza-
ne 4 razy w roku.

Organizacja spis6w

Akcjg spisowa kieruje komisja inwentaryzacj!
ciggltej skladajaca sie z przewodniczgcego i 2
czlonkéw, z ktérych, jedngm jest kierownik ksie-
gowosci materialowej, drugim — kierownik za-
opatrzenia. Komisja rozpracowuje plan roczny
i miesigczne plany inwentaryzacji, typuje spo-

$réd zalogi czlonkéw grup spisowych i przydziela
im prace w ten sposéb, aby poszczegdlny praco-
wnik bral udzial w spisach nie czeSciej niz raz
w kazdym miesigcu i aby czynnoSci spisowe nie
trwaty dluzej niz 3 godziny. Kazda grupa spiso-
wa sktada sie z 2 os6b, a przy inwentaryzacji ro-
b6t w toku z 3 oséb oraz z kontrolera spisowego,
ktérym jest badZ cztonek komisji (w wyjatkowych
wypadkach), badZ inny pracownik, specjalnie
w tym celu powolany.

Kontroler spisowy zatrudniony jest przy spisie
nie cze$ciej niz 4 razy w kazdym miesigcu.

‘W kazdym miesigcu przeprowadza sie 45 do
50 spis6w na roéznych stanowiskach pracy.

Trzeba tu zaznaczyé, ze w praktyce calg opera-
tywna akcjg kieruje przewodniczacy komisji
(w tym wypadku przewodniczaca kol. Elzbieta
Stark), ktéra w zasadzie caly = swéj czas pracy
poSwieca prowadzeniu inwentaryzacji. Do niej
zwracaja sie kontrolerzy i czlonkowie grup spi-
sowych w razie powstawania wszelkich watpliwo-
$ci, ona sporzadza plany i prowadzi ewidencje
spis6w oraz sprawozdawczoS$¢.

Plan roczny spis6w jest planem ramowym,
miesieczne plany operatywne okre$lajg ilo$é spi-
séw w danym miesiecu, date czynnoSci na okre-
Slonym dziale, lecz bez wskazania pozycji, ktérz
beda sprawdzane. Dopiero w chwili wyruszenia
grupy otrzymuje ona pisemne polecenie spisu,
wskazujgce, ktére pozycje majg by¢é poddane spi-
sowi. Polecenie podpisuje dyrektor administracyj-
no-handlowy Zaktadéw, ktéry z urzedu ma nad-
z6r nad catg akcjg oraz kierownik komisji.

Grupa spisowa otrzymuje réwniez arkusze spi-
sowe (wzér Im 20 CWD), ktérych odbiér kwituje
w specjalnej kontrolce. Grupa spisowa udaje sig
do kierownika wtasciwej komorki, Ktéra ma byé
kontrolowana i jesli to jest magazyn — zgda kar-
totek. W kartotekach sprawdza, czy dokonano za-
piséw ruchu materiatéw do ostatniej chwili, a na-
stepnie — w zasadzie w obecnoSci kierownika ko-
morki kontrolowanej — dokonuje iloSciowego
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1 jakoSciowego (w zaleznosci od specyfiki mate-
riatu) spisu z natury tych pozycji, jakie ma wska-
zane w poleceniu spisu.

Po ustaleniu stanu faktycznego grupa spisowa
poréwnuje go ze stanem ksiazkowym (kortoteks)
I jeSli stan faktyczny nie "zgadza sie z zapisem
w kartotece — grupa sprawdza dokonane tam za-
pisy, ale tylko pod wzgledem rachunkowym (wpi-
sanie rozchodu na dochéd lub edwrotnie, omytka
w sumowaniu itp.). Jesli przyczyny zachodzacej
réznicy nie mozna ustali¢, komisja zwraca sig
0o wyjasnienie do kierownika kontrolowanej ko-
morki.

Po zakoriczeniu czynnoSei grupa spisowa, nie-
zaleznie od wynikéw spisu, przyklada w Kkarcie
magazynowe] lub ksigzce pieczatke pod ostatnim
zapisem ze wskazaniem daty spisu, Pod piecza
tka podpisuje sie cala grupa spisowa.

Po zakornczeniu spisu kontroler spisowy prze-
kazuje material za pokwitowaniem przewodnicza-
cemu komisji inwentaryzacji ciaglej, a ten ostatni,
po odnotowaniu odbioru w swej kontrolce, prze-
syla arkusze spisowe do ksiegowosci materialo-
wej, Jesli chodzi o spisy w magazynach, lub do
ksiggowoSci centralnej, je$li spisywane byly $rod-
ki trwale 1 przedmioty nietrwalte. Ksiegowo$¢
kontroluje wykazane stany z danymi wlasnymi.
W wypadku istnienia réznic, odpowiedzialny kie-
rownik komoérki kontrolowanej daje pisemne wy-
jasnienie przyczyn stwierdzonych réznic. Naste-
pnie komisja inwentaryzacji ciagglej bada 1 ustala
ich przyczyny,

Pod koniec miesigca ksiegowo$é sporzadza
(na drukach Im 19 CWD) ilo$ciowy 1 jako$ciowy
wykaz ustalonych ostatecznie réznic miedzy sta-
nem faktycznym i stanem wedlug ksiggowosci.
Dyrektor administracyjno-handlowy zwoluje ze-
branie z udzialem komisji inwentaryzacyjnej,
przedstawiciela ksiegowo$ci, radcy prawnego,
przedstawiciela podstawowej organizacji partyjnej
i rady zakladowej. Przewodniczacy komisji refe-
ruje ujawnione w ciggu miesigca roéznice i ich
przyczyny, a komisja decyduje, czy ma nastgpié
kompensata i spisanie manka na zwigkszenie ko-
SEtowW, czy tez obcigzenie stratami odpowiedzial-
nych pracownikéw. Protokél zebrania wraz z ze-
stawieniem réznic i wyja$nieniami zainteresowa-
nych zostaje przekazany Centralnemu Zarzadowi
do zatwierdzenia, po czym stanowi podstawe dla
ksiegowo$ci do przeprowadzenia odpowiednich
zapisow.

Ewidencja i kontrola dokonywanych spiséw

W Zakladach im. Obroricéw Warszawy bardzb
pomyslowo rozwigzano ewidencje i kontrole do-
Konywanych spiséw.

Podana obok tablica stanowi plan miesigeznych
spis6w. Tablica podzielona jest ma tyle dni, ile
dni powszednich ma dany miesigc. W kazdym
dniu zaznacza sie kwadracikiem il0$é spiséw, przy
czym kwadraciki sa pokryte odpowiednim kolo-
rem, Kazdy dzial produkcyjny czy tez magazyn
ma swoj staly kolor, W ten sposéb optycznie mo-
zna zorientowaé sie, znajac ustalone kolory, gdzie
zaplanlowano spisy w danym miesigcu. Po otrzy-
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maniu zwrotu wypelnionego arkusza spisowego
przekre$la sie odpowiedni kwadracik kreseczka
poprzeczng i wpisuje numer wydanego polecenia
spisowego. Przekre$lenie wszystkich kwadraci-
kéw w danym miesigcu $§wiadczy o wykonaniu
planu spiséw,

Poza tym przewodniczacy komisji inwentary-
zacyjnej ma zalozong kontrolke dla kazdego ma:
gazynu i zespolu produkcyjnego, jak réwniez dla
§rodkéw -trwalych i przedmiotéw nietrwatych,

‘560/55 ==

:w ktérych wpisane sg wszystkie skladniki maja-

tkowe. Po zakoriczeniu poszczeg6lnego spisu obej-
mujgcego pewng grupe tych skladnikéw, odnoto-
wuje si¢ przy skontrolowanym skladniku majatko-
wym date spisu 1 numer arkuszg, spisowego. W ‘ten
sposdb przeglqdajac kontrolki mozna w kazde]
chwili ustalié, czy sg jeszcze pozycje, co do kté-
rych nie przeprowadzono spisu, ewentualnie ile
razy spis byl w stosunku do danego sktadnika
przeprowadzony.

Jest rzecza oczywista, iz nieodzownym warun-
kiem powodzenia calej akcji jest pelne zaktuali-
zowanie zapiséw w ksiggowosci materiatow®j, kté-
ra musi by¢é prowadzona na biezgco. Inaczej nie-
mozliwe jest poréwnanie stanu faktycznego ujaw-
nionego w arkuszach spisowych z danymi z ksie-
gowos$ci, a poréwnanie to musi nastgpié¢ natych-
miast po zakoriczeniu spisu. W Zakladach im.
Obroricéw Warszawy ksiegowosé materiatowa pra-
cuje hez zadnych zalegloici.

Tyle nasuwa sie¢ uwag, jesli bedz1emy méwili
jedynie o-formalnej stronie zagadnienia,

Zasieg inwentaryzacji ciaglej

Zapoznanie sie z organizacyjng strong inwen-
taryzacji nasuwa jednak pewne refleksje co do
zasiegu czynnosci spisowych. Chodzi mianowicie
o to, czy istotnie w kazdym zakladzie majg byé
kontrolowane w tej formie roboty w toku. Wpraw-
dzie zarzadzenie Centralnego Zarzgdu Przemysiu
Odziezowego nie tylko poleca dokonywanie spi-
séw robét w toku, ale awet — jak to juz wspom-
nieliSmy — roboty te majg by¢ spisywane 4 razy
w roku, gdy inne skiadniki majgtkowe 2 razy
w roku. Mimo to jednak celowos¢ tych spiséw na-
lezy zakwestionowaé, OczywiScie na potrzebe lub
zbednos¢ spisywania rob6t w toku nalezy patrzeé
przez pryzmat specyfiki organizacyjnej i produ-
kcyjnej danego zakladu przemyslowego.

Dzialy produkcyjne ay Zakladach im. Obrox-
c6w Warszawy nie prowadzg zadnych magazynéw,
dostajg do produkcji gotowe juz wykroje z Kro-
jowni, z ktérych zeszywajg okreslong odziez, Cykl



‘produkcyjny poczawszy od krojowni do chwili
zej$cia gotowej odziezy do magazynu trwa 4 dni.
Hsiegowo$¢é materialowa rozlicza i kontroluje bie-
zaco zdawane, zgodnie z planami dziennymi, wy-
roby gotowe. Wszelkie braki ilosciowe, ktére mo-
ga wystapi¢ w ‘czasie procesu produkcyjnego sg
od razu wychwytywane, gdyz rozliczenie nastepu-
je po oddaniu gotowej konfekcji do magazynu.
JeSli wiec na przyktad dany dzial produkcyjny
otrzymal wykroje na okre$long ilo§é palt letnich,
a odda do magazynu mniejszg ilo§¢ gotowych
sztuk, ksieggowo$§¢ materialu od razu to wychwyci.
Nic wiec dziwnego, ze dokonywanie tego rodzaju
spiséw nie dalo na przestrzeni dwéch lat prakty-
cznych wynikéw. Z rozmoéw przeprowadzonych
z czlonkami komisji inwentaryzacyjnej, z kon-
trolerami spiséw, z czlonkami grup spisowych
i z pracownikami ksiegowosSci wynika, ze sg oni
réwniez zdania, iz ten rodzaj spis6w, bardzo pra-

GLOSY W DYSKUSJI

Produkcja, towarowa czy

W zwigzku z artykulem mgr H_ Witkowskiego, druko-
wanym w Nr 3 z r. 1955 ,,Gospodarki Materialowej*
pt. ,,Obrét na cele zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go*, cheiatbym w ramach dyskusji zajaé stanowisko wobec
préby wprowadzenia niektérych nowych sformulowan,
podjetej przez autora wspomnianego artykulu.

Zabierajagc glos w duskusji na temat prawidiowosci
stosowanych u nas obecnie poje¢ ekonomicznych, jak:
produkcja towarowa, masa towarowa, obrét towarowy —
musze sie zastrzec, iZ wystgpuje bynajmniej nie jako teo-
retyk, lecz jako praktyk gospodarczy, majacy w codzien-
nym zyciu stale do czynienia z tymi pojeciami w prakty-
ce planistycznej.

Podstawg do wystapienia jest dla mnie pytanie, czy
zastgpienie dotychczas obowigzujacych pojg¢ ekonomicz-
nych nowymi pojeciami, proponowanymi przez mgr Wit-
kowskiego, utatwiloby czy tez skomplikowalo w praktyce
operowanie tymi pojeciami. Czy okreslenia, ktére wpro-
wadza mgr Witkowski, stanowig tylko zmiane umownych
nazw, czy tez za nimi kryje si¢ nowa tre$¢ i o ile jest
ona merytorycznie stuszna i zgodna ze wspélczesng nau-
ka marksistowskiej ekonomii politycznej?

Punktem wyjscia dla rozwazan autora omawianego ar-
tykutu sg sformulowania J. Stalina, podane w jego pracy
,Problemy ekonomiczne ZSRR", gdzie stwierdza sig, iz
$rodkéw. produkeji w naszym ustroju w Zaden sposéb
nie mozna podciagnaé pod kategorie towaréw. Rozwa-
zania autora artykulu ma temat odrebnosci funkeji ekono-
micznej $rodkéw produkcji i $rodkéw konsumpcji s3 tez
bezsporne. Z okoliczno$ci jednak odrgbnosei tych dwdch
kategorii - ekonomicznych wycigga — moim zdaniem — au-
tor dyskutowanego artykuiu zbyt daleko idgce vg\nioski.

Mgr Witkowski uwaza ,,pojecie produkecji towarowej*,
jako nieprawidiowe i nieprzydatne w naszych warunkach
ustrojowych i gospodarczych i proponuje je zastgpi¢ ja-
kimkolwiek innym umownym okresleniem np. ,pprodukcja
ekonomiczna* lub ,produkcja wymienna“. Konsekwentnie
proponuje autor zaniechal okreSlenia ,masa -towarowa“,
uzywanego przez nas na okreSlenie produkcji wyrobéw
gotowych, przeznaczonej na sprzedaz, a zastgpi¢ je innym
okresleniem umownym np. ,,masa ekonomiczna“ lub ,,wy-

cochlonny i absorbujacy duzo energii jest zupel-
nie niecelowy. Spisy w dzialach produkcyjnych
sg wykonywane jedynie dlatego, ze wymaga tego
zarzadzenie Centralnego Zarzadu. Oczywiscie jest
to argument wcale nie przekonywajacy.

Dlatego wydaje sie celowe zrewidowanie sta-
nowiska Centralnego Zarzadu w tym kierunku,
aby zaprzestaé wykonywania inwentaryzacji ciag-
lej w stosunku do tych stanowisk pracy, gdzie
dokonywanie spiséw jest w praktyce zbedne,

- Chociaz kazda galaZz produkcji posiada swojg
specyfike, a w zwigzku z tym w poszczegélnycn
zakladach przemyslowych moze byé celowo
odmienng organizacja inwentaryzacji ciggtej, tym
niemniej do$wiadczenia i osiggnigcia Warszaw-
skich Zakladéw Przemystu Odziezowego im.
Obroricéw Warszawy mogg'z pozytkiem znalezd
zastosowanie, choéby z pewnymi zmianami, w sze-
regu innych zakladéw.

produkcija wymienna?

mienna“. Analogiczne pojecie ,,0brét towarowy* w odnie-
sieniu do obrotéw, dokonywanych catkowita masa wypro-
dukowang na szczeblu zakladu, proponuje autor zastapié
okresleniem ,,0brét wymienny* lub tp.

Z powyzszego toku rozumowania wynika, Ze produkeja
towarowa moina mazwaé tylko te cze$¢ produkeji, ktéra
wyprodukowana zostala z géry z przeznaczeniem na za-
bezpiecznie indywidualnych konsumpcyjnych potrzeb lu-
dnosci i tylko ta cze$¢ produkcji moze stanowié tzw.
»mas¢ towarowg“, a obrét nia dokonywany—tzw, ,,obrét
towarowy*.

Jednakze wydaje sig, iz w calym tym rozumowaniu
tkwi grube nieporozumienie. I autor zwrécil mianowicie
uwage na bezsporny fakt, iz srodkéw produkeji nie mozna
z ich istoty uzna¢ w naszym ustroju jako towaréw w zna-
czeniu ekonomicznym, lecz nie zwrdcil uwagi na okolicz-
noé¢, iz $rodki -produkcji réwniez i w naszym ustroju
nie wychodzg catkowicie poza granice oddzialywania pra-
wa warto$ci i zachowuja w dalszym ciggu — jak moéwi
Stalin — ,,zewnetrzng powloke towaréw (kalkulacja itp)“.

Rzecz mianowicie polega na tym, ze jesli idzie o $rodki
produkeji, istotna tres¢ ekonomiczna, ich funkcja w ustroju
socjalistycznym oczywiscie jest inna, anizeli w ustroju
kapitalistycznym, gdyz nie mogy by¢ one przedmiotem
zywiolowego obrotu ani indywidualnego uzytkowania.
Lecz forma towarowa ze wszystkimi zewnetrznymi cecha-
mi obrotu towarowego pozostaje w mocy i jest odpowie-
dnio przez naszg praktyke gospodarczg wykorzystywana
w ramach rozrachunku gospodarczego itd. J. Stalin for-
mutuje t¢ wiladciwosé w odniesieniu do produkcji towaro-
wej i pieniadza w ten sposéb, ze:,tracgc swe dawne
funkcje i uzyskujgc nowe, zachowuja dawng forme wyko-
rzystywang przez ustréj socjalistyczny®.

Z tych wlasnie wzgledéw ekonomisci radzieccy w wy-
danym w roku ubieglym podreczniku ekonomii politycznej
zachowali pojecia produkcji towarowej, jak réwniez obro-
tu towarowego, nie posuwajgc sie¢ do przewartosSciowania
stosowanych pojeé, jak to uczynil autor drukowanego
artykutu.

W praktyce za§ préba wprowadzenia pojeé, propono-
wanych przez mgr Witkowskiego, spowodowalaby dopiero
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pomieszanie poje¢ i trudno$ci w szczegélnoSci w prak-
tyce planistycznej. [Préba rozréznienia. w zakladzie pro-
dukcyjnym produkcji ,nietowarowej“ (acz zbywanej na
zawnatrz) od produkcji ,towarowej* napotkalaby na po-
wazne trudno$ci. Znikoma jest bowiem ilo$¢ takich wy-
tworéw, ktére sa przeznaczane wylgcznie na cele kon-
sumpcyjne lub tez wylgcznie na cele niekonsumpcyjne.
W przewazajgcej wigkszoSci wyroby gotowej produkeji
sa w odpowiednich proporcjach przeznaczane zaréwno
na jedne, jak i drugie cele. Podzial wystgpuje w poszcze-
gblnych fazach obrotu. Dla zaktadu produkcyjnego isto-
tne jest tylko stwierdzenie, czy dany wytwor przezna-
czony jest ma sprzedaz, czy tez na cele inne, np. we-
wnetrznego zuzycia, Produkt sprzedainy — niezaleznie
od tego, czy stanowi on $rodki produkcji, czy tez $rodki

konsumpcji — przybiera dla zakiadu wszystkie zewnetrzne

cechy towaru i stanowi dlan produkcj¢ towarowa. Row-
niez i cena sprzedaina, ktéra stanowi przeciez istotna
ceche, odrézniajgca wytwory przeznaczone na cele kon-
sumpcyjne, od wytworéw, przeznaczonych mna cele zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, na szczeblu zakladu
wyrazona jest w postaci jednolitej ceny zbytu. Zréinico-
wanie cen wystepuje dopiero w dalszych fazach obro-
tu — w aparacie dystrybucyjnym, najczgsciej na szczeblu
hurtu (wyjatek stanowia stosunkowo rzadko spotykane
dostawy, dokonywane bezposrednjo z zakladu produk-
cyjnego do detalu lub kosumenta).

Z powyziszego nalezy wysnu¢ nastepjaée wnioski:
Jedynie stusznymi sg, ustalone i stosowane obecnie pojg-
cia:

— produkcji towarowej w.od‘n'iesieniu/ do cal-
kowitej produkcji wyrobéw gotowych, zbywanych przez
zaklad wytwérezy na zewnatrz,

— obrotu towarowego dla okreslenia przesunig-
cia wyrobéw gotowych od wytwércy do uzytkownika, do-
konanego przez aparat dystrybucyjny,

— masy towarowej dla okreslenia przedmiotu
obrotu towarowego.

Oczywiscie ze produkcja towarowa zbywana jest poprzez
wszystkie niezbedne fazy i ogniwa obrotu towarowego, do-
konywanego na cele zaopatrzenia rynku kon-
sumpeyjnego, wzglednie na cele pozarynkowe,
przy czym obrét rynkowy realizowany jest przez sie¢ han-
dlu detalicznego, a obrét pozarynkowy — przez aparat
zbytu,’

Autor artykulu lansuje réwniez nowy termin ,,obrét ma-
terialowo-techniczny” w znaczeniu obrotu ma cele
zaopatrzeniowe. Termin ten wydaje sig niescisty.
Kiedy méwimy o zaopatrzeniu materialowo-
technicznym, okreslenie to jest jednoznaczne i ozna-
cza ‘zaopatrzenie jednostek gospodarki narodowej w na-
rzedzia pracy i przedmioty pracy na cele inwestycyjne,
remonty oraz cele ‘produkcyjno-eksploatacyjne.

Przez obrét materialowo-techniczny .mozna rozumieé: tyl-
ko obrét materiatami oraz maszynami i urzadzeniami tech-
nicznymi. Jednakze w kazdym niemal bilansie materialo-
wo-technicznym obok przeznaczenia ,,zaopatrzeniowego*
(w sensie umownie stosowanego okreslenia zaopatrzenia
inwestorow i producentéw) wystepuja cele pozaproduk-
cyjne i kensumpcyjne. Obrét materjalowo-techniczny nie
moze nic innego oznaczac, jak catkowity obrét materiatami
i artykutami konsumecyjnymi, niezaleznie od jego przezna-
czenia. Dlatego tez obrét materialowo-techniczny musi sie
z kolei dzieli¢ na obrét rynkowy i pozarynkowy, tj. obrét
na cele konsumpcyjne oraz obrét na cele zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego inwestoréw ‘i producentéw,
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W tym znczepiu w jakim okreslenia ,,obrét materialowo-
techniczny* stosuje autor dyskutowanego artykulu, mozna
by je w najlepszym przypadku uzyé, jako synonimu obrotu’
pozarynkowego.

Wydaje sie, ze z punktu widzenia nomenklatury pojec,
przyjetej w, zbycie, stosowanie dwéch okreslen dla
tego samego pojecia “jest zbgdne i raczej prowadzi¢ nioze
do ich pomieszania.

Reasumujac, z punktu w1dzema ekonomiki obrotu stuzba
zbytu winna stosowaé nastepujgce okreslenia:

— przez obrét towarowy mnalezy rozumieé prze-
mieszczenie produkcji towarowej (tj. produkcji
sprzedaznej) z zakladu wytwérczego (wzglednie od im-
portera) do uzytkownika na cele rynkowe oraz po-
zarynkowe.

Z punktu widzenia uzytkownika otrzymana ma-
sa towarowa pokrywa potrzeby zaopatrzenia rynku’ kon-
sumpcyjnego, badZz potrzeby zaopatrzenia ma-
teriafowo-technicznego inwestoréw lub produ-
centéw. I odpowiednio, w stuzbie zbytu bedzie mowa
o planowaniu i realizacji zaopatrzenia rynku, wzglednie
zaopatrzenia na cele pozarynkowe; w sluzbie zaopatrze-
nia bedziemy méwili o planowaniu i realizacji zaopatrzenia
materialowo-technicznego.

Jerzy Bengom

Kol. Bengom zajmuje nastepujgce stanowisko:

1. Pojecie. produkcji ntowarowej“ jest sluszne w - sto-
sunku' do catej produkcji przeznaczonej ‘na ,,sprzedaz,
niezaleznie od charakteru ekonomicznego réznych grup tej
produkcji, poniewaé — jak moéwi — ,Srodki produkeji
réwniez i w naszym ‘ustroju .nie wychodzg catkowicie poza
granice oddzialywania prawa wartosci i zachowuja w dal-
szym ciggu zewnetrzng powloke towaréw'. Zdaniem kol.
Bengoma referat nie dostrzega tego zjawiska i to prowa-
dzi do ,,grubego nieporozumienia“ w ujmowaniu zagadnie-
nia obrotu towarowego.

2. Réwniez niewlasciwe jest ewentualne przyjecie nazwy
,obrotu materialowo- -technicznego®,., gdyz to pojecie ma
rzekomo oznacza¢ ,calkowity obrét materiatami i artyku-
tami konsumpcyjnymi niezaleznie od jego przeznaczenia®.

Ze stanowiskiem tym trudno jest zgodzi¢ sig. Nie ulega
przeciez zadnej watpliwoéci — i kol. Bengom réwniez
tego nie neguje — ze w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej produkcja materialna nie jest w e¢a-
toSci produkcjg towarowg w ekonomicznym
rozumieniu. tego pojecia. Mimo to jednak kol. Bengom
uwaza za ,jedynie sluszne* okreSlenie produkcji towaro-
wej, obrotu towarowego i masy towarowej zaréwno w sfe-
rze produkeji, jak i w sferze obrotu. Stanowisko to w isto-
cie rzeczy prowadzi do nieuznawania réznic pomigdzy pro-
duktami, ktére nie stanowig towaréw, a produktami ma-
jacymi w peini charakter towarowy. Jakie znaczenie po-
siada w praktyce gospodarczej rozréinianie dwéch czesci
produkcji materialnej: towarowej i nietowarowej? Jest to
zagadnienie o znaczeniu zasadniczym, poniewaz: vy

— po pierwsze — w ustroju socjalistycznym dochéd
narodowy pod wzgledem formy naturalnej ,sktada sie ze
wszystkich ~ wytworzonych w kraju $rodkéw  Spozycia
(a wiec towaréw — przypisek H. W.) przeznaczonych do
zaspokojenia. potrzeb spoleczeristwa oraz z czesci wytwo-
rzonych $rodkéw produkeji (a wige nietowaréw -+ przypi-
sek H. W.) przeznaczonej na rozszerzenie produkcji socja-
listycznej w miescie i na wsi“?).

1) ,,Ekonomia polityczna“,

Ksigzka i Wiedza, Warszawa, 1955,
str. 687. i



= po drugie — ,,w spoleczefistwie socjalistycznym lud-
no$¢ otrzymuje podstawowa mase wytworzonych przed-
miotéw osobistego uzytku za posrednictwem obrotu towa-
rowego (podkreslenie H. W.), za posredrictwem handlu;
do obrotu towarowego nalezg réwniez obowigzkowe dosta-
wy, kontraktacje i wolny skup przez panstwo i spétdziel-
czo§¢ wiejska produktéw rolniczych*.2)

— po trzeeie — zaopatrzenie jednostek -gospodarki uspo-
lecznionej w poirzebne im $rodki produkcji na wykonanie
zadari planowych odbywa sie nie w drodze obrotu towa-
rowego, lecz na zasadzie planowania zasobdéw surowcowo-
materialowych i ich podzialu miedzy poszczegélne galezie
produkeji oraz rodzaje wytwoérczosci; zadanie to speiniajg
bilanse materialowe, ktére ,wykazujg stosunek miedzy
produkecja i spozyciem danego produktu albo grupy pro-
duktéw w ich naturalnym wyrazeniu“3) .

Zagadnienia dochodu narodowego i jego struktury oraz
zagadnienie obrotu towarowego — to dziedzina -ekonomii
plitycznej ktéra bada prawa rozwoju stosunkéw produk-
cji miedzy ludzmi. Natomiast zagadnienie podziatu zaso-
béw surowcowo-materialowych to sprawa polityki gospo-
darczej, ktéra z rozwoju tych stosunkéw na danym etapie
wycigga praktyczne wnioski i realizuje je, co nalezy do
gospodarczo-organizatorskiej dziatalnosei paristwa  socja-
listycznego. Dlatego tez ekonomia polityczna nie zajmuje
si¢ zagadnieniem obrotu .surowcéw i materialéw na cele
zaopatrzenia jednostek gospodarki uspolecznionej w zwigz-
ku z ich dzialalnoscig produkcyjna, o ile obrét ten nie ma
charakteru towarowego, co przykladowo wystepuje przy
zaopatrzeniu realizowanym w.ramach handlu zagraniczne-
go lub wewnatrzkrajovego skupu surowcow pochodzenia
rolniczego produkcji spétdzielczej i indywidualnej.-

Kol. Bengom argumentuje swoje stanowisko okolicz-
noscia, ze produkcja $rodkéw produkcji podlega réwmiez
dzialaniu prawa wartosci i Ze wptyw ten zostal w referacie
rzekomo przeoczony. Tak jednak nie jest, gdyz w referacie
moim podkreslilem dzialanie prawa warto$ci w obrocie
towarowym, a przeciez wplyw tego prawa na caloksztalt
produkeji materialnej w naszej gospodarce przenosi si¢
wlasnie przez-obrét towarowy. Nalezy réwniez zaznaczy¢,
ze wypowiedzi J. Stalina na temat produkcji towarowej
i zrhaczenia pienigdza w gospodarce socdz_ilistjcznej — na
ktére powoluje sig¢ kol. Bengom — odnoszy si¢ nie do
calosci produkcji materialnej, lecz wylacznie do tej je cze-
Sci, ktéra stanowi produkcje towarowa w znaczeniu eko-
nomicznym. Znajduje to wyjasnienie’ w ustepie = drugim
,,Ekonomicznych probleméw socjalizmu w ZSRR®, ktéry
omawia zagadnienia produkcji towarowej w warunkach
socjalizmu, a nie caloksztalt produkcji socjalistycznej.
W trzecim ustepie J. Stalin, omawiajac zagadnienie pra-
wa wartosci w warunkach socjalizmu, stwierdza: ,Tam,
gdzie istniejg towary i produkcja towarowa, pie moze nie
byé réwniez prawa wartosci“.4) Ale przeciez stad nie wy-
nika w zadnym razie, ze w warunkach socjalizmu jstnieje
wylacznie produkeja towarowa. Oznacza to natomiast, ze
w warunkach socjalizmu czgéé produkcji materialnej ma

postaé towarowa, na ktérg rozcigga sig dzialanie ‘prawa

wartosci i wskutek tego dzialanie to przenosi sig réw-
niez — za po$rednictwem ‘sfery obrotu towarowego — na
pozostala czg$é produkcji nie majacej charakteru towaro-
wego, ale w tej dziedzinie nie ma ono znaczenia regulu-

) Tamze, str. 669.
3) Tamze, str. 559.

4). Ekonomiczne probleniry socjalizmu w ZSRR, Ksiazka i Wiedza,
Warszawa, 1952, str. 22. .

jacego. Podkresli¢ nalezy, ze i w dziedzinie .produkeji to-
warowej prawo wartosci odgrywa role regulatora tylko
w pewnych granicach, co stwarza, ze nie jest ono wylacz-
nym regulatorem - produkcji. Rozwijajgc to stanowisko,
J. Stalin dalej wyjasnia: ,,w dziedzinie obrotu ekonomicz-
nego (podkreslenie H. W.) wewnatrz kraju érodki produk-
cji tracg wiasciwosci towaréw, przestaja by¢ towarami
i wychodzg poza granice sfery dzialania prawa wartosci,
zachowujge jedynie ‘zewnetrzng powloke towardéw (kalku-
lacja in.) “.5)

Widzimy wiec, Ze méwigc ogdlnie o obrocie, zaréwno.
w czesci dotyczacej produkcji towarowéj jak i nietowaro-
wej, J. Stalin uzywa pojgcia ,,0brotu ekonomicznego®,
jako szerszego od pojgcia obrotu towarowego. A zatem
nie jest bezsporng sprawa, jak wydaje si¢ kol. Bengomo-
wi, Zze w warunkach socjalizmu jedynie sluszne dla calo-
Sci produkcji i obrotu jest pojecie ,produkcji towarowej
i ,obrotu towarowego“. Oczywiscie, ze sprawa ta nie ma
specjalnego znaczenia z punktu widzenia zakladu pro-
dukcyjnego, ‘dla ktérego jest istotne, czy produkcja jest
przeznaczona do sprzedazy na zewnatrz, czy tez do zu-
zycia wlasnego, a mniejsze znaczenie ma jej towarowy lub
nietowarowy charakter. Rozréinienie to nabiera jednak .
znaczenia, co w referacie. moim podkreslitem, w dalszych
ogniwach obrotu. Inne przepisy dotyczg obrotu rynkowego,
a linne pozarynkowego. Zadania w jednej i w drugiej dzie-
dzinie wykonuja zwykle réine organizacje obrotu. Inne
réwniez muszg byé zasady planowania obrotu na te rézne
cele. Tymczasem obecnie réznice te zacierajg si¢ do tego
stopnia, ze metoda i wzory planowania obrotu na cele
rynkowe i pozarynkowe s3 te same, mimo ze przykladowo,
tak zasadnicze zagadnienie, jak rozdzielnictwo materia-
16w, majgce niekiedy decydujgcy wplyw na organizacjs
obrotu pozarynkowego, nie wystepuje zupelnie w dziedzi-
nie -obrotu rynkowego.

Przemawia to wyraznie za celowoscia wyodrebhienia
w praktyce gospodarczej réwniez pod wzgledem nomen
klatury tych dwoéch dziedzin, natomiast przyjecie takich
lub innych oznaczen tych zjawisk ma raczej znaczenie
drugorzedne. Zasadniczy postulat w tym wzgledzie, to
sprawa zgodnosci tych oznaczen ze stosowanymi juz w je-
zyku planistyczno-ekonomicznym  pojeciami w zakresie
produkeji i obrotu. Otéz w nomenklaturze - planistycznej
przyjeto méwié o ,,zaopatrzeniu materiatowo-technicznym*
i-o obrocie ,na cele zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go“. To, co podnosi kol. Bengom, ze z kolei w pew:ych
ogniwach obrotu . materialowo-technicznego nalezaloby
wyodrebni¢ obrét-rynkowy i obrét pozarynkowy, nie obala
proponowanego terminu, poniewaz kazdy towar jest ma-
terialem (produktem), ale nie kazdy produkt jest towarem,
Dlatego z grupy produktéw w pewnej fazie obrotu mozna
wyodrebni¢ towary, natomiast nie mozna powiedzie¢ o to-
warach, ze w danym ogniwie obrotu stracily cechy towa-
ru: Wynika stad, ze nazwa obrotu materialowo-techniczne-
-go, jako abstrahujgca od towarowego lub -nietowarowego
charakteru przedmiotu tego obrotu -przyjeta si¢ w stow-
nictwie gospodarczym w dziedzinie zaopatrzenia i dla-
tego — wydaje si¢ — Ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby
przenie$¢ ja réwniez do dziedziny zbytu.

“ Jest oczywiste, Ze nazwa ta, odrywajac sie od pojecia
towarowo$ci, w istocie kladzie nacisk na nietowarowy
.charakter obrotu materiatowo-technicznego.

Henryk Witkowski

5) Tamze, str. 58.
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NASI KORESPONDENCI PISZA..

O obowigzkach pracownikéw stuiby zaopatrzenia
(Z doswiadczen przemystu chemicznego)

Zaopatrzenie materialowo-techniczne kazdego zaktadu
stanowi potezny filar, na ktérym opiera si¢ system pro-
dukeyjny, a co za tym idzie zywotno$é calego zakladu.
Od nalezytej pracy dzialu zaopatrzenia zalezy wykonanie
planéw produkcyjnych, a tym samym zaopatrzenie kraju
w potrzebne produkty. '

Wazno$¢ pracy zaopatrzenia dla naszej gospodarki naro-
dowej byla kilkakrotnie podkre§lana na II Zjezdzie Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Poniewaz sprawa
funkcjonowania dzialu zaopatrzenia w calosci zalezy od
dobrej pracy poszczegdlnych jego pracownikéw, w arty-
kule tym siéw kilka poswigce zagadnieniu pracy zaopa-
trzeniowcdw, zwlaszcza w zakladach przemysiu chemicz-
nego. Czgsto slyszy sie wypowiedzi niektérych pracowni-
kéw zaopatrzenia (branzystéw), Ze do nich nalezy przyje-
cie zapoirzebowania materiatu z oddziatu, sporzadzenie
i ulokowanie zaméwienia i sprowadzenie zaméwionego ma-
terialu do magazynu; na tym wedlug tych opinii koficzy sig
rola zaopatrzeniowca, gdyz planowaniem i gospodarowa-
niem sprowadzonym materialem winny zajmowac sig¢ spe-
cjalne komérki dzialu zaopatrzenia. Takie mniemanie, kté-
re nurtuje jeszcze czasem pracownikéw naszych zakla-
déw, jest z gruntu rzeczy falszywe. Konieczne jest zatem
poruszenie tego zagadnienia na tamach »Gospodarki ma-
teriatowej*, gdyz pozwoli to zej$¢ Zle mySlacym zaopa-
trzeniowcom z mylnej drogi pojel.

W dziale zaopatrzenia istnieja trzy gléwne odeinki
pracy, nakladajace na pracownikéw tego dzialu' bardzo
powazne obowigzki sluzbowe, a to:

a) planowanie zaopatrzenia materialowo-technicznego,

b) 8peratywne zaopatrzenie zakladu w potrzebne ma-
teriaty;

c) gospodarka zapasami.

Nie moze byé dobrej pracy dzialu zaopatrzenia w tym
zakladzie, gdzie zespoly branzowe (branzysci) zechcg
oderwaé choéby jedno z tych trzech zasadniczych zagad-
nief, a bedzie ona na poziomie tylko tam, gdzie beda
sie one stale wzajemnie zazgbialy. Wprawdzie na szczeblu
dzialu zaopatrzenia istnieja poza zespolami branzowymi
wyodrebnione komérki planowania i statystyki oraz go-
spodarki magazynowej, jednak komérka planowania jest
tylko organem analizy i koordynacji tych prac, a komoérka
magazynéw zajmuje sig techniczng strong przechowywania
zapaséw materialowych.

Planowanie zaopatrzenia

Branzysta (zespél.braniowy) azeby mégt nalezycie pla-

nowaé zaopatrzenie zakladu w materialy, powinien:

— doktadnie zapoznaé si¢ z zadaniami produkcyjnymi za-
ktadu pracy i wynikajgcymi stgd potrzebami,

— przeanalizowaé zapasy materiaiéw, ktére bgda uiyte do
produkcji,

— zaznajomi¢ si¢ z limitem finansowym na cele materia-
lowe, )

— przeanalizowaé zuzycie materialéw
w ubiegltym okresie planowania,

— przestudiowad techniczne mormy zuzycia,

— w oparciu o obowigzujace wzory ustali¢ wielko§¢ norm
zapaséw i zuzycia,

— okresdli¢ ostateczne zapotrzebowanie materialéw z
uwzglednieniem branz' i grup ukladu rodzajowego.

planowanych
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Planowanie zaopatrzenia materialowo-technicznego win-
no odbywac si¢ przy Scislej wspéipracy z pionem tech-
nicznym.

Operatywne zaopatrzenie

Po zatwierdzeniu przez jednostke nadrzedng i wej-
sciu w zycie rocznego planu zaopatrzenia, branzysci winni
staé si¢ jego gldwnymi wykonawcami. To wigze sie¢ bez-
posredmo z operatywnym zaopatrzeniem. Po otrzymaniu
zapotrzebowama oddzialy produkcyjnego, branzysta (ze-

-spdl branzowy) przystepuje do jego opracowania. Winien

on dokladnie przeanalizowa¢ go, zasiggnaé¢ informacji
o stanie magazynowym, jaki istnieje w dniu otrzymania
zapotrzebowania i o ile ujawni sig fakt koniecznosci do-
konania zakupu, a byl on planowany w roku kalendarzo-
wym, winien niezwlocznie wystapi¢ do odpowiedniego
irédia nabycia materialéw z zaméwieniem w mysl obowia-
zujgeych przepiséw (naturalnie mam tu na mysli posia-
danie jui przydziatu).

Nie moze by¢ dobrym zaopatrzemowoem ten, kto odklada
na okres pézniejszy sporzadzenie zaméwienia, jak to
mialo miejsce w naszych zaktadach, gdy od kilku miesigcy
nie opracowane zapotrzebowanie na wytwory hutnicze
lezalo w teczce referenta zaopatrzenia - bez zaltatwienia,
Ten fakt mial miejsce w roku 1954 w dziale- zaopatrze-
nia pa-odukcp Nie terminowe zalatwienie zaméwienia na
potrzebne materialy moze postawié¢ produkcjg w krytycznej
sytuacji i $ciggna¢ na odpowiedzialnego pracownika przy-
kre konsekwencje sluzbowe.

Przy wystawianiu zaméwienia nalezy zwracaé miedzy
innymi uwage na nastgpujace dwa zasadnicze momenty,
ktérych nieprzestrzeganie odbija si¢ ujemnie na dalszym
toku pracy, a to: dokladnege okreslania zamawianych ma-
terialéw i terminéw dostaw. Zaopatrzeniowiec musi zna¢
prawidlowa nazwg materiatu, jego postaé fizyczna, wia-
$ciwosci fizyczne i chemiczne, wymiary itp. Nie moze fi-
gurowa¢ takze na zaméwieniu lakoniczny termin dostawy
materialu jak si¢ to czesto zdarza w naszych zakladach:
w»natychmiast, ,,odwrotnie*, w ,,I lub II kwartale* itp,
Zaopatrzeniowiec musi podac w zamoéwieniu date zada-
nego nadejscia materialu (dzief, miesige i rok), wzgled-
nie, jezeli dostawa ma byé¢ sukcesywna, nalezy podaé
w jakiej iloSci i w jakich odstepach czasu winny nastepo-
wa¢ dostawy z zaznaczeniem, ktérego dnia ma nastgpié
pierwsza dostawa. Po wyslaniu zaméwienia i étrzymaniu
potwierdzenia odbioru zaméwienia, zaopatrzeniowiec wi-
nien co pewien czas interweniowa¢ o dostawg, o ile ona
nie przebiega zgodnie z umowg lub terminem okreslonym
w zaméwieniu — i wyciggaé odpowiednie wnioski, wy-
stgpujac ewentualnie o kary konwencjonaine w stosunki1 do
dostawcéw. Inne formalnodci sg dobrze znane zaopairze-
niowcom, wigc nad nimi zatrzymywanie si¢ byloby niece-
lowe. Na zespole branzowym (branzyscie) cigzy obowigzek
prowadzenia wcigZz aktualnej ewidencji zaméwien i kon-
troli zaangazowania $rodkéw finansowych.

Gospodarka zapasami

Gospodarka . materialowa, to jeden z bardzo waznych
probleméw w dziale zaopatrzenia w calym zaktadzie..Za-
opatrzeniowiec obowigzany jest interesowaé si¢ sprowa-



dzonym przez siebie materialem do-chwili oddania go do
‘zuzycia. Z tego wiec wzgledu w jego interesie winna leze¢
stala troska o ten material, na kiéry nasze Pafistwo wy-
daje dziesigtki tysiecy zlotych. Zaopatrzeniowiec winien
zainteresowaé sigs w jakich warunkach jest ten material
magazynowany, czy odpowiada wymaganym przepisom,
czy czasem nie niszczeje (szczegblnie ma to miejsce przy
artykutach chemicznych), w jaki sposéb jest wydawany
do produkeji, czy nie zdarzaja si¢ wypadki niechodliwosci
tego materiatu na skutek zaszlych w miedzyczasie zmian
w systemie produkcyjnym, a jezeli tak, to winien on w po-
rozumieniu z odpowiednimi czynnikami pionu technicZinego
‘zglosi¢ je do uplynnienia. Trzeba tutaj zaznaczy¢, ze nie
nalezy. zglasza¢ do uplynnienia' materiatéw, ktére sg lub
beda potrzebne gdyz takie wypadki majg nieraz miejsce
w zaktadach i stanowia meszwy objaw gospodarki ma-
terlalowej Branzysta winien stale trzymaé ,reke na pul-

sie“, jak to si¢ potocznie méwi, jezeli chodzi o zapasy

ponadnormatywne, gospédarczo nieuzasadnione, gdyz te
o ile wystepuja, hamujg w powaznym stopniu obieg $rod-
kéw finansowych i przedsigbiorstwo staje sie¢ malo rentow-
, gdyz powazne sumy pieniezne zostaja zamroZzome.
fPonadto branzysta (zespdt branzowy) winien nalezycie
zorgamzowac sobie system alarmowania nadmiernych za-
paséw, w my$l instrukcji o gospodarce magazynowe;j.
Ogélnie biorac, nalezy podkresli¢, ze.zespét braniowy
(branzysta) winien sta¢ sig pelnoprawnym gospodarzem
materialéw w zakladzie i to winno by¢ naczelnym hastem
w naszej pracy zaopatrzeniowej~ Na pracowmikach stuzby
zaopatrzenia spoczywaja powazne i-odpowiedzialne zada-
nia i azeby im sprostaé mnalezy posiada¢ odpowiednie kwa-
lifikacje zawodowe, stale je podnosi¢ na coraz to wyzszy
poziom i nalezycie rozumieé, ze od nich tylko zalezy pra-
widlowe zaopatrienie Szaktadu w materialy, a zatem cia-
glodé i jako§¢ produkeji.
Zbigniew Itowski

Narada w Zielonej Gérze

W ramach przygotowan do konferencji partyjno-ekono-
micznej odbyla sie w Zaktadach ,,Polska Wetna“ w Zielo-
nej Gérze narada, ktérej celem byto zapoznanie pracowni-
kéw z zagadnieniem kosztéw wtasnych, przeanalizowanie
wynikéw uzyskanych w okresie I kwartalu br. oraz wycia-
gniecie wnioskéw, ktére w konsekwencji pozwolg osigg-
naé wskazniki zalozone w ' planach techniczno-ekono-
micznych.

Zagadnienie obnizki kosztéw wlasnych zreferowal ob.
Karol Nowak, gtéwny ksiegowy Zakladéw, ktéry stwierdzit
na wstepie, Ze zainteresowanie si¢ pracownikéw zagad-
nieniem nie stalo si¢ jeszeze powszechne, nie stalo sie
sprawg na codzien. Dlatego tez rezultaty walki o obnizke
kosztéw sa wciagz jeszcze miedostateczne. .

Omawiajac wyniki pracy Wydziatu Przedzalni referent
podkre§lil, ze mimo pewnych osiggnigé tego Wydziatu na
odcinku obnizenia kosztéw wtasnych, ma on réwniez nie-
dociggnigcia w dziedzinie zamawiania i zuzywania nie-
ktérych artykuléw technicznych, co sprawia trudnodci na-
tury zasadniczej Dzialowi Zaopatrzenia. I tak np. zama-
wiane sg obicia o niewta$ciwych wymiarach, W- zapotrze-
bowaniach podaje si¢ niedoktadne dlugo$ci tasémy, na
skutek czego pozostajg bezuzyteczne resztki,

Wydziat Tkalni zuzyt w I kwartale br. wiecej przedzy na
1 mb tkaniny, niz bylo to planowane. Réwniez Zle przed-
stawiala si¢ sprawa na odcinku normowania zuzycia arty-
kutéw technicznych.

Wykariczalnia notuje zwyzke kosztéw wiasnych, ktéra po-
wstata na skutek powtérnego procesu technologicznego, co
zwigkszylo zuzycie materiatu i barwnikéw oraz koszt robo-
cizny bezpoS$redniej. Powtérne procesy technologiczne wy-
koriczalni majg swoje usprawiedliwienie, gdyz otrzymy-
wany surowiec (welna) nie zawsze jest karbonizowany,
co sprawia, ze-pozostajg w nim ciala obce, jak storfia, ple-
wy itp.

W dyskusji, jaka wywigzala sie po referacie ob. Nowaka,
wypowiadano sie zaréwno na temat spraw poruszanych
przez prelegenta, jak i co do innych bolgczek i trudnosci,
jakie napotykajg - poszczegélne dzialy w swojej pracy.
W szczegéinosci zwrdcono uwage na niedostateczng kwa-
lifikacjg¢ brakarzy, ktérzy winni lepiej poznaé¢ warunki tech-
nologiczne produkeji, aby- méc wnikliwiej analizowaé pow-
stajace w produkcji braki. Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
domagal si¢ opracowania technicznych norm zuzycia na

materiaty Pomocmcze, poniewaz normy statystyczne nie
dajg catkowitego obrazu zuzycia poszczegélnych mate-
rialéw,

Podsumowania  dyskusji dokonal przedstawiciel Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego ob. inz, Mirecki. Stwierdzit
on m. in., Ze najwazniejszym wskaznikiem teczniczno-ekbo-
nomicznym jest wskaznik kosztéw.

Na zakoriczenie narady ob. Nowak odczytat nastepujacy
projekt uchwaty:

,Aktyw gospodarczy - ZPW ,Polska Wetna“, zebrany
w dniu 24. V. 1955 r. na naradzie w sprawie obnizenia
kosztéw wtlasnych, w celu usprawnienia gospodarki za-
ktadowej dla wykonania podstawowego ‘wskaznika ekono-
micznego, jakim jest plan obnizenia kosztéw, uchwala:

1. spopularyzowanie zagadnien ekonomicznych, ze szcze-
g6lnym podkre§leniem znaczenia walki o obnizke kosztéw
wlasnych, poprzez organizowanie narad wydziatlowych,
majacych na celu wykrycie zrédel dalszego obnizenia
kosztéw oraz przez organizowanie szkolenia wewnatrzza-
ktadowego dla aktywu kierowniczego i zalogi;

2. przestrzeganie przepiséw w zakresie przyjmowania
surowcéw do magazynu;

3. prawidlowe magazynowarie i ewidencjonowanie ruchu
surowcow i"pélfa-blykato’w;

4. przestrzeganie warunkéw technicznych i norm zuzycia
na jednostke produkcji, ze szczegélnym uwzglednieniem
nr przedzy, gestoSci tkaniny i skurczu;

‘5. prawidtowe rozliczanie zuzytych surowcéw, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem rozliczania odpadéw;

6. dla poglebienia dyscypliny finansowej — kontrolo-
wanie rachunkéw- przychodowych pod wzgledem meryto-
rycznym i rachunkowym, przestrzeganie. przepiséw o gos-
podarce i ewidencji opakowari zwrotnych, zaprowadzenie
ewidencji wszystkich zawieranych uméw oraz przestrzega-
nie ich wykonania i stosowanie kar umownych za niedo-
trzymywanie warunkéw umowy, przestrzeganie natych-
miastowego fakturowania wyrobéw gotowych; w celu unik-
nigcia splacania odsetek od kredytéw bankowych;

7. wypowiedzenie zdecydowanej walki przeciw wykony-
waniu za wszelkg cene planu, przez pelne wykorzystanie
dnia pracy i ograniczenie pracy w godzinach nadliczbo-
wych, wykonanie baz akordowych; zmniejszenie liczby go-
dzin postojowych;
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8. przeprowadzenie wskaznika jakoSci przez zaostrzenie
kontroli wstepnej i.miedzyoperacyjnej;

9. poglebienie analizy gospodarczej przez comiesigczne
omawianie wskaznikéw produkeyjnych i ekonomicznych
przy udziale kierownictwa Zaktadéw i aktywu polityczno-
gospodarczego;

10. opracowanie technicznych -norm zuzycia;

11. wprowadzenie analizy wskaznikéw na kompletach

majsterskich (wydajnosci, uruchomienia, godzin postojo-
wych, wyprzedu itp);
12. podawanie na wylziatach produkcyjnych planu kosz-
téw w podstawowych wskaznikach.”
Projekt uchwaly zostal przez zebranych przyjety jed-
nomy$inie.
Roman Ryfa
Zielona Goéra

O zapasach wegla deputatowego

Otrzymali$my list kol. Mieczystawa Kasprowicza, pra-
cownika jednego z zespoléw elektrowni. Autor listu po-
‘rusza -ciekawa i istotng sprawe firPnsowania zapasu wg-
gla deputatowego w przedsigbiorstwie.

Zapas wegla deputatowego nie jest objety normatywem
finansowym, cho¢ wystepuje on stale w przedsiebiorstwie.
‘Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego z dnia 26 czerwca 1953 r. w sprawie
‘réwnomiernego wydawania wegla deputatowego (Mon.
Polski Nr. A-73 poz. 876) okresla obowigzek ;,wydawania
wegla pracownikom uprawnionym do pobierania wegla de-
putatowego w ratach kwartalnych, przy czym termin
odbioru raty kwartalnej uplywa z koricem miesigca naste-
pujgcego po danym kwartale. Pracownicy, ktérzy z wlas-,
nej winy nie odebrali wegla w terminie, otrzymuja jako
réwnowartosé nalezno§é w gotéwce wedlug obowigzuja-
cych cen na wegiel wolnorynkowy.

W praktyce z reguly jest tak, ze pracownicy. zwlekaja
z odbjorem wegla az do ostatniego miesigca. Poniewaz
za$ dostawy wegla przychodza do$é regularnie, tworzg si¢
w przedsigbiorstwie zapasy ponadnormatywne, co powo-
duje trudno$ci finansowe, konieczno$¢ korzystania z kre-
dytu bankowego itp.

Kol. Kasprowicz proponuje nastepujacy sposéb rozwia-
zania tego zagadnienia:

,,Odpowiednie zarzadzenie powinno ustali¢ ze zaklady
pracy wystawiaja specjalne, znormalizowane czeki mate-
rialowe, upowazniajace pracownika do odbioru wegia
w Dzielnicowym Biurze Opalowym lub w Gminnej Spot-
dzielni, w zaleznosci od miejsca zamieszkania. Zarzad Biur
Opatowych w porozumieniu z zakladami planuje odpowied-
‘nie ilodci wegla na poszczegdlne dzielnice z okre$lonym
terminem odbioru, Czek wystawiony imiennie traci waz-
no$é po okreslonym terminie, Biuro Opatowe obcigza zak-
tady pracy na podstawie zrealizowanych czekéw. Pracow-
nik, ktéry czeku nie zrealizowal, za jego zwrotem otrzymuje
ekwiwalent w gotéwce. Ten system usprawnitby transport,

zaoszczedzityby zakladom cennych roboczogodzin zuzywa-
nych na wytadunek wegla, a odbiorcy (pracownikowi) ulat-
wtby ©odbiér. Przy tym sgtemie zaklady nie zamrazaly-
by $rodl©dw obrotowych.“

Niezaleznie od przytoczonej wyzej propozycji Czytel-
nik nasz prosi o zainicjowanie dyskusji na ten temat, gdyz,
byé moze, ‘niektére przedsiebiorstwa w inny sposéb zdo-
taly rozwigzaé sprawe finansowania wegla deputatowego
i dlatego byloby stuszne, aby podzielily si¢ swymi doSwiad-
czeniami.

Whniosek Kol. Kasprowicza jest ciekawy, a propozycja
dyskusji stuszna.

Ze swej strony bowiem pragniemy dodaé, ze nie posia-
damy zadnych wiadomoS$ci, czy sprawa zapaséw wegla
deputatowego zostala gdzies w sposéb dostatecznie wyczer-
pujacy rozwigzana.

Niektére przedsigbiorstwa prébuja usprawnié i przyspie-
szy¢ odbiér wegla deputatowego w ten sposéb, ze tworza
grupy pracownikéw (przewaznie szeScioosobowe). W kaz-
dym miesigcu jeden z pracownikéw, czlonkéw grupy od-
biera kolejno pétroczny kontyngent wegla. W ten sposéb
rytmiczno$¢ dostaw zbiega si¢ z pewna rytmiczno$cig od-
bioru. '

Nie mamy jednak zadnych bliiszych(informaxcji, czy taki
tryb postepowania zdaje w pelni egzamin,

Wiemy takze, ze sprawa objecia normatywem- finanso-
wym zapasu wegla deputatowego byta niejednokrotnie pod-
no$zona. Nie jest to jednak mozliwe, gdyz wegiel deputa-
towy zakupuje przedsigbiorstwo w ciezar funduszu ptlac,
a nie ze $rodkéw przeznaczonych na zakup materialéw za-
opatrzeniowych.

Projekt przedstawiony przez naszego Czytelnika wyma-
gd zmiany ustalonego dotychczas trybu postepowania i wy-
dania odpowiednich przepiséw.

Dlatego, nie zamykajgc dyskusji nad\moiliwoéciq zna-
lezienia innych rozwigzan tego zagadnienia, prosimy o wy-
powiedzenie sie w sprawie wniosku Ob. Kasprowicza.

Oszczedzamy koks

Z godng ‘nasladownictwa inicjatywa. spalania tzw. paliw
zastgpezych wystgpilo Ogdlnopolskie Zrzeszenie Prywat-
nego Przemysiu Mlynarskiego. Mlyny zrzeszone w tym
przemysle zuzywaly dotychczas jako paliwo napedowe
koks w cenie 136 zt za 1 tone. Po przeprowadzeniu sze-
regu préb, przemyst przystosowal swoje generatory do
spalania torfu i wystapit do swej jednostki nadrzednej
z propozycja przejécia z zuzycia koksu na zuzycie torfu.
Stosunek zuzycia koksu do torfu ksztaltowaé sie bedzie
jak 1:3, zakladajac teoretycznie 3-krotnie wyzszg kalorycz-
noéé¢ koksu. Cena torfu wyniesie érednio 38 zl za 1 tone
(cena za torf recznje wyrobiony 36 zl, a maszynowo wy-
robiony — 40 zt). Zamiast wiec 1° tony koksu zuzywac
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sie bedzie obecnie 3 tony torfu a 38 zl, co kosztuje 114 zlL
W poréwnaniu zatem do 1 tony zuzywanego dotychczas
koksu zyskuje sie efektywnie 22 zt oszczednosci, nie li-
czac oczywiscie oszczednosci dla gospodarki narodowej -
4 tytulu zmn'ejszenia zuzycia koksu. Przy planowanym
zuzyciu rocznym 5.000 ton koksu — efekt finansowy wy-
niesie 110.000 zi. Jest on jednak nieduzy w poréwnaniu
z efektem gospodarczym. Nastapi zwolnienie 5.000 ton
koksu i mozliwosé przerzucenia go na inne odcinki naszej
gospodarki narodowej, nie majgce mozliwosci (z przyczyn
technologii . procesu produkcji czy tez specjalnych urza-
dzen) stosowania paliw zastepczych.
‘ ' mgr Z. Tyczyfiski



DLACZEGO?

Cenne odkrycie

W czasie kontroli przeprowadzonej w Lddzkiej Fabryce
Maszyn Jedwabniczych dokonano niezwykle cennych od-
kryé. Pod jedng z szop na terenie fabryki znaleziono okolo
50 kg blachy kwasoodpornej, pod inng szopg arkusz bla-
chiy aluminiowej o wymiarach 1000 X 200 oraz 4 arkusze
bugirolu.

Odkrycie to jest dlatego cenne, ze znalezione materialy
nie figuruja w zadnej ew1denc11 tak jakby spadly z po-
wietrza.

Ale zostawmy zarty na boku. Tyleé méwi sig i pisze
o mobilizacji wszystkich sit w celu przyspieszenia obiegu
rotacji materialéw, w celu zlikwidowania marnotrawstwa,
a tu nikomu nie znane ‘materialy lezg spokojnie, narazone
na zniszczenie i nikomu na mysl nie przychodzi, by uczy-
ni¢ z nich wiasciwy uzytek.

To jeszcze nie wszystko, bo wéréd materialéw objetych
ewidencja tez znajdujg sie takie, ktére od dwéch czy trzech
lat nie wykazuja ruchu, a mimo to pozostajg nadal w ma-
gazynie, prawdopodobnie na wszelki -przypadek.

I tak: 455 kg cynku rafinowanego niechodliwego zalega
od 1952 r., 110 kg bednarki 20X4 mm sprowadzonej
w-lipcu 1954 nie wykazuje w ogéle rozchodu, tak samo
jak i bednarka 35X3 w ilosci 360 kg. I tak dalej i dalej.

Przykladéw tego rodzaju moglibySmy przytoczy¢ znacz-
nie wiecej, ale nie o to nam chodzi.

Chodzi o to, zeby cala zaloga z osobami odpowiedzial-
nymi na czele zrozumiala, ze tego rodzaju. niedbalstwo
godzi w calodé gospodarki narodowej i nie moze by¢
1luzej tolerowarne.

Oczekujemy na wiadomos¢, jakie kroki zostaly przed-
siewziete, aby ten stan poprawi.

Tak gospodarowaé nie wolno

Bydgoskie Zaktady Sprzetu Okrgtowego popadly w ka-
tastrofalng sytuacje finansowg, Bank finansujacy bowiem
wylgczyt spod  kredytowania calg warto$¢ -ponadnorma-
tywnych zapaséw. Wystarczy powiedzieé, ze same odsetki
zaplacone w ciggu roku 1954 od kredytu przeterminowane-
go wyniosly ponad 300 tysiecy zlotych.

Ten stan rzeczy ma swoje przyczyny w wadliwej gospo-
darce materialami. Gromadzenie sie powaznych zapaséw
ponadnormatywnych powodowane jest niestosowaniem sie
do obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw, nieujawnie-
niem i niezglaszaniem nadmiaréw do uptynnienia.

Jaskrawym dowodem lekcewazenia przepiséw jest fakt,
ze Bydgoskie Zakiady zuzyly bez jakiegokolwiek zezwole-

NASZE INTERWENCJE

nia na wlasne potrzeby, wzglednie sprzedaly na zewnatrz
zablokowane do dyspozycji Przewodniczacego, PKPG me-
tale niezelazne, a mianowicie 2 tony blachy mosigzne]
. 1,4 tony profili mosigznych, a ponadto na zlecenie Zarza:
du Przemystu Sprz\e;t»u Okretowego i Motoryzacyjnego do-
konaly ‘przerzutu 4,3 tony stopu aluminiowego.

Zapytujemy,.co na to Ministerstwo Przemystu Drobnego
i. Rzemiosta? —. bo przeciez jezeli Centralny Zarzad sam
wydaje dyspozycje dokonania niedozwolonych przerzutow
materiatowych, to w pierwszym rzedzie w stosunku do
niego nalezy wyciggna¢ konsekwencje.

Tak gospodarowac nie wolno.

Historia pewnego silnika

Historia to barcﬁb dawna, bo datujgca sie od 8 lutego
1954 r. w ktérym to dniu Biuro Rozbudowy Dyrekcji Okre-
gowej Kolei Paristwowej we Wroctawiu zaméwilo silnik
.elektryczny w Bielskich Zaktadach Silnikéw Elektrycznych
w Bielsku-Biatej. Zaméwienie to zostato przyjete do reali-
zacji w IIT kwartale 1954 roku, o czym $wiadczy potwier-
dzenie pisemne nr 2011/Inw./WE/ FH.

Trzeci kwartal 1954 roku minat, silnik nie nadszed!, wo-
bec czego Biuro Rozbudowy dnia 9 paZdziernika 1954 r.
wystalo ponaglenie. OdpowiedZ nadeszta dopiero po dwéch
miesigcach, ale zawierata do$¢ pocieszajaca wiadomosé, ze
silnik jest przygotowany do wysytki.

Biuro Rozbudowy, nie_doczekawszy sie do 3 grudnia
silnika, znéw upomnialo sie o jego dostawe i tym razem
otrzymato liste inkasowa i rachunek datowaﬁy 15 grudnia
1954 r. A wiec wydawalo sig, ze tylko patrzeé, jak silnik
nadejdzie.

Skoro do 9 lutego 1955 r. silnik nie nadszedi; nasunela
sie obawa, ze zaginat gdzie§ po drodze, wobec czego Biuro
Rozbudowy napisalo do Bielskich Zaktadéw o podanie daty
wysytki i numeru listu przewozowego, by méc rozpoczaé
poszukiwania zaginionej przesytki. Odpowiedz jednak nie

nadeszla. Pominigto réwniez milczeniem drugie- pismo tej
samej treSci wyslane 20 lutego.

Co robi¢? — Biuro Rozbudowy delegowalo dnia 23 mar-
ca swojego- przedstawiciela do Bielska w celu wyjasnienia
sprawy. I wyjasnila sie sprawa, ze silnik w ogéle nie zo-
stal wystany, ponadto interwencja miala jeszcze ten sku-
tek, ze w Bielskich Zakladach o$wiadczono przedstawigie-
lowi odbiorcy, ze moze w trzecim kwartale biezgcego roku
silnik w¥sla.

Silnik ten jest pilnie potrzebny odbiorcy, ktéry w naj-
lepszym razie otrzyma go w rok po terminie, dlatego zwré-
cit sie z prosbg o interwencje do Biura Zbytu Maszyn
Elektrycznych i do nas.

Czyniac zado$¢ prosbie Biura Rozbudowy we Wroctawiu
zapytujemy, kiedy silnik zostanie dostarczony odbiorcy,
ponadto chcieliby$my wiedzie¢ jak do wyzej opisanego wy-
padku odniést sie Centralny Zarzad Przemystu Maszyn
Elektrycznych, czy ustalit osoby, ktére powinny poniesé
odpowiedzialno$é za tak lekcewazacy stosunek dostawcy
do odblorcy, wreszcie, czy opisany przypadek byl odosob-
niony, a je$li tak, to jakie wdrozono kroki, by nie’ po-
wiorzyl sie wiecej.
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OKAZUJE SIE ZE..

Anvlacja karty ewidencyjnej byla potrzebna

W notatce krytycznej pt. ,,Sprzedajemy, kupujemy®, za-
mieszczonej w Nr 8/55, zwréciliSmy uwage na niewtlasci-
we postgpienie Pomorskich Zakladéw Budowy Maszyn,
ktére wycofaly zgloszenie remanentu dopiero wdwczas,
gdy dostawca odméwit dostarczenia podobnego typu ma-
teriatu,

W zwigzku z tym Pomorskie Zaktady Budowy Maszyn
nadestaly wyjasnienie, w ktérym podaja, ze ,,...przebieg
naszych staraf o materiat szamotowy do kopulaka ¢ 800
przedstawial sie¢ nastepujaco:

W drugiej potowie miesigca wrzeSnia ub. roku bry-
gady remonfowe zdyskwalifikowaty przydatnoéé do naszych
celéw pewnej partii'ksztaltek szamotowych, otrzymanych
z Krzeszowskich Zakladéw Materialéw Ogniotrwatych, po-

niewaz rzeczywista ich $rednica m’ezgodna byla z awizo-
wang, za$ stosowanie tych ksztaltek do naszych zeliwia-
kéw wymagatoby ich klinowania, co jest bardzo praco-
chionne i powoduje wigkszy procent odpadéw. Majac na
I kwartat juz ulokowane zaméwienie na ksztatki wiasciwe,
zglosiliémy do uplynnienia 618 szt. niewtasciwych ksztal-
tek posiadanych w magazynie. W dwa miesigce pdinief
zostalimy powiadomieni o skresleniu ksztaltek szamoto

wych z naszego zaméwienia na I kwartal 1955 r. Jedno-
czeSnie Biuro Zbytu Materiatéw Ogniotrwatych w. Gliwi-
cach w piSmie z dnia 30.XI.1954 r. zalecilo nam:

1) zastosowaé masg¢ szamotowa do ubijania zeliwia-
kéw,

2) zastosowad kliny lezgce lub plaskie znormalizowane,

3) delegowaé do Biura przedstawiciela w celu wybrania
ksztattek kopulakowych z = remanentéw u jnnych od-
biocow.

Poniewaz lepiej nam odpowiadaly posiadane ksztaltki,
niz stosowanie masy do ubijania, wedtug propozycji dystry-
butora, zmuszeni bylidémy wystapi¢ z prosbg o anulowanie
karty ewidencyjnej“.

Na tym wyjasnieniu Pomorskich Zakladéw Budowy Ma-
szyn>mozemy si¢ wiele nauczy¢. Wskazuje nam ono bo-
wiem, ze Biuro Zbytu Materiatéw' Ogniotrwatych doskonale
rozumie swojg role i. roztropnie ja realizuje. Natomiast
Pomorskie Zaklady Budowy Maszyn starajg si¢ kroczyc
po najwygodniejszej drodze, zupelnie niepomne, ze wypro-
dukowane dla nich ksztaltki, jesli nie zostana przez nich
samych zuzyte, to na pewno dilugo oczekiwaé bgd‘q na
nabywece, jesli go w ogdle znajda.

To bedzie sprzedaz

W zwigzku z notatka zamieszczona w nr 2/55 pt.
,Grunt to gest”, w ktérej skrytykowaliSmy niektére trans-
akcje Gdanskich Zakladéw Terenowych Materialéw Budow-
lanych — otrzymali§my wyjasnienia z Wojewddzkiego
Zarzadu Terenowego Metarialéw Budowlanych w Gdan-
sku 1 z Centralnego Zarzadu Przemystu Terenowego M=
terialéw Budowlanych w Warszawie.

Ot6z Gdariskie Zaktady Terenowego Przemystu Mate-
rialéw Budowlanych przekazaly Spéidzielni Rzemie$lni-
czej ,Baltyk* 20,7 m3 drzewa budowlanego dla wykonania
suszarni w P. C. Bielkowo.

Przekazanie bylo pomyslane jako podyktowana' koniecz-
noécia odprzedaz weditug cen pafistwowych. Trzeba bylo
szybko wybudowaé suszarnie, ktéra limitowata wykonanie
planu produkecji P. C. Bielkowo, a Spétdzielnia ,,Battyk
w tym czasie drzewa nie posiadala.

Rezliczenia nie przeprowadzono od razu, poniewaz stro-
ny musialy uzgodni¢ kwestie kosztéw transportu. Obecnie

Ochronniki mozna

W zwiazku z notatkg zamieszoczona w numerzed 9/55 za-
tytulowang ,,Niedbale pakuje si¢ towar”, w ktérej podalis-
my spér pomiedzy Zakladem Sieci Elektrycznej w Biatym-
stoku a Rejonowa Hurtownig Artykuléw Elektrotechnicz-
nych w Warszawie, otrzymaliSmy wyjasnienia z Rejono-
wej Hurtowni w Warszawie i z Centralnego Zarzadu Zbytu
Przemysiu Maszynowego.

Spér polegat na tym, ze Zaktad Sieci zareklamowat dwa
ochronniki, ktére w czasie transportu ulegly uszkodzeniu
wskutek nie do§¢ starannego opakowania, reklamacji tej
jednak Hurtownia nie uwzglednita.

Z otrzymanych wyjasniefi wynika, ze Rejonowa Hurtow-
nia wudzielajagc odpowiedzi na reklamacje odbiorcy nie
miala na mysli, ze uszkodzenie dwdch ochronnikéw
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uzgodniono juz, ze Gdafiskie Zaklady, ktére dostarczyly ma-
teriat loco zaktad w Bielkowie, doliczg sobie narzut w wy-
sokosci 5% wartosci towaru.

Wojewddzki Zarzad Terenowego Przemystu Materia-
léw Budowlanych w Gdansku zobowiazal sie, ze przesle-
nam odpis rachunku. jako dowdd ukoriczenia transakcji.

Powyisze wyjasnienie nie zadawala nas jednak w zu-
petnoéci. To, ze Gdariskie Zaktady — prawdopodobnie
wskutek naszej interwéncji — doliczg sobie tylko narzut
w wysokosei 5% nie wyjasnia sprawy. Chodzi o to,
ze tego rodzaju transakcje sg niedozwolone, o czym sta-
nowia wytaznie obowigzujace przepisy, powolane w no-
tatce z numeru 2/55. Spéidzielnia ,,Battyk” mogta réwniez
dobrze wykonaé suszarni¢ z drzewa powierzonego i nie
musiata go kupowac.

Mamy jednak nadzieje, ze Gdanskie Zaktady Terenowe
Przemystu Materialéw Budowlanych podporzadkujg sig
w przysziosei obowigzujgcym przepisom.

lepiej pakowaé

w czasie transportu jest objawém normalnym i dopusz-
czalnym, lecz chodzilo o to, ze gdyby — zdaniem Hurtow-
ni — ochronniki byly pakowane istotnie niewlasdciwie,
strata bytaby wigksza.

O ile wyzej przytoczone rozumowanie nie przekonuje
nas w zupelnodci, o tyle dalsze wyjasnienie jest istotne
i wazne. Mianowicie uszkodzonych ochronnikéw nie nale-
zy zlomowaé, lecz wystarczy zwréeié sig do Zakladow
Wytwérczych Aparatéw Wysokiego Napiecia w Warszawie,
ul. Katuszyniska 2/6, ktére zamienia uszkodzong porcelang

Sprawe wyjasnia ostatecznie pismo Centralnego Zarzadu
Zbytu M. P. Masz., ktéry polecit Hurtowni w Warszawie
rozwazyC sprawe sposobu wlasciwego pakowania wysyla-
nych towaréw i spowodowaé wprowadzenie odpowiednich
zmian w pakowaniu ochronnikéw.



NASZA KRYTYKA POMOGLA

»Motozbyt" usprawnia wspélprace z odbiorcami

Alarmy z terenu, wynikajace z jednej strony z niedosta-
tecznego. i nieterminowego zaspokojenia przez ,,Motozbyt*
potrzeb posiadaczy taboru samochodowego na czesci za-
mienne, akcesoria, ogumienie i akumulatory oraz wynika-
jace z drugiej strony z niewlasciwego stylu pracy, pod-
legltych ,,Motozbytowi* placéwek terenowych, staﬁowily
dla nas zrédlo i podstawg wielu krytycznych notatek. Spra-
wy dotyczgce ,,Motozbytu“ nie schodzity ze szpalt naszego
czasopisma. Pod tytulami: ,,Motozbyt nadal Zle pracuje
w nr 2/55;- ,,Motozbyt — znéw na cenzurowanym™ w nr
4/55, ,,Znéw Motozbyt* w nr 8/55, ,Do zamdwienia nie
powracamy' w nr 8/55) w oparciu o meldunki z terenu
wskazywaliSmy na bledy i zly styl pracy terenowych pla-
céwek ,Motozbytu”, podsuwaliémy rézne sugestie i pro-
pozycje naprawy tego stanu rzeczy, pomagaliémy zwraca-
jacym sig¢ do nas bardzo czgsto instytucjom w przy$piesze-
niu redlizacji zaméwien.

Ale te wszystkie efekty, ktére nazwa¢ mozemy, ,naszymi
sukcesami®,; traktowalidmy i traktujemy nadal jedynie jako
zalatwienie doraZne tej czy innej palacej sprawy.

»Motozbyt* — wiemy o tym @obr‘ze — zasypywany byl
i jest licznymi pismami interwencyjnymi, skargami, zaza-
leniami a nawet pismami utrzymywanymi w tonie ostrym
i usilujgcym zastraszy¢ ,Motozbyt* zapowiedziami umie-
szczenia motatek nawet i w ,,Szpilkach”. Rozumiemy do-
skonale bolaczki i potrzeby terenu.

Zdajemy sobie sprawe z-tego, Ze tabor samochodowy,
o ile ma spelnia¢ swe zadanie, musi mie¢ zapewniony ter-
minowy doplyw czgSci- zamiennych, akcesorii ogumienia
i akumulatoréw. Rozumie to dobrze — o czym jesteSmy
przekonani — i ,,Motozbyt“. Nasze dotychczasowe kry-
tyczne notatki przyjete zostaly prt.z »Motozbyt* — jako
bodzie¢ do” skorficzenia z dotychczas stosowanym trybem
zaopatrywania odbiorcéw.

Kierowany checig uzdrowienia wszystkiego, co w prak-
tyce dystrybucyjnej okazalo si¢ ‘zle i nie zdalo egzaminuy,
»Motozbyt“ wydal w dniu 2.4.55 r. za znakiem HOt-52-6
do podleglych sobie przedsigbiorstw pismo, zabraniajgce
stosowanie tekstu pisma TMot-3/12. Zarzadzenie HOt-52/6,
dotyczace realizacji zaméwieri odbiorcéw z uwiagimna jego

zasadniczy charakter publikujemy w calo$ci w dostownym

brzmieniu, w przekonaniu, ze wprowadzone tym zarzadze-
niem zmiany w trybie zaopatrzenia odbiorcéw wplyng na
poprawe wspélpracy podlegtych ,Motozbytowi* przed-
sigbiorstw i ich odbiorcami.

Oto tre$¢ zarzadzenia:

. Wobec wprowadzenia w obrotach migdzy jednostkami
podleglymi CZZTS , Motozbyt* i ich odbiorcami trybu ogdl-
nego (Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG nr 221°z 10.8.
55 r.) w odniesieniu do akcesorii (n) zarzgdzenie 32(54)
czesci zamiennych dla odbiorcéw specjalnych (n) zarzg-
dzenie 54(54) oraz ogumienia, uzywanie druku T-Mot 3/12
— zawiadomienie o realizacji zaméwienia — jest wzbro-
nione. W stosunku do zaméwien odbiorcéw na czesci za-
mienne w trybie tranzytu organizowanego, zniesiona zo-
staje klasyfikacja zaméwienn odbiorcéw na zaméwienia I
i II kategorii.

Zaméwienia odbiorcéw, w, stosunku do ktérych nie obo-
wigzuja przepisy trybu ogdlnego, dotyczace materialow
nierozdzielanych, o ile nie podaja terminu realizacji —
daty wazno$ci zamdéwienia winny byé realizowane przez

caly rok kalendarzowy, sukcesywnie, w miare posiadanej
masy towarowej, umozliwiajacej ich sukcesywng realizacje.

Jedli takie zaméwienia zawierajg termin realizacji, ktory
przez przedsigbiorstwo nie moze byé dotrzymany, nalezy
uzgodni¢ z odbiorcami prolongate lub anulowanie zamé-
wienia. Zaméwienia skladane przez odbiorcow w miesig-
cach XI i XII dariego roku, nawet jezeli nie wskazujg, ze
dotyczg dostaw nastgpnego roku, winny by¢ realizowane
przez caly nastepny rok kalendarzowy. W tej sytuacji sto-
sowanie druku T-Mot-3/12 i w pozostalych wypadkach
jest niewskazane.

W zwigzku z powyzszym, jedngstki podlegie* CZZTS
»Motozbyt" zaprzestang korzystania z druku T-Mot-3/12
i posiadane zapasy tychgdrukéw wykorzystuja do brudno-
piséw lub przekaig je na makulaturg. Jednostki podlegie
CZZTS ,,Motozbyt“, w ktérych zajdzie konieczno$¢ odesta-
nia odbiorcy miezrealizowanego zamoéwienia, lub potrze-
ba anulowania zamdwienia czeSciowo tylko zrealizowa-
nego, zalatwia¢ bedg te sprawy indywidualnie w drodze
normalnej korespondencji handlow&j,

Jednocze$nie CZZTS ,,Motozbyt" przestrzega przed sto-
sowaniem w korespondencji z odbiorcami, mnieaktualnego
juz zwrotu: ,,do zaméwienia ni8 powracamy — przystuguje
Wam prawo ponowrego zloZenia zamodwienia“.

Jednostki podlegle CZZTS ,,Motozbyt* dolozg wszelkich
starafl, by zaméwienia odbiorcéw realizowane sukcesywnie,
byly zatatwiane w granicach maksimum mozliwosct wg
posiadanych zapaséw magazynowych, ze szczegémym
uwzglednieniem nieprzeoczenia zamoéwien czesciowo zre-
alizowanych przy sukcesywnej realizacji w momencie na-
dejscia masy towarowej do rozdzialu pomigdzy odpior-
cow*',

Nie od rzeczy bgdzie w skondensowanej formie okresli¢,
to przynosi przytoczone zarzgdzenie. Ot6z zarzadzemem
powyzszym zabronione - zostalo stosowanie kilkakrotnie
krytykowanego na lamach naszego czasopisma tekstu pisma
T-Mot-3/12 (podzial zaméwienn odbiorcéw na kat. I i II tj.
— kat. I — do realizacji natychmiastowej — jednorazowo,
kat. II — do realizacji sukcesywnej w ciggu trzech miesie-
cy w miare uzupelnien'a zapaséw magazynowych dostawa-
mi z produkcji). o

»Motozbyt" wyjasnia w piSmie towarzyszageym z dnia
17.5.55 r. znak HZT-52-12, ze obecnie zaméwienia odbior-
céw realizowane s3: na akcesoria, ogumienie i akumula-
tory w firybie zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr
221 z 10.8.53 t.,'a zamoéwienia na czesSci zamienne — mimo
niemozliwo$ci stosowania trybu ogdlnego — realizowane
sg jednorazowo lub w koniecznych wypadkach sukcesyw-
nie. Reasumujgc wszystko, cosmy dotychczas powiedzieli,
stwierdzi¢ nalezy, ze ,,Motozbyt“ zrozumial koniecznosc
wprowadzenia radykalnych zmian w dotychczasowym’ tr)'f-
bie realizacji zaméwien, czego dowodem jest wlasnie za-
rzadzenie z dnid 2.4.55 r.

Samo jednak zarzadzenie nie wprowadzi radykalnych
zmian. Konieczne jest, aby przedsigbiorstwa podlegie
»Motozbytowi“ w pelnj zastosowaly si¢ do tych wytycz-
nych, a ,Motozbyt* kontrolowal biezgco wykonywanie
przez placowki terénowe tegoz zarzgdzenia. W dalszej
treSci swego pisma towarzyszacego z 17.5.55 r. , Moto-
zbyt" wyjasnia, ze ,ewentualne trudno$ci, na jakie odbior-
cy napotyka¢ mogg ma odcinku zaopatrzenia ich w asorty-
ment artykuléw motoryzacyjnych, w podiozu swym kryja
ogllnie znany i trudny do pokonania deficyt materiatéw
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zaopatrzeniowych naszej branzy“. Nie negujemy sluszno-
Sci tego stwierdzenia.
- Wydaje nam si¢ jednak, ze przyczyn niemoznosci pelnego
pokrycia zapotrzebowan na akcesoria i cze$ci zamienne
nalezy szukaé raczej w niewla$ciwym ustawieniu sprawy
produkeji tych artykuléw w kraju, zwlaszcza o ile chodzi
o tabor samochodowy typowy, jak np. ,,Star 20“.

Produkujemy kompletne samochody — a czesci zamien-
nych do tych samochodéw brak.

Skoro posiadamy kompletng dokumentacjg techniczng
i dokladne rozeznanie ilosci tego taboru, a dalej na pod-
stawie lat ubie tych dos¢ dokiadne dane statystyczne ¢co
do wysokosci i' asortymentu potrzeb czesci do wymiany
(remontu), to nieodzowng i konieczng jest rzeczg wykazaé

wiecej inicjatywy w kierunku wladciwego ustawienia pro-
dukeji tych artykulow w kraju.

Trudnoéci materialowe, dzieki stale zwigkszajacej sig
produkeji hut, malejg z roku na rok i ten moment nie tylko
daje moznoS¢, ale wprost naklada na ,,Motozbyt* obowig-
zek szybkiego zlikwidowania niedoboru czg$ci zamiennych
do typowego taboru — wlasnie poprzez wlasciwe ustawie-
riie produkeji deficytowych artykuléw samochodowych (np.
resory, tarcze, sprzegtla itp.). '

Produkcja cze$ci zamiennych do typowego samochodu
cigzarowego ,,Star 20 ma i ten korzystny aspekt, ze eks-
portujgc kompletne samochody bylibysmy w stanie ekspor-
towaé réwniez i czeSci zamienne, co 'z kolei odbitoby sie
bardzo korzystnie na naszej gospodarce ogdlnokrajowej.

C.Z. Przemystu:Bawelnianego P6inoc — walczy o zmniejszenie zapasu barwnikéw

W zwigzku z notatkg krytycznggzamieszczong w nr 3/55
i 8/65 na temat nadmiernych zapaséw barwnikéw w Cen-
tralnej Sktadnicy Barwnikéw w Lodzi otrzymaliSmy do-
datkowo wyjd$nienie z Ministerstwa Przemysiu Lekkiego
— Centralnego Zarzadu Przemystu Baweinianego —
Pétnoc, ktéry pisze: ,,Potrzeby barwnikéw okreslato sig
dotgd tylko na podstawie statystyki zuzycia okreséw po-
przednich, bez znajomosci produkeji. W ten sposéb skon-
struowany plan pnzyczymal sig do powstawania ponad-
normatywnych zapaséw. W’ celu usunigcia tego rodzaju

niedociggnig¢ Centralny Zarzad wprowadzil obowiazek
opracowywania przez podlegle przedsigbiorstwa szczegéto-
wych kwartalnych planéw zuzycia barwnikéw w oparciu
o plan kolorystyczny, oraz sam dokonuje kwartalnych ko-
rekt planu importu. W biezagcym roku przedsigbiorstwa
podlegte nie zglosily do uptynnienia ani jednego. kilograma
barwnikéw". !

Wydaje nmam sig, ze metoda ta powinna rzeczywiscie
uchroni¢ przedsigbiorstwa przed gromadzeniem ponadnor-
matywnych, zbgdnych zapaséw barwnikéw.

Inzektory zostang wykona‘ne‘

W notatce pt. ,,W Sosnowcu nie cheg zrobi¢ inzektoréw*
zamieszczonej w nr 9 n/czasopisma poruszyliSémy sprawe
produkeji inzektoréw dla Zaktadéw Remontowych Maszyn
Budowlanych we Wroctawiu, ul. Kepifiska 7.

WytkneliSmy m, in. lekcewazenie przez Fabryke Arma-
‘tury w Sosnowcu tak zasadniczej rzeczy, jak wyslania do
zamawiajgcego potwierdzenia przyjecia zlecenia do reali-
zacji, z podaniem wigzgcego terminu dostawy. '

OczekiwaliSmy naprawy ,,przeoczenia“ i powiadomienia
nas jak i Wroctawia o terminie, w jakim Zaktady Remon-
towe otrzymajg inzektory. OdpowiedZ, ktéra otrzymalidmy
od Sosnowieckiej Fabryki Armatur przytaczamy w do-
stownym brzmieniu: .

»Inzektory nie byly wykonywane w roku biezgcym z po-
wodu braku wiasciwej dokumentacji technicznej. W dniu
10 maja 1955 r. zwokano specjalng narade, na ktérej usta-
lono zmiany w dokumentaql czasowej. Pierwsza partia
inzektoréw w ilosci 50 szt. w/g fig. 4751 Nr 5 zostanie
vkoficzona w miesigcu lipcu br.”

Koniec — kropka

Nic na temat — dlaczego nie zwolano specjalnej narady
w terminie wcze$niejszym, tj. w 1954 r. w styczniu lub
lutym 1955 r. i wéwczas nie dokonano zmiany w doku-
mentacji czasowej. Wida¢ i te sprawe w swoim czasie

przeoczono i stad niemozno$¢ dostawy inzektoréw w cig-
gu I i II kwartatu.

Wyjasnienia Fabryki Armatury w Sosnowcu nie sa za-
dowalajgee i wymagajg glebszej analizy . caloksztaltu

~sprawy przez Centralny Zarzad Ogélnego Budownictwa

Maszyn, Warszawa, ul. Senatorska 10. Brak inzektoréw —
podkre$lamy — rzutuje na niewykonanie przez Zaklady
Remontu Maszyn Budowlanych Nr 4 we Wroclawiu planu
asortymentowego od miesigca maja poczgwszy.

Parowozy z braku inzektoréw nie moga by¢ po wyremon-
towaniu poddane prébom, nie mozna przeprowadzié osta-
tecznego odbioru i magazynowane s3 w wymienionych
Zaktadach do czasu otrzymania inzektoréw. Sytuacja mnie-
zbyt przyjemna, zwlaszcza, ze magazynowanie parowozow
w zadnym przypadku nie przyczynia si¢ do wykonania
planéw produkcyjnych przez przedsigbiorstwa, czekajgce na
powr6t na plac budowy oddanych do remontu parowozow.

Koniecznym jest przyspieszy¢ produkcje inzektoréw oraz
realizacje zaméwienia Zaktadéw Remantowych we Wrocla-
wiu. Wskazana jest bezzwloczna dostawa inzektorow
w partiach mniejszych — sukcesywnie — w miare sptywu
z. produkc;ji.

Oczekujemy zajecia stanowiska, co doprzyspieszenia do-
stawy inzektor6w i ustawienia produkcji na przysziosé.

Biezqca kontrola i uzgadnianie planowego zuzycia ma-

terialéw z planem zaopatrzenia i planem zapaséw to ko-

nieczny czynnik rytmicznodci produkciji.
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7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Przerébka uszkodzonych wrzecion samoprzaénic obracz-
kowych — Aleksy Gromadzki i Aleksy Apelsinow z Sosno-
wieckiej Fabryki Uszczelniei de Maszyn i Przgdzalni
Azbestu ,,Azbest”. Udoskonalenie podaje sposéb regenera-
cji uszkodzonych przez zrywanie si¢ tulejki i lozyska tu-
lejki wrzecion samoprzasnic obrgczkowych, zastgpujgeych
z powodzeniem nowe, kosztowne wrzeciona. W toku na-
prawy wrzeciono odpowiednio si¢ skraca, nacina sig gwint
i dorabia si¢ nagwintowang tulejke. W podobny sposob
skraca sie szyjke obudowy, zaopatrujac ja w dwa rowki.
odpowiednio do zaczepéw tulejki. Tego rodzaju naprawa
jest 1atwa do wykonania w kazdym warsztacie mechanicz-

-nym, a naprawione czgSci wrzeciona pracujg sprawnie.

Oszczgdnoéé benzyny. — Jan Jozefowicz z Osobowej
Ekspozytury PKS w' Rzeszowie. Wymieniony pracownik
osigga powazne oszczgdno$ci w zuzyciu benzyny nie tylko
w samochodzie ,Star 20, ale réwniez w kazdym innym
wozie, Je$li norma wynosi przykladowo 27 litrow benzyny
na 100 km, ob. Jézefowicz, wyrézniony juz odznakg przodu-
jacego kierowcy, zuzywa tylko 20 litréw. Tajemnica jego
osiggnig¢ jest bardzo prosta, polega ona na wlasciwym
wyregulowaniu motoru, gaznika i urzgdzen zaplonowych
tak, aby osiagna¢ precyzyjne dziatanie i wspéldzialanie
wszystkich czesci i zespotow.

Ob. Jozefowicz zainicjowal utworzenie komorki regula-
cjt silnikéw i gainikoéw, w celu zwalczenia marnotrawstwa
benzyny. Badania mad kartami benzynowymi wykazywaly
np., ze autobus ,,Star 20“ po gfownym remoncie spala 60
litréw benzyny na 100 kgl zamiast przewidzianych normg
30 litréw. Racjonalizator starannie wyregulowat rozpylacze
i woz rozpoczat pracg na normalnym litrazu. Podobnie bylo
z wieloma innymi autobusami. Wedlug usprawnienia ob.
Jozefowicza regulacja rozpylaczy i’ przedluzenie ramienia
dzwigienki, ktéra w czasie jazdy usuwa zbedne drgania
przepustnicy, eliminuje nieproduktywne zuzycie paliwa, na-
wet w najcigzszych warunkach jazdy. Usprawnienie daje
oszezednosé 2 litréw benzyny na kazde 100 km, co w skaii
rocznej przynosi Ekspozyturze Rzeszowskiej 100.000 zl
‘oszczednosci.

Mechaniczna krajarka do cigcia papieru — Jozef Irzy-
niec z Zaktadéw Graficznych w Lodzi. Kierownictwo dru-
karni RSW ,Prasa“ ‘w Lodzi mialo do niedawna wiele
klopotéw z krajaniem papieru. Codziennie przywozono ol-
brzymie role papieru, o wadze 750 kg, ktére trzeba bylo
pocigé. Dlugo i mozolnie czynilo to dwéch robotnikéw na
prymitywnej recznej krajarce, ktéra stata si¢ przyslowio-
wym ,,waskim gardlem*. Zwrécono si¢ wiec do mechanika

Jozefa Irzyfica o zmechanizowanie krajarki. 'Po dwéch

pracowitych miesigcach ob. Irzyniec zglosit w Klubie Ra-
cjonalizatoréw gotowy projekt, ktéry zostat przyjety z uzna-
niem. Mechaniczna krajarka to duza, nieskomplikowana
maszyna o napedzie elektrycznym. Uruchamia sig¢ jg przez
‘naci$nigcie guzika elekirycznego. Ciecie papieru odbywa
si¢ systemem rotacyjnym, a odbieranie gotowych juz for-
matéw przy-pomocy taSm przeno$nych. Mozna jednoczes-
nie rozcina¢ dwie role papieru na dowolne formaty. W-cig-
gu 8 godzin krajarka rozcina 10 ton papieru, tj. dziesig-
ciokrotnie wiecej, niz na prymitywnej krajarce recznej.
Obliczenia wykazaly, ze przy rpzcinaniu 100 ton papieru
uzyskuje sie okolo 27 tys. zlotych oszczednosci.

Nowa. konstrukcja zbieralnika pary do parowozéw Ty-51,
OL-49 i TKT-48 — inz. Zbigniew Lukomski z Zakiladow
Mechanicznych im. Stalina w Poznaniu. Racjonalizator za-
projektowal ostatnio nowa konstrukcje tzw. zbierainika pa-
ry do parowozéw. Zastosowanie tego zbieralnika zapewnia
osiagnigcie przeszio 6 tys. zl. oszczednosci na jednym'®pa--
rowozie. Roczna oszczedno$¢ uzyskana dzigki zrealizowa-
niu tego pomystu siggaé bedzie przeszto 300 tys. ziotych.

RUMUNSKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA

Przyrzad do regenerowania lakieru nitrocelulozowego —
Ludowic Koszegi. Przy natryskiwaniu przedmiotéw lakie-
rem nitrocelulozowym cze$¢ lakieru pada poza widsciwy

.przedmiot, np. na podloge warsztatu. W mys$] usprawnienia

zastosowano urzgdzenie pozwalajgce na zebranie wigkszej
czgSci rozpryskanego lakieru i ponowne przerobienie go
za pomocg substancji rozciericzajgce;j.

Urzgdzenie sklada sig¢ ze zwyklej drewnianej podstawy,
na ktérej ustawia sig blaszane korytko o drewnianym dnie.
Posrodku korytka ustawia si¢ przeznaczony do lakierowa-
nia przedmiot. Brzegi korytka powinny by¢ wyzsze od
przedmiotéw przeznaczonych do lakierowania, tak,aby roz-
pylany lakier gpadal na $ciany wewnetrzne korytka, two-
rzac tam z cza grubg i zwartg mase, kiérg z tatwosciag
sie zbiera.

Zebrany lakier rozpuszcza sie i uzywa ponownie,

Przepis na rozpuszcgenie skrzepnigtego lakieru: 350 g
skrzepnigtego. lakieru, 50 g octanu butylu, 20 g butanolu,
30 g octanu amylu, 550 g rozpuszczalnika.-

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA

Sposéb zmniejszania ilosci skér zbrakowanych — Vajda
i Laszlé z Garbarni w Nowym Peszcie.

Wigkszo$¢ skér zwlaszeza w czeSci szyjnej ma znaczne
defekty. (wrosniete szramy, zadrasnigcia itp.). Defekty te
s3 jednak przewaznie tego rodzaju, ze przy przerébce sko-
ry na bialy nubuk mogg by¢ catkowicie lub choby cze-
Sciowo usunigte. .

- Przy wybieraniu skér z wapna trzeba odcigé te zbrako-
wane czeSci szyjne skor, ktérych wady umozliwiajg ich
przerébke na bialy nubuk. Odcigte czesci szyjne'trzeba
przerabiaé oddzielnie. W ten sposéb uzyskuje si¢ podwdj-
ne ulepszenie polegajace na otrzymaniu lepszych asorty-
mentéw skory, z ktérych usunigte czeScei szyjne z defekta-
mi daja lepszy sortyment skér boksowych, zbrakowane za$
czeSci szyjne, po przerobieniu na nubuk zamiast na skére
boksowg zyskujg na warto$ci.

NRD

Wymienny przebijak i znaczniki otworé6w — F. Schlos-
ser, mechanik Carl Zeiss, Jena.

Dotychczas uzywano przebijaki i znaczniki otwordw,
wykonywarte calkowicie- ze stali specjalnej. Aby uzyskaé
oszczednosci na kosztownym materiale, zastosowano wy-
mienne przebijaki i znaczniki otwordéw.

W tym celu gérna cze$é narzedzia jest wykonana ze
zwyklej stali konstrukcyjnej, a tylko wkiadka ze stali
specjalnej.
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

RACHUNKOWOSC nr 4 i 5/55
-

Ewidencja przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu.

Obszerna notatka omawiajgca wyniki konkursu oglo-
szonego przez redakcje ,Rachunkowosci na temat ,pra-
widlowa ewidencja przedmiotéw nietrwalych w -uzytko-
waniu‘.

Wypowiedai uczestnikow konkursu oraz do$wiadczenia
szeregu przedsighiorstw wskazujg na celowo$¢ ogranicze-
nia pojecia przedmiotéw nietrwatych do $ciSle okreslonych
$rodkéw pracy. Dotychczasowg forme rozgraniczania

przedmiotéw nietrwalych od Srodkéw trwatych (limit war--

tesci i czas uzytkowania) nalezy uznaé za niewystarcza-
jacg i oba te wskazniki powinny by¢ tylko wytycznymi
przy opracowywaniu branzowych wykazéw przedmiotow

nietrwaltych. Wskazana jest likwidacja niskowartosciowych.

przedmiotéw nietrwalych, ktére nalezaloby traktowaé jako
materjaly. Takze i tu granica wartosci, jednostkowej
(30 zt) jest wskaznikiem orientacyjnym.

Wielu uczestnikéw . konkursu cpostuluje stosowianie sta-
tych cen ewidencyjnych przedmiotéw nietrwatych, ale mie
w poszczegllnych sortymentach, lecz w obszerniejszych
grupach asortymentowych, obejmujacych przedmioty nie-
trwate ospodobnym przeznaczeniu i podobnej wartosci.

Wyplywa stad wniosek, ze celowe jest sporzadzenie wy-
kazu przedmiotéw nietrwalych z podzialetn'na grupy, dla
ktorych opracowane bylyby jednolite ceny ewidencyjne.

Ewidencja przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu jest

przede wszystkim zagadnieniem organizacyjnym. Postu-

luje sie tu komieczno$é przestrzegania zasady, ze nowy
przedmiot nietrwaly moze byé wydany do uzytkowania
tylko za zwrotem zniszczonego, co jest uwarunkowane
wzmozeniem kontroli pobrain magazynowych.

Nastepnym postulatem jest wprowadzenie cechowania
przedmiotéw oddanych do uzytkowania, co umozliwia
w czasie inwentaryzacji wyodrebnienie przedmiotéw nie-
trwatych.

Notatka podaje propozycje co do wprowadzenia no-
wych wzoréw dokumentacji materialowej, jak ,zmiana
narzedzi“, ,karta zuzycia narzedzi“ itp.

Duzg role przy witasciwym ewidencjonowaniu przedmio-
téw nietrwatych w uzytkowaniu speiniaé powinna-,,dotych-
czas zaniedbana i nie doceniana ewidencja iloSciowa,
w ramach ktérej prowadzona moze by¢ réwniez ewidencja
przedmiotgw spisanych juz w caloSci w koszty, a w dal-
szym ciggu uzytkowanych,

RACHUNKOWOSC nr 6/55

J. Zielifiski: Co daje uklad branzowy ewidencji mate-
rialtéw? — Artykul omawia zagadnienie znalézienia wspol-
nego jezyka“ sluzby zaopatrzenia ze stuzbg finansowo-
ksiegowy w zakresie klasyfikacji materialéw.

Stosowana dwoisto$¢ podzialu materialéw na branze
i na grupy. ukliadu rodzajowego powoduje szereg niedogod-
noéci w planowaniu i sprawozdawczosci. Przemyst maszy-
nowy usunagl te trudnosci, wprowadzajac u siebie podziat
materialéw uwzgledniajacy réwnolegle oba te uklady.
Autor omawia zastosowany tu sposéb rozwigzania, pole-
gajacy na tym, ze materialy pewnych branz zalicza si¢ do
okre$lonych grup ukladu rodzajowego, przez co uzyskuje
sie catkowita zgodnos¢ pomiedzy planowaniem warfoscio-
wym i rzeczowym oraz zapewnia si¢ mozno$¢ wspétdzia-
nia stuzby finansowo-ksiggowej ze stuibg zaopattzenia
w kontroli realizacji. dostaw materialowych. Daje to w efek-
cie poglebienie kontroli zaangazowania $rodkéw obroto-
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wych w zapasach -materialowych i moznos$¢  petniejszego
oddzialywania na prawidlowe ksztaltowanie sie zapaséw.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 8

G. Reichelt: Stata inwentura zastgpuje inwenturg na ko-
niec okresu.

W artykule tym stwierdza autor, Ze przepisy o spasobie
przeprowadzania mwentaryzacp ktére obowigzujag w NRD,
zezwalajg na przeprowadzenie inwentury w sposoéb cig-
gly, w miejsce wykonywania tej czynnosci na okreslona
datg koriczacego sig okresu. Inwentura ciggla powinna by¢
przeprowadzona w ciggu roku w dwéch terminach. Musi
ona by¢ kompletna, a wyniki majg by¢ rejestrowane na
specjalnych formutarzach.

Artykul przytacza przykiad wielkiego przedsighiorstwa
uspolecznionego z~ Karl-Marx-Stadt, posxadajqoego 44
punkty magazynowania, ktére z powodzemem stosuje sy-
stem inwentaryzacji cigglej. System ten utatwit likwidowa-
wanie zapaséw ponadplanowych, a réznice migdzy maga-
zynem a ksiggowoscig sprowadzono do 0,3%.

Czynno$ci inwentaryzacyjne przeprowadzaja w podanym
przykladowo przedsigbiorstwie fachowi rewidenci.

P. Busch: Nowe przepisy o opakowaniu zwrotnym
Artykul omawia zmiany, jakie .wprowadzilo nowe zarzg-
dzenie o terminach zwrotu i obliczaniu oplat karnych za
niedotrzymywanie tych terminéw.

W nowym zarzadzeniu uwzgledniono szereg wnioskéw,
jakie wynikly z ujemnych ~doSwiadczed w stosowaniu
przepiséw poprzednio obowigzujgcych. Gléwne zmiany sa
nastgpujgce: terminy zwroféw zostaly dostosowane do wa-
runkéw -obrotu w kazdej dzxedmme przemysiu; dostawy,
wzglednie wiasciciele opakowan otrzymali upowaznienie
do przediuzania okresu wynajmu opakowania do 14' dni
dodatkowych w wypadkach ich zdaniem uzasadnionych.
Upowaznienie to rozcigga sig¢ rowniez na oplaty karne,
z ktérych dostawca moze wedlug swego uznania rezygno-
waé, jesli nie przekraczajg one 10 M w ciggu miesigca,
wzglgdnie kwoty 100 M w calosei, w tym wypadku jednak
tylko wéwczas, jesli istnieje przekonanie, ze niedotrzyma-
nie terminu wynikio bez winy kontrahenta.

Nowe oplaty karne zostaly okreslone w wysokosci 5%
od wartosci opakowania, za kazdy dzien zwloki, az do
20-go dnia, po czym oplata wzrasta do 8% dziennie.

Rachunki z tytulu tych optat muszg byé wystawiane
w ciggu trzech miesigcy od daty przekroczonego terminu
zwrotu, przy czym przed wyslaniem rachunku posiadacz
opakowania powinien by¢ co najmniej raz monitowany
pisemnie, z wyliczeniem wysokosci kary, jaka narosta do
dnia, wystania- monitu.

‘Ryzyko- transportu opakowania zwrotnego obcigzia we-
dlug nowych przepiséw wysylajacego, a nie odbiorce, jak
bylo dotychczas.

Inne artykuly zamieszczone w Nr 8: dr St. Fulle: Zna-
czenie podrecznika ,.Ekonomia polityczna® dla materia-
lowca; E.. Thiimmler: Zapasy, wynikajgce z réznicy mie-
dzy przecigtng a najwyzsza normg magazynowania, sg
finansowane; A. Lehman: Czy obnizenie kosztéw wlas-
nych w przémysle budowy maszyn wldkienniczych musi
byé problematyazne E. Froming: Jednoznaczne znakowa-
nie stali chromﬁrzed stratami.

Stanistaw Kulma i Stanistaw Neumann: ,Lozyska tocz-
ne“ — PWG, 1955.

W cyklu broszur, wydawanych przez Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze na temat gospodarki magazynowej, zo-



talo opraedwane zagadnienie gospodarki lozyskami pt.
Lozyska toczne“.

Jest to do$¢ obszerna broszura, liczgca blisko 100 stron,
:aopatrzona licznymi rysunkami i tablicami. Temat podzie-
ony jest na 10 rozdzialéw z kiérych pierwszych pigé
ymawia podstawgwe wiadomosci o tozyskach, ich podzial
1a odrebne grupy i zasadnicze czgsci skladowe, wreszcie
v rozdziale 5 — sprawy zwigzane z normalizacja i przyje-
ymi sposobami znakowania. Ten ostatni rozdziat zawiera
ablice; w ktérych zgrupowane sg poszczegdlne typy lo-
:ysk z podaniem nazw, oznaczefi wediug norm i z krétka
‘harakterystyka.

Powyzsze pig¢ rozdzialéw przedstawiajg uzytkowa war-
08¢ przede wszystkim dla zaopatrzeniowca.

W nastepnych pieciu rozdziatach omawia si¢ warunki
skladowania i konserwacji tozysk, ich odbiér i wydawanie
sraz gospodarke zuzytymi lozyskami i zagadnienie nad-
niernych remanentéw.

Ta druga cze$¢ broszury jest wiec przeznaczona giéwnie
ila magazynieréw.

Wydaje sie, ze slusznie pominigto calkowicie zagadnie-
1ie zastosowania lozysk, gdyz nawet przy przedstawieniu
tego tematu w sposéb popularny nie daloby sie unikngé
treSci trudno zrozumialej dla czytelnika, nie majgcego od-
sowiedniego przygotowania technicznego. Jest to catkowi-
:ie zgodne z zaloZeniem, podanym we wstepie do broszu-
ry, wskazujgcym, jako, jej uzytkownikéw, pracownikéw
stuzby magazynowej i zaopatrzenia.

Liczne rysunki zawarte w treSci sa przejrzyste i zaopa-
trzone w objasnienia, utatwiajace ich zrozumienie.

Wielka zaleta broszury jest logiczno$¢ przyjetego ukta-
du i jasno$¢ sformulowan, jak réwniez dokiadno$é udziela-
nych zaleceri, zwlaszcza w czeSci omawiajgcej warunki
skladowania i konserwacji. By¢ moze, Ze nie w kazdych
warunkach i nie w kazdym, zwlaszcza w malym maga-
zynie te drobiazgowe czasem wskazéwki mozna bedzie
w caloSci stosowad, ale stuszne i wskazane jest, aby kazdy
majacy do.czynienia z lozyskami wiedzial dokladnie, do
:zego powinien dazy¢, aby unikng¢ marnotrawstwa tak
cennych artykulow.

Miedzy réznymi zaleceniami, jakie zawieraja rozdzialy
5—9, niektére wydaja sie specjalnie istotne, gdyz wytyka-
ja bledy czesto spotykane w praktyce. Na przyktad autorzy
broszury wyraZnie zalecajg segregowanie lozysk w maga-
zynie wedlug serii i numerow katalogowych, bez wzgledu
na to, czy pochodza od tego czy innego dostawcy. Wiemy,
ze dla niedo$wiadczonych magazynieréw mnieraz wlasnie
dostawca stanowi kryterium podzialu. Réwniez na pod-
kreslenie zastuguje kwestia wydawania lozysk' w kolejnosci
ich wplywu do magazynu, aby unikngé nadmiernie diu-
gich okreséw sktadowania. Wymaga to od magazyniera
nie tylko uwagi, ale i pewnych moze dodatkowych czyn-
noéci, jest jednak bezwzglednie celowe i uzasadnione.

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie:

Zostaliémy zawiadomieni przez kolej, ze o godz. 6 rano
nadejdzie dla nas przesylka, Na skutek tego zawiadomie-
nia wystaliSmy na stacje platformy i ekipe pracownikéw
dla dokonania wyladunku. Po przybyciu na miejsce oka-
zalo sig, ze wagony nie sg jeszcze podstawione. Kazano
wigc czekaé. Cala ekipa czekala bezskutecznie az do wie-
czora, gdyz ciagle obiecywano, ze wagony ,,zaraz si¢ pod-
stawi®. Podstawiono je jednak dopiero nastepnego dnia

Przy omawianiu gospodarki zuzytymi tozyskami breszura
przytacza tekst obowigzujacej w tym zakresie instrukcji
Przewodniczgcego PKPG i kiadzie m. in. specjalny na-
cisk na konieczno$¢ przestrzegania przepiséw o przeka-
zywaniu zlomu lozysk tocznych do placéwek Centrali Zto-
mu. Chodzi oto, aby cenne surowce zawarte w tym zlomie
nie trafialy przez niedopatrzenie, czy brak starannosci do
wielkiego pieca, a skierowane zostaly do hut stali szla-
chetnej.

Pewna watpliwo$¢ mioze budzié zalecenie zawarte na
str. 74, odno$nie okresowych przegladéw zapaséw maga-
zynowych. Mianowicie instrukcja zaleca dokonywanie
okresowych przegladéw wszystkich tozysk m. in. w wypad-
kach, ,,gdy ogdlna ilos¢ lozysk posiadanych na skladzie
nie przekracza 1000 szt.“ Wydaje sig, ze jesli mozna zgod-
nie z zaleceniem zalatwiaé wyrywkowo przeglad np. dla
1100 szt., to mozna w ten sam sposéb postgpi¢ réwniez
przy ilosci ponizej 1000 szt., gdy dokladne przejrzenie
wszystkich lozysk jest fechnicznie ucigzliwe. Stwarzanie
sztucznej granicy przy liczbie 1000, niezaleznie od tech-
nicznych watunkéw magazynu, wydaje si¢ niezyciowe i za-
stugujace na inne sformulowanie.

Zachodzi réwniez pewna sprzeczno$¢ w zaleceniach na
str, 73 1 str. 92. Przy omawianiu sposobu dokonywania
okresowych przegladéw zaleca sig¢ oznaczanie remanentéw
réznymi kolorami, przy czym dla przykladu podaje sig,
ze ,lozyska otrzymane:

w I pélroczu 1954 r. beda oznaczane kolorem czarnym,

w I " 1954r. ,, - ’ czerwonym,
w I 1955r. ,, 1, " niebieskim
w I - 1955r. ,, W - zielonym itd.*

Jednoczesnie na str. 92 zawarta jest interpretacja Zarza-
dzenia Przewodniczacego PKPG, z ktc’)re} wynika, ze moz-
na trzymaé¢ w magazynach zapasy lozysk nie przekracza-
jace polrocznego zuzycia zakladu.

Jesli taka jest norma zapasu, to oczywiscie nie powin-
no sie zalecaé magazynierowi w formie przyktadu ozna-
czania réznymi kolorami remanentéw, ktérych wysoko$é
pozostaje w jaskrawej sprzeczno$ci z ustalona norma.

Wydaje sie ze opisana sprzeczno$é wynikta wskutek te-
go, ze w pierwszym wypadku . autorzy broszury mieli na
mysli magazyn producenta, wzglednie hurtowni lozysk, .
a w drugim — magazyn odbiorcy.

Réwniez w innych miejscach broszury (np. str. 71 —
sposOb pakowania i ekspedycji tozysk) -nie wskazano,
w jakiego rodzaju magazynach zalecane czynno$ci winny.
znalez¢ zastosowanie. To pomieszanie czynnoéci magazy-
néw o réznym charakterze, bez precyzowania, jakie ma-
gazyny ma si¢ w kazdym wypadku na mysli, jest pewnym
mankamentem porzadkowym opracowania, nie ma jednak
takiego ciezaru gatunkowego, aby pomniejszyé wysoka
wartcéc, jaka calo§é broszury pt. ,Lozyska toczne* nie-
watpliwie wrzecstawia,

w potudnie, wskutek czego zaréwno ludzie, jak i platformy
(specjalnie w tym celu wynajete) stracity péitora dnia
roboczego. :

Nasz zaklad zwrécit si¢ do wtadz kolejowych o zwrot
kosztéw robocizny i wynajecia platform. Kolej jednak od-
mawia wyplacenia odszkodowania, motywujac to ‘tym, ze
bylo naszym obowigzkiem upewni¢ sig¢ po otrzymaniu za-
wiadomienia, czy przesylka jest juz przygotowana do od-
bioru, a skoro nig uczyniliémy tego, Zadne odszkodowanie
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nam si¢ nie nalezy. Prosimy o rade, poniewaz stanowi-
sko kolei — naszym zdaniem — wyraZznie nas krzywdzi.
Przeciez zawiadomienie o przesylce przystata nam kolej,
a zatem ona powinna sprawdzié, czy przesytka juz jest go-
towa do odbioru.

Odpowiedz:

Odbiorca, ktéry otrzymat od%olei zawiadomienie o przy-
byciu przesylki, ma obowigzek poczynienia odpowiednich
przygotowan do odbioru i wyladowania przesylki w termi-
nie wolnym od przéstojowego, aby poprzez zbedng zwloke
nie przyczynia¢ si¢ do zahamowania ruchu wagonéw. Obo-
wiazujace przepisy nie przewiduja potrzeby dodatkowego
upewniania sig, czy przesylka jest juz przygotowana do
wydania, gdyz otrzymanie zawiadomienia z kolei o przy-
byciu przesytki powinno oznaczaé, ze przesylka jest goto-
wa do odebrania. Artykul 106, pkt. 2 dekretu z dnia
2 grudnia 1952 r. o przewozie przesylek i oséb kolejami
(Dz. U. nr 4/53, pkt. 7) okre§la obowiazek kolei zaplace-
nia na rzecz odbiorcy kary umownej za zwloke w przy-
gotowaniu przesylki do odbioru i wtasnie artykul ten —
naszym zdaniem — ma zastosowanie w opisanym przez
Was przypadku.

Dlatego radzimy ponowi¢ zgdanie zaplacenia przez ko-
lej kosztéw poniesionych wskutek bezskutecznego oczeki-
wania na pogstawienie wagonéw do wyladunku, powotu-
jac sie na przepis cytowanego wyzej dekretu.

Gdyby mimo to kolej odmawiata zwrotu zadanych kosz-
téow, zwrdccie sie do wlasSciwej Okregowej- Komisji Arbi-
trazowej o wydanie orzeczenia w tej sprawie, powolujac
sie znowu na zarzadzenie Prezesa Gléwnej Komisji Arbi-
tra%owej z dnia 1 grudnia 1954 r. (III-12-429/54), okre-
$lajace w podobnym ‘do podanego przez Was przypadku,
obowiazek kolei zaptaty odszkodowania za straty spowo-
dowane zwloka w przygotowaniu przesylki do odbioru.

Pytanie:

Po sporzadzeniu szczegélowego planu zaopatrzenia na
rok 1955 ujawniliémy bardzo powazny stan ponadnorma-
tywny w materiale stanowigcym jeden z podstawowych su-
rowcéw naszego zakltadu. Obowigzujaca norma zapasu tego
materialu wynosi 60 dni, podczas gdy zapas faktyczny
wynosi 153 dni, a wigc stan ponadnormatywny réwna sie
93 dniom.

Czy caly ponadnormatyw mamy zglosi¢ do uptynnienia,
czy tez pozostawi¢ go do zuzycia wewnatrz zakladu?-

Odpowied?z:

Pytanie Wasze sformulowane jest zbyt ogdlnikowo
i dlatego nie mozna odpowiedzie¢ na nie zwieile.

Jedli w stosunku do zagospodarowania dan:ﬁ.go mate-
rialu nie obowigzuja przepisy specjalne, z ktérych wynika
bezwzgledny obowigzek zgloszenia nadmiaru do sprzedazy
wlasciwej jednostce zbytu (np. metale niezelazne), wéw-
czas w pierwszym rzedzie nalezy sprawdzi¢ okoliczno$ci
w jakich nadmiar ten powstal.

Zglaszanie do sprzedazy wiasciwej jednostce zbytu ma-
terialu zuzywanego w sposéb ciagly i w duzych ilosciach
mijaloby sie z celem. Sprzedawa¢ material po to, by po
pierwszym czasie zndéw go wprowadzac, byloby wyni-
kiem blednej i biurokratycznej interpretacji przepisow za-
rzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia 2.V.195] r.
w. sprawie ujawnienia, uplynnienia ‘i zapobiegania tworze-
niu sigi zbednych i nadmiernych remaneniéw materialow
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zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebior
stwach parstwowych (Monitor Polski Nr A-46). Przepis;
bowiem wyraZnie okre$lajg, ze jednym ze sposobéw uplyn
nienia nadmiernych zapaséw jest ich zuzycie na wlasn
potrzeby. Nalezy wiec, jeSli-zachodzi potrzeba, zlozyé¢ od
powiedni wniosek do banku finansujgcego o przyznani
kredytu na sfinansowanie stanu ponadnormatywnego
z réwnoczesnym przedlozeniem planu roztadowania, t
znaczy- okredlenia terminiu, w jakim stan ponadnorma
tywny zostanie zuzyty na wlasne potrzeby:

Tego rodzaju zalatwienie sprawy nie bedzie jednak cat
kowite. Jezeli bowiem w miedzyczasie nastgpowaé bedzi
realizacja zlozonych zamoéwierl, woéwczas stan ponadnor
matywny, bedzie si¢ utrzymywac nadal. Trzeba najpierw
ustali¢ przyczyne powstania tego nadmiernego stanu. Je
zeli okaze sie, ze stalo sie to na przykiad wskutek prze
widywania, ze na koniec roku 1954 zapas mial by¢ nizszy
od faktycznie osiagnietego, co w konsekwencji spowodo
walo” zlozenie zamdwien na dostawe wigkszych ilodci, niz
to powinno mie¢ miejsce, to stan ten musial juz powstac
w pierwszym kwartale, tylko nie zostal przez Was stwier
dzony.

Aby wiec sprawe definitywnie zalatwi¢ nalezy w oparcit
o § 25 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 221 z dnie
10.VII1.1953 r., w sprawie trybu zaopatrzenia materialowo
technicznego (Biuletyn .PKPG Nr 26, poz. 115) dokonac
rozwigzania umowy w odniesieniu do zamoéwien, ktéryct
termin realizacji przypada na trzeci kwartat roku biezace
go (stan ponadnormatywny réwna sie zuzyciu 93 dni
a wiec zuzyciu kwartalnemu).

Piszecie, ze ujawnienie nastapilo po sporzadzeniu plant
szczegolowego; mozna z tego wnosié¢, Ze zmienily sie za
lozekig planu produkcji w stosunku do poprzedniego okre:
su, a wiec na skutek ograniczenia pewnej galezi produk:
cji, wzglednie zastosowania materialu zastepczego, pla:
nowana wielko$¢ zuzycia danego materialu bedzie nizsz:
od pierwotnie zalozonej. Jezeli tak jest w istocig, to nalezy
skorygowac¢ zlozone zamowienia, dostosowujgc ich wyso-
kos¢ do rzeczywistych potrzeb.

Nie wiemy jednak, czy w danym przypadku wlasciwe
jednostka zbytu bedzie mogla wyrazi¢ zgode na catkowite
rozwigzanie umowy (anulacje zaméwienia) w tym termi-
nie, zwlaszcza je$li materiat ten jest wykonywany na spe-
cjalne zamdwienie, a jego produkcja jest juz rozpoczeta

Dlatego tez radzimy zwréci¢ sie do wlasciwej jednostk
zbytu z pismem, w ktérym beda podane ilosci posiadanegc
nadmiaru oraz propozycja co do rozwiazania umowy.
Jednostka zbytu, w razie niemoznosci rozwiazania umowy
dotyczgcej zamdwienn z terminem wykonania w trzecim
kwartale, potraktuje Wasze pismo jako zgloszenie nadmia-
ru do zagospodarowania i w my$l obowigzujacych przepi-
s6w bedzie zobowiazana wskaza¢ nabywce, wzglednie
przeja¢ zgloszony nadmiar. :

Gdyby jednak material, o ktérym mowa, byl matzrialem
zuzywanym wylacznie przez Wasze przedsigbiorstwo, a nie
bylo mozliwosci anulowania zamdéwien z terminem dosta-
wy na III kwartal, wéwczas trzeba arfulowaé zamdwienia
na IV kwartal, o ile zostaly juz zlozone, gdyz jednostka
zbytu nie znajdzie innego reflektanta na material.

Na zakoniczenie jeszcze dodamy uwage, ze w przyszlosci
nalezy dokladniej i biezaco dokonywaé kontroli ksztatto-
wania sie zapaséw materialowych, zwlaszcza w odniesie-
niu do materialéw, ktére maja zasadnicze znaczenie dla
dziatalnosci Waszego przedsigbiorstwa.
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