ROK VIl

WARSZAWA, 1 — 15 SIERPNIA 1955

NR 15 (109)

(10SPODARKA MATERIALOWA

dwutygodn (43

CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA 1 ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

‘CZESLAW ALEKSANDER

Dzialalnoéé Biura Zbytu Produkiéw Organicznych

Artykuly chemiczne pochodzace z produkcji
przemystu krajowego oraz z importu rozprowa-
dza Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego, stworzony =z istniejacej
uprzednio Centrali Handlowej Przemystu Che-
micznego.

Centralny Zarzad Zbytu wykonuje swoja dzia-
talno$é ze szczebla zbytu poprzez 9 biur zbytu
i 2 skladnice centralne oraz ze szczebla hurtu
i detalu poprzez 17 skladnic rejonowych przemy-
stu chemicznego, ich oddzialy oraz sklepy wzor-
cowe.

Branzowe biura -zhytu, zwane do roku 1951
biurami sprzedazy, zostaly utworzone prawie

10 'lat temu i stanowig” — dzieki niewielkim
zmianom organizacyjnym, jakim dotychczas po-
«llegaly — stosunkowo wczeé$nie i mocno skonso-

lidowany aparat gospodarczy, o sprecyzowanych
zadaniach i duzej dynamice rozwojowej.

Do zasadniczych, chociaz niezbyt szcze$liwie
pomy$lanych zmian, jakie wprowadzono w apa-
racie zbytu nalezy zaliczy¢ przeorganizowanie
w r. 1951 biur sprzedazy na jednostki
budzetowe. Biura tracg na skutek tego do-
tychczasowy charakter handlowy i przestaja by¢
strong w obrocie towarowym.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze branzowy
podzial, jak i cata struktura aparatu zbytu nie
odpowiada strukturze kluczowego przemysiu che-
micznego. Wiekszo§¢ biur zbytu rozprowadza
artykuly produkowane przez zaklady podlegte
réznym centralnym zarzadom przemystu, tak
w  Ministerstwie Przemystu Chemicznego jak
i w ramach roznych obcych resortéw. Do$é po-
wiedzieé¢, ze w roku 1954 zaledwie 60% ogodlnej
masy towarowej pochodzilo z przemystu,. kiero-
wanego przez resort chemii.

Dzieki duzej prezno$ci i niezlemu opanowaniu
problematyki branzowej biura zbytu zdobywaja
stopniowo pozycje odpowiedzialnych gospodarzy
okreSlonej masy towarowej.

Charakteryzujac w jednym zdaniu role i zna-
czenie biur zbytu w dzisiejszym ukladzie, nalezy
powiedzieé, ze zadaniem ich jest zabezpieczenie
dla gospodarki narodowej pelnego pokrycia w
$cisle okreSlonym asortymencie towarowym za-
réwno potrzeb obrotu wewnetrznego jak i eks-
portu.

7 tak sformulowanej tezy wyplywaja wnioski
na temat odpowiedniego ustawienia pracy biur
zbytu, powigzania z dzialalnoScig pozostatego
aparatu gospodarczego i wykorzystania jej wy-
nikow dla potrzeb Ministerstwa Przemysiu Che-
micznego oraz innych wiladz nadrzednych. Wnio-
ski te sg nastepujace:

1. Biura zbytu winny spelnia¢ funkcje regu-
latoréw biezacej produkcji, tak w momencie bu-
dowy planu produkcyjnego jak i w trakcie jego
wykonywania. Obok wtasciwego, tj. dostosowane-
go do wysokosci istniejgcych potrzeb ustawienia
operatywnych planéw produkcyjnych, biura zby-
tu moga by¢ pomocne — dzigki znajomosci po-
tencjalu produkcyjnego — w wykorzystywaniu
istniejacych luzéw produkcyjnych. Umiejetne
ustawienie wspoipracy z centralnymi zarzgdami
przemystow pozwala na zacie$nienie dyscypliny
wykonawstwa planéw, zwalczenia istniejgcego
jeszeze zjawiska ,,produkcji dla prodpkceji™ tj.
wykonywania nieuzgodnionego, poza — lub po-
nadplanowanego asortymentu, czesto odbiegajg-
cego od normy lub nie majgcego zapewnionego
zbytu.

2. Biura zbytu, obserwujac nie tylko wyko-
nanie planu produkcji, ale calg dziatalno$¢ . gos-
podarczg zakladow, jak planowanie, zbyt, T.H.,
zaopatrzenie itd. moga pomdéc w duzej mierze
centralnym zarzadom przemysiu w uregulowaniu
poszczegblnych - zagadnien. * Zwlaszcza w  dzie-
dzinie normowania zapaséw wyrobéw gotowych,
likwidacji stan6w ponadnormatywnych, wykrywa-
nia przyczyn ich powstawania -— biura winny
jak najsciSlej wspoipracowaé z przemystem.

3. Biura zbytu moga mieé¢ powazny wplyw na
poprawe jakosci produkowanych artykuléw, po-
niewaz wspoéldzialaja w akcji normalizacyjnej,
prowadza dokladng ewidencje reklamacji ‘jako-
Sciowych, biorg udzial w ich zalatwianiu i nie-
jednokrotnie wystepuja jako bezstronny rzecznik
w sprawach spornych miedzy dostawca i odbiorca.

4. Nalezy w dalszym ciaggu kontynuowaé i in-
tensyfikowaé prowadzong przez biura zbytu akcje
inicjowania produkcji nowych, zwlaszcza anty-
importowych asortymentéw w przemysle kluczo-
wym i drobnym. Wiekszosé biur zbytu ma po-
wazny dorobek w tej dziedzinie i moze si¢ wyka-
za¢ nie tylko dziatalnoScig czysto koncepcyjna,



ale i operatywna praca, polegajacq na udzielaniu
konkretnej pomocy producentom zwlaszcza z prze-
myslu panstwowego drobnego i spéldzielczego, w
uruchomieniu nowej produkcji, az do staran o apa-
rature i zabezpieczenie surowcowe wlacznie.

5. Dzigki branzowemu doswiadczeniu, znajo-
mosci geografii gospodarczej Kkraju w najszer-
szym tego stowa znaczeniu, kontaktom z odbior-
cami w kraju i centralami handlu zagranicznego,
biura zbytu posiadaja najlepsza, najblizsza praw-
dy orientacje w potrzebach iloSciowych i jako-
Sciowych rynku. Z tych wzgledéw biura prede-
stynowane sa do spelniania roli wywiadu gospo-
darczego resortu i PKPG, a bedacy w dyspozycji
material moze by¢ wykorzystany dla ustalenia
wlasciwej linii rozwojowej przemystu.

6. Powazna rola przypada biurom zbytu w za-
kresie gospodarki materialowej, szczegélnie w
umiejetnym zaplanowaniu potrzeb i wykonaniu
rozchodu bedacej w dyspozycji masy towarowej.
Wobec duzego deficytu wielu materialéw, celo-
we i ekonomiczne ich zuzycie staje sie zagadnie-
niem wielkiej wagi, a w jego rozwigzaniu biura
zbytu winny bra¢ decydujacy udzial, poprzez do-
kladng analize zapotrzebowan odbiorcéw, kontrole
norm zuzycia, walke z marnotrawstwem towaro-
wym, hamowanie nadmiernych zakupéw itp. Do-
bra znajomo$¢ specyfiki artykulu pozwala biurom
zbytu czesto na korekte zapotrzebowan, gdyz nie-
jednokrotnie biuro lepiej orientuje si¢ w potrze-
bach odbiorcy niz aparat zaopatrzeniowy central-
nego zarzadu przemyslu, a nawet zakladow.

Do zadan biur zbytu nalezy réwniez propago-
wanie w szerokim zakresie artykuléow zastepczych,
w postaci tanszych lub latwiej dostepnych surow-
céw i materialéw’ pomocniczych.

Biura zbyvtu przygotowuja projekty lub wspdl-
pracuja przy wydawaniu aktéw normatywnych
ramowych i specjalnych, regulujacych tryb zaopa-
{rzenia materialowo-technicznego w artykuly che-
miczne oraz wspéldziaja w duzej mierze w za-
cie$nieniu dyscypliny obrotu towarowego, wnio-
skujac i wykonujac znaczng czeS¢ pracy koncep-
cyjnej oraz kontrolnej w zakresie uméw plano-
wych. _

Powyzsze ogdlne sformulowania pozwolg na
latwiejsze omoéwienie dzialalnosci Biura Zbytu
Produktéw Organicznych, podkre$lenie istniejg-
cych trudno$ci i brakéw oraz sprecyzowanie
wnioskéw zmierzajacych do dalszego- usprawnie-
nia i pogiebienia pracy aparatu zbytu.

Wspoétpraca z dostawcami produkcji krajowej

Biuro Zbytu Produktéow Organicznych rozpro-
wadza — jak sama nazwa wskazuje — artykuly
chemii organicznej, ktére z grubsza dadzg sie
uja¢ w nastepujace 3 zasadnicze grupy:

1) chemikalia, w tym: péiprodukty,
$rodki pomocnicze dla przemystu, kwasy orga-
niczne, rozpuszczalniki, alkohole i ich pochodne,
garbniki,

2) $rodki aromatyzujace,

3) barwniki.

Ogélem asortyment Biura jest rozbudowany
i wynosi ponad 1700 réznych artykutéw, pocho-
dzacych z produkeji krajowego przemysiu lub

482

sprowadzanych z importu. Kazdy z tych artyku-
16w stanowi odrebne indywiduum chemiczne, cze
sto o skomplikowane] ‘strukturze i trudnej, specy-
licznej metodzie stosowania, bedacej przedmio-
tem specjalistycznej wiedzy fachowej (farbiar-
stwo, wykonczalnictwo, garbarstwo itp.).

Masa towarowa produkowana przez przemysi
krajowy. pochodzi z 47 zakladéw przemystu klu-
czowego i drobnego,  podleglych 17 centralnym
zarzadom przemystu i jednostkom réwnorzednym.
Kktére dzialaja w ramach 7 réznych ministerstw.

Rok wubiegly byl okresem. szczegélnie dyna-
micznego wzrostu obrotéw towarowych - Biura,
ktore zwigkszyly sie w r. 1954 o prawie 1/3
obrotéw roku poprzedniego. Mimo wykonania
przez Biuro zadan planéw z nadwyzka, a miano-
wicie zwigkszenia dostaw dla przemystu, znacz-
nego przekroczenia planu eksportu oraz zwiek-
szenia doplywu masy towarowej dla wlasnego

hurtu, wystapily — podobnie jak w latach po-

przednich — powazne trudnosci w asortymento-
wym wykonaniu planu.

Analizujac odchylenia od planu rocznego na-
lezy stwierdzié¢, ze gléwnym powodem -niedocia-
gnie¢ bylo niewykonywanie zaplanowanej pro-
dukcji przez dostawcéw oraz anulowanie zamo-
wien przez\odbiorcéw.

Niedobory produkcyjne powstawaly na skutek:
opdznienn inwestycji i terminéw oddania apara-
tury do eksploatacji, trudnosci technologicznych
i aparatwrowych, brakéw surowcowych, iloScio-
wych i jakoSciowych, awarii, wylgczen pradu itp.

Braki asortymentowe w  przychodzie powodo-
waly znaczne trudnoSci w zbycie i niejednokrot-
nie prowadzily do dodatkowych uzupelien z im-
portu. )

Wspélpraca Biura Zbytu z do$¢ liczng grupa
dostawcow ukladata si¢e — wobec braku jakich-
kolwiek w tej mierze zarzadzen, czy tez regula-
minéw — w sposéb catkowicie przypadkowy, za-
lezny najczeSciej od dobrej woli i stopnia zainte-
resowania poszczegdlnych centralnych zarzadow
i zakladow.

Szczegdlnie dawal si¢ we znaki brak umownej
formy wspélpracy w dziedzinie planowania i wy-
konawstwa planéw produkeji. Czeste byly wy-
padki niepodawania do wiadomo$ci Biura zatwier-
dzonych planéw produkcyjnych lub wprowadzo-
nych dodatkowo zmian, w konsekwencji za$, wy-
konywanie nie uzgodnionej z Biurem poza- i po-
nadplanowej produkcji. Nalezy podkresli¢’ wiasci-
we ustawienie wspoétpracy na odcinku wykonaw-
stwa planéw miedzy Biurem Zbytu, a Centralnym
Zarzadem Przemystu Barwnikéw i Pélproduktéw,
polegajace na comiesigcznym opiniowaniu przez
dystrybutora asortymentowego wykonania planu
produkcyjnego. Centralny Zarzad uwzglednia opi-
nie Biura przy premiowaniu zakladéw, odliczajac
zakwestionowane przez Biuro pozycje. Ten sy-
stem wspéipracy dat powazne obnizenie odchylen
asortymentowych na przestrzeni ubieglego roku,
zwlabzcza w zakresie barwnikéw, gdzie wykona-
nie produkcji zgodnie z planem natrafia na spe-
cjalne trudnosci.

Czestym bledem producentéw jest niezawiada-
mianie Biura o postojach produkcyjnych, wywo-



fanych najréznorodniejszymi przyczynami, ktére
w rezultacie wplywaja na zmniejszenie przychodu
masy towarowej. Wiele brakéw notuje Biuro w
zakresie nieprzestrzegania przez zaklady dyscy-
pliny dystrybucyjnej, a mianowicie: niedokfadne
realizowanie zleceri, nieprzestrzeganie termindw,
kolejnosci i sukcesywnosci wysylek, opieszale
wykonywanie dostaw z uwagi na trudnosci obiek-
tywne, jak brak opakowan, cystern, wagonéw itp.,
wreszcie niewysylanie wlasciwej dokumentacji,
niedoktadna i nieterminowa sprawozdawczoSé.
Nieustanne monity pisemne, instruktaz i wska-
‘zéwki bezposrednie Biura Zbytu oraz interwencje
w “czp nie dajg oczekiwanych wynikéw, giéwnie
dlatego, ze brak jest — z malymi wyjatkami —
nalezytego wspoldzialania i zrozumienia dla za-
gadnienn zbytu, ze strony wladz nadzorujacych
zaklady produkcyjne. Czesto Biuro Zbytu pro-
wadzgc akcje tak wazne jak likwidacja stanéw
ponadnormatywnych, czy intensyfikacja eksportu
musialo pracowaé¢ w odosobnieniu i nie znajdo-
walo poparcia w czp dla swych stusznych postu-
latow. Brak koordynacji w dzialaniu, brak $ciSle
okre§lonych planéw produkcji i systematycznej
kontroliich wykonania jest powodem niepomysl-
nych wynikéw wielu naszych poczynan.

Dobrze sie stato, ze narada ekonomiczno-par-
tyjna CZ Zbytu Ministerstwa Przemystu Chemicz-
nego zorganizowana w dniu 23.4.55 odstonita te
zaniedbania i braki i ze resort chemii niewatpli-
wie zwréci wiekszg uwage na wilasciwe ustawie-
nie wspolpracy przemystu z aparatem zbytu.

Jednym z pierwszych posuni¢g¢ winno by¢ za-
twierdzenie regulaminu wspoéipracy, ktérego opra-
cowanie jest juz na ukorczeniu.

Po uregulowaniu tego zagadnienia na terenie
wlasnego Ministerstwa, nalezy w nastepnej kolej-
no$ci opracowaé¢ i wprowadzié jak najszybciej
w zycie zasady wspdlipracy z przemysiem drob-
nym: spoéldzielczym i panstwowym, poniewaz w
tej dziedzinie trudnoS$ci rysuja si¢ najostrzej. Biu-
ro Zbytu czesto inicjuje nowe produkcje, w wigk-
szej czeSci antyimportowe w spétdzielczo$ci i prze-
my$le drobnym i posiada w tym zakresie znaczny
dorobek, jednakze nie ma zadowalajgcej propor-
cji miedzy wlozong praca, a uzyskanymi wyni-
kami.

Na przyklad na 89 nowych asortymentéw pro-
dukcji inicjowanych lub opiniowanych przez Biu-
ro w 1954 roku, zaledwie 34 doszlo do, skutku,
a z nowych artykuléw wielu przez diuzszy czas
nie mozna bylo wprowadzi¢ do obrotu z uwagi na
brak opracowania cen, warunkéw technicznych
itp. Brak sprecyzowanych zasad wspdéipracy wply-
wa hamujgco na pelne wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego przemysiu drobnego oraz na wdro-
zenie tych zakladow do obowigzujacej dyscypliny
dystrybucyjnej.

Dzialalno$¢ na odcinku importu

Jednym z waznych Zrédel przychodu masy to-
warowej rozprowadzanej przez Biuro Zbytu jest
import, w ktérym rozrézniamy import uzupelnia-
jacy oraz import catkowity. Pierwszy dotyczy
artykuléw produkowanych w kraju w iloSci nie-
wystarczajacej, natomiast drugi — artykuléw w
ogoéle w kraju nie -produkowanych.

Gospodarka Materialowa

Plan importu uzupelniajagcego sporzadzany jest
przez Biuro Zbytu, a iloSci ustalane sa na pod-
stawie bilanséw poszczegdlnych produktéw znaj-
dujacych sie¢ w niedoborze.

Natomiast plan importu catkowitego powstaje
w wyniku konfrontacji danych, bedacych w po-
siadaniu Centrali Handlu Zagranicznego oraz
aparatu zbytu (biur zbytu) na konferencji zwoty-
wanej przez PHPG.

Dotychczasowy system zglaszania zapotrzebo-
wan, budowy planu i realizacji importu budzi
powazne zastrzezenia. Odbiorcy zglaszaja potrze-
by importowe indywidualnie lub zbiorowo (CZP
lub CZ Zaopatrzenia) do dystrybutora, do CHZ,
wzglednie nawet bezpos$rednio do PKPG.

Jezeli glosimy teze, ze Biuro jest wylacznym
gospodarzem w zakresie reprezentowanej branzy,
nalezy konsekwentnie przyjaé¢ zasade, ze nie wol-.
no importowa¢ do kraju artykuléw chemicznych
bez wiedzy i zgody Biura Zbytu, bez wzgledu na
to czy chodzi o przywdéz uzupelniajacy czy calko-
wity. Biuro, ponoszac odpowiedzialno$é za ksztal-
towanie si¢ wielko$ci importu, musi mieé¢ zapew-
nione S$rodki, pozwalajgce na pelne rozeznanie
potrzeb i wnikliwg ich analize. Wymaga to zmia-
ny, lub uzupelnienia dotychczasowej metodologii
planowania i.opracowania trybu zaopatrzenia w
artykuly chemiczne importowane. Szczegélnie gdy
chodzi o import calkowity, ostro wystepuje ten
problem w zakresie ustalania i realizacji figuru-
jacej w planie warto$ciowo puli ,,rézne organicz-
ne. Wedlug wypowiedzi Centrali Handlu Zagra-
nicznego ,,Ciech’’, pula ta nie jest w peini reali-
zowana i mimo to wielu odbiorcéw nie monituje
braku dostaw zgloszonych artykutéw. Uregulo-
wanie tego zagadnienia wydaje sie konieczne;
przyniesie to poglebienie analizy celowo$ci im-
portu, zaostrzy dyscypling w tym zakresie, a
zwlaszcza wyeliminuje wypadki zbednego przy-
wozu, jakie jeszcze majg miejsce.

Trzeba stwierdzi¢ .ogdlnie dobre asortymento-
we wykonanie planu i duzg poprawe w pracy
CH Zagranicznego. Nieliczne trudnos$ci wystapily
na skutek nierytmicznosci dostaw niektérych arty-
kuléw i braku dostaw w I kwartale (np. barwniki).

Wspélpraca z odbiorcami

Asortyment towarowy Biura Zbytu Produktéw
Organicznych ma charakter wybitnie zaopatrzenio-
wy. Wiekszo$¢ artykuléw to surowce i pdétpro-
dukty zuzywane przez rozne dzialy przemyslu
chemicznego do dalszego przerobu, lub tez ma-
teriaty pomocnicze zbywane giéwnie do zakladéw
podlegtych Ministerstwu Przemysiu Lekkiego,
Drzewnego i Papierniczego oraz Rolnego i Spo-
zywczego. Ponadto Biuro zaopatruje wielu in-
nych odbiorcéw, reprezentujacych prawie wszyst-
kie dziedziny gospodarki krajowej. Tylko nie-
wielka pula towarowa przeznaczona jest do celéw.
konsumpcyjnych i dociera na rynek za po$rednic-
twem aparatu MHW w formie produktéw specjal-
nie konfekcjonowanych (barwniki torebkowane,
tréjchloroetylen buteleczkowany i kwas cytryno-
wy paczkowany).

Sytuacja zaopatrzeniowa w roku ubiegtym ule-
gla pewnej poprawie, poniewaz ostry deficyt, ja-
ki wystepowal dotychczas w wigkszosci artyku-
16w, zostal czeSciowo zmniejszony dzieki dalszej
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rozbudowie przemystu, a zwlaszcza zakladéw
~wielkiej syntezy. Poprawa wystapita szczegdlnie
w podstawowych artykutach, jak metanol, forma-
lina i pochodne, aceton, kwas octowy i inne,
w ktérych jesli nie zostal catkowicie usuniety nie-
dobér, to w kazdym razie zlikwidowany zostal
dotychczasowy import uzupelniajgcy.
Wspoéipraca z odbiorcami uregulowana jest
ohowiazujacymi dla artykutéw dystrybuowanych
przez Biuro trybami zaopatrzenia, a mianowicie:

1) podstawowy tryb zaopatrzenia materialowo-
technicznego tj. zarzadzenie Przewodniczgcego
PEEG nr 221 wraz z péZniejszymi uzupelnienia-
mi (tekst jednolity ,,Gospodarka Materialowa®
Nr 3 z 1955 r., str. 93); - '

2) dla barwnikéw — zarzadzenie Przewodni-
czacego PHEPG Nr 275 z 1.10.53 (Biuletyn
PHEPG 1953 Nr 34, poz. 151);

3) dla $rodkéw aromatyzujacych — zarzadze-
nie Przewodniczacego PHKPG Nr 274 z dnia
1.10.53 r. (Biuletyn PKPG z 1953, Nr 34,
poz. 150).

Sprawy zwigzane z technikg zamawiania szcze-
gélowo omowit nasz pracownik mgr H. Walkow-
ski w artykule opublikowanym w ,,Gospodarce
Materiatowej“ z r. 1954 Nr 19, str. 588.

Hiedy mowa o trybie zaopatrzenia, trzeba
stwierdzié, ze zarzadzenie Nr 221 nalezy bez
watpienia do dobrze pomy$lanych aktéw norma-
tywnych i moze w efekcie przynies¢ powazne ko-
rzysci, szczegolnie jes§li chodzi o zaostrzenie dy-
scypliny obrotu towarowego, wlasciwe rozwigza
nie zagadnienn zbytu i zaopatrzenia oraz ustawie-
nie wspélpracy  jednostek reprezentujgcych obie
stuzby. W obecnej fazie praktycznego stosowania
trybu wida¢ dwie powazne luki:

1. Brak ujednoliconych fermularzy zaméwien,
o ktérych mowa w § 18, ust. 4 zarzadzenia 221.
Mimo uplywu okresu péltorarocznego Biuro na-
dal otrzymuje 959 zaméwiir’l na setkach réznych
formularzy, co utrudnia prace i zamiast spodzie-
wanych oszczedno$ci w czasie daje zwiekszenie
czynno$ci manipulacyjnych, wykonywanych kosz-
tem pracy analitycznej i kontrolnej.

2.  Niezbedna jest energiczna akcja ze strony
wladz nadrzednych w kierunku $cistego przestrze-
gania obowigzujacego trybu,” a zwlaszcza odnos-
nie rygorystycznego stosowania przewidzianych
w nim sankcji. '

Omawiajgc wspolprace z odbiorcami, szczegdl-
ng uwage nalezy pos$wieci¢ resortowi przemystu
chemicznego, ktérego udzial w obrotach Biura
jest najpowazniejszy (419%). Trzeba podkresli¢,
ze wspotpraca z jednostkami nadrzednymi i wigk-
szodcig zakladéw jest trudna, z wyjatkiem Z.P.
Gazoéw Technicznych i CZP Gumowego. Plany
zopatrzenia w wiekszoSci wypadkéw okazywaty
sie w praktyce nierealne, zwlaszcza gdy wzrost
zuzycia obliczony byt na nowg produkcje. Na sku-
tek niedotrzymywania terminéw oddawania inwe-
stycji do ruchu, wiele zapotrzebowan dezaktuali-
zowalo sie w trakcie roku, o czym centralne za-
rzady ani zaklady nie powiadamialy dystrybuto-
ra, uwazajac za dostateczng informacje niezloze-
nie zamoéwienia. Odbiorcy winni rozumie¢, ze dy-
strybutor musi wiedzie¢ wcze$niej o zamierzonej
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rezygnacji, aby sugerowaé odpbwiednle ustawie-
nie planéw produkcyjnych albo przygotowaé zbyt
w innych kierunkach, np. na eksport.

Tryb zaopatrzenia. jest na ogo6! przestrzegany,
chociaz zdarzaja si¢ wypadki nieprzestrzegania
dyscypliny . przydzialowej, skladania zamoéwien
niezgodnych z rozdzielnikiem, pomijania drogi
stuzbowej, lub skladania rezygnacji z odbioru
towaru w trakcie realizacji zlecen. Specjalne
trudnos$ci wynikajg przy anulacji zamowien na
artykuly produkowane wylacznie dla danego od-
biorcy.

Wydaje sie celowe witaczenie do narad z czp
tematu zaopatrzenia w celu wymiany uwag i spo-
strzezen oraz ustalenia $rodkéw zmierzajgcych do
wyeliminowania dotychczasowych niedociggnieé.

Do podstawowych trudnos$ci wspdipracy z od-
biorcami na szczeblu innych resortéow nalezy za-
liczy¢:

a) nieterminowo$¢ w nadsylaniu planéw zaopa-
trzenia, bedacych podstawa do opracowania bi-
lans6w materiatlowych (spéZnienia wynosily od
2'—6 tygodni);

b) niedokladno$¢ w zakresie planowania zaopa-
trzenia i niewykorzystywanie przydziatéw;

¢) nieterminowe nadsylanie rozdzielnikéw i
podrozdzielnikéw, co powoduje opdzZnienia skla-
dania zaméwien przez zaklady i zwloke w wy-
stawianiu zlecen przez Biuro.

Jezeli chodzi o zaklady, to wiele z nich nie
przestrzega obowigzujgacego trybu zdopatrzenia,
zaméwienia sktada w spéZnionych terminach, cze-
sto z natychmiastowym terminem dostawy, w nie-
odpowiedniej iloSci egzemplarzy, niedbale opra-
cowane, bez niezbednych elementéw, jak: adres
wysylkowy, warunki ptatno$ci, termin dostawy
itd. Przysparza to wiele zbednej pracy Biuru,
opdznia cykl dostaw, naraza nieraz odbiorcéw na
straty wywolane brakiem koniecznego materiatu.

Najgorzej przedstawiala sie cfggle jeszcze
wspéipraca z odbiorcami przemystu drobnego
i spéidzielczego. Btedy w planowaniu zaopatrze-
nia, nierealnos¢ zgtoszonych potrzeb, rozdzielniki
nie pokrywajace sie¢ z przydzialem, wreszcie po-
wazne niedociggniecia stuzby zaopatrzenia zakla-
déw, wszystko to nie pozostawato bez ujemnego
wpiywu na ksztaltowanie si¢ dostaw dla tego
przemystu.

Natomiast wszedzie tam, gdzie kierownictwo
stuzby zaopatrzenia w resortach i dyrektorzy ad-
ministracyjno-handlowi czp interesuja sie bezpo-
Srednio zagadnieniami zaopatrzenia i utrzymuja
osobisty kontakt z Biurem, tam wspéipraca ukla-
da sie¢ dobrze, a realizacja dostaw dla przemyslu
przebiega bez wigkszych zaklécen. Szczegdlng
poprawe obserwujemy we wspoipracy z przemy-
stem lekkim; aktywno$¢ jak i czeste interwencje
Departamentu Zaopatrzenia utatwialy prace Biura
i usuwaly wiele trudno$ci, jakie powstawaly w
toku operatywnego wykonywania planu dostaw. Ma
to specjalne znaczenie, poniewaz przemyst lekki
nalezy do giéwnych odbiorcéw szerokiego asorty-
mentu barwnikéw i Srodkéw pomocniczych, a wy-
stepujace problemy sg wyjatkowo trudne i skom~
plikowane.



Najlepiej uktada si¢ wspdipraca z CZP Wel-
nianego — Poéinoc oraz CZP Garbarskiego, ktére
skladaja zapolrzebowania, rozdzielniki i1 zamo-
wienia terminowo, zywo reagujg na kazdg inter-
wencje dystrybutora, informujg biezaco o zmia-
nach w zapotrzebowaniu, utrzymuja staty kontakt
z Biurem we wszystkich wspélnych sprawach.

Oceniajac obiektywnie wspélprace z odbiorca-
mi nalezy dodaé, ze -Biuro Zbytu Produktéw
Organicznych zdaje sobie sprawe z wlasnych nie-
dociaggnieé¢ i pracuje nad ich usunigciem. Do bra-
kéw, ktére podkreslane sg i dyskutowane na na-
radach naleza:

a) stosowanie niewlasciwego, formalistycznego
stylu pracy, zapominahie o wtasciwych celach
gospodarczych i przeksztalcanie Biura w ,,urzad
rozdzielajacy towar*;

b) niedostateczne informowanie odbiorcéw o
trudno$ciach w dostawie, o nieprzyjeciu zamoé-

wien do wykonania oraz o krokach, jakie nalezy.

przedsiewzia¢ w celu otrzymania towaru (np., ze
nalezy wystapié¢ o przydzial, zlozy¢ wniosek im-
portowy itp.); ‘

¢) niezawiadamianie odbiorcéw, jak bedzie
przebiegata realizacja ztozonych zaméwien. Szcze-
g6lnie dotyczy to takich artykuléw, w ktérych
Biuro nie posiada dokladnego rozeznania sytuacji
produkeyjnej, na skutek niejasnego stanowiska
przemystu, lub w wypadkach, gdy produkcja
oparta jest na niepewnych dostawach surowca
(import);

d) poprzestanie na wystawieniu zlecenia do
zakladu produkcyjnego lub magazynu skiadnicy
rejonowej i niekontrolowanie przebiegu realizacji
dostaw, badZ tez wystawianie dyspozycji bez na-
lezytego pokrycia towarowego.

W celu usuniecia obecnych obustronnych nie-

dociagnie¢ w pracy, nalezaloby — moim zda-
niem  — organizowaé¢ jak najczestsze kontakty
osobiste przedstawicieli zaopatrzenia i zbytu,
przy tym wlasciwy ton wspéipracy winny nadawaé
centralne zarzady zaopatrzenia zainteresowanych
resortéw. Honsultacje nie powinny jednak mieé
charakteru konferencji; nalezy je przeprowadzié
przy jak najmniejszym udziale osobowym. Obu-
stronne zobowiazania powinny byé podejmowane
z poczuciem pelnej odpowiedzialno$ci i konse-
kwentnie w calej rozciagto$ci realizowane. Sko-
ordynowanie wysitkéw w celu rozeznania brakéw
w zaopatrzeniu, podjecia $rodkéw zmierzajacych
do poprawy sytuacji i wreszcie sukcesywnego,
pelnego realizowania wspdlnych postanowien, po-
winno w efekcie da¢ wielostronng korzysé: apa-
ratowi zbytu ulatwienie i usprawnienie pracy,
jednostkom nadrzednym odbiorcéw — lepsze opa-
nowanie zagadnienia, a zakladom -— pelniejsze
zaspokojenie potrzeb materiatowych.

Okoto 109% ogdlnej masy towarowej Biura kie-
rowane jest do wlasnej sieci hurtowej, tzn. do
sktadnic rejonowych przemystu chemicznego. Pla-
cowki hurtowe nie majg jednak prawa samodziel-
nej dyspozycji w zakresie produktéow rozdziela-
nych, ktore sprzedawane sg odbiorcom wylacznie
na podstawie zlecen wystawionych przez Biuro.
Stad zamdéwienia na artykuly rozdzielane bez
wzgledu na ilo§¢ zamawianego towaru muszg by¢
sktadane do Biura Zbytu.

Rowniez towary importowane, kiére przycho-
dza do magazynéw skladnic centralnych, (barwni-
ki, guma arabska i tragantowa, woski, $rodki’
aromatyzujace itp.) sprzedawane sg wylacznie na
podstawie dyspozycji Biura.

Dzialalno$¢é na odcinku eksportu

Odrebnym i specyficznym kierunkiem zbytu
wielu artykuléw Biura jest eksport. Wyniki jakie
osiagnieto w roku 1954 nalezy oceni¢ jako -do-
bre, a przekroczenie planu eksportu iloSciowe
i wartoSciowe obok poszerzenia asortymentu eks-
portowanych artykuléw trzeba przypisa¢ w duzej
mierze przeprowadzonej w ubieglym roku akcji
aktywizacji eksportu zainicjowanej uchwatg Rza-
du z dnia 18.5.1954 r.

Podjeta przez Biuro, przemyst i CH Zagranicz-
nego ,,Ciech* akcja dala nie tylko doraZne efekty
w- postaci wykonania planu eksportu z nadwyzka,
ale' stworzyla perspektywy dalszego planowego
rozwoju wywozu artykuléw chemii organicznej, na
co wskazuje ustawienie planu w r. 1955 ma pozio-
mie znacznie wyzszym od r. 1954. Obecny zwrot
w zagadnieniu eksportu zapowiada likwidacje 'do-
lychczasowych tendencji traktowania eksportu ja-
ko jednej z mozliwosci uplynnienia nadwyzek
produkcyjnych.

Trzeba aby zalozenia i wnioski Podkomisji dla
aktywizacji eksportu byly systematycznie wpro-
wadzane w zycie. Tylko wowczas mozliwy jest
wzrost eksportu naszych produktéw, a w tym
szczegblnie waznej i cennej grupy értykulc’)w, ja-
ka stanowig barwniki. Nalezy dla zabezpieczenia
tego wzrostu rozszerzy¢ asortyment, przyspieszyé
wykonawstwo inwestycji, zapewnié zakladom
wieksza pomoc w przezwyciezaniu trudnosci tech-
nologicznych, wzméc kontrole nad jakoscig pro-
dukcji, wreszcie rozbudowaé produkcje najbar-
dziej atrakcyjnych barwnikow.

Honsekwencja prac nad rozbudowa eksportu
winno byé opracowanie wspélnie z przedstawicie-
lami handlu zagranicznego zalozen planu ekspor-
towego w planie 5-letnim. Tylko dtugofalowa
i planowa akcja rozbudowy produkcji ekspor-
towej droga nowych inwestycji moze zapewnié
dalszy rozwdj wywozu i zapobiec na przyszlo$é
takim zjawiskom, jak malejace tendencje, a na-
wet calkowity zanik eksportu w niektérych bar-
dzo waznych i atrakcyjnych asortymentach, co
spowodowane jest nienadazaniem produkcji za
wzrostem potrzeb kraju.

Gléwny kontrahent Biura ,,Ciech‘* poprawit
znacznie styl pracy, wykazujac na wielu odcin-
kach duzg aktywno$¢ i dgzno$é do eliminowania
dotychczasowych niedociggnieé. Dotyczy to zwla-
szcza eksportu barwnikéw, ktérego dobre wyko-
nanie przypisaé¢ nalezy nie tylko sprzyjajacej
koniunkturze, ale réwniez lepszej organizacji
i wzmozeniu pracy akwizycyjnej. W planowaniu
nastgpito dalsze zacie$nienie wspdlpracy, szcze-
g6lnie przy opracowywaniu planéw kwartalnych,
ktére ustalane sg na wspolnych konferencjach.

Liczne kontakty miedzy dystrybutorem, C.Z.
Zbytu i ,,Ciechem’* w sprawach eksportu oraz
udzial we wspdlnych naradach roboczych pozwoli
na eliminowanie istniejagcych jeszcze usterek
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i usprawni dalszg wspdlprace, co jest jednym
z warunkéw dobrego wykonania znacznie powigk-
szonych zadan w roku biezacym.

Umowny system dostaw

Jednym z waznych zagadnienn obrotu towaro-

wego, wymagajacym odrebnego szerszego omo-
wienia jest sprawa uméw planowych, zawieranych
przez dostawcéw i odbiorcéow zgodnie z ustalong
przez PKPG listg powigzan.

Do zakresu dziatania Biura Zbytu nalezy spo-
rzadzanie siatki powigzani umownych, wspoéldzia-
lanie przy zawieraniu uméw, (co zostaje stwier-
dzone przez kontrasygnowanie umoéw) i nadzor
nad przebiegiem ich wykonania.

Wiekszo$¢é podstawowych artykuléw dystry-
buowanych przez BZPO objeta jest umowami pla-
nowymi, w tym réwniez barwniki, ktérych asorty-
ment wynosi kilkaset pozycji. W roku 1954 za-
warto ogélem 168 uméw generalnych i bezpo-
$rednich i ponad 800 szczegdélowych.

Naleizy stwierdzi¢, ze w poréwnaniu do lat
ubieglych akcja zawierania uméw planowych ule-
gla dalszej poprawie, o czym S$wiadczy réwniez
fakt, ze wszystkie zgloszone do uméw protokoty
rozbieznos$ci zostaly w pore zlikwidowane.

Termin zawierania uméw zostal w r. 1954
znacznie przyspieszony, dzigki czemu cala akcja
stala sie bardziej celowa, jednakze nowy harmo-
nogram wywolal bardzo duzg iloS¢. protokoiéw
rozbieznosci (prawie 909% ogdlnej iloSci umoéw),
ktorych likwidacja w znacznym stopniu obcigzyta
Biuro, powodujac’ obszerng korespondencje me-
diacyjna..Rola Biura w zakresie koordynacji do-
-staw umownych jest szczegélnie trudna, zwlaszcza
w odniesieniu do artykuléw deficytowych.

Niewykonanie znacznego procentu umow gene-
ralnych w roku ubieglym (159%) nastgpilo z winy
dostawcéw, na skutek niewykonania zaplanowa-
nej produkcji lub z winy odbiorcéw, ktérzy nie
nadesiali zaméwien, mie sporzadzili rozdzielnikéw
lub zrezygnowali z odbioru towaru. Trzeba pod-
kresli¢, ze wystapienia kontrahentdw o formalng
zmiane umowy, tj. wnioski do wladz nadrzednych
w sprawie odstgpienia od umowy, nalezaty do
wyjatkéw.

Wspdlpraca Biura Zbytu z dostawcami ukla-
data sie na ogo6l pomysSlnie, natomiast trudnosci
wystepowaly gtéwnie od strony odbiorcéw, ktérzy
nie nadsytali w terminie wymaganych materiatéw,
wprowadzali zmiany do rozdzielnikéw, stosowali
w niektdrych wypadkach rozmys$lnie metode ,,gry
na zwloke*. Z obserwacji wynika, ze poczatkowy,
lekcewazgcy stosunek do uméw ulegt zmianie
i obecnie strony przejawiaja raczej sklonno$ci do
nadmiernej ostrozno$ci i obawe przed skutkami
prawnymi, na wypadek mniewywigzania si¢ z zo-
bowigzan umownych.

Zastanawiajac sie glebiej nad mechanizmem
uméw planowych ‘w perspektywie kilku lat minio-
nych, trzeba stwierdzié, Ze nie zdajg one egza-
minu lub nie sag w przewidywanym przez ustawo-
dawce stopniu wykorzystywane dla celéw-uspraw-
nienia zaopatrzenia materialowego oraz podnie-
sienia dyscypliny obrotu towarowego. Mimo, ze
zabierajg wiele czasu i kosztuja zaréwno kontra-
hentéw, jak i aparat zbytu duzo wysitku, w rezul-

486

tacie nie daja zadnej ze stron spodziewanych ko-
rzy$ci i stanowig typowa, papierkows robote.

Przede wszystkim Biuro nie wytacza sie po
zawarciu umowy z operatywnej czynno$ci dyspo-
zycyjnej, ale w dalszym ciaggu przyjmuje zamo-
wienia od odbiorcéw, wystawia zlecenia i regu-
luje obrét mimo, a nawet niezgodnie z planem
dostaw, przewidzianych umownie. Ogdlne warun-
ki dostaw artykuléw chemicznych oraz ramowy
wzOr . umowy szczegotowej przewiduje przesyla-
nie zamdéwien przez nabywce bezposrednio sprze-
dawcy i taka powinna by¢ technika realizacji za-
wartej umowy. Dlaczego w praktyce dzieje sig
inaczej? Przede wszystkim zmiany po stronie
przychodu (niedociggnigcia produkcyjne, brak do-
staw z importu) zmuszajg Biuro do czestego prze-
rzucania dostaw z jednego zaktadu produkcyj-
nego do drugiego, proponowania dostaw produk-
téw zastepczych bez ogladania sie¢ na umowy, by-
le tylko nie dopu$ci¢ do postoju u odbiorcéw,
spowodowanego brakiem materialow.

Nastepnie mimo niewykonywania umoéw i nie-
zlozenia przez strony wniosku o formalng zmiane
umowy, kontrahenci — znowu wbrew postano-
wieniom ustawy — nie stosuja Zadnych sankeji
z tytulu niewykonanych zobowigzan.

Wydaje sige stuszne poddanie sprawy uméw
planowych gruntownej rewizji i to odwstrony
przedmiotu umoéw (wykazu artykuldéw), techniks
realizacji oraz wtaSciwego, konsekwentnego usto-
sunkowania si¢ kontrahentéw do kwestii odpowie-
dzialno$ci z tytutu podjetych zobowigzan umow-
nych.

Trudno bowiem pogodzié¢ sie z faktem niepro-
duktywnej, absorbujacej czas i material pracy,
polegajacej na wymianie ton papieru, wymagaja-
cej nadto drobiazgowej kontroli realizacji w zby-
cie, u producenta oraz uzytkownika i to w okre-
sie walki o potanienie i usprawnienie dzialalno-
$ci aparatu gospodarczego.

Artykuly rozdzielane (przynajmniej przez Rzad
i PEPG), w ktérych system rozdzielnictwa za-
pewnia dostateczng dyscypling w obrocie, a spe-
cjalna sprawozdawczo$¢ —kontrole realizacji, na-
lezaloby wytaczy¢ z uméw. Umowami planowymi
nalezatoby obja¢ tylko te artykuly, w ktérych
komplikacje zwigzane z obrotem s3a najmniejsze.
Wybdr tych artykuléw powinien pdjsé po linii
mozliwosci zastosowania zmienionej techniki rea-
lizacji umoéw, tzn. potraktowania umowy jako
jednorocznego zlecenia. HKontrola wykonania
umoéw powinna pdj$¢é po linii sprawdzenia, czy
zostaly zastosowane przez strony w calej rozcia-
glosci sankcje przewidziane umowa.

Pozostate artykuly wymagajace wiekszej ela-
stycznoSci w zbycie i nie objete dlatego siatka
powigzan do uméw planowych, bylyby zbywane
rowniez umownie, ale w oparciu o zarzadze-
nie 221 i z koniecznym warunkiem przestrzega-
nia dyscypliny co do stosowania sankcji przewi-
dzianych trybem zaopatrzenia.

W powyzszych uwagach na temat pracy B. Z.
P. O. autor ograniczy! si¢ celowo do najwazniej-
szych zagadniern o znaczeniu ogdélnym, ktére wy-
stepuja w catym aparacie zbytu, nie poruszajac
probleméw specyficznych, branzowych.

Wydawalo sie wskazane omoéwienie brakow,



jakie wystepuja we wspdipracy z kontrahentami,
lub w obowiazujgcych aktach normatywnych lub
tez trudno$ci, jakie obserwujemy przy ich stoso-
waniu. :

Wspdélnym celem aparatu produkcll zbytu,
zaopatrzenia i handlu zagranicznego powinno by¢
opracowanie takich form wspéipracy, ktére gwa-
rantowalyby koordynacje wysitkéw oraz konse-
kwentng realizacje uzgodnionych wytycznych.

Ponadto — jak wynika z omdéwienia — nie-
ktére istniejace przepisy prawne wymagaja pew-
nego uzupelnienia i ,,wykonczenia® w dziedzinie
techniki stosowania, a co wazniejsze — Kk on-
troli ich wykonywania.

Jest to nieodzownym warunkiem dalszego po-
glebienia dyscypliny obrotu towarowego, zabez-
pieczajgcej prawidlowg dzialalno$¢ naszej socja-
listycznej gospodarki.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr OLGIERD CYBULSKI

Planowanie zaopairzenia materialdw pomocniczych
i niekiére specjalne iryby planowania zaopatrzenia

W - planowaniu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego specjalne miejsce zajmujg zagadnienia
planowania materialéw pomocniczych.

Problem wlasciwego planowania zuzycia tych
materialéw oraz realnego ustalania wysokoSci po-
trzeb ma niewatpliwie istotne znaczenie dla
wszystkich szczebli planujgcych, a wiec: przed-
siebiorstw, centralnych zarzadéw i centralnych
zarzadow zaopatrzenia. Materialy pomocnicze ma-
jace. zastosowanie w najréznorodniejszych eta-
pach procesu produkcyjnego, lub tez posiadajace
rozmaite przeznaczenie, nie zwigzane bezpoSre-
dnio z produkcja, tworza szerokg game asorty-
mentéw o zdecydowanie niejednolitej specyfice
w poszczegdélnych branzach przemystowych. Ce-
cha charakterystyczna zatem problematyki plano-
wania zuzycia materialéw pomocniczych jest ich
wysoce roznorodny zakres przedmiotowy, wypty-
wajacy przede Wszystklm z faktu szerokiego wa-
chlarza asortymentowego tych materialéw. W ca-
loksztalcie potrzeb materialowych przedsiebiorstw
materialy pomocnicze posiadajg rowniez rézny
,.ciezar gatunkowy‘‘ tak pod wzgledem wystepu-
jacej iloSci asortymentéw, jak réwniez efektyw-
nej wysokos$ci naktadéw materialowych. Nalezy
tu nadmienié¢, ze moéwigc o, materiatach pomocni-
czych, bedziemy mieli na my$li wszystkie mate-
rialy, nie stanowiace w danym zakladzie materia-
16w podstawowych oraz nie bedace paliwem.
Aczkolwiek materialy pomocnicze w przewazaja-
cej mierze nie stanowig decydujacego odsetka
w ogoélnej wielko$ci nakladéw, gdyz zasadnicze
sumy obejmuja materialy podstawowe, lub tez
paliwo, niemniej w wielu wypadkach konieczna
jest duza koncentracja uwagi nad kwestig wiasci-
wego planowania ich zuzycia, a tym samym i zao-
patrzenia.

Wydaje sie stuszne podkres$lenie powigzania
planowania zuzycia i zaopatrzenia materiatéw po-
mocniczych z centralnymi problemami gospodarki
narodowej. Nie nalezy zapominaé, ze w licznych
wypadkach zachodzi konieczno$é bilansowania po-
trzeb réznych materialéw pomocniczych w skali
ogdélnokrajowej, co wyplywa z faktu ich maso
wego zastosowania w wielu dziatach produkcji.
Honieczno$¢ -odpowiedniej koncentracji uwagt
jednostek planujacych i rozdzielajacych nad kwe-
stig wlasciwego planowania zuzycia i zaopatrze-

nia materialéw pomocniczych wynika réwniez
i z tego, ze wiele spoSréd tych materialéw sg
artykulami deficytowymi lub tez importowanymi
i kosztownymi.

Dotychczasowa metodologia planowania zaopa-
trzenia materialowo-lechnicznego szukala drég

jak najwlaSciwszego rozwigzania problemu pla-

nowania materialéw pomocniczych w ramach
kompleksowych planéw zuzycia. W poczatkowych

okresach rozwigzania metodoligiczne szly w kie-

runku obejmowania planowaniem mozliwie jak
najwiekszej iloSci materiatéw, z jednoczesnym
zastosowaniem zasady planowania na etapie pro-
jektu planu, do szczebla przedsiebiorstw wlacz-
nie. Materialy pomocnicze planowane byly w sze-
rokim asortymencie w wyrazie iloSciowym i war-
tosciowym, z uwzglednieniem danych sprawo-
zdawczych za okresy ubiegte. Précz tego szeroko
stosowano roéznorodne formy tabelarycznego uza-
sadniania zuzycia materialéw pomocniczych.
W efekcie takiego stanuy rzeczy, projekty planéw
zaopatrzenia we wszystkich planujgcych jednost-
kach byly jedng z najbardziej pracochlonnych
czeSci  kompleksowego planu gospodarczego.
Wielka liczba rubryk formularzy planu i szeroka
lista materialowa dekoncentrowaly przewaznie
uwage zaopatrzeniowcéw, zmuszajac do duzego
wysitku przy opracowaniu planéw’ zuzycia niekté-
rych materialéw o znaczeniu drugo, a nawet trze-
ciorzednym. '

Podobny $poséb planoWwania pomimo wielkiej
iloSci pracy, nie dawal spodziewanych wynikéw.
Wspomniana wyzej dekoncentracja uwagi unie-
mozliwiata przytaczanie w planach wyczerpuja-
cych elementéw analitycznych i doprowadzala
czestokro¢ do po prostu mechanicznego sumowa-
nia zestawien cyfrowych. Honieczno$¢ dotrzyma-
nia obowigzujacych terminéw zlozenia planéw,
wobec duzej iloSci wyliczern arytmetycznych po-
wodowata w efekcie duzy pospiech przy sporza-
dzaniu projektu planu, a tym samym stwarzala
warunki do licznych omylek: Z naciskiem trzeba
tu podkresli¢, ze o pracochtonno$ci planéw zaopa-
trzenia decydowalo w znacznej mierze szerokie
ujmowanie planami prawie wszystkich rozdziela-
nych materialéw pomocniczych, bez wzgledu na
wielko$¢ ich udzialu w ogdlnych potrzebach ma-
teriatlowych odbiorcéw.
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Nadmierna rozbudowa projektéw planéw zao-
patrzenia zostata juz od 2 lat ograniczona i czy-
nione sg w dalszym ciggu’ wysitki, aby planowa-
nie zaopatrzenia jeszcze bardziej upro$cic.

Jak zatem wyglada w $wietle tych kierunkéw
planowanie zaopatrzenia w materialy pomocnicze
na etapie prac nad projektem Narodowego Planu
Gospodarczego?

Rozpatrujac te kwiestie nalezy poruszyé nizej
wymienione zagadnienia, a wigc:

— po pierwsze — zakres rzeczowy planowania
materialéw.  pomocniczych,
czyli innymi slowy liste ma-
terialowg do - planowania
zaopatrzenia;

— po drugie — forme tabelarycznego ujecia
projektu planu zaopatrzenia
w zakresie materiatéw po-
mocniczych;

— po ftrzecie — udzial przedsigbiorstw W
pracach nad projektem pla-
nu sporzadzanym przez cen-
tralny zarzad;.

— po czwarte — ujecie wartosciowe projektu

planu zaopatrzenia na od-,

cinku materiatéw' pomocni-
czych;

— po piate — sprawe zglaszania potrzeb
w zakresie materialéw nie
objetych planowaniem cen-
tralnym.

Omoéwmy.kolejno pie¢ podanych wyzej zagadnien.

Instrukcja do planowania zaopatrzenia mate-
riatlowo-technicznego na rok 1956 ustala obo-
wigzki planowania materiatéw okreSlonych w in-
dywidualnych listach dla poszczegdlnych resor-
tow. Honkretne indywidualizowanie zakresu rze-
czowego planu zaopatrzenia ma szczeg6lnie duze
znaczenie wilasnie na odcinku materiatéw pomoc-
niczych, gdzie dotychczas bylo czestokro¢, zbyt
wiele materialéw objetych planowaniem central-
nym. O ile w materialach podstawowych plano-
waniem objete sg w zasadzie wszystkie surowce,
wzglednie .zasadnicze materialy wsadowe, o tyle
tylko nieliczne materialy pomocnicze znajda sie

w plahach centralnych zarzadéw zaopatrzenia.

Zmniejszenie zakresu planowania céntralnego, eli-

minujgce z projektéw planéw resortéw szereg

materialéw pomocniczych, stwarza natomiast ko-
nieczno$é wzmocnienia-koncentracji uwagi w jed-
nostkach bilansujacych materiaty. Praktyka lat
ubiegtych wykazuje, ze przydzialy materiatéw po-
mocniczych (np. w branzach II, III, IV, V i in-
nych) ustalane byly tak czy inaczej przede wszyst-
kim na podstawie rozeznania centrali zbytu, a hie
wyvliczen resortu. Zreszta wydaje si¢ uzasadnione,
ze w wypadku pominiecia wykazem jakiej$ grupy
materialéw o zdecydowanie istotnym znaczeniu
dla jednostki planujacej, nalezatoby uzgodnié

z instancjami zwierzchnimi obowigzek wilgczenia

jej do projektu planu zaopatrzenia. Zaktada si¢

jednak, ze o ile chodzi o materialy pomocnicze,
wypadki tego rodzaju beda mialy wyraznie spo-
radyczny charakter.

Sprawa druga, to kwestia zakresu tabelarycz-
nego ujecia ‘projektu planu zaopatrzenia na od-
cinku materiatéw pomocniczych. Zacza¢ trzeba
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od tego, ze réznego rodzaju zastosowanie mate-
rialu w procesach produkcyjnych stwarza kohiecz-
nos$é odrgbnego traktowania planu w zalezno$ci od
charakteru zuzywanych materiatéw. Pos$réd mate-
rialéw pomocniczych mamy wyroby zwiazane bez-
posSrednio z produkcjg (materialy pomocnicze
bezpos$trednie) wyroby sluzace potrzebom ruchu
(np. smary, oleje, artykuly techniczne), materialy
zuzywane .do remontow, Srodki konserwacji, ma-
teriaty budowlane, odziez ochronna, sprzet
ochrony osobistej, wyposazenie materialowe labo-
ratoriéow i wiele innych.

Niektére materialy pomocnicze zuzywane sg
w spos6éb staly i w pewnych okre$lonych propor-
cjach do wielkoSci produkcji. Planowanie tego
rodzaju materialéw pomocniczych mozna wow-
czas oprze¢ o zuzycie na jednostke wyrobu. Me-
toda ta jest metoda najstuszniejszg, pozwala bo-
wiem w sposéb mozliwie realny okre$la¢ i uza-
sadniaé rzeczywiste potrzeby materialowe.

W obecnej metodologii planowania zaopatrze-
nia wyraznie ‘dominuja kierunki zmierzajace do
poréownawczego ustalania planowanych wielkoS$ci.
Szczegdlnie wazne jest wyliczanie planowanego
zuzycia materiatéw i poréwnywanie tego zuzycia
ze zuzyciem w okresach ubieglych. Chodzi przede
wszystkim o to aby, z jednej strony, planowane
zuzycie materialéw pomocniczych oprzeé¢ na real-
nych podstawach, z drugiej za§ — aby mozna
bylo realnie ,ustali¢ zadania na odcinku oszcze-
dzania materialéw.

Sprawa dokladnego planowania zuzycia w jed-
nakowym stopniu, chociaz z innego punktu wi-
dzenia, interesowaé bedzie wszystkie szczeble
planujace oraz organizacje bilansujgce materialy.

Dla jednostek zuzywajacych materialy pomoc-
nicze, wyliczeniowe opracowanie planu zuzycia
stwarza np. mozliwosé¢ szybkiego obliczenia nie-
zbednych korekt w zwiazku ze zmianami planéw
produkcji (przy materiatach bezposrednio zwigza-
nych z produkcja) lub tez poglebienie orientacji
odnos$nie przewidywanych efektéw w zwigzku np.
z ograniczeniem lub nieotrzymywaniem przy-
dziatu.

Jednostki bilansujace moga natomiast dokonaé
prawidtowego podziatu catpSci materiatu, okre-
$lajac hierarchi¢ potrzeb, wynikajgcy z przezna-
czenia materiatu i pordwnania wielkosci dostaw
w okresach ubieglych.

Przy planowaniu materialéw pomocniczych
uzasadnianych zuzyciem na ‘jednostke wyrobu,
kwestia duzego znaczenia jest stosowanie odpo-
wiednich wskaznikéw zuzycia. Istnieje wiele ma-
teriatow pomocniczych, dla ktérych najbardziej
celowe jest ustalenie technicznych norm zuzycia;
woéwczas ujecie planu bedzie najbardziej przej-
rzyste i konkretne. Wiele sposréd pomocniczych
materialéw mozna uzasadnié statystycznymi nor-
mami zuzycia. ,Planowanie zuzycia w oparciu
0o normy zuzycia pozwala ponadto na przeprowa-
dzenie kontroli okreséw ubieglych oraz na usta-
lanie konkretnych zadan w zakresie oszczedzania
materialéw pomocniczych.

Réwniez realng metoda planowania zuzycia
materialéw pomocniczych jest wigzanie tego zuzy-
cia ze wskaznikami na jednostke czasu lub jednost-
ke pracy (np. zuzycie na jedng maszynogodzine).



Nalezy podkreslié, ze w wielu wypadkach daje
sie zauwazy¢ w jednostkach planujgcych pewnego
rodzaju bierno$é w poszukiwaniu realnhych i uza-
sadnionych odniesien zuzycia materialéw pomoc-
niczych. Zjawisko to ma miejsce w zwigzku z nie-
checia do ujmowania wielkoSci w sposob, ktéry
moze by¢ stosunkowo dokladnie kontrolowany,
uniemozliwiajacy stworzenie rezerw zaopatrzenio-
wych. Trzeba stwierdzié, ze tego rodzaju praktyka
doprowadza w efekcie nie tylko do skladania ase-
kuranckich planéw zaopatrzenia, ale utrudnia, lub
czasem wrecz uniemozliwia przeprowadzenie kon-
troli gospodarki materiatowej i nie daje warunkéw

do wykrywania istniejgcych rezerw materiato-

wych. Brak odniesienl zuzycia materialéw nie daje
realnych podstaw do przeprowadzenia akcji
oszczednos$ciowej. Wysitki przemystéw planuja-
cych powinny i§¢ w kierunku jak najszerszego
normowania zuzycia materialéw pomocniczych,
aczkolwiek zdawaé sobie trzeba sprawe, ze nor-
mowanie zuzycia w tej grupie materialéw nalezy
do najtrudniejszych.

Cze$é tabelaryczna planu zaopatrzenia w za-

kresie materiaté6w pomocniczych obejmuje, badZ
ramowy wzér RPZ-1, badZ tez wzory inne zindy-
widualizowane dla niektérych specyficznych grup
materialowych (np. wyroby hutnicze, metalowe
barwniki, opakowania, odziez itp.).

We wszystkich wypadkach wymagane jest roz-
liczanie i uzasadnianie potrzeb w zakresie po-
szczegoOlnych materiatéw z tym, ze dopuszeza sie
réwniez tzw. uzasadnienie opisowe odno$nie pew-
nej czeSci zapotrzebowanego materialu.

. Wydaje sie¢ stuszne poSwiecenie kilku uwag
temu zagadnieniu. Bez watpienia, w szero<im
asortymencie materialéw pomocniczych nie uda
sie znormowaé wszystkich bez wyjatku pozyciji,
gdyz w wielu wypadkach z pewno$cig nie ma na
to warunkéw lub tez ustalenie indywidualnych
norm zuzycia, jest wrecz niecelowe. Tym niemniej
zachodzi potrzeba ustalenia jakiego§ kryterium
okreslajacego faktyczne potrzeby. Hryterium ta-
kim moga by¢é np. kierunki remontéw, charakte-
rystyka proceséw produkcyjnych, podanie do-
ktadnego celu, do ktérego- zapotrzebowany mate-
riat ma by¢ uzyty itp. Trzeba tu jednak zawsze
pamieta¢ o tym, Zze podstawowa masa zuzywa-
nych materialéw powinna by¢ konkretnie uzasad-
niona, a ewentualne uzasadnienie opisowe moze
dotyczyé zdecydowanie niewielkiej ilo$ci pozycji
planu. Wobec ograniczenia listy materiatéw do
planowania zaopatrzenia mozna obecnie wymagacé
zwiekszenia koncentracji uwagi nad realnym usta-
laniem odniesieri, wskaznikéw i w efekcie cato$ci
zuzycia tych materialéw pomocniczych, ktére sa
objete obowigzkiem planowania

Nastepng-sprawg, zwigzang zresztg bardzo $ci-
§le z caloksztaltem metodologii planowania zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, jest zagadnie-
nie udzialu przedsiebiorstw w pracach nad pro-
jektem planu sporzadzanym przez Centralny Za-
rzad. Hwestia ta 1aczy sie z zakresem rzeczowym
planu, a wiec z lista3 materialéw planowanych
centralnie oraz z ukladem wymaganych uzasad-
nied zuzycia.

Wedlug obecnie przyjetych zasad zaklada sie,
ze na etapie projektu Narodowego Planu Gospo-

darczego gléwny ciezar prac koncentruje sie na
szczeblu centralnych zarzadéw oraz ministerstw,
jednakze w szeregu- wypadkéw udzial przedsig-
biorstw jest niezbedny.

W zakresie planowania materialéw pomocni-
czych, udzial przedsigbiorstw. w dostarczaniu da-
nych do projektu planu zaopatrzenia jest rézny,
w zalezno$ci od systemu organizacji stuzb planu-
jacych danej gatezi gospodarczej.

Omawiajac to zagadnienie, nalezy wyodrebnié
z grupy materialéw pomocniczych:

a) materiaty zwigzane bezposrednio z wielko-
$ciami planowanej produkcji (wsadowe, bezpo-
$rednie);

b) materialy zuzywane do réznych celéw po-
mocniczych, nie zwiazanych $ciSle z planem pro-
dukcji. ,

Materialy pomocnicze — bezpo$rednie sg prze-
waznie kontrolowane biezacg sprawozdawczo$cig
przez jeddostke nadrzedng (centralny zarzad)
i posiadajg “na ogé! znaczenie , problemowe‘
w danej galezi przemystu. W zwigzku -z tym
wszelkie dane jak: wielko$¢é zuzycia, wskazniki
zuzycia, stopienn wykorzystania itp., niezbedne do
opracowania planu zaopatrzenia, sa w posiadaniu
centralnego zarzadu, ktéry na podstawie dosyé
dobrego rozeznania okreséw ubieglych oraz pla-
nowanej wielkosci produkcji jest w stanie sporza-
dzi¢ wyliczenia do projektu planu’zaopatrzenia.
Udziat zatem przedsiebiorstw w pracy na odcinku
tych materiatéw jest-na ogdét niewielki i moze bydé
ograniczony jedynie do podawania nielicznych
informacji, dotyczacych np stanu zapasu na 30.VI
lub zuzycia przewidywanego na koniec roku..

Nieco inaczej wyglada sprawa, jesli chodzi
o materialy pomocnicze nie zwigzane bezpoSre-
dnio z wielkos$cig planowanej produkcji, w kto-
rvch obowigzek planowania centralnego wynika
z zatwierdzonych dla resortu list materiatowych.
Materialy te nie sa przewaznie kontrolowane
sprawozdawczo$cig i nie ma doktadnych rozeznai
co do przewidywanych wielko$ci zuzycia na szcze-
blu centralnego zarzadu. W zwiazku z tym w
wigkszo$ci wypadkéw zachodzi konieczno$é opra-
cowania przez przedsigebiorstwa jednorazowych
ujeé¢ tabelarycznych zawierajacych niezbedne dla
rozeznania potrzeb elementy.

Ponizej podaje sie¢ przykladowy wzér tablicy
zawierajgcej material informacyjny w zakresie
przewidywanych wielkoSci zuzycia.

Podany przyklad tabeli moze mieé nieco od-
mienny uktad w zaleznoS$ci od specyfiki przedsie-
biorstwa lub tez wymagarn jednostki zwierzchniej,
jednakze wazne jest, wobec braku konkretnych
odniesienn produkcyjnych, rozeznanie potrzeb na
poszczegdblne cele dzialalno$ci gospodarczej.

Nalezy nadmieni¢, ze wobec ograniczenia list,
materialéw planowanych centralnie nie wydaje
sig, aby z kolei lista materialéw dla przedsie-
biorstwa byla stosunkowo duza. Zawieraé ona be-
dzie $rednio nie wiecej jak kilkanascie do kilku-
dziesigciu pozycji materialowych i powinna byé
zindywidualizowana. Ponadto w wypadku szersze-
go zwiekszenia planowanego zuzycia w poréwna-
niu z rokiem ubieglym koniecznym jest podawa-
nie wyjasnien i uzasadnien opisowych.
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Omawiajac zagadnienie udziatu przedsigbiorstw
w zakresie planowania zuzycia materialéw pomoc-
niczych na etapie projektu planu -zaopatrzenia,
trzeba podkreslié, ze okres ten przedsigbiorstwa
wykorzystaé winny na przeprowadgzenie analizy
dotyczacej nie tylko tych materiatéw, ktére ewen-
tualnie podawane beda w formie tablic cyfrowych
dla centralnego zarzadu. Okres opracowania pro-
jektu planu zaopatrzenia wykorzystuje si¢ w
przedsiebiorstwach do ustalania wstepnych zato-
zen w przedmiocie przewidywanych potrzeb na
wszelkie materialy pomocnicze.

Jak juz niejednokrotnie wspomniano, materiaty
pomocnicze, stosowane “do roéznorakich przerzu-
can, nie posiadaja jednolitego zasiggu w poszcze-
go6lnych przedsiebiorstwach, w zwiazku z czym
stopien zainteresowania nimi stuzb zaopatrzenia
jest rézny.
~ W okresie opracowania projektu planu zaopa-
{rzenia ‘przedsiebiorstwa przeprowadzaja przede
wszystkim analize zuzycia lub wykorzystania ma-
terialéw w roku poprzedzajacym okres planowa-
ny, badaja osiagane wskazhiki zuzycia, ogolny
stan gospodarki materialowej, poziom zapasow
itp. Czynnosci te majg na celu przygotowanie si¢
do pdéZniejszych etapéw prac zwiazanych ze spo-
rzadzaniem, w oparciu o otrzymane limity, szcze-
gbélowego planu zaopatrzenia. Analiza przeprowa-
dzana przez przedsiebiorstwa odzwierciedlaé sig
winna w sporzadzeniu szeregu zestawien zawie-
rajacych podstawowe elementy obrotu materiato-
wego, a wiec poréwnawczo: stany zapasow, zrea-
lizowane dostawy, faktyczne i przewidywane zu-
zycie craz osiggniete 1 przewidywane wskazniki
zuzycia. Przygotowanie materialu analitycznego
jest tym bardziej konieczne, gdyz umozliwia real-
niejsze opracowanie zaméwien na poczgtkowe
okresy roku, skiadanych w wielu przypadkach ze
stosunkowo duzym wyprzedzeniem.

Holejng kwestia to zagadnienie ujecia warto-
§ei materialow pomocniczych w projektach pla-
néw zuzycia i zaopatrzenia. Obecna metodologia
zdecydowanie zrywa z zasadg bezpo$redniej wy-
ceny poszczegdlnych planowanych iloSciowo ma-
terialéw. Stosowanie wskaznikéw poréwnawczych
z okresem ubieglym bedzie tu metoda prostszg
i chyba niemniej dokladng. Wydaje si¢ sluszne,
aby w zaleznoSci od specyfiki jednostki planuja-
cej, grupe materialéw pomocniczych "ewentualnie
podzieli¢ na decydujace pozycje materialéw i wy-
odrebniajac je, na tej podstawie ustali¢ przewi-
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dywana warto$¢ zuzycia. Nie wyodrgbnione ma-
teriaty ujaé ogoétem wartoSciowo w oparciu o wy-
niki ksiegowosci. Pomimo przesuniecia zagadnie-
nia warto$ci zuzycia materialéw na odcinek
planowania kosztéw, nie jest rzeczg wlasciwa,
aby stuzby zaopatrzenia byly zupelnie pozbawione
orientacji w przedmiocie wysoko$ci warto$ci zu-
zycia materialéw, a wiec i materialéw pomocni-
czych. Ustalanie planowanych warto$ci niezalez-
nie od metod przyjetych do wyliczenia, powinno
sie odbywaé¢ przy Scislym wspéludziale komoérek
zaopatrzenia; aspekt wartoSciowy bedzie bowiem
w wielu wypadkach zasadnicza podstawg limito-
wania zakupow czy tez zapasoéw i zuzycia ma-
teriatow.

Problem relacji warto$ciowej planu zaopatrze-
nia ma swoje znaczenie nie tylko w ramach prac
nad projektem NPG, ale rowniez i w przedsie-
biorstwie w okresie sporzadzania szczegdlowego
planu zaopatrzenia na materialy pomocnicze.

Zagadnienie szczégélowego planu zaopatrzenia
w zakresie materiatéw pomocniczych nie wydaje
sie byé dotychczas wyczerpujaco rozwigzane.
Obecnie dominuje poglad, ze dla przedsigbiorstw
nie jest wazng wycena planu w ujeciu branzowym,
a natomiast o wiele bardziej celowa i prostsza
jest wycena wg uktadu rodzajowego. Tym samym
planowanie materiatéw pomocniczych réwniez zo-
staloby znacznie uproszczone i ograniczyloby sig
do ustalenia wartosci metoda wskaZnikowq.
W szczegétowym planie zaopatrzenia, pomyS$la-
nym jako plan dziatania dla stuzby zaopatrzenia
zaktadu, wyodrebnione by byly jedynie te spo-
$§réd materialéw pomocniczych, ktére rzeczywiscie
stanowig wartoSciowo powazniejsze sumy. Relacja
iloSciowa szczegdélowego planu zaopatrzenia byta-
by znacznie szersza, ale jednak nie powinna obej-
mowaé¢ wszystkich materiatéw pomocniczych, a je-
dynie wsadowe lub inne zuzywane w znacznych
ilosciach. Hontrola gospodarki materiatowej kon-
centruje sie w oparciu o kwartalno-miesieczne
limitowanie i operatywne plany zuzycia.

Bardzo istotng dla zaopatrzeniowcéw sprawag
jest zagadnienie ustosunkowania sie¢ do zadan
jednostek zbytu zglaszania zapotrzebowania na
materialy nie figurujace w listach resortowych,
a tym samym nie objete planowaniem centralnym.
Sprawa ta prawie wylacznie dotyczy materiatéw
pomocniczych. Pomimo wyraznych przepiséw za-
kazujacych, system ten nie jest jeszcze wystar-
czajaco ,,dotarty’* i jednostki zbytu domagaja sie



jednak ‘dosy¢ czesto zglaszania zbiorczych resor-
towych zapotrzebowan. Dotychczasowy, ,,zwycza-
jowy‘ zreszta sposéb postepowania central zbytu
nie jest sluszny i wydaje sie, ze rok 1956 przy-

niesie na tym odcinku wyrazng poprawe. Ustale-.

nia dotyczgce zatwierdzonych, obowigzkowych
list' materialéw pomocniczych ‘uznaé nalezy jako
ostateczne, a dysponowanie pulg ,,drobnych -od-
biorcow'‘ powinno -sie odbywaé na podstawie
zglaszanych, zgodnie z przepisami o trybie zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, . zamoéwien.

Omawiajac problema'tyke planowania zaopa-
trzenia materialowo-technicznego w zakresie ma-
terialéw pomocniczych wydaje sie stuszne pod-
kresli¢ charakterystyczne odrebnos$ci wystepujace

w obowigzujgcym trybie planowania na rok 1956.

Poza ogélnie obowiazujacymi opracowaniami pla-
néw zaopatrzenia na wzorach PRZ-1, szereg ma-
terialéw planuje sie w ujeciach odmiennych.

Odrebnym trybem planowania objete sg mig-
dzy innymi:

1) wyroby hutnicze i metalowe,

2) odziez stuzbowa, specjalna, ochronna i ro-
bocza,

3) barwniki,

4) opakowania.

Odrebnosé planowania zaopatrzenia w zakresie
wyrobéw hutniczych i metalowych polega na wy-
pelnieniu dwéch formularzy: wzoru SM-1 i za-
lacznika do wzoru SM-1. Wzdér zasadniczy jest
arkuszem rekapitulacyjnym obejmujgcym zesta-
wienie ogdlne: zuzycia, zapaséw i zapotrzebowa-
nie na materialy hutnicze i metalowe wg grup
wykazu Nr 31.

Zindywidualizowanie listy materialowej polega
na przeprowadzeniu bezposSrednich uzgodnien
miedzy ministerstwami i Departamentem Stali
i Wyrobéw Metalowych Parstwowej Homisji Pla-
nowania Gospodarczego.

Zalacznik do wzoru SM-1 zawiera uzasadnie-
nie zuzycia poszczegélnych materiatéw (oddzielny
arkusz na kazdy material), w oparciu o wielko$¢é
planowanej produkcji i normy lub wskazniki zu-
zycia. W-niektérych resortach wystepowaé¢ beda
wyroby hutnicze lub metalowe stosowane do réz-
nych celéw pomocniczych, gdzie nie bedzie mo-
zliwe rozliczanie zuzycia w oparciu o wskazniki
i wielko$¢ ‘produkcji. W takim wypadku zesta-
‘wienie wielko$ci zaopatrzenia ujete moze by¢é je-
dynie na formularzu zasadniczym (SM-1), bez
koniecznos’ci wypelniania zalgcznika. Istotng spra-

%v planowaniu zaopatrzenia wyrobéw hutni-
czyc i metalowych bedzie kwestia koniecznosci
opracowania planu w oparciu o nowg nomenkla-
ture wyrobéw hutniczych.

Poprawne sporzadzenie projektu planu wyma-
ga przeklasyfikowania poréwnywalnego okresé6w
ubieglych i w zwigzku z tym przewidywaé nalezy
dosyé $cislag wspdlprace komdérek planujacych
szczebla centralnego zarzadu z podleglymi przed-
siebiorstwami. W mniejszym lub wiekszym sto-

pniu (w zaleznoSci od aktualnej sprawno$ci orga--

nizacyjnej i posiadania materiatéw cyfrowych w
centralnych zarzadach) nalezy liczyé sie z tym,
ze na etapie projektu planu, przedsiebiorstwa
opracujg szereg danych pomocniczych do zbior-

Gospod. Materialowa

czych zestawien wzoru SM-1 (zuzycie za lata
ubiegtle, stany zapasow).

Sprawa odre¢bnego planowania odziezy podyk-
towana jest koniecznoS$cig uzasadnienia potrzeb
w zakresie do$¢ specyficznych materialéw zaopa-
trzeniowych, jakimi sg poszczegdlne sorty odzie-
zy. Na oddzielnych drukach formularza AP-1
planuje sie odziez stuzbowa, specjalng, ochronng
i roboczg, obuwie przemystowe, buty z cholewami
a takze, dla niektérych resortéw, tkaniny na
odziez stuzbowg. W' formularzu uzasadniajgcym
(wzér AP-1) podany jest sposéb obliczania zuzy-

‘cia odziezy na rok 1956, polegajacy na: pomno-

zeniu liczby pracownikéw uprawnionych do otrzy-
mania odziezy przez 12 (miesiecy) i podzieleniu
otrzymanego wyniku przez S$redni czasokres zu-
zycia odziezy. Ten sposob wyliczania dotyczy
odziezy, ktérej czasokres zuzycia nie przekracza
12 miesiecy. Poniewaz prawie we wszystkich
grupach odziezy, czasokres zuzycia wynosi badz
pot roku badZ rok, mozna obliczaé zuzycie odziezy
metoda prostsza od podanej wyzej, a mianowicie:
mnozac liczbe uprawnionych przez 2 w wypadku
gdy czasokres zuzycia wynosi pél roku, i podajac
liczbe zatrudnionych, gdy czasokres. zuzycia wy-
nosi rok. Sposéb podany na wzorze powinien by¢
stosowany, gdy np. czasokres zuzycia wynosi
9 miesiegcy.

Wyraznie odrebnym ukfadem wzoru charakte-
ryzuje sie formularz uzasadniajacy zuzycie barw-
nikéw (wzér PCh-11). Specyfika tej branzy stwa-
rza konieczno$¢ poréwnania wykonanego zuzycia
w czterech ,,sezonowych'. kwartatach (tj. III
i1V kw. 1954 oraz I i II kwartal 1955) z uwagi
na to, ze w okresie opracowania projektu planu
na rok 1956 chodzi o jak najbardziej konkretne
materialy sprawozdawcze z ostatnio aktualnych
okres6w. Zbiorczym okresem  ujmuje sie zatem
IT péirocze i I kwartal 1955 r. Okres ten staje
sie podstawa do wyprowadzenia projektu planu
zuzycia barwnikéw na rok 1956. Barwniki pla-
nuje sie w szczegélowym ukladzie asortymento-
wym, z uwzglednieniem gléwnych kierunkéw zu-
zycia (np. farbowanie sztuk, farbowanie przedzy,
farbowanie wldkna lnianego, druk i inne). Wskaz-
niki zuzycia odnoszg sie¢ do zuzycia poszczegdl-
nych barwnikéw na okreslone cele w poréwnaniu
z wielkoScig masy barwionej (w farbiarniach w to-
nach, w drukarniach w tys. mb) lub z odpowied-
nim odniesieniem proflukcji. Zagadnienie nalezy-
tego wustalenia wielko$ci planowanego zuzycia
barwnikéw wystepujace w resortach przemystu
lekkiego oraz drzewnego i papierniczego ma na-
der istotne znaczenie dla odpowiedniego asorty-
mentowanego zaplanowania produkeji krajowej
i importu i z uwagi na specyfike asortymentu
musi byé potraktowane dosyé¢ szczegdétowo. Cecha
charakterystyczna barwnikéw z punktu widzenia
zasad planowania jest, ze sa one materiatem nie-
rozdzielanym i nie wchodzg do resortowego pro-
jektu planu zaopatrzenia. Barwniki planujg cen-
tralne zarzady przemyslu, ktérym podlegajg za-
ktady — gléwni odbiorcy i zglaszaja swoje po-
trzeby bezposrednio do Biura Zbytu Produktéw
Organicznych.

Uzasadnienie zuzycia opakowar’l opracowuje sie
oddzielnie na opakowania przeznaczone do maga-
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zynowania, opakowania wypozyczonhe (zwrotne)
i opakowania sprzedawane. Wszystkie trzy wzory
charakteryzujg sie podobienistwem zasadniczego
ujecia, polegajacym na wyliczeniu zapotrzebowa-
nia nowych opakowan w oparciu o iloSci materia-
16w przeznaczonych do opakowania, wskazniki
zuzycia opakowan, rotacje opakowan oraz stany
zapasow.

Poza tym, w zalezno$ci od specyfiki wymienio-
nych wyzej trzech grup opakowan, wyliczane sg
elementy majgce istotny wplyw na ustalenie ogol-
nego zapotrzebowania — jak wielokrotnosé uzy-
cia opakowan lub wskaznik skupu opakowan.
Opakowania planuje sie wedlug listy wynikdjacej
z wykazu Nr 31. Stosowany od dtuzszego czasu

7 ZAGADNIEN REALIZACJI

podzial opakowan na zasadnicze grupy: sprzeda-
wanych, wypozyczanych i na magazynowanie jest
stuszny, gdyz pozwala kontrolowaé ich gospodar-
ke i umozliwia analityczne podejsScie do ustalo-
nego zapotrzebowania.

Reasumujac powyzsze uwagi dotyczgce prze-
gladu niektérych gtéwnych zagadnienn zwigzanych
z planowaniem zaopatrzenia w materialy pomocni-
cze, nalezy nadmienié, ze starano si¢ jedynie pod-
kresli¢ zasadnicze momenty wynikajgce z faktu
ujmowania materialéw pomocniczych w projek-
tach planow zaopatrzeniaoraz naswietli¢ kierun-
ki, w jakich nalezaloby ten problem przepraco-
waé¢ bardziej szczeg6lowo, nie wyczerpujac nato-
miast calej problematyki.

STANISLAW PETRAIJTIS

Sprawozdawczoéé zaopairzenia materialowo-technicznego
w Zwigzku Radzieckim

W gospodarce narodowej Zwigzku Radzieckie-
go istnieje jednolity system ewidencji, dokumen-
tacji i sprawozdawczo$ci, dostosowany do potrzeb
poszczegdlnych przemysiéw. Sprawozdawczose
statystyczna sluzy panstwu socjalistycznemu do
planowego kierowania i zarzgdzania gospodarkg
narodowas.

Radziecka sprawozdawczo$é statystyczna doty-
czaca zaopatrzenia materiatowo-technicznego po-
zostaje w Scislym zwigzku ze sprawozdawczoscig
przemystowq i sprawozdawczo$cig ksiegowo-finan-
sowg. Wszystkie te rodzaje sprawozdawczoSci sg
oparte o te samag dokumentacje pierwotng, a wiec
dane liczbowe w nich zawarte pozostajg ze sobgy
w zupelnej zgodnosci. ’

Podstawowe formularze sprawozdawczo$ci, do-
tyczacej obrotu materialéw w poszczegdlnych jed-
nostkach gospodarczych (przedsigbiorstwach), ga-

Ministerstwo (Centralny Uréqd)

feziach przemystu lub, resortach, stosowaiic w go-
spodarce radzieckiej, sg nastepujace::

1) formularz nr 1-sn*) — ,,Sprawozdanie ze
stanu remanentéw, przychodéw i rozchodéw su-
rowcéw i materialéw (w zakresie dziatalnoSci pro-
dukcyjno-eksploatacyjnej);

2) formularz nrl-sn (skrécony) — ,,Sprawo:
zdanie ze stanu remanentéw materialéw w maga-
zynach i innych miejscach przechowania‘‘;

3) formularz nr 27-ks**) — , ,Sprawozdanie
z przychodéw i rozchodéw materialéw budowla-
nych w budownictwie inwestycyjnym**.

Przystepujac do rozpatrzenia wymienionych
wzoréw sprawozdawczoSci radzieckiej, nalezy za-
znaczy¢, ze dotyczg one tych samych zagadnien

*) znak literowy ,,sn‘‘
zenije'* (zaopatrzenie).

**) znak literowy ,ks‘ jest skrotem wyrazow rosyjskich ,ka-
pitalnoje stroitielstwo** (budownictwo inwestycyjne).

jest ‘skrétem wyrazu rosyjskiego ,,snab-

Wzér nr 1-sn

Sprawozdanie

ze stanu remanentéw, przychodéw, i rozchodéw surowcéw i materialéw
(w zakresie dzialalnodci produkeyjno-eksploatacyjnej) za miesiac 195 .1

Nazwa przedsigebiorstwa

CZP

Remanent na
poczatku m-ca

(wlacznie z re-| Przy-

Rozchéd w miesiacu

w tej liczbie

rozchéd na zewngtrz| Remanent na
na podstawie zezwo-|koficu miesiaca
lenia ministerstwa |(wlacznie z re-

Nazwa surowcow J. 7

: b manentem w | . chdod (centralnego urzedu) | manentem w
i material6w it wydzialowych | w m-cu Razem | 5 pro- tol liczbi wydzialowych
magazynach i dukcje Ww.te) liczble | magazynach i
skiadowiskach) przedsiebior- | sktadowiskach)

razem | stwom 1 insty-

tucjom wlasne-

go resortu
A B 1 2 3 4 5 6 7

Dyrektor Przedsighiorstwa

Naczelnik Oddzialu Zaopatrzenia

Gléwny Ksiegowy
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sprawozdawczosci statystycznej z zakresu zaopa-
{rzenia materialowo-technicznego, ktére sg przed-
miotem sprawozdan GM-1 i GM-4, wprowadzo-
nych instrukcja Gléwnego Urzedu Statystycznego
Nr 90, a wiec zagadnien, zwigzanych z obrotem
rﬁatenalow (przychéd, rozchdd, zapasy).

Sprawozdanie wedlug formularza nr 1-sn spo-
rzadzaja wszystkie przedsigbiorstwa przemystowe,
bedace na pelnym rozrachunku gospodarczym
oraz inne przedsiebiorstwa i jednostki, wymienio-
ne w rozdzielniku ustalonym przez ministerstwo
(centralny urzad), i skladajg swym jednostkom
nadrzednym oraz okregowym urzedom statystyez-
nym w okresach miesiecznych w terminie do dnia
5-go miesigca mnastepnego po miesigcu sprawo-
zdawczym. W sprawozdaniu na wzorze nr 1-sn
wykazuje sie obrét tylko tych surowcéw i mate-
rialéow, ktére wymienione sg w liScie zatwierdzo-
nej dla danego resortu. Obrét materialéw, prze-
znaczonych na zaopatrzenie inwestycji (budowni-
ctwa inwestycyjnego) objetych planem inwesty-
cyjnym, wykazuje sig¢ w sprawozdaniu wediugz
wzoru nr 27-ks pt. ,,Sprawozdanie z przychodow
i rozchodéw materialéw budowlanych w budowni-
ctwie inwestycyjnym‘’.

Dane do sprawozdania wedlug wzoru nr ‘1-sn
podaje sie obowigzkowo na podstawie danych
ksiegowos$ci lub danych ewidencji magazynowej,
sprawdzonych przez ksiegowo$é. Do remanentow
materialéw, wykazywanych na koniec miesiaca
sprawozdawczego, obowigzkowo dolicza si¢ pozo-
stalosci materiatéw w wydzialach produkcyjnych
(cechach), spisane w rozchdd na produkcje, lecz
faktycznie nie zuzyte w miesigcu sprawozdaw-
czym, Zresztg w my$l obowigzujgcych przepiséw
pozostalosci te spisuje si¢ z natury wedlug stanu

na dzien 1-go kazdego miesigca i przeksiegowuje:

z konta ,,naktadéw na produkcje‘‘ na konto ,,ma-
teriatéw'. W remanentach, przychédach i rozcho-
dach uwzglednia si¢ réwniez materialy juz uzy-
wane, lecz zdatne jeszcze do dalszego uzytku,
zgodnie z przeznaczeniem pierwotnym. Materialy
te wyodrebnia si¢ w oddzielnych wierszach z obo-
wigzkowa adnotacja ,,uzywane‘‘, Materialy prze-
znaczone do uplynnienia, nawet znadujgce sig
w dyspozycji aparatu zbytu, réwniez wykazuje sie
w sprawozdaniu wediug wzoru nr 1-sn, o ile do
korica miesigca sprawozdawczego nie zostaly opta-
cone przez nabywcow.

W rubryce 2 ,,przychdéd w miesigcu’’ podaje sie
calkowita ilo§¢ surowcow i materialéw, otrzyma-
nych przez przedsigbiorstwo w miesigcu sprawo-
zdawczym, bez wzgledu na Zrédto ich przychodu
(z realizacji przydzialu, z uplynnienia remanen-
téw itp.). Przesunieé wewnetrznych, a wiec przy-
chodéw i rozchodéw materialéw wskutek przerzu-
16w z jednego magazynu do drugiego i wszelkich
innych przesunieé¢ wewnatrz przedsiebiorstwa nie
wlicza sie¢ do przychodu i rozchodu w tym spra-
wozdaniu. Sporzadzajagc sprawozdania zbiorcze,
‘ministerstwa (centralne urzedy) — dla uniknigcia
podwéjnego liczenia — zmniejszajg odpowiednio
przychéd i rozchéd o wielko§é obrotu wewngtrz
resortu wykazywanego w rubryce 6.

Obowigzuje zasada, ze dane rubryk 1, 2, 317
powinny sie bilansowaé, to znaczy remanent na

Wzér nr 1-sn (skrécony)
Ministerstwo (Centralny Urzad)

Sprawozdanie
ze stanu remanentéw materialéw w magazynach
i innych miejscach przechowania

na dzieh 4 195 1.
Nazwa jednostki . ... CZp
1 | l‘g 'a 1
o
-~ | g g8 | 258
= e O 8 '9} = CIG
2 |28 22| S5e¢8
i g SzS.0%2 |=ZRES
Nazwa materiatu £EZS8E8 |75 | g
REEEEER RN
e = H KON g = 0
=3 > CE < e = >0
- - mS&HaE | Beac

Kierownik jednostki . . .
Naczelnik Oddz. Zaop.
Gléwny ksiggowy

Data sporzadzenia
sprawozdania

poczatku miesigca (rubryka 1) plus przychéd
w miesigcu sprawozdawczym (rubryka 2) minus
rozchéd w miesigcu sprawozdawczym (rubryka 3)
réwna sie remanentowi na koncu miesigca spra-
wozdawezego (rubryka 7). :

Sprawozdanie wediug formularza nr 1-sn
(skrécony) sporzadzaja magazyny i sktadnice ma-
terialowe przy centralnych zarzadach zaopatrze-
nia ministerstw, przy zjednoczeniach i kombina-
tach oraz przy dzialach zaopatrzenia, bedgcych na
rozrachunku gospodarczym, oraz inne jednostki
gospodarcze, ktére nie sporzadzajg sprawozdan
wedlug wzoru nr 1-sn normalnego. Sprawozdania
te przesylajg one swym jednostkom nadrzednym
w okresach miesiecznych w terminie do dnia 8-go
miesigca nastepnego  po miesigcu sprawozdaw-
czym,

Na podstawie tych dw6ch wzoréw sprawozdan
jednostka nadrzedna uzyskuje mozliwo$é nadzoro-
wania cato$ci gospodarki materialowej zaréwno
w przedsigbiorstwach produkcyjnych i eksploata-
cyjnych (ustugowych), zuzywajgcych materiaty
przy wykonywaniu produkecji i innej dziatalno$ci
gospodarczej, jak i w skladnicach zaopatrzenia
materialowego tych przeds1¢b10rstw Co prawda
w sprawozdaniach sktadnic i innych drobniejszych
jednostek gospodarczych wykazuje sie tylko re-
manenty, ale jest to wlasnie uzasadnione faktem
bezspornym, Ze w tych wlasnie jednostkach zu-
zycie materialéw na cele produkcyjno-eksploata-
cyjne jest nieduze i dlatego nie ma znaczenia przy
analizie catoksztaltu zagadnienia. Uklad miesie-
czny sprawozdan wediug wzoru nr 1-sn pozwala
na wykorzystanie danych w nich zawartych dla
potrzeb pracy operatywnej,

Sprawozdanie wedtug formularza nr 27-ks spo-
rzadzajg wykonawcy planéw inwestycyjnych. Za-
stepuje ono w zakresie ich dziatalno$ci gospodar-
czej poprzednio omoéwione sprawozdanie wedtug
wzoru nr 1-sn, Na formularzu sprawozdania nr
27-ks wydrukowana jest nomenklatura materia-
16w budowlanych, objetych tym sprawozdaniem
w iloSci 45 zbiorczych pozycji. Sg tam wyroby
hutnicze (16 pozycji), wyroby metalowe (4 pozy-
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Przedsiebiorstwo budowlane

Ministerstwo
Zjednoczenie, CZ

Adres przedsiebiorstwa

Sprawozdanie

Wzér nr 27-ks miesigczny

z przychodéw i rozchodéw materialéw budowlanych w budownictwie inwestycyjnym

za m-¢ ) 195

T

Informacja: Jednostka skladajaca sprawozdanie wykonala roboty budowlane i monta-
zowe od poeczatku roku do miesiaca sprawozdawczego wlacznie w cenach kosztory-
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cje), kable i przewody (3 pozycje), drewno (7 po-
zycji), materialy wiazace i ceramika budowlana (9
pozycji) oraz rézne inne (6 pozycji). W rubry-
ce 1 — remanent na poczatku roku — wpisuje
sie ilo$ci materialow, znajdujacych si¢ we wszyst-
kich magazynach, skladowiskach i innych miej-
scach przechowania oraz w zakladach pomocm-
czych przedsigbiorstwa sporzgdzajacego sprawo-
zdanie. W rubryce 2 — przychéd od poczatku ro-
ku — wykazuje sie ilo$¢ otrzymanych materialéw
bez wzgledu na zZrédlo ich dostawy. Rubryka 3 —
rozchéd od poczatku roku — obejmuje wszystkie
rozchody materialéw z magazynéw i innych
miejsc przechowania w przedsiebiorstwie. Rubry-
ka 4 zawiera wyodrebnione z poprzedniej rubryki
,,rozchodu razem‘* iloSci materialéw rzeczywiscie
wigczonych (wbudowanych) w obiekt. Materialow
+zuzytych na remonty kapitalne i biezgce urzadzen
‘i maszyn oraz na wykonawstwo prac, nie zwiaza-
nych z robotami budowlano-montazowymi, nie wy-
kazuje sie¢ w rubr. 4. Rubryka 5 — remanent na
koricu miesigca sprawozdawczego -— obejmuje.
podobnie jak w rubr. 1, iloSci materialéw posia-
danych przez przedsigbiorstwo we wszystkich ma-
gazynach i na sktadowiskach, Rubryka 6 (wolna)
jest rezerwowana dla wykorzystania wediug wska-
z6wek ministerstwa (centralnego urzedu).

Przy -poréwnaniu przedstawionych wyzej for-
mularzy sprawozdawczosci radzieckiej z odpowie-
dnimi formularzami naszej sprawozdawczo$ci ma-
terialowej mozna zauwazy¢ nastepujace zalety
wzorow radzieckich:

Gléwny ksiegowy
Naczelnik Oddz.

1) przez wyodrebnienie sprawozdawczo$ci ma-
teriatowej z zakresu dziatalnos$ci budowlano-mon-
tazowej (wzor nr 27-ks) uzyskano znaczne upro-
szczenie sprawozdawczoSci materiatowej z zakresu
dziatalnosci produkcyjno-eksploatacyjnej (wzér nr
1-sn),

2) wprowadzenie oddzielnego sprawozdania
skréconego (wzér nr 1-sn skrécony) dla wyodre-
bmonych skladnic (baz) materialowych pozwala na
uchwycenie stanu zapasu materialéw, znajduja-
cych si¢ tam w dyspozycji aparatu zavpatrzenia,

3) zasada miesiecznych terminéw wszystkich
sprawozdan o obrocie materialami w zaopatrzeniu
pozwala na wykorzystanie tej sprawozdawczosci
dla operatywnego gospodarowania zapasami ma-
terialéw przez jednostki nadrzedne pod warun-
kiem, rzecz prosta, przestrzegania $ci$le ograni-
czonej listy materialowej, obejmujacej tylko naj-
wazniejsze pozycje,

Sprawa ewentualnej adaptacji wzoréw radziec-
kich w naszej gospodarce materialowej wymaga
uwaznego rozpatrzenia. Zastosowanie tych wzo-
row u nas jest uzaleznione od istniejgcego syste-
mu ewidencji i dokumentacji obrotéw materiato-
wych oraz od stosowanych aktualnych zasad pla-
nowania zaopatrzenia materialowo-technicznego,
howiem tej sprawie, miedzy innymi, stuzy spra-
wozdawczo$¢é materiatowa.
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RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr inz. ANDRZEJ BIALESKI

Jakos$é surowca zapalczanego

a oszczedna gospodarka tym drewnem w przemysle
(Artykut dyskusyjny)

Przemyst zapalczany w ostatnich latach ce-
chuje szczegblne ozywienie ruchu 1acjonalizator-
skiego zwigzanego z tematyka zapaltczang. Do-
slownie co kilka dni wplywaja nowe wnioski,
z ktérych wiekszo$é, niestety, dotyczy takich po-
mysiéw jak umieszczanie tebkéw na dwéch kori-
cach patyka zapalczanego, badZ sprzedawanie za-
palek w papierowych torebkach. Pomysty tego
rodzaju wyplywaja z nieznajomo$ci procesu tech-
nologicznego produkcji zapalek, spowodowanej
brakiem jakiejkolwiek popularnej nawet litera-
tury na ten temat. Wiekszo$¢ ich ujmuje zagad-
nienia po najmniejszej linii oporu, sugerujgc uzy-
skanie oszczedno$ci przez wprowadzenie prymi-
tywu.

Tematyka sktadanych wnioskéw dotyczy w
ostatnim czasie gléwnie zagadnien oszczedno$ci
drewna w przemys$le zapalczanym. Temat ten za-
czyna pojawiaé sie rowniez na tamach prasy tech-
nicznej i gospodarczej, uwazam wiec za celowe
oméwié¢ przynajmniej w najwazniejszych momen-
tach zagadnienie jako$ci dostarczanego do prze-
myslu drewna zapalczanego, zagadnienie majace
decydujacy wplyw na oszczedna i racjonalng gos-
podarke drewnem zapalczanym w_przemysSle.

Miernikiem racjonalnej i oszczednej gospodar;
ki drewnem w przemyS$le zapalczanym jest pro-
centowy wskaznik wykorzystania drewna przy
produkcji zapalek, tzn. procentowy stosunek ma-
sy drewna zawartej w wyprodukowanych zapal-
kach (zuzycie netto) do masy drewna ogétem zu-
zytego do produkeji tych zapatek (zuzycie brutto).

Wskaznik ten ksztaltuje sie obecnie u nas na
poziomie ca 509%, podczas gdy np. w Czechoslo-
wacji wskaznik ten osigga, rewelacyjna na pozor,
wysokosé 60 a nawet 709.

Przemyst zapalczany stosuje dzi§ u nas do pro-
dukcji zapatek drewno $wierka, osiki, brzozy,
olchy, lipy, topoli a nawet buka. Przemyst zapal-

czany w NRD opiera si¢ gléwnie na drewnie sos-

ny, buka, olchy i brzozy. Przemys! zapalczany
w CSR stosuje do produkcji drewno osikowe,
Swierkowe oraz buk, wierzbe i topole., Przemyst
zapatczany w ZSRR do dzisiejszego dnia opiera
sie gléwnie na biatym, typowym drewnie zapal-
czanym, a mianowicie na osice, lipie i topoli.

Roézne rodzaje drewna stosowane do produkecji
zapatek w Polsce i za granica utrudniajg poréw-
nanie wynikéw W gospodarowaniu tym drewnem.
Decydujacym jednak momentem uniemozliwiaja-
cym poréwnanie wskaznikéw wykorzystania drew-
na zapalczanego jest.wybitnie rézna jakos$é tego
drewna stosowana do produkcji zapalek w Polsce
i za granica.

Jakosé drewna zapalczanego np. w Czechoslo-
wacji, z ktérag miatem sposobno$¢ w 1954 r. do-
kladnie si¢ zapoznaé w czasie miesiecznego po-

bytu na terenie przemystu zapalczanego CSR,
rézni sie¢ w zasadniczy sposéb od jakoSci drewna
dostarczanego do Zakladéw Przemyslu Zapalcza-
nego w Polsce. Réznice te sg odbiciem odmien-
nego sprecyzowania ~warunkéw technicznych
drewna zapalczanego w obowigzujacych- panstwo-
wych normach.

Zaréwno projekt polskiej normy ,,Drewno za-
palczane’ opracowany w 1953 r. przez Central-
ny Zarzad Laséw Panstwowych (zgloszony do
ustalenia przez PKN) jak i obowigzujaca od
1953 r w Czechostowacji paristwowa norma drew-
na zapalczanego (VYREZY SIRKARENSKE —
CSR — 480064) opracowane zostaly w oparciu
o radziecka norme GOST-354-41, z tg jednak
zasadniczg roéznica, ze autorzy -czeskiej normy
opracowali jg w dostosowaniu do. potrzeb i wy-
magan przemysiu zapalczanego, autorzy za$§ pro-
jektu polskiej normy nie znali, wzglednie nie
chcieli znaé potrzeb przemyslu, nie uwzglednili
zglaszanych wielokrotnie zastrzezen przemystu
i opracowali projekt normy w ostatecznej wersji
jedynie pod katem widzenia zwiekszenia ilo$ci
masy pozyskiwanej zapalczanki, nie biorgc pod
uwage granicy oplacalno$ci przerobu ztego jako-
Sciowo drewna w przemyéle

Wiasciwe, uwzgledniajace potrzeby przemystu
zapalczanego, sprecyzowanie normy drewna za-
palczanego gwarantuje czechostowackim Zakta-
dom otrzymanie takiego drewna, ktére w przero-
bie daje dobre péifabrykaty i stosunkowo male
odpady (duzy stopien wykorzystania drewna).

Do najwazniejszych momentéw wlasciwego uje-
cia czeskiej normy drewna zapalczanego w po-
réwnaniu z odpowiednim projektem polskiej(nor-
my naleza:

a. Czeska norma przewiduje, ze odbiorca
drewna zapalczanego zamawiajac surowiec (umo-
wa na dostawe), precyzuje $cisle dostawcy, jakie
iloSci poszczegélnych rodzajéw drewna zamawia.
w jakim procentowym udziale klas jakosSci, w ja-
kich dtugos$ciach i o jakich $rednicach. Sciste
precyzowanie zapotrzebowania przemystu na da-
ny surowiec zapalczany potgczone w Czechosto-
wacji z odbiorem jakoSciowym drewna na sta-
cjach zatadowczych (u'dostawcy — przed wysyl-
ka) ma decydujace znaczenie dla przemysiu. Prze-
myst zapalczany w Polsce opracowujac plany
zaopatrzenia materialowego w zakresie surowca
drzewnego podaje jedynie ilo§¢ surowca iglastego
i liSciastego potrzebng do wykonania planowych
zadan produkcyjnych i zaktada w planie udziat
procentowy klas jako$ci tego surowca; z zaloze-
niami tymi w praktyce dostawca jednak nie liczy
sie. Parstwowa Centrala Drzewna dostarcza w
praktyce drewno zapalczane z dowolnym udzia-
fem procentowym klas jako$ci, co powoduje w
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konsekwencji w przemyS$le zaburzenia w toku
produkcji i niezawinione przekraczanie planowa-
nych norm zuzycia drewna na jednostke pro-
dukecji.

b. Czeska norma przewiduje, ze minimalna
frednica drewna zapalczanego w c.k.b.k. wynosi:

— dla $wierka 30 cm
— dla buka . 23 cm
— dla osiki, topoli i wierzby 18 cm

Poniewaz przemyst zapalczany w Czechostowa-
cji bazuje gléwnie na Swierku, buku i na impor-
towanej osice (dostarczanej wg specjalnych wa-
runkéw kontraktu), przecietna $rednica dostarcza-
nego drewna -liSciastego wynosi ca 30—35 cm,
iglastego za$ ca 40— 45 cm.

Projekt polskiej normy drewna zapalczanego
kwalifikuje do zapalczanki drewno liSciaste od
16 cm i drewno $wierkowe od 24 om w c.k.b.k.
W oparciu o te warunki, dostarczane drewno za-
palczane liSciaste ma przecigtng S$rednice 20—
24 cm, Swierkowe za$ ca 35 cm w c.k.b.k.

Srednica przerabianego drewna jest decyduja-
cym czynnikiem regulujacym w zasadzie wyso-
ko$¢ wskaznika wykorzystania drewna zapdicza-
nego, poniewaz im mniejsza Srednica przerabia-
nego drewna tym wigkszy jest udzial masy wal-
kéw potuszczarskich w masie drewna wprowadzo-
nego do produkcji.

Odpady w postaci walkéw potuszczarskich
o $rednicy ca 10 cm procentowo w stosunku do
masy ziluszczanych wyrzynkéw o danych $redni-
cach sg nastepujace:

Srednica zluszczane-
go wyrzynka w cm 16 20 24 30 35 40 45 60

% odpadéw w posta-
ci walkéw poluszczar- ,
skich 38.9 24.9 17.3 11.1 8.1 6.2 4.9 2.8

7 powyzszych cyfr wynika, Zze czechostowacki
przemyst zapalczany moze uzyskaé lepszy od na-
szego wskaznik wykorzystania drewna liSciastego
o ca 109, jedynie z tytutu przerabiania drewna
o wiekszej przecietnej Srednicy.

Wplyw $rednicy zluszczanego drewna na
wskaznik jego wykorzystania charakteryzuje naj-
lepiej nizej podany wykres:

% oapadkdw w postact
watkow  poluszczarskich

I
'
1
'
I
I
L

28 32 35 W 4 48 2 %6 &
Srednice luszczonych wyrzynkow

7 powyzszego wykresu wynika, ze wplyw
$rednicy na procentowy wskaznik wykorzystania
drewna zapalczanego jest stosunkowo niewielki

przy Srednicach zluszczanego drewna wigkszych

od 30 cm. Wplyw ten stopniowo wzrasta przy
$rednicach zluszczanego drewna malejacych od
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30 do 24 cm, natomiast przy Srednicach zluszcza-
nego drewna ponizej 24 cm wplyw ten uwidocz-
nia sie bardzo gwaltownie.

Podana wyzej analiza wplywu Srednicy drew-
na zapalczanego na procentowy wskaZznik jego
wykorzystania wyjasnia przyczyny ,,niespodzia-
nek‘“ w postaci przekraczania planowanych norm
zuzycia drewna, spadku wydajnoSci tuszczarek
itd. Trudno$ci tego rodzaju nie wystepuja jedy-
nie w tym wypadku, o ile przecietna S$rednica
luszczonego drewna wynosi co najmniej 30 cm.

c¢. Drugim momentem obok S$rednicy drewna,
decydujacym o wysokosci wskaznika wykorzysta-
nia drewna zapalczanego sg rozmiary murszu
$rodkowego (szczegdlnie wazne w odniesieniu do
drewna liSciastego, a przede wszystkim osiki) re-
gulujace szerokos$¢ tzw. Scianki uzytecznej drew-
na tuszczarskiego.

Czeska norma przewiduje, ze mursz $rodkowy
twardy i miekki dopuszczalny jest w rozmiarach:
w-I kl. jako$ci — do 1/4 wymiaru $rednicy drew-
na, w II kl. jako$ci — do 1/3 wymiaru Srednicy
drewna, z tym jednak, ze maksymalny wymiar
$rednicy murszu $rodkowego nie moze byé wiek-
szy od: w T kl. — 6 cm, w II kl. — 10 cm.
Autorzy projektu polskiej normy drewna zapal-
czanego zdecydowali, ze zapalczankg bedzie sig
nazywalo kazde drewno, ktére posiada S$cianke
uzyteczng dla I kl. jakoSci — minimum 7 cm,
dla II kl. — minimum 5 cm, dopuszczajac bez
ograniczenn poza $cianke uzyteczng mursz twardy
i~ dopuszczajgc mursz migkki poza Sciankg uzy-
teczng o wymiarze nawet do 28 cm S$rednicy.

Nie ulega watpliwosci, ze powyzsze sprecyzo-
wanie dopuszczalnych rozmiaréw murszu, bez
uzaleznienia od wymiaru $rednicy drewna, poza
niewlasciwym ujeciem samego zagadnienia, kwa-
lifikuje do surowca zapalczanego i to nawet
w I kl. jakoSci, drewno zdecydowanie opalowe.
Potwierdzenie powyzszego mozna uzasadni¢ na
wielu przyktadach i to nawet niekoniecznie skraj-
nych, ktérych przytaczania tu nie uwazam jednak
za potrzebne. Drewno posiadajace mursz miekki
o $rednicy 28 cm i 5-cio czy 7-mio cm Sciankeg
uzyteczng, nie mozna w ogdéle tuszczyé, poniewa?
w praktyce nie daje si¢ ono zamocowaé¢ w uchwy-
tach luszczarki, tym niemniej wg autoréw pro-
jektu normy, surowiec o tego rodzaju jako$ci nie
podlega reklamacji i <jest surowcem zapalczanym.
Jasne jest, ze na takim jakoSciowo surowcu
przemyst nie moze opiera¢ swej produkcji, nie
moze planowaé¢ wskaznikéw wydajnosci maszyn,
pracochlonnosci i kosztéw wlasnych.

Drewno posiadajace na przekroju mursz miekki
o $rednicy 28 cm i 5-cio czy 7-mio cm $cianKe
uzyteczna nie powinno by¢é w zadnym wypadku
zaliczane do surowca tuszczarskiego, przy prze-
robie ktérego przemyst obowigzany jest wyliczy¢
sie z masy drewna obliczonej ha podstawie po-
miaru $rednicy i dlugoSci. y

Projekt polskiej normy drewna zapalczanego
kwalifikuje do zapalczanki czesciowo drewno zde-
cydowanie opalowe ze wzgledu na rozmiary mur-
szu, sekow, wystepowanie hub itd., niedopuszczal-
ne w takich rozmiarach ani w normie czeskiej ani
nawet w radzieckiej normie GOST, na ktérej rze-
komo autorzy sie opierali.



Projekt ten w koricowej swej czeSci tagodzi
jeszcze klasyfikacje jakoSciowg surowca nastepu-
jacym, charakterystycznym  sformulowaniem:

,,2.2.5. Stopien - wystepowania wad — jezeli
jedna .wada przekracza nieznacznie gra-
nice przewidziang normg dla danej klasy, pozo-
stale za$ wady'wystkpuja‘ w stopniu nizszym
niz przewiduje granica normy dla danej klasy ja-
kosci, wéwczas wada ta nie decyduje o zaliczeniu
drewna do klasy nizszej. Jezeli w jednej sztuce
wystepujg wszystkie wady dla danej klasy jakoSci
lub tez wigekszo$§¢é ich w stopniu zb1izo-
nym do goérnej granicy przewidzianej normq,
to sztuke taka nalezy zaliczyé do klasy nizszej*
W trakcie dyskusji nad tg pozycja pro_]entu
normy, autorzy jej bronili swego sformulowania
dwoma argumentami a mianowicie:

— Zze pozycja ta w swym sformulowaniu jest
rzekomo malo istotna dla przemystu zapal-
czanego, poniewaz dotyczy w zasadzie tylko
zaliczania surowca przy wyrébce do okreSlo-
nych klas jakosci;

— ze nie ma podstaw do podwazania sposobu
sformutowania tej pozycji, poniewaz w iden-
tycznym ujeciu pozycja ta figuruje juz w obo-
wigzujgcych panstwowych - normach drewna
luszczarskiego sklejkowego (PN-D-95009 i
PN-D-95010), przy zatwierdzaniu Kktérych
PKN nie zgtaszal zadnych zastrzezen w przed-
miocie jakichkolwiek nieScistosci czy__nie-
jednoznacznoS$ci okresleri (?).

Wydaje sie, ze stosowanie w normach takich
okre§len jak — ,,nieznacznie‘’, , ,wiekszo$é*,
,nizszy‘‘, ,,zblizony*‘, okre$len zdecydowanie nie-
$cistych i niejednoznacznych, stwarza dowolno$é
ich interpretacji, czego nie dopuszczajg przepisy
normalizacyjne. Zastosowanie tych okae$leri nie
jest 1 nie moze by¢ bez znaczenia réwniez dla
przemystu zapalczanego, chociazby tylko na od-
cinku kosztéw witasnych, o ile weZmie sie pod
uwage réznice cen pomiedzy I i II kl. jako$ci
surowca zapalczanego.

Ze szczegblowej analizy. projektu polskiej nor-
my drewna zapalczanego i poréwnania jej z odpo-
wiednig normg czeskg czy radzieckg normg
GOST-351-41, nasuwa S$ie wniosek,” ze projekt
ten opracowany jest blednie, ze wymaga on sze-
regu poprawek i uzupelnienn oraz, ze w obecnej
swej formie nie powinien by¢ on ustalony prze7
PKN.

Projekt ten zostal opracowany po najmniejszej
linii oporu, bez uwzglednienia potrzeb przemystu
i wymagan jakoSciowych stawianych przez prze-
mys! surowcowi zapalczanemu. Autorzy projektu
normy z Centralnego Zarzadu Lasow- Panstwo-
wych Swiadomie, powaznie obnizyli warunki tech-
niczne surowca zapalczanego w tym jedynie celu
aby .umozliwié¢ Lasom doraZzne rozladowanie trud-
nosci na odcinku ilo$ciowego pokrycia zapotrze-
bowania przemystu na ten surowiec.

Projekt normy, pomimo zdecydowanego sprze-
ciwu przemystu zapalczanego zostal w 1953 r.
przeforsowany na konferencji miedzyresortowej,
wprowadzony jako obowigzujacy i przeslany do
ustalenia przez PKN.

Cel autoréw normy zostal osiggniety, poniewaz
masa stawianej do dyspozycji przemyslu zapal-

czanki sztucznie wzrosta w ten sposéb, ze do za-
patczanki legalnie i bez mozliwo$ci sktadania re-
klamacji zaliczane jest dzis czeSciowo drewno
zdecydowanie opalowe.

Dostarczane do Zakladéw Przemystu Zapalcza-
nego drewno, ze wzgledu na nieodpowiednig swa
jako$é, stwarza w procesie jego przerobu duze
trudnosci. Nalezy tu wzigé pod uwage, ze dosta-
wy surowca zapalczanego przebiegajg przewaznie
nieregularnie, z winy zaréwno dostawcy jak i ko-
lei panstwowych. Ladowanie i wysytka surowca
po kilka ‘-wagonéw dziennie w licznych ekspozy-
turach PCD powoduje, ze przy dalszych trasach,
na skuték Iaczenia transportéw na stacjach kole-
jowych, do Zaktadéw Przemystu Zapalczanego
w pewnych okresach dostarczane jest nawet kilka-
dziesigt wagonéw dziennie. Lawinowe tego ro-
dzaju dostawy, wystepujace zwykle na przelomie
Ii IT kwartalu, przy ograniczonych mozliwosciach
roztadunkowych Zaktadéw powodujg koszty prze-
slojowe, prace w godzinach nadliczbowych oraz
uniemozliwiaja przeprowadzenie wlasciwego od-
bioru drewna zaréwno pod wzgledem ilo$ciowym
jak i jakoSciowym. ,

W tej sytuacji na-placach Zakltadowych znaj-
duje sie co roku drewno, ktérego jako$é reguluje
dostawca, bez wilaSciwie mozliwo$ci interwencji
ze strony Zakladu:

Zastrzezenia przemystu na odcinku jako$ci do-
starczanego drewna zapalczanego stosunkowo w
mniejszym stopniu dotyczg surowca $wierkowego.
Odnosnie wyrébki tego drewna nalezaloby jedy-
nie ograniczy¢ maksymalng diugosé dluzyc, po-
niewaz w’ wielu wypadkach dostarczane sg dtu-
zyce $wierkowe o diugosci 15—20 mb, ktére
w czeSci wierzchotkowej stanowig surowiec tar-
taczny ze wzgledu na znaczne ilosci sekow, w cze-
$ci odziomkowej za$ posiadaja bezwartoSciowe
dla przemystu zapalczanego zgrubienia korzenio-
we. Dluzyce tego rodzaju daja duze odpady przy
przecinaniu ich na wyrzynki zapalczane, a wiec
jeszcze przed wprowadzeniem drewna do procesu-
produkcyjnego.

Przecietna $rednica destarczanego drewna
Swierkowego wynosi ca 35 cm, z tym jednak, ze
w wielu wypadkach wystepuja skrajnie rézne
$rednice w poszczegdélnych dluzycach a wiec np.
jedne- posiadajg $rednice 24—30 cm, inne za$
50—60 cm.

Na przestrzeni ostatnich lat wielokrotnie za-
obserwowatem, ze dostarczany starodrzew $wier-
kowy o $rednicy 50 —60 cm posiada ukryte wa-
dy w postaci soczewkowatych peknieé¢ rdzenio-
wych (szczegélnie z rejonéw péinocnych Polski),
ktére sg niewidoczne w momencie przyjmowania
drewna. Pekniecia te uwidoczniajg sie 'dopicro
przy przecinaniu diuzyc na wyrzynki zapalczane.
Pekniecia te przekreslajg wlasciwie wartosé uzyt-
kowa drewna dla potrzeb przemysiu zapalczane-
go, poniewaz pekniety rdzeniowo wyrzynek roz-
latuje sie na dwie potéwki, badZ juz w momencie
parowania wyrzynkéw, badZ pod naciskiem noza
w trakcie jego zluszczania (niebezpieczne dla
obstugi tuszczarek).

Wszystkie dodatnie, z punktu widzenia zapat-
czarza, cechy zapalczanki .posiada Swierk stoso-
wany w przemyS$le zapalczanym w Czechostowa-
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cji. Surowiec ten posiada wyréwnang diugo$é¢ w
granicach 5—6 mb bez zgrubierd korzeniowych
i tartacznego, wierzcholkowego materiatu. Posia-
da on rdéwniez wyrownang przecietng Srednice
w granicach 40—45 cm oraz réwnomierne i sto-
sunkowo waskie uslojenie. Przerabianie takiego
surowca pozwala na $ciste planowanie norm zu-
zycia drewna oraz na produkowanie poéifabryka-
téw zapalczanych o dobrej jakosci (mate odpady).

Znacznie gorzej od $wierka przedstawia sig
sprawa jakosci dostarczanej do naszych Zakladéw
zapalczanki liSciastej. Dotyczy to przede wszyst-
kim osiki, brzozy i olchy, poniewaz inne rodzaje
drewna jak lipa, topola i buk dostarczane sg
w stosunkowo matych iloSciach i z tego powodu
nie rzutujg w zasadzie na wyniki gospodarki
drzewnej w przemys$le.

Drewno osikowe stanowi tu odrebna pozycje,.

poniewaz na skutek ograniczonej jego ilosci, jest
ono obecnie prawie w calodci przeznaczane do
produkcji eksportowej.

Jeszcze do niedawna ilo$¢ dostarczanej do
przemystu osiki wystarczata do pokrycia potrzeb
w zakresie zapalek ‘eksportowych, do wyrobu za-
palek ‘specjalnych (sztormowe, gabinetowe, lili-
puty) oraz do produkcji elementéw szufladek pu-
detek zapatek zwyklych (tzw. boczki). W ostat-
nich latach spadek ilosci pozyskiwanego surowca
osikowego, przy jednoczesnej aktywizacji ekspor-
tu zapalek spowodowal, ze osika przeznaczana
jest dzi$§ wylgcznie do produkcji eksportowej oraz
do wyrobu pudetek zapatek liliput, gdzie® wpro-
wadzenie innego rodzaju drewna spowodowaloby
pogorszenie jakosci produkcji i znaczny. wzrost
odpaddéw.

7Z punktu widzenia potrzeb przemysitu do naj-
wazniejszych wad otrzymywanej osiki nalezy zali-
.czy¢- zbyt male Srednice drewna (czesto cate wa-
gonowe partie drewna maja Srednice ponizej
20 cm), nagminne wystepowanie w duzych roz-
miarach murszu $rodkowego jak i bocznego oraz
duze ilosci zepsutych, chorych sekéw, wokét kté-
rych wystepuja w drewnie ciemne smugi i zazél-
cenia dyskwalifikujace drewno dla potrzeb pro-
dukcji zapalek eksportowych.

Zbyt male érednice drewna powodujg nadmier-
ne odpady w postaci walkéw poluszezarskich
i spadek wydajnoSci tuszczarek, ktéry niekiedy
uniemozliwia wprost wykonanie planowych zadan
produkcyjnych. Duze rozmiary migkkiego murszu,
charakterystycznego dla drewna osikowego, unie-
mozliwiaja umocowanie wyrzynka w uchwytach
tuszczarki. Mursz ten powoduje, ze walki polu-
szczarskie, ktére normalnie nie powinny mieé
Srednicy wigkszej niz 8—10 cm schodza z lu-
szczarek o S$rednicach 15 i wiecej cm. Typowy
dla drewna osikowego nieregularny, miekki, $rod-

kowy mursz (gwiaZzdzisty) powoduje czesto odrzu-

canie calych wyrzynkoéw przed wprowadzeniem
Jdch do procesu produkcyjnego.

Odbiorcy zagraniczni zapalek eksportowych sg
w. wiekszosci wypadkéw bardzo uczuleni na punk-
cie jednolitego, czystego koloru drewna z ktérego
wykonane sa zapatki. Przemyst zapalczany kilka-
krotnie spotkat sie ze zwrotami zanalek eksporto-
wych, wzglednie z odmowg ich odebrania jedy-
nie z tego powodu, ze drewno patykéw czy pude-
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fek bylo niejednolite w Kkolorze, nieprzyjemne
w wygladzie z punktu widzenia estetycznego.
Wymagania odbiorcéw na tym odcinku powoduja,
ze chore sgki w drewnie osikowym otoczone ciem-
nymi smugami czy zaciekami sg ‘bardzo powazng
wadg zapalczanki osikowej. W ogdlnej masie do-
starczanego do przemystu drewna osikowego znaj-
duje sie zaledwie ca 25% kl. I jakos$ci drewna,
ktéra w praktyce jest rzeczywiscie zaledwie II kl.
jakosci, oraz ca 759 kl. II, w ktérej w praktyce
znaczna cze$¢ jest zdecydowanym opatem.

W tej sytuacji zrozumiale sg powazne trudno-
Sci przemysiu na odcinku wyliczenia sie z masy
otrzymanego surowca osikowego, ktéry ze wzgle-
du na doniostg role eksportu w calosci powinien
by¢ na ten cel przeznaczany. W praktyce - przy-
dzialy drewna osikowego w calosci kierowane sg
do Zakladéw pracujacych na eksport, w znikomej
jednak tylko czeSci wykorzystane sa do produkeji
eksportowej, a z resztg Zaklady po prostu nie
wiedza co zrobié.

Podobnie jak z drewnem osikowym, przedsta-
wia sig¢ sprawa jakoSci dostarczanej do przemystu
olchy i brzozy, ktérych drewno jest dzi§ podsta-
wowym surowcem do produkcji pudelek zapalex
zwyklych. Najwazniejsze wady tego drewna
z -punktu widzenia przemystu zapalczanego to
zbyt male Srednice, wielostronne krzywizny, zgru-
bienia odziomkowe, splaszczenia, nadmierne use-
czenie oraz duze rozmiary murszu.

Stosy zapalczanego drewna brzozowego czy
olchowego w Zakladach Przemystu Zapalczanego
wygladem swym przypominajg stosy powykreca-
nych galezi a nie surowca luszczarskiego.

Przerabiajac z duzym wysitkiem tego rodzaju
surowiec w czasie kolejnych operacji produkcyij-
nych, przemys! zapalczany uzyskuje znaczne ilo-
Sci pélfaﬁykatdw, ktére muszg ulec zbrakowa-
niu i w rezultacie trafiajg pod kociol.

Przemys! zapalczany w tej sytuacji mozna
przyréwnaé do przemysiu, ktéry przez jakie§ po-
wazne niéporozumienie, bezcelowo przerabia opal
w postaci dluzyc — na opal w postaci ztych ja-
kosciowo' pétfabrykatéow zapalczanych.

Takie sg skutki polityki resortp le$nictwa w
przedmiocie- opracowania mnie dostosowanych do
potrzeb przemysiu warunkéw technicznych drew-
na zapalczanego, polityki jednostronnego punktu
widzenia, polityki ,,wlasnego podwoérka‘*, ktérej
celem byto jedynie wybrniecie z trudnosci na od-
cinku zaopatrzenia przemysiu w potrzebng ilosé
surowca zapalczanego.

Popelnione bledy nalezy naprawié. Nalezy pod-
da¢ rewizji projekt normy drewna zapalczanego,
bez wzgledu na to, czy znajduje sie¢ on w trakcie
ustalania przez PHN, czy tez zostal juz ustalony.

Przemyst zapalczany w niedalekiej juz przy-
szloSci zamierza przestawi¢ sie na produkcje tek-
turowych pudetek do zapalek w miejsce drewnia-
nych, co powaznie zmniejszy zapotrzebowanie
przemysiu na zapalczanke lisciasta.

Jezeli w wyniku uzasadnionej i koniecznej re-
wizji projektu normy drewna zapalczanego po-
wrécimy do nazywania zapalczankg drewna rze-
czywiscie odpowiadajacego tej nazwie, nie po-
winno sie to staé z kolei problemem dla resortu
lesnictwa.
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Zagadnienie oszczednosci drewna w budowniciwie miejskim

Drewno staje si¢ coraz bardziej deficytowym
materialem budowlanym na skutek ciaglego
zwiekszania sie zadan budownictwa przy réwno-
czesnym zmniejszaniu sie mozliwosci pozyskania
drewna z lasu. ,

Sprawa deficytu drewna oraz koniecznosé jego
oszczedzania od wielu lat stawiana jest przez naj-
wyzsze czynniki jako zagadnienie wielkiej wagi.

Uchwala Homitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistréw z 1949 r. naktada, miedzy innymi, na
resort budownictwa powazne obowigzki zmniej-
szenia zuzycia drewna przez oszczedne jego sto-
sowanie.

Dotychezasowe osiggniecia

Szereg zarzadzen i przepiséw resortu w spra-
wie - usprawnienia gospodarki drewnem okresla
sposoby oszczednego uzytkowania drewna oraz
daje wytyczne walki z istniéjgcym. marnotraw-
stwem materialéw drzewnych.

‘W wyniku dotychczas prowadzonej =~ walki
z marnotrawstwem -— gospodarka drewnem w
budownictwie mieszkaniowym jest obecnie bar-
dziej racjonalna, oszczedniejsza. Znalazlo to swdj
wyraz w zmniejszajacych sie z roku na rok wskaz-
nikach rocznego zuzycia drewna na milion zlo-
tych przerobu w skali resortu.

Osiagniecie tych rezultatéw mozliwe byto dzie-
ki stosowaniu- materiaiéw nowych i zastepczych,
takich jak ptyty trzcinowe, pilSniowe twarde i po-
rowate, drewna o mniejszej wartosci, jak zrzyny,
okorki, drewno okragle  zamiast krawedziakéw

itp. oraz dzieki usprawnieniu gospodarki drew-

nem.

Wprowadzenie limitowania dostaw drewna oraz
kontroli, zuzycia zmniejszylo w powaznym stopniu
zuzycie drewna przez zmniejszenie odpadkéw
drewna konstrukcyjnego oraz zwiekszenie wielo-
krotno$ci uzycia drewna uslugowego.

W deskowaniach, stemplowaniach i rusztowa-
niach zwigkszyl sie udzial drewna uzywanego —
a budynki gospodarcze na placu budowy stawiane
sa oszczedniej, dzieki wykorzystaniu drewna ma-
fowartosSciowego, a nawet odpadkéw. Rozbieral-
nos¢ ogrodzen i budynkéw prowizorycznych
zwieksza okres uzytecznos$ci elementéw z drewna,
a tym samym zmniejsza zuzycie drewna na ten
cel.

Wprowadzenie czeSciowej inwentaryzacji sprze-
tu z drewna zwigksza takze wielokrotno$é uzycia
drewna, co jest widoczne np. w szybach windo-
wych.

Nalezy takze podkresli¢ niemalg role, jakg od-
grywa w oszczednoSci drewna postep technicz-
ny — np. mechanizacja budowy.

Dalsze mozliwoséci oszczedzania drewna

Oczywiscie, ze osiggnietych wynikéw nie moz-.

na uwaza¢ za calkowicie zadowalajgce, wobec
istniejacego jeszcze marnotrawstwa drewna na
budowach.

Mozliwosci dalszego oszczedzania drewna w
budownictwie istnieja i powinny by¢ w jak naj-
wigkszym stopniu wykorzysta\ne.

Uzyskanie oszczedno$ci drewna mozliwe jest
przez uprzemystowienie produkcji budowlanej
oraz stosowanie materialéw nowych i zastepczych.

Poza eliminowaniem drewna nalezy w stopniu
wiekszym niz dotychezas zwrécié uwage na
oszczgdne jego zuzywanie na budowach i w za-
kladach.

Uprzemysltowienie produkcji budow-
lanej przyczyni sie przede wszystkim do wyeli-
minowania drewna, majacego obecnie zastosowa-
nie na budowie jako material pomocniczy w de-
skowaniach i stemplowaniach. Zwiazana z prze-
mystowa-produkcjg budowlang konieczno$é mecha-
nizacji budowy, zmniejsza w powaznym stopniu
stosowanie szybéw windowych, co da oszczedno$é
drewna okragtego i tarcicy. W przypadku dostar-
czania na budowe' gotowych duzych elementéw
budowlanych obnizy sie liczba magazynéw mate-
rialowych, a tym samym zmniejszy sie zuzycie
drewna na ich wybudowanie.

Przeniesienie prefabrykacji na zaplecze tech-
niezne zmniejszy iloSci drewna zuzywanego przez
produkcje pomocniczg. Podobnie zresztg zlikwi-
dowanie produkcji elementéw konstrukcji drew-
nianych na placu budowy i przeniesienie do cen-

tralnych ciesielni przyczyni sie do dalszego zao-

szczedzenia drewna.

Stosowanie materialéw zastep-
czych to przede wszystkim zwigkszenie pro-
centu podiég niedrewnianych w budownictwie,
wykorzystanie mozliwos$ci  zastgpienia wiezb da-
chowych drewnianych przez konstrukcje zelbeto-
we, wprowadzenie tam, gdzie jest to mozliwe,
okien z innych materiatéw niz z drewna. Ponadto
przeanalizowanie = dotychczasowych — wymiaréw
drewna konstrukcyjnego prawdopodobnie pozwo-
lifoby na osiagniecie do$¢ znacznych oszczedno$ci.

W odniesieniu do podldg,. powazine zmniejsze-
nie zuzycia drewna mozna by uzyskaé przez opra-
cowanie roéznego rodzaju podiozy pod podlogi,
ktére -odpowiadalyby pod wzgledem izolacji ter-
micznej i akustycznej wlasciwosciom drewna. Po-
zwolitchy to na ukladanie na takim podiozu po-
diég z drewna miekkiego lub twardego 0 znacz-
nie mniejszej grubosci.

Drewno uslugowe takze nalezy eliminowad,
i to w powaznym procencie, przez materialy za-
stepcze, a przede wszystkim przez stosowanie
w wiekszym niz dotychczas stopniu rur w ruszto-
waniach oraz cze$ciowo nawet w stemplowaniach.

Wprowadzenie do uzytku form dla prefabry-
katéw z blach lub betonu zmniejszy iloSci drewna
zuzywane na ten cel.

Zastosowanie, niestety rdowniez ciagle deficy-
towego, drutu kolczastégo na ogrodzenia® —
zmniejszyloby ilosé plotéw azurowych i innych
z drewna. Materialy zastepcze, a przede wszyst-
kim réznego rodzaju plyty niedrewniane, powin-
ny znaleZé wiegksze anizeli dotychczas zastosowa-
nie w budynkach gospodarczych.

Z uwagi na to, ze calkowite wyeliminowanie
drewna z budownictwa nie jest mozliwe, a cze-
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§ciowa eliminacja wymaga powaznych Srodkéw
dla uprzemystowienia oraz znacznej iloSci mate-
rialéw zastepczyeh, czesto réwniez deficytowych,
nalezy w wiekszym niz dotychczas stopniu poto-
zy¢ nacisk na racjonalng gospodarke drewnem
w budownictwie.

Oszczedne stosowanie drewna
zaczyna sie juz w biurach projektowych. Przy-
kladem tego -jest stolarka budowlana i projekto-
wanie przede wszystkim drzwi i okien. Olbrzymia
ilo§¢é projektowanych tzw. nietypowych drzwi
i okien, czesto réznigcych sie miedzy sobg o kilka
centymetréw w diugosci lub szerokoSci wprowa-
dza chaos w produkcji i powoduje przy zmianach
projektéw niepotrzebne zuZzycie cennego sorty-
mentu drewna na wyroby, zalegajace magazyny
z powodu braku zastosowania w budownictwie.
Odnos$ne zarzgdzenia okreSlaja, jakie typy drzwi
i okien powinny byé projektowane i wyraznie
moéwig, ze inne nietypowe wyroby mogg byé pro-
dukowane w przypadkach szczegélnie uzasadnio-
nych, za zezwoleniem Centralnego Zarzadu, nad-
zorujgcego biura projektowe.

Wydaje sie, ze $cisle przestrzeganie tych za-
rzadzen da w rezultacie powazne oszczedno$ci.

Stosowanie drewna malowarto$ciowego

Wykorzystanie drewna malowymiarowego i ni-
skiej jakosci wigze sie $cisle z konieczno$ciag ra-
cjonalnego uzytkowania drewna. Wobec zaryso-
wujgcego sie obecnie, a jeszcze w wiekszym sto-
pniu w przyszlosci, deficytu drewna na podlogi,
niezrozumiale wydaje sie dotychczasowe niewyko-
rzystanie na ten cel tarcicy iglastej k1. III/IV i V
w dlugosciach od 1 do 2,4 m (kréciakéw) i o gru-
bosci 25, 29 1 32 mm.

Podobnie wykorzystanie tarcicy krétkiej nie-
obrzynanej (nawet od 60 cm) mogloby ulec dal-
szemu zwiekszeniu przy produkcji stolarki bu-
dowlanej, gdyby Centralny Zarzad Przemystu
Le$nego dostarczat deski krétkie, jednak w z3-
danych przez odbiorce diugosciach, co wyelimi-
nowaloby marnotrawstwo drewna w zaktadach,
spowodowane powstawaniem znacznej ilo$ci od-
padkéw przy otrzymywaniu desek o réznych diu-
gosciach.

Tarcica krotka obrzynana, okorki oraz drewno
okragle (stemple i zerdzie) powinny by¢é wykorzy-
stane do produkcji stypizowanych budynkéw gos-
podarczych, ktérych prototypy zdaly juz egzamin
na budowach. Dziwié¢ sie tylko nalezy, Ze nie sg
one dotychczas nalezycie rozpowszechnione.

Drewnem niskiej jakoSci jest wszelkie drewno
uzywane, tzn. odzyskowe, ktére — .mimo wielo-
krotnego uzycia — nadaje si¢ do dalszego stoso-
wania, badZ do tych samych robét, badZz jako ma-
terial pomocniczy do produkcji wszelkiego ro-
dzaju prefabrykowanych pltyt z drewna, kostki
brukowej itp. :

Przez nalezyta konserwacje drewna okres jego
uzytecznoSci zwieksza sie, przez co zmniejsza sie
ilo§¢é zuzywanego drewna.

Drewno uslugowe

Drewno ustugowe, niestanowigce czg-
$ci skladowej wznoszonego obiektu moze byé wie-
lokrotnie uzywane. Dzigki temu mozliwosci osig-
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gniecia oszczedno$ci w drewnie ustugowym s3a
znacznie wieksze, niz w drewnie konstrukcyjnym.
Dla osiagniecia nalezytej wielokrotno$ci stosowa-
nia — elementy drewniane powtarzalne takich
ustrojow ustugowych jak ogrodzenia, budynki
gospodarcze, rusztowania, stemplowania i desko-
wania powinny by¢ traktowane jako stypizowany
sprzet budowlany, ktéry nalezy produkowaé $ci-
Sle wedlug zatwierdzonej dokumentacji. Oszczed-
nosci w drewnie usiugowym sg uzaleznione prze-
de wszystkim od racjonalnego gospodarowania.
Oszczedne stosowanie rusztowan polega na nale-
zytej organizacji robdét na budowie, wlasciwym
doborze typu rusztowania (niestawianie ruszto-
wan ciezkich — dwustojakowych tam, gdzie mo-
gq by¢ uzyte lekkie — jednostojakowe) oraz uzy-
ciu wlasciwego materiatu.

Rusztowania nalezy  stosowaé¢ przede wszyst-
kim rurowe -oraz drabinowe z polowizn. W wielu
przypadkach, kiedy rodzaj robé6t na to pozwala,
nalezy dazy¢ do stosowania rusztowan na wysuw-
nicach lub wiszacych (na linach), ktére dotych-
czas nie sg prawie wcale stosowane. Rusztowa-
nia wiszace majg szczegélnie zastosowanie przy
uzupelnianiu brakéw i tynkowaniu elewacji.

Roboty wykonywane na rusztowaniach nalezy
tak planowa¢ aby powierzchnia jednoczesnego,
niezbednego zarusztowania byfa jak najmniejsza
oraz czas uzytkowania jak najkrétszy.

Powierzchnia zarusztowania . powinna byé do-
stosowana do liczby zatrudnionych robotnikéw,
tak, aby zapewnione bylo pelne wykorzystanie
frontu robét oraz mozliwie szybki obrét ruszto-
wan. Tylko pod tym warunkiem zostanie osiggnie-
ta wielokrotno$é uzycia poszczegdélnych elemen™
tow rusztowan, okreslona normami. Jedli tak nie
jest, to jedng®z przyczyn jest zarusztowywanie
przez przedsiebiorstwa z reguly calej powierzchni
elewacji, bez wzgledu na wlasme mozliwo$Sci ma-
teriatlowe i w robociZznie oraz na mozliwosci fi-
nansowe inwestora. Stwierdzono wielokrotnie, ze
po zarusztowaniu elewacji inwestorowi zostaly
cofniete — w catosci lub czg¢Sci — kredyty na

roboty elewacyjne, a tym samym brak jest pie-

niedzy na pokrycie kosztéw demontazu zatozo-
nego rusztowania i tylko z tego powodu powazne
iloSci drewna sg unieruchomiane i niszczeja nie-
raz przez diugi okres czasu. Jest to karygodne
marnotrawstwo drewna. Aby tego unikngé, nale-
zaloby wprowadzi¢ obowigzek pokrywania przez
inwestoréw jednocze$nie kosztéw montazu i roz-
biérki.

7Z uwagi na powazne zadania w zakresie prac
elewacyjnych w planie piecioletnim — tym waz-
niejsza jest sprawa racjonalnego gospodarowania
rusztowaniami. Mozliwe to bedzie przez typizacje
i inwentaryzacje rusztowan oraz centralne gospo-
darowanie nimi w skali calego resortu. Nie moze
mie¢ miejsca dotychczasowy stan rzeczy, kiedy
to poszczegblne przedsiebiorstwa nie posiadaja
aktualnej  ewidencji rusztowan.

Wieze wyciggowe powinny byé montowane
z zainwentaryzowanych, impregnowanych ele-
mentow, przy czym zamiast krawedziakéw nalezy
uzywaé¢ — zgodnie z obowigzujacymi zarzgdze-
niami — dluzyce i stemple.



Oczywiscie, ze jakos¢ i wymiary drewna po-
winny odpowiada¢ warunkom statycznym i gwa-
rantowac¢ bezpieczenstwo pracy.

Deskowania nalezy stosowa¢ w mozliwie naj-
wiekszym stopniu stypizowane, o wymiarach znor-
malizowanych, przewidzianych dla danego obiek-
tu lub kilku otl)iektc’)w.

Dla osiggniecia wielokrotnego stosowania de-
skowan — organizacja rob6t powinna przewidywac
podzial obiektu na dzialki robocze w ten sposob,
aby drewno uzyte do deskowan na pierwszych
dzialkach, po spelnieniu swego zadania, zostato
przeniesione i uzyte na dalszych dziatkach. Cig-
gltosé pracy ciesli, wykonujacych deskowania, po-
winna by¢ $cisle skoordynowana z pracg zbroja-
rzy i.betoniarzy, w celu umozliwienia zwigksze-
nia wielokrotno$ci uzycia drewna przeznaczonego
do deskowania i zapobiezenia powstawaniu przerw
w pracach produkcyjnych budowy.

Oszczedno$é drewna w deskowaniach jest mo-
zliwa pod warunkiem zastosowania wlasciwe]
konstrukcji deskowan, racjonalnego montazu i na-
lezytego demontazu. Dokladnie obrobione ele-
menty powinny byé tak ze sobg powiazane, aby
zapewni¢ dostateczng sztywno$é catosci, a jedno-
cze$nie rozbieralno$é i mozliwo$é kolejnego usu-
wania jednych elementéw, bez potrzeby ruszania
innych.

Stemplowania powinny skladaé sie z elemen-
téw montowanych i rozbieranych odcinkami.
Stemple nie powinny by¢ zbyt gesto rozstawione,
moga byé sztukowane w 2/3 wszystkich sztuk,
z tym, ze kazdy stempel moze byé¢ sztukowany
jeden raz i to nie w Srodku swej dtugo$ci. Odrzu-
canie stempli do odpadkéw i tlumaczenie, ze sa
one za krotkie’ do danej roboty — w wiekszo$ci
przypadkéw jest niestuszne i spowodowane nie-
checig cies$li do sztukowania ich w diugo$ci. Dla-
tego tez, przed przystgpieniem do robdét, mate-
rial przeznaczony do deskowania i stemplowania
powinien byé posegregowany wedlug grubosci,
dtugosci, a nawet szeroko$ci. Pozwoli to na racjo-
nalny dobdr materialu oraz zmniejszy w ten spo-
s6b ilosé odpadkdéw.

Rozdeskowanie powinno nastepowaé zaraz po
_osiggnieciu  dostatecznej wytrzymatosci betonu.

Nie powinno mie¢ miejsca zbyt dlugie przetrzy-
mywanie betonu w deskowaniach, gdyz wstrzy-
muje to obrét drewna i powoduje o wiele wigksze
jego zuzycie.

Rozdeskowanie nalezy przeprowadzaé przez
wykwalifikowanych cie$li i mozliwie tych samych,
ktérzy z odzyskowego materiatu beda wykonywali
dalsze deskowania. Zapewni t{o niewatpliwie
ostrozne rozmontowanie elementéw- i jak naj-
mniejsze straty w drewnie. Uzyskane z rozbhiérki
deski, ptlyty itp. nalezy starannie posortowaé,
oczysci¢ z zaprawy 1 powyciagaé gwozdzie.
Zwigkszy to w znacznym stopniu uzytecznos$é od-
zyskanego materiatu. Przy demontazu rusztowarn,
deskowan, czy stemplowan, jak réwniez w czasie
transportu nalezy zapobiec wszelkim mozliwym
uszkodzeniom elementéw drewnianych. Zrzucanie
drewna cho¢by z niewielkiej wysoko$ci powoduje
powazne straty i zmniejszenie ilo$ci drewna od-
zyskowego.

Centralne ciesielnie
Nieodzownym warunkiem postepu w zakresie
oszczednoSci drewna jest typizacja i centralizacja
produkcji elementéw konstrukcyjnych i ustugo-

-wych drewnianych. W tym celu kazde przedsie-

biorstwo, a nawet duza, wieloletnia budowa po-
winny zorganizowaé centralne ciesielnie. Do za-
dan ciesielni nalezataby produkcja wieZb dacho
wych; elementéw ogrodzen, -budynkéw gospodar-
czych, rusztowan, deskowan, stemplowan oraz
wszelkiego sprzetu socjalnego, BHP i przeciwpo-
zarowego. Wszystkie te elementy powinny byé
w miare mozliwosci stypizowane. Nalezy zlikwi-
dowaé¢ roéznorodno$é budynkéw o jednakowym
przeznaczeniu, jak magazyny cementu, wapna
czy kantorki, baraki biurowe itp. Rozbieralno$é¢
tych budynkéw pozwolitaby na dowolne ich po-
wiekszanie lub zmniejszanie, w zaleznoSci od po-
trzeb budowy, oraz przenoszenie Wielokrotne
z budowy na budowe.

- Dalsze oszczedno$ci drewna 'w centralnych cie-
sielniach, to zmniejszenie ilo$ci odpadkéw przez
lepsze wykorzystanie drewna nowego, odpowied-.
nich wymiaréw oraz drewna uzywanego, jak row-
niez racjonalne wykorzystanie odpadkéw do pro-
dukeji i reperacji sprzetu, produkcji prefabryko-
wanych ptyt, wyrobu kostki drewnianej itp. Do
obowigzkéw centralnej ciesielni nalezalaby takze
gospodarka sprzetem budowlanym. Jako zasade
nalezaloby przyjaé dostarczanie na budowy mozli-
wie najmniejszej 1iloSci luZnych sortymentéw
drewna, a dazy¢ do zaopatrywania budéw w go-
towe elementy i sprzet -—— o S$cisle okreslonym
zastosowaniu.

Dla umozliwienia oszczednej gospodarki drew-
nem przy produkcji w centralnej ciesielni — na-
lezaloby zaopatrzy¢ magazyn w duze iloSci drew-
na nowego réznych sortymentéw oraz w drewno
uzywane, przywozone z budoéw, na ktorych jest
niepotrzebne, a przerzut na inne budowy jest
utrudniony.

Istniejgce obecnie centralne magazyny drewna
w przedsiebiorstwach powinny ulec likwidacji.
Praktycznie biorac, magazyny drewna powinny
by¢ organizowane wylacznie- przy stolarni oraz
centralnej ciesielni.

7 centralizacjg produkeji wigze sie $cisle cen-
{ralizacja impregnacji. Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami drewno wbudowywane i uslugowe,
wyroby z drewna (czeSciowo) oraz elementy ba-
rakowe powinny by¢é impregnowane. Dla wyko-
nania tego zadania wszystkie tartaki resortu, sto-
larnie, centralne ciesielnie, zaklady produkujace
baraki i prowizoryczne budynki gospodarcze, cen-
{ralne magazyny oraz duze place budéw powinny
posiadaé¢ osrodki do zabezpieczenia drewna $rod-
kami chemicznymi przed zagrzybieniem oraz do
zabezpieczenia deskowan przeciw przyczepnosci

betonu. Sprawa impregnacji drewna nie jest jesz-

cze postawiona na odpowiednim poziomie.
Wiegkszo$¢ zakladdw i przedsigbiorstw nie po-
siada o$rodkéw impregnacyjnych, a stosowanie
impregnatéw jest do$¢ dowolne w poszczegdélnych
przedsigbiorstwach zaréwno co do jakoSci i ilo$ci
Srodkow zabezpieczajacych, jak i co do sposobéw
przeprowadzania impregnacji. Przyczynia sie to
do marnotrawstwa drewna przez zmniejszenie jego
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trwalo$ci, jak réwniez do marnotrawstwa Srodkéw
impregnacyjnych, nieodpowiednio stosowanych.

Impregnacja drewna na budowach i w zakla-
dach powinna byé kontrolowana odgérnie przez

resort, do czego zostaly powolane zespoly, majace

za zadanie wspoiprace w tym zakresie z Pelno-
mocnikiem do walki z grzybem domowym w Mi-
nisterstwie Gospodarki Homunalnej. Sprawa jest
powazniejsza nizby si¢ wydawato, gdyz w budyn-
kach wzniesionych przed kilku laty pojawia sig
na drewnie grzyb. v

W konsekwencji deficyt drewna wzrasta,
gdyz — poza biezacymi potrzebami budownic-
twa — dochodzi konieczno$é¢ zuzycia powaznych
iloSci drewna na remonty zagrzybionych  budyn-
kéw.

Limitowanie dostaw i kontrola zuzycia
materialéw drzewnych

Jak juz powiedziano, zarzadzenia w sprawie
gospodarki drewnem w budownictwie zawieraja
do$¢ szczegdtowe wytyczne, dotyczace oszczed-
nego uzytkowania drewna.

Jes§li w dalszym ciaggu istniejg wypadki nad-
miernego, nieusprawiedliwionego zuzycia drewna
lub wrecz karygodnego marnotrawstwa, to gtow-
nymi przyczynami sa:

1) brak Kkontroli iloSciowej otrzymywanego
przez budowy drewna, co uniemozliwia ustalenie
ilo$ci drewna rzeczywiScie pobranego do zuzycia,

2) brak nadzoru nad drewnem, znajdujacym
sie na budowie,

3) nieprowadzenie kontroli zuzycia.

Wprowadzenie limitowania dostaw i kontroli
zuzycia materialéw ma na celu usprawnienie pla-
nowania dostaw materialowych oraz ograniczenie
pobierania drewna do produkcji do ilo$ci, wyni-
kajagch z obowigzujacych norm. Dla kazdego
oddzielnie rozliczanego obiektu budowlanego
ustalany jest limit dostaw materialowych, ktéry
obejmuje calkowite potrzeby w drewnie dla da-
nego obiektu, az do jego zakorczenia.’

Oddzielny limit jest ustalany na potrzeby ma-
teriatowe, zwigzane z urzadzeniem placu budo-
wy, a w przypadku nieznacznych potrzeb na ten
cel sg one uwzgledniane w limitach dla poszcze-
gélnych obiektow.

Wyznaczanie limitu materialowego dla oblektu
przez pracownie organizacji robdét przedsigbior-
stwa powinno nastapié¢ bezwarunkowo przed roz-
poczeciem rob6t na danym obiekcie. Kierownik
budowy przyjmujac wyznaczone limity, tym sa-
mym zobowigzuje si¢ do nieprzekraczania zuzycia
iloS$ci drewna, przewidzianej limitem. Zaopatrze-
nie ma prawo odméwié dostaw materialéw drzew-
nych dla obiektu, dla ktérego nie otrzymalo wy-
kazu limitéw, jak rownyzz w przypadku przekro-
czenia ilo§ci, wyznaczonej limitem.

Limitowanie dostaw oraz kontrola zuzycia ma-
terialéw, polegajaca na poréwnaniu zuzytej przez
budowe ilo$ci drewna z ilo$cia, jaka powinna by¢
zuzyta wedlug obowiazujgcych norm, przyczynia
sie do osiggnigcia znacznej oszczednoSci drewna,
jednakze pod warunkiem

— dokladnej i biezgcej ewidencji drewna,

— inwentaryzacji sprzetu z drewna,

— prawidiowos$ci norm zuzycia,

— przestrzegania rotacji drewna ustugowego.
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- Ewidencjonowanie drewna ma na celu kontrole
ilo§ciowego i jakoSciowego obrotu i rejestrowa-
nie zapaséw drewna, sprzetu, odpadkéw.

Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na ew1den-
cje drewna uzywanego i sprzetu. Drewno ‘uzywa-
ne, z uwagi na trudnosci dokladnego posegrego-
wania wedlug klas jako$ci i grubos$ci, nalezy wpi-
sywa¢ w kartotece w grupach w rozbiciu na okor-
ki, deski obrzynane grubosci do 25 mm, 29—
32 mm, 35—45 mm, bale, stemple, dluzyce ko-
palniakowe, a nastepnie odpadki uzytkowe i opa-
fowe. Nalezy tu podkresli¢, ze klasyfikowanie
drewna na odpadki powinno byé przeprowadzane
komisyjnie.

Sprzet z drewna, poza ewidencjg w kartotece,
powinien by¢ rejestrowany w ‘ksigzce inwentarzo-
wej na budowie. Inwentaryzacja powinny byé
objete wszystkie znajdujace si¢ na budowie drew-
niane elementy skladowe powtarzalne rusztowan,
szybéw windowych, stemplowan, deskowan, pro-
wizorycznych budynkéw gospodarczych, ogro-
dzen itp.

‘Poszczegblne elementy z drewna, stanowigce
czeSci sktadowe wyzej wymienionych ustrojéw,
powinny by¢ oznaczone, ujete w ewidencji i za-
bezpieczone przed zniszczeniem. Spisanie tych
elementéw ze stanu ewidencji moze nastgpié po
komisyjnym protokolarnym stwierdzeniu ich dal-
szej nieprzydatnos$ci oraz przeklasyfikowaniu na
odpadki. Ilo§¢ wyprodukowanego sprzetu, jak
réwniez ilo$¢ zuzytego na ten cel drewna powin-
na by¢ stwierdzona protokolarnie.

Przy produkcji sprzetu nalezy przede wszyst-
kim stosowaé drewno uzywane Przesuniecie sprze-
tu z jednej budowy na druga moze by¢é dokonane
tylko przez magazyn danej jednostki, na podsta-
wie protokolu zdawczo-odbiorczego, a nastepnie
dopiero sprzet moze byé przekazany na budowe..
Praktycznie sprzet moze by¢ przesuniety bezpo-
$rednio na budowe pod warunkiem jednak odpo-
wiednich zapis6w w kartotece i inwentarzu.
Sprzet drewniany na budowie moze byé wydany
z magazynu tylko pracownikom, upowaznionym
przez kierownika budowy.

Sprawa ewidencjonowania warto$ci drewna
uzywanego i sprzetu dotychczas nie zostala nale-
zyeie uregulowana w przedsiebiorstwach. Ma to
szczegoblne znaczenie dla oszczednoSci drewna,
gdyz stosowanie drewna uzywanego powinno
obnizaé¢ koszty budowy. Dlatego drewno uzywane,
jak tez i sprzet uzywany, nalezy wycenia¢ wedlug
509 wartosci drewna nowego. Za-drewno ustu-
gowe 0,50% wartosci drewna nowego przyjmuje
sie drewno oczyszczone i posortowane. W razie
zwracania przez budowe drewna uzywanego nie-
oczyszczonego i nieposortowanego — poza kon-
sekwencjami stuzbowymi w stosunku do kierow-
nika budowy — nalezy budowe obcigzyé koszta-
mi oczyszczenia i sortowania drewna, je$li praca
ta nie byla juz raz oplacona.

Nastepna sprawa, warunkujaca osiagniecie
oszczedno$ci drewna przez limitowanie dostaw,
to prawidlowo$é norm zuzycia, ktére w -wielu
przypadkach sg zawyzone, co w konsekwencji mo-
ze przyczyni¢ sie do wykazywania fikcyjnej
oszczednosci.

Z tego wzgledu dotychczas obowigzujgce nor-



my powinny byé w mozliwie krétkim czasie sko-
rygowane, w oparciu o dane wynikowe w tym
zakresie. (

. Podobnie je$li chodzi o rotacje drewna — to
.obowigzujace wskazniki powinny by¢é poprawione.
Pominiecie tych wskaZznikéw w obowigzujacych
normach moze w sposéb wysoce ujemny wplywacé
na wyniki w zakresie oszczednosci.

Limitowanie dostaw drewna na poszczegélne
obiekty nie zawsze daje zadowalajgce wyniki, a to
przede wszystkim dlatego, ze za gospodarke
drewnem w rzeczywisto$ci nikt nie jest odpowie-
dzialny. Czynnos$¢ magazyniera ogranicza si¢ bar-
dzo czesto do rozchodowania drewna z kartoteki
na budowe. Wobec braku nadzoru przy pobiera-
niu drewna, nie bedacego na stanie magazynu,
panuje catkowita dowolnos$é w uzytkowaniu drew-
na na budowie. Wszyscy pracownicy budowy (cza-
sami osoby postronne) uzytkujg drewno, a tym
samym mnikt nie jest odpowiedzialny za oszczedne
gospodarowanie. Tradycyjne obcigzanie odpowie-
dzialno$cig, kierownika budowy nie daje praktycz-
nych rezultatéw z uwagi na fizyczng niemozliwo$é
dopilnowania przez niego, czy drewno zostato do-
starczone w iloSci podanej w dowodzie przycho-
dowym oraz czy pobierane (przez wszystkich pra-
cownikéw) drewno jest nalezycie uzytkowane.

Limitowanie drewna dla brygad ciesielskich

Zachodzi wiec konieczno$é ograniczenia liczby
upowaznionych pracownikéw do uzytkowania
drewna oraz nalozenia na tych pracownikéw od-
powiedzialnosci za racjonalng i oszczedng gospo-
darke drewnem.

W tym celu zostaly opracowane przepisy, ktére
przewiduja — poza wyznaczeniem limitu drewna
na poszczegélne obiekty — wyliczanie iloSci
drewna, potrzebnej do wykonania robé6t podanych

na jednym lub kilku zleceniach roboczych, oraz -

kontrole zuzycia w odniesieniu do poszczegdélnych
brygad ciesielskich. Limitowanie dostaw drewna
przy zleceniach roboczych dla brygad ciesielskich
polega na wyliczaniu ma podstawie jednostek ro-
b6t przewidzianych w zleceniu oraz obowigzuja-
cych norm (z uwzglednieniem rotacji) — 1iloSci
drewna, jakie nalezy wydaé brygadzie z maga-
zynu. Wydane brygadzie drewno — po wykona-
niu zleconej roboty — powinno byé zwrécone do
magazynu (po uwzglednieniu dopuszczalnych
strat), lub tez zaliczone brygadzie jako material
na wykonanie nastepnej zleconej roboty. Umozli-
wia to przeprowadzenie zaréwno biezacej (po za-
konczeniu fragmenti robdt), jak tez i okresowej
kontroli zuzycia.

. Wprowadzenie tych przepiséw powinno da¢é
nastepujace korzysci:

1) doktadne kontrolowanie ilo$ci otrzymanego
drewna przez brygade ciesielskg (a tym samym
i przez magazyniera), w ktérej interesie bedzie
dopilnowanie, aby ilo§¢ pobrana byta zgodna
z iloscia podang w odpowiednim dowodzie roz-
chodowym, gdyz ilo$¢ ta bedzie obcigzala bryga-
d¢ na karcie limitu materialowego, zalgczonej do
zlecenia roboczego;

2) wydane ilosci bedag ograniczone do rzeczy-
wistych potrzeb, gdyz wyliczone zostang na pod-
stawie jednostek robét zleconych do wykonania
oraz obowigzujgcych norm z uwzglednieniem ro-

tacji i dopuszczalnych strat. Uniknie sie marno-
trawstwa, ktére ma miejsce w razie zbyt duzych
ilodci drewna na budowach; '

3) obowigzek wyliczenia sie brygady z pobra-
nego drewna przyczyni sie do zwiekszenia nadzo-
ru nad drewnem bedacym na budowie oraz- ogra-
niczy gospodarowanie drewnem wylgcznie do
pracownikéw (cie$li), odpowiedzialnych. za jego
uzytkowanie;

4) nagradzanie brygad ciesielskich za oszczed-
no$¢ drewna oraz wyciaganie konsekwencji w sto-
sunku/do pracownikéw w przypadku stwierdzenia
marnotrawstwa drewna przyczyni sie do zwieksze-
nia rotacji drewna uslugowego;

5) zobowigzanie brygad do pobierania sprzetu
z drewna przyczyni sie do zwiekszenia ilo$ci in-
wentaryzowanego drewna na budowie; '

6) limitowanie drewna. na zlecenia robocze
brygad ciesielskich urealni limitowanie dostaw.
i kontrole zuzycia drewna na obiekty.

W zwiazku z realizacja uchwaty Rzadu w spra-
wie uprzemyslowienia budownictwa miejskiego—
wiekszo$é robét ciesielskich zostanie przeniesiona
na zaplecze techniczne, tj. do centralnych cie-
sielni.

I w tym przypadku przepisy o limitowaniu do-
staw drewna przy zleceniach roboczych nakla-
dajg odpowiedzialno$é na brygady ciesielskie za
oszczedne uzytkowanie drewna przy produkcji go- .
towych elementéw, jak réwniez za oszczedny mon-
taz, zwlaszcza w odniesieniu do drewna potrzeb-
nego do uzupelnienia gotowych elementéw w
ustrojach ustugowych oraz za uzyskanie mozliwie
najwigekszego odzysku drewna uzytkowego przy
demontazu.

Oczywiscie, ze za calo$§¢ drewna znajdujgcego
si¢ w juz wykonanych deskowaniach, czy ruszto-
waniach na budowie w ‘czasie ich uzytkowania
jest odpowiedzialny kierownik budowy. Nalezy
tu podkreslié, iz limitowanie materialéw na zle-
cenia robocze stosowane jest w budownictwie
Wegierskiej Republiki Ludowej, a przeprowadzo-
ne préby w przedsigbiorstwach budowlanych
w Polsce daly pozytywne rezultaty w zakresie
oszczednoS$ci drewna.

Hontrola gospodarki drewnem

Omawiajgc zagadnienie drewna w budownic-
twie, nalezy powiedzie¢ takze o tym, co uspraw-

-nia i przyspiesza wprowadzenie w zycie obowia-

zujacych zarzadzen i instrukcji, tj. o kontroli
gospodarki drewnem. Hontrola ta powinna obej-
mowacé takze lustracje i instruktaz na budowach,
magazynach i w zakladach. Do przeprowadzania
kontroli powolani sg inspektorzy, gospodarki ma-
terialowej w przedsiebiorstwach, ktérzy powinni

 pracowa¢ wedlug wytycznych centralnych zarza-

déw lub powotanej w tym celu specjalnej ko-
mdrki w resorcie.

Nalezyte zorganizowanie pracy kilkudziesieciu
inspektoréw gospodarki materialowej w terenie
przyczyniloby sie w znacznym stopniu do oszczed-
nego uzytkowania drewna.

W zakoriczeniu tych uwag o gospodarce drew-
nem w budownictwie i mozliwosciach dalszego
zaoszczedzenia drewna, nalezy wspomnie¢ o mar-
notrawstwie drewna u odbiorcéw, spowodowanym
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przéz dostawcdw, tj. Panstwowa Centrale Drzew-
ng i Centrale Handlowg Przemyslu Drzewnego.

Wysylanie drewna mokrego, dostawa surowca
na stemple budowlane o zbyt duzych Srednicach,
dostarczanie deszczulek bukowych = nieparzo-
nych — to jedne z przyczyn niezawinionego przez
budownictwo marnotrawstwa drewna.

Sprawa usprawnienia zaopatrzenia w materiaty

EDMUND DERER

drzewne przez poprawienie ich jakosci oraz po-
lepszenie terminowo$ci dostaw jest palaca. Nie-
stety, zaréwno producenci, jak i dystrybutorzy
niewiele w tym kierunkw zdzialali dotychczas
i zachodza powazne obawy, Ze zadna poprawa nha
tym odcinku w najblizszej przyszio$ci nie nastapi.
A przeciez mobilizacja w zakresie oszczedzania
naszych laséw obowiazuje wszystkich.

Analiza gospodarki surowcowej w przemysle
jedwabniczo-galanteryjnym

Racjonalne i oszczedne gospodarowanie surow-
cem w przemyS$le jedwabniczo-galanteryjnym ma
zasadnicze i podstawowe znaczenie dla obnizenia
‘kosztéw wlasnych, a takze usprawnienia produkecji
i podniesienia jej jakoSci. Koszt surowca w sto-
sunku do ogdlnych kosztéw produkcji wynosi w
tym przemysle okoto 69,69.

Przemyst jedwabniczy boryka sie z trudno$cia-
mi surowcowymi, zapominajac na co dzien o tym.
ze usprawnienie gospodarki materiatowej umozli-
witoby mu uzyskanie wtasnie duzych rezerw suro-
wcowych bez koniecznosci dostaw surowca z zew-
natrz, Centralny Zarzad Przemysiu Jedwabnicze.
go, doceniajac to w pelni, zainicjowal juz prace
nad usprawnieniem normowania zuzycia, planowa-
nia produkcji i zaopatrzenia, kontroli zuzycia w
toku produkcji, rozliczania kosztéw wewnatrzza-

kladowych itp. Jednakze prace te nie zostaly jesz-

cze doprowadzone do konca. Dlatego przeanalizo-
wanie obecnej (a przynajmniej do miedawna ist-
niejacej) sytuacji w zakresie gospodarki materia-
towej w przedsiebiorstwach przemystu jedwabni-
czego oraz wskazanie zwigzkéw jej z zagadnienia-
mi produkcyjnymi i kosztowymi powinno pomoéc
Centralnemu Zarzgdowi w kierunku przygotowa.
nia lepszych rozwigzan metodologicznych.

Techniczne normy zuzycia materialowego

Prace nad technicznymi normami zuzycia ma-
terialowego w przemyS$le jedwabniczo-galanteryj-
nym zostaly zapoczatkowane w r. 1953 na podsta-
wie zarzadzenia Ministra Przemystu Lekkiego Nr
269 z dnia 15. V. 1953 r. Brak jakichkolwiek
doswiadczen w tym kierunku spowodowatl jednak,
ze zaklady ustalilty normy zuzycia na podstawie
wynikéw zbadania jednej tylko prébnej partii pro-
dukcyjnej metodg wyliczeniowa, bez laboratoryj-
nego uzasadnienia powstajacych w produkcji zani-
kéw materialowych i bez poréwnania otrzymanycn
danych z wynikami faktycznego ksztattowania si¢
zuzycia w okresach ubiegtycl:. Trudno bylo zresz-
ta postapi¢ inaczej, skoro zakltady nie prowadzily
zadnej biezacej analizy zuzycia materialowego,
ani kontroli faktycznego zuzycia w procesach pro-
dukcyjnych. Z tego powodu na 25 norm opraco-
wanych przez zaklady w 1953 r. tylko 11 nada-
walo sie do zatwierdzenia, przy czym normy te do-
tyczyly wylacznie tkanin, natomiast wszystkie nor-
my na artykuly pasmanteryjne zostaly opracowa-
ne Zle. )

Opracowane normy przewidywaly wyzsze zuzy-
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cie przedzy od zuzycia przyjetego do planu zaopa-
trzenia na r. 1954, W zwiazku z tym Centralny
Zarzad Przemyslu Jedwabniczego utworzyt w swo-
im laboratorium w dniu 11. VI, 1953 r. specjalng
komodrke, majacag za zadanie kontrolowanie i ko-
rygowanie norm zakfadowych i sporzadzanie zesta-
wien norm zbiorczych. Pomimo to sytuacja na od-
cinku normowania zuzycia w 1954 r, nie zmienita
sie na lepsze, poniewaz w lahoratorium zagadnie-
niem tym zajmowata sie tylko jedna osoba. Dotad
popelnia sie dalszy zasadniczy blad, nie wciagajac
dziatu techniczno-produkcyjnego do biezacej ws.
pélpracy nad zagadnieniem normowania zuzycia
i nie kladac na nie dostatec7nego nacisku.
Poludniowo-Lédzkie Zaklady Przemyslu Pas-
manteryjnego wstrzymywaly przez pewien okres
prace nad technicznymi normami zuzycia, moty-
wujac to wyraZnie brakiem zainteresowania ze stro-
ny Centralnego Zarzadu. Prawdopodobnie gtéwnie
dlatego zaklady madal nie usituja wprowadzié sy-
stemu szczegdiowego rozliczenia faktyeznie zuzy-
wanych surowcéw (przedzy) na poszczegldlne wy-
twarzane artykuly, ani urealniaé¢ obowigzujacych
norm, ani pracowa¢ nad znormowaniem zuzycia
dalszych materialéw. Znikoma za$ ilo$é i nienaj-
lepsza jako$é obecnych norm wilasciwie nie spelnia -
zadnej roli w pracach planistyczaych. Zachodzi
zatem pytanie, w jaki sposéb zaktady okreslajg
planowane zuzycie materialéw i na jakiej podsta-
wie budujg plan zaopatrzenia na rok mastepny?

Planowanie zuzycia materialowego

Wobec braku norm zuzycia, przemys! jedwab-
niczo-galanteryjny postuguje sie tzw. warunkami
technicznymi. Warunki techniczne okre$laja wage
netto gotowej tkaniny, rodzaj i klase przedzy, pro-
centowe zestawienie mieszanki surowcowej itd.,
a wiec wszystkie elementy warunkujace odpowie-
dni rodzaj i jako$¢ gotowego wytworu. Z tych
wzgledéw posiadane przez przemys! jedwabniczy
warunki techniczne. pomijajac juz ich niedokta-
dnos$¢, o czym bedzie mowa dalej, moga byé pod-
stawag do opracowania technicznych norm zuzycia
materialowego, nie moga jednak ich zastgpié,
choéby z powodu braku elementéw strat i ubytkéw
surowcowych w poszczegélnych fazach produkcyj-

~nych, ktére sa w warunkach technicznych uigte

tylko orientacyjnie, najcze$ciej w wyrazie procen-
towym. A zatem przemys! jedwabniczy planuje
zuzycie, biorgc pod uwage z jednej strony cigzar
surowej-tkaniny, z drugiej za$ stromy lgczng wage



strat i odpadéw wszystkich materiatéw,. ktére ma-
ja by¢ przetworzone w procesie produkcji.

"W ten sposéb wyliczone zuzycie koryguje sig
o tzw. wskazniki oszczednoSciowe, ktére zostaty
ustalone przez Centralny Zarzad zarzadzeniem z
dnia 10. I. 1953 r. i obowigzuje do chwili obec-
nej. Zarzadzenie to poleca, aby od warunkéw tech-
nicznych, traktowanych jako normy zuzycia, odjal
minimum oszczednosci w postaci planowanego
zmniejszenia odpadéw osnowy i watku o ca

0,5 — 0,6% oraz zmniejszenia gestoSci watku
i osnowy indywidualnie dla kazdej tkaniny o ca
1,2 — 2,59. Planowang zatem wielko$¢é zuzycia

przedzy oblicza si¢ na podstawie planu produk-
cji 1 mechanicznie skorygowanych warunkéw te-
chnicznych.

W wyniku takiej metody planowania w Péinoc-
no-Lédzkich Zaktadach Przemystu Jedwabniczegn
zuzyto-o 7.001 kg jedwabiu sztucznego oraz 319
kg artexu wiecej niz przewidywatl plan.Analogicz-
na sytuacja byta i w innych zakladach, przy czym
wady tej metody byly powszechnie znane. Dlate-
go Potudniowo-Lédzkie Zaktady Przemystu Je-
- dwabniczego pismem z dnia 23.1.1955 r., skie-
rowanym do Centralnego Zarzagdu o$wiadczyly:
,,na skutek podania niemozliwych do zrealizowa-
nia norm nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci za
zuzycie przedzy wediug podanej tabeli oraz za
wykonanie planéw produkcyjnych, opartych na tak
wyliczonej wielko$ci zapotrzebowania“‘. Natomiast
Pabianickie Zaklady Przemysiu Jedwabniczego
postapity inaczej, aby utrzymaé si¢ w ramach li-
mitu materialowego; po prostu bardziej zmniej-
szyly gesto$¢ watku i osnowy w tkaninie, zmniej-
szajac oczywiscie jej jako$é.

Powszechnym skutkiem tego systemu planowa-
nia byl gwattowny spadek stanu zapaséw w prze-
mySle, a nawet przestoje zakiadéw z braku surow-
ca. Zaktady produkcyjne dla zapewnienia sobie
zabezpieczenia materialowegc produkcji staraty
sie realizowaé¢ awansem otrzymane przydzialy
przedzy, alarmujgc nieustannie Centralny Zarzad
o swoich niedoborach. Np. Poludniowo-Lédzkie
Zaklady Przemyslu Jedwabniczego zrealizowaly w
ciggu I poirocza 1954 r. 16.452,1 kg przedzy
na poczet przydziatu nastepnego okresu,

- . Wtérnym nastepstwem powyzszego stanu rze-
czy byl powszechny i niepoko;gcy objaw lokowania
duzej iloSci zapaséw surowca w magazyaaci pod-
recznych i w halach produkcyjnych zamiast w
magazynie gtéwnym. W magazynach podrecznych
lokowano zaréwno surowiec przerobiony (przedza
wracajgca z przewijalni skrecalni, snowalni i in.
oddzialéw przygotowawczych), jak tez i przedze
osnowowg 1 watkowg w stanie surowym, traktujac
ja réwniez jako zapas robét w toku produkcji.
Ogolny obraz tej sytuacji podaje bilans Central
hego Zarzadu Przemystu Jedwabniczego, W ktor-
rym na dziein 30.VI.1954 r. pr'zekroczeme nor-
matywu rob6t w toku wyniosto 4.000 tys, z1, pod-
czas gdy stany zapasow materialéw podstawowych
ksztaltowaty s1e ponizej obowiazujacych normaty-
WOwW,
Aby zapobiec dalszemu cbnizaniu sie jakoSci
produkowanych tkanin, Centralny Zarzad Przemy-

stu Jedwabniczego wydal w dniu 22. V. 1954 .
nowe zarzadzenie, zabraniajgce jakichkolwiek osz-
czedno$ci na osnowie w stosunku do ilo$ci nici,
przewidzianych warunkami technicznymi. Jednak-
ze warunki techniczne, opracowane jeszcze w la-
tach 1951 i 1952, jak réwniez metoda planowa-
nia zuzycia i jej lonsekwencje pozostajg bez
zmian.

Kontrola zuzycia surowca w toku produkeji

Honieczno$¢ zaprowadzenia dokladnej ewiden-
cji faktycznego zuzycia wylonila sie¢ w Centralnym
Zarzadzie Przemystu Jedwabniczego juz w 1954
r. W tym celu utworzono specjalny zespél, ktory
rozwigzywal teoretycznie sprawe kontroli zuzycia
surowcéw. Rozwigzanie to znalazto si¢ w instru-
kcji, wydanej przez Centralny Zarzad w grudniu
1952 r. i znowelizowanej w czerwcu 1953 r. Nie-
stety, przepiséw instrukcji w praktyce si¢ nie sto-
suje.

WezZmy na przykilad Péinocno-Lédzkie Zaktady
Przemysiu Jedwabniczego. Rozchdéd przedzy na
przewijalnie, skrecalnie i snowalnie ewidencjonuje
sig tutaj tylko w cyfrach ogélnych. Rozliczenia
poszczegdlnych stanowisk pracy nie prowadzi sie
zupelnie. Przedze na oddzialy przygotowawcze wy-.
daje si¢ wedlug wagi okreSlonej w fakturze, a nie
wedlug wagi rzeczywistej. W ten sposéb tgczna
waga przedzy przewinietej i skreconej oraz odpa-
doéw nie moze ujawnié sumy strat, gdyz trudno ja
poréwnaé¢ z waga handlowg (wediug faktury), tym
bardziej, ze ta ostatnia nie zawiera wagi krochma-
lu, znajdujacego si¢ w gotowej juz przedzy osno-
wowej, Brak wazenia osnéw wyklucza z géry kont--
role zuzycia surowca w tkalni, Dlatego prowadzo-
ne w tkalniach karty osnowowe, majgce okreslaé
uzysk tkaniny w stosunku do zuzytego surowca,
nie spetniajg zadnej roli kortrolnej, nie méwige
juz o tym, ze nie sg one biezaco i systematycznie
wypelniane.

W tym stanie rzeczy Pé6inocno-Lédzkie Zaklady
Przemysitu Jedwabniczego nie maja zadnego bie-
zacego rozeznania, jak ksztaltuje si¢ nawet ogdlne
zuzycie przedzy w stosunku do catoSci wyprodu-
kowanych wyrobéw. Brak podstawowych elemen-
téw kontroli ogdlnego zuzycia w toku produkcji,
a wiec przede wszystkim S$cislej ewidencji rozcho-
du surowca w kolejnych fazach produkecji, nie
pozwala obliczyé wlasSciwie strat i kosztow wlas.-
nych, ani prowadzié biezacej ich analizy.

Podobnie jest w innych zakladach przemysiu
jedwabniczego. Dlatego wlasnie wszystkie zakla-
dy przemystu jedwabniczego ustalajg zuzycie su-
rowca w odniesieniu na wyréb gotowy przez ro-
zliczenie ogolnej ilosci zuzytej predzy, proporcjo-
nalnie do ilo$ci wyprodukowanych wyrobdéw. Co
prawda, instrukcja o kontroli' zuzycia ma szereg
réznych brakéw, np. nie przewiduje, by zaklady
wazyly osnowy przed i po krochmaleniu, by tKa-
cze byli rozliczani wedlug kart osnowowych itp.;
niewatpliwie jednak $ciste jej stosowanie bytoby
juz podstawg do dalszego usprawnienia metod
kontroli faktycznego zuzycia. W kazdym razie
nie byloby takich faktéw, jakie np. zanotowano
w Poludniowo-Lédzkich Zaktadach Przemyslu Pa-
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'smanteryjnego, ktére, ze wzgledu na Zle prowa-
dzona ewidencje rozchodu i zuzycia -surowcow,
wykazaty 1acznie w ciggu I péirocza 1954 r. za-
ledwie - 5.220 kg zanikéw przedzy zamiast
10.501 kg.

Brak kontroli zuzycia prowadzi do tego, ze ro-
zliczenia surowcowe sa fikcyjne dopdty, dopdki
nie nastapi ich sprawdzenie w drodze inwentary-
zacji robot w-toku. Niektére jednak zaklady nie-
chetnie przeprowadzaja inwentaryzacje w obawie,
ze ujawni ona za duze straty i zaniki surowca.
Oto np. wspomniane juz Potudniowo-Ldédzkie Za-
klady Przemystu Jedwabniczego wykazaly w I
poiroczu 1954 r. obnizenie kosztéw wilasnych
o ca 400 tys. zl i dlatego zdobyly w II kwartale
1954 r. sztandar przechodni oraz 15 tys. zl na-
grody, jako najlepszy zesp6i we wspoizawodni-
ctwie o wilasciwg gospodarke surowcem i obnize-
nie kosztéw wilasnych w przemysle jedwabniczym.
Ale inwentaryzacji rob6t w foku w tym czasie
w Zakladzie nie byto.

Zagadnienie ‘'skurczu tkanin w procesie
wykanczania

Zagadnienie skurczu tkanin w procesie wykan-
czania stanowi w przemyS$le jedwabniczym naj-
bardziej newralgiczny punkt gospodarki materia-
lowej. Przedstawimy tu krdtko jego historig.

Ministerstwo Przemystu Lekkiego pismem z dnia
28.1.1952 r. zlecilo Centralnemu Zarzgdowi Prze.
mystu Jedwabniczego prowadzenie statej kontroli
ksztaltowania sig skurczu przy wykanczaniu tka-
nin we wszystkich zakladach. Centralny Zarzad
zcbowigzal wiec wszystkie zaklady do badania co
‘najmniej 5 razy w ciggu roku poszczegdlnych
partii tkanin surowych, w celu wyliczenia wiel-
kosci faktycznego skurczu produkowanych tkanin.
Wyniki nalezalo przesyla¢ do Centralnego Zarzg-
du, ktéry kierowal je z kolei co kwartat do De-
partamentu Produkcji Ministerstwa Przemysiu
Lekkiego, Wykazywane przez poszczegoélne za-
kilady wyniki tych préb w okresie 1952 r. byly
bardzo réine. W r. 1953 akcja ta zostala zupel-
nie zaniechana. Jednakze zarzgdzenie Minister-
stwa Nr 90 z dnia 10.1V.1954 r. zobowiazalo
powtérnie Centrany Zarzad do dalszego prowadze-
nia, prob. Po dwdch. latach badan znowu okazato
sie, ze wyniki przeprowadzonych préb sg tak roéz.
ne, iz praktycznie nie mozna si¢ na nich oprzec.
7 tego powodu przy budowie planu produkcyjne-
go Dzial Planowania Centralnego Zarzgdu mogi
ustali¢ tylko procentowe ksztaltowanie sig skur-
czu dla poszczegdlnych tkanin, gléwnie w oparciu
o warunki technologiczne, a czeSciowo tylko
o przecietne wyniki, uzyskane przez Zaklady pod-
czas przeprowadzania prob.

Centralny Zarzad Przemystu Jedwabniczego
prowadzi co prawda statystyke faktycznego ksztal-
towania sie skurczu w ujeciu procentowym, ale
tylko w ten sposéb, ze poréwnuje ustalony na

-okres roczny przecietny planowany wskaznik -

skurczu (w procentach) z faktycznym wskazni-
kiem, uzyskanym przez dany zaklad w oKresie
kwartalnym, nie wnikajgc glebiej w przyczyny
takiego wlasnie ksztattowania si¢ wskaznika.
A przeciez warto zainteresowaé sie¢ Rudzkg Far.
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biarnig i Wykarniczalnig ,, Pierwsza‘‘, ktéra wypro.
dukowala w ciggu I péirocza 1954 r. o 297.408
mb tkanin gotowych mniej wskutek przekrocze-
nia wskaznika skurczu globalnie o 2% i zwieksze-
ria jednocze$nie uzysku odpadéw o 254,69,
Czy przyjety w planie tego zakladu procent
odpadéw jest prawidlowy i w jakim stopniu te
strate mozna .umotywowaé kurczeniem sie tkanin’
surowych — nikt w zaktadzie, ani tym bardziej
w Centralnym Zarzadzie nie wie. Wiadomo jest
tylko, ze nadmierny w stosunku do planowanego
wskaznik skurczu w Rudzkiej Farbiarni i Wykan-
czalni ,,Pierwsza’® w okresie I péirocza 1954 .r.
wynikl takze dlatego, ze w tym czasie.... ukra-
dziono ca 2.500 mb tkanin gotowych. '

Niektére zaklady nie przekraczajg - obowigzu.
jacych wskaznikow i nie wykazujg przekroczenia
w zuzyciu surowcow dlatego (patrz: rozdzial —
Planowanie zuzycia materialowego), ze stosujg <o
produkcji tkanin mniejszg iloS§¢ watkéw, niz tc
przewiduja warunki technologiczne, czyli kosztem
jako$ci tkanin gotowych. Sg nawet takie zaklady,
ktére ta droga uzyskuja ,,o0szczedno$ci'® w zu-
zyciu surowca. Np. Pabianickie Zaklady Przemy-
siu Jedwabniczego wykazaly w I péiroczu 1954
r. zmniejszenie zuzycia przedzy o 2.055 kg tylko
dlatego, ze waga gotowych tkanin wyniosta
o 3.517 kg mniej, niz mieé¢ powinna. Obnizenie
wiec zuzycia w tym wypadku nastgpito przeéz niz-
sze zuzycie przedzy na watek, przekraczajgce
w szeregu artykuléw dopuszczalng dolng granice
tolerancji i powodujac w konsekwencji niewyko-
nanie planu gatunkowosci.- 7

Dla takich m.in. powodéw w okresie 7 miesie-
cy 1954 r. wykonanie planu gatunkowo$ci w skali
calego Centralnego Zarzadu w tkaninach surowych
przedstawialto sie nastepujaco: ‘
gatunek prima  wykonano 30,6% zamiast planow. 32,19

,  secunda . 562% » o 62,1%
” tertia
(braki) W 132% . . 5,8%

Analogiczne dane dla tkanin gotowych wygla-
dajg nastepujaco: :

[  gatunek -wykonano 67,8% zamiast planow. 74,0%

no, L 210% » » 16,0%
111 n ” 48% 5 e 4,0%
v oo . 6,4% " » 6,0%

Prace i zamierzenia Centralnego Zarzadu nad
usprawnieniem gospodarki materialowej
w 1955 r.

Podsumowujac nasze dotychczasowe wywody.
trzeba jeszcze raz stwierdzié¢, ze Centralny Za-
rzad «abiegal o prawidiowa gospodarke materia-
lowa, o-poprawe jakoSci produkeji, jak tez o obni-
zenie kosztéw wlasnych. Jednakze wydajgc zarza-

dzenie w tym zakresie, nie zawsze przemysSlal je

do korica, nie zawsze stworzy! réwnocze$nie odpo-
wiednie warunki organizacyjne do ich zrealizowa-
nia i wreszcie nie zwracal dostatecznej uwagi na
przebieg tej realizacji, na konieczno$¢ dopomoze-

nia zakladom w przezwyciezaniu trudno$ci. Dla-

tego wilasnie utworzone w maju 1954 r. komorki
techniczno-surowcowe nie otrzymaly statej pomo-
cy i opieki ze strony dzialéw techmiczno-produk-



cyjnych w zakladach i w konsekwencji nie wyko-
naty swych zadan.

Tymczasem nie wystarczy wydaé lepiej lub go-
rzej opracowang instrukcje, lecz gléwny ciezar
pracy polega wlasnie na wdrozeniu zaktadéw do
jej stosowania. Przekonato si¢ o tym dobitnie
kierownictwo Centralnego Zarzadu, gdy w dru-
giej potowie r. 1954 otrzymalo wyniki kontroli,
przeprowadzonej przez Panstwowa Inspekcje Go-
spodarki Materiatowej. Zorganizowano niezwto-
cznie narade z przedstawicielami podleglych za-
ktadéw i w wyniku jej wydano nowe zarzadzenie.
W zarzadzeniu tym kladzie sie szczegélny nacisk
na zagadnienie uzyskiwania oszczednos$ci w zuzy-
ciu przedzy poprzez zmniejszenie ilo$ci odpadéw,
przepracowania zasad rozliczania przedzy w toku
produkcji, prawidlowego wyliczania zanikéw
i skurczéw, usprawnienia prac komérek techni-
czno-surowcowych w zaktadach oraz laboratoriow
w CZ, usprawnienia systemu rozliczen zuzycia su-
recwca i wreszcie zwigkszenia nadzoru i pomocy
zaktadom ze strony Centralnego Zarzadu.

Jest to niewgtpliwie duzy krok maprzéd, ktéry
pozwoli usungé istniejgce niedomagania i uspraw-
ni tym samym w znacznym stopniu gospodark?
surowcami w zakladach pod warunkiem oczywi-

Scie, ze nie poprzestanie si¢ tylko na opracowaniu
dalszych kolejnych instrukcji.

Tylko stala wieZz z zakladami, operatywne kie-
rowanie pracg zakladéw pozwoli na szybkie osig-
gniecie wynikéw i radykalna poprawe gospodarki’
materialowej w skali calego przemystu.

Na zakorniczenie pozostaje jeszcze przypomnieé
sprawe konieczno$ci skorygowania obecnie obo-
wigzujacych warunkéw techricznych, ktére po-
winny ujmowaé¢ dokladnie zaréwno zuzycie, jak
i wielko$¢ odpaddw. Praca nad ich korektg zosta.
ta juz rozpoczeta, lrzeba jg szybko doprowadzié
do koica.

Nastepnym etapem pracy, ktéra winna byé kon-
tynuowana na bazie poprawionych juz warunkéw
technicznych, powinno by¢ ustalenie realnych, do-
stosowanych do warunkéw technologicznych po-
szczegbdlnych zaktadéw, technicznych norm zuzy-
cia materialowego. W celu wykonania tych wszyst-
kich zamierzen — Centralny Zarzad winien opra-
ccwadé sobie szczegdélowy roczny plan prac orga-
nizacyjnych'i rzeczowych dla swojego uzytku, za-
kres$li¢ terminy wykonania poszczegélnych zadan
i powiazaé je SciSle z zaplanowanymi kontrolami
zaktadow.

NASI KORESPONDENCI PISZA..

O wilasciwej koordynacji obowigzujgcych dokumentéw

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego rozpo-
rzadzeniem Przewodniczacego Nr 213 z dnia 1 pazdzier-
nika 1954 r. (Biuletyn PKPG Nr 28, poz. 125) ustalila
wykaz gatunkow stali zwyklej i jakoSciowej oraz ustalila
zracjonalizowany program walcowania stali jakoSciowej.
Miedzy innymi na str. 19 wykazu, przeznaczonego ,,do
uzytku sluzbowego®, ustalony zostal program produkcji
blach cienkich gorgco walcowanych ze stali jakoSciowych
z podaniem grup stali, z ktérych blachy sa walcowane.

Asortyment grubosci wedlug zracjohalizowanego pro-
gramu zawiera 15 rozmiaréw, rozpoczynajacych sie od
0,75 mm.

Jednocze$nie w sprzedazy detalicznej i prenumeracie
zbiorowej ,Domu Ksiazki ukazaly si¢ 2 obowiazujace
z dniem 1 wrzesnia 1954 r. panstwowe normy o numerach
PN-53/H-92201 i PN-53/H-92202 (Dz. Ust. P.R.L. Nr 30
z 1954 ¢, poz. 118, par. 4, ust. 3). Nieprzestrzeganie obo-
wigzujgcych norm panstwowych jest karalne w mysl art.
27 rozdzialu 4 dekretu z dn. 4 marca 1953 r. o normach
i o Polskim Komitecie Normalizacyjnym. Normy dotycza
blach cienkich zwyklej jakosci i jakosciowych, walcowa-
nych na goraco ze stali weglowych.

Asortyment grubosci blach jakosciowych wedlug wy-
mienionej wyzej normy PN-53/H-92201 zawiera 30 roz-
miaréw, rozpoczynajacych sie od rozmiaru 0,18 mm i kon-
czacych si¢ na rozmiarze réwnym 4,50 mm. Zakres roz-
miarow od 0,75 mm do rozmiaru 4,50 mm jest calkowicie
zgodny z programem walcowania, natomiast zakres roz-
miarow od 0,18 mm do 0,70 mm nie jest w ogdle objety
programem walcowania na r. 1955, co wynika z réwniez
obowigzujacego pod rygorem odpowiedzialnosci stuzbowej
programu walcowania stali jakoSciowej, ustalonego przez
PKPG. Najwieksze diugosci blach wedlug programu nie
odpowiadaja obowiazujacym dlugosciom wedlug normy,
gdyz sg mniejsze. Dla przykladu: zamiast znormalizowa-

nej diugoéci réwnej 2,5 m pizy grubosci 2,50 mm — pro-
dukuje sie diugosci 2,0 m i temu podobne.

Powstaje pytanie: co obowiazuje? Czy obowiazujaca
norma, czy program walcowania, majgcy pokrycie w wy-
robach hutnictwa, o czym moze nie wiedzie¢ konstruktor
czy projektant, poniewaz program idzie poprzez kolportaz
zamkniety do uzytkownika, a normy poprzez ksiggarnie
wDomu Ksiazki“. Takie przypadki tez istniejg w prakty-
ce, 0 czym wiem osobiScie, szczegélnie w mniejszych lub
nowopowstalych jednostkach, nie uwzglednionych w roz-
dzielnikach zaopatrzenia.

W nowowydanym zracjonalizowanym programie wal-
cowania wart jest podkre$lenia fakt calkowitego braku po-
wolywania si¢ na istniejace i zatwierdzone przez Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego normy obowigzujgce PN (z wyjatkiem wymienio-
nych norm klasyfikacyjnych stali), co w bardzo powaz-
nym stopniu utrudnia tak wlasciwe rozpracowywanie do-
kumentacji technicznej i konstrukcyjnej czy projektowej,
jak tez kontrole przestrzegania i wprowadzania norm
obowigzujacych.

Zagadnienie nabiera szczegélnej wagi na tle Uchwaly
Nr 129 Prezydium Rzadu z dnia 12 lutego 1955 r. w za-
kresie wprowadzenia stalej kontroli stosowania norm w re-
sortach. Niescislosci, jak wymienione wyzej, praktycznie
rzecz biorgc, uniemozliwiaja wyciaganie wnioskéw kar-
nych w stosunku do nie stosujgcych normy i stwarzaja
precedens do dowolnej interpretacji postanowiefi przepi-
s6w o charakterze panstwowym, stosownie do wiasne’
wygody uzytkujacego je, ze szkoda dla gospodarki na-
rodowej.

Uwazam, ze jedynym podstawowym dokumentem
o charakterze normujacym moze by¢ i powinna by¢ nor-
ma paristwowa obowigzujaca, do postanowier ktérej po-
winny stosowaé sie wszelkie inne zarzadzenia i instruk-
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cje wykonawcze. Wszelkie odstepstwa, wymkajgce z po-
stepu techniki, powinny by¢ wprowadzane z pedantycz-
nym zachowaniem procedury ogloszeniowej '

Dla usprawnienia uzytkowania dokumentéw o charak-

- terze normalizacyjnym w warunkach gospodarki plano-
wej postanowienia ' norm powinny zawiera¢: wskazowkit
odnosnie faktycznie produkcwanego asortymentu przed-
miotu, normy w danym okresie czasu badz w samej nor-
mie, bagdZ w Biuletynie PKN, czy tez w Biuletynie PKPG
w postaci uzgodnionej z PKN.

W akcji zmierzajacej do obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukeji, kazda informacja skracajgca czas czynnoSci mani-
pulacyjnyéh jest jednocze$nie skréceniem czasu opraco-
wania dokuimentacji technicznej.

Moéwige o niescistosciach w  oficjalnych publikacjach
o znaczeniu gospodarczym, nalezy réwniez wspomnie¢
o innej waznej sprawie. W cytowanym na wstepie rozpo-
rzadzeniu Przewodniczacegr. PKPG ustalony zostal po-
dziat stali na kategorie A, B i C.

Stale kategorii ,,A“ moga by¢ stosowane bez ograniczen,
natomiast kategoria'stali ,,B* wymaga zgody resortowego
ministra, a kategoria stali ,,C* zgody Przewodniczacego
PKPG.

Jednocze$nie obowigzujaca od dnia 23 lutego 1954 r,
w my$l cytowanego poprzednio dekretu z dnia 4 marca
1954 r., norma panstwowa PN/H-84019 zawiera szereg
stali, wymagajacych przy stosowaniu, zgodnie z postano-
wieniami normy, zgody Przewodniczacego PKPG. Na

tym tle istnieje szereg zasadniczych niescislosci natury

koordynacyjnej. Wykaz stali, zawiera dodatkowe ograni-
czenia dla stali o znakach 35 U i 45 U, zaszeregowanych
do kategorii C w przeciwienstwie do postanowiern obo-
wiazujgceej w my$l dekretu normy PN.

Stal o znaku 30 G, wedlug normy wymagajacej zgody
Przewodniczgcego PKPG, w wykazie zostala zakwalifi-
kawana do slali kategorii ,,B*. W tym samym czasie obo-

wigzujgca od dnia 23 lutego 1954 r. norma panstwowa
PN/H-84030 zawiera rowniez postanowienia, odmienne od
postanowiern rowego wykazu, mianowicie:

a) stale o znakach 10 G 2 i 45 H, wymagajace wedilug
postanowien normy zgcdy Przewodniczacego PKPG,
w wykazie zostaly zakwalifikowane do kategorii B,
‘wymagajacej zgody resortowego ministra;

b) stale o znakach 35 HM.i 40 HM, nie majace wedlug
postanowiel normy ograniczen, zostaly w wykazie
zakwalifikowane do kategorii stali B;

c) stale o znakach 50 G 2 i 65 G, wymagajace wedlug
postanowienn normy zgody Przewodniczacego PKPG
przy ich stosowaniu, w wykazie zostaly zakwalifiko-
wane do stali kategorii A;

d) stale o znakach 25 HGS, 38 HA, 25 HGSA, 30 HGSA
i 35 HGSA, nie wymagajace . wedlug postanowien
normy potrzeby uzyskiwania zgody PKPG, zostaly
wedlug nowego wykazu zakwalifikowane do katego-
rii C.

Takich przykladéw mozna by przytoczyé o wiele wie-
cej, wybrano natomiast tylko pare bardziej -charaktery-
stycznych. Konstruktor lub zaklad pracy, opierajacy si¢ na
postanowieniach obowiazujacych norm panstwowych (be-
dacy w zgodzie z prawem), wlasciwie wypuszcza braki,
o ile chodzi o dokumentaci¢ techniczng lub projektows,
poniewaz w produkcji wylaniaja sie dopiero réine wy-
mienione wyzej niescislosci

Podajgc w niniejszym artykule odnotowane niescislosci,

.wystepuje jednocze$nie z wnioskiem o bardziej dokladng

koordynacje tak podstawowych zarzadzen w dziedzinie go-
spodarki materialowej na szczeblu wiasciwych departa-
mentéw lub komisji PKPG oraz Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, jakimi-saz wymienione w artykule do-
kumenty.
mgr inz. Wiadystaw Wasilewski
Poznan

Oszczednoéé materiatléw i kosztéw na tle stosowania konstrukcji budowlanych

Rozwiazanie problemu cszczednosci materialéw bu-
dowlanych tkwi u podstaw projektdéw, opartych na
postepie technicznym w budownictwie. Stad etap pro-
jektowania jes/t glownym zrdédiem oszczednego zuzycia
materialéw budowlanych.

Stosowanie w szerszym zakresie elementéw prefa-
brykowanych, wnikliwe dozowanie materialow defi-
cytowych — oto czynniki, w ktérych tkwig zrédia da-
leko idgcych oszczednosci materiatowych, na co je-
szcze nie zwraca sie w dostatecznym stopniu nalezytej
uwagi przy projektowaniu budynkow.

JeSli chodzi 6 wyzej wymienione mozliwo$ci uzyska-
nia oszczedno$ci materiatowych, to nalezaloby wymie-
ni¢ i przypomnie¢ nastepujgce:

1. Stosowanie’ w jednokondygnacjowych budynkach
przemystowych pokrycia dachowego plytami z piano-
betonu o grubosci 12° cm (800 kg/m?), co obcigza 1 m?2
powierzchni dachowej wagowo 115 kg, a przy uwzgled-
nieniu ciezaru $niegu do 210 kg, w przeciwstawieniu
do pracochlonnoéci pityt zelbetowych i prefabrykowa-
nych ocieplanych zuzlem i pokrytych gladzig cemen-
towa do pokrycia papag. Ciezar 1 m? tego ostatniego
pokrycia wynosi 300 kg, a przy uwzglednieniu $§niegu
400 kg. Czyli wagowo znacznie wigcej, a to po-
cigga za sobg konieczno$¢ zuzycia na no$ne konstruk-
cje szkieletu budynku wiekszych ilo$ci stali,
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2. Uzycie na $ciany nie ogrzewanych budynkéw nos-
nych falistych arkuszy azbesto-cementowych o cieza-
TZ€ ca 22 kg/m?, co daje powazne oszczednoSci w po-
réwnaniu do $cian z cegly o grubo$ci 12 cm i o cie-
zarze 200 kg/m? Powyzsze arkusze azbesto-cementu
zmniejszajg koszty tak w zakresie ’tar’lszego materiatu,
jak i zuzycia mniejszej iloSci stali konstrukcyjnej na
szkielet budynku.

Jeszcze jeden moment malo doceniany nalezy tu
podkreslié, mianowicie fakt mozliwosci wykorzystania
najbardziej metod przemystowych przy budowie $cian
z uwagi na duze wymiary plyt azbesto-cementowych.

3. Szersze niz.dotad stosowanie w murach zamiast
pelnej cegly — dziurawki, co pocigga za soba zmniej-
szenie grubo$ci §ciany o ca 12 cm. Jednocze$nie nie
powoduje to zmniejszenia wartosci cieplnej muru ze-
wnetrznego. Nie potrzebuje zaznaczaé, ze w danym
wypadku osigga sie oszczedno$¢ nie tylko na wartosci
cegly, lecz i na zaprawie, nie liczgc mniejszych kosz-
tow transportu i szybszego wznoszenia murow.

4. Stosowanie takich konstrukecji przegradzajacych
zmniejsza ciezar zewnetrzny $cian murowych budyn-
kow mieszkalnych, co redukuje ilo§¢é robét murowych
w granicach od 15 do 20 % i przyczynia sie do osigg-
niecia dodatkowych powierzchni mieszkalnych do 5%.

5. Stosowanie no$nych elementéw budynkéw i bu-
dowli konstrukeji zelbetowych zamiast stalowych



w wydatny spos6b przyczynia sie do oszczednosci stali
i zmniejsza koszty wiasne. Szczegoélnie, o ile bedg sto-
sowane przemyslowe metody pracy (wykonywanie
konstrukeji ze spawanych siatek i z catych ptaskich
szkieletéw). Jak wykazuje praktyka, koszty budowy
przy powyzszej metodzie zmniejszaja sie o ca 15%.

6. Przy stosowaniu no$nych blokéw zbrojeniowych
w konstrukcjach o duzych obcigzeniach i wysokoéciach
nalezy bloki odeskowaé, cc w konsekwencji wplywa
dodatnio na zmniejszenie zuzycia drewna w zakresie
deskowania i rusztowania.

7. Skoro mowa o oszczednosci drewna, niesposéb
pomingé milczeniem stoscwania przy konstrukcjach
monolitycznych metody deskpwania przesuwnego (jed-
nokondygnacjowe budynki przemystowe, tunele itp.).
Tak np. dzieki przesuwnym deskowaniom i kombaj-
nom drewnianym z podwieszonym deskowaniem za-
stosowanym 'przez Dyrekcje LPZB przy budowie hal
dla przerriyslu drzewnego w Radomsku zaoszczedzono
powazna kwote, wyrazajacg sie w cyfrze 400.000 zi,
w tym warto$¢ samego drewna wyniosta 360.000 zi.
Fakt ten méwi sam za siebie i jednocze$nie wskazuje

DLACZEGQO?

na ‘powazne rezerwy oszczedno$ciowe, tkwigce w tej
metodzie.

Warto zaznaczyé, ze deskowania przesuwne, jako
uniwersalne, moga mie¢ wielokrotng rotacje na po-
szczegoOlnych obiektach, co tym bardziej przemawia za
ich stosowaniem.

8. Nalezy wyeliminowa¢ drewno z nos$nych kon-
strukcji drzewnych, przekryé we wszelkiego rodzaju
budynkach mieszkalnych, przemystowych, administra-
cyjnych i zastapi¢ je badz kratownicami ze'stalowymi
$ciggami, badz klejonymi belkami, badz siatkowymi
sklepieniami z wyeliminowaniem stali.

W koncu warto zaznaczy¢, ze metody racjonalizator-
skie w wydatny sposob przyczyniajg sie do oszczed-
nosci materialow, a tym samym do obnizki kosztow
wlasnych. Tak np. na terenie LPZB jeden z licznych
pomyslow racjonalizatorskich zastosowany przy bu-
dowie chtodni, a polegajacy na zastgpieniu korka zuz-
lem wielkopiecowym dal powazng oszczedno$é w kwo-
‘cie 480.000 zi.

mgr inz. Wiadyslaw Domanski
.6dz

Jako objaw pelnego zrozumienia
i pozytywnego ustosunkowania sig
do zagadnienia obnizki kosztow wia-
snych malezy uzna¢ fakt, ze pracow-
nicy produkcyjni nie pobierajg
z magazynu pewnych czesci zamien-
ny-ch, lecz naprawiaja je we wilas-
nym zakresie.

Tak wladnie rzecz sie ma w Kali-
skiej Fabryce Pluszu i Aksamitu,

Kij ma dvyu konce

gdzie mistrzowie, checgc obnizyé ko-
szty produkeji, nie pobieraja nie-
ktérych czeSci z magazynu, a na-
prawiaja zuzyte np. dzwignie - do
maszyn 'nicielnicowych, sworznie db
nicielnic, sworznie do gruszki rzu-
towe]j itp.

Do tej pory mozemy tylko przy-
klasngé.

Materialy pomochicze tez sq wazne

W zakiadach Wyrobow Filcowych
im. Okrzei w kodzi zuzycie trojni-
kow, stali, blachy, mufek itp. wynio-
sto w wyrazie warto$ciowym:

56 tysiecy zl w lutym br.

35 tysiecy zI w marcu br.

21 tysieey zt w kwietniu br.
podczas gdy stan zépaséw tych ma-
terialow wynosit 1.927 tysiecy zto-
tych na koniec kwietnia. A wiec ra-
chunek prosty, zapas wystarcza na
kilka lat.

Zapas tarcz szlifierskich i papieru
szlifierskiego posiadany przez te za-
klady na koniec kwietnia br. wy-
starcza na 8 lat przy zastosowaniu
podobnego rachunku.

Podobnie przedstawia sie sprawa
z blacha miedziang. .

Zadnego zuzycia nig wykazujg od
kilku lat miektére barwniki, miedzy
innymi 81 kg ceid alizarinu wartosci
23,5 tysiecy zlotych.

Glu‘ps’owb — moze kto§ powiedziec.
Przeciez to materialy pomocnicze,

niewielka warto$¢, male znaczenie °

dla catosci gospodarki narodowej.

Ale tak nie jest. Z malych biedow
urastajg wielkie, zwlaszcza jezeli
przedsiebiorstwo “bagatelizuje sobie
sprawe zapaséw i nie powotato do
zycia tréjek spotecznych przewiazia-
nych zarzadzeniem Ministra Prze-
mysiu Lekkiego nr 241 i nie doko-
nuje miesiecznych przegladéw ma-
gazynow w celu ujawnienia nadmia-
row materiatlowych. A tak wtasnie
postepuja Zaklady im. Okrzei.

Spodziewamy sie, ze ten stan ule-
gnie poprawie.

OKAZALO SIE ZE..

Tylko ze w tym wlasnie miejscu
natrafiamy na drugi koniec przysto-
wiowego kija.

Ot6z, na skutek wyzej opisanego
sposobu postepowania, zapasy nie—‘\
ktérych czeSei zamiennych zaczyna-
ja niepokojaco wzrasta¢, a co gorsza,

tego rodzaju cze$ci mogg miet za-

stosowarie wylacznie w  kaliskiej
,,Pluszowni*.
Co wiec poczgé? — Czyzby nale-

zato zanLechaé pieknej akcji, pod-
jetej z inicjatywy zalogi i nie re-
montowa¢ wiecej czesci we wilasnym
zakresie?

Nie! — Trzeba czym predzej zre-
widowaé¢ portfel zamoéwien na te
czesci co sie da wycofa¢ i skorygo-
wact plan zuzycia, gdyz zwloka moze
spo_wodowaé nagromadzenie kata-
strofalnie wielkich zapasow.

Czekamy na wiadomos$¢, co w tym
kierunku przedsiewzieto.

Tlenu przemystowego nie bedzie sie marnowaé

W notatce zamieszczonej w nume-

rze %55 zatytulowanej ,Tlen prze-

mystowy wypuszcza sie w powie-
trze“ opisaliSmy, jak to Lodzka Wy-
twornia Gazow Technicznych
przystepujac do remontu niektérych
urzadzen, zmuszona byla wypuscié

pewng ilos¢ wyprodukowanego tlenu
przemystowego w powietrze, nie
dysponujac dostateczng ilo$cig butli.

W zwigzku z tg notatka otrzyma-
liSmy wyjadnienie Lodzkiej Wytwédr-
ni Gazéw Technicznych (za posred-
nictwem Biura Zbytu Gazéw Tech-
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nicznych, Materialéw i Sprzetu Spa-

walniczego), z ktérego dowiadujemy

sie, ze:

— Tomaszowskie Zaklady Wtiokien
Sztucznych zdalty ogétem 87 sztuk
butli,

-— DOKP L6dz zdala wszystkie bu-
tle, ’

— Lodzkie Zjednoczenie Instalacji
Przemystowych nadal nie rozlicza
sie z pobganych butli, na skutek
czego zostalo obcigzone karg za
przeterminowanie zwrotu.

Ponadto otrzymaliSmy =~ wyjasnie-
nie Tomaszowskich Zakladdéw Wio-
kien Sztucznych, z ktérego wynika,
ze Zaklady te nie zostaty uprzedzo-
ne o zamierzonym remoncie w £L6dz-
kiej Wytworni Gazow Technicznych
i dlatego tylko nie przekazaly jej
wszystkich  posiadanych pusfych
butli.

.Na skutek niezaanonsowania po-
stoju przez Lodzka Wytwornie Ga-
Z6W Technicznych — Zaktady w To-
maszowie zmuszone byly posyla¢ sa-
mochdd po odbiér tlenu do odleglego
o 400 km Tarnowa; majg wiec pre-
tensje do Wytworni.

Mozna by tu jeszcze rozpoczaé dy-
skusje na temat, kto ma racje, bo
obie strony podajg inng ilos¢ zda-
nych butli tlenowych i obie powo-
luja sie na protokoty zdawczo-od-
biorcze.

Nie o to nam jednak chodzi.

Chodzi o to, ze — jak to zazna-
czyliSmy w notatce — przytoczone
przyktady opieszato$ci stanowig tyl-
ko wycinek tego zagawd\niehia. Mamy
jednak mnadzieje, ze por{lszenie tego
tematu na tamach naszego pisma
przyczyni sie do radykalnej poprawy
na tym odcinku i Ze inne, nie wy-
mienione w notatce zaklady réwniez
dostosuja sie do obowigzujgcych
przepisow w zakresie obrotu butla-
mi do tlenu.

Barwnikéw
nie zagospodarowano

Kaliskie Zakiady Przemysitu Jed-
wabniczego posiadajg powazne za-
pasy barwnikéw.
 Trzeba zaznaczy¢, ze barwniki
w tych Zakladach stanowig wartos-
ciowo 509 ogoélnego stanu materia-
16w pomocniczych, w grupie za$§ sa-
mych barwnikéow powazng pozycje
stanowiy takie, ktére na przestrzeni
dwéch lat nie wykazaly w ogéle ru-
chu, nie- méwigc juz o pewnej ilo$ci
barwnikéw poniemieckich.

W listopadzie ubieglego roku
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wszystkie nadmierne zapasy barwni-
koéw zostaly zgloszone w obowigzu-
jacym trybie do uplynnienia. Ale .co
z tego, kiedy nadmiary zalegajg na-
dal, gdyz ani Biuro Zbytu Produk-
tow Organicznych w LRodzi, ani
Skladnica Rejonowa Przemysiu Che-
micznego w Poznaniu nie dajg zad-
nej odpowiedzi w sprawie zagospo-

darowania zgloszonych im barwni=
kow.

— Wiec co dalej?

My tez chcielibySmy wiedzie¢, co
dalej. Moze na skutek tej notatki
wymienione jednostki zbytu dadzy
wreszcie znag zycia i zabiorg sie
operatywnie do zagospodarowania
zgloszonych im nadwyzek.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Przemyst ziemniaczany usprawnia gospodarke cieplna

Centralny Zarzad Przemystu Zie-
mniaczanego potraktowal z pelnym
zrozumieniem znaczenie zagadnienia
poruszonego w numerze 9/55 w no-
tatce pod tytuiem »Straty cieplne
w zakladach przemystu ziemniacza-
nego‘.

Z pisma skierowanego przez Cen-
tralny Zarzad do maszej redakcji do-
wiadujemy sie, ze zagadnienia po-
ruszone w artykule, dotyczace po-
wstawania nadmiernych strat ciepl-
nych  wskutek nieutrzymywania
w przedsiebiorstwach w nalezytym
stanie urzadzen kottowych i instala-
cji cieplnych, zostaly przedyskuto-
wane z poszczegolnymi kierownika-
mi zainteresowanych zakladow.

Ponadto cato$¢ brakow i niedo-
ciggnie¢é na odcinku gospodarki
weglowej i urzadzen kottowych zo-

stala omoéwiona na konferencji w
Ministerstwie Przemystu Rolnego
i Spozywczego oraz w PKPG. W wy-
niku tych konferencji ustalono plan,
ktérego wykonanie zapewni popra-
we gospodarki weglowej w przemy-
$le ziemniaczanym. Zadania te obej-
muja uzupelienie aparatury kon-
trolno-pomiarowej, przebudowe pa-
lenisk, wykorzystanie kondensato-
tow, uporzgdkowanie placéw skila-
dowych wegla itp. Wykonanie tych
zadan zabezpiecza juz plan inwesty-
cyiny.

Niezaleznie od tego omawiania no-
tatka zostala rozestana do wszyst-
kich zainteresowanych zakladow
przemystu ziemniaczanego, gdzie
bedzie przedyskutowana na zorgani-
zowanych w tym celu naradach ro-
boczych

Huta ,,Karol” nie bedzie poiyczaé materialéw

"W numerze 9/55 zamie$ciliémy nc-
tatke pod tytulem ,Pozyczka czy
sprzedaz?“, w ktérej opisaliSmy jak
to Huta ,Karol“ w Waltbrzychu po-
zyczyta 5 ton surdowki odlewniczej
miejscowej Spéldzielni Pracy Wyro-
bow Elektryczno-Metalowych, a na-
stepnie nie otrzymawszy zwrotu po-
zyczki, suréwke zafakturowata.

Pismo wyjasniajace Ceniralnego
Zarzadu Budowy Maszyn GoOrni-
czych dodaje jeszcze kilka cieka-
wych szczegdéldw w tej sprawie,
a mianowicie, ze Spoldzielnia wy-
konywala nieraz poza kolejnoscia
rozne ustugi w zakresie swojej spe-
cjalno$ci mna rzecz Huty ,Karol“
i dlatego grzeczno$¢ za grzecznosc,
Huta pozyczyla jej suréwke. Ponad-
to w sprawie udzielania pozyczki in-

‘terweniowal Wydzial Ekonomiczny

Komitetu Miejskiego PZPR w Wat-
brzychu, chcac pomoéc Spoéidzielni
w wykonaniu zagrozonego planu
produkcji. Mimo jednak zafakturo-
wania wartosci wypozyczonej su-

réwki w dniu 27 stycznia br. a wiec
dokonania faktycznej sprzedazy,
Spoétdzielnia Pracy zawiadomita
w dniu 27 maja br. (po czterech mie-
sigcach) Hute ,Karol“, ze chce su-
rowke zwrdci¢ i prosi o-jej odbidr
wlasnym Srodkiem {ransportu.

Nie przesgdzajac sprawy, czy to
nasza interwencja dala tego rodzaju
rezultat, czy ez Spoéldzielnia sama
poczula sie w obowiazku po tak diu-
gim czasie surowke zwrdci¢, stwier-
dzi¢ musimy raz jeszcze, ze tego ro-
dzaju transakcje sg w $wietle obo-
wigzujgcych przepiséw niedozwolo-
ne, bez wzgledu na to czy jest to
sprzedaz czy pozyczka.

Dlatego nalezy podkresli¢, ze Cen-
tralny Zerzad Budowy Maszyn GoOr-
niczych stusznie postgpil pismem
z dnia 16 kwietnia br. przypomina-
jac Hucie ,Karol“ iz pozyczenie
wzglednie odstepowanie na zewnatrz
jakichkolwiek materiatow rozdziela-

nych jest zabronione,



Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Olej do ogniowego cynowania blach dr J. Foryst,
ini. I. Zarzycki, inz. J. Madejski i J. Kuzma z Insty-
tutu Metalurgii im. St. Staszica. Olej do ogniowego
cynowania blach otrzymuje sie przez dzialanie wodoru
na mieszanine rafinowanych ttuszczow, pochodzacych
z roslin i ze zwierzat morskich. Mieszanina takiego
ttuszczu sktada sie np. z 509 oleju bawelnianego, 40%
oleju stonecznikowego i 109 tranu z wieloryba.

Mieszanine rafinowanych ttuszczéw poddaje sie dzia-
taniu wodoru w obecnosci niklu jako katalizatora,
w temperaturze 180°—250°C, przy czym katalizator
usuwa sie przez filtrowanie. Otrzymany ttuszcz posia-
da wiasciwoséci wymagane dla ttuszezéw stosowanych
do ogniowego cynowania blach, a ponadto zuzycie jego
W procesie cynowania jest okolo 30% mniejsze w po-
rownaniu z zuzyciem do tego samego celu importowa-
nego oleju palmowego lub kokosowego. Wynika to
z lepszego splywania tego rodzaju oleju z powierzchni
cynowanych blach. Ponadto blachy pocynowane przy
uzyciu tego oleju posiadaja Wiekéza gladkose i lepszy
poltysk niz blachy cynowane w sposob dotychezasowy.
- Papier . aluminiowany. Do opakowania .réznych
przedmiotéw stosuje sie czesto kosztownag folie alu-
miniowg. W celu zmniejszenia zuzycia deficytowego
aluminium przeprowadzone wiele prob, ktére wykaza-
ly, ze do tego samego celu moze by¢ zastosowany pa-
pier pokryty cienkg warstwa aluminium. Proces po-
krywania papieru odbywa sie¢ w aparaturze pod proéz-
nig. Papier szerokos$ci 72 cm rozwija sie z rolki
i powoli pokrywa parag aluminiowg. Warstwa alumi-
nium na papierze wynosi zaledwie dwie dziesigcioty-
sieczne milimetra (0,0002 mm).

Aparat rozpryskujacy zaprav/vq tynkarska w dowol-
nym kierunku (mechaniczna tynkownica) — Filip Ta-
rasiuk ze Zjednoczenia Roboét Elewacyjnych. W ostat-
nim czasie obserwujemy wzmozone prace elewacyjne
przy nowowznoszonych obiektach. Na czasie wiec jest
pomyst ob. Tarasiuka dotyczgacy mechanicznej tynkow-
nicy, ktora rozpryskuje =zaprawe tynkarskg réinej
gestosci w dowolnym kierunku. Caly aparat porusza
sie na koétkach. Zamiast pomp uzywa sie kompresora,
ktéry daje ci$nienie 2 atmosfer. Za pomocyg tego apa-
ratu 3 -ludzi moze w ciggu 1 minuty otynkowaé prze-

PRZEGLAD WYDAWNICTW

GOSPODARKA PLANOWA NR 5
M. Skrzymowski: Usuwajac zbedie ogniwa obnizymy
koszty obrotu towarowego. Artykul omawia bardzo isto-
tny problem obnizki kosztéw obrotu towarowego przez
skrécenie drogi, jakg towar przebiega od producenta do

ikonsumenta (droga towarowa). Przedmiotem opracowania

jest masa towarowa przeznaczona na cele rynkowe oraz
stosunki obrotu rynkowego. Niemmiej jednak poruszony
problem wystepuje takze — moze nawet z wigksza jeszcze
ostroscia — 1 na odcinku obrotu pozarynkowego, obrotu
na cele zaopatrzenia.

Autor stwierdza, ze w obrocie towarowym czesto wy-
stepuja zbedne ogniwa. Eliminacja tych ogniw, a co za
tym idzie, skrécenie drogi towarowej, przynie$¢ moze po-
wazng obnizke kosztéw obrotu. Przykladowo autor wyli-
cza, jak obnizenie ,,wskaznika lancuchowosci wplywa mna
ubnizenie kosztéw obrotu.

Bardzo istotne dla prawidlowego rozwigzania tego pro-
blemu jest spostrzezenie autora, ze jednostki gospodar-

szto 3 m? muru, czyli $rednio w ciagu 5—7 dni mozna
otynkowaé¢ Sciany 3—4 pi¢trowego domu. Tynkownica
moze podjezdza¢ na stanowiska robocze po rusztowa-
niach. Ponadto za pomoca szablonu mozna takze wy-
konywa¢ na Scianach roéznego rodzaju desenie. Pierw-
sze doswiadczenia pr”zy budowie na Mirowie wykazatly,
ze aparat jest latwy w obstudze, zwrotny, wykonuje.
tynkowanie dokladnie i nie rozrzuca zaprawy. Nadto
aparat rozpryskujgcy ob. Tarasiuka zmniejsza zuzycie
materialéw, a do obsltugi jego wystarczy 3 ludzi. Obli-
czono, ze mozna uzyska¢ w ciggu roku ca 180 tysiecy
ztotych oszczednosci.

ZSRR

Sposéb wielokrotnej remowacji narzedzi skrawaja-
cych, zaopatrzonych w plytki z twardych stopéw. Do-.
tychczas obrébke elektroiskrowg w narzedziowni sto-
suje sie gtéwnie dla zwiekszen‘ia odpornoéci na zuzycie
warstwy powierzchniowej narzedzi ze stali weglowych
lub szybkotnagcych. Zwigkszenie wymiaréw narzedzi
spowodowane obrébky elektroiskrowa wyzyskano
obecnie w Zwigzku Radzieckim do renowacji narzedzi,
zaopatrzonych w plytki z twardych stopéw. Np. do
obrébki wykonczajgcej rowko6éw tloka silnika ciggni-
kowego dla osadzania pierScieni tlokowych uzywa sie
nozy, zaopatrzonych w plytki skrawajgce ze stopu
WKS8, o maléj-tolerancji szerokosci.

Noze takie bardzo szybko zuzywaja sie i nie nadaja
sie¢ do dalszego zastosowania wskutek zmiany wy-
miaréw. W celu renowacji ich zastosowano elektroi-
skrowa obrébke bocznych krawedzi noza twardymi
stopami T 15K6 i WKG przy zastosowaniu pradu o na-
pieciu 220 V. Przy obrébce takiej (trwajacej 3—4 mi-
nuty) obydwéch krawedzi bocznirch noza uzyskano
zwiekszenie szeroko$ci noza o 0,065 mm. Po obrdbce
noze o szer_'okoéci 4,54—4,55 mm ostrzy sie wg gléwnego
kata przylozenia, zdejmuigc warstwe metalu o gru-
bosci 0,3—0,4 mm. Nastepnie wykonuje sie doszlifo-
wanie wg krawedzi do potrzebnych wymiaréw. Noze
poddane takiej renowacji wykazujg duza trwalo$é.
Nadto renowacja jest znacznie tansza, niz wykonanie
nowych nozy, chot¢by z tego powodu, ze zaoszczedza
sie wysokogatunkowsg stal.

cze, biorgce udzial w obrocie, zupelnie mie sg zaintereso-
wane w-skréceniu drogi towarowej. Odwrotnie — istnie-
ja bodzce ekonomiczne dzialajace w przeciwnym kierunku:
wydluzenia drogi towarowej (np. system premiowy pra-
cownikéw sktadnic hurtowych).

Zalowaé trzeba, ze autor mie omawia zagadnienia na
rlaszczyznie zasad organizacji obrotu towarowego i nie
wyjasnia czytelnikom, kiedy udziat jakiego$ ogniwa obro-
fu nalezy uznaé¢ za zbedny a kiedy i w jakich warunkach
jest on ‘konieczny. Oderwanie poruszonego tematu od za-
sad organizacji obrotu stanowi powazne niedociggniecie
artykutu. .

Stanistaw Mroczek: Zagadnienie racjonalizacji przewo-
z6w tadunkéw w transporcie kolejowym. Artykul zaklada,
Zze jednym z podstawowych warunkéw dalszego uspraw-
nienia transportu kolejowego i obnizenia jego kosztéw
jest wprowadzenie — za przykladem gospodarki radziec-
kiej — kierunkowego planowania przewozéw. Roczne
1 kwartalno-miesigczne plany -kierunkowe okreslaja obok
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ilosci i rodzajéw ladunkéw takze i drogi ich przemieszcza-
nia. W oparciu o te plany kolej jest w stanie skutecznie
walczyé 'z nieproduktywnym przebiegiem prézaych wago-
néw, ma moino$¢ opracowania realnych planéw formowa-
nia pociggéw i opiera¢ na nich cata prace ruchu towaro-
wego.

Kierunkowe plany przewozéw sporzadzaja nadawcy la-
dunkéw, a wiec glownie jednostki aparatu zbytu. Dla ‘pra-
widlowego sporzadzania tych 'pfla‘n\éw tryb i terminy ich
cpracowania winny by¢ skoordynowane z trybem plano-
wania produkeji, zaopatrzenia, zbytu i calego obrotu to-
warowego i materiatowego.

Respektowanie zasad ekonomiki transportu przy plano-
waniu obrotu towarowego jest niezbednym warunkiem
likWwidacji neracjonalnych przewozéw, przynoszacych na-
szej gospodarce wielomilionowe straty.

Nastepnie autor w szczegélowym ujeciu podaje metody
opr‘acyowywanie kierunkowych planéw przewozow.

Omawiany artykul jest szczegdlnie interesujacy i cenny
dla pracownikéw aparatu zbytu.

ZYCIE GOSPODARCZE NR 9

Konstanty Dabrowski: Haidel zagraniczny Polski Lu-
dowej. Artykul zawiera przeglad oraz ocene rozwoju
i osiggnie¢ handlu zagranicznego w Polsce Ludowej za
ubiegle dziesieciolecie. Autor na wstepie podkresla donio-
sta role, jaka spelnit i spetnia nadal handel zagraniczay
w rozwoju naszej gospodarki. Szczegélne znaczenie dla
uprzermyslowmma kraju posiada import inwestycyjny ma-
szyn i urzqdzen produkeyjnych, dostarczanych mam giéw-
pie przez Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludowei
Obroty z krajami demokratycznymi wynosza 70% zagra-
nicznych . obrotéw  handlowych. Powazng  dynamike
rozwojowa wykazuja takze ostatnio obroty z krajami ka-
pitalistycznymi, w szczegdlnosci z Argentynq, Brazylia,
Indiami, Egiptem, Turcja itd.

W poréwnaniu do handlu zagranicznego Polski przed-
wojennej, handel zagraniczny Polski Ludowej nie tylko
zwigkszyt trzykrotnie obroty, lecz takze rozszerzyt znacz-
nie kierunki wymiany towarowej, zdobywajac wiele no-
wych rynkéw -dla naszego eksportu. )

Henryk Maka: Oszczedno$é wegla — zadanie na co-
“dzien. Artykut relacjonuje stan gospodarki weglem w wo-
jewodztwie szezecifiskim. Autor stwierdza, ze w wielu
szezecinsk’ch zaktadach p.zemystowych istnieje zla go-
spodarka weglem, powodujaca marnotrawstwo dziesigtkow
lysiecy ton wegla rocznie. W marnotrawstwie tym nie-
chlubnie przoduja: Szczecifiskie Zaklady Celulozowo-Pa-
piernicze, Fabryka Cukru Mlekowego w Goleniowie, Fa-
bryka Cukréw i Czekolady ,Gryf“, cegielnie przemysiu
terenowego, panstwowe gospodarstwa rolne i inne.

Autor wymienia takze jednostki przodujgce w oszcze-
dnosci wegla, a mianowicie: DOKP-Szczecin, Port Szcze-
ciniski, Polska Zegluge Morska. Zaktady Wlokien Sztucz-
mych i inne. ‘

ZYCIE GOSPODARCZE Nr 11

Czestaw Gryglewicz: Niektére uwagi o skupiehopakowar'l
szklanych. Artykul omawia trudnosci, na jakie napotyka
skup opakowan szklanych, rozwijajacy sie ostatnio pomysl-
nie pod wplywem wydatnej podwyzki cen skupu. Wéréd
przyczyn hamujacych: skup opakowan szklanych, jako naj-
wazniejsze autor wymienia: brak materialnego zaintereso-
wania pracownikéw handlu prowadzacych skup oraz miedo-
stateczng iloé¢ pojemnikéw (skrzyn z przegrédkami) ula-
twiajgcych przesytke skupionych opakowan. Usunigcie tych
niedociagnieé przynie$¢ powinno dalsze zwigkszenie rotacji
uzywanych opakowan szklanych.
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ZYCIE GOSPODARCZE Nr 12

Numer powyzszy, o podwojnej objetosci, jest w catode’
poswiecony XXIV Miedzynarodowym Targom Pznanskim
i zagadnieniom eksportu.

Liczne artykuly zgrupowane sa w czterech dzialach. Dziat
pierwszy obejmuje nastepujace artykuly wstepne: K. Dg-
browski — Znaczenie i zadania XXIV MTP, M. Minor —
Rozwdj eksportu niezbednym warunkiem zwiekszonego im-
portu artykuléw konsumpceyjnych, P. Moroz — Przemyst
ciezki podstawa rozwoju gospodarki narodowej, A. JoZ-
wiak — Zagadnienie produkeji i eksportu artykutéw kon-
sumpcyjiych, F. Frackowiak — Poznan wita gosci tar-
gowych.

Dzial drugi zawiera wypowiedzi przedstawicieli poszcze-
gblnych gatezi przemyslu na temat polskiej produkcji ck-
sportowej.

Dziat trzeci informuje o naszych stosunkach handlo-
wych z poszezegdlnymi krajami biorgeymi udzial w XXIV
MTP. ‘

‘Dzial czwarty obejmuje materiaty i przyczynki.

INWESTYCJE T BUDOWNICTWO Nr 5

Mgr inz. W. Czajka:LO racjonalna gospodarke materiata-
mi budowlanymi. Stan gospodarki materialowej w budo-
wnictwie oceni¢ nalezy jako niezadowalajgcy. Omawiajgc
przyczyny tego stanu, autor dochodzi do-wniosku, ze za-
sadnicze znaczenie dla podniesienia poziomu gospodarki
materialowej w budownictwie miatyby mastepujace dwa
warunki:

1. Wprowadzenie $cistego rozuchunk«u gospodarczego
w jednostkach zaopatrzenia budownictwa oraz ma budo-
wach poszczegélnych obiektéw; nalezy przy tym dazyc
do tego, aby rozrachunkiem objaé cala droge, jaka mate-
rial przebywa od dostawcy do miejsca zuzycia w produk-
cji budowlanej z tym, ze trzeba rozgraniczy¢ $cisle etap,
gdy material znajduje si¢ w dyspozycji zaopatrzenia, od
etapu, gdy dysponuje nim kierownik budowy.

2. Wprowadzenie do systemu premiowania pracownikéw
budowlanych bodZcéw materialnych do oszczednej gospo-
darki materialowej; w szczegélnosci odnosi si¢ to do kie-
rownictwa budowy obiektu.

Autor podaje takze konkretny projekt zmian organiza-
cyjnych w budownictwie, ktérych wprowadzenie jest ko-
niecznym warunkiem realizacji przedstawionych wyzej
zalozen.

Inz. W. Czajka w nowy i interesujacy sposéb naswietla
problem regionalnej gospodarki- materiatowej w budownic-
twie. Artykul stanowi cenny wklad do rozwazan, jakie na
ten temat prowadzone sg w naszej publicystyce.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 9 (NRD)

Wtasciwie opracowane zapotrzebowanie materialowe
przynosi oszczedno$ci dewizowe (artykut redakcyjny). As-
tykul porusza kwestie doboru wiasciwych gatunkéw stali
w produkeji budowy maszyn.

NRD miie posiada, jak wiadomo, dostatecznej wlasnej pro-
dukeji  hutniczej dla catkowitego zaspokojenia potrzeb
rozbudowanego stosunkowo przemysiu przetwérczego. Wy-
nika z tego konieczno$¢ importowania powaznych ilogci
wyrebéw walcowanych, co stwarza znaczne obciazenie dla
bilansu platniczego. Dodatkowe cbcigzenie tego bilansu
wynika z faktu, ze konstruktorzy nrzyzwyczaili si¢ do pro-
jektowania maszym ze stali z procesu Siemens-Martina
i bezkrytycznie zapotrzebowuja te gatunki wyrobéw, mimo
ze w bardzo wielu wypadkach mozna z powodzen'em sto-
sowaé tansze stale thomasowskie.

Jeszcze w ubieglym roku zostat skierowany apel do
wszystkich, technikéw, konstruktoréw i zaopatrzeniowcéw,



aby poéwiecili temu zagadnieniu uwage. Ostatnio odbylo
sie w Lipsku zebranie przedstawicieli central importowych
z przedstawicielami fabryk budowy maszyn, poswiecone
- réwniez przeanalizowaniu mozliwosci stosowania oszczg-
dniejszych gatunkéw stali.

Na konferencji tej przytoczono szereg przykladéw bez-
krytycznie sporzadzanych i kierowanych do central zapo-
trzebowan, ktére musiaty byé nastepnie poprawiane w dro-

dze dodatkowej, nieraz dlugiej korespondencji z zama-.

wiajgcym. ,

W kazdym z oméwionych wypadkéw wykazano, ze
istniata mozliwos$é zaoszczedzenia powaznych kwot, bez
szkody dla jakosci wyrobdéw, do produkeji ktérych stal by-
ta przewidziana. .

Przedstawiciele Central Handlowych stwierdzili, ze
z calosci zapotrzebowania na stal, jakie otrzymuja z prze-
mysiu budowy maszyn, 98% przypada na stal marteno-
wska. Anormalno$¢ tego stanu rzeczy rzuca sie w oczy
jesli zwazy¢, jak podaje artykul, ze w uprzemysltowionych
krajach zachodniej Europy produkcja hutnicza opiera sie
gléwnie na procesie thomasowskim i wobec tego przede
wszystkim stal thomasowska znajduje tamm powszechne
.zastosowanie, réwniez i w budowie maszyn. '

Na konferencji w Lipsku podjeto szereg uchwal, ktd-
rych celem jest ognaniczenie zakupéw drogich gatwuﬁlkéw
stali, jak réwniez uchwal ma temat usprawnienia dostaw.
Miedzy innymi postanowiono, ze Centrale Handlowe zor-
ganizujg specjalny sktad wyrobéw walcowanych, z kté-
rego fabryki beda mogly pobiera¢ bezpodrednio prébne
ilosci stali thomasowskiej dla swoich celéw dodwiadczal-
nych.

Carl-Jiirgen Strauss i Heinz Kraft: Opracowanie norm
zapaséw magazynowych w przemysle budowy maszyn.
Autorzy nawiazujg do instrukecji wydanej ostatnio przez
Ministerstwo Przemystu Budowy Maszyn o sposobie opra-
cowywania norm zapaséw magazynowych i stwierdzaja, ze
gruntowne opracowanie tego zagadnienia jest konieczne
z jednej strony dla zapewnienia takiego poziomu zapa-
sow, ktéry gwarantuje ciagglo$é ruchu, jz drugiej za§ —
dla celéw racjonalnej i oszczednej gospodarki Srodkam’?
finansowymi. ,

Artykul zwraca uwage na Scisly zwigzek jaki powinien
istnie¢ pomiedzy normami zapaséw, a mormami zuzycia
oraz na konieczno$é starannego prowadzenia kartotek
ruchu towaréw magazynowych, gdyz na tej podstawie moz-
na ocenia¢ mozliwosci stopniowego zmniejszania norm
i osiggania w ten sposéb przyspieszenia obiegu towaréow
i Srodkéw phatniczych.

Werner Schiinemann: Nie nalezy zamieniaé pomocy
wzajemnej w handel wymienny. Autor przytacza szereg
przykladéw udzielania sobie pomocy przez pokrewne
przedsiebiorstwa produkcyjne, w formie dostaw surowcéw
i materialéw pomocniczych. Na przyklad fabryka motoréw
elektrycznych w Wernigerode potrzebowata pilnie 4 tony
cienkich blach, ktérych nie zdolala zrealizowaé w ciggn

I kwartalu 1955. Potrzebna ilo$¢ zostata jej dostarczona
w formie terminowej pozyczki przez fabryke motoréw
w Magdeburgu. Dostawe tg, jak rowniez dostawe zwrotna,
ktéra wkroétce potem nastgpita,.rozliczono po cenach fran
ko fabryka.

Zdaniem autora artykulu podobna forma wzajemne;j
wspolpracy nie tylko nie budzi watpliwo$ci natury for-
malnej, ale przeciwnie jest celowa i wskazana, natomiast
zastrzezenia powstaja wéwczas, ¢dy udzielane sobie po-
zyczki nie sg nastgpnie zwracane, albo kiedy wyréwnanie
nastepuje w formie dostawy zupelnie innych materialéw

Oczywiscie w wypadkach takich ma si¢ do czynienia
z zapasami, ktére dla fabryki odstepujacej towar musiaty
stanowi¢ pewien zapas nadmierny, podlegajacy tym ‘sa-
mym zgloszeniu do panstwowego Biuna PoSrednictwa
w Wymianie Towarowej. ‘

W _artykule wyjasnia sig, Ze rozpowszechnienie si¢ do-
staw tego typu wynika w' duzej mierze z warunkéw [i-
nansowych, jakie narzuca fabrykom wymienione Biuro.
Mianowicie prowizje za po§rednictwio w wuptynnianiu nad-
Jasne jest wigc, ze zdopatrzeniowcy staraja sie szukac
miernych zapaséw magazynowych sa za wysokie, docho-
dzgc przy towarach takich jak lozyska toczne, do 25%.
innych form likwidowania remanentéw, korzystniejszych
finansowo dla przedsigbiorstwa.

Artykut proponuje zdecentralizowanie obecnie obowig-
zujacego systemu uptynniania zbednych zapaséw, prze:z
przekazanie tych transakcji branzowym centralom han-
dlowym, kitére — zdaniem autora — maja mozno$¢ zaha-
twiania ich szybciej, taniej i z wieksza znajomoscia rze-
czy.

Horst Vetter: Staranne opakowanie i zaladowanie. to-
war6éw chroni przed stratami przy transporcie kolejowym
Artykut jest nap’sany przez funkcjonariusza Ministerstw 1
Komunikacji. Oméwione sa w nim razgce przykltady braku
starannosci ze strony dostawcéw w pakowaniu wysytanych
towaréw i w sposobie ich ladowania do wagonéw. Autor
przytacza fakty transportowania kosztownych maszyn bez
dostatecznego oszalowania z drzewa, wzglednie bel ma-
teriatéw tekstylnych bez zadnego w ogéle opakowania.

Réwniez producenci mebli mnie wykazujg dostatecznej
stamanno$ci przy transporcie swoich wytworédw. Miedzy
innymi czesto nie przestrzega si¢ zasady takiego usta-
wiania mebli w wagonie, aby najdluzszy wymiar mebla
spoczywal w kierunku réwnolegtym do kierunku biegu
pociagu. .

Autor zwraca uwage, ze obowigzki dostawcy nie koficza
sig¢ na stacji zatadunkowej, lecz dopiero na stacji odbio: -
czej i-ze ewentualne oszczednodci ma opakowaniu: wysy-
tanych towaréw sa nieraz zupelnie nieproporcjonalne do
strat jakie powstaja, jesl’ sposéb ich osiggania jest nie-
przemyslany. Chodzi w tym wypadku nie tylko o straty
do ‘rozliczenia miedzy dostawcg a odbiorca, ale przede
wszystkim o straty, jakie w ten sposéb ponosi calo$¢ na-
rodowej gospodarki.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Planowanie zaopatrzenia muierfulowo-iéchnicznego na 1956 r. oraz zglaszanie zapo-
trzebowania na materialy przez ministerstwa-odbiorcéw do wlasciwych organizacji zbytu

Przewodniczacy PKPG wydat w dniu 8 lipca 1955 r.
w: powyzszej sprawie pismn .okolne Nr 20, ktérego tresé
podajemy: :

W dazeniu do uproszczenia planowania zaopatrzenia
materialowo--technicznego i zmniejszenia jego pracochion-
nosci instrukcja w sprawiz opracowania projektu Naro-
dowego Planu Gospodarczego na 1956 rok przewiduje

m. in., ze obowigzkiem planowania zaopatrzenia w posz-
czegodlne materialy wg ustalonej nomenklatury (Wykaz
Nr 31) sg objete wylaczniie ministerstwa wymienione
w spisie zalaczonym do Wykazu.

Jednostki zbylu opracuja projekty bilanséw materialo-
wych i planéw rozdzialu materialow na podstawie wy-
cinkéw projektéw plandw zaopatrzenia otrzymanych od
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resortéw — gléwnych odbiorcéw zobowigzanych do pla-
nowania potrzeb materialowych. .

Ministerstwa, odbierajace male iloSci materialow i re-
alizujace potrzeby w ramach puli dla tzw. drobnych od-
biorcéw, zostaly zwolnione cd obowiazku planowania za-
opatrzenia na etapie opracowania projektu Narodowego
Planu Gospodarczego.

Panistwowa Komisja Planowania. Gospodarczego otrzy-
muje jednak informacje, ze organizacje zbytu Zadaja od
ministerstw-odbiorcéw, pod rygorem nieuwzglednienia ich
potrzeb w ciaggu roku, zgloszenia zapotrzebowania na
wszystkie materialy, w bardziej szczegélowym asorty-
mencie niz ustala Wykaz Nr 31, z wigksza szczeg6lowos-
cig danych uzasadniajacych niz przewiduja formularze do
planu i znacznie wczesniej niz okresla termin opracowa-
nia planu. Specjalnie charakterystyczny jest przy tym fakt,
ze organizacje zbytu kierujg te zgdania do wszystkich
niemal ministerstw, w tym réwniez i do resortéw, ktére
sg drobnymi odbiorcami.

W zwigzku z tym Panstwowa Komisja Planowania Go-
spodarczego wyjasnia co nastepuje:

W zakresie materialéw rozdzielanych zapotrzebowania
zgloszone przez  ministerstwa—glownych  odbiorcéw,
okre$lonych w Wykazie Nr 31 na formularzach ustalo-
nych instrukcja o planowaniu zaopatrzenia, w terminie do
dnia 1 wrzesnia 1955 r. — dajg pelna mozliwo$¢ opra-
cowania projektéw bilanséw i planéw rozdzialu materia-
16w do dnia 30 -wrzesnia 1955 r.

W zakresie materialéw nierozdzielanych, zgodnie z § 12
Cz. Il instrukcji o planowaniu zaopatrzenia, organizacje
zbytu moga przeprowadza¢ ze swymi giéwnymi bezpo-
$rednimi odbiorcami indywidualne konsultacje.

I1o$¢ materiatéw rozdzielanych i nierozdzielanych dla
drobnych odbiorcéw maja obowiazek zaplanowaé orga-

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie

W zwigzku z odpowiedzig, zamieszczong w Nr 9/55
»Gospodarki Materiatowej (rubryka ,,Pytania i odpowie-
dzi“, str. 299) w sprawie zaklécein w dostawach, spowo-
dowanych nieregularnym podstawianiem wagonéw przez
kolej i obowigzku ponoszenia w zwigzku z tym optat za
postéj nieroztadowanych wagonéw, ob. Wi Michalewski
z Kedzierzyna zapytuje: ,Jakim orzeczeniem Giéwna Ko-
misja Arbitrazowa uregulowala placenie postojowego, wy-
niklego z uwagi na trudno$ci .w rozladowaniu wagonéw
przez odbiorce, spowodowane spigtrzeniem dostaw wago-
nowych, przy réwnoczesnym dopelnieniu warunkéw umow-
nych przez dostawce, a spowodowane jedynie przez wiadze
kolejowe. Nie jest rzadkim zjawiskiem, ze na stacjach
wezlowych przetrzymuje si¢ wagony, by pdiniej -zamiast
otrzymania 15-tu wagonéw, otrzyma¢ caly pociag. Liczgc
sie z mozliwoSciami wyladunkowymi, uklada si¢ harmo-
nogram dostaw, z takim wyliczeniem, aby nie nastgpita
katastrofalna chwilg spietrzenia dostaw, a co za tym
idzie — postojowe. Biorgc pod uwage powyzszg sprawe,
uktadanie harmonograméw dostaw jest bezcelowe i nie-
realne.

W przytoczonym wypadku (odpowiedz w Nr 9 G. M. —
red.) nie mozna nawet polowicznie obcigza¢ dostawey za
wynikle z tego tytulu koszty postojowego, a odbiorca, po-
mime najszczerszych checi, musi odpowiada¢ za winy nie-
popelnione i zamiast zdaza¢ do obnizki kosztéw wiasnych,
niewspéimiernie je podwyzsza‘.

Odpowiedz

Z podanego wyzej pytania ob. Michalewskiego wynika,
ze ze sprawg poruszona w Nr 9 ,,G. M. , dotyczacy zakié-
cefi w dostawach spowodowanych nieregularnym podsta-
wianjem przez kolej wagonéw pod zatadunek, — polgczyt
on zupelnie inne zagadnienie zakldcen w dostawach, spo-
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nizacje zbytu na podstawie wlasnego rozeznania potrzeb
oraz danych posiadanych przez ich terenowe jednostki
zbytu, uwzgledniajac wzrost potrzeb wynikajacy z ogél-
nego rozwoju gospodarki narodowej lub zmniejszenie po-
trzeb na skutek np. zastosowania materialéw zastepczych.

Wskazane jest przy tym, w przypadku niewspoéimiernie
duzego wzrostu lub cbnizenia potrzeb w zakresie mate-
rialdw rozdzielanych, aby bezposredni odbiorcy, korzy-
stajagcy z puli dla drobnych odbiorcéw, uprzedzili orga-
nizacje zbytu o przewidywanych zmianach.

Organizacje zbytu ustala ilo$¢ materialéw dla drob-
nych odbiorcéw w planach rozdzialu jako pozycje nie
podlegajaca uszczupleniu na rzecz gléwnych odbiorcéw,
na rzecz zaopatrzenia rynkowego lub na inny cel.

Z uwagi na zmiang zasad planowania zaopatrzenia, re-
alizacja potrzeb drobnych odbiorcéw w ciagu roku po-
winna nastepowaé wylacznie na podstawie rocznych,
kwartalnych lub doraznych zaméwien (umoéw) i nie mo-
ze by¢ uzalezniona od uprzedniego zgloszenia zapotrze-
bowania./ Sktadanie zaméwien jednorazowych powinno na-
stepowa¢ w terminach ustalonych w przepisach o trybie
zaopatrzenia materialowo-technicznego.

Po opracowaniu przez przedsiebiorstwa i jednostki ro-
wnorzedne rocznych szczegélowych planéw zaopatrzenia,
branzowe centralne zarzgdy-odbiorcy uzgodnia z jednost-
kami zbytu ewentualne 'powazniejsze odchylenia potrzeb
w 1956 roku w poréwnaniu z potrzebami z roku 1955.

Jednocze$nie " Paristwowa Komisja Planowania Gospo-
darczego komunikuje, ze w celu uzgodnienia zasad reali-
zacji ‘planéw 2z zasadami planowania zaopatrzenia,
w przepisach o trybie zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego zostana wprowadzone odpowiednie zmiany. Orga-
nizacje zbytu powinny nadesta¢ odpowiednie wnioski
w-tym zakresie,

wodowanych komasacjg przez kolej na stacjach wezlo-
wych poszezegdélnych wagonéw i zestawianiem dalekobiez-
nych pociagéw towarowych. Tego rodzaju zestawianie po-
ciggéw powodowalo niejednokrotnie zatrzymywanie przez
kolej wagonéw na stacjach weziowych po kilka dni, co
poriigalo za sobg opdznienie dostawy i spietrzenie prze-
sylek dla jednego odbiorcy. Postepowanie takie kolej uza-
sadnia przepisami o formowaniu pociggéw towarowych
(R. 5), zmierzajgcymi do ekonomicznego wykorzystania
taboru kolejowego.

Spér na takim tle byl przedmiotem orzeczenia Glownej
Komisji Arbitrazowej z dnia 31 maja 1954 r. nr rep. II1-O-
-1832/53, ktora ustalila, ze odbiorca przesytki kolejowej nie
jest obowiazany do zaplaty postojowego, jezeli przekro-
czenie przez niego terminu wolnego od postojowego spo-
wodowane zostalo przez wadliwe dzialanie kolei, ktéra
zatrzymala i gromadzitla wagony w drodze. Przekroczenie
przez Kkolej czasu przewozu okre$lonego w obowigzuja-
cych przepisach, powodujacych kumulacje wiekszych ilo$ci
nadestanych w jednym dniu wagondéw, zwalnia odbiorce
od uiszczenia postojowego.

Orzeczenie swoje Gléwna Komisja Arbitrazowa oparla
przede wszystkim na podanych wyzej przepisach kolejo-
wych R. 5, ktére w § 12, ust. 1, pkt. 1 stanowia, ze:
»W celu zestawienia najwiekszej iloSci pociagéw daleko-
bieznych na mozliwie jak najdalsza odleglosé, stacje ze-
stawienia moga w koniecznych i uzasadnionych przypad-
kach zatrzymywaé wagony zaladowane na okres do
24 godzin, jezeli wagony beda wysylane na odleglo$¢ po-
nad 200 km“. ‘

Z powyziszego przepisu wynika, Ze okres zatrzymania
wagonow jest ograniczony do 24 godzin i to tylko w przy-
padkach, gdy odleglo$¢ od stacji nadania przesytki do
stacji przeznaczenia wynosi ponad 200 km. W przypadku
wigc otrzymania przez odbiorcg w jednym dniu od jednego



dostawcy ‘wigkszej iloSci wagonéw, anizeli to bylo prze-
widziane w terminarzu (harmonografnie) dostaw, co spo-
wodowalo trudno$ci w ich wyladowaniu i konieczno$é za-
placenia postojowego, odbiorca powinien zbada¢, na pod-
stawie listow przewozowych przesylek nadanych przez
tego samego dostawce na tej samej stacji kolejowej —
w jakich dniach przesylki zostaly nadane. W przypadku
stwierdzenia, ze przesylki zostaly nadane w rdéznych
dniach, na przyklad w dniach.12, 13, 14 czerwca i w dniach
nastepnych, przy odlegloéci powyzej 200 km, odbiorca
moze kwestionowac zadanie zaptaty postojowego za nie-
wyladowanie wagonow nadanych w dniu 14 czerwca
i w dniach nastepnych. Jezeli odleglo$¢ stacji nadania
przesylki od stacji przeznaczenia nie przekracza 200 km,
odbiorca moze réwniez odméwic-zaptaty postojowego za
wagony nadane w dniu 13 czerwca.

W uzasadnieniu do orzeczenia z dnia 31 maja 1954 r.
Gléwna Komisja Arbitrazowa podaje, ze obowiazek place-
nia postojowego stanowi $rodek majgcy na celu uzyskanie
jak najszybszego obrotu wagonami. Nie mozna jednak od-
powiedzialno$cia za nalezyta realizacje tego postulatu ob-
cigza¢ wylgeznie odbiorcéw przesylek. Kolej takie musi
w tym kierunku uczyni¢ wszystko, aby odbiorcom wytado-
wanie wagondow ulatwi¢. Tam wigc, gdzie kumulacja wa-
gonow spowodawana zostala przez kolej niezgodnie
z przepisami R. 5, nie moze ona zgda¢ zaplaty postojo-
wego. W przeciwnym howiem razie kolej czulaby sie zwol-
niona od obowiazku czuwania nad normalnym przcbiegiem
przewozow; przyznawanie wiec w takich przypadkach po-
stojowego na rzecz kolei, dziatatoby na nig demobilizujgco.

W Swietle powyzszego wyjasnienia oraz odpowiedzi
zamieszczonej w Nr 9 Gospodarki Materialowej, opinia
ob. Michalewskiego," ze ,ukladanie harmonograméw do-
staw jest bezcelowe i nierealne” — nie jest uzasadniona.
Harmonogramy nalezv opracowywa¢ m. in. i w celu ewen-
tualnego ich zlozenia arbitrazowi w sporach z dostaw-
cami, w przypadku nieprzestrzegania ustalonych termi-
now dostaw.

Réwniez nie jest sluszne stanowisko ob. Michalewskie-
go, ze: ,nie mozna nawet polowiczinie obcigza¢ dostawce
za wynikle z tego tytulu koszty postojowego, a‘odbiorca,
mimo najszczerszych checi, musi odpowiadal za winy
niepopelnione*.

Odbiorca wecale nie ,musi“ odpowiadaé, jezeli opdz-
nienie wyladowania wagondéw nastapilo nie z jego winy.
W przypadkach watpliwych i spornych, jednostki gospo-
darki uspolecznionej powinny korzysta¢ z arbitrazu pan-
stwowego, ktéry — jak to wynika z powyzszego — ustali
winnego i wyda sluszne oizeczenie.

PRZEPISY PRAWNE

o odsiepowumu przydzmléw i

Uchwala nr 191 Prezydium Rzadu z dnia 10 kwietnia
1954 r. w sprawie wykonania planu zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego (Monitor Polski Nr A-42, poz. 625)
unormowala przepisami § 12 zagadnienie odstepowania
przydzialow i materialéw przydzielonych. Stosowanie je-
dnak tych przepiséw w praktyce na przestrzeni 1954 r.,
zaréwno przez aparat zbytu jak i aparat zaopatrzenia wy-
kazalo, zZe nie wyczerpuja one wszystkich przypadkéw,
w jakich odstgpienie przydzialu lub materialu przydzie-
lonego powinno nastapi¢. Ponadto brzmienie przepiséw
nasuwalo pewne watpliwo$ci co do prawidlowego sposo-
bu ‘ch stosowania, zwlaszcza w zakresie odstepowania
materialow rozdzielanych w ramach jednego resortu,

Pytanie

Czy rejonowa skladnica centrali zbytu ma obowigzek
przeja¢ zgloszone jej do zagospodarowania niechodliwe
towary od przedsigbiorstwa, ktére trudni sie sprzedaza
detaliczng tego rodzaju artykuléw.

Przedsigbiorstwo zglaszajace powoluje sie na przepi-
sy zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia 2 maja
1951 r. (Monitor Polski nr A-46, poz. 602). Skladnica,
ktorej jesteSmy pracownikami, wzbarnia sie przyjgc ta-
kie artykuly i odmawia pokrycia faktur- wystawionych
przez posiadacza, wychodzac z zalozenia, ze przepisy te
nie maja w-danym przypadku zastosowania.

Odpowiedz

Zarzadzenie Przewodhiczacego. PKPG z dnia 2 maja
1951 r. w sprawie ujawnienia, uplynnienia i zapobiega-
nia tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych remanentow
materialow zaopétrzeniowych w urzedach, instytucjach
i .przedsi¢hiorstwach panstwowych (Monitor Polski Nr
A-46, poz. 602), dotyczy — jak to juz z tytulu wynika —
tylko materialéw zaopatrzeniowych.

Materialami zaopatrzeniowymi w rozumieniu tych prze-
pisow sg takie materialy, ktore stuza jednostkom gospo-
darki uspolecznionej dla zaspokojenia ich potrzeb pro-
dukeyjno-ehsploatacyjnych, a wiec sa w tych jednost-
kach zuzywane. Natomiast nie s3 materialami zaopa-
trzeniowymi artykuly, ktére posiadacz wytworzyl sam
lub nabyt w celu dalszej odprzedazy.

Pierwsze z nich zwiemy wyrobami gotowymi — dru-
gie towarami. Wyzej ‘powolare zarzadzenie Przewodni-
czacego PKPG z dnia 2.V.1951 r. nie ma zastosowania
do ‘wyrobéw gotowych i towardéw.

Dlatego Wasza skladnica moze sie uchyli¢ od obowigz-
ku przyjecia kart ewidencyjnych i honorowania faktur,
wystawionych w trybie przepiséw tego zarzadzenia, je-
$li zgloszony jej remanent stanowi dla obecnego posia-
dacza towar.

Natomias! Wasza skladnica nie powinna uchylaé sie
od udzielenia pomocy w sprawie, w ktérej jako hurtow-
nik ma niewatpliwie wieksze do$wiadczenie niz detali-
sta. Przy okazji podajemy, ze w podobnej sprawie zo-
stalo wydane orzeczenie Gléwnej Komisji Arbitrazowej
z dnia 7 stycznia 1955  (I11-2-180/54), ktére brzmi:
»W mysl zarzgdzenia. Przewodniczacego Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951

‘roku (Monitor Polski Nr A-46, poz. 602) — uplynnieniu

podlegaja remanenty materialéw zaopatrzeniowych, a nie
remanenty. towaréw przeznaczonych na potrzeby rynku,
ktére nagromadzily sie w jednostce dokonujacej .ich
zbytu*.

materialéw przydzielonych

wskutek czego zdarzaly sie fakty naruszania innych prze-
pisow o gospodarowamu materialami, a szczegélnie prze-
piséw o uplynnianiu nadwyzek matenalowych

Niezaleznie od powyzszego wymagalo uregulowanla za-
gadnienie odstepowania przydzialéw i materiatow przy-
dzielonych na wykonanie rob6t budowlano-montazowych:
w tych przypadkach, gdy zleceniodawcy jest spéidzielnia
lub, gdy przydziaty przyznaje sie inwestorom na wyko-
nanie tego’rodzaju robdt przez parstwowe przedslgbmr-
stwa budowlano-montazowe.

Z uwagi na to, ze rozszerzenje przepisow uchwaly
w iym zakresie nie bylo wskazane, Prezydium ' Rzadu
uchwalg nr 167 z dnia 26 lutego 1955 r. (Monitor Polski
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Nr 20, poz. 199) uchylilo przepisy § 12 ust. 2—4 uchwaly
Nr 191 z tym, ze do wydania szczegétowych przepisow
upowazniony zostal Przewodniczacy Panstwowej Komisji
Planowdnia Gospodarczego.

W zwiazku z - powyzszym  Przewodniczacy PKPG
w -dniu 20 maja 1955 r. wydal zarzadzenie Nr 79 (Moni-
tor Polski Nr 49, poz. 480).

Z przepiséw tego zarzadzenia wynika, ze odstgpienie
przydzialu lub materialu przydzielonego moze by¢ doko-
nane tylko w gospodarczo uzasadnionych przypadkach
(§ 2, ust. 1), niezaleznie od tego, czy zgode na odstgpie-
nie wyraza centrala zbytu, czy tez wspdlny organ nad-
1zedny jednostek tego samego resortu. Ustalenie, czy za-
chodzi przypadek gospodarczo uzasadniony, nalezy do jed-
nostek wyrazajacych zgode.

Jednostka wyrazajaca zgode na odstapienie przydzialu
lub materialu przydzielonego powinna w odpowiednim
pismie wskaza¢, na jaki cel material moze by¢ zuzyty
(§ 2, ust. 2); istnieja bowiem przepisy szczegélne o go-
spodarowaniu niektérymi materialami (np. metale nie-
zelazne), ktore zabraniajg zuzywania tych materialow na
pewne cele, lub okre$laja cele, na ktére wolno je zuzywac.
Dlatego jednostki wystepujace z wnioskiem o wyrazenie
zgody na odstapienie przydzialu lub materialu przydzie-
lonego, powinny w tym wniosku wskaza¢, na jaki cel ma-
terial ma by<¢ zuzyty.

Okreslenie w-zarzadzeniu wszystkich mozliwych przy-
padkow gospodarczo - uzasadnionych, usprawiedliwiajg-
cych konieczno$¢ odstapienia przydzialu lub materialu
przydzielonego nie bylo mozliwe. Dlatego zarzadzenie
(§ 3) przytacza przykladowo trzy przypadki gospodarczo
uzasadnionego odstapienia materialu.

Nie wymaga zgody centrali zbytu lub wspélnego orga-
nu nadrzgdnego odstapienie  przvdzialu lub  materiaiu
przyvdzielonego panstwowemu przedsiebiorstwu budowla-
no-montazowemu n.. wykonanie robét budowlano-monta-
zowych (§ 4) przez zleceniodawce, jezeli zleceniodawca
otrzymal przyvdzial materialv na wykonanie robot syste-
mem zleconym.

dstapienie moze nastapi¢ tylko na rzecz panstwowego
przedsigbiorstwa budowlanc-montazowego.  Odstgpienie
przydzialu lub materiatu jednostce niepanistwowej w zad-
nym przypadbu nie moze mie¢ miejsca.

Jezell panstwowe przedsigbiorstwo budowlano-montazo-
we wykonuje roboty budowlano-montazowe na rzecz jed-
nostki niepanstwowej, to roboty te moga by¢ wykonane

Przypominamy o vkazaniv sie

1. Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 26 maja
1955 r. w sprawie zmiany zakresu dziatania Ministra
Przemyslu Drobnego i Rzemiosla (Dz. Ust. Nr 22, poz.
140).

2. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowe; Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 3 czerwca 1955 r.
w sprawie ustalenia grup artykulow zaopatrzeniowych
i inwestycyjnych (Monitor Polski Nr 54, poz. 635). Za-
rzadzenie n niejsze wydano na podstawie § 1, ust. 3
uchwaly nr 279 Rady Ministrow z dnia_ 18 maja 1954 r.
w sprawie zasad ustalenia cen artykuléw zaopatrzenio-
wych i inwestycyjnych wytwarzanych przez przedsigbior-
stwa panstwowego przemystu drobnego, przemyslu spét-
dzielczego oraz przedsigbiorstwa gospodarki nieuspolecz-
nionej (Monitor Polski A-52, poz. 695).

Jako zalacznik do zarzadzenia podany jest wykaz arty-
kuléw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych.

3. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 63 z dnia 4 maja 1955 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w niektére materialy bu-
dowlane~ (Biuletynn PKPG Nr 13, poz. 42)." Zarzadzenie
dotyczy materialow budowlanych wymienionych w wyka-
zie stanowiacym zalgcznik do zarzadzenia. Materialy wy-
mieniohe 'w wykazie dziela si¢ na: a) rozdzielane, b) nie-
rozdzielane. W wykazie rowniez wymienione sg jednostki
zbytu, do kompetencji ktérych nalezy zaopatrzenie w posz-
czegoblne materialy lub grupy materialow.

4. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 82 z dnia 31 maja 1955 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie wykanania obowiazku
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tylko z materialéow dostarczanych przez zleceniodawce
(§ 5). W zadnym wiec przypadku panstwowe przedsie-
biorstwo budowlano-montazowe nie moze wykonywac
robot z wlasnych materialow.

Nie wymaga zgody centrali zbytu lub wspolnego orga-
nu nadrzednego wydanie materialu do przerobu innej
jednostce (réwniez jadnostkom niepanstwowym) jednak
pod warunkiem, ze wydanie to nie bedzie odplatne (fak-
turowane),rozchéd materialu z magazynu bedzie zaksig-
gowany w c'ezar konta ,Materialy w przerobie®, a zle-
ceniobiorca wyliczy si¢ wobec zleceniodawcy z wydanych
mu materialéw (z uwzglednieniem norm zuzycia oraz za
zwrotem. nie zuzytych materialéw i powstalych odpaddéw).

Przepisy omawianego zarzadzepia nie dotycza sprzeda-
zy materialow stanowigcycn nadwyzki -materialowe (za-
pasy ponadnormatywne gospodarczo nie uzasadnione). Te-
go rodzaju materialy moga by¢ sprzedawane tylko zgo-
dnie z zarzadzeniem Przewodniczagcego PKPG Nr 177
z dnia 2 maja 1951 r., w sprawie ujawnienia, uplynnienia
i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych re-
manentow materialow zaopatrzeniowych w urzedach, in-
stytucjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor
Polski Nr\A-46, poz. 602, Nr A-51, poz. 685 i Nr A-87,
poz. 1202 oraz z r. 1953 Nr 3, poz. 34). Dlatego wszelkie-
go rodzaju przerzuty takich materialow lub pozostawianie
ich do dyspozycji organéw nadrzednych (z wyjatkiem ma-
terialow zastrzezonych) jest niedopuszczalne (§ 8, ust. 2).
Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materialowej nie decy-
duje obecnie w sprawach cdstepowania przydzialéw lub
materialéw przydzielonych, jak to przewidywala uchwala
Nr 191. Dlatego tez wystepowanie do PIGM o wyrazenie
zgody na odstapienie materiatu jest bezcelowe.

Wydanie przepiséw ograniczajacych odstepowanie przy-
dziatow lub materialow przydzielonych podyktowane jest
koniecznos$cia podniesienia dyscypliny wykonania planu”
zaopatrzenia oraz umozliwienia centralom zbytu, odpo-
wiedzialnym za prawidlowe wykonanie planow rozdzialtu
i zaopatrzenie gospodarki narodowej w rozprowadzanc
przez. nie artykuly, ustalenia rzeczywistych potrzeb ma-
terialowych poszcezegélnych odbiorcow, Wszelkie przesu-
wanie przydzialow lub materialow bez wiedzy centrali
zbytu, zwlaszcza miedzy resortami, wplywa bowiem na
znieksztalcenie danych sprawozdawczosci z wykonania
planu iozdziatu, kiora jest jedna z podstaw dla ustalenia
wysokosci przydzialow dia danego resortu na okres
przyszly.

nastepujqcyh przepiséw prawnych:

doslaw zlomu stalowego i zeliwnego (Biuletyn PKPG
Nr 14, poz. 44). ’

5. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 83 z dnia 31 maja 1955 r.
w sprawie opracowania projektu Narodowego Planu Go-
spodarczego na 1956-rok (Biuletyn nr 14, poz. 45).

6. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 84 z dnia 1 czerwca 1955.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie stosowania materia-
low zaslgpczych w sieciach i podstacjach trakeyjnych
(Biuletyn PKPG Nr 14, poz. 46).

Zarzadzenie dotyczy zmian w § 20 instrukcji w sprawie
projektowania i stosowania  materialéw zastepczych
w sieciach trakeyjnych: kolejowej, tramwajowej i trolejbu
sowej, ktora stanowi zalaczr.ik nr 1 do zarzadzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego nr 91 z dnia 3 maja 1954 r., w sprawie stosowania
materialow zastepczych w sieciach i podstacjach trakeyj-
nycih (Biuletyn PKPG nr 13, poz. 59).

7. Pismo Okolne Paristwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego nr 7 z dnia 23 maja 1955 r. w sprawie usta-
lenia wykazu maszyn, dla ktérych maja byé opracowane
wzory paszportow. )

Zgodnie z § 4, ust. 3 zarzadzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia
1 lutego 1955 r. w sprawie okreslenia zakresu i trybu
opracowania dokumentacji techniczno-ruchowej dla pod-
stawowych urzadzen produkeyjnych (Monitor Polski nr 13,
poz.- 133). Departament Techniki PKPG podaje w zalacz-
niku do piema okdlnego wykaz maszyn i urzgdzen, dla
ktérych resorty opracuja wzory paszportéw
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