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Dr JAN TOPINSKI

W poszukiwaniv drogi usprawnienia sysitemu umownego

W chwili obecnej toczq sig w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, w re-
sortach gospodarczych i w innych, zainteresowanych tq sprawq jednostkach dyskusje nad
nowym uregulowaniem zagadnienia umow planowych. Ponizej drukujemy artykut dr To-
piniskiego, Prezesa Glownej Komisji Arbitrazowej, w ktérym autor przedstawia swoj po-

glad na te sprawe. Red.

L.

Obserwujac z plaszczyzny praktyki arbitrazo-
zowej sposob funkcjonowania systemu umowne-
go odnosi si¢ wrazenie, ze nie jest on prawidlo-
wy. W wielu dzialach gospodarki narodowej tra-
ktuje si¢ zawieranie uméw planowych jako zbed-
ne, biurokratyczne obcigzenie, ktére niewiele
daje zawierajacemu umowe w zakresie zaopa-
trzenia i zbytu. Co najmniej réwnie krytyczna
ocene stosunku jednostek gospodarki uspolecz-
nionej do systemu umownego znajdujemy w pis-
mie okélnym Departamentu Bilanséw Materialo-
wych Panstwowej Homisji_Planowania Gospodar-
czego z dnia 4 wrzes$nia 1954 r. (Biuletyn PKPG
nr 26, poz. 120); w pisSmie tym wskazuje sig, ze
jednostki gospodarki uspolecznionej czesto zwle-
kaja lub wrecz odmawiaja zawierania uméw pla-
nowych, a w wielu przypadkach traktujg je jako
formalne wypelnienie obowigzku. Bledne byloby
chyba zalozenie, Zze u podstaw tego negatywnego
stosunku jednostek gospodarki uspolecznionej do
zawierania umow planowych jest ich niecheé do
- korzystania z tej instytucji prawnej; muszg istnie¢
jakie$ glebsze przyczyny powodujace, ze dla wie-
lu jednostek gospodarki uspolecznionej nie sg cai-
kowicie jasne i zrozumiale korzySci plynace
Z uczestniczenia w systemie umownym; organiza-
cja tego systemu zawiera¢ musi prawdopodobnie
jakie$ bledy, ktére powoduja, ze korzySci te badZ
nie powstaja, badZ nie sg dostatecznie widoczne.

Rozwazania na temat niedomagan naszego sy-
stemu umownego chcialbym rozpoczaé od okre-
Slenia roli i znaczenia w naszym systemie gospo-
darowania zaréwno zarzadzenia organu kieruja-
cego gospodarka narodowa, jak i umowy zawie-
ranej przez podporzadkowane mu jednostki. Wy-
daje sie, ze dwa przykilady ulatwig zrozumienie
tej problematyki:

a. Na budowie jednego z wiekszych obiektéw
przemystowych grozi wstrzymanie robot na sku-
tek braku cementu; w wyniku porozumienia po-

miedzy zainteresowanymi resortami jeden z nich
zleca podleglej sobie cementowni natychmiasto-
wa wysylke partii cementu na miejsce budowy.
Cementownia nie wykonuje zarzadzenia, budowa
staje, powstajg szkody i przedsiebiorstwo budo-
wlane wytacza powdédztwo o ich pokrycie przeci-
wko niezdyscyplinowanej cementowni.

Prawnik odpowiedzie¢ sobie musi na pytanie:
czy przedsiebiorstwo budowlane moze dochodzié
tych roszczen odszkodowawczych, chociaz z ce-
mentownig nie wigzala go zadna umowa? Czy za-
tem cementownia nie wykonujgca polecen swego
resortu, odpowiada tylko administracyjnie, dyscy-
plinarnie wobec tego resortu, czy tez jest ona od-
powiedzialna za szkode wobec poszkodowanego,
ktéry ja poniést na skutek niewykonania przez
cementownie wydanego jej zarzadzenia?

b. W okresie jesiennym wystepuje w. jednym
z okregow przemystowych ostry brak kartofli; tu
takze porozumiewaja sie miedzy soba zaintereso-
wane resorty i w wyniku tego porozumienia jeden
z nich zobowigzuje sie rzuci¢ na rynek wieksze
partie kartofli z zapaséw posiadanych przez pod-
porzadkowane mu przetwérnie. Porozumienie to
przewiduje, ze wagony kartofli przesylane bedg
bezposrednio z przetwérni do jednostek handlu de-
talicznego na podstawie dyspozycji jednostki zwie-
rzchniej handlu detalicznego szczebla wojewddz-
kiego.

Wyobrazmy sobie, ze ktéras z jednostek handlu
detalicznego odmawia przyjecia skierowanych do
niej wagonéw kartofli; twierdzi ona, ze kartofli
tych nie zamawiala i ze w akcji ich rozprowadza-
nia nie chce braé¢ udzialu; na skutek odmowy przy-
jecia kartofle ulegly czeSciowemu zepsuciu, pow-
staty dodatkowe koszty przeekspediowania i prze-
twérnia, kiéra kartofle wystata, dochodzi pokry-
cia tych strat przez niezdyscyplinowang jednostke
handlu detalicznego.

W przypadku tym prawnik bedzie musiat tak-
ze odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy jednostka



handlu detalicznego odmawiajaca podporzgdkowa-
nia sie wiazgcemu jg zarzadzeniu odpowiada wo-
bec poszkodowanego za szkode, ktéra na skutek
tego powstala, czy tez moze odpowiedzialno$é jej
ogranicza sie do odpowiedzialnos$ci dyscyplinarnej
wobec swej jednostki zwierzchniej?

Hierunek orzecznictwa naszego arbitrazu jest
w tym zakresie calkowicie zdecydowany. Arbitraz
nasz przyjmuje, ze kazda jednostka gospodarki
uspolecznionej odpowiada za szkode spowodowa-
ng swym zachowaniem sprzecznym z obowigzujg-
cymi ja zarzadzeniami i to niezaleznie od tego,
czy z poszkodowanym pozostawala w stosunku
umownym, czy tez nie. Brak powigzania umowne-
go nie pozbawia poszkodowanego prawa roszczenia
o pokrycie szkody spowodowanej sprzecznym
z prawem zachowaniem sie wyrzadzajacego szkode.

Do wykorzystania prawa planowego, propor-
cjonalnego rozwoju konieczne jest, by organy Kkie-
rujace gospodarka narodowg dysponowaly realng
mozliwo$cia wykonywania planowego Kkierowni-
ctwa; planowe kierownictwo nalezy do istoty dzia-
lajacego prawa planowego, proporcjonalnego roz-
woju, DZwignig tego kierownictwa jest w rekach
organ6éw planujacych zarzadzenie, ktére zobowig-
zuje jednostki podporzadkowane do bezwglednego
wykonywania jego tresci. Funkcjonowania mecha-
nizmu gospodarki planowej nie mozna sobie wy-
obrazi¢ bez S$cislego przestrzegania dyscypliny
paristwowej,

Sadze, ze znaczenie dyscypliny panstwowej jest
szczegoinie duze w wieloukladowym systemie go-
spodarki panstw demokracji ludowej. Widoczne
jest to chociazby w naszym przykladzie scharakte-
ryzowanym pod lit. b. Istnienie klas eksploatuja-
cych z ich stalg tendencja do podrywania wiezéw
gospodarki planowej nakazuje konsekwentne
umacnianie regulujgcej roli panstwa  na rynku:
moze ona mie¢ miejsce miedzy innymi takze o ty-
le, o ile aparat panstwowy potrafi szybko i spraw-
rie wykonywaé akcje interwencyjne, chociazby do
tego typu, co akcja dostawy kartofli w przykia-
dzie omowionym. Mogliby$Smy powaznie ostabié
sprawno$¢ aparatu gospodarki narodowej, gdy-
by$my uzalezniali rozpoczecie wykonania akcji in-
terwencyjnej od zawarcia umoéw miedzy poszcze-
golnymi ogniwami uczestniczacymi w tej akcji,
mozna przeciez z goéry przewidzie¢, ze akcja za-
wierania uméw miedzy przetworniami kartofli
a jednostkami handlu detalicznego trwalaby sze-
reg tygodni, a w przypadku dojScia do sporu na
skutek sporzadzenia protokolu rozbieznoSci prze-
ciggnelaby si¢ na okres 2 —3 miesiecy.

Wszystko zdaje sie przemawiaé¢ za tym, ze
w systemie naszej gospodarki zaréwno wymogi dy-
scypliny panstwowej, jak i konieczno$¢ wzmacnia-
nia regulujgcej roli panstwa na rynku winny pro-
wadzi¢ do zapewnienia skutecznosci zarzadzeniom
organéw Kkierujgcych gospodarkg; obowigzek po-
krycia szkody powstalej na skutek niewykonania
zarzadzenia przyczyni sie¢ do wzmocnienia skute-
czno$ci wydanych zarzadzei.

Warto tu moze podaé, ze w praktyce radziec-
kiej przy silnym podkre$laniu obowigzku zawie-
rania uméw przewiduje sie¢ mozliwo$é wykonywa-
ria dostaw, co do ktérych strony nie zawarly
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uméw; moze to mie¢ miejsée w przypadkach, kie-
dy dostawa jest dokonana w wykonaniu specjal-
nego zarzadzenia Rzadu przewidujacego jej rea-
lizacje w krétkim czasie. Przewiduje sie réwniez
mozliwo$¢ wykonywania dostaw umownie nie
skonkretyzowanych w pierwszym kwartale kazde-
go roku, przed uptywem terminéw wyznaczonych
na zawarcie umow planowycht?).
I1.

Podkreslenie twérczej i organizujgcej roli za-
rzadzenia nie powinno prowadzi¢ do umniejszenia
roli umowy. Zarzadzenie zobowigzujgce do wyko-
nania ustawy nie moze indywidualizowaé¢ sposobu
jej wykonania stosownie do okoliczno$ci danego
przypadku. Hazda dostawa, ktérej sposéb wyko-
nania nie zostat skonkretyzowany w umowie stron,
prowadzi do jakiego§ marnotrawstwa, do jakich$
zbednych czynno$ci, zbednych kosztéw, ktére by-
lyby zaoszczedzone, gdyby strony porozumialy sie
co do techniki wykonania dostawy. Umowne okre-
Slenie obowigzkéw przy wykonaniu dostawy lezy
zatem w interesie obu stron; obie sg zainteresowa-
ne w tym, by przed wykonaniem dostawy byé jak
najlepiej zorientowane, jakie sa ich obowigzki;
wszelka niejasno$¢ w tym zakresie moze ugodzi¢
w jedna lub druga strone. W sporach arbitrazo-
wych skutki niejasno$ci co do obowiazkéw stron
wystepuja najczeSciej w sporach, w ktérych od-
biorca obcigzony faktycznymi kosztami przesylki
zada zasadzenia zwrotu réznicy miedzy tymi ko-
sztami a teoretycznie mozliwymi w przypadku
umownej konkretyzacji sposobu przestania (v.
,,Orzecznictwo arbitrazowe* t. IV, poz. 57).

W Swietle do$wiadczeri naszego arbitrazu ujaw-
nia si¢ w pelni znaczenie umowy jako narzedzia
realizacji rozrachunku gospodarczego. Jednostka
panstwowa dzialajgca zgodnie z rozrachunkiem
gospodarczym powinna dazyé do Scistego okre§le-
nia swoich praw i obowigzkéw przy realizowaniu
dostaw za pomocg umowy. Sciste sprecyzowanie
warunkéw dostawy wywiera bezposredni wplyw na
sprawnos¢ wykonania planu, na pozmm kosztow,
na szybko$é obrotu $rodkéw.

Zrédlem powszechnego obowigzku zawierania
umow o dostawe towaru jest ogdlna zasada troski
o wlasno$é panstwowa, ogélny obowigzek oszczed-
nego wykonywania zadan planowych i przestrze-
gania zasad rozrachunku gospodarczego. Jednost-
ka panstwowa odpowiedzialna jest za szkode spo-
wodowang przystgpieniem do wykonania dostaw,
mimo nieuzgodnienia z odbiorcg warunkéw do-
stawy. Prawidlowe, zgodne z zasadami rozrachun-
ku gospodarczego wykonanie dostaw winno opie-

‘ra¢ si¢ na porozumieniu dostawcy z odbiorcs;

jezeli na skutek braku tego porozumienia powsta-
ja dodatkowe koszty, to dostawca nie moze nimi
obcigzaé odbiorcey.

Powszechny obowigzek zawierania uméw jest
zatem zabezpieczony roszczeniem odszkodowaw-
czym, kidre przysluguje odbiorcy w przypadku,
gdy na skutek wykonania dostawy przez dostawce
w spos6b nie uzgodniony z odbiorcg grozg temu
ostatniemu koszty, ktérych nie musialby ponosié

1) M. P. Szaliupa, J. A. Donde: Gosudarstwiennyj arbitraz
w SSSR; Moskwa 1953, str. 43 i 44 oraz J. A. Donde, Z. M. Frejd-

man, G. I. Czirkow: Chaziajstwwnny] dogowor i jewo rol w snab-
zenii narodnowo chaziajstwa SSSR; Moskwa 1953, str. 12.



w wypadku umownego sprecyzowania warunkéw
dostawy.

OczywiScie obowiazek umownego uzgadniania
warunkéw dostawy odpada w tych wypadkach,
gdy dostawca podejmuje dostawe na skutek za-
rzadzenia swojego resortu, z ktérego treSci lub
celu wynika, ze winno nastgpi¢ natychmiastowe
wykonanie zarzadzonej dostawy bez umownego
konkretyzowania jej warunkéw; tak, jak to bylo
w oméwionych wyzej przypadkach w ust, lit.
aib.

Jest rzecza samg przez sie zrozumialg, ze adre-
sat nie zaméwionej dostawy — poza wspomniany-
mi wyjatkowymi przypadkami — nie ma praw-
nego obowigzku ani jej nabycia, ani zaplacenia
za nig ceny; obowigzku takiego nie ma on takze
wtedy, gdy dostawa nastgpila na podstawie roz-
dzielnika; o wyjgtkach bedziemy moéwié nizej
w rozdziale III. Adresat takiej niezaméwionej do-
stawy ma jednak obowigzek zabezpieczenia jej na
koszt dostawcy; obowiazek ten wynika z powsze-
chnego obowigzku ochrony wlasnosci spolecznej.

Sam proces zawierania umoéw, postawa stron
przy konkretyzowaniu postanowienn umownych,
a w konsekwencji i tre§¢ uméw jest w warunkach
gospodarki uspolecznionej czym$ innym niZz pro-
ces zawierania uméw w ustroju kapitalistycznym.
W ustroju tym obowigzywala bowiem zasada wol-
nosci uméw; wolno bylo zawrzeé umowe dowolnej
tresci, byleby tylko nie obrazié¢ liberalnie pojmo-
wanej moralno$ci i porzadku prawnego; dlatego
umowy, ktérych celem byl wyzysk lub zysk spe-
kulacyjny, nie tracily swej waznoSci w obliczu
burzuazyjnego prawa.

Planowe kierowanie gospodarka narodowg nie
pozwala méwié o pelnej wolno$ci uméw. Jedno-
stki gospodarki uspolecznionej zawieraja umowy
w celu wykonania zadan planowych; wykonanie
niektérych §wiadczen majacych na celu sprawniej-
sze wykonanie tych zadan jest — w wielu wypad-
kach — okreSlane zarzadzeniami administracyj-
nymi, ’

Organy kierujace gospodarka narodowg nie
tvlko ustalajg nakazy planu i wydaja zarzadzenia
polecajace ich wykonanie; wydajg one zarzadze-
nia okre$lajace sposéb wykonania $wiadczen; na
tej drodze organy kierujgce gospodarkg narodowg
ustalaja jaka ma by¢ jako$§é dostarczanych arty-
kuléw (normy, standardy, receptury), okreslajg
wysokoé¢ cen,. spos6b opakowania i zatadowania,
spos6b odbioru i sprawdzenia stanu dostawy itp.

Zarzadzenia wskazujg wiec jak strony majg po-
stepowaé przy wykonywaniu §wiadczern w obrocie
i to zaréwno $wiadczen nakazanych zarzgdzeniami
administracyjnymi, jak i $wiadczern wynikajgcych
ze stosunkow umownych. Zarzadzenia ksztaltujg
zatem tre$¢ obowigzkéw stron w obrocie; dzieki
nim wiemy, jak powinno przedstawiaé sig¢ zacho-
wanie stron, by mozna je bylo nazwaé prawidio-
wym. ‘

Wszystkie te zarzadzenia, jezeli w treSci swej
sg dla jednostek gospodarki uspolecznionej bez-
wzglednie obowigzujgce, muszg byé respektowane
zar6wno przy zawieraniu uméw jak i przy ich wy-
konywaniu. Wszelkie dyspozycje umowne stron
sprzeczne z takimi zarzadzeniami sg niewazne.

Gospodarka materiatowa

Obowigzki stron w tym zakresie ocenia sie wedle
tresci tych zarzadzen, ktére spowodowaly niewaz-
no$¢ odnos$nych klauzul umownych,

Warto zwrécié uwage, ze obowigzek respekto-
wania zarzadzen przy zawieraniu uméw zabezpie-
cza funkcjonowanie rozrachunku gospodarczego.
Gdyby dopuscié, ze jednostki gospodarki uspote-
cznionej moga nie respektowaé wydanych zarza-
dzen, to stracilibySmy mozliwo$§é poréwnywania
ich wynikéw finansowych; wyniki te bylyby niepo-
réwnywalne, gdyby byly uzyskiwane w rezulta-
cie np. sprzedazy towaru tej samej jakoSci po
réznych cenach (w przypadku nieprzestrzegania
dyscypliny cen) lub towaréw réznej jako$ci po
tej samej cenie (w przypadku nieprzestrzegania
obowigzujacych norm lub standardéw).

Twoércza i organizujaca rola zarzadzenia w obro-
cie uspolecznionym wyznacza jednostkom gospo-
darki uspolecznionej nie tylko ramy dla ich ini-
cjatywy, ale takze wskazuje kierunek tej inicja-
tywy. W konsekwencji strony zawierajgce umowe
powinny mieé peing $wiadomo$é jak przedstawia-
ja sie — w Swietle obowigzujacych przepiséw —
ich obowigzki prawne przy wykonywamiu transa-
kecji tego typu jak ta, ktérej realizacje okreS$lajg
w zawieranej umowie, Pozwala im to skonkrety-
zowaé ten zakres obowigzkdéw, ktéry powinien byé
okreSlony umownie ze wzgledu na ich indywidu-
alne potrzeby, sytuacje, zadania planowe.

Sytuacja stron zawierajacych umowe w naszej
gospodarce rézni sie jeszcze zasadniczo i w inny
spos6b od sytuacji stron w gospodarce kapitali-
stycznej; w tamtym ustroju strony, ktére nie uzgo-
dnig warunkéw umownych, po prostu zrywajg
pertraktacje i nie dokonujg zamierzonej transa-
kcji. W naszej gospodarce niemozliwo$é umowne-
go sprecyzowania warunkow transakcji nie moze
doprowadzi¢ do niewykonania $wiadczen; strony
muszg przeprowadzié¢ transakcje, choéby nie po-
trafily uzgodnié warunkéw umownych; powoduje
to szereg konsekwencji prawno-organizacyjnych;
musi istnieé organ, ktéry wypelnia te luki w sto-
sunkach prawnych powstalych w uspolecznionym
obrocie, ktérych same strony nie potrafity wypel-
ni¢. Uprawnienia tego organu muszg byé szersze
niz uprawnienia sgdu handlowego w gospodarce
kapitalistycznej; muszg istnieé poza tym instytu-
cje prawne, ktérych nie znal obrét kapitalistycz-
ny. Nie trudno zgadngé, ze mam na mys$li arbitraz,
postepowanie arbitrazowe i spér przedumowany;
o tym to wlasnie sporze chcialbym poméwié,

IIL.

Prawnicy méwig o obowiagzku zawierania uméw
w szczegllnym tego stowa znaczeniu; majg oni na
mys$li tego rodzaju sytuacje, w ktérej jednej ze
stron, majacej w przysziodci uczestniczyé w wy-
konaniu dostawy, przysluguje prawo wytoczenia
powddztwa o umowne skonkretyzowanie warunkow
tej dostawy, Dzigki temu powdédztwu uprawniona
strona moze zmusié druga do dokonania czynnos-
c¢i umownych; ta druga strona moze poza tym nie
kwestionowaé swego obowigzku wykonania dosta-
wy, domaga sie ona jedynie innego okre$lenia
obowigzkéw stron przy realizacji tej dostawy niz
zaprojektowal jej kontrahent; niekiedy jedna ze
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stron uchyla sie od podpisania uimowy dlatego tyl-
ko, ze woll utrzymaé¢ pewna niejasno$¢ w okresle-
niu wzajemnych obowigzkéw; najczeSciej chodzi
tu o uchylenie si¢ od konieczno$ci umownego spre-
cyzowania obowigzku placenia 1 wysokosci kar
konwencjonalnych.

Chociaz ustaliliSmy, ze w naszym systemie
prawnym istnieje obowiazek zawierania uméw,
roszczenie o zawarcie umowy realizowane nastegp-
nie w sporze przedumownym mozemy przyznac
stronom tylko niektérych stosunkéw prawnych,
ktérych przedmiotem jest dostawa. Wyobraimy
sobie, ze np. jakie$§ przedsigbiorstwo parnstwowe
nie legitymujac sie rozdzielnikiem (ktéry zresztg
na dany artykutl nie jest wydawany) skarzy wilas-
ciwg centrale handlowg o dostawe partii np. oku-
laréw ochronnych; centrala ta odpowiada, Ze caly
posiadany zapas okularéw przeznacza dla innych
odbiorcéw, ktérych potrzeby — jej zdaniem —
sg bardziej palace niz potrzeby zglaszajgcego sig
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo panstwowe
niezadowolone z tej odmowy wytacza spér przed-
umowny i zgda, by arbitraz nakazal centrali han-
dlowej zawarcie umowy o dostawe pewnej iloéci
okularéw ochronnych.

Gdyby organy arbitrazu przyjmowaty do roz-
poznania kazdy taki spér, musialyby one ingero-
waé bezposrednio w operatywng dzialalno$é¢ jed-
nostki pozwanej o dostawe; w toku sporu arbitraz
musialby ustali¢ czy jednostka pozwana — W na-
szym przykladzie centrala handlowa — trafnie
wybrata tych, a nie innych odbiorcéw sposréd
zglaszajacych sie i czy prawidlowo okreslila iloSci
przeznaczone do dostawy dla kazdego z nich. In-
terwencja arbitrazu w takim zakresie w operatyw-
ng dziatalno$¢ jednostek panstwowych moglaby
w ostatniej instancji poderwaé jednoosobowe kie-
rownictwo dzialalno$cig resortu; organy arbitrazu
bowiem oddzialywalyby bezpo$rednio na kierunek
pracy przedsiebiorstw panstwowych, z ktérych
kazde jest przeciez podporzgdkowane swemu re-
sortowemu ministrowi,

Wydaje sie, ze skarga zainteresowanego przed-
sigbiorstwa o dostawe okularéw ochronnych przez
wlasciwg centrale handlowg powinna byé zalat-
wiona w trybie administracyjnym przez zaintere-
sowany resort; jezeli jaki$§ czynnik pozaresortowy
mialby interweniowaé¢ w tym przedmiocie, to po-
winien to by¢ organ koordynujacy plany resortéw.
Bedzie to chyba przede wszystkim najskuteczniej-
sza, najkrétsza droga dojscia zainteresowanego
przedsigbiorstwa do poszukiwanego towaru, Mysl
takg realizowal przepis § 5 zarzadzenia Przewod-
niczagcego PKPG Nr 120 z dnia 10 ‘czerwca
1954 r. w sprawie uméw w zakresie obrotu to-
warowego na rok 1954 (Biuletyn PKPG nr 16,
poz. 68).

W oparciu o istniejgcy stan przepiséw praw-
nych (v. dekret z dnia 29 paZdziernika 1952 r.
o gospodarowaniu artykulami obrotu towarowego
i zaopatrzenia — Dz. U. Nr 44, poz. 301) a w
szczegblnoSci przepiséw o zawieraniu uméw pla-
nowych organy naszego arbitrazu nie rozpoznajg
sporéw przedumownych o zawarcie umowy dosta-
wy, jezeli poprzednio sam obowigzek dostawy nie
zostal skonkretyzowany w akcie administracyjnym.
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Powinien istnie¢ akt administracyjny ustalajacy
kto, komu i co ma dostarczyé, by mozna bylo mé-
wié o tym, ze jednej ze stron w transakcji, ktéra
ma byé w przyszlosci dokonana, stuzy roszczenie
0 zawarcie umowy.

Praktyka naszego arbitrazu wyrasta bezposre-
dnio z zasad ustalonych w ustawodawstwie ra-
dzieckim; w ustawodawstwie tym od 1936 r. obo-
wigzuje zasada, Ze umowami planowymi objeta
jest produkcja rozdzielana planowo i to rocznymi
planami rozdzialu; odno$ne postanowienie RKL
ZSRR z dnia 15 stycznia 1936 r. brzmi:

,,Ustali¢, ze obowiazkiem zawarcia rocznych
uméw objeta jest produkcja, na ktérg Rzad ZSRR
zatwierdza roczne plany rozdzialu miedzy odbior-
cami.

Co do innych towaréw organizacje gospodarcze
zawieraja — zgodnie z warunkami swej dziatal-
nosci — umowy roczne, sezonowe.... lub krétko-
terminowe albo nabywaja towary na podstawie
jednorazowych transakcji.2)‘

W praktyce radzieckiej przyjmuje sie, ze jezeli
w chwili zawarcia umowy nie jest ustalony przy-
dzial (fond) na caly rok — zawiera sie umowe
na ilo$¢ materiatu przydzielong na pierwszy kwar-
tal, a nastepnie zawiera si¢ dodatkowe umowy
na iloSci, ktére majg by¢ dostarczone w nastep-
nych kwartalachs).

Nie sadze, by istniala sprzeczno$é¢ miedzy wywo-
dami tego ustepu a faktem obejmowania w naszej
gospodarce obowigzkiem zawierania umoéw plano-
wych dostaw w zakresie obrotu towarowego, kté-
rych przedmiotem sg takze towary nie objete pla-
nowym rozdzielnictwem.

Administracyjny obowigzek zawarcia umowy
ksztaltuje sie bowiem tutaj w dwdch etapach.
W pierwszym etapie nastepuje wytypowanie par
odbiorcéw i dostawcéw oraz ilo§ci masy towaro-
wej, ktéra ma by¢ przedmiotem umowy (v. § 3
zarzgdzenia Przewodniczacego PHPG Nr 44
z dnia 18 marca 1955 r., w sprawie uméw pla-
nowych w zakresie obrotu towarowego — Biule-
tyn PEPG Nr 8, poz. 26). Jezeli podstawa ta
okaze si¢ niewystarczajaca dla zawarcia umowy,
nastepuje blizsze skonkretyzowanie jej warunkéw
w trybie administracyjnym; w tym bowiem trybie
rozstrzygane sg spory co do jako$ci lub ilo$ci-pro-
jektowanych dostaw (v. § 4 cyt. zarzadzenia).

USwiadomienie sobie, ze tylko w niektérych
przypadkach obowigzek zawarcia umowy mozemy
wigzaé¢ z roszczeniem o jej zawarcie i ze sporem
przedumownym, ma zasadnicze znaczenie dla
okreslenia tego, co nazywamy umowg planows;
umowe planowg zawsze wigzemy ze sporem przed-
umownym; o nim za$ mozemy moéwié tylko tam,
gdzie uprzednio sam obowigzek dostawy skonkre-
tyzowany zostal w trybie administracyjnym, -

Nalezy postulowaé¢, by akt administracyjny
konstytuujacy obowigzek dostawy mozliwie dokla-
dnie precyzowal tak jej jako$é jak i czasokres,
w ktérym ma ona nastgpié. Im mniej dokladna
Jest tre§¢ zarzadzenia w tym zakresie, tym wie-
ksze trudno$ci powstajg przy zawieraniu uméw;

%) Sprawocenik sakonodatielstwu dla rabotnikow gosudar-

stwiennoj promysgzlennosti SSSR; Moskwa 1951, str. 414.
3) J. A. Donde, Z. M. Frejdman, G. I. Czirkow — op. cit. str. 18.



trudnoéci te powodujg przewlekanie okresu za-
wierania uméw i doprowadzaja do skomplikowa-
nych sporéow przedumownych; tak np. w jednym
ze sporéw przedumownych jeden z prowincjonal-
nych PDT zgdal okreS$lenia, ze iloS¢ kretonéw
w groszki przewidziana do dostawy dla niego
w umowie generalnej ma wynosi¢ 609% ogdtu do-
starczanych kretonéw, a nie 20%, jak to propo-
nowal dostawca.

W ustawodawstwie naszym istnieje wyraZna
tendencja do przesuwania sporow o ilosé, jako§é
i asortyment dostawy na droge postepowania admi-
nistracyjnego. Wyrazem tej tendencji sg przepi-
sy § 4 ust. 6 1 § 6 ust, 2 uchwaty Nr 191 Pre-
zydium Rzgdu z dnia 10 kwietnia 1954 r. w spra-
wie wykonania planu zaopatrzenia materiatowo-
technicznego (Monitor Polski Nr A-42, poz. 625).

Takze zarzgdzenie Przewodniczgcego PHPG
z dnia 18 marca 1955 r. w sprawie uméw pla-
nowych w zakresie obrotu towarowego (Biuletyn
FEPG Nr 8, poz. 26) wyraZnie wskazuje, Ze Spo-
ry o ilo$¢ lub jako$é projektowanych dostaw ma-
ja by¢ rozstrzygane w trybie administracyjnym
(§ 4 ust. 2).

Nalezy jednak wskazaé, ze praktyka arbitrazu
radzieckiego dopuszcza w ostatnim okresie roz-
poznawania sporéw o ilo$é, asortyment i termin
dostaw; zakres sporéw jest jednak ograniczony4).

Gdy rozwazamy zagadnienie zawierania uméw
planowych, musimy sobie u$§wiadomié, ze strony
przystepujace do skonkretyzowania warunkdéw
umowy znajduja si¢ w okre$lonej sytuacji praw-
nej; istnieje juz bowiem akt administracyjny, kto-
ry okreéla kto ma te umowe zawrzeé, jak réwniez
przedmiot dostawy; z tego aktu, czy tez z aktéw
péiniejszych wyniknie, w jakich ilo$ciach i w ja-
kich czasokresach artykuil ten ma byé dostarcza-
ny. Procz tego strony obowigzane sg do respekto-
wania szeregu innych zarzadzen okreélajacych
spos6b wykonania dostawy oraz wysokoS$¢ cen.
Mozna powiedzieé, ze sytuacja prawna stron za-
wierajacych umowe planowg tym tylko rézni sig
od sytuacji stron zawierajgcych w obrocie uspo-
lecznionym innag, ,,nieplanowg’‘ umowe, Ze tu,
przy zawieraniu umowy planowej konstrahenci
tak dalece obcigzeni sg obowigzkiem jej zawarcia,
ze kazdy z nich na drodze prawnej przy pomocy
sporu przedumownego moze zmusi¢ drugg strone
do zawarcia umowy.

Porozumienie stron bedace treScig zawieranej
umowy musi zmierzaé¢ do skonkretyzowania spo-
sobu wykonania obowigzku dostawy wyrastajace-
go z aktu administracyjnego; stronom chodzi o to,
by przy konkretyzowaniu przedmiotu dostawy
uwzgledni¢ wzajemne postulaty co do jego jako-
$ci i asortymentu (o trudno$ciach, ktére w zwia-
zku z tym wynikaja moéwiliSmy juz wyzej), by
blizej sprecyzowaé — w ramach administracyjnie
ustalonego czasokresu — terminy dostaw i ich
rytmiczno$é, okres$li¢ sposéb odbioru przedmiotu
dostawy, czy, w jaki spos6b i przez kogo ma byé
przeprowadzone badanie techniczne, sposobu opa-
kowania, sposobu wysylki, dnia i miejsca dosta-
wy, wysoko$ci kar konwencjonalnych itp.

4 J. A. Donde: Z. M. Frejdman, G. I. Czirkow, op. cit. str. 49—
51, 61 1 69. )

Nie bedzie wieksza przesada stwierdzenie, ze
przy zawieraniu umowy planowej o dostawe, ktd-
rej obowigzek wyrasta z aktu administracyjnego,
strony indywidualizujg, dostosowujg do potrzeb
tej konkretnej transakcji sposdéb jej wykona-
nia. Wydaje sie, ze wyrazne uswiadomienie sobie,
iz strony w umowie planowej ustalajg przede
wszystkim technike wykonania obowigzku ‘dosta-
wy wyrastajacego z pozaumownego Zrddla, moze
przyczynié. si¢ do usprawnienia procesu zawiera.
nia uméw planowych, do ustawieniag tematyki te-
go procesu na przekonujgcej, a tym samym
mobilizujacej plaszczyznie. WyraZne ustalenie, ze
W procesie zawierania uméw planowych nie tyle
chodzi o to, co ma by¢ dostarczone, lecz przede
wszystkim o to, jak ma wygladaé — ze wzgledu
na specyficzne potrzeby odbiorcy — przedmiot
dostawy i jak ma by¢ dostawa realizowana, mo-
globy doprowadzié¢ do tego, Zze zawieranie umdéw
planowych przestaloby byé formalng czynnoséia

wypelniania formularzy uméw, a statoby sie eta-

pem w walce o obnizke kosztéw; walka tg bylaby
objeta ta strona dzialalno$ci jednostki gospodarki
uspolecznionej, ktéra wigze sie z jej kontaktami
z innymi jednostkami gospodarki uspolecznionej.

WyraZzne nastawienie techniki zawierania umow
planowych na zagadnienie sposobu wykonania obo-
wigzkéw wynikajgcych z planu pozwolitoby przy-
spieszy¢ terminy zawierania tych umoéw, a tym
samym uczyni¢ bardziej zrozumialym caly proc:3s
ich zawierania i zwigkszy¢ oddzialywanie tresci
zawartych umoéw na technike obrotu. W chwili
obecnej bowiem opdZnienia w zatwierdzaniu pla-
néw zaopatrzenia powodujg, Ze okres zawierania
uméw planowych wypada juz gieboko w okresie
wykonania planéw rocznych; na skutek tego do-
stawy wykonane przed zawarciem uméw przeble-
gaja w sposob jednostronnie okreslony przez d»-
stawce i niejako z géry podrywajg sens zawarfej
nastepnie umowy, gdyz strony widzg, ze i bez
umoéw mozna wykonaé dostawe,

W Swietle powyzszych rozwazan mozna probo-
waé ustali¢ jakie sg warunki prawidiowego fun-
kcjonowania systemu umownego oraz jakie po-
trzeby obrotu mogg by¢ zaspokojone przy pomocy
systemu umownego.

Wydaje sig, ze nalezy przede wszystkim wy-
raznie sobie uSwiadomié, ze system umowny mo-
ze nalezycie funkcjonowaé tylko jako uzupelnie-
nie i uprecyzyjnienie pracy planowo kierowanej
gospodarki., System ten nie moze wyrosngé poza
gospodarke planowg; nie jest réwniez w stanie
zastgpié dzialania organéw planowego kierowni-
clwa; system ten tylko w ograniczonym zakresie
moze uzupeiniaé dzialanie tych organéw; podaane
wyzej przyklady roszczen o dostawe okularow
ochronnych czy kretonéw w groszki odzwiercie-
dlajg trudnosci, ktére w pewnym okresie powsta-
ja w przypadku gdy obrét gospodarczy — jakby
niespodziewanie — domaga si¢ bardziej precy-
zyjnych planowych decyzji niz aktualnie otrzy-
mane. ;

Szczegdlne trudnosci powstaja w przypadku,
gdy w sporze przedumownym chodzi o dokladniej.
sze asortymentowe okreS$lenie towaréw, ktére maja
by¢ objete dostawami; trudno$ci te sg tym wie-
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ksze, w im wiekszym stopniu uwzglednienle po-
trzeb odbiorcéw pocigga za sobag zmiane plandw
produkcyjnych, a zwlaszcza planéw zaopatrzenia
dostawcy; doSwiadczenie uczy, Ze umowy zawie-
rane w toku wykonywania planéw produkcyjnych
juz po zatwierdzeniu planéw zaopatrzenia w ma-
Iych tylko rozmiarach sg w stanie doprowadzié
do takiego ustawienia dzialalno$ci dostawcy, kto-
ra moglaby asortymentowo zaspokoié¢ potrzeby
odbiorcy; nie trudno sobie wyobrazié jak powazne
trudnos$ci mogtyby powstaé przy zawieraniu uméow
planowych podpisywanych w r. 1954 w I kwar-
tale tego roku, gdyby np. przemyst odziezowy
zechcial postulowaé, by przemyst widkienniczy
dostarczyl mu — stosownie do =zarysowujacych
si¢ potrzeb rynku — tkaniny w szczegélnych ko-
lorach i deseniach; przemys! widkienniczy potra-
fitby wykazaé, ze nie moze juz przestawi¢ planéw
produkcyjnych swoich zakladéw, by stuszne, uza-
sadnione potrzebami rynku postulaty przemysiu
odziezowego mogly by¢ respektowane; prébowal-
by zastonié sie tym, zZe nie jest dostatecznie zao-
patrzony w odpowiednie barwniki, ze musi zamo-
wié dopiero projekty deseni itp. Przemyst ten wy-
kazalby, ze moglby respektowaé postulaty prze-
myslu odziezowego, gdyby byly zgloszone na Kkil-
ka miesiecy przed rozpoczeciem realizacji planu
rocznego.,
IV,

Whnioski postulujgce zawieranie uméw plano-
wych w okresie poprzedzajacym zatwierdzenie
planéw naprowadzajg nas na jedno z istniejgcych
ogniw mechanizmu ksztaltowania i tworzenia pla-
néw, na etap uzgadniania przez jednostki zalozet
do wzajemnych plandéw.

Nalezy rozwazyé, czy juz tym uzgadnianiem
nie mozna by w wielu gateziach gospodarki objaé
sposobu wykonania uzgodnionych dostaw,
a wiec tego, co jest istotnym tematem uméw pla-
nowych. Procedura uzgadniania planéw zostalaby
wzbogacona o uzgadnianie elementéw majacych
wplyw na lepszg obstuge potrzeb odbiorcy, na
obnizke kosztéw obrotu gospodarczego. Wydaje
sie, ze mozna by to zrobié¢ bez wiekszego ryzyka
tam, gdzie powigzania obrotowe juz sig¢ utrwalily,
powtarzajg sie i sg przez strony zaplanowywane.

Przy ustalaniu sposobu wykonania planowanych
dostaw strony mogtyby dokonaé krytycznej oceny
dotychczasowych warunkéw wspéipracy i wysu-
naé postulaty co do zasad wspélpracy ogniw te-
renowych, ktére to postulaty oddzialalyby na tres¢
zawieranych uméw szczegélowych, Uzgadnianiem
mogiyby byé objete wszystkie zagadnienia wyni-
kajgce przy wspéipracy dostawcy z odbiorcg; wy-
daje sie, ze strony bylyby w stanie zorganizowaé
w wielu wypadkach np. wzajemne rozliczanie sig
w sposéb zaoszczedzajacy $rodki obrotowe (kom-
pensaty, okresowe rozliczenia) i wykorzysta¢ uzys-
kane oszczednos$ci przy konstruowaniu swoich pla-
néw finansowych. :

Tre$é uzgodnienn musialaby by¢ $ciéle dostoso-
wana do potrzeb danej branzy; w zalezno$ci od
tych potrzeb uzgodnienia bylyby zawierane za-
réwno na szczeblu centralnych zarzadéw, jak i na
szczeblu jednostek operatywnego wykonawstwa,
badzZ tez tylko na tym ostatnim szczeblu. To indy-
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widualizowanie tre$ci uzgodnien pozwoliloby stro-
nom wyj$¢ z ram schematéw umownych, schema-
téw formalno-prawnych i calemu procesowi zawie-
rania umoéw nadaé¢ twoérczy, organizujgcy cha-
rakter.

Uzgodnione w ten sposéb zasady wspo6lipracy
mialyby odpowiednik w radzieckich ogélnych wa-
runkach dostaw; podobienstwo tkwi w tresci, ré-
znica — w ilo$ci stron uczestniczacych w uzgo-
dnieniu,

W tresci radzieckich ogélnych warunkach do-
staw, w istotny sposéb rézniacych sie od naszych
cg6lnych warunkéw dostaw — poza ogélnymi po-
stanowieniami podajacymi tryb zatwierdzania pla-
néw zaopatrzenia oraz cele zawieranych uméw —
wchodza postanowienia okreslajgce tryb zawiera-
nia umoéw, ilo§é, asortyment, termin dostawy,
odbiér ilosciowy i jako$ciowy dostawy, ceny i tryb
rozliczen, odpowiedzialno$§¢ majgtkows.

Ogé6lne warunki dostaw uzgadniajg resorty do-
stawcow z resortami odbiorcéw; ogdlne warunki
wazniejszych rodzajéw produkcji zatwierdza
Rzad.

Tak powstale ogélne warunki dostaw sa pod-
stawg dla zawierania uméw planowychs).

W naszkicowanej konstrukcji uzgadniajace za-
sady wspéipracy zawierajg tylko dwa resorty; wig-
ze sie to z budowg tego porozumienia na bazie
istniejacego systemu uzgadniania planéw.

Prawna konstrukcja tych uzgodnien moglaby
sie wigc zmieSci¢ w formie umowy generalnej,
ktérej tre$é¢ bylaby tym samym znacznie bogatsza
i mniej schematyczna od obecnej.

Organizacyjnymi obowigzkami stron objete by-
Iyby nie tylko czynno$ci zwigzane z organizacjg
zawarcia uméw, ale réwniez dokonanie czynnoéci
zmierzajacych do wprowadzenia odpowiednich
uzgodnien do planéw panstwowych.

Umowa generalna nowego typu mogtaby staé
sie — jak sadze — Zrédiem usuniecia przyczyn
niedomagan systemu umownego, wzmadc oddziaty-
wanie tego systemu na sprawno$é pracy mecha-
nizmu gospodarki narodowej; byiby to jeden
z przykladéw twdrczego, organizujagcego, a zara-
zem siuzebnego oddzialywania nadbudowy praw-
nej na prace bazy.

Sadze, ze z wywodéw moich wynika wyraznie
jedna my$l: nasz system umowny jest zbyt schema-
tyczny, zbyt formalno-prawny; to, co ma byé tre-
§cig uméw, powinno wynikaé z potrzeb obrotu da-
nym artykulem, z potrzeb danej grupy dostawcow
i odbiorcéw; wydaje sig, ze tylko w plaszczyinie
stosunkéw miedzy okreSlong grupg dostawcéw
a odbiorca, w obrocie okreslonym artykuiem mo-
zna trafnie okres$li¢ ich wzajemne obowiazki;
wskazana jest jak najdalej posunieta indywiduali-
zacja, gdyz np. przy dostawie artykuléw widkien-
niczych inaczej ksztaltuje sie problematyka obo-
wigzkéw stron wtedy, gdy odbiorca jest kolej,
a inaczej — gdy Jjest nim przemys! odziezowy
lub domy towarowe; w obrocie weglem problema-
tyka ta ksztaltuje sie réwniez inaczej, gdy odbior-
cg jest kolej, inaczej — gdy przemys! chemiczny,

9 Jt. A. Donde, Z, M. Frejdman. G. I. Czirkow, ep. cit., str. 1f
i nast.



a jeszcze inaczej — gdy odbiorcg jest przemyst
Spozywecezy.

Tylko w plaszczyZnie obrotu konkretnym arty-
kulem miedzy konkretng grupg odbiorcéw a do-
‘stawcg mozna ustali¢ jak dalece prawa i obowig-
zki stron moga byé ksztaltowane przepisami za-
rzadzen, a w jakim zakresie powinny by¢ regulo-
wane umownymi dyspozycjami stron; w tej pla-
szczyZnie bez trudu mozna byloby ustalié w ja-
kim koricowym terminie porozumienia te muszg
byé zawierane, jezeli majg mieé¢ wplyw na plany
produkcyjne dostawcy. Wydaje sie¢ wiec, ze umo-
wne uzgadnianie zasad wspéipracy byloby naj-

prostrza formg dla prébnego uporzadkowania wie-
lu zagadnienn obrotu.

Forma takich uméw powinna byé jak najmniej
schematyczna, powinna jak najbardziej odrywaé
sig od tradycyjnego schematu umownego, kté-
ry — niestety — zacigzyl! na obowigzujgcych
w naszym obrocie tekstach uméw wzorcowych.

Wydaje sie, ze takie zindywidualizowane usta-
wienie problemu zawierania umoéw mogloby wy-
raznie wskazaé stronom korzySci ptyngce z ucze-
stniczenia w systemie umownym, ozywié¢ ten sy-
stem i w ten sposéb usprawnié prace mechanizmu
gospodarki narodowej.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

P. SZEJN

Organizacja
dzialv zaopairzenia przedsiebiorstwa przemyslowego*)

Przedsiebiorstwo socjalistyczne posiada spe-
cjalny aparat zaopatrzenia — dzial zaopatrzenia
materialowo-technicznego — ktérego zadaniem
jest wykonanie prac zwigzanych z zaopatrzeniem
produkcji w niezbedne. surowce, materialy i pa-
liwo. Dzial ten rozporzadza $rodkami, przezna-
czonymi na zakup materiatéw, posiada magazyny
dla przechowania i urzadzenia dZwigowo-trans-
portowe dla rozladowania otrzymanych materia-
16w, ich przemieszczenia do magazynu oraz z ma-
gazynu do miejsca ich zuzycia.

Dzial zaopatrzenia materialowo-technicznego
podlega bezposrednio dyrektorowi przedsiebior-
stwa, lub — jak to ma miejsce w wielu $rednich
i duzych przedsigbiorstwach — jego zastepcy.
Hieruje nim na zasadzie jednoosobowej odpowie-
dzialnosci szef dzialu, posiadajacy jednego lub
dwdéch zastepcéw.

W zaleznos$ci od charakteru produkcji, nomen-
klatury zuzywanych materialéw, zakresu koope-
racji przedsiebiorstwa, specjalizacji magazynéw
itd., dziaty zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go przedsiebiorstwa posiadaja odmienne formy
organizacyjne.

W niektérych przedsiebiorstwach prace w za-
kresie planowania i realizacji dostaw materialéw
sg zorganizowane z punktu widzenia przedmio-
towego i oddzielone od czynno$ci magazynowych
(p. rys. 1). Czynno$ci planistyczno-ewidencyjne
(planowanie zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego, sprawozdawczo$¢ z wykonania planu,
uméw) — wykonujg planisci, pracownicy spra-
wozdawczo$Sci lub zespoly planowania sprawo-
zdawczo$ci. Czynno$ci dotyczace realizacji (uzy-
skanie 1 ‘realizacja przydzialéw, dokonywanie
zdecentralizowanych zakupéw w zakresie grup
materiatlowych) — wykonujg poszczegélni pra-
cownicy branzowi, .a w przypadku duzego zakresu
prac — branzowe-grupy operatywno-realizacyjne.

*) Artykul miniejszy jest ttumaczeniem z jezyka rosyjskiego cze-
§ci rozdziatu ksiazki P. Szejna pt. Zaopatrzenie materialowo-tech-
niczne socjalistycznego przedsiebiorstwa przemyslowego. Gospo-
lizdat 1954 r. Tlum. mgr Tatiana Fendler.

Operacje magazynowe (przyjecie, przechowa-
nie i wydanie materiatéw) przeprowadzajg pra-
cownicy magazynowi — Kkierownicy poszczeg6l-
nych magazynéw, podporzadkowani bezpos$rednio
szefowi dzialu zaopatrzenia.

Przy duzym zakresie prac magazynowych oraz
istnieniu wielu magazynéw, gospodarke magazy-
nowg prowadzi kierownik magazynéw, ktéry po-
dlega szefowi dzialu zaopatrzenia materialowo-
technicznego lub jego zastepcy. Hierownik maga-
zynéw organizuje prace magazynowe, prowadzi
techniczny nadzér nad stanem magazynéw i nad
prawidlowym wykorzystaniem urzadzen transpor-
towo-magazynowych.

Ilo§¢ grup realizacyjnych zalezy od zakresu
prac i nomenklatury materiatéw. Jezeli przedsie-
biorstwo zuzywa pewne rodzaje materialéw w du-
zych ilo$ciach, wéwczas tworzy sie oddzielne gru-
py realizacyjne dla tych materialéw. Na przyktad
w zakladach przemysiu maszynowego tworzy sie
grupy realizacyjne dla stali, metali niezelaznych,
odlewéw (jezeli nie ma wtasnych odlewni); w
przypadku, gdy przedsiebiorstwo posiada wlasne
odlewnie, twQrzy sie zespoly dla materialéw wsa-
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dowych; jezeli udzial drewna w ogdlnym zuzyciu
materiatéw jest powazny, tworzy si¢ oddzielny
zespél dla drewna.

Jezeli przedsiebiorstwo zuzywa duze iloSci pa-
liw, smaréw lub innych materiatéw, organizuje
sie oddzielny zespdl realizacyjny (jezeli zuzywane
ilo$ci sg niewielkie, czynnoS$ci realizacyjne wyko-
nuje zazwyczaj zespdl zajmujacy sie innymi ma-
terialami). Dla prowadzenia spraw kooperacji
z innymi zakladami tworzy sie zespél wyrobow
kooperowanych. Do wykonania czynno$ci zwigza-
nych z dostawami wszelkich materialéw typu po-
mocniczego (dla celéw remontowych, gospodar-
czych, kancelaryjnych) tworzy sie zespél materia-
16w pomocniczych.

W przedsighiorstwach przemysitu lekkiego ze-
spoly realizacyjne sa organizowane na tych sa-
mych zasadach. Na przykilad w fabrykach obuw-
niczych tworzy sie zespoly do spraw dostaw skér,
materiatéw tekstylnych, dodatkéw, materialéow
pomocniczych itd.; w fabrykach wldkienniczych—
zespoly dla barwnikéw i artykuléw chemicznych,
materiatéw pomocniczych i cze$ci zamiennych itd.;
w zaktadach odziezowych — zespoly dla tkanin
welnianych, jedwabnych, bawelnianych, dla do-
datkéw i materialéw pomocniczych itd.

W ten sposéb uwzglednia sie przy organizowa-
niu dzialu zaopatrzenia specyfike zuzycia poszcze-
gélnych materialéw w danym przedsigbiorstwie
i tworzy si¢ odpowiednie zespoly realizacyjne.
Przy takiej strukturze organizacyjnej dziatu zao-
patrzenia materialowo-technicznego zespoly te
wykonujg jedynie czynno$ci zwigzane z dostawa
materialéw.

Do ujemnych stron takiej struktury nalezy za-
liczyé oderwanie czynnoS$ci zwigzanych z reali-
zacja zaopatrzenia od czynno$ci magazynowych
komérki zaopatrzenia materialowo-technicznego.
Pracownicy zespoldw realizacyjnych zajmuja sie
wylacznie sprawami dostaw i stabo orientujg sie
w zagadnieniach zwiazanych z produkcja i maga-
zynowaniem materialéw. Wady te nie istniejg
przy innym systemie organizacji dzialéw zaopa-
trzenia materialowo-technicznego.

Organizacje dzialu zaopatrzenia materialowo-
technicznego z rozgraniczeniem czynnosci zwig-
zanych z planowaniem i realizacjg stosuje sie
przewaznie w nieduzych przedsiebiorstwach réz-
nych galezi przemystu. Strukture takg mozna jed-
nakze spotkaé réwniez w $rednich, a nawet stosun-
kowo duzych przedsiebiorstwach, posiadajgcych
mozliwos$ci zastosowania innych, doskonalszych
rozwiazan organizacji tego dzialu.

Jedng z najbardziej postepowych form organi-
zacji dzialu zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go stanowi polgczenie czynno$ci zwigzanych
z planowaniem, realizacjag dostaw materialéw
1 z operacjami magazynowymi w zakresie okre§lo-
nej grupy materiatéw (na przyktad artykuly che-
miczne, metale itd.). Taka struktura dzialu zaopa-
trzenia nosi nazwe struktury wg systemu zespo-
16w zaopatrzeniowo-magazynowych (p. rys. 2).
Kazdy z zespoléw zaopatrzeniowo-magazynowych
wykonuje caloksztalt czynno$ci zwigzanych z zao-
patrzeniem zakladu w materialy; okresla i pla-
nuje potrzeby materialowe na cele zuzycia i za-
paséw magazynowych, realizuje dostawy materia-
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16w, przeprowadza operacje magazynowe i zasila
produkcje w materialy, kontroluje zuzycie mate-
rialow w oddziatach produkcyjnych z punktu wi-
dzenia zgodnos$ci z ich przeznaczeniem i z za-
twierdzonymi limitami, ewidencjonuje operacje
magazynowe. Hazdemu .z zespoléw zaopatrzenio-
wo-magazynowych podlegaja bezposrednio odpo-
wiednie magazyny.

Dyrektor
tub jego zastepca
do spraw ogaliych

Seef.
dzary caopalrzema

!

\ Z"S”i' Kierownik
‘{awruyf planow magazynow
i sprawozdawczosui

Dysporytor

[ 1
Zespol Zespol tavpalrzemown~
290palrzemowo - magazynowy melali magazynowy orlykutow cnemiczngch
DPlanowanie realizacie odbior, prze - Planawnnie «eahzacia odbior prie -
chowanie wydawanie, « ewidencia wawane widencia arlukutow cre-
metalt e rnych

I

L

Magazyn Magazyn
melalr 1+ warsztal artykufow chemcznych
przygotowawezy

Rys. 2. Przykladowy schemat organizacyjny dzielu za-
opatrzenia wediug systemu zespoléow zaopatrzeniowo-
magazynowych

Przy organizowaniu pracy systemem zespoléw
zaopatrzeniowo-magazynowych duze znaczenie po-
siada.zagadnienie zbiorczego planowania i spra-
wozdawczosci, ktére prowadza albo jednoosobowe
stanowiska planowania i sprawozdawczo$ci, albo
(w duzych przedsigbiorstwach) — grupy zbior-
czego planowania i sprawozdawczo$ci, podporzad-
kowane szefowi dzialu zaopatrzenia.

Techniczny nadzér nad magazynami wraz
7 obowiazkiem rozwiazywania wszelkich zagad-
nien dotyczacych wykorzystania urzadzen, roz-
dzialu sily roboczej (jezeli robotnicy nie sa za-
strzezeni dla poszczegélnych magazyndw), spra-
wuje kierownik magazyndéw, podobnie jak to ma
miejsce przy strukturze organizacyjnej omoéwio-
nej przy rys. Nr 1.

Jeszcze bardziej racjonalna organizacjg zaopa-
trzenia w przedsigbiorstwie jest taka, przy ktérej
zespoly zaopatrzeniowo-magazynowe poza funk-
cjami juz wymienionymi, wykonujg czynno$ci
zwigzane ze wstepnym produkcyjnym przygoto-
waniem materiatéw (cigcie, rozkréj). Wykonywa-
nie tych czynnosci przez magazyny zapewnia bar-
dziej oszczedne wykorzystanie materiatéw.

System zespoléw zaopatrzeniowo - magazyno-
wych, jako najbardziej postepowa forma organi-
zacji pracy zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go, znalazl szerokie zastosowanie w wielu duzych
i $rednich przedsigebiorstwach réznych galezi
przemystu.

Poza wyzej oméwionymi dwoma podstawowy-
mi systemami organizacji dzialéw zaopatrzenia
w duzych przedsiebiorstwach, zaopatrzenie w za-
kresie niektérych grup materialowych, ale w ogra-
niczonej nomenklaturze, moze by¢ zorganizowane
z punktu widzenia odrebnosci zuzycia materiatéw
w procesie produkcji — przez utworzenie tzw.
oddzialowych zespoléw zaopatrzeniowo-magazyno-
wych. Podobna organizacja jest wskazana wéw-



czas, gdy okre$lony oddzial produkcyjny zuzywa
materialy réznigce sie swoja nomenkaturg od ma-
teriatéw zuzywanych przez inne oddziaty produk-
cyjne. Podobnymi oddzialami sg na przyklad w

zakladach przemyslu chemicznego — oddzialy
kwasu siarkowego (zuzywajace piryty, kwas azo-
towy); w przemys$le wldkienniczym -— farbiarnie

i wykonczalnie (barwniki, chemikalia i inne ma-
terialy); w zakladach przemysiu maszynowego —
odlewnie (suréwka, zelazokrzem, materialy ognio-
trwale itd.), oddzialy ciesielskie itd.

Organizacja zaopatrzenia przedsigbiorstwa we-
diug systemu oddzialowych zespoléw zaopatrze-
niowo-materialowych moze byé przyjeta tylko
w powigzaniu z dotychczas oméwionymi systema-
mi organizacji, poniewaz oprécz surowcéw lub
podstawowych materialéw oddzialy produkcyjne
zuzywaja réwniez roznego rodzaju materialy po-
mocnicze. Dlatego tez w odniesieniu do surowcéw
i materialéw podstawowych, zuzywanych przez
dany oddzial produkcyjny, oddzialowe zespoly
zaopatrzeniowo-magazynowe przeprowadzaja calo-
ksztalt operacji zaopatrzeniowych i magazyno-
wych, poczgwszy od ustalenia potrzeb materialo-
wych, organizacji dostaw materiatéw i konczac
na zasilaniu produkcji. W zakresie innych mate-
rialéw, gléwnie materialéw pomocniczych, zuzy-
wanych nie tylko przez dany oddzial, ale i przez
inne oddzialy, rola oddzialowego zespolu zaopa-
trzeniowo-magazynowego ogranicza sie do usta-
lenia potrzeb i kontroli terminowego doptywu ma-
terialéw do danego oddzialu produkcyjnego z in-
nych magazynéw.

Zorganizowanie dzialu zaopatrzenia wedlug te-
go schematu pozwala mu badaé potrzeby materia-
lowe bezposrednio w warunkach produkcyjnego
zuzycia materiatéw, odpowiednio wczesnie pozna-
waé i likwidowaé ,,waskie przejScia‘® w zaopa-
trzeniu oddzialu produkcyjnego oraz nadzorowaé
prawidlowe zuzywanie materialéw przez dany
oddzial.
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Rys. 8. Przykladowy schemat organizacji dzialu 2za-

opatrzenia wedtug systemu oddzialowych zespotéw za-

opatrzeniowo-magazynowych i ogélnozaktadowych ze-
) spotéw zaopatrzeniowo-magazynowych

Schemat organizacji dziatu zaopatrzenia we-
dlug tych zasad (rys. 3) podaje sie na przykla-
dzie zakladu widkienniczego, w Kktérym kazdy
oddzial produkcyjny zuzywa, poza powszechnie
stosowanymi materialami pomocniczymi, specy-
ficzne dla tego oddzialu materialy (na przyklad

barwniki i inne materiaty przeznaczone do wy-
koriczenia tkanin). Ponadto zaklady wicékiennicze
zuzywaja duze ilo$ci réznych czesci zamiennych,
w ktére zaopatruje przedsigbiorstwa nie Centralny
Zarzad Zaopatrzenia, lecz specjalny Centralny
Zarzad — CZ Cze$ci Zamiennych do maszyn.

Charakterystyczne cechy zuzycia przez oddzia-
1y produkcyjne przedsigbiorstw przemysiu wi6-
kienniczego specyficznych dla nich materiatéw
stwarzajgq przestanki dla zorganizowania oddzia-
lowego magazynu cze$ci zamiennych, oddzialo-
wego magazynu barwnikéw i materialéw wykon-
czeniowych. Jeéli chodzi o materiaty pomocnicze,
zuzywane przez wszystkie oddzialy produkcyjne
przedsiebiorstwa, to moga byé utworzone tylko
zespoly zaopatrzeniowe, albo zespoly zaopatrze-
niowo-magazynowe.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze dzialy zaopa-
trzenia materialowo-technicznego przedsigbiorstw
przemystu widkienniczego nie zajmujg sie¢ zagad-
nieniami planowania i realizacji zaopatrzenia w
surowce (bawelna, len itd.); prace te wykonuja
specjalne dzialy surowcéw, podporzgdkowane
gléwnemu inzynierowi przedsiebiorstwa.

Dla przedsiebiorstw réznych galezi przemysto-
wych nie mozna oczywiScie polecié¢ przyjecia ja-
kiego$ jednego standardowego schematu organi-
zacyjnego. W przytoczonych przykladowych sche-
matach zostaly wskazane zasady organizacji i za-
lety réznych rozwigzan, ktére nalezy. braé¢ pod
uwage przy ustalaniu organizacji. zaopatrzenia
w przedsiebiorstwie, w zalezno$Sci od specyfiki
produkeji, warunkéw zaopatrzenia, nomenklatury
i zakresu potrzeb materialowych.

W przedsiebiorstwach, w ktérych nie ma odpo-
wiednich warunkéw dla zastosowania w catoSci
okreS§lonego schematu organizacyjnego, stosuje
sie mieszang budowe aparatu zaopatrzenia. Na
przykiad w zakladzie przemystu maszynowego
dzial zaopatrzenia moze posiadaé obok zespoléw
zaopatrzeniowych réwniez 1 zespoly zaopatrze-
niowo-magazynowe, np. zesp6l stali, zespé! ma-
terialé6w wsadowych, obstugujacy oddzial odlew-
niczy itp.

W przypadkach, gdy nie ma mozliwo$ci zorga-
nizowania pracy wediug zasady zespoléw zaopa-
trzeniowo-magazynowych lub oddzialowych zespo-
16w zaopatrzeniowo-magazynowych, nalezy dazyé
do tego, aby operacje magazynowe byly przepro-
wadzane pod kontrolag odpowiednich zespoléw
branzowych lub wla$ciwych pracownikéw bran-
zowych.

Systematyczne zaznajamianie kierownikéw ze-
spoléw branzowych i poszczegélnych pracowni-
kéw branzowych z pracg oddzialéw produkcyj-
nych, dokonywanie przez nich na miejscu analizy
zuzycia materialéw i specyficznych warunkéw
wykorzystania materiatéw, ujawnianie przypad-
kéw nieoszczednego lub nieprawidiowego wyko-
rzystania materialéw — wszystko to pozwoli
usprawnié zaopatrzenie przedsiebiorstwa.

W niektérych przedsiebiorstwach funkcje zao-
patrzenia i zbytu sg polaczone w jednym dziale —
zaopatrzenia i zbytu, wykonujacym caloksztalt
czynnodci zwigzanych z zaopatrzeniem i zbytem
produkecji.

W uzupelnieniu oméwionych schematéw poni-
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zej przytacza sie przykilady rozwigzan w dziedzi-
nie organizacji zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego przedsiebiorstw, przyjetych obecnie w
réznych galeziach przemysitu, w ktérych znajdujg
wyraz przytoczone zasady budowy tych dziatéw.

Na przyklad schemat organizacyjny dziatu
zaopatrzenia w Dorogomilowskim zakladzie Prze-
mystu Chemicznego (p. rys. 4) w zasadzie niczym
nie rézni si¢ od schematu Nr 1. Dzial zaopatrze-
nia sklada sie z zespoléw, odpowiadajgcych gru-
pom surowcéw i materiatéw, uzywanych w zakla-
dzie. Pracownicy branzowi wykonujg prace zwia-
zane tylko z realizacjg zaopatrzenia okreS$lonych
rodzajow materiatow.
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Rys. 4. Schemat organizacyjny dziatu zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego Drogomitowskiej Fabryki Chemicznej

Ze schematu organizacyjnego dzialu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego i zbytu w Zaktadzie
Przedzalniczo-Tkackim im. M. W. Frunze (rys. 5)
wynika, ze czynnoSci zaopatrzenia i zbytu wyko-
nuje jeden dzial, poniewaz wzglednie nieduza
nomenklatura produkcji wytwarzanej przez Za-
ktad, i w zwiazku z tym niewielki zakres obo-
wigzkéw zbytu, pozwolily na polgczenie tych za-
gadniert w jednym zespolonym oddziale.
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Rys. 5. Schemat organizacyjny dziatu zaopatrzenia
i zbytu w Zaktadzie Przgdzalniczo-Tkackim im. M. Frunze

Funkcje planowania zaopatrzenia materialowo-
technicznego sg oddzielone od funkcji zwigzanych
z realizacja i magazynowaniem. Pracg tg kieruje
zastepca szefa dziatlu zaopatrzenia i zbytu. Pla-
nowaniem i realizacja planu w zakresie surowcéw
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w tym oraz w innych zakladach przemysiu wié-
kienniczego, jak juz wyzej bylo powiedziane,
dzial zaopatrzenia nie zajmuje sig.

Odmiennie przedstawia si¢ organizacja dzia-
16w zaopatrzenia materialowo-technicznego w du-
zych zakladach innych galezi przemystu.

Na przyklad w Kuznieckim Hombinacie Hutni-
czym istniejg dwa samodzielne dzialy zaopatrze-
nia (rys. 6): 1) dzial surowcéw i paliwa, 2) dziat
zaopatrzenia materiatowo-technicznego. Ponadto
Hombinat posiada jeszcze specjalny dzial zaopa-
trzenia w maszyny, urzadzenia i czeSci zapasowe.

Nomenklatura surowcéw i materialéw zuzywa-
nych w Hombinacie obejmuje ponad 20 tys. nazw
marek, gatunkéw i wymiaréw materialéw. Zabez-
pieczenie potrzeb Kombinatu w zakresie tych ma-
terialéw nalezy do obowigzkéw szeSciu operatyw-
nych zespoidw.
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Rys. 6. Schemat organizacyjny dzialu zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego Kuznieckiego Kombinatu Hutniczego
im. J. Stalina

Poza pracami w dziedzinie materialowo-tech-
nicznego zaopatrzenia Hombinatu w materialy
z dostaw zewnetrznych, na dzial zaopatrzenia na-
fozono obowigzek produkowania szeregu pomoc-
niczych materiatéw (szkta plynnego, masy kablo-
wej, lakieréw itd.). Dla pokrycia swoich potrzeb
w zakresie drewna Hombinat posiada zaklad
drzewny z dwoma oddziatami: tartakiem i oddzia-
lem obrobki drewna oraz wlasne gospodarstwo
lesne, podporzadkowane dzialowi zaopatrzenia
materialowo-technicznego Kombinatu. Obydwa te
zaklady sa wyposazone Ww najnowocze$niejsze
urzadzenia techniczne.

Rozpatrzmy funkcje poszczegdélnych zespoléw
dzialu zaopatrzenia materiatowo - technicznego
Kombinatu. Zespét planowania i normowania
ustala normy zapaséw magazynowych materialéw,
sporzadza plany zaopatrzenia, prowadzi opera-
tywng ewidencje i sprawozdawczo$é, oraz anali-
zuje prace dzialu zaopatrzenia.

Zespoly operatywno-realizacyjne prowadzg pra-
ce zwigzane z organizacjg dostaw materialéw oraz
zabezpieczeniem potrzeb produkcji w zakresie
ustalonej nomenklatury. Pracownicy operatywno-
realizacyjnych zespoléw przygotowujg dane nie-
zbedne do zawarcia uméw z dostawcami, prowa-



. dza ewidencje wykonania umdéw, uczestniczg w
odbiorze materiatéw, czuwajg nad prawidlowym
przechowaniem materialéw, opracowuja karty li-
mitowe, przeprowadzaja kontrole zuzycia mate-
rialéw w oddziatach produkcyjnych itd.

W Kombinacie istnieje zwyczaj, ze pracowni-
cy zespoléw operatywno-realizacyjnych poswigca-
ja trzy dni w tygodniu na prace w bezpoSrednio
z nimi zwiazanych magazynach i oddzialach pro-
dukcyjnych w celu uzgodnienia wszelkich zagad-
nienn zwiazanych z zaopatrzeniem, kontrolg prze-
chowania oraz zuzyciem materialéw. Podobny sy-
stem pozwala zblizy¢ prace zespoléw operatywno-
realizacyjnych do problematyki produkcyjnej, po-
znaé¢ jej technologie, stale byé w kursie spraw
zwigzanych z przebiegiem wykonania planu pro-
dukcji i warunkami zuzycia materialéw, odpo-
wiednio wczesnie uwzgledniaé zmiany w wyko-
naniu planu produkcji i zawczasu dostosowaé plan
dostaw materiatéw  do rzeczywistych potrzeb
przedsigbiorstwa.

Analogiczny system pracy zespoléw operatyw-
no-realizacyjnych w $cistym kontakcie z produk-
cja i magazynami przyjeto w dziale zaopatrzenia
materialowo-technicznego zakladu ,,Dynamo‘‘ im.
S. HKirowa. Pracownicy zespoléw operatywno-
realizacyjriych sg S$ciSle zwigzani z produkcjg
i maja obowigzek przebywaé okreSlony czas na
oddziatach produkcyjnych.

Znajac dobrze technologie produkcji, przezna-
czenie i zastosowanie materialéw, pracownicy
dzialu zaopatrzenia materialowo-technicznego te-
go zakladu przedstawili wiele wnioskéw racjona-
lizatorskich co do zastgpienia materialéw; pozwo-
lilo to osiagnaé powazne oszczednosci.

W Moskiewskiej Fabryce Samochodéw im.
J. Stalina, Gorkowskiej Fabryce Samochodéw
im. W. Molotowa i w niektérych innych duzych
zakladach, zorganizowano rdéwniez, na skutek
obszernej nomenklatury zuzywanych materialéw
i duzego zakresu prac, kilka dzialéw zaopatrzenia
materialowo-technicznego.

W Gorkowskiej Fabryce Samochodéw utwo-
rzono 5 dzialéw zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego: 1) metali, 2) drewna, 3) zaopatrzenia
technicznego (artykuly chemiczne, farby i lakiery,
paliwo, artykuly widkiennicze i inne materiaty),
4) znormalizowanych cze$ci samochodowych i 5)
materiatéw $ciernych.

Ceche szczegdlng struktury organizacyjnej
dzialéw zaopatrzenia w Gorkowskiej Fabryce Sa-
mochodéw stanowi utworzenie w dzialach specja-
lizowanych biur na rozrachunku gospodarczym.
I tak na przykiad w dziale zaopatrzenia w metale
utworzono 7 jednostek na rozrachunku gospodar-
czym, obejmujacych swoim zakresem dzialania
okreslone grupy metali: 1) oddziat stali, 2) od-
dzial blach samochodowych, 3) oddzial wyrobéw
walcowanych z metali niezelaznych oraz rur sta-
lowych, 4) biuro wyrobéw metalowych, 5) oddzial
surowcow odlewniczych, 6) biuro specjalnych pro-
fili i kolnierzy i 7) biuro stali narzedziowych.

W sklad pierwszych pieciu jednostek wchodzg
zespoly operatywne, komdrki produkcyjne i odpo-
wiednie magazyny. Na przykiad oddziat stali po-
siada trzy operatywne grupy: wyrobéw walcowa-
nych ze stali weglowej, wyrobéw walcowanych ze

Gosp. materialowa

stali stopowych, ze stali wymiarowej. Oddzial
stali posiada dwie komdrki przygotowujace ma-
terialy do produkcji: krajalnie metali oraz cig-
garnie.

Inne biura (poza biurem profili kolowych oraz
stali narzedziowych) posiadajg réwniez opera-
tywne grupy i oddzialy produkcyjne. Na przykiad
w skiad oddzialu blach samochodowych wchodza
nastepujace operatywne grupy: blach zimnowal-
cowanych, blach goracowalcowanych, blach in-
nych. Oddziatl posiada réwniez dwie komérki pro-
dukcyjne: krajalnie stali dla oddzialu pras oraz
krajalnie stali dla oddzialu karoserii.

Dzialy zaopatrzenia w Gorkowskim Zakladzie
posiadajg rowniez komdrki funkcjonalne: plani-
styczno-ekonomiczna, zatrudnienia 1 plac oraz
ksiegowosé.

Z przytoczonych schematéw organizacyjnych
dzialéw zaopatrzenia materiatowo-technicznego
tych dwéch zakladéw wynika, ze nowoczesng gos-
podarke w duzych przedsiebiorstwach charaktery-
zuje ogromny zakres skomplikowanych prac;
dzialy zaopatrzenia spelniajg nie tylko czynnosci
planowania, realizacji dostaw i zasilania produk-
cji w materialy o obszernej i zréznicowanej no-
menklaturze, ale i czynno$ci produkcyjne w za-
kresie cigcia i rozkroju metali i innych materia-
16w. Dzialy zaopatrzenia organizujg calg mate-
rialowo-techniczng baze produkcji, zaopatrujg od-
dzialy produkcyjne w odpowiednio przygotowa-
ne — przyciete lub rozkrojone materiaty, dla
szybszego ich wlaczenia do procesu produkcyj-
nego. Stwarza to odpowiednie warunki dla ryt-
micznej i planowej pracy oddziatéw produkcyj-
nych, dla zwiekszenia wydajno$ci pracy i oszczed-
nosSci materialéw wobec lepszego wykorzystania
odpadéw.

Jeden z niezbednych warunkéw prawidlowej
organizacji zaopatrzenia przedsigbiorstwa stanowi
wprowadzenie i umocnienie wewngtrz dzialéw
zaopatrzenia materialowo-technicznego rozrachun-
ku gospodarczego, jak to ma miejsce na przyklad
w Gorkowskiej Fabryce Samochodéw im. W. Mo-
lotowa. Rozrachunek gospodarczy w tym zakla-
dzie wzmocnit role kierownikéw dzialéw zaopa-
trzenia i biur, umozliwil im przejawianie wiekszej
inicjatywy w zagadnieniu wykonania planu, obar-
czajgc ich jednoczednie odpowiedzialnoscig za
prawidlowe wykorzystanie $rodkéw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie materialowe. Wraz z wpro-
wadzeniem rozrachunku gospodarczego w dzia-
tach zaopatrzenia materialowo-technicznego wzmo-
gla sie walka o zmniejszenie kosztéw zaopatrze-
nia zwigzanych z przewozem, odbiorem, magazy-
nowaniem i wydawaniem materialéw do produk-
cji, o planowe wykonywanie zadan.

Nalezy jednak podkre$lié¢, ze nadmierna rozbu-
dowa aparatu zaopatrzenia Gorkowskiej Fabryki
Samochodéw wydaje sie niewlasciwa; dziat zao-
patrzenia tego zakladu posiada zbyt duzo zbed-
nych komérek organizacyjnych — biur, a w nich
grup i sekcji.

Wymagania w stosunku do aparatu zaopatrze-
nia przedsiebiorstw przemystowych stale rosng.
Wiele jeszcze pozostaje do zrobienia aby aparat
ten uprosci¢, udoskonalié¢, uczynié go bardziej
oszczednym, elastycznym i operatywnym.
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7 ZAGADNIEN REALIZACJI

KAROL SZONERT

Jeszcze kilka dalszych uwag o jednolitych zaméwieniach
(glos w dyskusji)

W artykule pt. ,,Usprawni¢ zamdéwienia mate-
rialéw‘‘ (Gospodarka Materiatowa Nr 19/54) mgr
H. Walkowski zastanawia si¢ nad przyczynami,
dla ktérych, mimo uplywu z goéra rocznego okre-
su od dnia wydania zarzgdzenia Przewodnicza-
cego PEPG Nr 221, centrale zbytu wykazujg tak
slabe zainteresowanie uprawnieniami, jakie przy-
stuguja im w zakresie ujednolicenia zamdéwien
i istniejacych z tego tytulu powaznych oszczedno-
$ci w kosztach wlasnych. Mgr Walkowski przy-
czyne te upatruje przede wszystkim w pewnym
bezwladzie wykonawcéw, ktérzy — jak okresla
autor — nie podazyli za intencjg prawodawcy.
Ze intencje prawodawcy byly dobre, to nie ulega
zadnej watpliwo$ci, czy natomiast opracowanie
zarzadzenia bylo trafne — to jest problem do
dyskusji.

Przyjrzyjmy sie temu problemowi blizej. Za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 221 prze-
widuje w par. 17 skladanie zaméwien w 3 egzem-
plarzach, bez wzgledu na to, czy chodzi o zamé-
wienia typu znormalizowanego, o ktérych moéwi
par. 18 ust. 4, czy tez o zwykle zaméwienia, od-
powiadajace wymogom par. 18 ust. 1. Dalsze
przepisy, a mianowicie par. 20 wyraznie roz-
dziela te trzy egzemplarze, przeznaczajac jeden
dla centrali zbytu, drugi dla wykonawcy za-
méwienia, trzeci — dla zamawiajacego, jako do-
wod powstania umowy kupna-sprzedazy. Obowig-
zek zwrécenia trzeciego egzemplarza do zama-
wiajacego jest fakultatywny. Je$li przeslanie nie
nastapito — uwaza sie ze zamdwienie zostalo
przyjete do wykonania bez zastrzezen.

Nalezy sie obawiaé, czy czynigcy oszczednoSci
w swych kosztach wykonawca zaméwienia (za-
leznie od swej dobrej woli) bedzie chcial potwier-
dzaé przyjecie zaméwienia lub nie. Hazdy, kto-
kolwiek choéby dorywczo poznal warunki pracy
zaopatrzeniowca, przyzna bezstronnie, ze niewie-
lu z nich dysponuje tak stalowymi nerwami, aby
zgodzi¢ sie z tym sposobem zatatwienia i, po zlo-
zeniu zamoOwienia na 60 dni przed kwartalem,
spokojnie czekaé na jego wykonanie, mimo ze od
chwili wyslania nie ma zadnej wiadomosci co do
jego dalszych losow.

Tak wyglada teoria. Praktyka méwi co innego
i moze wlasnie w réznicy miedzy teorig a prak-
tyka tkwi Zrédlo niepowodzenia -tej teoretycznie
stusznej akcji.

Zainteresowanie central zbytu sprawg znorma-
lizowania drukéw zamoéwien 1aczy sie przede
wszystkim z likwidacjg konieczno$ci wystawiania
zlecen.

Jesli przy znormalizowanym zaméwieniu —
centrala zbytu nadal zmuszona bedzie do wysta-
wiania zlecen, to sila rzeczy zainteresowanie jej
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tym problemem bedzie mialo charakter raczej
teoretyczny. Je$li natomiast przy uzyciu znorma-
lizowanego typu zaméwiern — centrala zbytu be-
dzie mogla zaoszczedzié sobie tak pracochionnej
czynnosci, jak wypisywanie zlecen, wéwczas za-
cheta ta bedzie na pewno na tyle silna, ze w krét-
kim czasie skloni centrale zbytu do prowadzenia
tego typu zaméwien.

Jak slusznie skonstatowal w swym artykule
mgr H. Walkowski — ilo§¢ egzemplarzy zamé-
wien, jakie musi otrzymaé centrala zbytu, aby
mogla wykonaé swe obowigzki, wynosi co naj-

‘mniej 5 sztuk. Pisze $wiadomie ,,co najmniej‘‘,

bowiem nie wykluczam tego rodzaju przypadkéw,
gdy centrala zbytu bedzie potrzebowata dla swe-
go wewnetrznego uzytku wiecej, niz jeden egzem-
plarz. Moze to mieé miejsce w masowych arty-
kutach, gdzie operuje sie duza ilo$cia zaméwien
o krétkim terminie wyprzedzenia. Wéwczas, wo-
bec koniecznosci réwnoleglego wykonania kilku
czynnoS$ci naraz, moze zaj$¢ potrzeba operowania
wiecej, niz jednym egzemplarzem.

JeSli godzimy sie z tym, Ze przeznaczenie czte-
rech pozostatych kopii podane przez mgr H. Wal-
kowskiego jest bezsporne, to trzeba te ilo$¢ za-
gwarantowaé centrali zbytu. Tymczasem, do nie-
dawna jeszcze wszelkie préby péloficjalnego wy-
sondowania opinii PKPG, jak zapatrywalaby sie
na sprawe powiekszenia iloSci zamdéwieni, spotyka-
ly sie z wybitnie negatywnym ustosunkowaniem.
I kto wie, czy w tym negatywnym stanowisku
PHPG nie tkwi Zrédio niepowodzenia akcji znor-
malizowania zamoéwien. Skoro centrale zbytu
zorientuja sie, ze, mimo znormalizowania formu-
larzy zamdwien, nadal bedg zmuszone wypisywac
oddzielre zlecenia, a zatem odpada mozliwo$é
zaoszczedzenia sobie powaznych kosztéow, wow-
czas zainteresowanie tym zagadnieniem znacznie
ostabnie.

Faktem jest, ze do sprawnego zalatwienia za-
moéwienia potrzebna jest znacznie wieksza ilo$é
zamOwien niz trzy. Egzemplarze te mogg byé
opracowane przez zamawiajgcego i przestane do
centrali zbytu, ktéra odpowiednio je rozdziela,
w miare zalatwiania sprawy, badZ tez mogg pow-
stawa¢ w dwdch miejscach, tj. czeSciowo u za-
mawiajgcego, cze¢Sciowo w centrali zbytu. Jasne
jest, ze ten drugi sposéb jest w ostatecznym efek-
cie znacznie kosztowniejszy od pierwszego. Nale-
zy zatem stworzy¢ warunki, w ktérych system ten
znalaziby pomys$lne warunki rozwoju.

Moim zdaniem — dla stworzenia tych warun-
kéw wystarczyloby drobne uzupelnienie przepi-
séw par. 18 zarzadzenia Nr 221, a mianowicie:
w ust. 4 nalezaloby dodaé, ze w razie ustalenia
znormalizowanego typu zamdéwienia, ilosé skiada-



ftych zaméwien zostanie ustalona w porozumieniu
z PHPG.

Poza tym pozadana bylaby zmiana par. 20
w kierunku szerszego rozdzialu formularzy otrzy-
manych zamdéwien.

Konczac te krotkie uwagi, pragne jeszcze raz
podkre$li¢, ze musimy stale pamietaé, iz najsil-

niejszym argumentem sg wymogi rzeczywistosei
ktére juz nieraz okazaly sie¢ mocniejsze od ‘sze-
regu papierowych przepiséw. Pamiegtajac o tym
nalezaloby sie spodziewaé, ze Departament Bilan-
séw Material. PKPG b6kaze wieksze zaufanie w
tej sprawie poszczegdlnym centralom i pozostawi
im wolng reke co do ilo$ci zamdéwien, jakie sg
im potrzebne.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

BOGUSLAW KOZIARSKI

Najwazniejsze niedociqgnigcia
oraz zrédla dodatkowych oszczednosci w gospodarce mlqsem

Partia i Rzad zobowigzaly nas do dodatkowego
wygospodarowania masy towarowej w celu pel-
niejszego zaspokojenia rosngcych potrzeb ludzi
pracy. Dodatkowe wygospodarowanie masy towa-
rowej 1 lepsze zaopatrzenie ludzi odnosi si¢ oczy-
wiscie réwniez w pelnym tego slowa znaczeniu do
miesa, wszelkich przetworéw miesnych oraz ttusz-
cz6w zwierzecych.

Niestety, praktyka wykazuje, ze w przemySle
miesnym zadania te nie sa w pelni realizowane, ze
na odcinku gospodarki miesem istnieje szereg bar-
dzo powaznych niedociagnieé oraz ze Zrédla wy-
gospodarowania dodatkowej masy miesnej sg jesz-
cze bardzo duze.

Obrét zwierzetami rzeZnymi

Pierwsze straty w masie migsnej powstaja juz
na punktach skupu gminnych Spotdzielnj ,,Samo-
pomoc Chlopska‘‘. Punkty te w wigkszo$ci wypad-
kéw nie sg przygotowane, zgodnie 1z obowiazu-
jacymi w tej dziedzinie przepisami, do odbioru
i przetrzymywania zakupionych zwierzat. Najwaz-
niejsze ze stwierdzonych niedociagnigé w punk-
tach skupu, to brak urzadzen, ulatwiajacych wy-
ladunek z wozu przywiezionego zywca, coO pPoOwWo-
duje liczne ztamania koniczyn, uszkodzenia skoéry
itp. oraz brak odpowiednich urzadzen i pomiesz-
czen do przetrzymywania zakupionego zywca. Cze-
sto punkty skupu nie posiadajg nawet odaszkowa-
nych bucht, wzglednie jesli nawet buchty sa oda-
szkowane, to nie sg one pobielone, brak w mich
odpowiedniej $§ciolki i urzadzen do przywigzywa-
nia zwierzat. W takich warunkach zwierzeta cze-
sto stojg w wodzie i blocie, nie poprzywiazywane
i mie posegregowane wedlug rodzajow i klas.

Ocizywiscie, ze tego rodzaju odbieranie i prze-
trzymywanie zwierzat w punktach skupu nie wply-
wa dodatnio na uzyskanie wlasciwego wskaZnika
wydajno$ci poubojowej Zywca oraz otrzymanie
wlasciwych klas skér zwierzecych.

Nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa obrotu
zwierzetami rzeZnymi nie oddziatuja w dosta-
teczny sposéb na gminne spéildzielnie ,,Samopo-
moc Chlopska‘ w kierunku poprawy warunkow sa-
nitarnych 1 wyposazenia na punktach skupu, mimo
ze GRS ,,Samopomoc Chlopska‘‘ otrzymuje od Mi-
nisterstwa Skupu prowizje w wysoko$ci 3,3 % war-

toSci zakupionego zywca, przeznaczong m.in. na
wyposazenie i utrzymywanie w wymaganym sta-
nie punktéw skupu.

Dalsze straty w zywcu powstaja w czasie zala-
dowywania zywca do samochodéw i wagonéw ko-
lejowych oraz w trakcie samego transportu.

Brak odpowiednich ramp zaladowczych powo-
duje dalsze uszkodzenia koriczyn i skér, a mie-
przestrzeganie w samym tramnsporcie zywca obo-
wigzujacych norm zatadowczych w dalszym ciggu
powoduje nieuzasadnione uszkodzenia i zmeczenie

zwierzat. Czesto do jednego samochodu wzglednie

wagonu laduje sie razem rézne gatunki zwierzat
i odmiennej plci. Dla przykladu niech postuzy
fakt, ze w dostarczonej do Zakladéw Miesnych
w Jeleniej Goérze partii trzody w ilo$ci 38 szt, po-
chodzacej z woj. koszaliriskiego, 3 szt. byly tak
pogryzione, ze po uboju w ogéle nie nadawaly sie
do skérowania.” Dalszym przykladem jest, ze w
dniu 20.1. rb. z punktéw skupu w Sosni i Oddano.
wie przewozono do rzezni w Ostrowie samochodem
o pow. 13 m? 50 szt. cielgt, podczas gdy norma
przewiduje zaladunek na te powierzchnie maksi-
mum 35 szt. Nie chodzi jednak o same przyklady,
chodzi tu bowiem o wykazania, ze wlasciwy zata-
dunek zwierzat uzalezniony jest od ludzi, zajmu-
jacych sie tym, i ze czesto drobne naprawy ramp
zatadowczych i Srodkéw transportowych (jak np.

- powbijanie wystajgcych gwozdzi lub zalataniz

dziury w podiodze), wykonane systemem gospo-
darczym, bez specjalnych nakladéw inwestycyj-
nych, wyeliminuje niepotrzebne straty.

Obchodzenie sie ze zwierzetami przez konwo- .
jentéw w czasie transportu tez pozostawia duzo do
zyczenia. Zywiec jest czesto w czasie podrézy albo
w ogole nie karmiony i nie pojony, albo tez nie-
zmiernie przekarmiany przed samym zakoricze-
niem podrdzy, w celu otrzymania . odpowiedniej
wagi zywca w momencie zdania go do zakladéw
migsnych. Rezultatem tego stanu jest duzy pro-
cent zwierzat padlych wzglednie dobitych w czasie
tramsportu. \

Waznym momentem jest wlasciwe wypelnianie
przez rejonowe oddzialy obrotu zwierzetami rzez-
nymi specyfikacji na zywiec dostarczany do zakla-
dow miesnych. Prawidlowe wypelnienie specyfi-
kacji uniemozliwia bowiem wymiane zwierzal
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w czasie transportu. Niestety, specyfikacje sg wy-
pelniane przez przedsigbiorstwa obrotu zwierze-
tami rzeZnymi w sposéb uniemozliwiajacy ziden-
tyfikowanie dostarczorne»gc: zywca.

Na potwierdzenie powyzszego niech posluzy
fakt, ze wedlug specyfikacji Nr 54/XII Oddz. Po-
wiatowy Obrotu Zwierzetami RzeZnymi w Lodzi
dostarczytl do Zakladéw Miesnych w Szczecinie
3 jaléwki o wadze 489 kg, Zaklady natomiast
przyjely 3 jaléwki o wadze 282 kg. Na specyfi-
kacjach brak bylo numeréw kolczykéw wzglednie
tatuazu zywca. Jest rzecza oczywista, ze w czasie
transportu zywiec nie stracit 200 kg wagi, lecz
zostal na pewno zamieniony.

Jako dalsze przyklady miewlasciwej gospodarki
zywcem w obrocie mozna wymienié¢ jeszcze krzy-
zujace sie i niepotrzebne przerzuty zywca. Wia-
domo bowiem, zZe mniejsze straty powstaja przy
przewozie miesa lub wyrobéw miesnych, amizeli
przy transporcie zywca. Moment ten mie zawsze
jest jednak uwzgledniany i w praktyce istniejg
niewytlumaczalne ekonomicznie przerzuty.

I tak np. Szczeciriskie Okregowe Przedsie-
biorstwo Obrotu Zwierzetami RzeZnymi wystato
w grudniu 1954 r. 113,3 t trzody chlewnej do
Gdanska i Wroctawia, otrzymujac w tym samym
miesigceu 125,4 t trzody z Koszalina i 25,4 t z Po-
znania. Jako inny przyklad niewlasciwych prze-
rzutéw zywca moze postuzy¢ fakt otrzymania przez
Zaklady Miesne w Szczecinie 776 szt. koni z wo-
jewodztwa: bialostockiego, warszawskiego, byd-
goskiego, olsztynskiego, poznanskiego, zielono-
gérskiego i koszaliniskiego. Nalezy podkresSli¢, iz
az 352 komie z wymienionych przerzutéw zostaly
zakwestionowane przez lekarza weterynarii, a mie-
so z mich przeznaczone w calodci do konfiskaty.
Fakt ten nie wymaga komentarzy, bowiem nawet
dla laika takie dysponowanie zywcem rzeznym wy-
daje sie bardzo dziwne. Zachodzg réwniez wy-
padki, ze zakupiony zywiec jest przesylany do
uboju do zakladéw, znajdujacych sie¢ w znacznej
odlegtosci od punktéw skupu, chociaz w tym sa-
mym czasie zdolnosci ubojowe zakladéw, polozo-
nych blisko punktéw skupu nie sg w pelni wyko-
rzystane. Np. cieleta skupywane w powiatach: Hro-
toszyn, Jarocin i HoScian (woj. poznanskie) prze-
wozone sa do odleglej okoto 110 km rzeZni w We-
growcu, skad po ubiciu mieso z nich przewozone
jest do dalszego przerobu do Zakladéw Miegsnych
w GnieZnie. W tym samym okresie zdolno$é ubo-
jowa rzezni w Kaliszu wzglednie Ostrowie, poto-
zonych o wiele blizej, nie jest w pelni wykorzy-
stana. Zachodzi wiec pytanie, czy nie bylby bar-
dziej racjonalny ubdj cielat w rzeZniach blizszych
i nastepnie dopiero przewdéz migsa do zakladéw
w GmieZnie.

Omawiajgc straty, powstale w trakcie obrotu
zwierzetami rzeZnymi, malezy jeszcze podkre$lié
nierealno$é¢ wskaznikéw ubytkéw wagowych zyw-
ca rzeznego w obrocie. Do chwili obecnej obowig-
zZuja bowiem zawyzone, nierealne wskazniki z r.
1951, wydane przez b. Centrale Miesng. Wskaz-
niki te nie sg z reguly osiggane, pomimo tak razg-
cych niedociggnie¢ w obrocie, co juz samo $wiad-
czy o ich wybitnym zdezaktualizowaniu sie. Cen-
tralny Zarzad Obrotu Zwierzetami RzeZnymi zdaje
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sobie sprawe z nierealnosci wskaznikéw z 1951 r.
i ustala obecnie dla poszczegdlnych okregdéw
wskazniki bardziej mobilizujgce.

Produkcja miesa

Nie lepiej przedstawia sie sytuacja na odcinku
gospodarowania migsem w samych zakladach prze-
tworczych od chwili przejecia zywca od przed-
siebiorstw obrotu zwierzetami rzeZnymi do mo-
mentu wyprodukowania gotowych produktéw {mile-
so, wedliny i wyroby wedliniarskie oraz tluszcze).

Nieuzasadnione marnotrawstwo miesa w zakla-
dach miesnych wystepuje prawie we wszystkich
fazach produkcji, przy czym w wiekszo$ci wypad-
kéw jest ono spowodowane przede wszystkim swla-
domie przez samych pracownikéw, wykorzyséu-
jacych nieuregulowanie przez jednostki zwierzch-
nie zakladéw réznych zagadnien natury organiza-
cyjnej.

W wielu zakladach miesnych zywiec do chwili
uboju nie jest wiasciwie przetrzymywany. Dotyczy
to przede wszystkim tych okreséw, kiedy dostawy
zywca do zakladéw ksztaltuja sie w granicach
kilkudniowych zapaséw. W tych to okresach za-
chodzity wypadki, ze zwierzeta po kilka dni nie
byly w ogéle karmione, a nawet pojone (np. Za-
klady Miesne w Jeleniej Gérze, Szczecinie, Czar-
niewicach, itp.). Zreszta nawet przy normalnych
dostawach w Zakladach Miesnych w Czerniewi-
cach zywiec w ciagu 36 —48 godzin w og6le nie
jest karmiony, a magazynier nie zna nawet zarza-
dzenia obowigzujgcego w tej dziedzinie. Podobnie
i w Zakladach Miesnych w Warszawie w okresie
zimowym z uwagi na brak cieplej wody zywiac,
nawet przy niewielkim jego stanie w magazynie,
nie zawsze jest pojony. Jasne jest, ze tego rodzaju
postepowanie z zywcem przed ubojem nie wplywa
dodatnio na jego wydajno$é poubojowa i naraza
naszg gospodarke na duze nieuzasadnione straty.

Drugim bardzo waznym zagadnieniem, zwiaza-
nym z gospodarka zywcem przed samym ubojem,
to sprawa skladania przez zaklady miesne we wia-
Sciwym czasie i wlaSciwie opracowanych rekla-
macji do okregowych przedsiebiorstw obrotu zwie-
rzetami rzeznymi. Jak bowiem juz uprzednio za-
znaczono, zywiec rzezny, na skutek niewlasciwego
obchodzenia sie z nim przy za- i wyladunku
oraz w czasie transportu, przychodzi do zakladéw
z licznymi uszkodzeniami. Zgodnie z porozumie-
niem, zawartym dnia 1.VIII.1954 r. miedzy Cen-
tralnym Zarzadem Obrotu Zwierzetami RzeZnymi
i Centralnym Zarzadem Przemystu Miesnego w
sprawie ogdlnych warunkéw dostaw, wszelkie re-
klamacje odno$nie dostarczanego zywca powinny
by¢ wpisane do specyfikacji zywca przy jego wy-
tadunku i potwierdzone podpisami obu stron. Nie-
stety, jak wykazuje praktyka zaklady miesne nie
wpisuja do specyfikacji zadnych reklamacji, na-
tomiast péZniej, po uplywie niejednokrotnie kiliu.-
nastu dni, sporzadzaja reklamacje ma drukach
,,R1%, ktére nie sg respektowane przez okregowe
przedsigbiorstwa obrotu zwierzetami rzeZnymi.
Nip. same tylko Zaklady Miesne we Wroctawiu na
ca 80% dostarczonego zywca w grudniu 1954 r.
i styczniu 1955 r. zglosily reklamacje na wzorach
,,R1°, ktére byly wypelnione bardzo ogdlnikowo



na cale partie dostaw, bez szczegétowego omowie-
nia ilo$ci oraz stanu zakwestionowanej partii, przy
czym reklamacje te wystano z 30 —40-dniowym
op6znieniem. Jasne jest, ze ten sposéb zalatwiania
reklamacji nie wplywa na zmniejszenie uszkodzen
zywca W czasie transportu. Z drugiej strony cha-
rakterystyczny jest fakt, ze pomimo znacznych
strat, ponoszonych przez przemyst migsny na sku-
tek nieodpowiedniego transportu zwierzat przez
konwojentéw, zaréwno Centralny Zarzad Przemy-
stu Miesnego, jak i Zjednoczenie Przemysiu Mie-
snego nie spowodowaly dotychczas uregulowania
tego zagadnienia. '

Obecnie nalezy oméwié najbardziej newralgicz-
ne zagadnienie w zakladach miesnych, tj. gospo-
darowanie migsem od chwili uboju zwierzat. Jako
pierwszy problem masuwa sie tu ustalamie i osig-
ganie przez zaklady wlaSciwych wskaznikéw wy-
dajnoéci poubojowej.

Analizujgc planowane i wykonane za miesigce
grudzien 1954 i styczen 1955 r. wskazniki. wy-
dajno$ci poubojowej w poszczegdlnych zakladach,
uderza przede wszystkim fakt, ze w grudniu pla-
nowane wskazniki wydajnosci nie zostaly osiag-
niete, w m-cu styczniy rb. natomiast, pomimo
ustalenia wskaZznikéw na wyzszym poziomie, niz
w m-cu grudniu 1954 r., faktycznie osiggniete
wskazniki byly wyzsze od planowanych, co ozna-
cza, ze istnieje realna mozliwo$¢ stalego podno-
szenia wydajno$ci poubojowej.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze planowane
na m-c styczen 1955 r. wskazniki wydajno$ci po-
ubojowej w poréwnaniu z planowanymi i faktycz-
nie osiggnietymi wskaZnikami z m-ca grudnia
1954 r. wykazuja odchylenia in minus, np. dla
Zakladow Miesnych w Bialymstoku wskaZnik wy-
dajnosci dla koni kl. T na m-c grudzien 1954 r.
zaplanowano w wysoko$ci 58,79, , faktycznie uzy-
skano wskaznik w wysokosci 59,89%. Na m-c
styczen rb. zaplanowano wskaZznik w wysokosci
57,1%, a wiec mniejszy od faktycznie osiggnie-
tego wskaZznika w m-cu grudniu, a faktycznie uzy-
skany wskaZznik w m-cu styczniu wyniést 60.39.
Przykladéw podobnych jest wiele, a Swiadcza one
o tym, ze wskaZniki wydajno$ci poubojowej dla
poszczegblnych zakladéw sg ustalane i zatwierdza-
ne bez szczegdélowej analizy wykonanych wskaz-
nikow w okresach ubieglych; niewatpliwie wply-
wa to demobilizujaco na zaloge zakladow.

Duzy wplyw ma ustalanie wskaZnikéw wydaj-
no$ci poubojowej ma wilasciwe ustalanie wagi bi-
tej cieptej zwierzat. Przepisy regulujace te spra-
we przewiduja na ustalenie tej wagi do$¢ duza to-
lerancje, bo az 8 godzin. Zaklady réznie interpre-
tujg te przepisy i jedne wazg tusze zaraz po uboju,
inne natomiast po uplywie 4—6 godzin, a wigc
wtedy, gdy tusze sa juz czeSciowo wychiodzone.
Wazenie tusz w stanie cze$ciowego wychlodzenia
z jednej strony znieksztalca faktyczny wskaznik
wydajno$ci poubojowej, z drugiej za$ strony ewi-
dencjonowanie tak ustalonej wagi w magazynie,
jako wagi przyjecia, stwarza warunki do popelnia-
nia naduzyé, poniewaz magazynier ma mozno$é
wykazywania wyzszych mank, niz powstajgcs
w rzeczywisto$ci.

Pewien wplyw na ksztaltowanie sie wskaZnika
wydajnoSci poubojowej ma takze niedokladne wa-
zenie tusz (np. Zaklady Miesne w Szczecinie wazg
tusze z dokladnoscig do 1 kg, zaokraglajac w do6t
wszystkie iloSci dziesietne po przecinku) oraz brak
odpowiedniego zabezpieczenia hal wubojowych
przed samowolnym pobieraniem migsa.

Méwigc o wydajnoSci poubojowej, nalezy réw-
niez wspomnieé¢ o dyskwalifikacji migsa po uboju,
ktéra w niektérych wypadkach i w niektérych za-
ktadach miesnych przybiera formy mniepokojgce,
mogace Swiadczyé o celowym dyskwalifikowaniu
miesa. W Zakladach Miesnych we Wroclawiu
przeznaczono na konfiskate podrobéw wieprzo-
wych np. w grudniu 1954 r. 36,29%, a w styczniu
1955 r. — 39,1% w stosunku do calodci uzyska-
nych podrobéw.

Z kolei zastanéwmy sie krétko nad jedna z naj-
bardziej zaniedbanych spraw w przemy$le mie-
snym — nad zagadnieniem, ktére w wypadku wla-
Sciwego uregulowania go daloby w ciagu roku do-
datkowe ilo$ci ton migsa i wyeliminowaloby z go-
spodarki nieuzasadnione straty — nad normami
ubytkéw naturalnych.

Zagadnienie norm ubytkéw naturalnych w wielu
zakladach miesnych przedstawia sie bardzo Zle.
W rozliczeniach magazynéw prézno szukaé asorty-
mentu, na ktérym nie jest wykazany ponadnorma-
tywny ubytek wzglednie superata w granicach
norm. Spowodowane jest to przede wszystkim mie-
porzgdkiem organizacyjnym w magazynach migsa.
Nieporzadek ten jest nieraz celowo wprowadzany
przez osoby zainteresowane i nie napotyka nale-
zytej reakcji i przeciwdzialania ze strony kierow-
nictwa zakladéw.

W odniesieniu do niektérych gatunkéw miesa
(np. mieso porozbiorowe) normy ubytkéw w ogdle
nie zostaly opracowane, co powoduje, ze zaktady w
rézny sposéb rozliczaja manka. Brak norm ubyt-
kéw miesa porozbiorowego uniemozliwia niejedno-
krotnie zakladom dochodzenie strat na magazynie-
rach, u ktérych ujawniono wysokie manka.

I tak mp. w Zakladach Miesnych w Warszawie
i Wroclawiu stwierdzono, ze ubytki miesa poro-
zbiorowego oblicza sie wediug tabeli norm ubyt-
kéw miesa w tuszach. Wobec tego jednakze, ze
manka obliczane w ten sposéb sg niestuszne, wla-
dze prokuratorskie umarzajg sprawy, kierowane
przez zakiady przeciw pracownikom winnym spo-
wodowania mank.

Wiele zakladéw mylnie interpretuje zarzadze-
nia w sprawie stosowania norm ubytkéw natural-
nych, zaliczajgc niektére normy nieslusznie po
2 razy i w zwiazku z tym stwarzajac sobie rezer-
wy na ewentualne ,,przecieki miesa‘‘. Charakte-
rystyczne przy tym jest stanowisko zakladowych
komisji do spraw ubytkéw, ktérych dziatalno$é
jest wyraZnie niedostateczna. Homisje te za mato
wnikliwie rozpatruja powstajace w zakladach man-
ka i superaty, a ogélng ich tendencja jest uspra-
wiedliwienie ponadnormatywnych mank, jako mank
niezawinionych, spowodowanych np. zlym stanem
magazynowania, brakiem urzgdzen chlodniczych
itp. Aby nie by¢ golostownym w powyzszych
twierdzeniach, przytaczam kilka charakterystycz-

531



nych przykladéw. Zaklady migsne we Wroctawiu
wedlug protokoléw Nr 55, 56 i 57/XII rozliczyly
w grudniu 1954 r. manka powstale w magazynie
ekspedycyjnym w ten sposéb, ze doliczyly do ma-
ksymalnej normy ubytkéw 0,59, dopuszczalnej
wedlug instrukcji dla tych magazynéw, dodatko-
wy ubytek 0,89 razem 1,39%'. W ten sposéb Za-
ktady stosujg dwukrotnie morme ubytkéw dla wie-
przowiny w wysoko$ci 0,89% (ustalong pismem
CZP Miesnego z dnia 5.1.1954 r.): raz w maga-
zynie poubojowym, drugi raz w magazynie ekspe-
dycyjnym. W wyniku powyzszego rozliczenia zo-
stalo bezpodstawnie zaliczone do mank miezawi-
nionych tylko w okresie jednego miesigca i w sto-
sunku do jednego magazynu — 2.909 kg miesa.

Zakladowe komisje mank obliczajg w magazy-
nach ekspedycyjnych 0,29% na rozwage od wszyst-
kich obrotéw, mimo ze wedlug obowiazujacej in-
strukeji Ministerstwa Handlu Wewnetrznego nor-
ma ubytkéw 0,29 na rozwage moze by¢ stosowa-
na jedynie w obrotach detalicznych i péthurto-
wych, a nie hurtowych. W magazynie ekspedy-
cyjnym Zakladéw Miesnych w Poznaniu 50%
obrotéw stanowia obroty hurtowe, od ktérych Za-
klady bezpodstawnie obliczaja ubytek 0,2% na
rozwage.

Czesto réwniez przy przerzutach miedzymaga-
zynowych miesa ustalona norma ubytkéw nie jest
rozbijana na poszczegdlne magazyny w zaleznosei
od czasokresu skladowania, lecz jest obliczana dla
kazdego magazynu w pelnej wysokoSci, wbrew
obowigzujgcej w tym zakresie instrukcji Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego, ktéra mowi, ze glo-
balny ubytek (suma ubytkéw) w poszczegdlnych
magazynach nie moze przewyzsza¢ obowigzujacych
norm.

Innym z kolei przykladem miewla$ciwego obli-
czania mank jest fakt, ze niektoére zaklady (Wro-
claw, Poznan) obliczajg manka od masy migsnej,
przechodzgcej przez magazyn ekspedycyjny jedy-
nie ewidencyjnie, a mie fizycznie. Szczegdlnie
w okresie zmniejszonej podazy miesa cze$é masy
towarowej idzie bezpo$rednio z magazynow po-
ubojowych ma rynek, ewidencyjnie za$ przechodzi
przez magazyny ekspedycyjne, w ktérych nie-
zgodnie z obowiazujgcymi przepisami oblicza sie
manka, stwarzajac tym samym nieuzasadnione re-
zerwy dla réznego rodzaju naduzyc.

Na skutek tych niedozwolonych manipulacji w
magazynie ekspedycyjnym Nr 6 Zakladéw Mie-
snych w Poznaniu tylko w ciggu miesigca grudnia
1954 r. nieuzasadnione manka wyniosty: dla scha-
bu 830 kg, boczku — 366 kg i karku — 291 kg,
nie biorgc pod uwage innych jeszcze gatunkow
miesa, ktére przechodzily przez magazyn ekspe-
dycyjny tylko ewidencyjnie. Oczywiscie Zaklady
obliczyly te manka w wyjatkowo wygodny dla sie-
bie sposéb.

Wydawanie migsa z magazynu w wielu wypad-
kach jest niezgodne z dokumentacjg. Przeprowa-
dzane na koniec kazdego miesigca inwentaryzacje
ujawniajg bardzo powazne manka i superaty, przy
czym ciekawe jest, ze zakladowe komisje inwern-
taryzacyjne i komisje do spraw ubytkéw bez spe-
cjalnej analizy dokonuja kompensaty mank i su-
perat, chociaz obowiazujaca w tej dziedzinie in-
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strukcja Ministerstwa Handlu Wewnetrznego prze-
widuje, ze ujawnione ubytki i nadwyzki nie mogg
byé wzajemnie kompensowane, a jedynie w wy-
padkach wyjatkowych kompensaty moga by¢ sto-
sowane. Wybitnie watpliwa wiec jest slusznos$é
wniosku komisji do spraw ubytkéw w Zakladach
Wroclawskich, ktére usitujg ttumaczyé wraz z za
interesowanymi magazynierami brak 1061 kg
boczku z/k 1 150 kg boczku b/k superatg 238 kg
stoniny solonej i 17 kg pachwiny.

Powstawaniu mank w zakladach miesnych
sprzyja ponadto brak nalezytego zabezpieczenia
magazynéw i dziatéw produkcyjnych przed samo-
wolnym pobieraniem miesa i wyrobéw gotowych.
Magazyny, peklownie itp. sg stale otwarte i wszy-
scy pracownicy zakladéw majg swobodny do nich
dostep. W rezultacie zachodzg i tak niewytluma-
czone przypadki, ze w peklowniach przy peklowa-
niu na mokro, zamiast przyrostu na wodzie, ujaw-
niane sg przy spisach z natury manka siggajace
nieraz 129,.

Anmalizujgc wypadki ujawnianycch niedoborow
i nadwyzek w izakladach migsnych, stwierdzié na-
lezy, ze powstaja one nie tylko na skutek braku
kwalifikowanych magazynieréw, lecz w wiekszo$-
<i wypadkéw sg powodowane celowym dziala-
niem pracownikéw zakladdéw.

Obieg dokumentéw oraz ewidencja i system
rozliczania isie z pobieranych materialéw stoso-
wany w zakladach jest niezgodny z obowigzujg-
cymi przepisami. Hontrola zuzycia materialéw tak
podstawowych, jak i pomocniczych w ogdle nie
istnieje. I tak w Zakladach Miesnych w Poznaniu
wedliny z magazynu produkcji sg wysylane do ma-
gazynu ekspedycyjnego Nr 11, mieszczacego sie
poza terenem Zakladéw, bez wazenia i bez dowo-
dow. Wazenia wedlin dokonuje si¢ dopiero w ma-
gazynie ekspedycyjnym, a ustalona waga jest pod-
stawg do wystawienia dowodu rozchodu dla maga-
zynu produkcji, do obliczenia wskaZnika wydajno-
$ci produkicji i rozliczenia sie z zuzytego surowca
do produkcji. Prawda, ze bardzo oryginalny spo-
s6b rozliczania sie z zuzytych materiatéw i usta-
lania wskaZnika wydajno$ci?

Dalszy przykiad oryginalnego sposobu rozlicza-
nia ‘sie z pobranego surowca i prowadzenia ewi-
dencji — to magazyn tluszezéw Wroclawskich
Zakladéw Miesnych, gdzie magazynier wydawal
do smalcowni ttuszcze bez wazenia i bez kwitéw
rozchodowych, za$ rozchéd tluszczy i przychdd
smalcu przeprowadzal na podstawie raportéw pro-
dukcji smalcowni. Magazyn tluszczéw nie wazytl
otrzymywanych ilo$ci smalcu, lecz opieral sie na
cyfrach wykazywanych we  wspomnianych rapor-
tach produkecyji. '

Przeprowadzony w czasie zmiany magazyniera
spis smalcu z natury ujawnil superate w wysokos-
ci 649 kg, co $wiadczy o zmowie miedzy smal-
cownig a magazynem tluszczow; faktyczna ilosé
produkowanego smalcu byla wyzsza od iloSci wy-
kazywanych w raportach produkcji 1 na kwitach
magazynowych. W razie udania sie kradziezy, w
ewidencji magazynowej mie byloby $ladu popel-
nionego przestepstwa, a sprawa ta znalazlaby je-
dynie odbicie w zmniejszohym wskazniku uzysku
smalcu. A przeciez gdyby istniata wlasciwa ewi-



dencja i kontrola zuzycia materialéw — sprawy
takie nie mialyby w ogdle miejsca.

Materialy pomocnicze — przyprawy — W nie-
ktérych zakladach (np. Bialystok, Krakéw) wydaje
sie do produkcji na podstwaie zapotrzebowan maj-
stréw, obliczonych rzekomo na zasadzie planowa-
nej na nastepne kilka dni produkcji. Rozliczen z
zuzycia tych materialéw nie prowadzi sie, a pod-
stawg do sprawozdawczo$ci z zuzycia sa iloSci
materialow wydanych, a nie faktycznie zuzytych.

Nalezy specjalnie podkreslié, Zze zagadnienia
ubytkéw i nadwyzek magazynowych oraz ewiden-
cji i kontroli zuzycia materialéw nie byly przed-
miotem nalezytego zainteresowania ze strony jed-
nostek zwierzchnich zakladéw. Po tej linii Cen-
tralny Zarzad Przemyslu Miesnego nie przepro-
wadzal prawie zadnych kontroli w zakladach, w
zwigzku z czym ilo§¢ ponadnormatywnych mank
nie ulega w ogéle zmniejszeniu, a braki organi-
zacyjne pozwalaja na zaciemnianie obrazu roéz-
nych przekroczen.

Obecnie nalezy krétko zastanowié sie nad sa-
mym przetworstwem w zakladach, a mianowicie
nad produkcja iwedlin, wyrobow wedliniarskich,
konserw i smalcu oraz nad dodatkowymi Zrédiami
oszczednosci, jakie moga w tych dziatach zaistnieé
przy racjonalnym prowadzeniu gospodarki.

Przetwérstwo miesa

W zaktadach miesnych obowigzujg normy zuzy-
cia oraz wskazniki wydajnosci, ustalone zarzadze-
niem Centralnego Zarzadu Przemyslu Miesnego z
dnia 31.VIII.1953 r. w sprawie receptur na we-
dliny i wyroby wedliniarskie. Normy te okreS$laja

przecietng wydajno$¢ wsadu surowcowego na pro- -

dukcje wedlin i wyrobéw wedliniarskich oraz gra-
nice dopuszczalne wahan wydajnosci.

Z analizy wskaZnikéw wydajnodci surowcéw do
produkcji czterech gatunkéw kietbas, osiggnie-
tych w grudniu 1954 r. i styczniu 1955 r. w kil-
kunastu zakladach migsnych, w poréwnaniu
zo wskaZnikami zatwierdzonymi przez Centralny
Zarzad P. M. wynika, ze ksaztaltowaly sie one w
granicach maksymalnych wydajnos$ci, za§ w nie-
ktérych wypadkach powaznie je przekraczaly. Po-
réwnujac faktycznie uzyskane wskazniki wydaj-
nos$ci surowcéw do produkeji kielbas w poszczegol-
nych zakladach, zauwaza sie duzg rozpietosé, kto-
ra dochodzi przy kielbasie bialej surowej do
2,89, przy kielbasie szynkowej — do 4,19, oraz
przy kietbasie mys$liwskiej suchej do 49 . Nie wy-
daje sie mozliwe, aby wahania wydajno$ci wobec
identycznego wsadu surowca, poddanego temu sa-
memu procesowi technologicznemu, przy zastoso-
waniu mniej wigcej jednakowych urzadzeri, mogtly
by¢ az tak duze. Swiadezy to raczej o zlej pracy
niektérych zakladow. Jak juz zaznaczono poprzed-
nio, ksztaltowanie wsie faktycznie uzyskanych
wskaznikow wydajnosci surowcéow do produkcji
wedlin w stosunku do zaplanowanych wskaZnikéw
w granicach maksymalnych wydajnosci, wzglednie
przekraczanie wskazZnikéw zaplanowanych $wiad-
czy o zanizeniu niektérych wskainikéw zatwier-
dzonych przez Centralny Zarzad. Potwierdzeniem
tego moze byé fakt, ze w czasie przeprowadzonej
w obecnosci inspektoréw PIGM produkeji kietbasy
biatej surowej w kilku zakladach miesnych uzy-

skano mastepujace wskazniki wydajnosci surow-
sow, wobec przecigtnego wskaznika przewidziane-
go recepturg Centralnego Zarzadu w wysoko$ci
1109 oraz maksymalnego 112 9,:
w Zaktadach Miesnych w Czernie-

wicach — 115,7%
,, Hrakowie — 114,69
,, Szczecinie — 115,09,
. . . ,, Warszawie — 113,29

Podobng sytuacje stwierdzon6 i w innych zakla.-
dach w stosunku do innych gatunkéw kielbas.

Powyzsze dane S$wiadczg o duzych mozliwos--
ciach zakladéw na odcinku uzyskiwania lepszych
wydajnosci surowcéw do produkcji.

Jak duze rezerwy moga tkwi¢ w zanizonych
wskaZnikach wydajno$ci, moze pnsluzyé nastepu-
jace wyliczenie. Jes$li przyjmie sie, ze wskaZnik
wydajno$ci surowcéw do produkcji kietbasy bia-
lej surowej zostanie podniesiony o 29, co na pod-
stawie przytoczonych przyktadéw wydaje sie reail-
ne, wtedy tylko w skali jednego zjednoczenia moz-
na dodatkowo -uzyskaé¢ 2.800 kg kietbasy bialej
rocznie, co w przeliczeniu na ceny detaliczne wy-
niesie okolo 89.600 zl. Zaktadajac, ze wskazZniki
wydajnoéci surowcéw do produkcji pozostatych
asortymentéw wedlin (w stosunku do ktérych nie
przeprowadzono prébnej produkcji) sg takze zani-
zone, podniesienie ich wydajno$ci chociazby o ula-
mek procentu w skali calego przemystu miesnego
przyniostoby znaczne oszczednoS$ci, a co za tym
idzie zwiekszenie masy towarowej. Oczywiscie na-
lezy tu jeszcze zaznaczyé, ze uzyskanie wiekszych
wskaznikow wydajnoSci surowcow wigze sie réow-
niez bezpo$rednio z wprowadzeniem w zakladach
kontroli morm zuzycia, wlasciwego rozliczania
i ewidencjonowania miesa w poszczegdlnych fa-
zach produkceji.

Podobnie przedstawia sie sytuacja i przy pro-
dukcji konserw, z tym, ze w tych ostatnich przy
niektérych asortymentach planowane wskaZniki
wydajno$ci sg mieraz przekraczane o okolo 2009;.
Urealnienie wigc wskaznikéw planowanych wy-
dajno$ci przy produkcji konserw jest sprawg na-
glaca, ktéra na pewno da dodatkowe oszczedno$ci
w zuzyciu surowca miesnego. Tak jak przy pro-
dukecji wedlin, réwniez i przy produkcji konserw
konieczne jest szybkie uregulowanie kontroli norm
zuzycia oraz ewidencjonowania i rozliczania su-
rowcéw pobranych do produkcji.

Jesli chodzi o zagadnienie tluszczéw jadalnych,
a przede wszystkim wytopu smalcu, to najpowaz-
niejszym niedociggnieciem jest tu réwniez nieure-
gulowanie sprawy pobierania surowca do produkecji
i rozliczania sie z niego.

Jesli chodzi o wskazniki wydajno$ci tluszczu do
produkeji smalcu, to nalezy tu podkreslié¢ do$é
duza rozpieto$é planowanych wskaznikéw dla po-
szczegblnych zakladéw, przede wszystkim dla ttu-
szczOw nizszych gatunkéw, dochodzacg np. w od-
niesieniu do tluszczu otokowego do 99 . Réwniez
faktycznie uzyskane wskazniki wydajnoéci tlusz-
czéw budza pewne zastrzezenia, bowiem réznica w
wydajnosci ich w poszczegdlnych zaktadach przy
tej samej metodzie wytapiania dochodzila az do
13,59%' (np. ttuszcz otokowy — wydajnos$é w Za-
ktadach w Lublinie 66,359% , w Zakladach w Bia-
lymstoku — 52,899%). Waznym momentem przy
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ustalaniu wskaZnikéw jest brak okreSlenia przez
Centralny Zarzagd w planowanych wskaznikach na
1954 i 1955 r. procentu strat w postaci wody
oraz procentu skwarek w stosunku do wagi su-
rowca ogdélem i poszczeg6lnych skladnikéw to-
pionych tluszczéw oraz dopuszczalnego procentu
zawarto$ci tluszczu w skwarkach. Ponadto nalezy
podkreslié, ze niektére zaklady zdyskwalifikowany
wyprodukowany juz smalec traktuja jako surowiec
wsadowy, dodajac go do partii nowowytapianych
ttuszczow, w zwigzku z czym otrzymujg niestusznie
wiekszy wskaZnik wydajnosci.

Smalec nie zawsze wytapiany jest metoda naj-
bardziej ekonomiczng. I tak np. w Zakladach Po-
znanskich aparatura do wytopu smalcu ,,Titan®
(najbandziej racjonalny sposéb wytapiania) wyko-
rzystana jest tylko w okoto 409% . Mimo to od m-ca
lutego roku biez. w przetwérni Nr 2 uruchomiono
przetop smalcu systemem warzelniczym, o wiele
mniej wydajnym od przetopu K Ww aparaturze
,, Titan*.

Na oddzielne cméwienie zastuguje sprawa skwa-
rek po wytopie smalcu, zawarto$ci tluszczu i ich
dalszego zagospodarowania. Zawartosé tluszczu
w skwarkach w poszczegélnych zakladach ksztal-
tuje sig¢ réznie w zaleznoSci od metody wytapiania
smalcu. Najmniejszy procent tluszczu pozostaje
w skwarkach przy wytopie w aparaturze ,,Titan‘‘.
Z uwagi jednak na to, ze aparatéw tych jest mato,
w wiekszosci zakladéw procent zawartoSci ttusz-
czu w skwarkach waha sie w granicach 309, a w
niektérych zakladach dochodzi nawet do 49,3%.
W zasadzie skwarki jadalne sg |przeznaczone do
produkcji wyrobéw wedliniarskich oraz do sprze-
dazy detalicznej, za$§ nadwyzki sa odstepowane
PGR na karme dla zwierzat. Wobec mieszania
réznych rodzajow tluszczu, miedokladnego czysz-
czenia skoér ze szczeciny, ze skrawkéw miesa —
wiekszo$¢ skwarek kwalifikowana jest jednak jako
skwarki techniczne, ktére sprzedaje si¢ Przedsie-
biorstwu Odpadkéw Zwierzecych i Ro$linnych.
Zachodza tez wypadki, ze skwarki ulegaja zepsu-
ciu ma skutek miewlasciwego ich magazynowania

i wtedy sa tez kwalifikowane jako skwarki tech-

niczne. »

Omawiajac tluszcze, nalezy zatrzymaé sie nad
sprawa lapaczy tluszczow w zakladach. Lapacze te
nie sg zainstalowane we wszystkich zakladach
i w zwigzku z tym podczas poszczegdélnych faz ob-
robki miesa duzo ttuszczu sptywa wraz z wodg do
kanaléw. Sg to straty naprawde niepowetowane
i instalowanie lapaczy tluszczow we wszystkich
zakladach jest sprawg niecierpigca zwloki.

Na zakonczenie malezy jeszcze zastanowié sie
nad gospodarkg ubocznymi artykulami poubojo-
wymi w zakladach miesnych, jak np. skéra, krew,
gruczoly, itp. I na tym odcinku sytuacja nie przed-
stawia sie zadowalajaco, a szybkie wyeliminowanie
wszelkich niedociggnieé w gospodarce wymienio-
nymi artykulami nie da na pewno dlugo czekaé na
dodatkowe oszczednos$ci w gospodarce miesem.

W gospodarce skérami Centralny Zarzad ope-
ruje niewlaSciwym procentowym wskaZnikiem
technicznego uszkodzenia skér. Wskaznik ten dla
poszcezegdlnych rodzajéw zywca jest powaznie za-
wyzony. Poréwnujac bowiem faklyczne wskazniki
uszkodzenia skér w stosunku do wskaznika zapla-
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nowanego, widzimy, ze ten ostatni jest o wiele
wyzszy od wskaZnikéw rzeczywistych; odnosi sie
to przede wszystkim do skér trzody, bydla i cie-
1at. Ustalenie na nierealnym poziomie planowane-
go wskaznika uszkodzen skér nie wplywa mobili-
zujgco na skérowaczy w kierunku calkowitego wy-
eliminowania uszkodzenn skoér podczas obrobki.
Sprawa urealnienia wskaZnika planowanego jest
wiec sprawg naglaca.

Zbiérka krwi w zakladach miesnych nie prze-
biega racjonalnie. Okolo 309" krwi marnuje sie
i splywa do kanatéw. NajczeSciej spotykane uster-
ki w zbiérce krwi to:

a) nieprzestrzeganie pelnego wykrwienia zwie-
rzat przez poszczegdélnych pracownikéw dokonuja-
cych uboju, ktérzy czesto zbidrke krwi traktujg ja-
ko zlo konieczne, hamujgce tempo uboju;

b) nieprzeprowadzanie zbiérki krwi w stosunku
do catkowitego uboju; w niektérych zakladach
zbiera sie krew tylko w zalezno$ci od zapotrzebo-
wan przetwoérni;

¢) brak odpowiednich urzagdzeri do chwytania
krwi, w zwigzku z czym znaczna ilo$é krwi sptywa
do kanaldéw; ,

d) ciasne nieraz pomieszczenia hal ubojowych,
co utrudnia racjonalng zbidrke krwi.

Wiskazniki uzysku krwi w zakladach, w ktérych
majg miejsce wymienione usterki nie sa wykony-
wane, natomiast w innych zakladach, gdzie nie-
dociggnieé tych mie ma, wzglednie sg one zniko-
me, zaplanowane wskazniki uzysku krwi sg wyko-
nywane nawet z nadwyzka.

Walka o peing zbiérke krwi powinna staé sie w
Zakladach Przemystu Miesnego codziennym has-
lem, poniewaz krew — to dodatkowy surowiec do
produkcji wyrobéw wedliniarskich, cenna karma
dla zwierzat oraz surowiec techniczny do produk-
cji kleju. .

Zbiorka gruczoléw w zakladach miesnych prze-
prowadzana jest jedynie w iloSciach odpowiadaja-
cych zapotrzebowaniu krajowego przemyslu far-
maceutycznego oraz eksportu. Mozliwosci zbidrki
gruczoléw nie 53 W pelni wykorzystane i duzo zo-
staje ich przy tuszach. Nalezy sadzié¢, ze mozliwos.
ci wykorzystania gruczoléw w kraju nie sg catko-
wicie wyczerpane, Ze powinny by¢é czynione sta-
rania w kierunku pelnego ich zbierania i racjonal-
nego wykorzystania.

Na podkreSlenie zastuguje jeszcze fakt, ze w Za-
ktadach Miesnych we Wroclawiu znajduje sie cen-
tralny magazyn trzustki i zélci, przesylanych do
niego z terenu calego kraju. W magazynie tym
znajduje si¢ kilkadziesigt ton trzustki i zdlci, po-
chodzacych cze$ciowo jeszcze z 1952 roku, a do-
tad nie rozdysponowanych przez Centralny Zarzad
Przemyslu Miesnego. Zapasom tym grozi zepsucie.
Jak wynika z podanych uwag, straty w masie mies-
nej od chwili zakupienia zywca do momentu prze-
kazania gotowych wyrobéw na rynek sg bardzo du-
ze. Wyeliminowanie ich przyniesie gospodarce na-
szej duze oszczedno$ci. Likwidacja za$ tych strat
uzalezniona jest przede wszystkim od sumiennego
wykonywania przez poszczegdélnych pracownikéw
wydanych zarzadzen oraz odgérnego uregulowa-
nia, a nastepnie systematycznego wykonywania za-
sad wtasciwego rozliczania pobieranego surowca
oraz prowadzenia wladciwej jego ewidencji.



NASI KORESPONDENCI PISZA...

W sprawie ustalania cen wyrobéw niepelnowartoéciowych

W zwiazku z notatkg umieszczong w Nr 7 (w Dziale:
Pytania i odpowiedzi) ,Gosp. Materiat.”, w ktérej
wyjaéniamy, ze instrukcja Przewodniczacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 2 z dnia
117 marca 1950 r. w sprawie upfynniania przez przedsie-
biorstwa panstwowe ramanentéw niepelnowartoscio-
wych wyrobéw gotowych wiasnej produkeji nie utra-
cita mocy obowigzujacej —— warto zastanowi¢ sie nad
tym, jak instrukcja ta spelnia obecnie swe zadanie
oraz, czy nie nalezaloby postanowien jej poddaé nowe-
lizacji, a jezeli tak, to w jakim kierunku nowelizacja
ta i§¢ powinna.

Odcinkiem, na ktérym braki instrukcji Nr 2 w spo-
sOb — moim zdaniem — najbardziej jaskrawy wyste-
puja, jest produkcja ceramiki budowlanej.

Jezeli zwazyé, ze w produkcji ceramicznej, a szcze-
gbélnie w produkcji cegly powstawanie remanentéw
niepelnowarto$ciowych, tj. nie odpowiadajacych wy-
mogom jako$ci mnajnizszego gatunku okres§lonego
w cenniku, stanowi zjawisko stosunkowo czeste, spo-
wodowane nie tylko brakordbstwem, ale wynikajace
takze z przyczyn obiektywnych, niemozliwych do usu-
niecia, jak np. zla jako$¢ surowca; jezeli z drugiej
strony wzia¢é pod uwage, ze ilo§¢ zakladéw produkceyj-
nych na terenie calego Panstwa przekracza tysige, od
razu staje sie widoczne, Ze zakwalifikowanie i wycena
niepelnowarto$ciowych wyrobdéw produkcji ceramicz-
nej przez jedng tylko komisje centralnie dziatajgca nie
jest mozliwa.

Dlatego tez przepis par. 2 instrukcji, powolujacy do
zycia przy centralach handlowych komisje dla za-
kwalifikowania i wyceny remanentéw niepelnowarto$-
ciowych wyrobéw gotowych, wykonywany jest w prze-
mys$le ceramiki budowlanej w ten sposéb, ze w razie
konieczno$ci przeprowadzenia kwalifikacji remanentu
niepelnowarto$ciowego w zakladzie produkcyjnym po-
woluje sie komisje ad hoc wéréd pracownikéw zakladu
z udzialem przedstawicieli centralnego zarzadu prze-
myslu lub jednostki réwrnorzednej oraz dystrybutora
(wlasciwej delegatury wojewoddzkiej Biura Zbytu Ce-
ramiki Budowlanej). Komisja ta przeprowadza na miej-
scu ogledziny towaru r.iepelnowartosciowego oraz
ustala w procentach stopieﬁ ubytku " jego wartosci
w poréwnaniu z wartoscig towaru najnizszego gatunku
wykazanego w cenniku.

W par. 4 instrukcja stanowi, ze komisja kwalifika-
cyjno-szacunkowa moze:

a) orzec obnizke ceny towaru do 10% w stosunku do
wartosci cennikowej, jezeli opinia komisji nie jest
jednomy$ina, ale za obnizeniem ceny wypowiedziata
sie wiekszo§é cztonkéw komisji,

b) orzec obnizke ceny towaru do 30% w stosunku do
warto$ci cennikowej, jezeli opinia komisji jest jedno-

. myS§lna.

W innych przypadkach decyduje Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego (Panstwowa Komisja Cen).

Zatwierdzenie obnizki ceny towaru niepelnowarto-
Sciowego przez Komisje Cen w wypadkach przewi-
dzianych w par. 4 instrukcji wymaga bardzo przewle-
klej procedury. Z zakladu produkcyjnego bowiem pro-
tokot komisji wedruje do przedsiebiorstwa, z przed-
sigbiorstwa — do centralnego zarzadu przemysiu, na-

stepnie — do delegatury wojewddzkiej Biura Zbytu
Ceramiki Budowlanej, a nastepnie — do Biura Zbytu
Ceramiki Budowlanej, ktore z kolei przesyla sprawe
do Zarzadu Zbytu Materiatéw Budowlanych, a ten
dopiero — do Panstwowej Komisji Cen, ktéra osta-
tecznie zatwierdza cene okreSlong w protokole komisji
kwalifikacyjno-szacunkowej. Z powrotem sprawa prze-

.chodzi przez ten sam laficuszek nieco tylko skrécony.

Przez ten czas towar oczekuje na sprzedaz, wigzac nie-
potrzebnie $rodki obrotowe producenta.

Nalezy wiec rozwazyé, czy zatwierdzanie ceny to-
waru niepelnowartos$ciowego przez Panstwowg Komi-
sje Cen posiada sens praktyczny i czy nie mozna by
z zatwierdzania tego zrezygnowaé, pozostawiajac osta-
teczng decyzje komisji kwalifikacyjno-szacunkowej,
bez wzgledu na wysoko§é obnizki cen.

t6z trzeba podkre§li¢ z naciskiem, ze chcgc ustalié,
czy dany towar jest niepelnowarto$ciowy oraz jaki jest
ubytek jego warto$ci w poré6wnaniu z towarem pelno-
warto$ciowym, nalezy dokonaé¢ ogledzin
towaruna miejscu przy czym musi to
uczyni¢ osoba posiadajgca niezbedne wiadomosci fa-
chowe. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze nie jest
mozliwe ustalenie jakichkolwiek obiektywnych kry-
teriow, ktore by pozwalaly stwierdzié, jaki procent
wynosi ubytek. warto$ci .towaru niepelnowartoscio-
wego.

Dlatego tez kto§, majacy w reku protoké! komisji
ustalajgcy obnizke wartoSci, musi albo przyjgé ,na
wiare‘ propozycje, albo tez — jezeli orzeczenie komisji
wydaje sie niewiarygodne — dokonaé¢ ogledzin towaru
na miejscu, aby wyrobi¢ sobie wlasny poglad na spra-
we. Ustalenie na podstawie samego tylko protokotu,
czy przyjety przez komisje stopien ubytku wartosci
zostal wlasciwie okre$lony, jest niemozliwe.

W tych wiec warunkach cala wedréwka protokolu
i ostateczne zatwierdzenie cen przez Panstwowg Ko-
misje Cen — to tylko formalnos$é, ktérg nalezy jak
najrychlej zlikwidowaé, aby nie przedluzaé biegu za-
latwienia tego rodzaju spraw, pozostawiajgc ostatecz-
ne ustalenie stopnia obnizki wartosci w kazdym wy-
padku komisji, dokonujgcej ogledzin, bez zadnych
ograniczen co do rozmiaréw ubytku wartosci.

A gdzie kontrola? niewatpliwie kto§ zapyta.

Zatwierdzanie cen przez Panstwowg Komisje Cen
w tego rodzaju przypadkach nie moze byé¢ uznane za
Jaka$ czynno$é Kkontrolng, bowiem Panstwowa Ko-
misja Cen, jak wykazaliSmy, nie ma moznos$ci spraw-
dzenja stanu rzeczy na miejscu i musi ,na wiare*
przyjmowaé i zatwierdzaé stopien ubytku wartosci,
ustalony w protokole komisji kwalifikacyjno-szacun-
kowej. ) !

Kontrola jednak jest potrzebna, ale powinna ona —
moim zdaniem — wygladaé inaczej.

Kopie protokolu kazdego komisyjnego oszacowania
towaru niepelnowarto$ciowego powinien otrzymywac
centralny zarzad przemysitu. Zaprowadzona na podsta-
wie tych protokoléw w centralnym zarzadzie przemy-
stu ksigzka kontroli produkcji niepelnowarto$ciowej,
prowadzona w ukladzie wedtug zakladéw, pozwolilaby
ustali¢ nasilenie produkcji pozagatunkowej w kazdym
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zaktadzie i w konsekwencji — stosowaé odpowiednie
$rodki zaradcze, zmierzajace do zmniejszenia produk-
cji towaréw niepelnowarto$ciowych. Na podstawie ta-
kiej ksigzki kontrolnej centralny zarzad przemystu
mogtby sporzadza¢ okresowe sprawozdania o nasileniu
produkcji niepelnowartoéciowej dla swych wtadz nad-
rzednych. Wiadze te mialyby wiec pelne informacje
o stopniu nasilenia produkcji pozagatunkowej w po-
szczegoblnych przemystach.

Reasumujgc, dochodze do nastepujacych wnioskéw:

1. Przepisy instrukcji Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 2 z dnia
17 marca 1950 r. w sprawie uplynnienia przez przed-
siebiorstwa panstwowe niepelnowarto$ciowych wyro-
bow gotowych wlasnej produkcji nalezaloby zastapié
nowymi przepisami, ujmujgcymi calo$¢ zagadnienia
w oparciu o doswiadczenia 5-letniego okresu obowig-
zywania instrukeji Nr 2.

2. Nowe przepisy, uwzgledniajgce swoiste warunki
produkcji i rozprowadzania niektérych artykuléw, po-
winny upowazni¢ wiasciwych ministrow do ustalania
skladu i sposobu powolywania komisji kwalifikacyjno-
szacunkowych, regulaminu ich dzialania itp.

2. Komisje powinnyby decydowaé¢ ostatecznie (bez
potrzeby zatwierdzania przez czynniki nadrzedne) o

wysokosci obnizki wartoci towaru pozagatunkowego
we wszystkich wypadkach.

4. Po ustaleniu przez komisje stopnia obnizki war-
tosci, ktéry wyraza sie w stosunku procentowym do
ceny cennikowej najnizszego gatunku danego towaru,
cene sprzedazng towaru niepelnowarto$ciowego obli-
cza sie przez mechaniczne zastosowanie ustalonego
przez komisje procentu ubytku wartosci do cen cen-
nikowych (zbytu, hurtu i detalu), bez koniecznos$ci od-
rebnego zatwierdzania obliczonych w ten sposéb cen.

5. Nalezaloby wprowadzi¢ rejestracje i sprawozdaw-
czo$¢ w zakresie towardw niepelnowarto$ciowych,
ujmujacg, na podstawie ‘protokotéw sporzadzonych
przez komisje, w sposéb nieskomplikowany zasadnicze
dane, niezbedne dla orientacji w tym przedmiocie, tj.
warto$¢ produkceji w okresie sprawozdawczym, w cenie
zbytu, wartos¢ towarow mepelnowartosmowych w tym
samym okresie i ubytek wartosci.

Powyzsze uwagi podaje w przekonaniu, ze spowoduja
one dalszg dyskusje, ktéora w konsekwencji przyczyni
sie do wiasciwego unormowania zagadnienia szybkiego
i sprawnego uplynniania niepelnowartosciowych wy-
robéw gotowych.

Stanistaw Kowalik
Warszawa

Nie o takg obnizke kosziéw chodzi

Realizacja planu obnizki kosztéw wlasnych jest jednym
z podstawowych zadan gospodarki narodowe;j.

Droga wiodacg do obnizki kosztéw wlasnych jest reali-
zacja planit postepu technicznego, przestrzeganie progre:
sywnych nerm zuzycia, stosowanie materialow zastepczych
z gwarancja otrzymania odpowiedniej Jakosm produkcji,
wzrost wydajnosci pracy itd.

Wykonanie planu obnizki kosztéw wlasnych jest wiec
Swiadomym oddzialywaniem ludzi na proces produkeyj-
ny, a uzyskane wyniki uzaleznione sa powaznie od stop-
nia tej $wiadomoS$ci.

W niniejszej notatce sprébujmy odpowiedzieé sobie na
pytanie: czy wymienione czynniki mialy i maja wplyw na
obnizke kosztéw wlasnych w przemys$le farb i lakieréw,
ktéry wykonuje iloSciowe plany produkeyjne, jak rowniez
przekracza w znacznym stopniu plany obnizki kosztéw
wlasnych.

Wezmy dla przyktadu sprawozdanie z wykonania pla-
nu obnizki kosztéw wtasnych Wloctawskiej Fabryki Farb
i Lakierow za kwiecien 1955 r. Czytamy w nim m. in.:

»W m-cu kwietniu 1955 r. Fabryka uzyskala obnizke
kosztéw wlasnych w wysokosci 160 tys. zt w' stosunku do
wartosci produkeji przeliczonej po jednostkowym koszcie
planowanym na 1955 r. Obnizka ponadplanowa uzyskana
zostala niemal wylgcznie na kosztach materialowych i po-
wstala wskutek réznicy miedzy receptura przyjeta do pla-
nu techniczno-przemystowo-finansowego, a recepturg rze-
czywiscie stosowang w m-cu kwietniu.* ,

Sprébujmy teraz zbadaé, na czym ta réznica receptural-
na polegala. Otéz plan techniczno-przemyslowo-finansowy
na 1955 r. przewidywatl produkcje farb olejnych powierzch-
niowych zwyklych (grupa 14) na roztworze oleju Inianego
niskowiskozowego w cenie 12.929 zi za 1 tone; natomiast,
zgodnie z poleceniem Zarzadu Przemystu Farb i Lakie-
réw, stosowano w kwietniu roku biez. do farb olejnych
powierzchniowych zwyklych spoiwo na oleju Iniankowo-
fungowym po 8.445 zl za 1 tong i spoiwo na oleju Inian-
kowo-Inianym po 12.399 zt za 1 tone.
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Plan techniczno-przemystowo-finansowy przewidywal
réwniez produkeje emalii olejnych specjalnych piecowych
wylgcznie na spoiwie melaminowo-ftalowym opartym na
zywicy NL 5 po 17.921 zl za 1 tong. W kwietniu tylko
czgs¢  emalii piecowych produkowano na tym spoiwie;
wigkszo$¢ produkowano za§ na spoiwach opartych o inne
zywice w cenie 11.865 zI za 1 tone. Nalezy przy tym pod-
kredli¢, iz ilos¢ wykonanych emalii specjalnych w kwietniu
1955 r. byta wyjatkowo duza, w zwigzku ze zwigkszeniem
planu ich produkcji o 14 ton.

Przytoczone powyzej przyklady (bez ich analizy) $wiad-
czylyby o tym, ze przemyst ma powazne osiggniecia na
odcinku obnizki kosztéw wlasnych dzieki zastosowaniu
taniszych surowcéw. Tymczasem sytuacja przedstawia sie
zupelnie inaczej, za$. stosowanie materialéw zastepczych
byloby rzeczywiscie powaznym osiegnieciem, gdyby otrzy--
mane z nich produkty zachowaly poprzednia jako$¢. Nie-
slety, wyroby produkowane przy zuzyciu surowcéw zastep-
czych sa znacznie gorszej jakosci. W tych wiec warunkach
cale osiggnigcie w zakresie obnizki kosztéw wlasnych na-
lezy uzna¢ jako bardzo problematyczne. W najlepszym
przypadku mozna to bedzie uznaé jako przypadkowsa ob-
nizke kosztéw fabrycznych dopiero wtedy, gdy potwierdzi
to nowa, prawidlowa cena wyrobéw. Zachodzi zatem ko-

‘niecznoéé¢ kalkulacji wyrobéw gotowych wedlug receptur

zestepezych oraz rozliczenia rzeczywistych kosztéw pracy
zywej i uprzedmiotowionej na wykonanie odpowiednich
zlecenn produkcyjnych.

Na podstawie obecnych danych nie mozna jednak twier-
dzié, ze przemyst farb ‘i lakieréw ma-osiggniecia na od-
cinku obnizki kosztéw wiasnych; dotychczasowa analiza
kosztéw wlasnych w stosunku do produkcji planowanej
prowadzi do blednych wnioskéw, poniewaz produkcja wy-
konana i produkcja planowana sg wielko$ciami nieporéw-
nywalnymi z uwagi na inng jako$¢ wyrobéw. Dlatego ko-
nieczne staje si¢ dokonywanie analizy kosztéw wlasnych
na bazie planéw operatywnych. Tylko taka analiza kosz-
tow wykonanych w stosunku do kosztéw operatywnie pla-



nowanych dalaby nam odpowiedZ na pytanie, czy prze-
mys! wykonuje prawidiowo i faktycznie plan obnizki kosz-
téw wtasnych.

Dotychczasowy sposéb rozliczenia kosztéw wlasnych w

stosunku do kosztéw planowanych w T. P. F. wplywa w'

spos6b demobilizujacy na wlasciwy styl walki o obnizke
kosztéw wlasnych; przemyst w sposéb przypadkowy prze-
kracza ustalone plany obnizki kosztéw wiasnych lub —
co sie takze czasami zdarza — $wiadomie stosuje gorsze
surowce. Np. stwierdzono w Chorzowie, ze — chociaz po-
siadano tam odpowiednie surowce w magazynie — stoso-
wano do produkecji surowce zastepcze, a wigc znacznie
tarisze, aby obnizy¢ koszty ‘wlasne, nie liczac sig¢ zupelnie
z tym ze produkty bedg gorsze.

Z powyzszych spostrzezei mozna takze wyprowadzié
wniosek, ze nierytmiczno$¢ dostaw drogich surowcéw im-
portowanych moze niektérym przemysiom catkiem odpo-
wiadaé. Przeciez w czasie braku importu mozna $mialo
stosowaé stirowce zastepcze, bez wigkszych wynikéw uzy-
skiwaé ponadplanowg obnizke kosztéw wlasnych i otrzy-
mywac z tego tytulu wysokie premie.

Trzeba bowiem jeszcze raz podkresli¢, ze wyroby goto-
we wykonane z surowcow zastepczych przemyst farb i la-
kierow sprzedaje zaréwno dla potrzeb przemyslu jak i ryn-
ku, jako wyroby pierwszego gatunku. :

Polityka taka, o ile jest korzystna dla przemystu farb
i lakierow, jest zupelnie niekorzystna dla odbiorcéw, ktérzy
otrzymuja wyroby gorszej jakoSci w cenie wyrobéw pierw-
szego gatunku. Taki surowiec obniza z kolei warto$é ich
wyrobow.

W $wietle powyzszych uwag nasuwaja sie wnioski, ze
przemys! farb i lakieréw winien otrzymaé konkretne za-
dania produkcyjne co do iloSci produkcji wyrobéw goto-
wych T i I gatunku. Odpowiednio do tego powinien by¢
opracowany plan finansowy przemysiu oraz zadania na
odcinku obnizki kosztéw wtlasnych.

Dopiero wyprodukowanie wigkszej ilosci farb i lakieréw
I gatunku, przy jednoczesnym zuzyciu surowcéw zgodnie
z zalozeniami planu, byloby realng podstawa do premio-
wania pracownikéw z tytulu obnizki kosztéw wiasnych.

Piotr Karabau

Dobry i zly gospodarz

Ostatnio -przeprowadzone kontrole przez Panstwowg
Inspekcje Gospodarki Materialowej w zakresie zuzycia pa-
liwa i ciepla stwierdzaja, ze w niektérych zakladach
sytuacja na odcinku walki o oszczedno$¢ materiatéw i cb-
nizke kosztéw wlasnych wybitnie polepsza sie.

Jednym z takich przykltadéw jest Huta Florian.
Legitymuje si¢ ona calym szeregiem cennych osiggnigé
tak w 1954 r., jak i w roku biezgcym. Przede wszystkim
znacznie zwigkszono tu zuzycie przerostéw i mulu w kot-
lowni (do 2.000 zi miesigcznie), obnizajac odpowiednio
zuzycie lepszych sortymentéw wegla. W ostatnim czasie
wybudowano przewéd gazu koksowego do kotla ,,Cegiel-

ski“ w celu zuzywania w kotlowni réwniez odpadkowego

gazu koksowego. Niesort wegla zamiast kostki uzywa sig
juz dos¢ dawno w parowozach normalnotorowych. Aby
obnizyé straty ciepta, zabudowano i uruchomiono brakujaca
dotad aparature kontrolno-pomiarows, jak np. analizatory
w  kotlowni 1 samopiszgce ardometry przy piecach
martenowskch. Pomys$lano takie o wspélzawodnictwie
w zakresie oszczednego zuzycia paliwa. Wtasnie dzigki
wspélzawodnictwu osianieto, ze zamiast dotychczasowej
mieszanki gaz koksowy -+ gaz wielkopiecowy o
Wd=2.800 Kal. stosuje si¢ z powodzeniem mieszanke
o Wd=2.000 Kal. Juz od roku ubiegiego Huta moze po-
chlubi¢ sie fym, zZe wcigz zmniejsza wskaznik faktycznego
zuzycia paliwa na 1 tone stali. Np. w stalowni planowany
wskaznik na r.1954 wynosit 0,330, a wskaznik faktyczny
0,328, w wyniku czego zaoszczgdzono 10 kg paliwa na
1 tone stali. Jeszcze lepiej jest w roku biezgcym. W tejze
stalowni osiagnieto wskaznik 0,311, tzn. zaoszczgdzono
19 kg paliwa na | tone stali.

Jak juz wspomniano, w Hucie Florian wykorzystuje si¢
gaz wielkopiecowy. Dlatego straty gazu, kiére w r. 1953

wynosity 29,2%, w roku 1954 spadly do 23,5%, a w r. 1955
do 21%. Biorgc pod uwage straty nieuniknione, wyraza-
jace sie wielkoscig 10-12%, do ewentualnego dalszego
wykorzystania pozostaje zaledwie 8-10% ogélnej produkeji
tego gazu.-

Niestety, nie wszyscy tak dbaja o paliwo. Sa jeszcze zli
gospodarze, niedbali lub nieudolni. Do nich w pierwszym
rzedzi zaliczyé trzeba Cementownie ,Szczako-
w a“. Zaklad posiada duze zapasy (ca 1.500 ton) ponad-
normatywne; jest to wegiel lezacy od kilku lat, ‘czesciowo
porosniety trawa, zanieczyszczony kamieniami i tluczka
ceglang. Wegiel do produkcji pobiera si¢ dowolnie, bez
jakiejkolwiek kontroli. Rozchéd wegla oblicza sie ,,0d
tytu®, tzn. uzyskana produkcja x planowany wskaznik zu-
zycia daje ,faktyczne“ zuzycie wegla. Co prawda liczby
te koryguje sie comiesiecznymi obmiarami wegla, ale ko-
rekta ta przynosi tez ciekawe rezultaty. Je§li w wyniku
obliczenn grozi manko, wdéwczas podwyzsza sie wskaznik
zuzycia i... wszystko w porzadku. Zaktad posiada od roku
6 nowych analizatoréw spalin, ale ich dotagd nie urucho-
mil. Prawdopodobnie dlatego, ze w ogéle nie dba o urzg-
dzenia pomiarowo-kontrolne (zupelny brak termometréow,
pryrometrow, ciggomierzy itp.). Prawdopodobnie - tez
dlatego nie dba, ze cieplo zawarte w spalinach o tempera-
turze ca 400°C nie jest wykorzystywane, a uchodzi komi-
nem w powietrze. Modernizacji urzadzen cieplnych nie
przeprowadza sig, analizy techniczne zuzla wykazuja do
409% zawartoSci cze$ci palnych. W Cementowni ,,Szczako-
wa“ nie premiuje si¢ palaczy za oszczedne zuzywanie
paliw statych, tlumaczgc to brakiem wag. O Spotecznych
Komisjach Kontroli Gospodarki paliwami i gospodarki
cieplnej w zakladzie nikt nie styszal.

mgr Z. Tyczyfiski

Zagadnienie wspélpracy przemystu z aparatem zbytu

W Nr 5 ,,Gospodarki Materiatowej* mgr K. Gadomski
poruszy! istotnie palgce zagadnienie wlasciwego ustawie-
nia wspélpracy przemystu z aparatem zbytu. Poruszone
przez niego trudnosci istnieja nie tylko w przemysle ma-
szynowym, ale moze w formie jeszcze drastyczniejszej
w innych przemyslach.

Jesli chodzi o dziedzine planowania, to zupelnie stusz-
nie autor postuluje, ze plany roczne winny by¢ sporzadza-
ne w grupach towarowych. Przy artykutach inwestycyjno-
remontowych odbiorcy, z braku dokumentacji technicznej,
nie sg zorientowani na kilka miesiecy przed poczgtkiem
roku co do wymiaréw i asortymentu potrzebnych materia-
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iéw, a tym bardziej aparat zbytu nie moze tego odgadnaé
i ustalié wigzgcego planu asortymentowego rocznego
tylko na podstawie danych statystycznych z poprzednich
okreséw. Zresztg i przy artykulach surowcowych ustalenie
z gbéry rocznego planu asortymentowego wymiarowego
jest niemozliwe wobec szybkiej dynamiki rozwojowej pro«
dukeji i potrzeb rynku. W wielu galeziach produkcji pod
naciskiem rynku prawie co miesigc ukazuja sie nowe arty-
kuly, wymagajace zmian w asortymencie surowcowym.

Réwniez sluszne jest stanowisko, zadajgce ustalenia
realnego terminu skladania zaméwienn do placéwek zbytu.
Jesli zarzady przemysiu w najlepszym wypadku zadaja
skladania zapotrzebowari do operatywnyclt planéw pro-
dukcji na 60 dni przed kwartalem, a zbyt w mys$l obowig-
zujgcych zarzadzen otrzymuje teoretycznie zaméwienia na
30 dni przed kwartatem, to rzecz prosta, ze przy sktadaniu
wnioskéw do planu zbyt moze kierowac. sig¢ tylko ,,nosem"
i wyczuciem.

Nieprzemys$lane skladanie zamdéwiert i podiniejsze ich
anulacje sa powodem powaznych zaburzen u producentéw
i powaznych strat gospodarczych. Wiele materialéw jest
wykonywane wedlug indywidualnych potrzeb odbiorcéw
i w razie anulacji zamdwien ‘nie znajduja zastosowania
u innych odbiorcéw i muszg by¢ po prostu niszczone, bo
zbyt nie ma mozliwosci ulokowania ich.

Zastrzezenia natomiast budzi teza autora, aby zbyt byt

DLACZEGO?

Zle sie dzieje w przemyéle papierniczym z

zobowigzany przeja¢ cala produkcje zakladéw, nawet
remanenty pochodzace z nieuzgodnionej produkcji. Sa,
niestety zaklady interesujgce si¢ tylko ilodciowym aspek-
tem produkcji pod katem widzenia planu i premii, a za-
niedbujgce sprawe postepu technicznego i produkujace
latami artykuly nieodpowiadajgce wymaganiom odbior-
c6w i ogélnie przyjetym warunkom technicznym, a mimo
to przekraczajgce stale plany. produkcji bez uzgodnienia
ze zbytem. Normalne uplasowanie 'na rynku nadwyzek
takich artykuléw jest niemozliwe, a jesli nawet zbyt pod
naciskiem akcji likwidowania ponadnormatywnych zapa-
séw droga wprowadzenia odbiorcé6w w blgd sprzeda takie
artykuly, to wracajg one znéw na rynek, zglaszane jako
remanenty zbedne, i wedruja od jednego odbiorcy do sktad-
nicy i z powrotem, powodujac narastanie kosztéw mani-
pulacyjnych i transportu, blokujac magazyny, a w konco-
wym efekcie sg gdzie§ wreszcie spisywane na straty.

W tym stanie rzeczy, opierajgc si¢ na wymienionych
przykladach, dochodze do wniosku, ze dla jednolitego
unormowania tego problemu bezwzglednie byloby wskaza-
ne wydanie zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG, ustala-
jacego dla wszystkich przemysiéw ramowy regulamin
wspoélipracy przemyslu z aparalem zbytu.

Grzeszczyk
Stalinogréd

nadmiernymi  zapasami, walce
o przyspieszenie obiegu Srodkow

W Czestochowskich Zakladach Pa-
pierniczych lezy od kilku lat 16 ton
tektury kalandrowej, a przeciez — jak
wiemy — tekiura jest materialem po-
szukiwanym.

Podobna historia jest z kalafonia,
materiatem bardzo potrzebnym prze-
mystowi papierniczemu. Przemyst ten
narzeka, ze wcigz odczuwa brak tego
materialu, poniewaz opornie idzie reali-
zacja dostaw.

Tymczasem w pierwszym kwartale
br. stwierdzono w skali calego prze-
mystu papierniczego nadmiary kala-
fonii w ilosci ca 600 ton, a wigc ilosé
mogacg stanowi¢ ladunek pociagu
towarowego. W samych Wloctawskich
Zaktadach Celulozowo—Papierniczych
warto$§¢ nieuzasadnionego zapasu ka-
lafonii wynosila w tym czasie 413 tys.
ztotych.

Przyktadéw tego rodzaju mozna po-
daé jeszcze bardzo duzo, ale my woli-
my poprzestaé na zapytaniu: co na to
Centralny Zarzad Przemysiu Papier-
niczego?

W Mtynowskiej Fabryce Papieru le-
zy bezuzytecznie zbedny zapas barwni-
kéw wartosci 109 tysiecy ziotych. Zre-
sztg to juz jest zapewne taki zwyczaj.
W tejze Fabryce bowiem lezala do
niedawna przez dluzszy okres czasu
celuloza bielona, ktéra przeznaczona
byta dla Szczecina, a tylko przez po-
mytke ,wyladowala® w Mtynowie.
W Fabryce nikt si¢ nig nie intereso-
wal. Przyjeto ja do magazynu i po
stwierdzeniu, Ze nie nadaje si¢ do pro-
dukeji ze wzgledu na odmienng od
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stosowanej recepture, - skladowano do
czasu, - az zapasem tym zajelo sie
ministerstwo.

Jak tu méwié o skutecznej walce

obrotowyeh, o obnizke kosztéw wlas-
nych, kiedy na terenie jednego tylko
przemysiu papierniczego notujemy ta-
kie fakty.

Brak kontroli miedzyoperacyjnej

Bedzinska Fabryka Pilnikéw produ-
kuje réznego rodzaju pilniki i tarniki.
Proces produkcji wymaga Srednio 25
operacji. Z géry wiec wiadomo, zZe
kontrola miedzyoperacyjnego rozlicze-
nia — zaréwno materialéw jak i wy-
robéw — musi byé nalezycie prowa-
dzona.

Tymczasem Panstwowa Inspekcja
Gospodarki Materialowej stwierdzila,
ze w Bedzinie nie docenia si¢ znacze-
nia odpowiednio zorganizowanej i fun-
kcjonujgcej kontroli miedzyoperacyjnej.

Oczywiscie na skutki nie trzeba dtu-
go czekaé. Szczegélowa analiza zuzy-
cia materiatéw w roku 1954 wykazuje
brak 43.303 sztuk wyrobéw gotowych,

przy réwnoczesnym stwierdzeniu nad-
wyzki w liczbie 20.738 sztuk innych
sortymentow.

Trzeba przyznad, ze zaloga Bedzif-
skiej Fabryki Pilnikéw zabrala.si¢ do
usuniecia tej nieprawidlowosci nie-
zwlocznie po  ukoriczeniu  kontroli.
PIGM. Przede wszystkim zorganizo-
wano centralng rozdzielni¢ pilnikéw.
Wydanie ich nastepuie obecnie wyla-
cznie za pokwitowaniem. Po zakon-
czeniu kazdej operacji brakarze spraw-
dzajg wykonane sztuki i odpisujg
sztuki zabrakowane. Inwentaryzacje ro-
bét w toku sporzgdza sie na koniec
kazdego miesigca. Powolana komisja
bada przyczyny powstania nadwyzek
i brakow.

Muzealne zabytki

W Zamojskiej Fabryce Przemystu
Drzewnego w Zamo$ciu do dzi$ dnia
lezg zapasy lat i réznych elementow
meblowych. Nikt juz nie pamieta, kie-
dy je wyprodukowano.

Nie méwimy tu o zapasach pozos-
tawionych przez cofajacego sie oku-
panta, bo to sa czasy stosunkowo nie-
dawne. Moéwimy tu o remanentach,
ktérych nie zdazyt do roku 1939 za-

gospodarowaé czy uplynni¢ byty wtas-
ciciel fabryki, hrabia Zamojski.

Faktem jest, ze drzewo $wietnie wys-
chio i stanowi dobry material dla pro-
dukeji mebli.

Istniejg jednak jakies wzgledy, niez-
nane nam blizej, ktére w sposéb zde-
cvdowany uniemozliwiaja widocznie
wykorzystanie tych zapasow.



Moze jest to sprawa grupy ludzi
z pod znaku $wietego Biurokracego,
moze zwykle niedbalstwo zalogi za-
kladéw.

Moze Zamojskie Fabryki Przemysiu
Drzewnego uwazaja spuscizng po
ordynacie za zabytek muzealny i ota-

czaja ja specjalng opiekg do czasu
zorganizowania przekazania do Muze-
um Narodowego?

Na pewno sami tej zagadki nie
rozwigzemy. Musi nam w tym pomdéc
Centralny Zarzad Przemysiu Drzew-
nego.

Remanenty uplynniajg sie same

Ostatnio na terenie Cieszynskiej Fa-
bryki rozpoczal swa dzialalno$¢ zespot
roboczy do spraw likwidacji nieprawi-
dlowoéci w gospodarce materialowej.
Zespol ten stwierdzil, ze wskutek nie-
wlasciwego, diugoletniego magazyno-

wania na .wolnym powietrzu, odpady.

filmowe ulegly powaznemu zniszcze-
niu.

NASZE INTERWENCJE

Wystarczy powiedzie¢, ze 44 tony
odpadkéw stracily calkowicie warto$¢
uzytkowa i nadaja sie tylko do zadolo-
wania. g

W trosce o pelne wykorzystanie ma-
terialéw zajeto si¢ swego czasu spra-
wg odpadkéw fotograficznych w posta-
ci skrawkéw filmowych. Odpadki te,
po zdjeciu emulsji, nadaja sie do wy-

Réinie bywa w jednostkach zbytu

Otrzymalismy list z Wroctawskich
Zakladéw Przemystu Spirytusowego
na temat dzialtalno$ci niektérych jed-
nostek zbytu w zakresie akcji uplyn-
nienia nadwyzek materiatowych. Do-
prawdy, tre$é listu warto w calosci
poznad.

»W marcu 1954 r. — pisza Wrocla-
wskie Zaklady Przemysiu Spirytuso-
wego — zglosiliSmy do uplynnienia
Rejonowej Hurtowni Artykutéw Elek-
trotechnicznych we Wroctawiu 5 szt.
przekaznikéw  termicznych nr 153
(karta ewidencyjna nr 195) oraz 80
szt. stycznikéw NSS40 (karta ewiden-
cyjna nr 186). Hurtownia zgloszenia nie
przyjela, informujac nas, ze powinnis-
my zwrdci¢ si¢ do Centralnej Sktad-
nicy Aparatéw Elektrycznych w War-
szawie. Karty przestalismy tam w dniu
26 sierpnia ub.r.

W dniu 11.IX.1954 r. wymieniona
sktadnica przesiala nasze karty do za-
tatwienia wg kompetencji do Biura
Zbytu Aparatéw Elektrycznych w War-
szawie, powiadamiajgc nas o tym od-
pisem swojego pisma.

Pismem' z dnia 21.9.54 r. Biuro Zby-
tu Aparatéow Elektrycznych powiado-
milo nas, ze otrzymane karty zamierza
nam zwréci¢, gdyz uplynnia tylko arty-
kuty 100 % wartosci. (Na kartach
ewid. nie zaznaczyliémy procentu war-
tosci uzytkowej naszych remanentéow).

W dniu 14 marca 1955 r. wystawilis-
my ponownie karty ewidencyjne prze-
kaznikéw ( tym razem juz z zaznacze-
niem, ze posiadaja one 1009 wartosci
uzytkowej do Biura Zbytu Aparatéw
Elektr. w Warszawie, z pro$ha o poda-
nie nam adresu wysylkowego wzgl.
konta bankowego, w celu obcigzenia
wartoscig zgloszonych materialéw. Ze
wzgledu na brak potwierdzenia przy-
jecia kart ewidencyjnych monitowa-
lismy w tej sprawie pismem z dnia
9 kwietnia 1955r.

tatce,

W dniu 18 kwietnia Biuro . Zbytu
zwrécilo nam nasze karty dla uzupei-
nienia danych technicznych.

W dniu 5 maja 1955 r.” wyslaliSmy
ponownie karty po uzupelnieniu zgda-
nych danych.

W dniu 17 maja zwrdciliSmy sie
znowu z pro$hg o przyspieszenie zala-
twienia sprawy uplynnienia naszych
remanentéw, na co Biuro Zbytu Ap.
Elektr. odestatlo nam karty z zaznacze-
niem, ze nalezy je zglosi¢ do Centralnej
Sktadnicy Aparatéw Elekt. tj. tam, skad
wlasnie Biuro otrzymalo je. przed ro-
kiem.“ To jest jedna sprawa. Druga
wyglada zreszta podobnie.

,»28 grudnia ub. r. — piszg Wroclaw-

. skie Zaklady Przemyslu Spirytusowego

— zglosilismy do Biura Zbytu Gwoz-
dzi, Drutéw i Czarnych Narzedzi w
Bytomiu 99 kg liny aluminiowej (karta
ewiden. nr 243).

W/w Biuro Zbytu przy piSmie z dnia
2 lutego 1955r. przekazalo naszg karte

rcbu wysokowarto$ciowego kleju i dla-
tego Ministerstwo Przemysiu Chemi-
cznego przed kilkoma laty zarzadzilo
gromadzenie ich w Cieszynskiej Fa-
bryce Wyrobéw i Lakieréw i uznalo
zapas ten jako rezerwe resortu do cza-
su pelnego uruchomienia produkeji
kleju.

Dalsze 40 ton odpadkéw trzeba be-
dzie przeszacowal, gdyz uszkodzenie
nie jest jeszcze calkowite. Po przesza-
cowaniu wartosé odpadkéw spadnie do
ulamka pierwotnej wartoSci.

Jak wiec widzimy, powazna czes$¢
remanentéw uplynnila sie sama, jak-
kolwiek tego rodzaju tryb nie jest prze-
widziany w obowiazujgcych przepisach.

Chyba kto§ za to ponosi odpowie-
dzialno§¢?

do zalatwienia wg wlasciwoéci do
Centralnego Zarzadu Zbytu Metali
Niezelaznych w Sosnowcu, ktéry z ko-
lei zwrdcil je nam z zaznaczeniem,
ze liny te nalezy zglosi¢ do B. Zb.
Gwozdzi, Drutéw i Czarnych Narzedzi
w Bytomiu.

Wobec tego karte wystaliSmy po
raz drugi do B.Zb. Gwozdzi w Byto-
miu, ktére znowu wystalo ja do C.Z.
Zbytu Met. Niezelaznych w Sosnowcu.

C.Z. Zbytu Met. Niezelaznych tym
razem wyslal naszg karte do Biura
Zbytu Kabli i Przewodéw w Stalino-
grodzie, ktore dotychczas nie potwier-
dzito jeszcze jej odbioru“.

Nie zazdroScimy Wroctawskim Za-
ktadom Przemytu Spirytusowego tak
ucigzliwego trybu uptynniania remanen-
téw. Pozazdrosci¢ natomiast mozna
wyzej wymienionym jednostkom zbytu
upartej cierpliwosci w ,,sptawianiu“na-
tretnych interesantéw. Jak sie okazuje
prawdziwego biurokratyzmu nic nie
zlamie.

S.0.S. do Walcza

Niezwykly tytul dajemy naszej no-
poniewaz sprawa jest rzeczy-
wiscie bardzo pilna a adresat daleko.
Wytwarza on za$ produkty niezbedne
niektérym przemyslom, przy czym
z dostawami tych produktéw bywaja
nieraz powazne klopoty (oczywiscie
dla zainteresowanych przemysléw).
Jednym z takich poszkodowanych od-
biorcéw —- wlasciwie pragnie on do-
piero by¢ odbiorca — jest Zaklad
Sieci Elektrycznych w Bialymstoku.

»Pismem 7z dnia 22 grudnia
1954 r. — pisze Zaklad Sieci Elektry-
cznych w Bialymstoku — zawiadomi-
lismy Watleckie Zakiady Przemystu

Terenowego, ze w otrzymanej przesyl-

ce brak jednego napedu linkowego.
W dniu 19.1.1955 r. prosiliSmy Walcz
o nadestanie brakujgcego napedu, na
co otrzymaliSémy odpowiedZ, ze po za-
planowaniu przesytki naped zostanie
nam odestany. Poniewaz do dnia
17.111.1955 r. nie otrzymaliSmy napedu,
wystaliSmy ponownie pismo z prosba
o przyspieszenie dostawy. Efektem tej
interwencji bylo pismo Waleckich Za-
kladéw adresowane do Zakladu Me-
chanicznego w Jastroniu, z poleceniem
dokonania natychmiastowej wysytki
potrzebnego nam napedu.

Wysylka dotad nie miala miejsca.
Nie wiemy juz, w jaki sposéb mamy
interweniowac*".
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7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Zaprawianie cementem dziur i peknigé we wlewnicach —
Jézef Grzybowski, Jerzy ‘Miecznikowski z Huty im. J. Sta-
lina. Dotychczas wlewnice 7z dziurami, peknieciami lub
wzerami nie nadawaly si¢ do dalszego uzycia, wskutek
czego przeznaczano je na zlom.

W celu umozliwienia dalszego ich uzywania zastosowa-
no w mys$l usprawnienia, zaprawianie cementem wspom-
n‘anych uszkodzen we wlewnicach. Miejsca zacementowane
nalezy nastepnie powlec zawiesing grafitu lub glazurg
wlewnicza. ’

Kadz do przewozu roztopionego metalu — Franciszek Ko-
wol, Konrad Majfeld. Przed usprawnieniem kadz do prze-
wozenia roztopiornego metalu miata wewnatrz plaszcza
metalowego wylozenie z cegiel szamotowych, tak ukla-
danych, ze grubo$¢ wylozenia wynosita 130 mm.

W celu zmniejszenia kosztéw wylozenia kadzi zm'le-
niono, w my$l usprawnienia, sposéb wymurowywania ka-
dzi. Zmiana ta polega na tym, ze cegle szamotowg ukla-
da sie na lezgco, co daje warstwe o grubosci 65 mm,
a miedzy plaszczem 1 szamotg ubija si¢ piasek, ktéry
uzupelnia wylozenie do potrzebnej grubosci 130 mm.

Sposéb wykorzystania zuzytych pilek do metalu przez
szlifowanie ich na ksztalt o przekroju klinowym — Stani-
staw Zwierzchowski z Zakladéw Przemystu Metalowego
im. J. Stalina w Poznaniu. Wiadomo, ze pilki do metalu
po kilkurazowym zaostrzeniu staja si¢ niezdatne do uzyt-
ku, poniewaz pilka bez rozgiecia zebéw zaciera sie pod-
czas pracy.

Wedlug projektu pile regeneruje sie przez nieznaczne
zeszlifowanie bocznych plaszezyzn tak, ze w przekroju
poprzecznym pila ma ksztalt klina zwréconego podstawa
w strone zebow.

. Udoskonalenie wyprébowairie w warunkach eksploata-
cyjnych przediuza kilkakrotnie zywotno$é¢ pily, gdyz na-
cinanie zebéw mozliwe jest na szerokosci ograniczonej
tylko otworami mocujacymi pile.

Proszek do zgrzewania plytek ze stali szybkotnacej
z trzonami nozy tokarskich — Seweryn Rutkowski z Za-
ktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego ,Poznan“. Isto-
ta usprawnienia jest ustalenie receptury na proszek do
zgrzewania plytek ze stali szybkotngcej z trzonami nozy
tokarskich.

Skiad proszku jest nastepujacy:

33% opilek zelaza,

22% sproszkowanego borakst,
229% sproszkowanego szkla,
129% grafitu,

11% widérkéw rogowych.

Przeprowadzone proby wykazaly, ze proszek daje dobre
wyniki i odrywanie sie plytek od trzonéw nie zachodzi.

Przewoiny pomost zaladunkowy -— Mieczystaw Sieg-
mund z Kopalni ,Siersza“. Recztre zatadowywanie sil-
nikéw, maszyn i innych ciezkich przedmiotéw na samo-
chody i wagony, przy poslugiwaniu sie prymitywnymi
$rodkami wymagalo od zatrudnionych przy tej pracy ro-
botnikéw duzego wysitku fizycznego i odpowiednich umie-
jetnosci.

Dla ufatwienia tej pracy i zapewnienia bezpieczenstwa
zastosowano wedlug usprawifenia przewozny pochyly
pomost z recznym wciggiem. Pomost stanowi zbudowana
w ksztalcie kratownicy pochylnia diugosci okolo czterech
i pol metra, ktérej pochyla plaszczyzna jest pokryta de-
skami z twardego drewna. Podiuzny rowek posrodku po-
chylni sluzy do przepuszczenia liny wciggowej, przymo-
cowanej jednym koricem do bebna recznego wciggu i prze-
chodzgcej przez krazek i ewetualnie do zaczepu wcigga-
nego przedmiotu. Plyte uklada si¢ podczas ltadowania
na podlodze wagonu lub skrzyni samochodowej. Dla udo-
godnienia transportu pomostu jest on zaopatrzony w kie-
rowane kolo i odejmowane podwozie o dwdch kolach.

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA

Naprawa tygli grafitowych do wytopéw — Laszlo Jeno.
W mys$l usprawnienia tygle grafitowe wykazujgce wszel-
kiego rodzaju skazy, z wyjatkiem peknie¢ wzdluz calej
wysokosci, mozna naprawi¢ w sposéb nastepujacy: Tygiel
nalezy dokladnie oczy$ci¢ w miejscu uszkodzenia, usu-
wajgc przypieczony metal oraz inne zamieczyszczenia.
Jesli rozporzadza sie wybrakowanym lub uszkodzonym
tyglem grafitowym, wéwczas nalezy te jego czes¢, ktéra
jest wykonana z czystego grafitu zemle¢ na p/roszek,
w przeciwnym wypadku dodaje si¢ do proszku grafitowe-
go czystego grafitu krystalicznego 1 1/3 ‘czg$¢ maczki
szamotowej. Mieszaning takg zaprawia si¢ szklem wod-
nym, po czym ugniata si¢ ja na gesta mase kaszowata.
Naprawiany tygiel naciera si¢ szklem wodnym, a nastep-
inie nanosi sie na uszkodzone miejsce przygotowang
uprzednio mase grafitowg. Naprawione miejsca wysusza
sie¢ powoli pod ci$nieniem, a nastepnie tygiel wypala na
umiarkowanym ogniu. !

W taki sam sposéb mozna naprawiaé zeliwne tygle do
wytopéw. Tygiel zeliwny wytrzymuje przecigtnie przy od-
powiednim eksploatowaniu oraz w przypadku nieskazo-
nego odlania okolo 1 miesigca pracy, czesto jednak zdarza
sig, ze juz po pierwszym lub drugim wytopie ra $ciance
tygla pojawia sie wkle$niecie. Przy dalszym uzytkowa-
niu takiego tygla ulega on przedziurawieniu i zniszczeniu.
Tego rodzaju wadliwy tygiel, wykazujacy po odlaniu ska-
z¢ materialowg i przeznaczony zasadniczo na przetop,
mozna réwniez uratowaé podanym sposobem. W prze-
dziurawionym tyglu otwér zalewa sie podang masg gra-
fitowa, po czym tygiel naciera sie lekko szklem wodnym
i wysusza powoli nad ogniem.

Uwaga Czytelnicy!

Prenumerate naszego czasopisma na IV kwartat br. nalezy oplacié

w Urzedach Pocztowych lub u listonoszy najpézniej do dn. 10 IX 1955 r.
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

Jézef Korngut: Budowlane materialy izolacyjne. Materia-
toznawstwo i zasady przechowywania. PWG. 1955 r.

Ksigzka ukazata si¢ w ramach wydawnictwa Bibliote-
ki Gospodarki Magazynowej. Sklada si¢ ona z dwéch
rozdziatow. W pierwszym autor omawia zagadnienia
materiatoznawstwa i zasady przechowywania materialéw
izolacyjnych wodoszczelnych, w drugim — te same za-
gadnienia w stosunku do materialéw termoizolacyjnych.
Do pierwszej grupy materialéw autor zalicza materialy
bitumiczne wiazace oraz miaterialy bitumiczne w rolach
lub w arkuszach. Do drugiej grupy — tylko materialy
termoizolacyjne stosowane obecnie w Polsce lub takie,
ktérych produkcja zostanie w najblizszym czasie urucho-
miona.

Broszura zawiera 61 stron, z ktérych na pierwszy roz-
dzial przypada 25, a na drugi 33. Opracowanie ilustrowa-
ne jest 14 rysunkami w tekscie, przedstawiajgcymi racjo-
nalne sposoby opakowania, sktadowania i transportu
budowlanych materialéw izolacyjnych. Ciekawy jest
wstep, wprowadzajacy czytelnika w tematyke magazy-
nowania materialéw izolacyjnych, jak réwniez bardzo
korzystne wydaje sie umieszczenie bibliografii, umozli-
wiajgcej rozszerzenie i poglebienie poszczegélnych za-
gadnief, zwigzanych z gospodarka materiatami izola-
cyjnymi.

Calo$é¢ tematu przedstawia autor w sposéb usystema-
tyzowany, z duza znajomoscia poruszanych zagadnien.
Dla kazdego omawianego materialu podane s3 wlasnosci
fizyczne i mechaniczne oraz inne cechy charakterystycz-
ne. Autor zwraca uwage na podstawowe metody produ-
kcji budowlanych materialéw izolacyjnych, a nastepnie
podkres§la zasady ich racjonalnego opakowania, transpor-
tu i magazynowania.

W sumie podany w broszurce zaséb wiadomosci z za-
kresu materialéw izolacyjnych, jakkolwiek jest moze zbyt
obszerny dla potrzeb pracy magazyniera, podany jest
jednak w sposéb ciekawy i przystepny, co pozwala na
lepsze opanowanie tematu. Opracowanie to moze niewat-
pliwie oddaé takze cenne ustugi i praktycznie by¢ wyko-
rzystane przez technikéw, majstréw, kierownikéw zao-
patrzenia i pracownikéw zaopatrzenia z branzy materia-
16w budowlanych. Magazynier znajdzie w broszurze bar-
dzo cenne informacje, niezbedne w jego codziennej pra-
cy, zaznajamiajace go z wygladem zewnetrznym, jaki
powinny posiadaé jakosciowo dobre materiaty izolacyjne.
Niestety, autor omawia zagadnienie badania wygladu
zewnetrznego jedynie niektérych materialéw izolacyj-
nych.

Wydaje sie, ze zorientowanie magazyniera co do naj-
czeéciej spotykanych wad materialéw izolacyjnych i po-
danie praktycznych wskazéwek umozliwiajacych w spo-
séb prosty sprawdzenie jakosci materialu na podstawie
jego cech zewnetrznych, stanowi jedna z najbardziej is-
totnych wiadomosci dla pracy magazyniera. Zagadnienie
to przedstawione zostalo wyczerpujaco przy omawianiu
papy smolowej i asfaltowej, natomiast przy innych ma-
teriatach izolacyjnych autor pomija problem badania ja-
kosciowego na podstawie wygladu zewnetrznego, lub
omawia go w sposéb niedostateczny. Nieumieszczenie
tych wiadomosci obniza nieco praktycznag warto$¢ bro-
szury. Natomiast znajdujemy w niej — co warte jest
podkre$lenia — bogaty zaséb informacji technicznych
o budowlanych materiatach izolacyjnych oraz — zbyt na-

wet moze obfitg jak dla potrzeb pracownikéw stuzby ma-
gazynowej — ilo§¢ danych technicznych.

Jezyk broszury jest bardzo przystepny i zrozumialy, co
umozliwia nawet mniej do$wiadczonym magazynierom
przyswojenie bez wiekszego trudu podanych wiadomosei
technicznych. Praca — w calo$ci — zastuguje na pozy-
tywna ocene i nalezy ja zaliczyé do najbardziej udanych
pozycji Biblioteki Gospodarki Magazynowej.

Mgr inz. Rudolf Madej: Oszczedna gospodarka para w
przemysle. PWT. 1955 r. wyd. II poprawione i uzupel-
nione.

Racjonalna gospodarka weglem i energig cieplna jest
zagadnieniem pierwszorzednej wagi tak dla gospodarki
narodowej jak i dla poszczegélnych zaktadéw. Wyko-
rzystanie postepu technicznego na odcinku unowoczes-
nienia urzgdzen energetycznych i produkcyjnych oraz
usprawnienia ruchu i produkecji pozwoliloby na osiggnie-
cie powaznych oszczedno$ci w paliwach. W caloksztalcie
tego zagadnienia wazng role odgrywa gospodarka para
w przemysle. Tej wtasnie sprawie poswiecona jest ksiaz-
ka R. Madeja.

We wstepie autor zwraca uwage na elementarne wa-
runki racjonalnej gospodarki cieplnej, do ktérych nalezy
dobér paliwa do urzadzen kottowych, konieczno$é¢ dokiad-
nej znajomosci gatunkéw i wlasciwosci wegla, sposéb
i wplyw magazynowania wegla na jego jakos¢, zasady
i przebieg spalania wegla pod kotlem oraz sprawnosé
i straty cieplne urzadzen kotlowych. Obszerniej autor
omawia straty energii cieplnej, jakie zachodza w przewo-
dach parowych, podaje ich rodzaj, Zrédta powstawania
i sposoby-usuniecia.

Powazny wplyw na oszczedng gospodarke parg ma
odpowiednie wykorzystanie pary w silnikach parowych
(turbiny i maszyny parowe), co da sie osiggnaé przez
utrzymanie odpowiednich parametréw pary (ci$nienie
i temperatura), utrzymanie silnikéw i rozrzadu pary w
nalezytym stanie oraz zachowanie optymalnego obcigze-
nia silnikéw.

Autor, wychodzac z zalozenia, ze sprawno$¢ procesu
przemiany energii cieplnej zawartej w paliwie na energie
elektryczna wynosi $rednio 15—20% a najwyzej ca
309, podkresla doniosto$¢ prowadzenia skojarzonej gos-
podarki cieplno-energetycznej, ktéra polega na jedno-
czesnym wykorzystaniu pary do produkcji energii i do
celéow technologicznych i grzewczych. Gospodarka taka
powinna byé stosowana przede wszystkim w tych zakla-

~dach, w ktérych jest zapotrzebowanie na energie nape-

dowa i pare niskoprezng do celéw technologicznych.

Dalszymi Zrédlami oszczedno$ci energii cieplnej jest
stosowanie urzadzen pozwalajagcych na otrzymywanie
pary o wyzszym ci$nieniu i temperaturze, stosowanie
podgrzewaczy wody zasilajacej para z turbiny, co _polep-
sza sprawno$¢ termiczng turbiny oraz wykorzystanie wo-
dy goracej, powstalej ze skroplenia pary uzytej dla celow
technologicznych.

Autor omawia nastegpnie sposoby racjonalnego wyko-
rzystania ciepta z pary dla celéw technologicznych, jak
suszenie, ‘podgrzewanie, gotowanie i zageszczanie cieczy,
a nastepnie do$¢ obszernie omawia zagadnienie oszczed-
nego ogrzewania pomieszczeni. Wspomina réwniez o za-
sadach obliczania zuzycia pary i sprawnoéci dla maszyn
i turbin parowych.
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Po podaniu ogdlnyeh charakierystycznych cech gospo-
darki cieplnej w niektérych przemystach, autor koficzy
prace oméwieniem przyrzadéw mierniczych i kontrolnych.

Ksigzka R. Madeja zawiera liczne wykresy, tablice,
rysunki i przyktady obliczeniowe, odnoszace sig¢ do spo-
sobéw usprawnienia gospodarki cieplnej. Jest ona przez-
naczona dla technikéw i mistrzéw zatrudnionych w gos-
podarce cieplnej.

Dla przecigtnego zaopatrzeniowca ksigzka zawiera
zbyt wiele trudnych szczegéléw technicznych, jednak
stanowi ona Zrédlo podstawowych i obszernychi a przez
to wysoce cennych informacji o gospodarce parg we
wszystkich przemystach. Z ksiazka ta powinni sie¢ zazna-
jomi¢ wszyscy zaopatrzeniowcy na réznych szczeblach
administracji, ktérzy zajmuja si¢ gospodarka cieplng
i paliwami. Utatwi ona zrozumienie wysokosci zuzycia
paliw przy produkeji, ulatwi wykrywanie rezerw ciepl-
nych oraz pozwoli na wlasciwg oceng pracy poszczegdl-
nych zakiadéw przemystowych, ich osiggnie¢ lub zanie-
dban.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 10

Alfred Binz: Uwagi na temat pigcioprocentowej oszczed-
nosci w zuzyciu materialéw. Artykut nawigzuje do uch-
waly podjetej z konicem ubieglego roku w Lipsku, na kon-
ferencji po$wieconej sprawie zuzycia materialéw. Uchwa-
iono wtedy, ze przemyst NRD moze i powinien osiggnac
przecietnie 5% oszczednoSci w zuzyciu materialéw, w
stosunku do poziomu okresu poprzedniego. Postanowie-
nie to stanowilo realizacje jednej z uchwat XXI zebrania
C. K. Niemieckiej Socjalistycznej Partii JednoSci.

Ostatnio odbylo si¢ zebranie z udzialem przedstawi-
cieli wielkich przedsigbiorstw produkeyjnych, Panstwo-
wej Komisji Planowania i zainteresowanych ministerstw,
poswiecone ocenie dotychczasowych osiggnie¢ w dziedzi-
nie obowigzujgcej normy oszczednodci. Autor artykulu
komentuje wypowiedzi uczestnikéw zebrania i stwierdza,
ze postulat osiggnigecia zamierzonych oszczedno$ci moze
by¢ wypelniony,-jezeli potrafi si¢ utrzymac dotychczaso-
wa aktywno$é i powszechne zainteresowanie tg sprawa.

Dowodem tego sa meldunki szeregu przedsigbiorstw.
Na przyktad w Fabryce Narzedzi w Kongsee oczekuje sie
osiggniecia w r. 1955 159, oszczednosSci materialowych
w stosunku do roku poprzedniego, na skutek przepraco-
wania i zmiany istniejacych norm zuzycia. Réwniez god-
ny na$ladowania przyktad data fabryka celulozy w Ro-
senthal, gdzie uzyskano obnizke faktycznego zuzycia
drewna na 1 tone celulozy. Obnizka ta w stosunku rocz-
nym da 15 tys. m® drewna oszczednosci.

Podobne przykiady zostaly przytoczone réwniez z in-
nych galezi przemysiu. Jednak réwnocze$nie poruszono
szereg objawéw ujemnych. Na ogét nie poSwieca sig
wcigz jeszcze dostatecznej uwagi normom zapaséw. Nor-
my te sg ustalane w iloSciach odpowiadajacych zuzyciu
w okre§lonym czasie, np. w ciggu 60 dni. Ot6z ilosé¢ dni,
jaka sie zazwyczaj przyjmuje, wynosi alternatywnie 45,
60, 90 i 120 bez postugiwania si¢ liczbami posrednimi
Dowodzi to niedostatecznej precyzji w szacunku potrzeb
i stwarza niepotrzebne czasem uwigzienie $rodkéw pie-
nieznych.

Jest to problem wazny, jesli zauwazy¢, ze w skali ca-
fego kraju obnizenie zapaséw magazynowych o 1 dzient
ogélnego ich zuzycia réwna sie sumie 80 milionéw marek.

Przemyslowi budowlanemu wytknigto niedostateczng
rozbudowe norm zuzycia. Mianowicie okreslone sa co
prawda normy zuzycia stali, natomiast nie jest ustalo-
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ne, wiele tych materialéw powinno byé zuzyte na calg
budowe standardowego budynku o okre§lonej powierz-
chni uzytkowej. Poniewaz — z drugiej strony — normo-
wany jest stosunek rozchodu materiatu do tgcznej sumy
przerobu finansowego, zdarza sie, ze w wypadku tworze-
nia bardziej pracochtonnej elewacji, lub w razie popel-
nienia bledéw, ktére wywolujg koszty dodatkowe, po-
wstajg w stosunku do normy pewne oszczedno$ci mater-
ialowe, ktére w rzeczywisto$ci zupelnie nimi nie sa.

Dla przemystu budowy maszyn stwierdzono brak
wspblezynnikéw odpadu materialéw pobieranych do pro-
dukeji. Istniejg co prawda na ogét wszedzie normy zu-
zycia poszczegélnych materiatéw, nie mozna natomiast
oceni¢ jakie sg i powinny by¢ stosunki wagowe miedzy
pobranym materialem wyjSciowym, a materiatem wy-
korzystanym.

Sprawnoé¢ przemysiu budowy maszyn ocenia sig m.
in. wysoko$cig wspélezynnikéw wykorzystania materiatu
wyjsciowego, a brak jest wcigz podstaw do ogdlnej
oceny.

Na omawianej w artykule konferencji postanowiono,
ze kazde wiegksze przedsigbiorstwo powinno podlegaé co
najmni¢j dwukrotnej w ciagu roku kontroli z zewnatrz,
z punktu widzenia przebiegu akcji oszczednoSciowej
w zuzyciu materialow.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 11

Siegfried Wikarski: O mozliwosciach ksztalcenia praco-

.wnikéw stuzby materialowej. Autor zwraca uwage na po-

ruszany temat wobec szybkiego rozwoju gospodarki na-
rodowej i wzrastajgcych réwnolegle zadan, ktére cigza
na pracownikach zbytu i zaopatrzenia. .

Dla rozwigzania tych odpowiedzialnych zadan nie wy-
starcza sama rutyna i do§wiadczenie, lecz musi im towa-
rzyszy¢ dobre przygotowanie teoretyczne.

Liczne konferencje po$wiecone zagadnieniom rento-
wnosci wykazaly, ze w przewazajacej liczbie wypadkéw
istotng przyczyna zahamowan w produkeji, przestojéw
i nieuzasadnionego wzrostu kosztéw wtiasnych byly trud-
noéci zwiazane z zaopatrzeniem, przy czym trudnosci te
nie wynikaly z deficytu materialéw w ogdlnonarodowym
bilansie towarowym, lecz tylko z niewtlasciwego plano-
wania ich repartycji lub z bledéw stuzby zaopatrzenia.

Fakt ten dowodzi, ze podniesienie kwalifikacji pracow-
nikéw stuzby zaopatrzenia staje si¢ sprawg wazna i pil-
ng. Mtodg kadre tych pracownikéw ma ksztalci¢ Wydziat
Ekonomiki Zaopatrzenia Materialowego przy Wyzszej
Szkole Ekonomii i Planowania w Berlinie. Pierwsze dwa
lata studiéw na tym wydziale obejmuja ogdlne przed-
mioty teoretyczne, jak: podstawy marksizmu-leninizmu,
ekonomie polityczna, statystyke, technologie, ksiegowo$é.
Wiasciwa specjalizacje daja dwa nastepne lata, poSwieg-
cone giéwnie zagadnieniom planowania, finanséw, kre-
dytu, organizacji zaopatrzenia materialowego, sprawom
transportu, taryf itp.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Planowania w Berlinie jest
jak dotad jedynym na terenie NRD zakladem naukowym,
ktéry moze dawaé gospodarce materialowej nowych pra-
cownikéw, wszechstronnie przygotowanych do obrariego
zawodu. W poréwnaniu do potrzeb jest to niewystarcza-
jace.

Wiekszg czes¢ pracownikéw zatrudnionych obecnie w
stuzbie materialowej stanowia ludzie zatrudnieni daw-
niej w gospodarce kapitalistycznej. Na ogél wypelniajg

“oni swe zadania, nieraz w trudnych nawet warunkach,

jednak nowe i wzrastajgce wcigz wymagania, jakie sta-



wia sie stuzbie materialowej, wymagaja podniesienia na
wyzszy poziom kwalifikacji i wiadomosdcei teoretycznych
tych pracownikéw.

Niektére ministerstwa zorganizowaly w tym celu kur-
sy doksztalcajgce. Zwlaszcza kurs zainicjowany przez
Ministerstwo Budowy Maszyn, przy wspéipracy Instytu-
tu Ekonomiki Zaopatrzenia Materialowego w Berlinie,
przyniést — zdaniem autora artykulu — pozytywne wy-
niki.

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie

Towar wyprodukowany przez nasz zaklad z przeznacze-
niem na eksport, zostal odebrany przez pelnomocnika
centrali handlu zagranicznego, ktéry nie zglosit zastrze-
zen co do jego jakosci okre§lonej w warunkach technicz-
nych zawartych w umowie. Uwazamy, ze z ta chwilg wy-
wigzaliSmy sie¢ calkowicie z obowigzkéw okreslonych
w umowie. Tymczasem po uplywie dwéch miesigcy wspom-
niana centrala handlu zagranicznego domaga si¢ od nas
zaplacenia powaznej sumy-z tego tytulu, ze odbiorca za-
graniczny zakwestionowal jako§¢ towaru pochodzgcego
z naszej produkcji, a komisja zlozona z zagranicznych
rzeczoznawcéw, z udzialem radcy handlowego ambasady
PRL ustalita, ze jako§¢ towaru rzeczywiscie nie odpowiada
warunkom umowy i okreslila stosunek procentowy towa-
ru wadliwego. Z tego tytulu centrala handlu zagraniczne-
go wyplacita odbiorcy bonifikate, ktérej zwrotu domaga
sig od nas. Naszym zdaniem jest to bezpodstawne.

Odpowiedz

Zakres odpowiedzialnosci zakladu wytwarzajacego to-
war przeznaczony na eksport regulujg przepisy zarzadze-
nia Przewodniczgcego PKPG z dnia 1 czerwca 1951 r.
w sprawie ogdélnych warunkéw dostaw zwiazanych z obro-
tem handlowym z zagranicg (Biuletyn PKPG nr 18, poz.
170).

Przy wykonaniu dostawy towaréw przeznaczonych na
eksport obowigzuje sprzedawce (producenta) szczegdlna
staranno$é o jako$¢ towaru i zaostrzona odpowiedzialnosé
za wady towaru. Dlatego ,,Ogdlne warunki dostawy towa-
réw przeznaczonych na eksport* przewiduja badania jako-
Sci towaru w trzech fazach wykonania dostawy.

Towar eksportowy podlega najpierw, jezeli to w umowie
zastrzezono, badaniu technicznemu, ktére przeprowadza
z reguly w zakladzie wytworczym sprzedawcy — komisja
ulworzona przez polskie uspolecznione przedsigbiorstwo
powiernicze (§ 7). Jezeli badanie techniczne wykazuje wa-
dy towaru, nabywca moze zada¢ ich usunigcia lub odsta-
pi¢ od umowy (§ 9).

Nastepnie kazda strona moze zgdaé¢ przedwysytkowego
zbadania towaru, ktére odbywa sie jeszcze raz w- zakla-
dzie wytwérczym sprzedawcy lub na stacji zaladowczej,
bezposrednio przed rozpoczeciem zaladunku towaru dla
przewiezienia go za granice (§ 11). Jezeli badanie przed-
wysylkowe wykazuje wady, z powodu ktérych towar w ca-
tosci lub w czeSci nie nadaje sie do eksportu, nabywcy
przystuguja prawa z tytulu rekojmi za wady towaru wed-
tug ogdlnych zasad prawa cywilnego i handlowego (art.
325 K.Z. i art. 552 K.H.) a wiec prawo odstapienia od
umowy, albo zgdania obnizenia ceny lub dostarczenia za-
miast towaru wadliwego — towaru wolnego od wad i na-
prawienia szkody wyniklej z opéZnienia dostawy.

Autor wyraza poglad, ze metoda doksztaicania droga
kurséw, w $cistym porozumieniu z wymienionym Insty-
tutem, ktérego zadaniem powinno by¢ przygotowanie
odpowiedniej tematyki, jest, obok metody studiéw zaocz-
nych, najwlasciwszg drogg podnoszenia na wyzszy po-
ziom kwalifikacji zawodowych starszych pracownikéw.

Nie przesadza to oczywiscie koniecznosci tworzenia
szkét zawodowych przede wszystkim dla nowej, $rednie}
kadry pracownikéw stuzby materialowe;j.

Ostateczny odbiér jakodciowy towaru nastepuje dopiero
w miejscu i w sposéb okre§lony w umowie nabywcy (cen-
trali handlu zagranicznego) z odbiorcg zagranicznym
(§ 10). Ten odbidr jest miarodajny nie tylko w stosunkach
pomiedzy nabywcg i kontrahentem zagranicznym, ale tak-
ze w stosunkach miedzy krajowym sprzedawca (produ-
centem) a nabywca i dlatego sprzedajacy ponosi wobec
nabywcy odpowiedzialno$¢ za wady towaru w tej samej
mierze, w jakiej nabywca odpowiada za nie wobec kontra-
henta zagranicznego. Dla oceny tej odpowiedzialno$ci jest
bez znaczenia, czy odbylo sie poprzednie badanie technicz-
ne lub badanie przedwysytkowe towaru, czy nabywca przy
tych badaniach reklamowat wadliwg jako$¢ towaru i czy
skorzystat z praw przystugujagcych mu z tytulu rekojmy
za wady towaru.

Od odpowiedzialnosci za wady towaru moglibyscie
uwolnié sie tylko w przypadku, gdybyscie mogli udowod-
ni¢, ze wady towaru zareklamowane zasadnie i w umoé-
wionym trybie przez zagranicznego kontrahenta, pochodza
z przyczyn powstalych juz po dostarczeniu towaru centrali
handlu zagranicznego z winy tejze centrali lub nabywcy
zagranicznego.

Pytanie

Centralny Zarzad Przemysiu, ktéremu podlega nasze
przedsigbiorstwo, narzucit nam na IV kwartal ubieglego
roku plan zbytu, ktéry byt za wysoki w stosunku do na-
szych mozliwosci produkcyjnych. Obecnie nasz  odbiorca
zgda od nas zaplacenia kary umownej za niewykonanie
dostaw w pelnej wysokosci. Czy rzeczywiScie mamy obo-
wigzek zaplacié te kare?

Odpowiedz

Z tresci zapytania mozna wnioskowa¢, ze zostala za-
warta umowa migdzy waszym przedsigbiorstwem a odbior-
cg, okreS§lajaca wielko§¢ dostawy pewnego, wytwarzanego
przez was materiatu. Obowigzek zaptacenia kar umownych
wynikaé moze bowiem tylko z umowy. Jezeli tak istotnie
bylo, to w umowie okreslono wielko$¢ dostaw, ktére nale-
zalo wykonaé w IV kwartale ub. roku. Jesli nastepnie fak-
tyczne dostawy wykonane w tym kwartale byly mniejsze
od umownych, to odbiorca ma pelne prawo zgdania od
waszego przedsigbiorstwa zaplacenia kary umownej.

Okolicznos$é, ze plan sprzedazy zostal wam wyznaczony
przez jednostke nadrzedna, nie moze mie¢ tu skutkéw
prawnych.

W podobnej sprawie zostalo zreszta wydane orzeczenie
Gléwnej Komisji Arbitrazowej (III 6. 195/54), ktére tema-
tycznie wiaze sig¢ 2z poruszonym zagadnieniem: ,,Sprawa
uzgodnienia planu zbytu przez jednostke nadrzedng z jed-
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nostka gospodarki uspolecznionej jest niestychanie wazna
i nie mozna przej$¢ nad nig do porzadku. Wigze si¢ to
powiem z zagadnieniem rzetelno$ci i realnosci planowania
I na dzisiejszym etapie rozwoju zycia gospodarczego nie
powinny mie¢ miejsca przypadki, w ktérych jakikolwiek
element planu mégt by¢ odgdrnie narzucony, bez zbada-

nia mozliwosci 1 przekonsultowania z zainteresowanym
przedsigbiorstwem. Jezeli nawet taki przypadek zaistnial,
to przedsigbiorstwo powinno dolozy¢ wszelkich staraf,
w kierunku przekonania jednostki nadrzednej o nierealno-
$ci narzuconego planu, a juz w zadnym przypadku nie po-
winno zawiera¢ umowy, ktérej warunki sg niewykonalne®,

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Oszczedzanie materiatéw w produkeiji

Podane nizej in extenso trzy akty normatywne doty-
czg jednej z najwazniejszych dziedzin gospodarki ma-
terialowej, a mianowicie dziedziny zuzycia materialéw
w produkcji przemyslowej. Sa to: uchwala Nr 544/55
Prezydium Rzadu z dnia 9 lipca 1955 r. w sprawie
wzmozenia oszczgdnosci materialéw, zarzadzenie Prze-
wodniczgcego Paristwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Nr 105 z dnia 7 lipca 1955 r. w sprawie
zasad normowania zuzycia materialéw w jednostkach go-
spodarki uspolecznionej wraz z instrukcja i pismo okélne
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 21
z dnia 16 lipca 1955 r. w sprawie przepiséw o opracowy-
waniu norm zuzycia materialéw i planowaniu potrzeb
w zwigzku ze stratami i odpadami nienormowanymi.

Uchwala Prezydium Rzadu po$wieca wiele uwagi zagad-
nieniu normowania zuzycia materialéw, stwarzajac wa-
runki szybkiego opracowania norm i rozliczania zuzycia
na jednostke produkeji. Niektére postanowienia tej uchwa-
ty — i na to nalezy zwréci¢ uwage — znacznie rozszerza-
ja front walki z marnotrawstwem materiatéw. Na przyktad
§ 7 zobowigzuje dostawce do potracania bonifikaty z na-
lezno$ci za dostawe z tytulu przekroczenia wymiaru usta-
lonego normg przedmictowa, warunkami technicznymi lub
umow3 z odbiorcg. Oznacza to, Ze dostawca ponosi mate-
rialng odpowiedzialno$¢ za straty poniesione przez odbiorce
w procesie produkeji z powodu przekroczenia tolerancji
przez dostawcg. Szezegdlne znaczenie ten przepis bedzie
mial przy dostawach takich materialéw jak odlewy, od-
kuwki, blachy, ptaskowniki, papier, tektura itd. Na wpro-
wadzenie w zycie tego przepisu przeznaczony jest okres do
31 grudnia 1955 r. przy czym zgode na wprowadzenie wy-
raza wlasciwy resortowo minister i wlasciwy wiceprezes
Rady Ministréw. Uchwata nakazuje szybsza niz dotychczas
realizacje (§ 11) opracowan instytutéw naukowo-badaw-
czych w zakresie oszczedzania materialéw i naklada na
instytuty obowigzek szerokiego uwzglednienia w progra-
mach prac na najblizsze trzy lata zagadniefi zwigzanych
z oszezedno$ciga w produkeji. Polozono réwniez nacisk na
rozliczanie rzeczywistego zuzycia materatéw (§ 5), pod-
kre§lajac wage zagadnienia (§ 13) przez nalozenie spec-
jalnych obowigzkéw w tej mierze na personel kierowniczy
zakladéw i zastosowanie sankcji materialnych za uchybie-
nia przy wprowadzaniu do stosowania w zakladzie instruk-
cji o rozliczaniu materiatéw. W podobny sposéb potrakto-
wano obowigzek opracowania morm zuzycia (§ 12). Nie
zwolniona jest réwniez od odpowiedzialno$ci za nieuzasad-
nione straty materialowe reszta personelu (§ 14), tj. pra-
cownicy fizyezni i umyslowi, ktérych pieczy powierzono
material. Jednoczesnie uchwala nakazuje szersze stosowa-
nie zachety materialnej tam, gdzie stwierdzono owocng
dziatalno§¢ pracownikéw na odcinku oszczedzania mate-
riatow (§ 10).

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG, wprowadzajac do
uzytku nowg instrukcje, anuluje jednocze$nie wszystkie
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poprzednie, wzbogacajac praktyke normowania szeregiem
przepiséw porzadkowych, jak podzial norm, sposéb zat-
wierdzania, rejestracji itp. Poza tym zarzadzenie ustala
ostatecznie zakres normy zuzycia w odniesieniu do strat
(§ 12) nie uzasadnionych procesem produkcyjnym i techno-
logicznym, Straty te do normy nie wchodza. Poniewaz no-
wa instrukcja o normowaniu zuzycia materialéw wchodzi
w zycie w toku prac mad normami do planu na 1956 r.,
pismo okélne PKPG Nr 21 podaje tryb postepowania na
okres przejsciowy w zwiazku z wyeliminowaniem z norm
strat tzw. nienormowanych. Straty te beda w przysziosci
podawane na formularzu wg wzoru RPZ-1, oczywiscie,
o ile wystepuja w resorcie i wymagajg pokrycia materia-
lowego.

Przy okazji nalezy nadmieni¢, ze w podobny sposéb trak-
tuje si¢ straty nienormowane (wybraki, niewymiernosé
materiatu, zepsucie itp.) w Zwiazku Radzieckim, gdzie
w razie zaistnienia takich strat, sklada si¢ osobne zapo-
trzebowanie na material, dokladnie umotywowane. Jest to
zrozumiale, gdyz stan mobilizacji kierownictwa i zalogi
zakladu do walki o wilasciwe zuzycie powinien trwaé nie-
przerwanie do czasu calkowitego zlikwidowania strat nie-
normowanych. Doktadne rozgraniczenie strat uzasadnio-
nych od nie uzasadmnionych procesem produkcyjnym i tech-
nologicznym mozliwe jest przy rozliczaniu zuzycia na jed-
nostke produkeji i ewidencji przyczyni odchylefi od normy.
Dlatego tez zaréwno uchwala, jak i zarzadzenie zwraca
uwage na konieczno$é rozliczania zuzycia.

Instrukcja wprowadza nowe pojecia w stosunku do ins-
trukeji poprzednich. Pojecia te zostaly sformulowane na
podstawie do$wiadczen z dziedziny normowania zuzycia
(rip. zmiana zakresu normy statystycznej, planowy wskaz-
nik zuzycia) lub wynikly z koniecznosci ulatwienia kon-
troli wykonywania normy w okresach kwartalnych (np.
przeliczeniowa norma zuzycia). Dotychczas statystyczna
norma zuzycia nie réznita si¢ wiele od mniej lub wiecej
przeanalizowanego faktycznego zuzycia materialu na jed-
nostke produkcji, bez wyodrebniania i analizy strat w posz-
czegélnych operacjach, co w znacznym stopniu obnizalo
warto§é tej normy, jako zadania mobilizujacego, a jedno-
cze$nie realnego. Obecnie statystyczna norma zuzycia, po-
dobnie jak i techniczna, oparta jest ma zréinicowanych
stratach i odpadach, w zalezncsci od operacji; réznica po-
lega na sposobie ustalania wysokosci tych strat i odpadéw,
w normie techniczinej — metoda techniczng (pomiary itp.),
za§ w normie-statystycznej — metoda statystyczna (reje-
stracja faktycznego wydatkowania materiatu).

Takie ustawienie normy statystycznej zwigksza jej uzy-
teczno$é, lecz jednoczednie zaciesnia obreb zjawisk zuzy-
cia mozliwych do okreslenia w praktyce przez norme sta-
tystyczna. "Powstaje luka przy ustalaniu jednostkowego
zuzycia wieloasortymentowego, jak np. w przypadku zu-
zycia bawelny i welny na przedze, skéry na obuwie itp.
Stad tez instrukcja wprowadza planowy wskaznik zuzycia



ktéry w pewnych wypadkach moze by¢ traktowany na row-
ni z grupowa norma zuzycia. Wskaznik ten ustalany jest
na podstawie analizy danych statystycznych zuzycia
wszystkich jednostek wchodzacych w zgrupowanie i da-
nych technicznych niektérych z nich. Oczywiscie, wskaznik
nie moze byé¢ przyjety jako norma dla jednostki bezpo-
$rednio produkujacej, gdyz instrukcja podaje, Ze zastgpuje
‘on tylko normg grupows.

Norma grupowa ustalona na dany rok planowy inoze by¢
poréwnywana z faktycznym zuzyciem materialu w dowol-
nym okresie, jezeli zalozony w normie grupowej asortyment
nie ulegl w tym okresie zmianom. W praktyce jednak,

szezegolnie w okresach sprawozdawczych krétszych od
rocznego (kwartat), uktad procentowy sktadnikdw asor-
tymentu jest inny niz zalozono w normie i poréwnanie nie
daje wtasciwego obrazu. W celu ustalenia wspdlnej bazy
poréwnawcze]j instrukcja wprowadza pojecie przeliczenio-
wej normy zuzycia, stosowanej w sprawozdaniach Glow-
nego Urzedu Statystycznego pod nazwg GM-5 (kwartalne
sprawozdanie z zuzycia materialéw na jednostke produk-
cji). Instrukcja podaje przyktadowo przypadki stosowania
tych norm, a szersze oméwienie mozna znalezé w instruk-
cji GUS dotycaacej sprawozdawczosci materialowej.

D. N.

Uchwata Nr 544/55 Prezydium Rzgdu

z dnia 9 lipca 1955 r.
w sprawie wzmozenia oszczg¢dzania materialow

Analiza dzialalno$ci przedsiebiorstw wykazuje zbyt po-
wolne tempo likwidacji marnotrawstwa materialéw, czego
wyrazem jest zbyt wysokie zuzycie w przeliczeniu na jed-
nostke produkeji.

Giéwna przyczyna op6znienia postepu w tej dziedzinie by-
lo formalne i powierzchowne potraktowanie przez niektére
resorty zadan wynikajgcych =z uchwaty Nr 192 Prezydium
Rzadu z dnia 10 kwieinia 1954 r. w sprawie oszczedzania
materialow w r. 1954 (Monitor Polski Nr A-42, poz. 262)
i niewykorzystanie wlasciwych Zrédet oszczednosci. Szcze-
gélnym niedociagnieciem ze strony ministerstw bylo nie-
doprowadzenie zadan okre$lonych w tej uchwale do kazde-
go stanowiska pracy. W celu zapewnienia wiasciwego sys-
temu oszczednego zuzycia materialéw, a tym samym zwigk-
szenia przyrostu dochodu narodowego w stopniu odpo-
wiadajacym rzeczywistym mozliwosciom produkcji —
Prezydium Rzadu uchwala, co nastepuje:

§1

Ilekro¢ w m'nie{szej uchwale jest mowa o ministrach i mi-
nisterstwach, nalezy rozumie¢ réwniez kierownikéw cen-
tralnych urzedéw i centralne urzedy.

§ 2

1. W terminie do dnia 1 wrzeénia 1955 r. ministrowie prze-
dlozg wlasciwym Wiceprezesom Rady Ministréw wykazy
wyrobéw, wzglednie grup wyrobow, dla ktérych produkeji
nie zostalty dotychczas opracowane normy zuzycia materia_
iow i podadza terminy opracowania oraz wprowadzenia
{ych norm do stosowania.

2. Ministrow’e zarzadza, aby normy zuzycia byly wpro-
wadzone do stosowania w terminie do dnia 1 pazdziernika
1955 r., chyba ze wlasciwy Wiceprezes Rady Ministrow us-
tali inny termin.

§ 3

1. Przy opracowywaniu indywidualnych norm zuzycia
materialow nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci, aby
normy te byly opracowane metoda techniczng jako naj-
bardziej dokladng i postgpowa.

2. Wszystkie normy indywidualne zuzycia materialow
przed ich zatwierdzeniem, niezaleznie od tego, przez jaki
organ s3 zatwierdzane, powinny by¢ wstepnie aprobowane
przez dyrektora (kierownika) zaktadu, ktéry jednoczesnie
projektuje termin wprowadzenia normy do stosowania.
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1. Ministrowie sprawujacy nadzér nad zaktadami produk-
cvjnymi zarzadza zrewidowanie do kofica 1955 r. istnieja-
cych — a w razie braku — opracowanie i wprowadzenie do
stosowania w zakladach produkcyjnych odpowiednich ins-
trukeji dotyczacych proceséw technologicznych, w ktérych
zuzywane sa podstawowe materialy. Instrukcje te powinny
ustalaé¢ najwlasciwszy i najbardziej ekonomiczny materiat
wyjéciowy lub wsad produkcyjny na podstawowa produkcje
zaktadu, sposéb przygotowania surowca oraz sposéb pro-
wadzenia procesu technologicznego zapewniajacy naj-
lepsze wykorzystanie materialéw lub wsadu produkeyjnego
i najlepszg jako$¢ gotowego wyrobu.

2. Ministrowie sprawujacy nadzoér nad przedsiebiorstwa-
mj budowlano-montazowymi ustalg za zgodg wlasciwego
Wiceprezesa Rady Ministréw sposéb zastosowania przepisu
ust. 1 do rob6t budowlano-montazowych.

3. Ustalenie nowych materialéw, mieszanek lub wsadéw
powino nastepowac przy wspdtpracy z cdpowiednimi insty-
tutami naukowo-badawczymi.

4. Ministrowie ustalg za zgoda wlasciwego Wiceprezesa
Rady Ministrow terminy, w jakich przepisy niniejszego pa-
ragrafu rozciggniete zostang na pozostate materialy.

§ 5
1. Ministrowie zarzadza wprowadzenie od dnia 1 wrzes-
nia 1955 r. instrukcji o rozliczaniu rzeczywistego zuzycia
materialéw na jednostke produkcji dq stosowania w zakia-
dach produkcyjnych i budowlano-montazowych.

2. W zakresie robét budowlano-montazowych rozliczanie
rzeczywistego zuzycia materialéw powinno nastgpowaé na
obiekt, na jego wyodrebniona cze$¢ lub na okreslony etap
prac zwigzanych z wykonaniem obiektu, albo na okresy
miesigczne.

§ 6

Poczynajac od dnia | pazdziernika 1955 r. ministrowie
wprowadza w podleglych im zakladach obowiazek kwar-
talnego planowania limitéw $rodkéw obrotowych na zakup
podstawowych inaterialéw na podstawie planéw finanso-
wych i potrzeb okreslonych w operatywnych planach za-
opatrzenia materialowo-technicznego oraz ustala zasady
biezgcej kontroli wykorzystania §rodkéw obrotowych w pla-
nowanym, a faktycznie dokonamym zakupie materialéw
w stosunku do ustalonych limitéw.

§7

1. Przy dostawach materialu, ktérego wymiary przekra-
czaja wymiary ustalone norma przedmiotowa, warunkami
technicznymi lub umowa z odbiorca, dostawca zobowiazany
jest potraci¢ z naleznosci za dostawe liczona wedlug rze-
czywistego ciezaru — bonifikate stanowigca réwnowartos¢
nadmiernego cigzaru materiatt: spowodowanego przekrocze-
niem wymiaréw.

2. Termin wprowadzenia w zycie postanowienn ust. 1
ustala ministrowie za zgoda wlasciwego Wiceprezesa Ra-
dy Ministrow. Termin ten nie moze by¢ w zasadzie pdi-
niejszy niz 31 grudnia 1955 r. :

§ 8

1. Ministrowie zarzadzg doprowadzenie zadar dotyczg-
cych oszczednego zuzycia materiatéw nie tylko do poszcze*
golnych zaktadow, lecz takze do poszezegdlnych stanowisk
pracy oraz zapewnia warunki umozliwiajace wykonanie.
tych zadan. :

2. W szezegdinosci przy wprowadzaniu do stosowania
norm zuzycia materiatlow nalezy urzadza¢ narady robocze
kierownictwa produkcyino-lechnicznego z zainteresowany-
mi pracownikami, zatrudnionymi w oddziatach produkcyj-
nych lub brygadach roboczych przetwarzajacych material
objety norma zuzycia.
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§9
Ministrowie zapewnig najlepsza jakosé¢ tych wyrobéw
produkowanych przez podlegle im zaktady, ktére przezna-
czone sg do dalszego przerobu, na podstawie analizy do-
tychczasowych brakow w kooperacji migdzyzakladowej.

§ 10

1. Ministrowie spowoduja, zeby dyrektorzy (kierownicy)
zakltadéw szerzej niz dotychczas wykorzystywali fundusz
zakladowy i inne fundusze hedace w ich !yspozycji dla
wynagradzania pracownikow zakladéw za najlepsze osiag-
nigcia w dziedzinie oszczedno$ci materiatow.

2. Ministrowie spowoduja szersze niz dotychczas
uwzglednianie przy premiowaniu pracownikéw biur pro-
jektowych. i konstrukcyjnych opracowan przynoszacych
oszczednosci materialowe w stosunku do dotychczaso-
wych rozwiazan.

§ 11

1. Ministrowie zarzadza, zeby dotychczasowe opracowania
instytutéw naukowo-badawczych w zakresie oszczednego
zuzycia materiaiow zostaly w 1955 r. wprowadzone do re-
alizacji. O ewentualnej niemozliwosci realizacji tych opra-
cowan nalezy powiadomi¢ wlasciwego Wiceprezesa Rady
Ministrow. -

2. Ministrowie zarzadza, aby w planach prac instytutéw
naukowo-badawczych na najblizszy okres trzyletni
a w szczegélnosci na r. 1956 i 1957 uwzgledniono opraco-
wanie zadan zwigzanych z oszczednos$cig zuzycia ma-
terialow.

§ 12

W przypadku stwierdzenia uchybiefi w zakresie opraco-
‘wania norm zuzycia materialéw lub uchybien w prowadze-
niu do stosowania norm okreslonych zarzadzeniem wias-
ciwego ministra nalezy stosowaé zmniejszenie lub pozba-
wienie premii produkcvinej dyrektora zakladu i jego za-
stepcy do spraw technicznych (naczelnego inzyniera).
Ponadto nalezy zmniejszy¢ premie lub jej pozbawi¢ kierow-

nika produkeji lub innych pracownikéw odpowiedzialnych
za opracowanie norm albo za wprowaczenie ich do stoso-
wania.

§ 13

W przypadkach, gdy instrukcje wydane na podstawie
§ 5 nie zostang wprowadzone do stosowania, nalezy od
dnia pierwszego miesigca nastepujacego po terminie okres-
lonym dla wprowadzania tej instrukcji zawiesi¢ wyplate
premii produkcyjnej dyrektorowi zakladu, zastepcy dyrek-
tora do spraw administracyjno-finansowych, giéwnemu
ksiggowemu, kierownikowi zaopatrzenia az do czasu wpro-
wadzenia instrukeji w zycie,

§ 14

Ministrowie wydadzg zarzgdzenia dolyczace obowigzku
dochodzenia przez jednostki podlegle odszkodowa od pra-
cownikéw w przypadku stwierdzenia celowego niszczenia
lub przez niedbalstwo materialéw przy produkcji, magazy-
nowaniu lub transporcie oraz okreslg w ramach obowigzu-
jacych ustaw i przepiséw sankcje pieni¢zne (pozbawienie
premii, nagréd itp) za ujemna dziatalno$é pracownikow
i robotnikéw w dziedzinie gospodarki materiatlowej.

§ 15

Ministrowie opracuja i zloza wlasciwemu Wiceprezesowi
Rady Ministréw, a w odpisie Przewodniczacemu Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego w terminie do dnia
15 sierpnia 1955 r. wykazy zasadniczych prac i zamierzo-
nych podslawowych $rodkéw techniczno-organizacyjnych,
do ktérych juz przystapiono lub ktére beda jeszcze podjete
w zakresie oszczedniosci materialow i obnizenia kosztow
wlasnych w celu wykonania i przekroczenia zadan Narodo.
wego Planu Gospodarczego na 1955 r. W wykazach tych
nalezy konkretnie okre$li¢c zamierzenia oszczednosciowe,
prace i $rodki techniczno-organizacyjne i poda¢ terminy
wykonania prac.

§ 16
Uchwala wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

_ Zarzgdzenie
Przewodniczqcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

Nr 105 z dnia 7 lipca 1955 r.

w sprawie zasad normowania zuzycia materialéw w jednostkach gospodarki uspolecznionej.

Na podstawie § 3 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 22 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dzialania
Pafistwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz.
U.z 1949 r. Nr 26, poz. 190i Nr 61, poz. 478 oraz
z 1950 r. Nr 22, poz.188) oraz art. 3 ust. 2 dekretu z
dnia 29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu artyku-
tami obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44
poz. 301) zarzadza si¢ co nastepuje:

§ 1

Wprowadza si¢ do uzytku zalgczong przy niniejszym
zarzadzeniu instrukcje o mnormowaniu zuzycia materia-
16w. Jednocze$nie anuluje si¢ wszystkie dotychczasowe
instrukcje o normowaniu zuzycia, a mianowicie: 1) zasa-
dy obliczenia norm zuzycia materialéw zawarte w in-
strukeji w sprawie opracowania planu techniczno-prze-
myslowo-finansowego na r. 1951, 2) instrukcje¢ wprowa-
dzong zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG z 1. IV.
1953 r. Nr 93 (M.P.A. — 33 z 18.1V.1953) oraz 3) instruk-
cje = wyprowadzong zarzgdzeniem  Przewodniczgcego
PKPG Nr 149 z 6.VII.1954 .

§ 2

Norma zuzycia materialéw — w rozumieniu niniejsze-
go zarzadzenia jest ustalenie maksymalnej ilosci ma-
terialu - potrzebnej do wykonania jednostki produkcji
lub jednostki innych zadan planowanych w okre$lonych
warunkach.
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§ 3

1. Normy zuzycia z uwagi na znaczenie materialow ob-

jetych tymi normami dzieli si¢ na grupy:

A — zatwierdzane przez Przewodniczgcego Pan-
slwowej Komisji Planowania Gospodarczego,

B — zatwierdzane przez wlasciwych ministréw,

C — zatwierdzane przez dyrektoréw centralnych
zarzadéw i

D — zatwierdzane przez kierownikéw  przedsie-

biorstw lub zakladdéw.

Normy zuzycia grupy A obejmuja materialy rozdzie-

lane przez Prezydium Rzadu i PKPG majgce pod-

stawowe znaczenie dla gospodarki narodowej. Wy-
kaz tych norm ustala Przewodniczacy PKPG.

3. Podzialu norm nie zaliczonych do grupy A na grupy
B, C i D dokonuja wtlasciwi ministrowie. Przy po-
dziale nalezy uwzgledni¢ znaczenie materialu dla
produkcji lub wykonania innych zadafi planowych.

§ 4

1. Ilekro¢ mowa jest w zarzadzeniu o ministrach nalezy
przez to rozumieé réwniez kierownikéw urzedéw cen-
tralnych oraz. Prezesa Centralnego Zwiazku Spél-
dzielni Pracy i Centrali Rolniczej Spéldzielni -,,Sa-
mopomoc Chlopska*. :

2. llekro¢ mowa jest o centralnych zarzgdach nalezy
przez to rozumie¢ réwniez zarzady przemystu i in-
ne jednostki réwnorze¢dne.
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§ 5

1. Normy zuzycia ustala sig¢ na okres roku objetego
planem. . .

2. W przypadku zaistnienia w ciggu roku mozliwosci
obnizenia normy, wlasciwy minister, dyrektor central-
nego zarzadu lub kierownik zakladu maja obowigzek
zarzgdzi¢ natychmiast stosowanie obnizonej normy.bez
wzgledu na to, do ktérej grupy norma zostala zaliczo-
na.

§ 6

1. Normy nalezy opracowywaé zgodnie z zasadami
okre$lonymi w instrukcji stanowigcej zalgcznik do zarzg-
dzenia.

2. Instrukcja stanowigca zalacznik do zarzadzenia ma
charakter ramowy i wlasciwi ministrowie wydadzg in-
strukcje szczegétowe uwzgledniajgce potrzeby resor-
téw. Odstepstwo od zasad okreslonych w instrukeji sta-
nowigcej zalgcznik do zarzgdzenia wymaga zgody Prze-
wodniczacego PKPG.

§ 7

Wiasciwi ministrowie skladaja Przewodniczgcemu
PKPG wnioski o zatwierdzeniu norm grupy A w termi-
nie do dnia 31 lipca roku poprzedzajacego rnok objety
planem.

§ 8

Projekty norm opracowuje przedsiebiorstwo lub za-
klad a kierownik przedsiebiorstwa lub zakladu zarzg-
dza wstepne stosowanie tych projektéw do czasu za-
twierdzenia norm przez upowaznione do tego organy.

§9

1. Normy zuzycia stanowig podstawe do opracowa-
nia projektu planu zaopatrzenia. W razie niezatwierdze-
nia normy przed terminem opracowania projektu planu
zaopatrzenia — projekt ten nalezy opracowaé¢ na pod-
stawie projektu odpowiednich norm.

2. W przypadkach okre§lonych w instrukcji, stanowig-
cej zalgcznik do zarzadzenia, projekty planéw zaopatrze-
nia moga by opracowane na podstawie wskaznikéw
zuzycia materialéw ustalonych zgodnie z tg instrukcja.

_ § 10
Wtasciwi ministrowie podaja do wiadomo$ci Przewod-
niczgcego PKPG zatwierdzone normy grupy B dotyczace
materiatléw  rozdzielanych przez Prezydium Rzadu
i PKPG na dwa tygodnie przed terminem zlozenia pro-
jektu resortowego planu zaopatrzenia.

§ 11
W kazdym zakladzie pracy obowigzanym do stosowa-
nia norm zuzycia powinien byé wprowadzony system
rozliczania materialow umozliwiajgcy sprawdzenie bieza-
cego stosowania norm.
§ 12
Zatwierdzone normy nie powinny obejmowaé strat
nie uzasadnionych procesem technologicznym i produk-
cyjnym.
§ 13 )
Organy uprawnione do zatwierdzania norm obowigza-
ne sg prowadzi¢ rejestracje norm obejmujaca dane: ma-
terial, jednostke produkcji lub innego zadania planowego,
wysoko§¢ normy, wysoko$é strat i odpadéw wmzasadnio-
nych procesem technologicznym i produkcyjnym, wyso-
kos¢ strat i odpadéw nie uzasadnionych tymi procesami,
dailg zatwierdzenia normy oraz ewentualne zmiany.

§ 14
Zarzadzenie nie ma zastosowania do normowania
zuzycia materialéw w budownictwie z wyjatkiem zuzy-
cia materialdow w prefabrykacji.
§ 15
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Zatacznik do- Zarzadzenia
Przewodniczgcego PKPG Nr 105
z dnia 7. VIIL. 1955 r.

Instrukcja o normowaniv zuzycia materialéw

1. Podstawowe pojecia z zakresu normowania zuZzycia
materiatéw

1. 1. Normowanie zuzycia materialéw polega na ustale-
leniu planowych zadafi w zakresie wlasciwego
i oszczednego zuzycia materialéw na jednostke
produkeji lub na jednostke innych zadan planowych
wykonywanych w okreslonych warunkach.

1. 2. Norma zuzycia okredla gérng granice wydatkowa-
nia materialu, potrzebnego do wykonania jednostki
dobrej produkeji (wyrobu produktu), wytworzenia
jednostki energii lub wykonania jednostki pracy
w okreslonych warunkach produkeyjnych, np. ilos¢
surowca tartacznego na m3 tarcicy, wegla kamien-
nego na 1 kWh energii elektrycznej itd.

1. 3. Normy nie majg charakteru stalego, lecz zmieniaja
sie wraz z systemem usprawnien warunkéw zuzy-
cia. Normowanie zuzycia materialéw prowadzi do
ekonomicznego ich zuzywania w produkeji.

1. 4. Przy opracowywaniu norm zuzycia nalezy stoso-
wacé sie do zalozen norm przedmiotowych na mate-
riaty, wyroby i procesy technologiczne i inne warun-
ki zuzycia.

1. 5. Jedli nie ma norm przedmiotowych, do czasu ich
opracowania nalezy oprzeé sie przy obliczaniu
norm zuzycia na ustalonych i zatwierdzonych do
stosowania warunkach technicznych, instrukcjach,
kartach technologicznych itp., z tym jednak, ze do-
kumenty zastepcze powinny okreslaé w sposéb do-
statecznie dokladny i jednoznaczny elementy po-
trzebne do ustalenia normy zuzycia.

1. 6. Norme zuzycia charakteryzujg, jak wynika z defi-
nicji, (pkt. 1.1.) trzy podstawowe elementy:

a) materiat
b) cel zuzycia
¢) warunki zuzycia

2. Material.

2. 1. Materialem w rozumieniu niniejszej instrukeji jest
kazde cialo fizyczne (materia) w stanie statym, ciek-
tym lub gazowym (réwniez energia pod wszelkg
postacig) zuzywane do wykonania pracy w réznych
procesach produkcji materialnej.

Material wystepujgcy w normie zuzycia powinien
by¢ doktadnie i jednoznacznie okreslony.

2. 2. Ilos¢ materiatuy, okre§lona w normie zuzycia, jest to
catkowita, pelna ilo§¢ materiatu, ktéra powinna byé
dostarczona do miejsca zuzycia (wydana z magazy-
nu fabrycznego) na wykonanie dobrej (udanej) pro-
dukcji lub wykonanie innej okreslonej pracy.

Przez miejsce zuzycia rozumie si¢ wydzial produkcyjny,
stanowisko pracy itp. Ilos¢é materialu w normie okreslié
nalezy jednostkami miary (ciezaru, dlugosci, powierzchni
lub objetosci) zatwierdzonymi do stosowania w gospo-
darce narodowe;j.

2.-3. Nomenklatura materialéw winna $cisle odpowiadaé
nomenklaturze, stosowanej w planowaniu (rozdziel-
nictwie). Jezeli nomenklatura dla celéw planowania
(rozdzielnictwa) jest inna, niz stosowana w indeksie
materialowym lub kartotece zaktadu, nalezy po-
da¢ w normie obydwa brzmienia.
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3. Cel zuzycia.

Cel zuzycia materialdw, okreslony w normie jest
produktem pracy wykonanej w okreslonym procesie
produkcji materialnej i nazywa sie w normie od-
niesieniem.

. Odniesieniem moze by¢:

1) wyréb jednoczeSciowy (np. kolo zebate) lub
wieloczeSciowy (np. traktor),

2) cialo fizyczne o nieokreélonym ksztalcie i wy-
miarach, a wigc ciata stale w stanie sypkim
(np. maka), ciecze (np. nafta) i gazy (np. tlen),

3) energia elekiryczna, mechaniczna, cieplna itp.

4) praca robotnika, maszyny, agregatu itp.

. W zaleznosci od postaci produktu pracy i sposobu

jego rozliczania, jednostka odniesienia moze by¢:

1) — sztuka lub cigzar sztuki wyrobu jednoczescio-
wego, okres$lonego szczegbélowo (np. Sruba
taczna M 20 z giéwka szeSciokgtna o dlugo-
sci 80 mm, kilogram mydia do prania o za-
wartosei 549 ' kwaséw tluszczowych itp.),

— sztuka lub cigzar netto sztuki wyrobu zlozo-
nego okreélonego szczegélowo (np. parowéz
okre$lonego typu),

— komplet (asortyment) wyrobéw jednoczeScio-
wych (np. komplet wiertet spiralnych),

— grupa (asortyment) wyrobéw zlozonych (np.
silniki elektryczne jednego typu o réznej
mocy)! )

2) Jednostka ciezaru lub objetoSci ciala fizycznego
o nieokreslonym ksztalcie i wymiarach np. tona
maki, tona nafty, 1Im® tlenu pod ci$n. 1 atm
przy 15°C,

3) Jednostka miary energii elektrycznej, mechanicz-
nej lub cieplnej np. 1 kWh energii elektr. 1 KM,

4) Jednostka miary pracy robotnika, maszyny, agre-
gatu itp. (np. roboczogodzina, maszynogodzina,
przebieg lokomotywy w 1000 tono/brutto/kilo-
metrach itp.)

4. Warunki zugzycia.
Norma zuzycia zalezna jest od warunkéw zuzycia.

. O warunkach zuzycia w produkeji przemyslowej de-

cyduja procesy technologiczne i produkcyjne.

1) Procesem technologicznym nazywa sie cykl za-
biegéw, ktérym trzeba podda¢ material, aby na-
da¢ mu pozadane (zamierzone) cechy uzytkowe.

2) Procesem produkecyjnym nazywa sie sposéb
przeprowadzenia procesu technologicznego w za-
leznoéci od rodzaju i stanu maszyn i urzadzen,
sprawno$ci organizacji produkeji oraz opano-
wania procesu technologicznego.

. Na warunki zuzycia zwlaszeza w produkeji nie-

przemystowej, poza czynnikami wymienionymi
w 4.2. moga mieé réwniez wplyw inne: geogra-
ficzne, atmosferyczne i klimatyczne jak np. w tran-
sporcie stan drog, wzniesienia, w rolnictwie rodzaj
gleby, pora roku itp.

5. Metody opracowania norm zuzycia.

. Rozréznia sig dwie metody opracowania norm zu-

zycia: techniczng i statystyczna. Wybdr metody za-
lezny jest od warunkéw zuzycia, przy czym w kaz-
dej metodzie nalezy bada¢ wszystkie elementy nor-
my w miejscach powstawania strat i odpadéw.
Zaleca sig opracowanie norm, tam gdzie to jest moz-
liwe, metoda techniczna, gdyz norma opracowana
ta metoda jest najbardziej Scisia.

. Metoda techniczna polega na technicznej analizie

i ocenie prawidlowosci wszystkich elementéw nor-
my zuzycia, ustaleniu ilosci materiatu w produkcie
gotowym, okre$leniu wysokosci technicznie i techno-
nologicznie uzasadnionych strat i odpadéw w po-
szczegdlnych operacjach i okresleniu ilo$ci materia-
u potrzebnego do wykonania jednostki odniesienia,
Metoda techniczna obejmuje 3 sposoby opracowania
normy:

1) analityczno-obliczeniowy, 2) do$wiadezalno-labo-
ratoryjny i 3) do$wiadczalno-produkeyjny.

1) Sposdb analityczno-obliczeniowy polega na teore-

tycznym obliczeniu potrzebnej ilosci materiatu
na jednostke odniesienia na podstawie rysunkéw,
wzoréw, recept itp. przy uwzglednieniu okre$lo-
nych warunkéw produkeyjnych.
Normy obliczone tym sposobem sprawdza sie
w rzeczywistych warunkach produkeyjnych da-
nego zakladu, aby uniknaé omylek mogacych
powsta¢ w obliczeniu.

2) Sposob do$wiadezalno-laboratoryjny polega na
oﬁreéleniu w warunkach laboratoryjnych potrzeb-
nej iloci materialu na jednostke odniesienia,
wzglednie na do$wiadczalnym okreleniu wiel-
kosci strat i odpadéw przy danym materiale i da-
nej jednostce odniesienia.

Przy stosowaniu sposobu do$wiadczalno-labora-
toryjnego nalezy stworzy¢ warunki do$wiadczen
najbardziej zblizone do istniejacych w danym
zakladzie warunkéw produkeyjnych.

Normy obliczone tym sposobem sprawdza sig
w rzeczywistych warunkach produkcyjnych dane-
go zakladu.

3) sposéb doswiadczalno-produkeyjny polega na

okreSleniu potrzebnej iloéci materialu na jed-
nostke odniesienia w rzeczywistych, typowych
dla danego zaktadu warunkach produkeyjnych.
Chwilowych brakéw i usterek natury technicznej
lub organizacyjnej nie uwzglednia sie.
Sposéb ten w zasadzie jest stosowany do spraw-
dzenia w rzeczywistych warunkach produkeyj-
nych norm zuzycia obliczonych uprzednio jed-
nym z dwu pozostalych sposobéw (analityczno-
obliczeniowym lub  do$wiadczalno-laboratoryj-
nym). Bezposrednio do obliczenia normy sposéb
doswiadczalno-produkeyjny jest stosowany tylko
w tym wypadku jesli w zakladzie produkcyjnym
wystepuja specyficzne warunki techniczne Iub
organizacyjne, w ktérych dopiero do$wiadczenia
dajg wiasciwy poglad na zuzycie materialéw
w produkeji.

5. 3. Metoda statystyczna polega na analizie i ocenie

prawidlowosci wszystkich elementéw normy zuzycia,
ustaleniu ilosci materialu w produkcie gotowym,
statystycznym okresleniu catkowitej wysokosci tech-
nicznie uzasadnionych strat i odpadéw w poszcze-
gélnych operacjach i okresleniu ilosci materiatu po-
trzebnego do wykonania jednostki odniesienia.
Norme zuzycia opracowuje sie metoda statystyczna
podobnie jak i metoda techniczng z tg réznica, ze
dane do obliczenia normy statystycznej otrzymuje
si¢ na podstawie dokladnej obserwacji i rejestracji
zuzycia w dostatecznie diugim okresie czasu przy
zachowaniu wiadciwych warunkéw zuzycia.

Przy stosowaniu metody statystycznej nie analizuje
sig jakosci proceséw technologicznych, ograniczajac
badania do prawidlowosci w zuzyciu materialdw.

. Jednoczesne zastosowanie w danej normie dwéch

metod — technicznej i statystycznej — jest dopu-
szczalne (norma techniczno-statystyczna).

. Norme zuzycia materialu, ktéry nie wystepuje

w produkcie gotowym, wzglednie oznaczenie jego
zawartoSci w produkcie gotowym jest skompliko-
ware, oblicza si¢ jako catkowite zuzycie na jedno-
stke produkeji w najmniejszej ilosci, zapewniaja-
cej prawidiowe przeprowadzenie procesu produk-
cyjnego i odpowiednia jako$¢ produktu gotowego.

6. Straty i odpady produkcyjne

. Przy normowaniu zuzycia rozpatruje sie straty i od-

pady produkcyjne, przez ktére rozumie sie straty
i odpady, powstajgce w zakladzie w okresie pomie-
dzy pobraniem materialu z magazynu zaopatrzenia
a oddaniem produktu gotowego do magazynu zbytu
wzgl. do czasu wykonania zatozonych zadan, na wy-
konanie, ktérych material jest przeznaczony.

Strat i odpadéw w transporcie i przechowaniu nie
rozpatruje sie w normie zuzycia.

. Straty {)rodukcyjne sa to zaniki materialéw wzgl.

pozostatodci materialéw, ktérych jednak nie mozna
zuzytkowaé w danych warunkach produkeyjnych.



. Odpady produkcyjne sa to pozostalo$ci materialéw,
ktére dajg sie zuzyé w zakladzie, w ktérym powstal
odpad wzgl. w innym zakiadzie jako przemyslowe
surowce wtérne.

. Straty i odpady produkcyjne uzasadnione warunka-
mi zuzycia wlicza si¢ do norm zuzycia (straty i od-
pady normowane), natomiast strat i odpadéw pro-
dukeyjnych nie uzasadnionych warunkami zuzycia
nie wlicza sig do norm zuzycia (straty i odpady
nienormowane.)

W szczegdlnosci nie wlicza sie do norm zuzycia
materialéw wydatkowanych na nieudang lub znisz-
czong produkcje (braki produkeyjne), o ile nie jest
ona wyraznie uzasadniona technicznymi warunka-
mi produkcji.

. Nie wlicza si¢ do norm zuzycia réwniez odpad-
kéw, ktére zuzywane sa powrotnie w tej samej
produkcji  (zwroty produkcyjne), jak = $cianki
w fabryce papieru, stluczka powstajgca z produk-
cji w hucie szkta-itp). W tym wypadku wlicza sig
do norm tylko ewent. dodatkowe straty wynikajace
z powtérnego zuzycia danego odpadu.

. Odpady, zuzywane jako material wyjSciowy na
inng produkcje niz ta, w ktérej powstaly, wlicza
sig do norm zuzycia w odrgbnych pozycjach, kié-
rych nie uwzglednia sie jednak w potrzebach ma-
terialowych danego zakladu.

. Do strat i odpadéw normowanych zaliczajg sig
straty i odpady produkcyjne, powstale z powodu
wadliwosci otrzymanego materialu = w wysokosci
przewidzianej norma przedmiotowa dla danego
materiatu lub innymi warunkami technicznymi.

. Potrzeby materialowe nalezy obliczaé na podsta-
wie norm zuzycia, uwzgledniajgcych straty i odpa-
dy normowane zgodnie z pkt 6.1 —6.7. O ile jed-
nak straty i odpady nie normowane powstaja w
wysokosci i w warunkach uzasadniajgcych w zwigz-
ku z tym dodatkowe zapotrzebowanie materiaty,
nalezy je wykazaé w planach zaopatrzenia w od-
dzielnej pozycji, dotyczacej danego materiatu. Nie-
zaleznie od tego w odno$nych normach zuzycia
danego materialu nalezy poda¢ informacyjnie proy
centowg wysoko$¢ nienormowanych strat i odpa-
déw powstajacych z winy dostawcéw i oddziel-
nie — z winy zakladéw zuzywajacych, nie laczac
jednak tych strat i odpadéw z zuzyciem jednost-
owym w/g normy zuzycia.

7. Odmiany norm zuzycia

. Wszystkie wystepujace w réznych odmianach nor-
my zuzycia materialéw, dziela sig, zaleznie od
metody zastosowanej do ich obliczania na dwie
grupy: 1) normy techniczne i 2) normy statystycz-
ne. Techniczne normy zuzycia sa to normy obli-
czone metoda techniczng, statystyczne normy zu-
zycia — obliczone metoda statystyczng (patrz wy-
ze] — 5 — Metody opracowania norm zuzycia).

. Wszystkie, wystepujace w réznych odmianach nor-

my zuzycia materialéw zaréwno techniczne jak

i statystyczne, zaleznie od zakresu obejmowanych

zjawisk, dzielag sig na dwie grupy: 1) indywidual-

ne normy zuzycia i 2) grupowe normy zuzycia.

1. Indywidualna norma zuzycia okreéla ilos¢ ma-
teriatu, potrzebnego jednostce organizacyjnej,
w ktérej wykonywana jest produkcja lub praca
(np. w zakladzie) do wykonania jednostki do-
brej produkcji, jednostki pracy lub wytworze-
nia jednostki energii.

2. Grupowa norma zuzycia okre§la ilo§¢ materialu
potrzebnego dla kilku jednostek organizacyj-
nych, wykonujacych taka sama produkcje lub
pracg przy zuzyciu jednostkowym, okreslonym
normg indywidualna.

. Indywidualna norma zuzycia jest zasadniczym,
podstawowym elementem w systemie norm zuzy-
cia. Posiada ona charakter dyrektywny dla bezpo-
$rednich wykonawcéw i w powigzaniu z planem
produkeji tworzy Zrédlowy material do planowa-
nia zaopatrzenia, a w powigzaniu z danymi wyko-
nania planu produkeji — materiat do kontroli zu-
zycia.

7. 4. Indywidualne normy zuzycia techniczne lub statys-

tyczne mogg wystgpowal w nastgpujgcych odmia-
nach:
1. norma szczegGlowa (detaliczna),

2. » zbiorcza,

3. » uzysku,

4., wsadowa,

5., wydajnosei,

6. wspélczynnik  uzytecznego  wykorzystania
materialu.

1. Norma detaliczna okredla ilo§¢ materialu na
wykonanie czgsci (detalu) (np. stali na o$§ sa-
mochodow3g).

2. Norma zbiorcza okre§la ilo§¢ danego materiatu,
potrzebng do wykonania wielocze$ciowej jednostki
gotowego wyrobu w/g nomenklatury produkeji
(np. ilo$¢ miedzi do wykonania parowozu okres-
lonego typu.)

3. Norma uzysku okre§la w procentach lub w licz-
bach bezwzglednych iloé¢ skiadnika, bedgcego
przedmiotem normy, a wydobywanego z jedno-
stki materialu (np. ilo$¢ cukru w tonie buraka
cukrowego, terpentyny w metrze szeSciennym
Eag‘.piny itd) w okreslonych warunkach produ-
cji.

4. Norma wsadowa (wsadu) okre§la zespét kilku
sktadnikéw, bedacych przedmiotem normy, po-
trzebnych do wykonania jednostki gotowego
wyrobu (wsad hutniczy na wyprodukowanie
jednej tony suréwki, wsad surowcéw na jedna
tong okreslonej mieszanki kauczukowej itp)
w okre§lonych warunkach produkcyjnych.

5. Norma wydajnoSci okresla w procentach stosu-
nek ilosci materialu po przerobieniu go na wy-
réb gotowy do iloSci materialu poddanego ob-
rébee, inaczej zwanego materialem wyjSciowym
(np. wydajno$é surowca tartacznego iglastego
w przerobie na tarcicg) w okre§lonych warun-
kach produkeyjnych.

6. Wspéiczynnikiem uzytecznego wykorzystania
nazywa sig¢ stosunek cigzaru detalu lub wyrobu
gotowego do ciezaru materialu okre$lonego
przez norme, z ktérego dany detal lub wyréb
jest wykonany, np. wspélczynnik wykorzystania
blachy przy produkecji naczyn kuchennych.

7. 5. Analogicznie do norm indywidualnych normy gru-

powe, jako ich pochodne, moga wystepowaé w na-
stepujacych odmianach:

1. norma grupowa szczegélowa (detaliczna),
2 ,»  zbiorcza, (grupowa)

3. ,, uzysky, .
4, ,»  wsadu, -
5. ,,  wydajnosci, ,,
6. grupowy wspélezynnik wykorzystania mate-

riatu

. Grupowe detaliczne normy zuzycia wystepuja

rzadko w przekroju kilku zaktadéw, gdyz na ogét
nie ma potrzeby stawiaé jednakowych zadan za-
ktadom w odniesieniu do wykonywanych przez
nie detali. Wystepuja te normy czesciej w jed-
nym zakladzie, kiedy ten sam detal (czg¢$é) wy-
konywany jest na kilku agregatach, dajacych
rézne co do wysokosci straty.

2. Grupowe (zbiorcze) normy zuzycia sa czesto
stosowane przy okre$laniu zadaf planowych lub
dla celéw zaopatrzenia dla kilku, lub kilkunastu
zakladdéw.

—

8. Zasady obliczania i opracowania indywidualnych norm

8.

1.

zuzycia,

Indywidualne normy zuzycia niezaleznie od meto-
dy (technicznej lub statystycznej) zastosowanej
przy ich ustalaniu oblicza si¢ w/g wzoru:

N (norma) = Z (zuzycie teoretyczne) + S (stra-
ty i odpady). Straty i odpady S sa sumg strat i od-
padéw, wystepujacych w poszczegélnych opera-
cjach (s1 + ss -+ itd) oraz O1 4 Os .+ Os itd. Roz-
winiety wzér przedstawia si¢ nastepujgco:

N =2Z+3s1+s2+8s ... + O1+0s + O3 + .......
Straty i odpady sg wymieniane tabelarycznie w kar-
cie obliczeniowej normy zuzycia (patrz 8.2.). W nie-
ktérych gal¢ziach przemysiu straty i odpady obli-
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cza si¢ procentowo w stosunku do wielkosci okres-
lonej przez zuiycie teoretyczne lub do wielkosci
okreslonej norma zuzycia.

W pierwszym wypadku wzdér na obliczenie normy

przedstawia si¢ nastepujaco:

N=Z(1+ KS)
100

gdzie N- norma
» Z- zuzycie teorytyczne
» Ks- suma strat i odpadéw wyrazona w pro-
centach do wielkosci Z.

S
czyli Ks = —Z—— . 100 lub

S1+4 Sz ... + 01+ O+ ... 100
Z

Zuzycie teoretyczne (Z) jest to ilo§¢ materialu w wyro-
bie gotowym (cigzar netto wyrobu gotowego). Ilos¢ te
stwierdza si¢ przez wazenie lub analiz¢ gotowego wyrobu
w/g jakosci przewidzianej w PN czy innych przepisach
lub przez wyliczenie w/g receptury czy rysunku. W dru-
gim wypadku, kiedy straty i odpady obliczone sg procen-
towo w stosunku do materiatu wyjsciowego, wzdr po-
wyzszy przybiera postaé:

Ks

N = Z . 100
100 — Ks
. S.100 st+se+ ..+ o014+ 02+ ..
gdzie Ks = N = N . 100

8. 2. Normy indywidualne oblicza si¢ na osobnych kar-

tach, przystosowanych do potrzeb resortu.

Mozna réwniez tre§¢ normy i obliczenie umiesz-

czaé na innych dokumentach (np. na kartach tech-

nologicznych), jezeli wiaze si¢ to z usprawnieniem
manipulacji i jezeli te dokumenty sa rejestrowane

i przechowywane. .

8. 3. Tre§¢ normy indywidualnej powinna zawieraé:

a) nazwe instytucji, opracowujacej norme. :

b) numer w/g numeracji przyjetej w zakltadzie (in-
stytucji),

c) doktadne okreslenie materialu. Przy materiatach
znormalizowanych nalezy podaé¢ numer normy
przedmiotowej,

d) przy materiatach deficytowych — uzasadnienie
stesowania danego materialu i wskazéwki co
do uzycia materiatlu zastepczego,

e) doktadne okreSlenie jednostki odniesienia,

f) opis procesu produkcyjnego (w skrécie) oraz Nr
normy przedmiotowej, jezeli proces jest znor-
malizowany,
obliczenie zuzycia teoretycznego,
szczegélowy wykaz strat i odpadéw normo-
wanych oraz wyjasnienie na jakiej podstawie
przyjeto dana pozycje strat i odpadéw (wyli-
czenie statystyczne, techniczne)

i) wysoko$¢ normy zuzycia,

i) ?Irs%c’;lczynnik wykorzystania materialu (patrz

k) zestawienie strat i odpadéw nienormowanych
w liczbach bezwzglednych i sume ich w stosun-
ku procentowym do normy zuzycia (patrz
rozdz. 6),

1) odpady, ktére sa wykorzystywane w zakladzie
(wymieni¢ Nr normy zuzycia, w ktérej mate-
rialem jest dany odpad — patrz 6. 6.),

m) miejsce i termin obowigzywania normy,

n) miejsce na wpisanie nowej normy po ew. zmia-
nie oraz na wpisanie nowego terminu obowia-
zywania normy,

o) date sporzgdzania normy,

p) podpisy dyrektora zaktadu, gléwnego techno-
loga, kierownika zaopatrzenia i pracownika,
opracowujgcego norme.
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9. Zasady obliczania i opracowywania grupowych norm
zuzycia.

9. 1. Podstawg obliczania, grupowej normy zuzycia sa
indywidualne normy zuzycia i wielko§é produkeji,
odnoszacej sie¢ do kazdej normy indywidualne;j.
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9. 2. Normy grupowe oblicza si¢ jako $rednie arytme-

tyczne wazone norm indywidualnych.

9. 3. Przykladowo obliczenie $redniej wazonej przy 3-ch

normach indywidualnych przedstawia si¢ nastepu-

jaco:

Zaktady A, B, C produkujg ten sam wyréb, zuzy-
waja jednakowy material, lecz ze wzgledu na roz-
ne warunki zuzycia posiadajg rézne normy indywi-
dualne. Zaktad A ma norme ,,a“, zaklad B — nor-
me ,,b* i zaklad C — norme ,,c".

Zakiad A planuje produkcje w wysokosci ,,x* jed-
nostek, zaklad B — ,y* jednostek i zakltad C —
»z2' jednostek.

Norma grupowa dla tych 3 zakladéw jest nastepu-

jaca:
_ax+by+cz
x+ty+zZ

Jezeli za$ ilo§¢ produkeji tych zaktadéw wyliczona
jest procentowo tj. zaklad A — 19, produkeji glo-
balnej, zaklad B — y1% i zaklad C — z1%, czyli
x1 4+ y1 + z1.= 100, to wzdér przybierze postaé:

N gr

axt + byr + cz1
100

N gr =

9. 4. Tre$¢ grupowej normy zuzycia powinna zawierac:

10: 1.

10. 3.

a) nazwe instytucji, zestawiajgcej norme,

b) numer normy,

¢) doktadne okreslenie materiaty,

d) dokladne okres$lenie jednostki odniesienia,

e) wyszczegélnienie zaktadéw, ktére wchodzg do
obliczenia normy grupowej,

f) wyszczegélnienie norm indywidualnych w tych

zakladach,

ilo§¢ planowanej przez poszczegélne zaklady

produkcji przy. ktérej oblicza si¢ norme grupo-

w3,

h) obliczenie normy grupowej,

i) zuzycie jednostkowe rzeczywiste w kazdym za-
kiadzie w dwu poprzednich okresach (latach),

j) ilos¢ produkcji wykonanej w kazdym zaktadzie
w dwu poprzednich okresach (latach),

k) norme grupowa i jej wykonanie w dwu po-
przednich okresach (latach),

1) spis zalacznikéw do normy grupowej (karty in-
dywidualnie, protokoty préb i ew. inne),

m) wysoko$¢ normy grupowej i czas jej obowigzy-
wania,

n) wysoko$¢ strat i odpadéw nienormowanych,
wyrazonych procentowo w stosunku do normy
grupowej (patrz rozdz. 6),

o) date sporzadzenia normy grupowe;j,

p) podpisy dyrektora centralnego zarzadu, gléw-
nego technologa oraz kierownika zaopatrzenia.

~

g

10. Przeliczeniowa norma zuzycia.

Jesli warunki zuzycia, na ktérych oparto normy zu-
zycia, a zwlaszcza-grupowe normy zuzycia, ulegly
zmianie w toku rzeczywistego wykonania zadan
planowych, wéwczas wysoko$¢ normy zuzycia na-
lezy odpowiednio przystosowaé do zmienionych
warunkéw zuzycia.

. Norme zuzycia przystosowang do zmienionych wa-

runkéw zuzycia nazywa sie przeliczeniowg norma

zuzycia.

Przeliczeniowa norma zuzycia wynika ze zmian:.

a) w asortymencie i gatunku produkeji, wzglednie
udziale poszczegélnych agregatéw w produkcji
wykonanej w okresie wykonania planu,

b) w asortymencie wzglednie wydajnosci surowca
(o ile w produkcji stosuje si¢ surowiec zrézni-
cowany pod wzgledem wydajnosci),

¢) w technologii produkeji lub innych czynnikéw
postepu technicznego, wplywajacych na lepsze
wykorzystanie surowca lub innego materiatu
wyjsciowego.

. Przeliczeniowa norma zuzycia stanowi element

analizy rzeczywistego zuzycia jednostkowego
i moze sluzyé do operatywnego ustalenia po-
trzeb materialowych.



11. Wskazniki zuzycia materiatéw.

11. 1. Wskazniki zuzycia materialéw stosowane sa wtedy,
kiedy istnieje zbyt wielka ilos¢ pozycji wyrobdw
drobniejszych, wystepujacych w nomenklaturze pla-
nu produkeji zbiorczo, jak np. narzedzia w prze-
myéle maszynowym. Rowniez wskazniki te stoso-
wane sa przy wielkim i zmiennym asortymencie,
w wypadkach, gdy obliczenie grupowej normy jest
uciazliwe, jak np. zuzycie bawelny w przemysle
wlékienniczym na wszystkie numery przedzy.

11. 2. W niektérych wypadkach stosuje sie wskaZzniki
zuzycia materialow zamiast grupowych norm zuzy-
cia i noszg one wéwczas nazwe planowych wskaz-
nikéw zuzycia materialéw.

11. 3. Przyjmowane zamiast normy grupowej — planowe
wskazniki zuzycia oparte sg na typowych normach
indywidualnych z tego zakresu, na mozliwych do
uchwycenia zgrupowaniach norm, na badaniu
wskaznikow zuzycia z ubieglych okreséw i na da-
nych, dotyczacych kierunkéw rozwoju produkeji dla
ktérej ustala sie planowy wskaznik zuzycia.

Pismo okéine
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

Nr 21 z dnia 16.7.55 r.

w sprawie stosowania przepiséw o opracowywaniu norm zuzycia materialéw i planowania potrzeb w zwiazku ze stratami
i odpadami nienormowanymi -

W zwiazku z wejéciem w zycie zarzgdzenia Przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 105 z dnia 7 lipca 1955 w sprawie zasad normowania
zuzycia materialéw w przedsiebiorstwach gospodarki uspo-
tecznionej (Monitor Polski nr....... POZesiniae ) wyjasnia sig,
ze w przypadku, gdy przed wejSciem w zycie tego zarza-
dzenia zostaly juz opracowane normy zuzycia materialéw
z waznoécig na rok 1956, nie zachodzi potrzeba ponownego
opracowywarnia tych norm na 1956 r.

Zwraca si¢ uwage, ze powolane wyzej zarzadzenie jak
rowniez dotychczas obowigzujace w tym zakresie przepisy
nie zakladaly wliczania do nermy strat i odpadéw, nie
uzasadnionych procesem produkcyjnym i technologicznym.

W przypadku wiec, gdy opracowane przed wejsciem
w zycie zarzadzenia normy obejmuja te straty i odpady,
nalezy je wyodrebni¢ i odpowiednio zmniejszy¢ wysokosé
normy. W zwiazku z rozdzialem I pkt. 2 ust. 1 instrukcji
w sprawie planowania zaopatrzenia stanowigcej zalgcz-
nik do zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG nr 83 z dnia
31 maja 1955 r. w sprawie opracowania projektu Naro-
dowego Planu Gospodarczego na 1956 rok, ktéra przewi-
duje, ze kazda pozycja rozchodu materialu na okreslony
cel powinna byé¢ rozeznana z punktu widzenia jednostko-

wego zuzycia tj. normy lub wskaznika zuzycia, wyjasnia
sie, ze w planie zaopatrzenia uzasadnienie zuzycia sta-
nowia normy i wskazniki zuzycia obejmujace wylacznic
wysoko$é zuzycia w procesach technologicznych i produk-
cyjnych bez strat i odpadéw nienormowanych. Z tych
wzgledéw ewent. potrzeby materialowe na pokrycie strat
i odpadéw nienormowanych powinny by¢ wykazane i uza-
sadnione oddzielnie.

Dane liczbowe dotyczace tych potrzeb nalezy podawac
w pozycji II ,straty* na formularzu w/g wzoru RPZ-1 lub
w osobnej pozycji w/g wzoréw indywidualnego uzasadnie-
nia zuzycia materialow.

Pozycje ,straty* w/g formularza wzoru RPZ-1 nalezy
w zwigzku z tym rozbi¢ na 2 czesci i wypelnia¢ jak na-
stepuje:

1§ w czedci pierwszej podawac straty powstale poza
procesem produkcyjnym {(w czesci transportu i sktadowa-
nia) zgodnie z uwagami do wzoru RPZ-1.

2) w czesci drugiej podawaé straty i odpady nienormo-
wane lacznie.

Na odwrocie formularza PRZ-1 nalezy podawaé¢ szczegé-
fowo uzasadnienie wysokoSci strat i odpadéw nienormo-
wanych oraz podawaé sposéb ich obliczenia.

Uzupetlnienie Wykazu Nr 31

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 116 z dnia 27 lipca 1955 r. wprowadza nastgpujace uzupelnienia do Wykazu
materialow do projektu planu zaopatrzenia w ramach NPG na 1956 rok.

Na podstawie § 3 pkt. 1 Tozporzgdzenia Rady Ministréw
z dnia 22 kwietnia 1949 roku w sprawie zakresu dzialania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz.U.
z 1949 r. Nr. 26, poz. 190 i z roku 1950 Nr 22 poz. 188) za-
rzadza sig¢ co nastepuje:

§ 1. W wykazie materialéw do projektu planu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego w ramach Narodowego

Planu Gospodarczego na rok 1956 (wykaz Nr 31) stano-
wigcym zalgeznik do zarzadzenia Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 83
z dnia 31 maja 1955 roku w sprawie opracowania projek-
tu Narodowego Planu Gospodarczego na 1956 rok w bran-
zy II — Stal i stal szlachetna po poz. 253 dodaje sie po-
zycje 253a i 253b w brzmieniu:

§ 2. W wykazie ministerstw (urzedéw centralnych)
obowigzanych do opracowania projektu planu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego na rok 1956 w zakresie po-
zycji wykazu Nr 31 wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w tytutach:

Ministerstwo Przemystu Maszynowego
Ministerstwo Przemystu Motoryzacyjnego

Grupa kon- ) o Planuje sie
) ) Opracowuje Wiasciwa
- |Grupa przy-| ., T tyngentowa ; Jedn. pracowuj . : -
Lp. dsialows Nazwa materialu W/gNW“g(Oazu miary Erloilllzls(lt; Rozdziela ]etilkl)(})’itlka kv:: ;‘81];
! i kwartaly
| 2 3 4 6 7 8 9
ODLEWY ZELI-
WNE
253a — Odlewy z zeliwa
ciagliwego — PKPG PKPG — kw
253b - Odlewy z zeliwa B
szarego — e ” — "

Ministerstwo Hutnictwa

Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta
Ministerstwo Rolnictwa

Ministerstwo Przemystu Chemicznego
Ministerstwo Kolei

Ministerstwo Gérnictwa

Ministerstwo Energetyki

Ministerstwo Przemystu Materialéw Budowlanych
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Ministerstwo Przemystu Lekkiego
Ministerstwo Transportu Drogowego i Lotniczego
Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spozywczego
Ministerstwo Gospodarki Komunalnej
Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli
Ministerstwo Budownictwa Przemystowego
Ministerstwo Zeglugi
Ministerstwo Lesnictwa
Ministerstwo Przemystu Miesnego i Mleczarskiego
Centralny Zwigzek Spéldzielczosci Pracy”
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego

dodaje sie: Branza II, poz. 253a i 253 b.

'2) w tytutach:

Ministerstwo Os$wiaty-
dodaje sig: Branza II, poz. 253a

3) w tytutach:

Ministerstwo Panstwowych Gospodarstw Rolnych
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Lacznosci .
Ministerstwo Przemystu Drzewnego i Papierniczego
Ministerstwo Skupu

dodaje si¢: Branza II, poz. 253b.

Errata do Wykazu Nr 31

BRANZA IL
strena 10 — Lp. 85 w rubr. 3 jest ,,® 321 — 267,1° win-
no byé¢ @ 521 — 267,1 mm.
strona 12 w Lp. — 96 w rubr. 2 jest = 173 = winno
by¢ 175

w Lp. 98 w rubr. 2 jest ,,1731“ winno byé: ,,1751“
ségopz}wlg — L. p. 219 w rubr. 5 jest ,,36, 37, 38 winno by¢
536 1 .37
strona 21 — Lp. 231 w rubryce 4 jest ,,48a, 486, 51a, 52b*
winno by¢ ,48a 49b, 5la, 52b*.

BRANZA IIL

strona 28 — Lp. 76 poz. 59 w rubr. 6 jest kreska winno
by¢ ,Rzad*. .

BRANZA 1V.

strona 31 — Lp. 24 jest ,sita perforowane” winno by¢
,blacha perforowana®.

BRANZA XXIII.

strona 55 Lp. 5 w rubr. 7 jest ,B. Zb. Prod. Nieorg.“ win-
no by¢ ,,Biuro Zbytu Surowcéw Mineralnych®.

strona 55 — Lp. 17 w rubr. 3 jest ,,dwutlenek magnezu*
winno by¢ ,dwutlenek manganu®.

strona 56 — Lp. 42 w rubr. 6 jest ,,Rzad“ winno by¢
strona 57 —Lp. 71 i 72 w rubr. 7 jest ,,B. Zb. Pr. Nieorg.*
»M. Przem. Chem.”

winno by¢ ,,Biuro Zbytu Prod. Organicznych®.

strona 59 — Lp. 171 w rubr. 7 jest ,,Biuro Zbytu Farb
i Lak.* winno byé¢ ,,Biuro Zbytu Tworzyw Sztucznych*.

BRANZA XXXI

strona- 72 — Lp. 6 rubr. 3 jest ,e“ nienormalizowa-
ny (0 — 80 mm, 18 — 80 mm*), winno by¢: ,e) nieznor-
malizowany (0,80 mm, 0,50 mm)*“. Lp. 19 — 26 w rubr.

1

5 jest ,,Min. Gérnictwa* winno by¢ ,Centralny Urzad -

Naftowy*.

BRANZA XXXIII

Strona 75 — Lp. 18. 19. 20. 21. 22 w rubr. 5 jest ,,Min.
Skupu** winno by¢ ,M. H. W*. :
strona 75 — Lp. 23 w rubr. 5 jest ,,Min. Skupu* winno
by¢ ,,Min. Przem. Migsnego i Mleczarskiego®,

Do wykazu ministerstw (urzedéw centralnych) obo-
wigzanych do opracowania projektu planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego na rok 1956 wprowadza sig
nastepujace poprawki: ’

MINISTERSTWO PRZEMYSLU DROBNEGO | RZE-
MIOSLA (str. 78)

Branza XXI — dodaje si¢ poz. 17
Branza XXIII — jest ,poz. 182—186* winno by¢ ,,poz.
182—184“.

MINISTERSTWO PRZEMYSLU DRZEWNEGO I PA-
PIERNICZEGO (str. 79)

Branza XXXI jest ,poz. 25—28“ winno by¢ ,poz. 25,
27, 28“.

CENTRALNY URZAD GEODEZJI I KARTOGRAFII
(str. 83)
Branza XXII — skresla sie poz. 20.

OD REDAKCIJI

Ob. Grzeszczyk — Stalinogréd. Notatka Wasza pt. ,,Za-
gadnienie wspdlpracy przemystu z aparatem zbytu* zo-
stata zakwalifikowana do druku. Prosimy o jak najszybsze
nadestanie nam swego dokltadnego adresu oraz podanie
ixl?ienia, aby mozna bylo wysta¢ Wam honorarium autor-
skie.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
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Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokdj 015, tel. 21-05, w. 789 i 725
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- miejsca pracy i adresu prywatnego.
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Zalegte egzemplarze sprzedajg sklepy Przedsiebiorstwa Sprzedazy Prasy Antykwarycznej ,,Ruch® w W-wie ul. Wiejska
14 i Pulawska 108. Poza Warszawe pisma dostarcza Biuro Wysylkowe Przedsigbiorstwa Sprzedazy Prasy Antykwarycz-
nej ,,Ruch®, ul. Pulawska 108.
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