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Jak pracuje Bivro Zbytu Produkiéw Weglopochodnych

Cze$¢ zagadnien, zwigzanych z organizacjg
i dzialalno$cig aparatu zbytu ma charakter ogoél-
ny, cze$é za§ charakter branzowy. Miedzy in-
nymi z tego wla$nie wzgledu spotykamy sie z rdz-
norodnos$cig form organizacji wewnetrznej stuzby
zbytu. Z jednej strony istniejg duze przedsiebior-
stwa na pelnym rozrachunku, dysponujace wia-
snymi bazami, magazynami, $rodkami transporto-
wymi, jak np. CPN, z drugiej strony widzimy caty
szereg tzw, biur zbytu, ktére sg jednostkami bud-
zetowymi, nie stykajacymi si¢ z towarem-w sensie
dzialalno$ci fizycznej. Do tej grupy nalezy réw-
niez Biuro Zbytu Produktéw Weglopochodnych
(BZPW). '

Zakres dzialalno$ci i organizacja

Rrzedmiotem dzialalno$ci BZPW sg nastepuja-
ce grupy artykuléw:

a) smoly surowe (koksownicze, pogazowe, ge-
neratorowe i wytlewne) z wegla kamiennego i pro-
dukty smolowe, pochodzace z ich przerobu;

b) benzol surowy i produkty benzolowe;

c¢) produkty z wegla uszlachetnionego: elektro-
dy weglowe i grafitowe, masy weglowe, wykla-
dziny, drobne wyroby weglowe;

d) sadza i grafit;

e) wegiel drzewny, wegiel aktywny i réine
produkty drewnopochodne,

W zakresie swej branzy BZPW — analogicz-
nie jak i pozostate biura zbytu Centralnego Za-
rzadu Zbytu Ministerstwa Przemyslu Chemiczne-
go — jest gestorem calej masy towarowej z pro-
dukcji 1 z importu. Zadania gestora majg charakter
czedciowo koncepcyjny, a czeSciowo operatywny.
Na ten temat czytaliSmy na tamach ,,Gospodarki
Materialowej‘‘ szereg artykuléw zaréwno w latach
-ubieglych, jak i w roku biezacym, jednakze warto
zatrzymac -sie nieco i zastanowié nad istotng rolg
biur zbytu w gospodarce planowej. W praktyce
padaja czesto na ten temat uwagi, $wiadczace
o calkowitym braku zrozumienia zadan i obowigz-
kéw tych jednostek; nalezy do nich np. poglad, ze
biuro zbytu ,,wystawia tylko dyspozycje wysyiko-

we' ., Wydaje sie, ze m.in. ta wta$nie waska inter-
pretacja zadan gestora lezy u podstaw trudnosci
wspélpracy miedzy przemyslem a jednostkami
zbytu, ktére przedstawil szeroko ob. Cz. Aleksaa-
der w artykule, zamieszczonym w jednym z po-
przednich numerdéw ,,Gospodarki Materialowej‘ .

1. Zadania o charakterze koncepcyjnym (bl-
lansowanie potrzeb z mozliwo$ciami pokrycia)

Jest oczywiste, ze produkcja nie jest celem sa-
ma dla siebie, lecz stuzy dla zaspokojenia potrzeb.
Dlatego tez plany produkcji powinny uwzgled-
nia¢ potrzeby zaréwno krajowe, jak i na eksport.
Planowanie tych potrzeb i wspoétudzial w ustala-
niu asortymentowego planu produkcji jest pierw-
szym powaznym zadaniem biura zbytu, Dotyczy
to oczywiscie nie tylko planéw rocznych i kwar-
talnych, lecz réwniez planéw diugofalowych i za-
lozenn inwestycyjnych.

Opracowanie bilansu materialowego danego
artykulu i planu jego rozdzialu na poszczegdlne
potrzeby z uwzglednieniem propozycji odno$aie
importu lub eksportu jest z kolei drugim waznym
zadaniem o charakterze koncepcyjnym.

W $wietle powyzszych zadai uwypukla sie rola
sluzby zbytu przy wytyczaniu i ustalaniu kierun-
koéw rozwoju przemysiu, a -zarazem jasne sie
staje, ze prawidiowos$¢ i realno$¢ Narodowego Pls-
nu Gospodarczego zalezy w duzym stopniu od
prawidlowego, opartego’ na znajomo$ci danej
branzy zestawienia. planu potrzeb i opracowania
bilansu.

2. Zadania o charakterze operatywnym (orga-
nizowanie i prowadzenie obrotu)

W ramach planu dystrybucji biuro zbytu orga-
nizuje, kieruje operatywnie i koordynuje obrét ca-
ta masg towarowsg, majac z jednej strony obow:g-
zek zapewniania zbytu produkcji jednostkom
produkcyjnym, z drugiej za§ — pokrycia wszyat-
kich potrzeb zaréwno na cele zaopatrzeniowe, jak
i rynkowe oraz wywigzania si¢ z planu dostaw na
eksport.

Realizacja tych zadaf nie sprowadza sie wy-
fgeznie do wystawienia dyspozyeji wysylkowych.



W trakcie bowiem wykonywania planu wystepu-
je caly szereg czynnikéw, ktére dystrybutor po-
winien uwzgledniaé¢ i na ktére musi odpowiednio
reagowacé. Czesto wystepuje tu zjawisko przekra-
czania wzglednie niewykonywania planéw produk-
cji lub importu; chronicznym zjawiskiem sg zmia-
ny potrzeb poszczegdlnych odbiorcéw, spowodo-
wane najrézniejszymi przyczynami, jak np. zmia-
ng planéw kwartalnych produkcji w poréwnaniu
z wycinkami planu rocznego, opdznieniami w uru-
chomianiu inwestycji, awariami, przesuwaniem
planu remontéw, zwigkszonymi potrzebami n3a
zaopatrzenie ludno$ci itp. W pracy codziennej
kazde biuro zbytu rozwigzuje — w miare moz-
nosci we wilasnym zakresie — dziesiatki drob-
nych lub powaznych trudnosci. W tej wiasnie ope-
ratywnosci i sprezysto$ci, ktérg musi kazdy dy-
strybutor wykazywaé przy kierowaniu obrotem to-
warowym, tkwi giéwny sens i istota jego biezgcej,
mozna powiedzieé¢ zywej dzialalnosci.

3. Specyficzne zadania branzowe

Biuro Zbytu Produktéw Weglopochodnych -
podobnie zreszta jak kazdy inny dystrybutor na
szczeblu zbytu — ma, obok tych powszechnych
dia zbytu zadan, réwniez zadania specjalne, wy-
nikajace z charakteru branzy, ktérg reprezentuje.

Charakterystyczng cechg produktéw koksoche-
micznych, a wiec pochodzgcych z przerobu smoly
surowej i benzolu surowego, jest to, ze w ramach
puli surowcowej mozna do pewnego stopnia otrzy-

mywacé jedne produkty kosztem drugich. Tak np.

mozna podwyzszy¢ produkcje smoly dachowej lub
drogowej kosztem paku i olejow smolowych,
- wzglednie tez podwyzszyé produkcje benzenu ko-

sztem benzolu motorowego. Okoliczno$¢ ta pozwa- .

la dostosowywaé w do$¢ powaznym stopniu pro-
dukcje do aktualnych potrzeb, co nakilada na
BZPW dodatkowe obowigzki, gdyz czyni je odpo-
wiedzialnym za wlasciwe ustawienie asortymentu
w planach produkcyjnych w znacznie - wyzszym
stopniu, niz to ma miejsce w odniesieniu do _in-
nych dystrybutorow

W przeciwienstwie do 1nnych surowcéw dla
przemysiu chemicznego, ktére na ogoét wytwarza-
ne sg w tym resorcie, artykuly koksochemiczne
produkowane sg w, resorcie Ministerstwa Hutni-
ctwa. BZPW jest wiec jakby ogniwem 1gczacym
koksochemie z chemia, co pociaga za sobg szereg
dodatkowych zadan, zwlaszcza przy pracach nad
planami wieloletnimi.

Poniewaz produkty smolowe i benzolowe sa
przewaznie ciekle, w dystrybucji ich wystepuje
specyficzne zagadnienie transportu i magazy:o-
wania. Dotyczy to w pierwszym rzedzie artykuldw
masowych o charakterze sezonowym, Tabor cy-
stern do przewozu, zdolnoSci zatadunku i wyta-
dunku, okres przebiegu cystern, pojemno$é zbior-
nikéw u dostawcéw i odbiorcéw, warunki atmo-
sferyczne — oto zespél czynnikéw, ktére trzeba
przewidzie¢, skoordynowaé¢ i nalezycie wykorzy-
sta¢ w planie i w pracy operatywnej biura zbyt‘u,
jezeli rozprowadza ono ciekle produkty.

Zupelnie odmienny charakter majg produkty
z wegla uszlachetnionego, gdzie znéw wystepuje
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bardzo diugi cykl produkcyjny i w praktyce nie-
ograniczony asortyment. Elektrody bowiem pro-
dukowane sg na poszczegéOlne zamdéwienia, ktére
okre$lajg sklad mieszanki, wymiary i obrobke
kericowg zgdanych wyrobéw weglowych, W dy-
sirybucji trzeba wigec uwzgledniaé nie tylko ilodci,
ktére plan produkcji stawia do dyspozycji zbytu
w danym okresie, lecz rowniez dazy¢ do takiego
,,oblozenia‘® zakladu dyspozycjami wysylkowymi,
aby w nalezyty spos6éb wykorzystaé poszczegdline
agregaty wielofazowej produkcji i zabezpieczyc
réwnoczesnie terminowe dostawy dla wszystkich
odbiorcéw krajowych i zagranicznych.

4. Organizacja BZPW

Na tle powyzszych zadan zaréwno ogolnych,
jak i specyficznych, a wiec wyplywajacych z cha-
rakteru branzy, uwypukla sie dopiero rola Biura
Zbytu, jako jednostki gospodarczej o charakterze
koncepcyjno-operatywnym.,

Jezeli z tego punktu widzenia oceniaé bedzie-
my charakter organizacyjno-prawny BZPW, to
dochodzimy do wniosku, ze — podobnie jak i in-
ne biura zbytu — powinno byé ono traktowane
raczej jako przedsigbiorstwo, a nie jako jednost-
ka administracyjna, budzetowa. Fakt, ze biura
zbytu sg jednostkami budzetowymi, nie powinien
w zadnym wypadku sprowadzaé je do kategorii
jednostek administracyjnych, skoro z natury rze-
czy charakter ich jest zupelnie odmienny. Zreszta
Dekret o Przedsigbiorstwach Panstwowych z dnia
26.X.1950 r. (Dziennik Ustaw Nr 49, poz. 439)
dopuszcza wyraznie mozliwosé tworzenia  przed-
sighiorstwa na budzecie, jezeli te czy inne wzgle-
dy wskazujg na celowo$¢ zastosowania tego rodza-
ju formy przedsigbiorstwa, Wydaje sie, ze w od-
niesieniu do biur zbytu tego rodzaju forma orga-
nizacyjno-prawna bylaby najwlasciwsza.

Organizacja wewnetrzna BZPW — podobuaie
jak to ma miejsce w pozostalych biurach zbytu
Centralnego Zarzadu Zbytu Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego -- opiera si¢ na dwoéch pod-
stawowych pionach: dziale planowania i pionie
handlowym (podleglym zastepcy kierownika Biu-
ra Zbytu); sprawy administracyjno-gospodarcze
i budzetowe prowadzi sekcja budzetowo-gospodar-
cza.

Przyjrzyjmy sig, w jaki sposéb BZPW realizuje
swe zadania i rozwiazuje niektére zagadnienia
w ramach tej wewnetrznej organizacji,

Planowanie

Jak juz uprzednio stwierdziliSmy, zadania pla-
nistyczne w biurze zbytu obejmujg kompleks za-
gadnien, zwigzanych z:

a) ustalaniem ogélnej skali potrzeb na poszcze-
golne artykuly przynalezne branzowo;

b) wspéipracg przy ustalaniu asortymentowego
planu produkecji;

c) opracowaniem bilanséw i planéw rozdzialu
dla poszczegélnych artykuléw, wzglednie '—
w odniesieniu do materialéw dzielonych central-
nie -- projektéw bilanséw i rozdzielnik6éw;

d) opracowaniem projektu planu importu i pla-
nu eksportu.



Wyniki powyzszych prac podlegajg z kolei sca-
leniu w jednolity plan zbytu z uwzglednieniem
_dostaw bezpo$rednich oraz dostaw za poSredai-
ctwem aparatu hurtowego.

1. Ustalenie potrzeb materialowych

Artykuly rozprowadzane przez BZPW majg
charakter typowo zaopatrzeniowy, stanowiac Su-
rewce do dalszej produkcji w réznych przemy-
stach lub tez materialy do celéw inwestycyjnych
i remontowych, a tylko kilka z nich moze mie¢
czeSciowo zastosowanie o charakterze rynkowym.
Zapotrzebowanie krajowe na poszczegélne produk-
ty uzaleznione jest wigc przede wszystkim od pla-
néw produkcyjnych, inwestycyjnych i remonto-
wych najwazniejszych odbiorcéow,

Ustalanie ogdlnej skali potrzeb w odniesieniu
do artykuléw bilansowanych i rozdzielanych przez
Rzad lub przez Ministerstwo Przemystu Chemicz-
nego opieralo si¢ dotychczas w zasadzie na pro-
jektach planéw zaopatrzenia, przesylanych do
Biura Zbytu przez poszczegélne resorty.

Na pozér zdawaloby sig, Zze na tym przynaj-
mniej odcinku Biuro Zbytu dysponuje materiala-
mi, ktére pozwalajg z duzg dokladnosScig okreslié
potrzeby krajowe, a z kolei opracowa¢é bilanse ma-
terialowe i projekty rozdzielnikéw. Jednakze spra-
wa nie jest zupelnie -prosta, gdyz resortowe pro-
jekty planéw zuzycia i potrzeb ulegajg z kolel
zmianom w zwigzku ze zmianami planéw produk-
cyjnych, wprowadzonymi przy ostatecznym usta-
laniu NPG. O zmianach tego rodzaju Biuro Zby-
tu przewaznie nie jest informowane we wilaSciwym
czasie. W rezultacie nieraz dopiero w trakcie re-
alizacji planu rocznego okazuje sig¢, ze dany od-
biorca potrzebuje znacznie wigksze iloSci surow-
c6w, niz to wynikalo z jego projektu planu zao-
patrzenia i tlumaczy to dodatkowymi zadaniami
produkcyjnymi, ktoére zostaly na niego nalozone
w ostatecznej wersji planu rocznego, Dotyczy to
zwlaszcza artykuléw dzielonych przez Minister-
stwo Przemysiu Chemicznego.

Nalezy wiec postulowaé, aby poszczegblne re-
sorty natychmiast sygnalizowaty dystrybutorowi
wszelkie zmiany, ktére w powazniejszy sposob
wplywajg na ksztaltowanie sig¢ ich potrzeb; tego
rodzaju informacje powinny by¢é przekazywane
jak naj$pieszniej, aby Biuro Zbytu mialo moz-
nos$¢ skorygowania projektu danego bilansu i roz-
dzielnika. Nalezy nadmienié, ze pod koniec roku,
mniej wiecej w listopadzie, Centralny Zarzad
Zbytu Ministerstwa Przemystu Chemicznego or-
ganizuje konferencje, na ktérych protokolarnie
uzgadniane sg poszczegélne przydzialy artykuléw
rozdzielanych przez Min. Przem. Chemicznego na
rok nastepny. Przedstawiciele poszczegdlnych
centralnych zarzadéw (departamentéw) zaopatrze-
nia powinni- wéwczas zgtaszac¢ poprawki do swych
zapotrzebowan, aby w miare mozliwo$ci zostaly
one uwzglednione w przydziatach lub przynaj-
mniej pozwolily zorientowaé sie, ze zachodzi ko-
nieczno$¢ forsowania danej produkcji i podwyz-
szania planéw operatywnych w stosunku do wy-
cinkéw planu rocznego,

Obok najwazniejszych 30 artykuléw i grup ar-

Gospod. Materiatowa

tykutéw, ktére rozdzielane sg przez Rzad lub Mi-
nisterstwo Przemystu Chemicznego, BZPW roz-
prowadza oczywiscie dziesigtki innych artykuiéw,
niejednokrotnie deficytowych. Na te artykuty, kto-
re nie sg centralnie bilansowane, odbiorcy nie ma-
ja obowigzku opracowywania planéw zuzycia i za-
potrzebowania, a nawet istnieje wyraZny zakaz
zwracana si¢ do nich na drodze korespondeancji
z zapytaniami, jakie bedg ich potrzeby. Jest (o
zrozumiale w $wietle konieczno$ci zwezenia za-
kresu prac planistycznych stuzby zaopatrzenia.

Na tym tle wylania sie powazne zagadnienie,
w jaki sposéb gestorzy mogg opracowac i ustalié
skale potrzeb na artykuly niebilansowane,

W S$wietle doSwiadczen BZPW mozna stwier-
dzié, ze jednolitej recepty nie da sie tu zastoso-
waé. Zupelnie inaczej bowiem nalezy podchodzié
do planowania potrzeb na cele zaopatrzenia lud-
nosci, a zupelnie inaczej do planowania potrzeb
na artykuly o charakterze surowcowym, czy tez
inwestycyjnym. W pierwszym wypadku najlep-
szym chyba materiatem jest wieloletnia statysty-
ka, ktéra wykazuje, jakie iloSci w poszczegélnych
latach zostaly dostarczone na cele rynkowe oraz
tzw. analiza rynku, z ktérej mozna wnosié, w ja-
kim stopniu potrzeby rynku na danym odcinku sg
zaspokajane, Znacznie trudniej jest okres$li¢ po-
trzeby o charakterze zaopatrzeniowym, a zwlasz-
cza zapotrzebowanie na cele inwestycyjne lub ve-
montowe. Wprawdzie odbiorcy sg zobowigzani
sygnalizowa¢ gestorowi powazny wzrost lub
zmniejszenie swych potrzeb, lecz tego obowigzku
z reguly nie dopeiniaja. Zresztg centralne zarzady
zaopatrzenla takze nie sg na ogél oddolnie infoi-
mowane, ze np. jaki$§ zaklad w zwigzku z podwyz-
szeniem okreS$lonej produkcji ma zwigkszone :za-
potrzebowanie na surowiec niebilansowany. Osta-
tecznie wigc Biuro Zbytu musi we wlasnym za-
kresie szukaé¢ rozwigzania tego zagadnienia.
BZPW "wykorzystuje do tego celu wszelkie mo-
zliwe kontakty z bezpoSrednimi odbiorcami, oczy-
wiScie najwazniejszymi, odwiedzajac ich lub oma-
wiajgc z nimi kwestie, zwigzane z perspektywami
na przyszto$¢ przy kazdej okazji, np. w razie byt-
nosci przedstawiciela danego odbiorcy w Biurze
Zbytu. Dokladna znajomo$¢ wiasnej branzy i mo-
zliwosci zastosowania danego produktu pozwalajg
zorientowaé sig, ktére jednostki moga byé — je-
zeli nie dzi$, to w przyszio$ci — zainteresowane
nim jako surowcem lub materialem pomocniczym.
Zbierajgc tego rodzaju informacje przy kazdej
sposobnosci i zachowujac zywy, przede wszystkim
osobisty kontakt z powazniejszymi odbiorcami,
mozna znacznie wigcej dowiedzie¢ si¢ o ksztalto-
waniu si¢ potrzeb na dany artykul, niz przez za-
sieganie formalnych informacji na szczeblu cen-
tralnym w resortach. Nawiasem moéwigc, nawet
na odcinku artykuléw bilansowanych, gdzie ist-
niejg szczegélowe plany zaopatrzenia, niejedno-
krotnie zdarzalo sie, ze Biuro Zbytu bylo lepiej
poinformowane o potrzebach danego odbiorcy, niz
wlasciwy centralny zarzgd zaopatrzenia, zwlasz-
cza w dzledzinie potrzeb o charakterze zaopatrze-
nia inwestycyjnego; oczywiscie w tych wypadkach
Biuro Zbytu miato informacje ,,z pierwszej reki‘*,
natomiast centralny zarzgd zaopatrzenia dyspono-
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wal zdezaktualizowanymi juz lub wrecz blednymi
danymi cyfrowymi z planéw podleglych jednostek.

2. Programowanie produkcji i sporzadzanie
bilanséw

Ustaliwszy z mniejszym lub wiekszym przybii-
zeniem og6lng skale potrzeb, BZPW przystepuje
wspolnie z producentami do opracowania wstep-
nych cyfr projektu planu produkcji, a réwnocze-
$nie sporzadza bilanse i rozdzielniki lub ich pro-
jekty. Na odcinku produktéw koksochemicznych,
tzn. pochodzacych z przerobu- smoly surowej
i benzolu surowego, najwazniejszymi bilansami,
specyficznymi dla BZPW, sg ,,bilanse przerobu’.
Bilanse te sa jak gdyby rozliczeniem surowca
wsadowego na poszczegéllne produkty gotowe.

W konfrontacjach z bilansami materialowymi po-

szczeg6lnych artykuléw gotowych wykazujg one
w jakim kierunku mozna i nalezy dokonaé¢ dal-
szych przesunieé¢ w asortymentowym planie pro-
dukcji, aby w optymalny sposéb zabezpieczyé po-
trzeby krajowe i wykorzysta¢ mozliwo$ci ekspor-
tu. Te wiasnie ,,bilanse przerobu‘‘ sg ostatecznym
kryterium do ustalenia szczegdélowego asortymen-
towego planu produkcji.

Honieczno$¢é stosowania takiej specyficznej for-

my planowania produkcji, przy ktérej —  w ra-
mach globalnego planu przerobu i realnych uzy-
skéw poszczegdlnych frakeji — decydujgcym

czynnikiem dla ustalenia profilu produkcji jest
w znacznej mierze BZPW, dyktuje automatycznie
nieodzowno$¢ Scistej wspéipracy miedzy gestorein
wlasciwym a centralnym zarzagdem przemysiu
w dziedzinie planowania produkcji. Trzeba pod-
kreslié, ze aczkolwiek Centralny Zarzad Przemy-
stlu Hosochemicznego podlega Ministerstwu Hut-
nictwa, a wiec najwazniejszy producent jest w ia-
nym resorcie, niz BZPW wsp6élpraca jest jak naj-
bardziej harmonijna i oparta na pelnym wzajem-
nym zrozumieniu.

3. Planowanie eksportu i importu

Przytoczone zagadnienia z dziedziny planowa-
nia, aktualne w takiej samej mierze przy plano-
waniu kwartalnym, rocznym czy tez wieloletnim,
nie wyczerpujg oczywiscie caloksztaitu pracy pla-
nistycznej Biura Zbytu. Spos$réd szeregu innych
zagadnienn nalezy wspomnie¢ o planowaniu ek-
sportu i importu.

BZPW reprezentuje okolo 409% calego ekspor-
tu chemikalii, a réwnocze$nie okoto 319% global-
nej wartoSci masy towarowej, rozprowadzanej
przez to Biuro, kierowane jest obecnie na eksport,
kiéry stanowi jeden z najwazniejszych kierunkéw
zbytu dla calego szeregu produktéw. Z tego po-
wodu odcinek planowania eksportu jest niestycha-
nie wazny i wymaga stalej pieczy. Niezaleznie od
wnikliwej analizy mozliwo$ci eksportu, przepro-
wadzanej przy tstalaniu rocznego planu eksportu
craz z okazji kwartalnych konferencji z centrala-
mi handlu zagranicznego, plan eksportu poddawa-
ny jest w BZPW biezacej analizie, ktéra ma na
celu:

a) -ujawniaé wszelkie nadwyzki ze zrzeczen od-
biorcéw krajowych i z nadprodukcji, ktére mozna
przeznaczy¢ na dodatkowy eksport;
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b) szukaé dalszych mozliwo$ci eksportu na dro-
dze pokrycia potrzeb krajowych artykulami za-
stepczymi,

Przy analizie mozliwosci eksportowych BZPW
uwzglednia oczywiScie sugestie central handlu
zagranicznego odnosnie najbardziej celowych pod
wzgledem asortymentu kierunkéw produkcji ek-
sportowej.

Import produktéw rozprowadzanych przez
BZPW jest stosunkowo szczuplym odcinkiem, jed-
nakze i on musi by¢ traktowany z jak najwigkszg
staranno$cig w pracach planistycznych, aby nie
poming¢ zadnej mozliwosSci zastgpienia surowca
importowanego artykulem z produkcji- krajowej,
aby uwzgledni¢ wszelkie rezerwy, tkwigce w za-
pasach itd. Z tego powodu réwniez na tym odcin-
ku utrzymuje si¢ jak najbardziej Scisty kontakt
z wszystkimi zainteresowanymi stronami, nie wy-
Iaczajac instytutéw naukowo-badawczych, ktérych
prace pomagajg rozwigzywacé szereg zagadnien od
strony naukowo-technicznej.

Organizacja obrotu

1. Tryb zaopatrzenia i umowy planowe

W dystrybucji produktéw rozprowadzanych
przez BZPW obowigzuje tryb zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego wediug zarzadzenia Prze-
wodniczagcego PHPG Nr 221 z dnig 10.VIIL
1953 r; w odniesieniu do elektrod i artykulow
pokrewnych obowigzuje zarzgdzenie Przewodii-
czacego PHPG Nr 148 z dnia 5.VII.L1954 r. w
sprawie trybu zaopatrzenia w wyroby z wegla
prasowanego. _ :

Szereg wazniejszych produktéw objety jest
umowami planowymi. Zagadnienie umoéw plano-
wych zostalo juz obszernie na$wietlone w artyku-
lach ob. ob. Cz. Aleksandra i E. Dregera, opu-
blikowanych w poprzednich numerach ,,Gospoda-
rki Materialowej‘. Na marginesie ich uwag i wnio-
skoéw pragne zwrécié uwage na pewne niedomo-
wienie w wustawie o umowach planowych, Otoz
wigzgc dostawce z odbiorca, pomija ona dystrybu-

‘tora, kiéry jednakze — jak to we wspomnian¥ych

artykulach wykazano — zarowno przy zawierasaiu
umoéw, jak i przy ich realizacji odgrywa powazna
role. Wydaje sie, Ze omawiana ustawa powinna
usankcjonowaé¢ i okresli¢ wyraZznie obowigzki
i uprawnienia gestora w omawianym zakresie.
Dla przyktadu mozna przytoczyé, ze czgsto zdarza-
ja sig¢ wypadki niemozne$ci wywigzania sig z umo-
wy przez dostawce lub odbiorce, przy czym jed-
nostka nadrzedna réwniez nie ma mozliwosci
wskazania zastgpczego dostawcy lub odbiorcy
spoSréd podleglych sobie zaktadéw. Natomiast
Biuro Zbytu moze nieraz zalatwi¢ takg sprawe
,,od reki*, majac w swej dyspozycji dostawcéw
wzglednie odbiorcéw z innych resortéw.

2. Dysponowanie masg towarowa

Pomijajac zagadnienie wspélpracy z dostawca-
mij i odbiorcami przy realizacji planéw dystrybu-
cyjnych, ktére rowniez zostaly w przytoczonych
artykulach cobszernie i wyczerpujgco naswietlo-
ne, nalezy jeszcze wspomnie¢, w jaki sposob,
a raczej wedlug jakich kryteriéw odbywa sie sa-
mo dysponowanie masg towarowa w Biurze Zbytu.



W tym wzgledzie stosowane sg3 w BZPW nastepu-
jace zasady w stosunku do dostawcow i odblor-
cow:

a) W stosunku do dostawcéw najwazniejszym
kreterium jest — rzecz jasna — jego produkcja
i zapasy, a wigc ilo$¢ danego artykuiu, ktéra
w planowanym okresie stoi do dyspozycji Biura
Zbytu. Poniewaz produkcja rzeczywista wykazuje
zwykle odchylenia in plus lub in minus w. stosun-
ku do planu — Biuro Zbytu obserwuje stale prze-
bieg realizacji planu produkcji i w razie koniecz-
nosci koryguje wydane uprzednio dyspozycje wy-
sylkowe, przerzucajac je np. z zakiadéw nie wy-
konujacych zadan produkcyjnych do zakladdw,
ktére osiagajg produkcje ponadplanowa,

Niezaleznie od tego przy wystawianiu dyspo-
zycji wysytkowych lub przesylaniu zaméwien do
realizacji — Biuro Zbytu ma wcigz na uwadze
specyliiczne warunki danego dostawcy, jak np.
jego zdolnosé zaladunkowa, mozliwosci magazy-
nowe w okresie posezonowym, mozliwosci ekspe-
dycji drobnicy, jako$¢ produkcji, cykl produkcji,
mozliwosci transportowe (zwlaszcza gdy chodzl
o cysterny) itp. Wreszcie uwzglednia  odleginsc
dostawcy od odbiorcy, co jest réwniez kryterium
bardzo istotnym ze wzgledu na koszty transportu
i wykorzystania Srodkéw przewozowych,

b) W stosunku do odbiorcow decydujgce sg
oczywiscie ich potrzeby pod wzgledem globalaej
ilosci w danym okresie i pod wzgledem terminow
dostawy. Przy zamowieniach na artykuly rozdzie-
lane centralnie decyduje w zasadzie przydziai,
ktory w razie istotnej potrzeby i mozliwosci jest
korygowany w trybie okreSlonym przepisami.
W naglych wypadkach (np. awaryjnych ) Biurd
Zbytu przyjmuje do realizacji zamowienia bez
przydziaiu, zobowigzujgc odbiorcg do wystaracia
sig o przydzial ex post. Co sig tyczy artykuiow
nierozdzielanych, to rowniez w ich dystrybucji
Biuro Zbytu Kkieruje si¢ swym ramowym planem,
ktory w razie potrzeby uaktualnia si¢ i koryguje.

Podobnie jak to ma miejsce w odniesieniu do
dostawcow, rowniez w stosunku do odbiorcow
uwzglednia sig¢ ich specyficzne warunki, a wigc
mozliwosci wyladunkowe i magazynowe, specjdl-
ne wymagania jakosciowe, gatunek towaru, ktory
mozna lub trzeba im dostarczyé¢ itd.

Szczegolnie baczng uwage zwraca BZPW na
dostawy eksportowe, gdzie zachodzi koniecznosé
skoordynowania w dyspozycjach calego szeregu
czynnikow, a wiec produkeji, zaopatrzenia odbior-
cow krajowych, terminéw wysylek eksportowych,
jakosci towaru, opakowama przetadunkOw w por-
cie itd,,

¢) Deticytowos¢é produktéw lub ich ,,niechodlii-
woS¢"’, sezonowo$S¢ i caly zespdt zagadnien cha-
rakteryzujacych sytuacje na danym odcinku —
stanowig dalszy element, decydujgcy o polityce
dystrybucyjnej, ktérg Biuro Zbytu stosuje przy
danym artykule. Polityka ta nie moze by¢ oczy-
wiscie sztywna, gdyz na przestrzeni kilku miesig-
cy, a czasem nawet kilku tygodni sytuacja ulega
nieraz zupeinej zmianie. Mozna by przytoczy¢
dziesigtki przyktadow, gdy artykul deficytowy
jeszcze w kwietniu, stal sie¢ do pewnego stopuia
trudny do zbycia juz w czerwcu, lub na odwrot.

Jezeli sytuacje taka mozna z goéry przewidzieé, tc
oczywiScie Biuro Zbytu we wlasnym zakresie, lub
na drodze interwencji u miarodajnych czynnikow
przygotowuje rozwigzanie danego zagadnienia;
niejednokrotnie jednak BZPW zaskoczone jest
nowg sytuacjg i musi jak mnajszybciej znaleié
7 niej wyj$cie.

W codziennym zyciu zagadnien takich wiek-
szej lub mniejszej wagi jest bardzo duzo, a roz-
wigzanie ich wymaga Scistej wspéipracy zaré6wuo
z zainteresowanymi stronami, jak i wewnatrz Biu-
ra, zwlaszcza miedzy Dzialem Planowania a Sek-
cjami Zbytu. Wspélpraca miedzy tymi pionami
musi by¢é zresztg stale bardzo zywa, w przeciw-
nym bowiem razie planowanie oderwaloby si¢ od
rzeczywistosci, lub tez branzowe Sekcje Zbytu
pracowalyby bezplanowo, Weczesniej czy pdZniej
stan taki wprowadzitby zbyt w $lepy zaulek. Aby
jednak unikngé biurokratycznego korespondowa-
nia ,,z biurka do biurka‘‘ stosuje sie w BZPW
system cotygodniowych narad roboczych, w kté-
rych bierze udzial ealy aktyw spoleezno-gospo-
darczy BZ, tzn. Hierownik Biura, kierownicy
dziatéw i sekcji oraz przedstawiciele POP i Rady
Miejscowej. Na tych wila$nie naradach omawia sie
wszystkie zagadnienia wymagajace kolektywnego
opracowania i decyzji oraz analizuje sie przebieg
realizacji planéw. Narady te stanowig automatycz-
nie bardzo wazny czynnik szkoleniowy i pogle-
biajg wiedze fachowg personelu. W $wietle kolck-
tywnej krytyki 1 samokrytyki uczestniczacy
w nich uczg si¢ réwnoczes$nie jak unikaé bledéw
i w jaki spos6b podchodzi¢ do danego zagadnie-
nia. Wyniki narad przenoszone sg oczywiScie do

“zalogi zainteresowanych sekcji i dziatéw i tam re-

alizowane,

Hontrola wykonywania planéw

Zadania gestora tylko wtedy moga by¢ nalezy-
cie wykonane, a decyzje jego stuszne i celowe, je-
zeli dziala on z pelng SwiadomoS$cig aktualnej sy-
tuacji i obserwuje stale, jak w praktyce przebie-
ga dystrybucja, jak realizowane sg poszczegélue
zaméwienia, jak ksztaltuje si¢ produkcja i zapasy.
Zagadnienie zorganizowania biezacej kontroli
przebiegu dystrybucji nie jest dla Biura Zbytu
zupelnie proste, skoro sig¢ zwazy, ze wysylki wy-
konywane sg przez caly szereg zakladéw, polozo-
nych nieraz o kilkaset kilometréw od siedziby
Biura Zbytu, Zasadniczo materiatem, ktérym
Biuro Zbytu dysponuje, sg kopie faktur wysta-
wianych przez dostawcéw oraz miesigczne ‘spra-
wozdania wediug wzoru GUS GM-10. W wielu
jednak wypadkach jest to material niedostateczny,
gdyz nawet kilka dni zwloki migtizy wysytka a na-
dejsciem kopii faktury jest juz zbyt dlugim okre-
sem czasu. W tych wypadkach (np. przy dosta-
wach awaryjnych, przy pilnych wysytkach ek-
sportowych do portu, przy wysylkach artykuléw
bardzo deficytowych itd.) Biuro Zbytu musi
utrzymywaé staly, codzienny prawie kontakt tele-
feniczny z zakladami produkcyjnymi i w ten spo-
s6b mieé nasz1ezsze 1nformac1e o przebiegu pro-
dukcji i wysylek.

Zaréwno dla potrzeb wewnetrznych jak i dla
wywigzania si¢ z obowigzkéw sprawozdawczych
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prowadzona jest w Biurze Zbytu biezaca statysty-
ka, ktéra réwniez wykorzystywana jest opera-
tywnie w pracy dystrybucyjnej i w opracowaniach
planistycznych.

Statystyka  wysylek prowadzona Jest w
BZPW Kkartekowo. Dla kazdego artykulu i dla
kazdej grupy odbiorcéw (wedlug ministerstw
i ewent. czp.) prowadzona jest osobna Kkarta,
w ktérej rejestruje sie kolejno poszczegélne wy-
sylki w osobnych kolumnach dla kazdego dostaw-
cy. Przy tej metodzie mozna w stosunkowo kroét-
kim czasie zaréwno stwierdzié¢ jakie iloSci zostaty
dostarczone dla danej grupy odbiorcéw, jak i zli-
czyé wysytki danego artykulu zrealizowane przez
poszczegdlnych dostawcéw.

Dla kontroli przebiegu wykonania planéw pro-
dukcyjnych oraz obserwacji ksztaltowania sig¢ za-
paséw, prowadzi si¢ ponadto statystyke produk-
cji i zapaséw dla kazdego artykulu, rejestrujac
w niej plany produkcji poszczegélnych zakladéw,
realizacje planéw produkcyjnych oraz stan za-
paséw na koniec kazdego miesigca. -Dzieki te-
mu — konfrontujac powyzsze dane z globalng
iloScig wydanych dyspozycji wysytkowych i ze
stanem ich realizacji — BZPW orientuje sie
czy i jakie sg jeszcze mozliwo$ci wykonania dal-
szych dyspozycji przez zaklad, lub tez stwierdza
konieczno$é przerzucenia niektérych dyspozycji
na inny zaklad, gdzie jeszcze pewne rezerwy ist-
niejg.

Zagadnienia stylu pracy i bodZcéw ekonomicznych

Podobnie jak kazdy inny zaktad pracy,
BZPW stara sie pracowad¢ coraz wydajniej i co-
raz lepilej. Na wspomnianych juz naradach roto-
czych aktywu spoleczno-gospodarczego oraz na
.miesiecznych naradach gospodarczych catej zatogi
omawia sie i poddaje analizie najrézniejsze uster-
ki i btedy dziatalno$ci Biura, jak np.:

a) opéznienia 'w zalatwianiu koresponden-
cji- — nawet kilkudniowe,

- b) niepotwierdzanie zasadniczych rozméw tele-
fomcznych

¢) ograniczanie korespondencji do zalatwiania
spraw operatywnych z pominieciem zagadnien
perspektywicznych, informujgcych np. odbiorcéw
o koniecznosci przygotowania sie do wzmozenia
lub chwilowego przyhamowania wysylek,

d) brak reakcji w stosunku do dostawcéw na
op6zZnienia w realizacji poszczegdélnych dyspozy-
cji, lub na realizacje miezgodna z zgdanym har-
monogramem. '

Podnoszenie wydajno$ci i jako$ci pracy jest
zresztg nie tylko ambicjg, ale i konieczno$cig zy-
ciowg BZPW. W ciggu 10 lat jego istnienia,
masa towarowa objeta dzialalno$cia BZPW
wzrosta prawie pieciokrotnie, przy czym réwno-
cze$nie wzrost kilkakrotnie asortyment artykuléw
oraz ilo$¢ dostawcow i odbiorcéw; z drugiej stro-
ny stan zalogi od kllku lat ulega stopniowej re-
dukcji, podobnie zresth jak w pozostatych biu-
rach zbytu. )

Aby sprosta¢ swym zadaniom, stuzba zbytu
przemysiu chemicznego rozwija wspéizawod-
nictwo w ramach poszczegélnych biur zbytu oraz
wspéizawodnictwo miedzy biurami zbytu o pro-
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porzec przechodni ZZPPCh.; we wspdlzawodni-
ctwie tym BZPW ma na swym koncie chlubne
wyniki. | A
Drugim waznym czynnikiem w walce 0 WYZSZY
styl pracy i o coraz wigkszg wydajno$¢ jest stale
i systematyczne szkolenie zalogi, przeprowadzane
w formie cotygodniowych wykladéw, obejmujg-
cych zagadnienia branzowe (towaroznawstwo, te-
chnologie), zagadnienia obrotu towarowego i jego
organizacji oraz zagadnienia spoteczno-polityczne.
Waznym czynnikiem mobilizujgcym pracowni-
kow do polepszenia wydajnoSci i jakoSci pracy,
sg przede wszystkim bodZce ekonomiczne, zawar-
te w systemie premiowym. Niestety, system pre-
miowania pracownikéw biur zbytu CZ. Zbytu
Min. Przem. Chemicz, uzaleznia wysoko$¢é premij
od wykonania planu obrotu towarowego przez
aparat hurtowy CZ. Zbytu (wojewddzkie hurtow-
nie wyrobéw przemysiu chemicznego). Jest to po-
$rednio jedna z konsekwencji sytuacji oragniza-
cyjno-prawnej biur zbytu, ktére traktowane sg
jako cze$é skiadowa Centralnego Zarzadu Zbytu,
a wiec premiowane sg tez na tych samych zasa-
dach. W odniesieniu do biur zbytu, a zwlaszcza
do BZPW, gdzie zaledwie 29% globalnej warto$ci
masy towarowej kierowane jest do aparatu hurto-
wego, obowigzujgcy system premiowania nie sta-
nowi w praktyce Zzadnego bodZca w Kkierunku
zwiekszenia wydajno$ci i jakoSci pracy. Bowiem
zaréwno dostawy do aparatu hurtowego stanowig
drobng tylko czgstke dzialalnoSci BZPW, jak
i udzial produktéw, rozprowadzanych przez
BZPW w ogélnym obrecie wojewédzkich hurtow-
ni jest tak nieznaczny, ze w praktyce nie wplywa
na wykonanie ich zadan planowych. Tak wiec pra-
cownicy BZPW premiowani sg od wynikéw naj-
zupelniej niezaleznych od ich wysitkéw.
Zagadnienie to, dotyczace - zreszta réwniez
w powaznym stopniu pozostalych bratnich biur
zbytu Centralnego Zarzadu Zbytu Ministerstwa
Przemyslu Chemicznego, jest obecnie analizowa-
ne i nalezy spodziewac sie, ze zostanie rozwigzane
w sposéb wilasciwy, uzalezniajacy wysoko$é pre-

‘mii od rzeczywistych wysitkéw i wynikéw pra-

cownikéw biur zbytu.
*

Powyzsze uwagi nie obejmujg oczywisScie cato-
ksztaltu zagadnien, ktérymi zyje i z ktérymi sig
styka nasze Biuro Zbytu. Piszac je, mialem na
uwadze, Ze caly szereg zagadnien poruszono juz
uprzednio w kilku artykutach o podobnym cha-
rakterze i dlatego ograniczylem si¢ raczej do uwy-
puklenia pewnych spraw dotychczas nie poruszo-
nych, lub tez do problematyki, dotyczacej specjal-
nie CZPWeglopochodnych ze wzgledu na specyfi-
ke branzowa.

Zainicjowana przez ,,Gospodarke Materialowa‘
dyskusja i wymiana doSwiadczen na temat dzia-
talnosci stuzby zbytu pozwolila poruszyé i naswie-
tli¢ caly szereg zagadnien interesujgcych — jak
sadze — nie tylko biura zbytu, lecz réwniez pro-
ducentéw i zaopatrzeniowcow, Miejmy mnadzieje,
ze przyniesie ona owoce i przyczyni sie do usu-
niecia szeregu trudnosci i nieporozumien, a przez
to do dalszego usprawnienia dziatalnoSci naszej
gospodarki,



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

KAROL SZONERT

Jak usprawnié aparat zbytu?
(Artykul dyskusyjny)

Zastanawiajgc sie nad niedomaganiami wyste-
“pujacymi w pracy aparatu zbytu, bez watpienia
korzystne jest zorientowanie sie, na jakim odcinku
trudno$ci te wystepuja, jakie sg ich powody i jaki
charakter. Od trafnych odpowiedzi na te pytania
w znacznej mierze zalezy znalezienie odpowied-
nich $rodkéw zaradczych.

Jak dotychczas, aparat zbytu nie posiada swych
skonkretyzowanych zadarn, a operowanie tego ro-
dzaju okdélnikiem jak: ,,organizowanie przesunie-
cia masy towarowej od dostawcy do odbiorcy‘ im
bardziej jest rozciagliwe, tym bardziej sprzyja
formutowaniu wszelkiego rodzaju zarzutéw.

Jak wiadomo, stuzba zbytu. — jako ogniwo po-
$rednie 1gczace dostawce z odbiorcg — w réwnej
mierze wspolpracuje z obu stronami, a wydajnosé
jej pracy w znacznej mierze uzaleznmiona jest od
stopnia poznania zaréwno mozliwoéci produkcyj-
nych dostawcéw jak i potrzeb odbiorcéw.

Oto momenty najbardziej istotne dla stuzby zby-
tu we wspélpracy z przemysiem:

1. iloSciowe i asortymentowe uzgcdnienie pla-

néw produkcyjnych z potrzebami odbiorcow;

2. periodyczne informowanie zbytu o stopniu

i rytmicznoéci wykonywania planéw produk-
cji;

3. state informacje co do wysokosci wysylek dla

poszczegdblnych odbiorcow;

4. periodyczne informacje o powstawaniu re-

manentéw w zakladach produkcyjnych.

W ramach wspdlpracy z odbiorcg stuzba zbytu
musi posiada¢ w odpowiednim czasie, pozwalaja-
cym na zorganizowane dostaw znajomos$é nastepu-
jacych danych:

a) czego i ile potrzebuje odbiorca,

b) kiedy potrzebuje,

c) gdzie potrzebuje,

d) narastania ewentualnych remanentéw.

Pod punktem pierwszym rozumismy synchroni-
zacje w odpowiednim czasie produkcji przemystu
zgdnie z potrzebami odbiorcéw. Stala i systema-
tyczna walka jaka prowadzimy wszyscy o poprawe
zaopatrzenia rynku i gospodarki daje icoraz lep-
sze rezultaty, mimo Ze mie ma zadego aktu norma-
tywnego, ktéry by generalnie i jednolicie zapew-
nial decydujacy wplyw sluzby zbytu na produk-
cje.

Zagadnienie to rozwigzuja poszczegélni mini-
strowie we wlasnym zakresie. W zakresie omawia-
nej gatezi produkeji, tj. materialéw budowlanych
zagadnienie to rozwiazane jest zarzadzeniem Mi-
nistra P.M.B. z 10.111.54. Zarzadzenie to stawia
pierwszy krok w kierunku zapzwnienia stuzbie
zbytu decydujacego glosu w wustalaniu programu
produkcji 1 przewiduje, ze uzgodnienie ze stuzha
zbytu iloSci 1 jakoScl produkowanego asortymentu
powinno by¢ zakonczone przed terminem przewi-
dzianym w trybie zaopatrzenia dla rozdzialu pro-
dukcji na przydzialobiorcéw. Mozliwe, ze na tere-
nie innych ministerstw zagadnienie to nie nasuwa

wiekszych trudnodci, gdyz obaj kontrahenci tj.
produkcja i zbyt (gestor) podlegaja temu samemu
ministrowi. Gorzej jest na odcinkach, gdzie pro-
dukcja podlega kilku ministrom, jak to ma miejsce
w ceramice budowlanej. Szczegélnie wiec malezy
ubolewaé, ze przewidziany przez uchwale Nr 191
regulamin wspélpracy dotychczas mnie moze sig
ukazad.

Tak jak wla$ciwe rozeznanie potrzeb odbiorcéw
jest warunkiem koniecznym dla prawidlowego
ustawienia produkcji, tak samo dla normalnego
rozwoju dalszej wspélpracy zbytu z produkcjg po-
trzebne jest systematyczne informowanie stuzby
zbytu o stopniu i rytmicznoéci wykomania planu
produkcji.

Honieczno$¢é posiadania tych informacji przez
stuzbe zbytu wynika miedzy innymj z faktu, ze za-
opatrzeniowiec, ktéry ma rozrzucone swe zaméwie-
nia w kilkunastu zakladach, nie bedzie zbierat
pojedynczych informacji, lecz pragnie sie poinfor-
mowaé¢ co do losu swych zaméwien cemtralnie w
jednym miejscu, zwlaszcza w przypadkach, gdy w
miejscu tym ztozy! on uprzednio swe zamdéwienia.

Przy analizie tego problemu nalezaloby zbadad,
czy sluzba zbytu ma zapewnione oirzymanie tych
informacji i zastanowié sie nad 1ch trescig, for-
mg i czestotliwoScig.

To samo odnosi sie do obowigzku awizowania
stuzbie zbytu poszczegdélnych przesylek, aczkol-
wiek trzeba ma wstepie podkres$li¢, ze problem ten
jest na ogél uregulowany w sposéb zadowalajacy.

To co wyzej powiedziane zostalo na temat trzech
ostatnich probleméw, wydaje sie moze na pierwszy
rzut oka truizmem, nie nalezy jednak zapominad,
ze jeszcze w roku 1954 od zbytu zazgdano catego
szeregu sprawozdar, mimo ze byl on catkowiciz
pozbawiony materialu do ich opracowania.

Remanenty produkcyjne na poczatek i koniec
okreséw sprawozdawczych sg zjawiskiem nieunik-
nionym. Ich stan musi by¢ znany sluzbie zbytu nie
tylko dla sporzgdzania bilansu, lec7 réwniez z tego
powodu, ze z obserwacji zmian wysokosSci rema-
nentéw, mozna przy wiadomej cyfrze wysylek bar-
dzo czesto wysnué daleko idgce wnioski odnoé$nie
ilodci 1 jakoS$ci produkcji. Zagadnienie remanen-
téw to nie tylko sprawa remanentéw wyrobdéw go-
towych. W niektérych branzach, jak np. ceramice
budowlanej, sluzba zbytu zywo =zainteresowana
jest w remanentach nawet tego rodzaju surowcéw
jak np. glina.

Zdajac sobie sprawe, ze powyzszy przeglad nie
wyczerpuje wszystkich trudno$ci, na jakie mapon-
tyka stuzba zbytu, ze np. zagadnienia przestojéw
awaryjnych lub frudno$ci transportowych nie na-
leza do mniej waznych — przejdZznmy chwilowo do
przegladu jak te problemy ksztaltujq sie od strony
odbiorcéw.

Trzeba przyznaé¢, ze sytuacja jest tu bardziej
skomplikowana i nieuregulowana. Stara historia
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opéznionej dokumentacji techniczne] nadal nie
stracita nic na sile i gra w calej rozcigglosSci.
Dzieki niej odbiorca nie jest w stanie skonkrety-
-zowaé w czasie i przestrzeni swych potrzeb w mo-
mencie, gdy sklada zaméwienia na materialy bu-
dowlane. Gdy chodzi o globalne cyfry swego zapo-
trzebowania, to opierajac sie ma 'wieloletnim do-
$wiadczeniu budownictwo jest w stanie okreslaé
do$é bezblednie swe potrzeby, natomiast zawodzi
lokalizacja potrzeb.

Jednakze poza odcinkiem okre$lania swych po-
trzeb istnieje jeszcze po stronie odbiorcy problem
remanentéw materiatowych, ktéry interesuje stuz-
be zbytu. Czy problem ten zostal dostatecznie prze-
mys$lany i pomysinie rozwigzany?

Jesli patrze¢ na zagadnienie wspélpracy stuzby
zbytu z obu partnerami to widaé, ze na odcinku
odbiorcéw, sytuacja jest duzo gorsza. Stad wnio-
sek, ze nalezy tym wieksza uwage polozyé na od-
cinku wspéipracy z aparatem zaopatrzenia.

Jak juz poprzednio powiedzieliSmy, wyliczone
newralgiczne punkty pracy aparatu zbytu mnie pre-
tendujg do wyczerpania calo$ci problematyki. Sta-
nowig one raczej.prébe sklasyfikowania wchodzg-
cych tu w rachube zagadnieni, do ktérych mozemy
zaliczy¢ takie problemy, jak zniesienie rozdziel-
nictwa w artykulach bezdeficytowych, wzglednie
réwniez w artykutach deficytowych, rozwdj sieci
sktadéw zbytu (hurt, detal), okreSlenie roli apara-
tu zbytu w odniesieniu do importu i eksportu, a
w pierwszym rzedzie wprowadzenie pewnego ladu
i porzadku w legislaturze.

Problem zniesienia rozdzielnictwa materiatéw,
w ktérych nie wystepuje deficyt zostat juz nieofi-
cjalnie podjety na jednym z ostatnich zebran w
- Polskim Towarzystwie Ekonomicznym. Nie spot-
kat sie on z dyskusjg na jaka zastugiwal, a to z tej
racji, ze audytorium zostato zaskoczone tematem,
do dyskusji ktérego nie bylo przygotowane. Wyda-
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je sig, Ze szersze i wyczerpujgce dyskusje zaréwno
co do samej zasady jak i zakresu jej stosowania
moglyby wnie§¢ wiele interesujgcych szczegéléw.
Na terenie materiatéw budowlanych pomyst znie-
sienia rozdzielnictwa dla niektérych artykuléw, w
ktérych nie zarysowuje si¢ deficyt, stosowany jest
z powodzeniem od szeregu lat i jax dotychczas da-
je do$¢é dobre rezultaty.

Nie przesadzajgc maturalnie moziiwosci znale-
zienia nowych koncepcji, tym wiekszy nacisk nale-

~ zy polozy¢ na rozwigzaniu probleméw zwigzanych

z organizacjg pracy aparatu zbytu, bowiem pra-
widlowe ich opracowanie decyduje takze w znacz- .
nej mierze o ewentualnych sukcesach tej stuzby.

Wazng role odegra¢ musi wiaSciwa organizacja
prac zmierzajgcych do usprawnienia dzialalno$ci
aparatu zbytu. Od sprawy uzgodnienia sprawzdaw-
czo$ci otrzymywanej—do sprawozdawczosci skla-
danej, od sprawy wlaSciwej kolejnosci wydawania
aktéw normatywnych (najpierw wytyczne, a pézi-

-niej same tryby, a nie odwrotnie, jak to ma miejs-

ce juz trzeci rok) az do sprawy zrozumialego dla
normalnego czlowieka jezyka uzywanego w aktach
normatywnych; wszystkie te sprawy pozornie luz-
no zwigzane z pracg stuzby zbytu maja swéj wpltyw
na wydajnosé pracy.

Obojetne, czy bedzie to droga odpowiednich ko-
misji czy zespoléw pracy w ramach Parnstwowe]j
Homisji Planowania Gospodarczego, czy Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego; w kazdym razie te-
maty te winny by¢ potaczone w odpowiednie grupy
i rozpracowywane w spos6b skoordynowany. Opra-
cowanie poszczegdélnych grup winno przejs¢ przez
sito jednego centralnego organu, ktéry by koordy-
nowal prace na poszczegdélnych odcinkach. Aby
prace te mialy wiekszy efekt niz dotychczasowe,
nalezaloby je oprzeé¢ w wigkszym niz dotychczas
stopniu na fachowcach — praktykach, a w mniej-
szym na tzw. ,,specjalistach zza biurka‘.

Forma zaméwienia
w oparciv o itryb zaopairzenia materialowo-technicznego

W gospodarce socjalistycznej produkcja zakla-
déw wytwérczych ma przeznaczenie trojakiego
rodzaju — kierowana jest na:

— zaspokojenie potrzeb jednostek gospodarki
narodowej,

— zaspokojenie indywidualnych potrzeb lud-
‘nosci,

— sprzedaz za. granice.

~ Aby masa ta mogla spetnia¢ swéj cel, musi
byé przesunieta ze strefy produkcji do strefy zu-
zycia lub spozycia, wzglednie musi byé wyekspor-
towana. Dzialalno$é gospodarcza, majgcg na celu
dokonanie przemieszczenia produktéw, nazywamy
obrotem towarowym. Jest on dokonywany w for-
mie wymiany towarowo-pienieznej, w drodze
aktéw kupna-sprzedazy. Te cze$¢ produkcji, ‘kt6-
ra jest przeznaczona na zaspokojenie potrzeb jed-
nostek gospodarki narodowej, nazywamy masg
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materiatowg, a obrét dokonywany tg maéa, —
obrotem materialowym.

Masa materialowa obejmuje sobg $rodki pro-
dukcji, ktére dzielg sie na:

— trwale, techniczne S$rodki pracy, a wiec
maszyny, urzadzenia produkecyjno-techni-
czne i inne narzedzia pracy, ktére biorg
udzial w wielu kolejnych -procesach pro-
dukcyjnych i w kazdym z nich tracg tylko
cze$é swej wartoSci uzytkowej oraz

— na Srodki obrotowe — przedmioty pracy,
a wiec surowce, materialty pomocnicze i in-
ne przedmioty zuzywajace sie przewaznie
jednorazowo w kazdym procesie produk-
cyjnym, B

Obré6t materiatowy jest wiec obrotem S$rodka-

mi materialowymi 1 $rodkami technicznyri,
a wigc jest obrotem materiatowo-technicznym.



Podkres$lié nalezy, ze obrét materiatowy po-
slada specjalne cechy w stosunku do obrotu to-
warowego pozostalych dwéch rodzajéw (na zaspo-
kojenie potrzeb indywidualnych i mna eksport).
Tymi specjalnymi cechami jest m.in. jego tres¢
ekonomiczna 1 prawna. ‘

Obrét $rodkami produkcji odbywa sie jedynie
dla zaspokojenia celu okre§lonego planem i w ilo-
_Sci przez plan przewidzianej i ustalonej planowym
rozdzialem. ‘ :

Natomiast tre$é prawna wymiany dokonywanej
w formie aktu kupna-sprzedazy nie polega na
podmiotowej zmianie wla$ciciela, poniewaz wla-
§cicielem pozostaje ten sam podmiot prawny —
Panstwo, lecz istotg tego aktu jest przekazanie
prawa dysponowania produktem dla wykonania
okreslonych zadan planowych.

Do zorgnizowania i przeprowadzenia nalezycie
sprawnego obrotu materialowego powolany jest
aparat zbytu i aparat =zaopatrzenia, dzialajace
w oparciu o obowigzujace przepisy prawne.

Zasadniczym zadaniem w tej dziedzinie jest
z jednej strony zapewnienie wta$ciwego, prawid-
lowego i terminowego doplywu zaopatrzenia do
poszczegblnych jednostek gospodarki uspotecznio-
nej dla wykonania planowych zadari w zakresie
produkcji, a z drugiej strony — zapewnienie wy-
twércom ekonomicznie prawidlowej realizacji ich
produkcji.

W oparciu o obowigzujgca zasade ustalajaca,
ze zadna dostawa nie moze by¢é wykonana bez umo-
wy, zasadniczym instrumentem, na podstawie kté-
rego dokonuje sie obrét materiatowy, jest umowa.

W ten spos6b doszli§my do okre$lenia ogélnego
przedmiotu, bedgcego tematem niniejszego artyku-
Iu. Ogélnego, poniewaz wyodrebnimy jeszcze bar-
dziej ograniczony wycinek zagadnienia. Moze to
byé zaskakujace, ze w tytule artykutu jest mowa
o zamo6wieniu, podczas gdy teraz za przedmiot roz-
wazani przyjmujemy umowe.

Co to jest umowa?

W ogélnym ujeciu jest to akt prawny, zgodnie
wyrazone o$wiadczenie woli kontrahentéw w celu
osiagniecia zamierzonych przez strony, a dozwolo-
nych przez prawo skutkéw prawnych.

Aby umowa mogta powodowaé zamierzone skut-
ki, winna by¢ zawarta w formie prawem przewi-
dzianej i obejmowaé dane dokladnie okreSlajace
poszczegollne elementy i postanowienia.

Do tych zasadniczych czesci umowy zaliczamy:

1. oznaczenie:
stron,
przedmiotu dostawy,
terminu dostawy,
czasu i miejsca zawarcia umowy;
2. ustalenie:
cen, sposobu i terminu zaplaty,
trybu, terminu i miejsca odbioru,
wtadz powolanych do rozstrzygania powsta-
lych sporéw; )
3. okre$§lenie:
skutkéw niewykonania lub mnienalezytego
wykonania dostawy,

uprawniern do rozwigzania lub odstapienia
od umowy.

Wiekszosé z tych warunkéw, bo az sze$¢ na
wymienionych tu dziewieé, jest skladnikami in-
nego dokumentu, ktéry réwniez powoduje te sa-
me skutki co i umowa, mianowicie: zamdéwienia.
Czy zachodzi tu moze pewnego rodzaju konkuren-
cja miedzy dokumentami? Nie. Zaméwienie jest
cze$cig umowy, ta czeScig najbardziej istotna, bez
ktérej w zadnym wypadku nie byloby umowy.
Natomiast zam6éwienie nie posiada pewnych ele-
mentéw, pewnych postanowien, ktére w stosun-
kach regulowanych zaméwieniem beda dziataé na
mocy ogdélne obowigzujacych przepiséw prawnych,
umieszczonych w innych aktach normatywnych.

Mozemy wiec zaryzykowaé twierdzenie, ze
w zasadzie umowa i zaméwienie sg aktami praw-
nymi, wywolujgcymi tego samego rodzaju skutki
gospodarcze w dziedzinie przez nas obecnie roz-
patrywanej, a wiec w zakresie obrotu materialo-
wego.

Nie wchodzac w szczegdly, mozemy uznaé, ze
twierdzenie tego rodzaju jest stuszne. Na tym sa-
mym stanowisku stoi réwniez  podstawowe dla
obrotu materialowego zarzadzenie Nr 221 uzna-
jace w par. 21 formalng przemiane zamdéwienia
w umowe po dokonaniu przepisanych czynnosci.

Zaréwno tre$é, jak i forma umowy okre§lone
sg S$ci$le zarzadzeniami. Je$li chodzi o zaméwie-
nie, to zarzadzeniem okre§lona jest tylko jego
tresé.

Umowa jest dokumentem, zawierajgcym wszyst-
kie elementy podstawowe, przepisy manipulacyjne
i przepisy karne. W niektérych umowach cze$é
tych przepiséw zawarta jest w ogélnych warun-
kach dostaw, ktére stanowia woéwczas integralng
cze$é uméw. Dalej, umowa reguluje i organizuje
w zasadzie obrét materiatowy w diuzszym okre-
sie czasu, jakim jest rok — odpowiada to kate-
gorii planéw rocznych, Zmiana umowy obwarowa-
na jest spelnieniem szeregu uciazliwych warun-
kéw. Umowa w swej treSci jest dokumentem kom-
pletnym, regulujacym catoéé stosunkéw, mogacych
powstaé z dostawy, organizujagcym obrét materia-
towy w dlugich okresach czasu, jest trudna rlo
zmiany i w wyniku tych cech jest instrumentem
w istocie swej mato operatywnym; umowa posia-
da natomiast inna ceche — mianowicie: silnie
stabilizuje regulowane stosunki.

Zamoéwienie zawiera tylko zasadnicze dane po-
trzebne dla dokonania i rozliczenia dostawy, dane
indywidualne dla kazdej dostawy, rézne w Kkaz-
dym poszczegélnym przypadku, Zamoéwienie te-
guluje dostawy w okresie kwartalnym, co odpo-
wiada kategorii planéw operatywnych. Przy za-
méwieniu wystepuja trzy strony, o ile dystrybu-
tora uznamy za strone. Zmiang zaméwienia, choé
réwniez ucigzliwa, nie jest tak trudna, jak przy
umowie planowej.

Zamé6wienie wiec w poréwnaniu do umowy jast
dokumentem bardziej elastycznym, a stad i bar-
dziej operatywnym.

Wymienione réznice maja jednakze znaczenie
drugorzedne; istotna tre$¢ ekonomiczng i prawna
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jest ta sama. W zakresie organizacji obrotu ma-
teriatlowego oba dokumenty uzupelniajg sie, sta-
nowigc narzedzia, za pomocg ktérych dokonuje
sie przesunieé materiatowych.

W dziedzinié organizacji stosunkéw gospodar-
czych miedzy przedsigbiorstwami socjalistyczny-
mi-zamévrienie stanowi wazng cze$¢ operatywnego
dziatania. Stanowi ono pierwszy impuls, ktéry
nadaje kierunek i warunkuje spos6éb dziatania ca-
lego szeregu jednastek organizacyjnych. Od nie-
go zalezy w duzej mierze mozno§¢ sprawnego zor-
ganizowania nie tylko samej pracy operatywnej,
lecz i dostawy materialéw,

Dalsze nasze rozwazania zacie$nimy do rozpa-
trywania funkcji organizacyjnej zamdéwienia —
rozumianego $ciS§le formalnie — i to tylko do
tych kwestii, ktére odnoszg sie do jego formy
i ktére maja na nig bezpoSredni wplyw.

Sadze, ze zgodzimy sie z ogblnym stwierdze-
niem, ze forma winng byé uzalezniona od tresci,
ze — jeSli tre$¢ ma oddziatywaé w nalezyty spo-
's6b — winna by¢ ujeta we wlasciwg forme.

Dla zaméwienia zarzgdzenie Nr 221 precyzuje
tylko tresé, forme pozostawia swobodnemu uzna-
niu stron. Ze jednakze sprawa ta nie jest malej
wagi, $wiadczy o tym par. 18 ust. 4, ktéry méwi,
ze centrala zbytu moze ustali¢ wzér zaméwienia.
Wzér wymaga zatwierdzenia CUGM, a obecnie
PKPG,.

Skréconym terminem ,,zarzgdzenie Nr 221*
okre$lam 1gcznie samo zarzgdzenie Przewodniczg-
cego PKPG Nr 221 z dnia 10. VIIIL. 1953 r.
w. sprawie trybu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego z uwzglednieniem péZniejszych zmian
oraz zarzadzenie Przewodniczacego PEKPG o szcze-
gélnych trybach zaopatrzenia. Wszystkie te zarza-
dzenia obejmuje jednym mianem dlatego, ze w in-
teresujacej nas kwestii skladu elementéw zamo-
wienia nie zawierajg one rozbiezno$ci. Powazniej-
sze odchylenia ma tylko tryb-zaopatrzenia w $rod-
ki aromatyzujgce, ktéry przewiduje zbiorcze za-
méwienia zamiast zamowien indywidualnych.

Jakg forme winno mieé¢ zamdéwienie, aby naj-
lepiej moglo spelni¢ swoje zadanie?
" Na forme, précz samej treSci, wplyw maja je-
szcze inne czynniki, ktére nas bedg obchodzily,
mianowicie:

1. Wytyczne zarzadzenia 221, regulujace in-
ne sprawy, nie dotyczace samej tresci;

2. Dodatkowe zadania, jakie stawiamy doku-
mentowi do osiggniecia;

3. Wymagania techniczne.

Przejdimy szczegblowo te wszystkie czynniki.

Na tre$é zaméwienia skladajg sie nastepujgce
elementy, przewidziane zarzadzeniem 221 par.
18; bedziemy je od razu systematyzowaé wedlug
pewnych grup:

1. Wiadomos$ci odnoszace sie do okreslenia

stron:

odbiorcy (zamawiajacego, wlasciwego od-
biorcy, platnika),

dystrybutora,

dostawcy,
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2. Wiadomos$ci o materiale:
oznaczenie,
ilosé,
terminy,
cena — wartos$é,

3. Wiadomo$ci rézne — z rozmaitych dzie-
dzin:

oznaczenia dodatkowe ‘— stron, materiatu,
opakowania, przeznaczenia, inne,

'znaki klasyfikacyjne, data,

podpisy.

W zasadzie w transakcji wystepujg dwie stro-
ny zobowigzane: nabywca i sprzedawca. Jako
trzeci czynnik, wynikajgcy z organizacji jedno-
stek -obrotu materiatowego, wystepuje dystrybu-
tor, ktérym jest centrala zbytu lub dzial zbytu
centralnego zarzadu przemystu.

Ze strony odbiorcy moze wystepowaé kilka roz-
nych jednostek: zamawiajacy, odbiorca materiatu
i platnik. Pod tymi wieloma postaciami winna
w zasadzie wystepowaé jedna jednostka organiza-
cyjna. Czesto jednak zdarza sie, ze zamawiajgcym
jest centralny zarzgd przemystu, odbiorcg jeden
z zakladéw przedsiebiorstwa wielozakladowego,
a platnikiem — samo przedsiebiorstwo. Kazdg
z tych trzech jednostek nalezy w zaméwieniu bez-
btednie okre$lié: podaé jej prawidlowg nazwe
i dokladny adres. Zamawiajgcy winien nadto po-
da¢ adres pocztowy, skrytke pocztowg, adres tele-
graficzny i telefon, nadrzedny centralny zarzad
lub jednostke réwnorzedng i wskazaé nadzoruja-
ce ministerstwo wzglednie centralny urzad.

Dane te potrzebne sg zwlaszcza przy zleceniu
dostaw materialéw rozdzielanych. Dostawa takich
materialé6w moze by¢ dokonana tylko w ciezar
przydzialu otrzymanego przez resort i dzielonego
dalej na centralne zarzady i przedsiebiorstwa.
Centrala zbytu, ktéra prowadzi ewidencje wyko-
rzystanych przydziatéw, dane te musi posiadaé
dla kontroli. W tym tez celu nalezy ponadto po-
wolaé sie na znaki i date przydziatu i wskazaé
dysponenta przydziatu..

WiadomoSci o odbiorcy muszg byé jeszcze do-
kiadniejsze. Poza nazwa, szczegélowym adresein,
dla matych miejscowosci z uwzglednieniem woje-
wdédztwa, powiatu i poczty, musi byé podany adres
wysylkowy. Uzalezniony on jest od rodzaju prze-
sytki. Moze to by¢ pocztowy, kolejowy — drop-
nicowa lub wagonowa, dostarczana transportem
samochodowym, wodnym lub lotniczym. Na
wszystkie te rodzaje nalezy uwzgledni¢ wiaSciwe
dane. Najczestszym w naszej praktyce jest tran-
sport kolejowy. Zasadniczg role gra tu wilasciwa
razwa stacji. Moze si¢ zdarzy¢, ze trzeba podaé
az dwie stacje, gdy nastepuje przeladunek z ko-
lei normalnotorowej na waskotoréwke. Woéwczas,
oprécz stacji docelowe] waskotorowej, trzeba po-
daé, na jakiej stacji normalnotorowej nastgpi
przefadunek. Dla przesylek drobnicowych to w za-
sadzie wystarczy. Dla przesylek wagonowych trze-
ba podaé bocznice, o ile przedsiebiorstwo jg po-
siada lub korzysta z bocznicy innych zakladdw.
Bywa nieraz i tak, ze wagony kierowane sg na
inny adres kolejowy, a cysterny na inny, gdzie



istniejg specjalne urzadzenia wyladunkowe dla
plynow.

Ze strony odbiorcy wystepuje réwniez ptatnik.
A wiec znéw pelna nazwa i dalej nazwa, siedziba
banku finansujacego, oddziat banku, peiny numer
konta, wzglednie nazwa kredytu, tytul budzetu,
jego cze$é i paragraf lub dalsze podzialy.*)

Zamoéwienie jest przystane do dystrybutora.
Jest tu konieczne dokladne zapoznanie sie z ka-
talogami lub cennikami i zwrécenie uwagi nie
tylko na specyfikacje materialéw, lecz réwniez
i na przepisy ogdlne lub objasnienia, w ktérych
mozna znalezé rozwigzanie nasuwajgcych sie trud-
no$ci. Dystrybutor nie jest jednak wtasciwg stro-
ng, Zamoéwienie kieruje on do wykonawcy, wypi-
sujgc jego nazwe i adres.

Nastepng grupe stanowig wiadomo$ci o zama-
wianym materiale, Przedmiot zamoéwienia trzeba
okre$li¢ tak, aby ani dystrybutor, ani dostawca
rie mial watpliwoSci o jaki artykut chodzi. Pod-
stawg do zastosowania wlasciwej nomenklatury
jest w pierwszym rzedzie cennik, nastepnie kata-
log i wreszcie normy. Cennik jest zazwyczaj naj-
aktualniejszym 1 najtatwiej. dostepnym zbiorem
nazw towaréw, sprzedawanych przez dang insty-
tucje. Winien on by¢ zgodny z nomenklaturg usta-
long wediug norm i wedtug obowigzujacych urze-
dowych wykazéw. Cennik przygotowany jest za-
zwyczaj przez sprzedawce lub dystrybutora ohe-
znanego ze swoimi towarami i tak je okreS$lajace-
go, ze stosowanie ustalonych przez niego nazw
praktycznie wyklucza pomytki i hieporozumienia.
Cenniki wskazuja na mozliwo$ci stosowania .do-
datkowych oznaczen przez powolywanie sie na
strony, pozycje i numery porzadkowe cennika,
co w wysokim stopniu zabezpiecza od przykrych
niespodzianek. Poza samg nazwg materiatlu poda-
je sie jego oznaczenie dodatkowe: klase, gatunek,
przekroj, wymiary, profil, w zalezno$ci od spe-
cyfiki materiatu. Przy dalszym precyzowaniu ma-
terialéw specjalnych moze byé wymagane powo-
lanie sie na normy, warunki techniczne, szczego-
fowe opisy itp. Wiszystko to zmierza do tak dokiad-
nego okreS$lenia materiatu, aby wykluczalo ono
pomylki i nie powodowalo zbytecznych strat.

W dalszej kolejnoSci nastgpuje podanie jedno-
stki miary i zamawiana ilo§¢ netto. Na ogdél nie
zwraca sie uwagi na zachowanie tej samej jedno-
stki miary, ktérg podaje cennik. Okazuje sie jed-
rak, ze i tu moze tkwié przyczyna powaznych po-
mylek. Ilo§¢ powinna byé zgodna z planem,
uwzgledniajagca mozliwoSci magazynowe, norma-
tywy zapasu, cykliczno$é dostaw, zabezpieczenie
cigglosci produkcji, stabilno$§é materiatu.

Z iloScig SciSle taczg sie terminy dostaw. Te
same przyczyny wplywajg i na ustalenie terminéw
dostaw lub odbioru poszczegdlnych partii. Termi-
néw nie nalezy uogdélniaé. Termin musi byé kon-
kretny: 7, 18 czy 26 stycznia lub paZdziernika,
co 5 dni od 10 do 25 lipca, albo w terminie do
14 maja.

Z kolei nastepuje cena i warto$é. Wprawdzie
elementy te nie sg wymienione w par. 18 zarzg-

*) Sposéb zaptlaty, zasady rozliczen reguluje szczegélowo uchwata

Rzadu Nr 877 z 12.XI1.1951 r. (Monitor Polski Nr A-103, poz. 1500).
,,Gosp. Materiatowa'* z r. 1952 Nr 2.

Gospod. Materialowa

dzenia, a wiec nie sg elementami koniecznymi,
niemniej umieszczenie ich w zaméwieniu daje
odbiorcy pewne korzysci wzgednie pozwala mu
przeprowadzi¢ S$cisla samokontrole. Cena jedno-
stkowa jest takze elementem precyzujgcym okre-
Slenia zamawianego materiatu. Nalezy ja podawaé
réwniez $cisle wedlug cennika. O ile cena jest
rietypowa, winna by¢ ustalona z dostawcg przed
zlozeniem zamowienia. Moga zachodzi¢ wypadki,
ze cena jest nieustalona dla nowej produkcji, dla

‘importu, wéwczas nalezy wpisaé cene orientacyj-

ng. Dla odbiorcy niewatpliwie wazne jest wpisa-
nie wartosci, ktéra wyprowadza sie z pomnozenia
ceny jednostkowej przez ilo§¢é. Pozwala to na kon-
trole wykorzystania finansowych limitéw zaopa-
trzenia, stopnia ich realizacji i pozostalych jesz-
sze na koncie kredytéw. Czynnosci te mozna wy-
kona¢ i poza zaméwieniem, zwlaszcza gdy chodzi
o ceny typowe, cennikowe, w zasadzie nie zmie-
niajace sie.

Ostatnig grupa elementéw zamdéwienia sg wia-
domosci o réznym charakterze, jak wskazanie ko-
mu nalezy wysta¢ dodatkowy awiz o ekspedycji
materialu, dodatkowe kopie faktur Ilub zlecen.
Mogg to by¢ dane dla jednostek nadrzednych, na-
czelnych czy kontrolujacych,

Do dodatkowego oznaczenia materialu moze
sluzy¢ krétkie okre$lenie celu, na jaki material
jest potrzebny. Jest to wskazanie bardzo cenne
lecz najcze$ciej zapominane lub zbywane w spo-
s6b wybitnie biurokratyczny. A ono wszak pozwa-
la dostawcy czy dystrybutorowi na wskazanie albo
artykuléw zastepczych w zamian materialéw de-
ficytowych lub importowanych, albo na wskazanie
materialéw tanszych, nadajgcych sie do tych sa-
mych celéw, mozna réwniez wskaza¢ innego do-
stawce lub udzieli¢ wskazéwek najrozmaitszego

- rodzaju. Ale jedli bedzie wskazany cel: ,,do pro-

dukcji‘‘, to jest to najzupeiniej bezwarto$ciowe,
jako okreslenie w tym wypadku nic nie méwigce.

Zarzadzenie zwraca uwage na zamieszczenie
c¢odatkowych wiadomoS$ci o opakowaniu. Jest io
konieczne, o ile zada sie opakowania specjalnego,
nie przewidzianego przez cennik, a koniecznego
ze wzgledu na warunki transportu lub dodatkowe
zabezpieczenie materialéw. Nalezy wéwczas opa-
kowanie takie doktadnie okresli¢, aby — podob-
nie jak z materialem — nie bylo watpliwosci
o co chodzi.

Duze znaczenie. dla odbiorcy posiada gwaran-
cja otrzymania towaru w zadanej jako$ci, zwla-
szcza przy duzych partiach lub artykulach spec-
jalnych. Dlatego tez w takich wypadkach naleZy
okresli¢ miejsce przeprowadzenia badania, a zwla-
szcza metode badania przy skladzie chemicznym,
wytrzymatoSci, wymiarach itp.; naturalnie nale-
zy w tych wypadkach stosowaé obowigzujgce nor-
my, przede wszystkim normy panstwowe, a aa-
stepnie resortowe i zakladowe. Poniewaz opis za-
ja¢ moze wiele miejsca, trzeba bedzie sporzadzié
niejednokrotnie odrebny dokument, o ktérym w
zamoOwieniu umiesci sie tylko notatke powolujg-
ca. O ile chodzi o drobne dostawy, lub je$li wa-
runki odbioru technicznego nie zostaly w zamo-
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wieniu ustalonev, rozumie sié;, ze odbioér jakoscio-
wy dokonany zostanie u odbiorcy wediug obowig-
zujacych ogdélnych warunkéw dostaw.

Znaki klasyfikacyjne — to nadanie dokumen-
towi numeru lub oznaczenia zlozonego cyfrowo-
-literowego. Kazda jednostka, ktéra dokument
otrzyma, nadaje mu znak wediug wlasnego syste-
mu. Zamawiajgcy bedzié numerowal, powiedzmy,
wedlug central zbytu, ale centrale zbytu wedtug
swoich artykuléw, sprzedawcy za§ — wedlug ma-
gazynéw. W tym wypadku nie jest wazne jaki
system zostanie przyjety, lecz aby w korespon-
‘dencji podawaé nie tylko znaki wilasne, ale i znaki
korespondentéw, wzglednie aby sprawe oznaczyé
w tak charakterystyczny sposéb, by jak najbar-
dziej utatwi¢ jej odszukanie, a przez to szybkie
zalatwienie,

Zamowienie bez daty wiele traci, bowiem w
" wypadkach spornych umozliwia lokalizacje w cza-
sie. Zaméwienie bez podpiséw nie jest dokumen-
tem. Podpisuje dyrektor lub upowazniony przez
niego pracownik, a cyfrujg referenci branzowy
i zaopatrzenia oraz gléwny ksiegowy.

Wytyczne zarzadzenia 221, ktére nie rozwijajg -

nadal samej tre§ci zamoéwienia, a regulujg iane
sprawy, odnoszg si¢ do:
1. Terminéw skladania. zaméwien,

2. Ilo$ci materialéw umieszczanych na jednym
zaméwieniu,

3. Ilosci kopii zamo6wienia,

Terminy zamo6wienia reguluje par. 19, ustala-.

jac zasadnicze okresy wyprzedzenia przed kwar-
talem na 30 i 60 dni. Okresy te w poszczegol-
nych wypadkach zmieniane sg przez tryby szcze-

‘gbtowe, Istniejg ponadto 20-dniowe okresy bez-

pieczenstwa, w ktérych centrala zbytu ma swo-
bode decyzji co do traktowania nadeslanych za-
méwien, jako terminowych wzglednie z terminu
wypadlych. Przewidziane zarzadzeniem terminy
nie powinny by¢ przepisami ignorowanymi. Obli-
czone sg one wszak w ten sposéb, aby wszystkie
ogniwa uczestniczace w obrocie mialy moznosc
wlasciwego wykonania swoich czynno$ci. Niedo-
trzymanie terminu na. jakimkolwiek | szczeblu
ujemnie wplywa na wszystkie dalsze dzialania
i dezorganizuje prace.

Zaméwienie winno by¢é wypelnione na dostawe
jednego artykulu dla okresu kwartalnego i na je-
den adres wysylkowy. Ma ono stanowié doku-
ment, ktéry po umieszczeniu decyzji przez cent-
rale zbytu, winien by¢ przestany do sprzedawcy
w oryginale, Wykonaé to bedzie mozna, o ile wy-
mienjone warunki zostang zachowane. Je$li cho-
dzi o ilo$ci kwartalne, to w zasadzie nalezy je
rozbijaé na dostawy miesigczne z podaniem do-
kiadnych terminéw.

Z- przeznaczenia poszczeg6lnych egzemplarzy
zaméwienia i z przepisu par. 17 wynika koniecz-
no$é sporzadzania 4 egzemplarzy dokumentu. Po
jednym egzemplarzu zostaje w kazdej jednostce
uczestniczacej w obrocie, a jeden — po nanie-
sieniu wszystkich danych — stanowi egzemplarz
umowy wracajacej do zamawiajgcego. Moze sie
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jednak zdarzy¢, ze tak wypelnione zamoéwienie
nie bedzie mogto byé¢ przez centrale zbytu wyko-
rzystane, a to wowczas, gdy jedng dostawe ulo-
kowaé trzeba bedzie u kilku wytwércéow. Wcho-
dzi wéwczas w gre zlecenie, ktére ma te samg
moc, co i zamoOwienie.

Takie sg wskazania zarzgdzenia, ktére ustala
tryb postepowania w zalozeniu, ze reguluje tym
sposobem caty tok pracy w kilku ogniwach, pra-
cy zmierzajacej do osiggniecia jednego -celu:
sprawnego przestania materialu od wytwoércy do
uzytkownika.

Praktyka nie wyglada jednak tak zachecajgco.
W wielu zaméwieniach nie podaje sie wszystkich
koniecznych elementéw, nie nadsyla sie nalezytej
ilosci kopii, nagminne jest niedotrzymywanie ter-
minu, Takie ulomne zaméwienia sg jak chory
czlowiek — wymagajg wzmozonej opieki, a wiec
i dodatkowego czasu.

Niezaleznie od tego jakiego rodzaju bedg nie-
dociggnigcia, zawsze wywolajg one ujemne skut-
ki: albo korespondencje wyjasniajgca, albo ryzy-
ko otrzymania niewlasciwego towaru, na bledny
adres wykonang dostawe lub trudno$ei finansowe.
We wszystkich tych wypadkach zlikwidowanie
sprawy ciagnie si¢ miesigcami i wymaga tasiem-
cowe] korespondencji, w ktdérej najczeSciej nie
mozna sig¢ porozumieé¢, marnotrawi sie wiec nie-
potrzebnie koszty. Gdyby z zaméwien nadsyla-
nych do centrali zbytu usungé wszystkie wadli-
we, to ta selekcja dotknelaby olbrzymi procent.
Wiele zagadek rozwigzujg pracownicy zbytu, wie-
le ponosza ryzyka i wiele zbieraja gorzkich a nie-
zastuzonych uwag, w ktérych najczestszg jest za-
rzut biurokratycznego skostnienia,

Walke z tym stanem powinni§my wypowiedzieé
wszyscy, bo w nas wszystkich on godzi.

Pierwszym zasadniczym warunkiem jest konie-
czno$¢ zachowania przez sporzadzajacych zamé-
wienie daleko idgcej pedanterii. Jaki by nie byl
system pracy, drobiazgowoS$¢ zawsze sie tu opia-
ci. Bezwzglednie zerwaé nalezy z niedbalstwem
i uSwiadomi¢ sobie, ze mSci si¢ ono przede wszyst-
kim na tych jednostkach, ktére dopuszczajg sie
wykroczen.

Centrala zbytu jest uzbrojona przez zarzadze-
nie w silne narzedzie: wadliwe i nieterminowe
zam6wienie moze odrzucié¢, moze jego wykonanie
przesungé, moze zastosowacé caly arsenatl $rodkéw
represyjnych za naruszenie przepiséw. Sg to jed-
rak S$rodki drastyczne, ktérych calg sitg nalezy
unikaé. PrzySpieszajace sig¢ jednak tempo pracy,
wynikajace z rozwoju gospodarczego, mimo

"‘wszystko moze zmusi¢ do stosowania i tych dras-
‘tycznych Srodkéw, o ile nie znajdzie si¢ innych

sposobéw zaradczych. -

Takim sposobem zaradczym, kryjacym w sobie
duze mozliwosci, jest organizacja pracy. Zamo-
wienie ujete w nalezytej formie moze prace upro-
$ci¢ i pomé6c we.wlasciwym jej zorganizowaniu.
To jest dodatkowe zadanie, jakie stawiamy nasze-
mu dokumentowi do osiggnigcia, |

(d.c.n.)



7 ZAGADNIEN REALIZACJI

Usprawniajmy organizacje obrotv materialowego

Zaopatrzenie materiatowo-techniczne naszej go-
spodarki ciggle jeszcze wykazuje powazne niedo-
ciggniecia i braki. Ocena ta odnosi sig¢ nie tylko
do gospodarki materialami w sferze produkeji,
lecz réwniez i do stosunkéw w obrocie materialo-
wym.

Nieodpowiednia organizacja i niska sprawno$¢
obrotu jest ciggle jeszcze przyczyng czestych za-
hamowan produkcji, niewykonywania planéw piro-
dukcji w asortymencie,- stosowania w produkcji
materialéw nieodpowiedniej jako$ci lub wymia-
réw, powstawania nadmiernych zapaséw materia-
lowych itp. Gléwne niedomagania obrotu to nie-
terminowo$¢ oraz braki asortymentowe w dosta-
wach — co tacznie stwarza w zaopatrzeniu ~a-
sadnicze trudno$ci przy kompletowaniu potrzeb-
nych zestawéw materiatowych.

Zla organizacja obrotu materialowego to przy-
czyna powaznego zwiekszenia kosztéw produkcji
oraz samego obrotu,

Decydujaca role w usprawnieniu obrotu mate-
rialowego, a tym samym w usprawnieniu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, ma do spelnie-
nia aparat zbytu. Analizujgc zadania gospodarcze
w dziedzinie zaopatrzenia, stwierdzi¢ nalezy, 7e
najwazniejsze z nich, decydujgce o sprawno$ci
zaopatrzenia — spoczywaja na aparacie zbytu,

Zadania te odnosza sie¢ tak do planowania roz-
dziatu $rodkéw produkceji, jak tez i do przemie-
szczania tych $rodkéw od jednostek produkujgcych
do jednostek zuzywajacych.

I tak aparat zbytu:

— okreSla wielkos¢ i asortyment potrzeb ma-
terialowo-technicznych gospodarki;

— znajac potrzeby — okre$la wielko$¢ i asor-
tyment produkcji i importu, doprowadza-
jac metode bilansowg do zréwnowazenia
potrzeb z mozliwo$ciami ich pokrycia;
organizuje, planuje i realizuje obrét ma-
terialowy, przy czym obrét ten w powaz-
nym zakresie dokonywany jest przez sie
sktadnic aparatu zbytu.

Wymienione zadania nie sg, niestety, dotych-
czas wykonywane przez aparat zbytu nalezycie
i w sposéb dostosowany do potrzeb gospodarki
planowej. Nalezy przy tym podkres$lié, ze dziatal-
no$é aparatu zbytu nie objela jeszcze pelnego za-
kresu swych funkcji — i to funkcji o istotnym
nieraz znaczeniu dla sprawno$ci i racjonalnos$ci
obrotu materiatowego. W szczeg6lnos$ci odnosi sie
tc do zadani w zakresie programowania produkcji
oraz dziatalnosci sieci sktadowej.

Gl6éwna, generalng przyczyng niedociggnieé w
pracy aparatu zbytu sg niewgtpliwie braki orga-
nizacyjne, Sprawie organizacji obrotu materialo-
wego oraz organizacji aparatu zbytu nie po$wie-
cono bowiem dotychczas nalezytej uwagi. W wy-
niku tego nie okre$lono dotad podstawowych za-

sad organizacji obrotu, nie wyznaczono aparato-
wi zbytu wla$ciwej mu gospodarczej roli i zadan,
nie opracowano organizacji i metody dziatania te-
go aparatu. O powaznym zacofaniu organizacyj-
nym tej dziedziny naszej gospodarki mogg §wiad-
czyé nastepujace fakty: w ciagu minionego dzie-
sigciolecia nie wydano aktu normatywnego, ktéry
ustalitby role, zadania i organizacje aparatu zby-
tu; nie opracowano systemu planowania obrotu
materialowego przez aparat zbytu; w naszej pu-
blicystyce gospodarczej nie ma, ani jednej pozy-
cji ksigzkowej posSwieconej zagadnieniom organi-
zacji obrotu materialowego oraz zasadom organi-
zacji aparatu zbytu; zagadnienia te sg takze do-
tychczas catkowicie pomijane w programach stu-
diéw ekonomicznych.

Trudno$ci przy opracowaniu . generalnej kon-
cepcji organizacji obrotu materialowego, dosto-
sowanej odpowiednio do potrzeb naszej gospodar-
ki spowodowaly, Ze obrét pozarynkowy zostat pra-
wie calkowicie oderwany od wlasciwych mu z:-
sad handlowych, przeksztalcajac sie w administra-
cyjny system silnie scentralizowanego rozdzielni-
ctwa $rodkéw produkcji. System ten niezwykle
skomplikowany, stawia w stosunku do obrotu wy-
magania, ktére w praktyce przekre$lajg mozli-
wos¢ sprawnego i racjonalnego ekonomicznie
przebiegu realizacji zaopatrzenia.

Usprawnienie systemu obrotu materialowego
oraz organizacji aparatu zbytu jest obecnie klu-
czowym problemem na drodze do odpowiedniego
podniesienia sprawno$ci zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego naszej gospodarki.. Szczegélnie
wazng role w: usprawnieniu zaopatrzenia winien
odegra¢ obrét skladowy. Odpowiednio rozbudo-
wana i wilasciwie zorganizowang sieé skladnic
aparatu zbytu, powinna w spos6b planowy, a réw-
noczes$nie bardzo elastyczny zaopatrywaé odbibr-
céw pozarynkowych w materiaty nabywane w par-
tiach Srednie] i malej wielko$ci, Realizacja zao-
patrzenia w obrocie skladowym. winna byé pro-
wadzona z reguty w sposéb ,,odreczny‘‘, wprost
z poIki, bez stosowania dotychczasowych skom-
plikowanych. ,,trybéw*, ,,terminéw wyprzedzen‘*
i tym podobnych niezyciowych formalno$ci.

Niezyciowo$é tych przepiséw wynika stad, ze
zaopatrzenie nie jest w stanie okresli¢ konkretnie
i realnie swych potrzeb w odniesieniu do wszyst-
kich stosowanych materialéw — z wielomiesigcz-
nym wyprzedzeniem,

Postulat usprawnienia organizacji obrotu skla-
dowego, a przez to rozszerzenia i zaktywizowania
tej formy obrotu materiatowego, ma dla zaopatrze-
ria podstawowe znaczenie.

Sprawom obrotu skladowego poSwigcony jest
drukowany ponizej artykul B. Warzechy i WI.
Tyca pt. ,,Bilansowanie materialéw niebilansowa-
nych centralnie‘‘. Artykulem tym pragniemy roz-

poczgé dyskusje na temat zadan, organizacji i me-
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tody pracy sktadnic aparatu zbytu. JesteSmy prze-
konani, ze Czytelnicy nasi — szczegdlnie praco-

wnicy aparatu zbytu — podejmg temat i wezma

zywy udzial w dyskusji. Nadestane wypowiedzi
i opracowania stanowi¢ bedg cenny wktad do prac
nad usprawnieniem organizacji obrotu materiate-
wego.

Zwracamy rownoczeSnie uwage naszych Czy-
telnikéw, ze staramy si¢ w planie tematycznym
Gospodarki Materialowej uwzgledniaé w odpowie-
dnim zakresie zagadnienia zwigzane z obrotem ma-
terialowym oraz dzialalno$cig aparatu zbytu. Po
serii publikowanych w biezgcym roku ogélnych
wypowiedzi na temat obrotu materialowego oraz
zadan i organizacji poszczegdlnych central i biur

BOLESLAW WARZECHA i WLADYSLAW TYC

zbytu*), pragniemy przej$¢ do tematéw o wezszym
zakresie problematyki, a ré6wnoczesnie o bardziej
szczegblowym ujeciu. Pomyslna realizacja tego
zamierzenia jak i dalszy rozwdj tego dzialu na-
szego czasopisma w duzej mierze zalezy od wspoi-
pracy z Czytelnikami, do ktérych apelujemy o nad-
sytanie wypowiedzi, uwag i opracowan na temat
organizacji obrotu.

Redakcja

#) Henryk Wilkowski — Obrét na cele zaopatrzenia materialowo-
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Eugenisu Drager — Orgarmzacja i Dziatalno$é¢ Biura Zbytu Farb
i Lakieréw — GM N

Witold Murzynowsk1 — Biuro Zbytu Weglopochodnych — jedno
7 ogniw stuzby zbytu w przemysle chemicznym — GM Nr

Bilansowanie materialéw niebilansowanych centralnie
(artykul dyskusyjny)

Jednym z waznych odcink6w o obnizke kosztow
‘jest zmniejszenie pracochlonnosm w planowaniu
zaopatrzenia. O pracochtonnosci w planowaniu za-
opatrzenia decyduje gléwnie ilos¢é pozycji (mate-
rialéw)- planowanych iloSciowo, czyli w -zasadzie
ilo$¢ materiatéw bilansowych i rozdzielanych cen-
tralnie. Wyrazem tej walki jest przyjecie zasady,
ze bilansowane sg tylko materialy o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej i wybitnie
deficytowe oraz stale dgzenie do maksymalnego
ograniczenia listy materiatéw bilansowanycH.

Pozostaje jednak obszerny jeszcze wachlacz
materialéw takze deficytowych, ktére nie majg <o
prawda znaczenia podstawowego dla gospodarki,
sg jednak szeroko stosowane, a w niektérych ga-
leziach przemystu sg bardzo wazne.

Jest zjawiskiem powszechnym, ze centrale zby-
tu — mimo swych podkresSlanych przy kazdej
okazji trudno$ci etatowych — sg z zasady prze-
ciwne zwezaniu listy materiatéw bilansowanych,
chociaz bilansowanie i centralne rozdzielnictwo
jest dla central zbytu bardzo pracochtonne.
Z drugiej strony styszy sie czesto zarzuty stawia-
ne centralom zbytu, Zze pracujg systemem rach-
mistrzowskim, polegajacym na ustalaniu potrzeb
kraju wg podsumowania resortowych planéw zao-
patrzenia. Praktyka wykazuje jednak, ze centrale
zbytu na ogdél okreslajg potrzeby z duza doktad-
noscig i w daleko bardziej szczegélowym asorty-
mencie oraz w czasie, kiedy nie posiadaja jeszcze
branzowych wycinkéw planéw zaopatrzenia. Nie
w tym lezy zatem przyczyna, ze centrale zbytu
bronig na ogé6t zasady bilansowania duzej ilosci
deficytowych materialéw o drugorzednym czesto-
kroé znaczeniu gospodarczym. Przyczyny tego
zjawiska nalezy szukaé raczej w trudnosciach
zwigzanych z rozdzialem materialéw niebilanso-
wanych, a przede wszystkim w trudnoSciach zwig-
zanych z zabezpieczeniem materialéw niebilanso-
wanych dla tych odbiorcéw, dla ktérych maja one
zasadnicze znaczenie.

- System bilansowania i centralnego rozdzielni-
ctwa, w powigzaniu z systemem rezerw i ustalong
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formg dysponowania rezerwami tylko na uzasad-
nione wnioski resortowych ministréw, zabezpie-
cza zasadniczo wlasciwy rozdzial mhaterialéw.
Z chwilg jednak zniesienia zasady centralnego
bilansowania i rozdzialu oraz wylgczenia w tym
zakresie stuzb zaopatrzenia centralnych zarzgdéw
i resortéw z operatywnej dziatalno$ci, centrala
zbytu pozostaje praktycznie sama — ,,0ko w oko*’
z calg rzesza indywidualnych odbiorcéw. Im
ostrzejszy jest deficyt w danym materiale, im
bardziej powszechne jest jego zastosowanie we
wszystkich galeziach gospodarki, tym wigksze sg
trudnoSci w rozeznaniu przez aparat zbytu wia-
Sciwe] hierarchii waznosci potrzeb poszczegdélnycn
odbiorcéw i ustalenie na tej podstawie wielkosci
przydzialéw i kolejno$ci dostaw. Sezonowos$¢ po-
trzeb lub ich zmienno$¢ w uktadzie terenowym
(np. materialy stosowane tylko w pewnych typach
budownictwa, potrzebne w czasie budowania pew-
nego obiektu w danym rejonie) pogtebiajg te trud-
noSci. Trudno$ci rozdzialu niebilansowanych ma-
terialéw wystepujg szczegdlnie ostro przy obro-
cie na szczeblu hurtu, prowadzonym za po$redni-
ctwem terenowych placéwek central zbytu.

Centrale zbytu w rézny sposob zabezpieczaja
w ramach swej organizacji planowy rozdzial nie-
bilansowanych, a jednak deficytowych materia-
16w. O ile: tryb bilansowania i centralnego roz-
dzielnictwa jest uregulowany jednolicie odpowied-
nimi przepisami, o tyle rozdzielnictwo deficyto-
wych materiatéw niebilansowanych jest prowa-
dzone nieformalnie, bez oparcia o przepisy nor-
matywne i stad cechuje je duza dowolno$c.

Réwniez i szczegdétowe branzowe tryby zaopa-
trzenia nie precyzujg $ciSle tych zagadnien. Z try-
béw zaopatrzenia wynika, ze na materialy niebi-
lansowane wystarczy zlozy¢ zaméwienia w prze-
pisanym terminie do wlasciwej jednostki zbytu,
azeby uzyskaé zabezpieczenie dostaw. Pracow:i-
cy zaopatrzenia i zbytu wiedzg jednak z wtlasnej
praktyki, ze tak nie jest.

Szczegéluego podkredlenia wymaga rowniez
fakt, ze obrét niebilansowanymi materiatami w



wiekszo$ci przypadkédw nie jest zabezpieczony
umowami. Dotyczy to gléwnie odcinka dostaw
z rejonowych skladnic central abytu,

W zwigzku z dazeniem do ograniczenia listy
materialéw’ bilansowanych i rozdzielanych cen-
tralnie z jednej strony, a z drugiej — z uwagi
na istniejacg obecnie duzg dowolno$é¢ w syste-
mach planowania rozdzielnictwa materiatéw nie-
bilansowanych, stosowanych w praktyce przez
centrale zbytu i ich terenowe placéwki, staje sig
rzeczg konieczng i celowg przedyskutowanie tego
zagadnienia. Warto takze podjaé préby w kierun-
ku uchwycenia obecnych réznych systeméw bilaa-
sowania tych materiatéw w jednolity, planowy
system ,,rozdzielnictwa.zdecentralizowanego*‘.

Jak wiadomo, odbiorcy skladajg zaméwienia do
wtasciwych jednostek zbytu, wskazanych w try-
bach zaopatrzenia z wyprzedzeniem, ktére w za-
leznosci od charakteru materialéw wynosi od
45—120 dni przed okresem realizacji. Najcze-
Sciej spotykany jest 90-dniowy okres wyprzedze-
nia i kwartelny okres realizacji. Jednostki zbytu
po uplywie tego terminu zestawiaja aktualne po-
trzeby swego rejonu — jezeli miejscem sktada-
nia zamowien jest terenowa placowka centrali
zbytu — lub pqtrzeby ogdétem calego kraju, jezeli
jednostkg przyjmujaca zamdéwienia jest bezpo-
Srednio centrala zbytu. -

Przedstawiony nizej projekt ujecia w jednoli-
tg forme bilanséw, obejmujacych materiaty niebi-
lansowane centralnie, dotyczy materiatow zama-
wianych w terenowych placéwkach w powigzaniu
z centralg zbytu, gdyz wlasnie ten odcinek jest
bardziej nieuchwytny i trudny do uregulownania.

Terenowe placéwki centrali zbytu (rejonowe
hurtownie, skladnice lub biura sprzedazy, dzia-
lajace na szczeblu hurtu, jako placowki zaopa-

trzeniowe), ktére w dalszej tresci nazywac¢ be-.

dziemy skladnicami, zestawiajg potrzeby swego
rejonu na zestawieniu wediug wzoru nr 1, naz-
wanego ,,rejonowym bilansem materialéw‘‘. Wzor
rejonowego bilansu, ktéry stanowi jednocze$nie
rozdzielnik terenowy, okresla:

1. Odbiorcéw imiennie wymienionych, grupe
odbiorcéw réznych i pozycje rezerw.

Lista odbiorcéw imiennie wymienionych w za-
lezno$ci od potrzeb moze by¢ przez centrale zbytu
.rozszerzana lub zwezana. Lista odbiorcéw moze
byé rozszerzona réwniez na wniosek rejonowej
sktadnicy, jako jednostki wysunigtej najblizej do
codbiorcy i odpowiedzialnej bezpoSrednio za jegu
zaopatrzenie.

2. Wysoko$é zapotrzebowania na poszczegdlne
materialy oraz iloSci postawione do dyspozycji
odbiorcéw:

a) w kwartale poprzednim,

b) w kwartale planowanym.

Bilans umozliwia takze kontrole realizacji do-
staw.

Stale prowadzenie analizy potrzeb swego rejo-
nu i zestawien potrzeb wedtug wzoru nr 1 w cig-
gu szeregu nastepujacych po sobie okreséw po-
zwoli sktadnicom z biegiem czasu na oderwanie
tych prac od mechapicznego sumowania portfelu
zaméwien i sporzadzanie zestawien potrzeb swego
rejonu nawet przed terminem skladanig zamo.

wien, szczegélnie przy wykorzystaniu w pelri{
przez terenowy aparat central zbytu mozliwosci
bezposredniej konsultacji z gtéwnymi odbivoi‘caml,
obecnie na o0gét rzadko wykorzystywanej. Takie
usamodzielnienie skladnic umozliwi w nastepnym
etapie powazne skrécenie terminéw wyprzedzei
skladania zamoéwien przez odbiorcéw, przyczynia-
jac si¢ w ten sposéb wybitnie do ulatwienia pracy
aparatu zaopatrzenia i usprawnienia przebiegu
realizacji dostaw. '

Zestawienie potrzeb wediug wzoru nr 1 skiad-
nice sporzadzajg w 2 egzemplarzach i przekazuja
oba egzemplarze do centrali zbytu., W momencie
sporzadzenia go przez skitadnice i przekazania do
centrali zbytu wypelniona jest kolumna 3 i 4,
obejmujgca zapotrzebowanie i przydzial, ilo$é po-
zostawiona do dyspozycji odbiorcy w kwartale
poprzednim oraz kolumna 5 — obejmujgca za-
potrzebowanie na okres planowany w ukladzie
wedlug grup odbiorcéw. W rubryce 13 w kolum-
nie 5 skladnica ma mozno$¢ wystgpienia z wnio-
skiem o uzupelnienie rezerwy skladowej na okres
planowany, '

Wprowadzenie do wzoru (kolumna 3-—4) da-
nych, obrazujacych zapotrzebowanie i ilo$¢ posta-
wionych do dyspozycji (,,przydzial‘‘) w kwartale
poprzednim, stanowi element poréwnawczy w sto-
sunku do kwartalu planowanego i pozwala na
szybkg analize ksztaltowania sie potrzeb odbior-
cO6w oraz skladnicy, w szczegélnos$ci za$ sezono-
wych ich wahan. Powyzsze dane stanowig automa-
tyczne powtérzenie danych z kolumny 5 i 6 ze-
stawienia wedlug wzoru nr 1 za kwartat ubiegly.

Przedstawiony w artykule wzor rejonowego
bilansu materialowego sporzadza sie odrebnie dla

- kazdego materialu lub grupy materialéw, w za-

leznoSci od uktadu obowigzujacej nomenklatury
materiatowej. Ze wzgledéw praktycznych, szcze-
g6lnie przy duzej iloSci materialéw, wzér nr 1
mozna odpowiednio przeksztatci¢, nadajagc mu for-
me ksiazkowa. W takim wzorze (wzér 1la) oddzie-
la sie kolumny 1 i 2, jako stalg liste odbiorcow
(grup odbiorcéw). Reszta (od kolumny 3-—7) sta-
nowi nadal ,,rejonowy bilans materiatowy‘‘ z tym,
ze z lewej strony dodaje sie liczbe porzadkowa
,,listy odbiorcéw’‘, ,,Ilo§¢ rejonowych bilansdow
materialowych‘* (kart materiatowych) dostosowa-
nych do jednej ,1listy odbiorcéow‘ jest dowolna.
W praktyce mozna wszystkie ,,rejonowe bilanse
materialowe‘’ danej branzy spigé razem w jedna
ksigzke, podajac na okladce nastepujgce dane:

Skladnica Centrali

Rejon (symbol)

REJONOWY BILANS MATERIALOW
Branzy
Rok/kwartal L

Lista materialéw objetych bilansem

Symbol ]

[

Nazwa materialu ‘
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Na odwrocie oktadki (strony tytulowej) zamie-
szczamy ,,liste odbiorcéw'‘, za$ po prawej stronie
kolejno ,,karty materialowe'’. Centrala zbytu po
otrzymaniu wypelnionych zestawienn z wszystkich
sktadnic — dzieki ksigzkowemu ukladowi wzo-
réow -— ma mozno$é segregacji i utozenia luznych
,,kart materialowych** wzoru Nr 1 w poszczegdl-
nych materiatach i zsumowania potrzeb w skali
calego kraju na kartach zbiorczych, stanowiacych
cze$¢ sktadows zestawienia wg wzoru Nr 2. Su-
mowaniu podlegajg tylko kwoty z kolumny 5 ze-
stawien wg wzoru Nr 1.

Wzér Nr 1
REJONOWY BILANS MATERIALOW
BRANZY
Materiat:
symbol: ... Jedn. miary .
Kwartal .Kwartat
poprzedni | planowany | reali-
L. s g zacja
p. | Grupa odbioreéw| 2apo- 446 | ZAPO| 1o | “do-
bowa-| PTZY" | howa-| PTZY- | staw
nie dziel. nie dziel. :
1 g 3 | 41 5 | 6 | 7
Ogélem: 4.000 | 3.030 | 4.400 | 3.700
1| Min. Hutnictwa | 1.500| 1.200 | 1.600 | 1.400
Min. Przem.
Maszyn. 1.300 1.000 | 1.300 | 1.100
Min. Przem. ' :
Motoryz. , 400 300 500 || 450
4| Min. Przem. .
Lekkiego 100 80( 100 80
5| Min. Kolei 100 80 100 80
6| Min. Bud. .
Przemyslowego | 100 70| 250| 160
7| Min. — — — —
8| Min. S _ - —
9| Min. — — — —
10| Min. — — — —
11| Min. — | = = =
12| Odbiorcy rézni ~ 300 250 . 350 25_0._
13| Rezerwa 200 150| 200 18]
Skladnica:

Wz6r Nr 2 nazwany ,,zbiorczym bilansem ma-
terialéw*‘ obejmuje:

1) liste odbiorcéw, pokrywajacych sie z listg
ustalona w zestawieniu wg wzoru Nr 1,

2) zbiorcze zestawienie wysokoSci zapotrzeho-
wania i iloSci przydzialowej w poszczegdlnych
materiatach:

a) w kwartale poprzednim,

b) w kwartale planowanym,

c) produkcji do rozdzialu w kwartale plano-

wanym i % pokrycia potrzeb,

d) kontroli realizacji dostaw.

Przed otrzymaniem zestawieri ze sktadnic cen-
trala zbytu winna mieé¢ juz przygotowane zbiorcze
karty i wypelnione nastepujace kolumny:

3—4 — zapotrzebowanie i ilo§ci przydziato-

we w kwartale poprzednim,
6 — wysoko$¢ produkeji (importu) zapla-
nowanej ng dany kwartat,
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Wzbr Nr 1a

LISTA- ODBIORCOW

L.p. Grupa odbiorcéw
1 2
Ogélem:
1 Min. Hutnictwa
2 Min. Przem. Maszynowego
3 Min. Przem. Motoryzacyjnego
4 Min. Przem. Lekkiego
5 Min. Kolei
6 Min. Bud. Przemyslowego
7 Min.
8 Min.
9 Min.
10 Min.
11 Min.
12 Odbiorcy rézni
13 Rezerwa

KARTA MATERIALOWA

Materiad: . .
symbol: = Jedn. miary
Kwartal poprzedni |Kwartalplanowany reali-
L-P- | zapotrze- rzydziat| 22Pobrze- przydzial ;ig’?
bowanie [PT2Y%? bowanie y dzialu
1 3 4 5 6 7
Ogélem:| 4.000 | 3.030 | 4.400° | 3.700
1 1.500 1.200 1.600 1.400
2 1.300 1.000 1.300 1.100
3 400 300 500 450
4 100 80 100 80
5 100 80 100 80
6 100 70 250 160
7 — — — -
8 — — — —
9 o — — —
10 — — - —
11 — — — —
12 300 250 350 250
13 200 150 200 180
Skfadnica: . . ...
Rejon:

Wszystkie wstepne prace centrali zbytu mozna
wydatnie upros$ci¢ przez zastosowanie symboli tak
w odniesieniu do materiatéw, jak i do odbiorcéw.
Centrale dysponujace maszynami . analitycznymi
moga wszystkie te prace zmechanizowad.

Ograniczenie manipulacji obliczeniowych c2n-
trali zbytu tylko do zsumowania rejonowego za-
potrzebowania skladnic, pozwala centrali na do-
konanie w krotkim czasie rozdzialu materiatéw
pomiedzy poszczegdélne rejony w kwotach global-
nych, przy uwzglednieniu stopnia deficytowosci
danego materialu i wazno$ci potrzeb giéwnych
odbiorcow zaopatrywanych przez poszczegolae
skladnice rejonowe, Centrala zbytu moze réwniez
w przypadkach okresowych spietrzeri potrzeb
opracowaé ogdélnokrajowy bilans, umozliwiajgcy
dorazne rozeznanie sytuacji i podjecie decyzji za~



bezpieczajgcych wlasciwy poziom i kierunek roz-
woju produkeji, jak réwniez wlaSciwy rozdziat
materialéw lub tez wystgpienie z uzasadnionymi
wnioskami do kompetentnych wiadz. '

Centrala zbytu po dokonaniu analizy zapotrze-
bowania i wysoko$ci produkcji (ew. importu) s'o-
jacej do jej dyspozycji, moze przystapi¢ do roz-
dzialu masy towarowej pomiedzy poszczegdlne
rejony. Wielko$é ogélnych przydzialéw dla kaz-
dego rejonu centrala zbytu wpisuje na obu egzem-
plarzach zestawierni wg wzoru Nr 1 w kolumnie 6,
w rubryce ,,0g6tem*".

Przy rozdziale materiatéw o duzym znaczeniu
dla niektérych grup odbiorcéw oraz materiatéw,
ktérych dostawy zabezpieczone sg dla poszczegoél-
nych galezi gospodarki odno$nymi uchwatami lub
poleceniami wtadz centralnych, centrala zbytu ma
mozno$¢ okreSlenia (zastrzezenia) we wzorze Nr 1
w kolumnie 6 wysoko$ci przydziatu dla tych waz-
nych odbiorcéw, w ramach przydzialu globalnego
dla danego rejonu (patrz poz. poz, 3 i 13).

‘Centrala zbytu przekazuje oba egzemplarze ze-
stawienia wg wzoru Nr 1 do sktadnic, ktére do-
konujg w ramach globalnego przydzialu centrali
zbytu rozdzialu materialu pomiedzy odbiorcow
swego rejonu we wlasnym zakresie i wpisuja da-
ne o rozdziale na wzorze w kolumnie 6.

Wypelniony jeden egzemplarz wzoru Nr 1
skladnice odsylajg do centrali zbytu, drugi egzem-
plarz zatrzymujg jako podstawe swej operatywne]
dziatalno$ci. Skiladnice zawiadamiajg nastepnie
odbiorcéw o wysoko$ci ustalonego dla nich przy-
dziatu i terminach dostaw.

oo~ oWt B W N

wzér Nr 2
ZBIORCZY BILANS MATERIALOW
Branzy
Material
Symbol
Jedn. miary
Kwartal Kwartal 4
poprzedni planowany ‘é
i L & Lo
! é} rg 4= !
Grupa odbiorcéw| g e | & = | & s '::;.st_ B
EE |58 |50 |8° |58°| §
s T8 |~ |B= g::‘.:i 'g,f;‘_ﬁ ot
) 5|82 | 8% 585 R85 5
. 82 |=3 |85 |555|=gF| 2
1 2 3 4 51 6 6a 7
Ogélem:
1 | Min. Hutnictwa
2 | Min. Przem..
Maszyn.
3 | Min. Przem.
Motoryz.
4 | Min. Przem.
Lekkiego
5 | Min. Kolei
6 | Min. Bud.
Przem..
‘7 | Min.
8 | Min.
9 | Min.
10 | Min.
11 | Min.
12 | Odbiorcy rézni
13 | Rezerwa ‘ '

Centrala zbytu — po otrzymaniu wypelnionego
jednego egzemplarza zestawiein wg wzoru Nr 1
ze wszystkich swoich skladnic — wigcza otrzy-
mane ,,karty materialowe’* do zestawieniag zbior-
czego prowadzonego wg wzoru Nr 2, pod karty
zbiorcze. Na kartach zbiorczych natomiast w ko-
lumnie 6 wpisuje globalne przydzialy w kazdym
materiale dla poszczegélnych odbiorcéw, w skali
calego kraju, wg rozdzialu dokonanego przez
skladnice i uwidocznionego w kolumnie 6 zesta-
wien wg wzoru Nr 1.

Material zebrany w tej formie moze byé réw-
niez wykorzystany przez centrale zbytu przy za-
wieraniu umoéw. ’

Dla zabezpieczenia wtlasciwej kontroli reali-
zacji dostaw konieczne jest prowadzenie kwartal-
nych sprawozdan z realizacji rejonowych bilan-
s6w, w formie dostosowanej do ukladu zestawie-
nia wg wzoru Nr 1. Sprawozdanie takie sporzadza-
ja sktadnice rejonowe po zakoriczeniu kwartalu
i przekazujg do' centrali zbytu. Sprawozdanie
z realizacji rejonowego bilansu materialowego
obrazuje wzér Nr 3.

Wzér Nr 3
‘Sprawozdanie
z realizacji rejonowego bilansu materialowego

branzy:
rok kwartal
Skiadnica
Rejon

Jedn. miary

Materialy

" Odbiorca

~| L. p.

2 3l 415|671 8

Ogédlem

Min. Hutnictwa
Min. Przem.
Maszyn.

Min. Przem.
Motoryz.

Min. Przem.
Lekkiego

Min. Kolei
Min. Bud.
Przem.

Min.

Min.

Min.

10 | Min.

11 | Min. ‘
12 | Odbiorcy rézni
13 | Stan rezerw

Skladnice, po sporzadzeniu sprawozdania, wpi-
sujg jednocze$nie dane o realizacji przydziatéw
do kolumny 7 zestawienia wg wzoru Nr 1; cen-
trala zbytu natomiast — po otrzymaniu sprawo-
zdan ze wszystkich skladnic, kwoty globalne zre-
alizowanych przydzialéw dla poszczegdlnych od-
biorcéw wpisuje do kolumny 7 wg wzoru Nr 2.

Sprawozdawczo$é z realizacji bilanséw: stanowi
cstatnie ogniwo przedstawionego wyzej- systemu
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zdecéntralizowanego bilansowania materiatéw de-
ficytowych, umozliwiajgce centrali zbytu podej-
mowanie interwencji i wlaSciwe nastawienie tere-
nowego aparatu zbytu na okres nastepny, w
przypadkach stwierdzenia odchylen w realizacji
w stosunku do zalozen bilansu.

Przedstawiony projekt zdecentralizowanego
rozdzielnictwa materiatlowego ma te giéwng zale-
te, ze eliminuje calkowicie potrzebe szczegdélowe-
go 1 iloSciowego planowania zaopatrzenia na
szczeblu c.z. p. i resortéw, pozostawiajac catosé
zagadnienia w ramach operatywné&j wspolpracy
terenowych jednostek aparatu zbytu i jednostek
zeopatrywanych (zaktadéw). Dla aparatu zbytu
system ten nie powinien byé Zrédlem dodatkowej
pracy, jezeli bedzie on wprowadzony w miejsce
stosowanych obecnie réznych sposobéw rejono-
wego rozdzialu masy towarowej, dokonywanego
przez centrale zbytu i ich rejonowe sktadnice.

Analogicznie jak przy centralnym bilansowa-
niu i rozdzielnictwie, w systemie ,,rozdzielnictwa
zdecentralizowanego‘‘ konieczne jest ograniczenie
listy odbiorcéw wystepujacych imiennie i przyje-
cie zasady, ze w bilansach wystepujg tylko ci od-
biorcy, dla ktérych dane materialy majg duze
znaczenie w produkcji i zuzywane sg w wigkszych
ilo$ciach.

Wylaczenie stuzb zaopatrzenia c. z. p. i resor-
téw nadzorujacych jednostki zaopatrywane z ope-
ratywnej dziatalno§ci na tym odcinku, eliminuje
réwniez dluga obecnie droge obiegu interwencji
w sprawie realizacji dostaw i wniosk6w o dodat-

kowe ilo$ci z rezerw. W tych sprawach jednostki
zaopatrywane wystepowalyby w krétkiej drodze
do terenowej placéwki centrali zbytu (skladnicy),
lub za jej posSrednictwem do centrali zbytu. Spec-
jalnego podkreslenia wymaga konieczno$é jak
najdalej idacego usamodzielnienia rejonowych
sktadnic, ponoszacych bezposrednia dopowiedzial-
no$¢ za zaopatrzenie odbiorcéw swego rejonu.
Pozostawienie w gestii kierownictwa terenowych
placéwek centrali zbytu mozliwie duzych rezerw
materiatowych, pozwalajacych na rozpatrywa-
nie wnioskéw odbiorcéw o dodatkowe przydzialy
i dysponowanie rezerwami we wlasnym zakresie,
zapewni te samodzielno$é.

W przypadku, kiedy wnioski o dodatkowe przy-
dzialy przekrocza mozliwoSci dyspozycyjne sklad-
nicy, ma ona mozno$¢ wystgpienia w imieniu od-
biorcéw swego rejonu z odpowiednio uzasadnio-
nymi zbiorczymi wnioskami do centrali zbytu
o uzupelnienie globalnego przydzialu z rezerw
centralnych.

Przedstawiony wyzej system zdecentralizowa-
nego bilansowania materiatéw deficytowych,
mozna by wprowadzié poczatkowo w ramach jed-
nej z central zbytu, Uzyskane na tym odcinku
doSwiadczenia w praktycznym zastosowaniu juz
w krétkim czasie pozwolg niewgtpliwie na wy-
ciggniecie wlaSciwych wnioskéw, ktére postuzg
do szczegélowego opracowania formy planowania
obrotu deficytowymi materiatami, mozliwej do
przyjecia w ogélnych zalozeniach przez wszystkie
centrale zbytu.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

RYSZARD.BAKOWSKI

Obnizanie zapaséw materialowych w resorcie budownictwa
- miejskiego

Potrzeby mieszkaniowe ludzi pracy, ktére w
szerokim zakresie uwzglednia plan 5-letni, sta-
wiajg przed przemystem budowlanym zadania,
wyrazajace sie¢ w kazdym nastepujacym roku coraz
wigkszg iloScig izb, przy wzrastajacych wymaga-
niach w zakresie jako$ci rob6t i bezusterkowego
oddawania obiektéw. Wykonywanie tych coraz

wigkszych zadar jest mozliwe tylko w polgczeniu

ze stalym obnizaniem kosztéw robot budowlanych,

Obnizka kosztéw wlasnych w budownictwie
jest zagadnieniem bardzo obszernym i oméwienie
wszystkich czynnikéw, wplywajacych na wyso-
ko$¢é kosztow budow nie moze by¢ tematem jed-
nego a nawet kilku artykuléw. Nalezy pamiegtad,
ze na wysoko$é kosztéw w budownictwie wptywa-
ja wyniki pracy wszystkich pracownikéw, zatrud-
nionych w tym resorcie. Beda to wiec koszty
sporzadzenia projektéw, koszty produkcyjno-tech-
niczne i administracyjne przedsiebiorstw, koszty
zaopatrzenia, transportu itd. Jedna z najpowa-
zniejszych pozycji kosztéw w budownictwie — to
popularnie zwane koszty materiatowe. I ten odci-
rek kosztéw jest réwniez bardzo obszerny, skfa-
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dajacy sie z kosztéw wynikajacych z wartoéei
zuzytych materiatéw, kosztéw zakupu nabywa-
nych materialéw; kosztéw magazynowania posia-
danych zapaséw oraz wartoSci istniejgcego jeszcze
obecnie marnotrawstwa materiatow.

Zajmijmy sie¢ wiec tylko jednym zagadnieniem
zapas6w materialéw przedsigbiorstw budowla-
nych. Wysoko$¢ zapaséw materialowych réwniez
wplywa na wysoko$¢ kosztéw produkcji budowla-
nej.

Walka o jako$é materialéw i ograniczenie mar-
notrawstwa prowadzona jest od kilku lat w skali
calego kraju i przyniosta juz pewne rezultaty, jed-
rnakze marnotrawstwo materialéw istnieje w dal-
szym ciggu i powodowane jest nie tylko przez
niewlaSciwe nieekonomiczne zuzywanie materia-
16w, ale réwniez wskutek niestarannego obcho-
dzenia sig¢ z materialami podczas transportu i skia-
dowania w magazynach, a szczegélnie na placach
budéw,

Zaobserwowa¢ mozna marnotrawstwo na jed-
nym placu budowy przy braku tychze materiatéw
rna innych budowach. W obydwu przypadkach



nastapi wzrost kosztéw robét budowlanych.

W pierwszym przypadku wzrost kosztéw spowodo-

wany jest zniszczeniem materialu, a w drugim —

kosztownymi przestojami i przediuzeniem cyklu
rob6t budowlanych.

Na podstawie obserwacji stwierdzi¢ mozna, ze
marnotrawstwo  materialéw wystepuje czesto
wskutek posiadania na budowach i magazynach
nadmiernych ilo$ci materiatéw w stosunku do
biezgcych potrzeb. W tych nadmiernych zapasach
materialéw sktadowanych na' budowach, maga-
zynach i bazach, przekraczajacych powaznie stany
zapas6w okre$lone normatywami, kryja sie ol-
brzymie rezerwy materialowe, Ujawnienie i uru-
chomienie tych rezerw czestokro¢ pozwoli na za-
spokojenie brakéw materialowych, wystepujgcych
na innych budowach tego samego przedsigbior-
stwa, wzglednie innych przedsiebiorstw resortu
lub wreszcie na setkach budéw innych resortow,
a w szczegdlnoSci w rozwijajacym si¢ obecnie
budownictwie wiejskim. '

Zasadnicze przyczyny powodujace nieprawid-
TowosSci w gospodarce zapasami materialéw, w
wyniku czego powstajg nadmierne remanenty, to:
— zawyzone zapotrzebowania na materialy.

Skladane przez kierownikéw budéw, wzgled-
nie zapotrzebowania skladane z duzym wy-
przedzeniem w stosunku do okresu, w ktérym
nastapi zuzycie materialu;

— przechowywanie nadmiernych ilosci materia-
16w (,,chomikowanie‘’) przez niektérych kie-
rownikow budéw, magazynieréw i pracowni-
k6w zaopatrzenia z powodu braku zaufania tio
dostawcow, ktérzy czesto nie wywigzujg sie
z obowigzku dostaw w ilo$ciach i terminach,
przewidzianych w zamdwieniach;

— niewlasciwe kierowanie - dostaw materialo-
wych przez stuzbe - zaopatrzenia z powodu
braku lokalizacji zuzycia, wzglednie z innych

przyczyn, wynikajacych ze zlej organizacji
pracy;

— niedostateczne rozeznanie przez stuzbe’zaopa-
trzenia stanéw zapaséw materialowych, posia-
danych w przedsigbiorstwie.

W celu obnizenia remanentéw w przedsiebior-
stwach budownictwa miejskiego stosowane byly
rézne metody w postaci akcji uplynniania rema-
nentéw, czy oddzialywania na przedsigblorstwa
przez udzielanie ograniczonych $Srodkéw finanso-
wych na pokrycie posiadanych zapaséw.

Metody te nie przyniosty oczekiwanych rezulta-
tow. Zapasy materialowe zamiast ulegaé zmniej-
szeniu ciagle wzrastaly. W r. 1954 remanenty
resortu budownictwa miejskiego wzrosty w I
kwartale o 114 mil. zlotych, co tylko czeSciowo
moglo by¢ uzasadnione znacznym wzrostem zadan
przerobowych, zaplanowanych na II kwartat
1954 r.

"Aby przeciwdziataé¢ tendencji wzrostu rema-
nentéw, wydano w roku 1954 zarzadzenia Miui-
stra Budownictwa Miast i Osiedli (zarzadzenie Nr
91 z dnia 30 kwietnia 1954 r. i Nr 191 z dnia
10 wrzesnia 1954 r.), okreSlajace dopuszczalng
wysoko$¢é warto$ci stanu zapaséw materialowych,
ewidencjonowanych w rozdziale XI branzowego
planu kont na dziern 31 grudnia 1954 r. Warto-

§ci zapaséw przewidziano na koniec roku o ca
159% nizsze od stanu poczatkowego.

Wydanie resortowych zarzadzen zbieglo sie
z zadaniami obniZenia stanu zapaséw postawiony-
mi przed resortem budownictwa w dniu 1 czerw-
ca 1954 r. przez Przewodniczacego Panstwowej
Homisji Planowania Gospodarczego. Zadania te
zresztag bardzo powazne, bo nakladajace obowia-
zek obnizenia warto$ci zapaséw materialowych
wedlug stanu z dnia 31 marca 1954 r, 0 200 mil.
zlotych, nie byly jednak zawyzone, gdyz zapasy
gospodarcze nieuzasadnione przekraczaly znacz-
-nie warto$¢é przeznaczong do likwidacji.

Przedsiebiorstwa resortu budownictwa miej-
skiego przystapily do akcji zmniejszeniag rema-
nentow od rozeznania zapaséw materialowych w
grupach branzowych, a nastepnie w poszczegol-
nych materiatach.- W celu ujednolicenia prac wy-"
dano okélnik Nr 37 Ministra BMiO z dnia 1 sierp-
nia 1954 r. nakladajacy obowigzek przeprowadze-
pria analizy ksztaltowania si¢ struktury zuzycia
i zapas6w materialowych w grupach branzowych,

I. Tabela ksztaltowania si¢ zuzycia i zapaséw mate-
rialéw podstawowych wresorcie budownictwa miast i osie-

dli
Stru_ktura S;g;itéga
Nazwa branzy zuzyvile%]mat. materialow
materialowe]j ) v %
wg indeksu D - s o
dla budownictwa Ry [=38 B8 (=88
249 |69z 35 |5 gk
BS |BaZ| Ba |BAE
Zelazo i stal GM4 71,0 7,00 60,0 7,4
inne 29,0 3,0] 40,0 51
razem 100,0| 10,0{ 100,0| - 12,5
Metale niezel. GM4 43,0 0,3 53,0 0,8
inne 57,0 0,4| 47,0 0,7
razem 100,0 0,7 100,0 1,5
Art. chemiczne GM4 45,0 2,2| 37,0 2.3
i art. powsz. inne 59,0 2,8/ 63,0 4,2
uzytku razem 100,0 5,0 100,0 6,5
Art. ceramiczne GM4 80,0{ 40,0/ 65,0 26,0
wigzgce i budowl. | inne 20,0f 10,0 35,0] 14,0
razem ;100’0 50,0] 100,0| 40,0
Drewno GM4 79,01 15,0 67,0/ 12,0
inne 21,0 4,00 33,0 5,0
razem 100,0| 19,0| 100,0| 18,0
Inst. sanitarnych | GM4 50,0 5,0 20,0 2,9
inne 50,0 5,0 80,0/ 10.0
razem 100,0{ 10,0{ 100, 12,5
Inst. elektrycz- GM4 28,0 1,5 22,0 2,0
nych inne 72,0 3,8 78,0 7,0
‘ razem 100,0 5,3| 100,0 9,0
Razem mat. GM4 71,0] 71,0{ 53,0/ 53,0
podstawowe inne 29,0| 29,0f 47,01 47,0
razem 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0
Mat. podstawowe
wstosunku do war-
tosci wszystkich
materialow — — 85,0 — 70,0

- Uwag a: GM-4 — materialy planowane rzeczowo
objete sprawozdawczo$ciag kwartalna (wzér GM-4).
inne — pozostale materialy poza planowymi rzeczowo
tzw ,,inne niewymienione’’.
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z podzialem na materialy planowane rzeczowo
i materialy pozostale, tak zwane ,,inne nie wymie-’
nione‘* w kazdej branzy oraz w grupach ukladu
rodzajowego. Okélnik Nr 37 przewidywal réw-
niez poréwnanie zapaséw materiatlowych z obo-
wigzujgcymi normatywami. W wyniku przeprowa-
dzonych prac analitycznych uzyskano wskaZniki
wykazane w tabelach I, II i III.

II. Tabela ksztaltowania si¢ zuzycia i zapaséw
materialéw w grupach ukiadu rodzajowego w resor-
cie budownictwa miast i osiedli

“ Struktura | Struktura

Nazwa grupy materialu zuzycia zapasow
w % w %
Mat. podstawowe — GM 4 60% 37,0%
5 » Ppozostale . "25% 33,0%
Mat. podstawowe razem 85% . 70%

Mat. pomocnicze 1,5 3,9%
Paliwa ) 3,9 1,5
Czeéci zapas. masz. i urz. 1,8 4,5
Przedmioty nietrwale 8,0 20,0
Inne materialy 0,2 0,5
Ogélem materialy 100,0 100,0

III. Tabela struktury zapaséw materialowych z podzia-
. lem na normatyw zapasu, zapasy gospodarczo uzasadnione
i nieuzasadnione, przyjmujac stan zapaséw za 100%

Ponad-
norma- |._,
tyw gos- |.§ 3
Nazwa branzy g | _podarczo "oﬁ E &
lub grupy mat. i I l axl v
= =1 < n < E!
E o > N ﬂ' ] E o
5 |25 |38 25| 3
z 22|88 (N8| ~
Zelazo
stal, druty GM 64 | 13 | 23 | — | 100
$ruby | inne | 30 | 20 | 50 | — | 100
Metale GM4 | 56 | 26 | 18 100
niezel. inne 33 8|59 | — |100
Art. chem. )
i powsz. GM4 | 43 | 28 | 29 | — | 100
uzytku inne 40 8 | 52 | — | 100
Mat. cer. wigzace [GM4 | 95 | 34 | — | 29 | 100
i budown. inne 28 11 | 61 | — | 100
Drewno GM4 90 | 43 | — | 33 | 100
inne 54 9 | 37 | — |100
Inst. sanitarne GM4 | 80 | 54 | — | 34 | 100
inne 18 | 31 51 | — | 100
Inst. elekr. GM4 | 55 | 32 | 13 | — | 100
inne 30 | 41 ! 29 | — |100
Mat. podst. GM4 | 81 | 35 | — | 16 | 100
inne 32 | 22 | 46 | — | 100
Pomocn. 48 9 | 43 | — |100
Paliwa 70 | 15 15 | — | 100
Czesci zapas. 73 | 18 9 | — | 100
Przedm. nietr. 80 7113 | — | 100
Koszty zakupu f
mat w drodze : ,
réznice wyceny — 131 ] 69 | — 100,
Ogélem mat. . 53 | 27 | 20 |1 — | 100
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Wykazane w tabelach wskaZniki procentowe
wskazuja, w jakim stopniu. poszczegélne grupy
i branze materialowe wplywaja na ksztaltowanie
sie struktury zuzycia i zapaséw materialowych w
budownictwie mieszkaniowym, Ustalona struktura
pozwala na dokladniejsze, bardziej prawidlowe
opracowywanie planéw zuzycia materiatowego
oraz obliczenie wartoSci normatywu zapaséw.

Szczegdlnie ciekawe wyniki dalo poréwnanie
zapas6w materialowych w rozbiciu na normatyw
i zapasy ponadnormatywne. Uzyskany obraz po-
twierdzil teze, ze znaczne iloSci materialéw zbed-
nych i nadmiernych znajduje si¢ w grupie mare-
rialéw nie objetych sprawozdawczo$cig kwartalng.
Zapasy te stanowig przeciez 330/, ogélnych rema-
nentéw materialéw i potowa z nich jest zapasem
gospodarczo nie uzasadnionym.

Analiza ksztaltowania sie zapaséw wg ktérej
sporzadzono tabele zostala opracowana bardziej
szczegbtowo tzn. z podzialem na wiekszg ilosé
grup branzowych, co pozwolilo na stwierdzenije,
w jakich konkretnie branzach w pierwszym rze-
dzie powinny péj$é poszukiwania ukrytych rezerw.

W kilku branzach (materiaty ceramiczne, drew-
no i instalacje sanitarne) wystepujg niedobory ma-
terialéw deficytowych, ujawniajace sie procento-
wo w wysokosci 29—349% normatywu tych ma-
teriatéw. W rzeczywistoSci po uwzglednieniu ma-
terialéw, ktérych zapasy ksztaltuja sie ponizej
normatywu, struktura zapaséw moze przedstawiaé
sie jeszcze bardziej niekorzystnie,

Przeprowadzona analiza wykazala réwniez, ze
stan zapaséw paliw w przedsiebiorstwach budo-
wlanych sktada sie z:

409% paliw stalych jak wegiel i koks.

60% paliw ptynnych do ktérych zaliczone sg:
benzyna mieszanka, nafta, smary i oleje.

W remanentach czeSci zapasowych maszyn
i urzadzen, czeSci zamienne do $rodkéw transpor-
towych stanowig 609% zapasu a 359% czeSci za-
mienne do maszyn i mechanizméw budowlanych
oraz 5% — to czeSci zamienne do maszyn nie
zwigzanych $ciSle z produkcja budowlang,

Przedmioty nietrwale dzielg sie na:

przedmioty nietrwate nowe 30% ,

przedmioty nietrwate w uzytkowaniu 709

Inny podzial przedmiotéw nietrwalych w za-
lezno$ci od ich przeznaczema przedstawia sie na-
stepujagco:

a) odziez robocza i ochronna 409

b) wyposazenia oérodk6w socjalnych jak hotele

robotnicze, stotéwki, izby chorych 30%
¢) narzedzia i drobne przedmioty jak szpadle,
topaty, mlotki, grace, kielnie, pedzle, kast-
ry, wiadra, kilofy, pity, $widry, diuta, oli-
wiarki, plombownik, drabiny itp. 30%

Po dokonaniu podanej wyzej w zarysach ana-
lizy, przeprowadzono narady z przedstawicielami
zainteresowanych centralnych zarzadéw, ustalajac
dalszy tok postepowania, a mianowicie:

1. coraz dokltadniejsze rozeznanie posiadanych
nadwyzek materialowych w przedsiebiorstwach
w miejscach magazynowania remanentéw;

2. likwidacje istniejacych stW1erdzonych nad-
wyzek przez:



a) wprowadzenie limitowania zakupu materia-
16w i zuzycia nadwyzek w toku wlasnej produkcji;

b) energiczne uplynnianie nadwyzek nie znaj-
dujacych zastosowania w przedsigbiorstwie w c¢ig-
gu najblizszego -okresu a najdalej do korca roku
oraz materialéw nieprzydatnych w budownictwie
a znajdujgcych zastosowanie w innych resort ﬁh;

c) zlomowanie i przeklasyfikowanie materialéw
zniszczonych, poniemieckich, nieprzydatnych i z
tego powodu nie znajdujgcych nabywcéw. Mate-
rialy takie powinny byé odstawione do Centraii
Odpadkéw Uzytkowych lub w przypadku nieprzed-
stawienia warto$ci zlomu — zniszczone;

d) uporzadkowanie e'widencjj ksiegowej przez
skontrolowanie zgodnoSci wyceny ewidencyjnej
z rzeczywistag wartoScig oraz przeniesienie nie-
ktérych pozycji do grupy Srodkéw trwalych.

Limitowanie zakupu materialéw jest w zasa-
dzie limitowaniem skladanych zaméwiern na do-
stawy materialowe. Warto§é zakupu materiatéw
powstaje wla$ciwie z dokonanych i zafakturowa-
nych transakcji miedzy dostawca a odbiorca, ale
jest réwnocze$nie wynikiem realizacji dostaw na
podstawie zlozonych juz wcze$niej zaméwien.
Dlatego tez, aby skutecznie oddzialywaé¢ na wy-
soko$é zakupu, nalezy limitowaé warto$§é¢ zamo-
wien, przewidzianych do realizacji w okresie, na
kiéry ustalany jest limit. Najpraktyczniej kontro-
le wykorzystania limitu zakupu; a wlasciwie za-
moéwien, nalezy prowadzié kwartalnie, sprawdza-
jac prawidlowaes$¢ przebiegu wykorzystania limitu
w okresach miesiecznych.

Warto$¢ zlozonych zaméwienn przewidzianych
do realizacji w danym kwartale powinna by¢ przy-
blizona do wartosci zakupu (wg rejestru zakupu)
jednakze nieco nizsza, gdyz nie wszystkie male-
rialy nabywane sa na ‘podstawie zaméwien.

Limitowanie zakupu (zaméwienl) w przedsig-
biorstwie nie moze odnosié¢ sie tylko do materia-
16w budowlanych. Limit objaé¢ powinien wszyst-
kie zakupy jak przedmioty nietrwale, wyposaze-
nie hoteli, cze$ci zamienne do sprzetu i $rodkéw
transportowych, materialy pomocnicze dla zakta-

déw produkcji pomocniczej, materialy biurowe

itp. Dlatego tez limity zakupu nie moga by¢ usta-
lane wylacznie dla dzialéw zaopatrzenia, ale réw-
niez dla pionéw gtéwnego mechanika, transportu,
produkcji pomocniczej i administracji przedsie-
biorstwa, chyba, Zze calo$é zakupu scentralizowa-
na jest w dziale lub zarzadzie zaopatrzenia (tak
np. jest'w Zarzadzie Zaopatrzenia ZBM w Stali-
nogrodzie). ’

Limitowanie zakupu (zaméwien) nie dopuszzza
do tworzenia sie¢ nadmiernych remanentéw, a tym
samym pozwala ograniczy¢ akcje uplynniania ma-
terialéw  nadmiernych  (ponadnormatywnych).
Sprzedaz materialé6w nadmiernych jest zasadniczo
zjawiskiem niepozadanym, powodujacym wysokie
straty z tytulu niemozno$ci fakturowania na od-
biorce kosztéw zakupu i zaopatrzenia oraz z ty-
tutu odliczania od warto$ci materialu marzy za-
rcbkowej dla central zbytu. W rezultacie na ma-
terialach uplynionych przedsiebiorstwa ponoszy
straty $rednio w wysoko$ci ok. 309% wlasnego
kosztu nabycia tych materiatéw,

Dos$wiadczenia 1954 r. wskazujg, ze zadania

obnizenia zapaséw zostaly wykonane przez te

‘przedsigbiorstwa, ktére wprowadzity u siebie li-

mitowanie zakupu materialéw, a wigc te, ktére
opanowaly istniejacy dotychczas chaos na odcinku
zamawiania i nabywania materialéw,

Do tych przedsiebiorstw zaliczy¢é mozna Zjedno:
czenia Budownictwa Wojskowego, Zarzad Zaopa-
trzenia ZBM Nowa Huta, ZBM Gdanisk i inne.
Jednakze nie wszystkie z wymienionych przedsie-
bierstw prowadzily limitowanie zakupu materia-
16w w sposéb prawidlowy, przewidziany przepi-
sami § 37 instrukcji stanowigcej zatgcznik do.za-
rzadzenia Nr 300 z dnia 12.XI1.1953 r. Ministra
Bud. M. i O.

Sposréd skontrolowanych w IV kw. ubieglezo
roku przedsiebiorstw, ktére nie osiggnety wiasci-
wych rezultatéw w akcji obnizenia zapaséw wias-
nie z powodu nieprowadzenia w 1954 r. limito-
wania zakupu, wymieni¢ mozna zjednoczenia war-
szawskie, ZBM Sosnowiec, Bielsko i Okreg
W-wski. .

W celu doprowadzenia do catkowitego opano-
wania sytuacji na tym odcinku, Centralny Zarzad
Zaopatrzenia BM. opracowal zarzadzenie Nr 79
Ministra Budownictwa Miast i Osiedli z dnia
4.4.55. r. w sprawie limitowania zakupu, w kté-
rym wlacza do akcji kontroli limitéw giéwnych
ksiegowych przedsiebiorstw oraz naktada obowig-
zek na centralne zarzady ustalania limitéw zaku-
pu (zam6wierl) dla nadzorowanych przedsig-
biorstw,

Przedsigbiorstwa w celu kontroli kwartalnego
limitu dzielg go na odpowiednie piony zajmujace
sie zakupami oraz na branze materialowe w dziale
zaopatrzenia (w zarzadzie zaopatrzenia).

Wprowadzenie w r. 1955 limitowania zaku-
poéw i kontrola ich wykonania przez nadzorujace
centralne zarzady pozwoli na wygospodarowanie
rezerw w tych przedsiebiorstwach, ktére nie wy-
konaly w dostatecznym stopniu zadan obnizki za-
paséw w 1954 r. i likwidacje w tych przedsie-
biorstwach zapaséw gospodarczo nie uzasadnio-
nych.

Sprawa uplynniania nadmiernych remanentéw
zostala uregulowana szeregiem aktéw normatyw-
nych. Przepisy te uregulowaly sprawe zbywania
zapaséw nadmiernych przez zglaszanie nadwyzek
do central handlowych, odstepowanie przedsie-
biorstwom resortu budownictwa miejskiego oraz
na podstawie specjalnego zezwolenia PKPG na
r. 1954 bezpos$rednie odstepowanie materiatléw
jednostkom uspolecznionym spoza resortu budow-
nictwa miejskiego, szczegbélnie w ramach pomocy
dla wsi, przedsigbiorstwom prowadzacym roboty
budowlane na terenie wsi. ' :

Wydano tez zalecenia wydania komisji, kto-
rych zadaniem bylo zakwalifikowanie materiatéw
nieprzydatnych lub nie znajdujacych zastosowania
na ztom oraz urealnienie wartoSci remanentéw
wykazywanych przez ksiegowo$¢ przez poréwnanie
warto$ci ewidencyjnych w ksiggowoSci z rzeczy-
wistg warto$cig materialu oraz sprawdzenie real-
nosci cen ewidencyjnych.

To zadanie nie zostalo wykonane przez wszyst-
kie przedsiebiorstwa, Akcja urealnienia wartoSci
zapasOw musiala w rezultacie znaleZé¢ odbicie
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w podwyzszeniu strat przedsiebiorstwa za rok
1954. Szereg przedsiebiorstw w celu uzyskania
korzystniejszych wynikéw ekonomicznych nie
przeprowadzito kontroli warto$ci zapaséw mata-
riatowych. Urealnienie zapaséw bedzie wiec mu-
sialo nastgpi¢ w tych przedsiebiorstwach dopiero
w r. 1955, W zwiazku z tym akcja zainicjowana
w r. 1955 przez PKPG w porozumieniu z Mini-
sterstwem Finanséw, polegajaca na ustaleniu w
przedsigbiorstwach réznic miedzy warto$cig ewi-
dencyjng a wartoScig rzeczywistg i przydzielenie
przedsiebiorstwom brakujacych z tego tytutu $rod-
kéw obrotowych wydaje sie stuszna i konieczna.
Nierealne wartoSci niektérych pozycji materiato-
wych sg przewaznie przenoszone z lat ubiegtych
i nie powinny obcigzaé wynikéw przedsiebiorstw
za rok sprawozdawczy. Wydaje. sie nawet, ze
akcja ta jest o jeden rok spéZniona, niemniej po-
winna przynies¢ efekty,

W celu osiggniecia jak najwyzszych rezultatow
w akcji zmniejszenia zapaséw materialowych
w r. 1954 resort oddzialywat na przedsigbiorstwa
réwniez przez przyznawanie ograniczonych $rod-
kéw finansowych na pokrycie zapaséw ponadnor-
matywnych,

Oprécz opisanych wyzej metod, zastosowanych
réwnolegle, resort przeprowadzil okolo 140 lu-
stracji przedsiebiorstw, polgczonych z instrukta-
zem, w celu skontrolowania przebiegu prac i wy-
jasnienia wyniklych w toku akcji trudno$ci oraz
zainteresowania ta powazng sprawg jak najwiek-
szej iloSci pracownikéw przedsiebiorstw, Ponadto
stosowane byly przez przedsiebiorstwa kary i na-
grody, ktérych celem bylo podniesienie na wyz-
szy poziom gospodarki materialowej. Ilos¢ nagréd
i kar udzielonych w r. 1954 przedstawia sie na-
stepujaco:

a) pochwaly 188
b) nagrody pienigzne 732
¢) inne wyréznienia 225
d) upomnienia 388
e) nagany 279
f) zwolnienia z pracy 155
g) kary pieniezne 422
h) wstrzymania premii 509
i) inne kary 48

~j) spraw skierowanych do prok. 97

Ogélem nagrodami i karami objeto w 1954 r.
ponad 3:000 pracownikow.

W rezultacie wszystkich tych staran zapasy ma-
teriatowe na dzien 31 grudnia 1954 r. wykazaly
znaczny spadek. Remanenty zostaly obnizone
o ponad 15% wartoSci stanu poczatkowego. Za-
dania postawione przed resortéem w dniu 1 czerw-
ca 1954 r. przez Przewodniczacego PKPG zosta-
1y wykonane w 1549, a wiec znacznie przekro-
czone. Na podstawie przeprowadzonej ankiety po
zakoniczeniu roku stwierdzono, ze stany zapasow
zostaly zmniejszone w wyniku:

1. Zuzycia nadwyzek materialowych przez
przedsigbiorstwa we wlasnym zakresie w produ-
kcji podstawowej lub pomocniczej, a zatem przez
vgraniczenie zakupu nowych materiatéw w wyni-
ku limitowania zakupu 519% og6lnej obnizki za-
pasow.
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2. Ublynnienia nadwyzek materialowych w ra-
mach akcji uplynniania remanentéw do central
handlowych budowlanych przedsigbiorstw pan-
stwowych w ramach akcji pomocy dla wsi oraz
innym przedsigbiorstwom uspotecznionym 329
og6lnej obnizki zapaséw,

@. zlomowania materialéw poniemieckich oraz
nieprzydatnych do produkcji i nie znajdujacych
Zastosowania w przedsiebiorstwach innych resor-
téw ... 6% ogolnej obnizki zapaséw,

4. uporzadkowania ewidencji ksiegowej:

a) przeniesienia w ciezar kont majatku trwa-
fego niektorych Srodkéw majatku trwalego nie-
wla$ciwie zakwalifikowanych do pozycji- materia-
ly, jak baraki lub inne urzgdzenia 1nwestycy1ne
......3% ogéblnej obnizki zapasow,

b) przeniesienia w cigzar kosztéw i strat w wy-
rniku urealnienia wyceny, a rozliczone przez konto
roznic wyceny ...... 8% ogoblnej obnizki zapasow,

Razem wartosci obnizki zapaséw 1009%.

Efekty ekonomiczne uzyskane przez zmiejsze-
nie zapas6w materiatowych w resorcie budowni-
ctwa miast i osiedli okazaly sie bardzo powazne.
Wygospodarowanie .rezerw uzyskanych w wyniku
akcji, mozna okresli¢ na ponad 150 milionéw zlo-
tych. Nizsze stany zapaséw spowodowaly zwiek-
szong rotacje magazynowa, a zatem przy$piesze-
rie obiegu S$rodkéw obrotowych w przedsigbior-
stwie. Mniejsze iloSci zapaséw ograniczajg moz-
liwo$ci marnotrawstwa materialéw, tak czesto spo-
tykanego w przypadku dysponowania nadmierny-
mi iloSciami materialéw budowlanych.

Obnizka zapaséw spowodowatla znaczne zmniej-
szenie zapas6w gospodarczo nie uzasadnionych,
wylaczonych spod finansowania, a zatem réwno-
czesne zmniejszenie kosztow z tytulu odsetek ban-
kowych w przypadku kredytu przeterminowanego
i kar z powodu nieuregulowanych zobowigzan wo-
bec dostawcow,

Opisana wyzej akcja zmniejszania zapaséw nie
przyniosta oczywidcie samych tylko pozytywnych
rezultatéw. W wyniku akcji powstaly powazne
siraty, ktére obcigzaly wyniki ekonomiczne przed-

‘sigbiorstw budowlanych, wykazane za rok 1954.

Straty spowodowane zlomowaniem materialéw,
przeklasyfikowaniem, korektg wyceny oraz pow-
stale w wyniku sprzedazy nadwyzek, siegaja sza-
cunkowo kilkudziesieciu milionéw ztotych. Stamno-
wi to wprawdzie tylko okoto 15—209% wartosci
uzyskanych przez zmniejszenie zapaséw, ale war-
toSciowo przedstawia powazng strate.

Do powstawania tego rodzaju strat w roku
1955 i w latach nastgpnych nie mozna juz dopu-
$cié¢ i likwidacja gospodarczo nie uzasadnionych
remanentéw nastgpi przede wszystkim wskutek
odpowiedniego regulowania dostaw materialéw w
$cistym dostosowaniu do wielko$ci zuzycia i nor-
matywéw zapasow.

W r. 1955 na przedsiebiorstwa resortu budo-
wnictwa miejskiego natozono nowe zadania obniz-
ki zapaséw materiatowych, ktére wynosza ca 10%
wartoSci materialéw podstawowych. Realizacja tej
obnizki znajdzie jednak tylko niewielkie odbicie
w aktywach bilansu przedsigbiorstw na dzien 31

‘grudnia 1955 r. Rozdzial XI branzowego planu

kont w przedsiebiorstwach budownictwa miejskie-



go obejmuje bowiem nie tylko stany zapaséw ma-
terialow, ale réwniez koszty zakupu tych materia-
16w, W zwigzku ze zmiang syStemu ewidencji Ko-
sztéw zaopatrzenia i sktadowania, ktére w latach
ubieglych rozliczane byly catkowicie za poSred-
nictwem kosztéw ogdélnych, a obecnie w r. 1955
zaliczone sg do grupy kosztéw bezposrednich,
i rozliczane przez konto kosztéw zakupu i maga-
zynowania (konto 121/2) w rozdziale XI, nastgpi
wzrost stanu konta kosztéw zakupu o koszty zao-
patrzenia i sktadowania. Koszty zaopatrzenia
i skladowania stanowig ca 5% wartoSci materia-
16w, dlatego tez warto$¢ kosztéw zakupu i maga-
zynowania wzroénie o 59 wartosci materiatéw,
co rownoczes$nie spowoduje utrzymanie wartosci
rozdziatu XI w ciggu roku na podobnym pozio-
mie, pomimo obnizki zapaséw materiatéw podsta-
wowych o kilkadziesiat milionéw ztotych.
Ponadto -spodziewane jest utrzymanie na obec-
nym poziomie zapaséw przedmiotéw nietrwalych
oraz czeSci zapasowych maszyn i urzgdzen pomi-
mo wyzbywania sie¢ i likwidacji przedmiotow

MIECZYSLAW ZAJAC

i czesci zbednych, Przyczyna tego jest koniecz-
no$¢ stalego podnoszenia wyposazenia hoteli ro-
l-otniczych, wchodzacego -w sklad przedmiotéow
nietrwatych w wysokosci ca 309% wartoSci tej
grupy materialéw. State powiekszanie taboru
transportowego i uprzemystowienie budownictwa
powoduje réownoczesny wzrost cze$ci zamiennych
do maszyn i $rodkéw transportowych.

7Z wymienionych wyzej przyczyn zarzadzenie.
Nr 127 Ministra Budownictwa Miast i Osiedil
z dnia 24 lipca 1955 r. w sprawie obowigzku
obnizenia stanu zapaséw materialowych w ciagu
1955 r. przewiduje obnizenie warto$ci rozdziatu
XI b.p.k. zaledwie o ca 29 stanu poczatkowego.
© Sprawozdania bilansowe za I i II kwartal 1955
r., na podstawie ktérych przytoczono wyniki
w dwdéch ostatnich tabelach, wskazuja, Zze o0sig-
gniecia w zakresie panowania nad wysoko$cia
stanu zapaséw materialowych nalezy ocenié pozy-
tywnie, a wyniki za pierwsze pdéirocze br. wska-
zuja, ze zadania obnizki zapaséw w roku 1955
zostang réwniez wykonane.

O lepsze wykorzystanie surowcéw odpadkowych

NakreS$lone przez II Zjazd PZPR zadanie pod-
niesienia stopy zyciowej ludno$ci na drodze szyb-
szego wzrostu produkcji przedmiotéw szerokiego
spozycia oraz zwiekszenia dostaw artykuléw zyw-
noSciowych, wymaga lepszego wykorzystania kra-
jowych rezerw surowcowych, a zwlaszcza zasobéw
materialowych powstajacych jako odpadki prze-
mystowe, lub produkty uboczne. Uruchomienie
i wykorzystanie w pelni réznych zZrédet surowcéw
odpadkowych lub ubocznych pozwoliloby na znacz-
ne zlagodzenie istniejacych jeszcze niekiedy trud-
nosci  zaopatrzeniowych niektérych przemystow
i rynku, a niejednokrotnie wptynelcby réwniez na
ograniczenie lub nawet catkowita likwidacje im-
portu szeregu surowcéw i gotowych wyrobéw.

Dotychczas jednak (pomimo, ze od II Zjazdu
uplyneto juz kilkanascie miesiecy) nie wszystkie
organizacje. gospodarcze wyciagnely nalezyte
wnioski z uchwal tego Zjazdu i praktycznie nie-
wiele, albo nic nie zrobily na odcinku pelniejszego
wykorzystania rezerw surcwcowych kryjacych sig
jako surowce odpadkowe lub nieuzyteczne pro-
dukty uboczne.

Duze rezerwy pod tym wzgledem tkwig miedzy
innymi w przemy$le chemicznym. Jak wiadomo,
przemyst ten przewaznie dla wytworzenia jakiego$
produktu uzywa kilku innych surowcéw i to w ilo$-
ciach, ktére w sumie znacznie przekraczaja wago-
wo ciezar gotowego artykulu, Niektére z nich tyl-
ko czeSciowo partycypujg w jego skladzie, badz
tez sluza jako surowiec pomocniczy, dziatajacy w
spos6b katalityczny na przebieg reakcji, albo stu-
zacy jako Srodowisko, w ktérym reakcja ta prze-
biega, Rzecz jasna, ze w przemyS$le chemicznym
powstaje niejednokrotnie duza iloSé réznych cen-
nych ubocznych produktéw chemicznych, ktére w
wypadku ich niezagospodarowania powodujg bar-
dzo czesto klopoty producentowi. Zdarza sie tez,
ze niewykorzystane odpadki wplywaja szkodliwie
na zdrowie nie tylko zaltogi ale i calej okolicy,

wzglednie wypuszczane ‘ze $ciekami do rzek
i zbiornikéw wodnych wyniszczajag w nich zycie
biologiczne, powodujgc znaczne straty dla gospo-
darki wodnej. ’

Jako przyklad, ze zagadnienie wykorzystania
surowcéw wtérnych i ubocznych oraz odpadéw
produkcyjnych w przemyS$le chemicznym nie jest
jeszcze w pelni rozpracowane, w artykule niniej-
szym postaramy sie scharakteryzowaé istniejacg
sytuacje na tym odcinku w przemy$le wiokien
sztucznych.

Jest rzeczg na ogél znang, ze dla wytworzenia
1 tony jedwabiu sztucznego zuzywa sie¢ w. przy-
blizeniu nastepujace iloSci podstawowych surow-
c¢éw chemicznych:

celulozy okoto 1000 kg
sody kaustycznej ' 1000 ,,
kwasu siarkowego ' 1400 ,,
dwusiarczku wegla " 350. ,,

Razem 3750 kg

Ponadto zuzywa sie jeszcze znaczne ilo$ci in-
nych chemikalii tak, ze w sumie waga zuzytych
surowcéw ‘w stosunku do gotowego. produktu ma
sie mniej wiecej jak 4:1. Pomimo, ze jak z po-
wyzszego zestawienia wynika, okolo 3/4 uzytych
surowcéw ginie bezpowrotnie w procesie produk-
cji widkna sztucznego, zagadnleme wykorzystania
tych odpadéw produkcyjnych oraz surowcéw
ubocznych nie jest dotychczas. jeszcze nalezycie
doceniane i rozpracowane.

Znaczny rozwdj przemystu widkien sztucznych
w okresie ostatnich dziesigciu lat oraz przewidy-
wany rozwdéj w latach 1955 — 1960 naktada na
ten przemyst zadania wlasciwego zagospodarowa-

~ nia i zuzytkowania cennych produktéw ubocznych.

Zagadnienie regeneracji dwusiarczku wegla

Jak juz podano uprzednio, przemyist wlc’)kieh
sztucznych dla produkcji jedwabiu sztucznego spo-
sobem wiskozowym oraz wldkien cietych i tomo-
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fanu zuzywa na 1 tone gotowego produktu okolo
350 kg dwusiarczku wegla. Dla wytworzenia 1 t.
dwusiarczku potrzeba z kolei obok wegla drzew-
nego okolo 950 kg importowanej siarki, czyli
mozna powiedzieé, ze dla wytworzenia 1 tony
wildkna sztucznego zuzywa sig¢ okoto 330 kg siar-
ki. Poniewaz siarke importujemy takze z krajoéw
kapitalistycznych i zmuszeni jesteSmy placi¢ za
nig dewizami, zagadnienie oszczedno$ci tego su-
rowca powinno staé w centrum uwagi przemystu
i nalezy robi¢ wszystko, aby ciszczednosci te byly
jak najwiekisze.

Przemyst widkien sztucznych ma mozliwo$ci re-
generacji uzywanego dwusiarczku wegla w znacz-
nych ilo$ciach, stosujac tzw. ,,odgazowanie’’ wi16-
kna zaraz po jego uformowaniu, przed poddaniem
go operacjom dalszej obrébki i przed suszeniem.

W =Polsce stosuje sie regenracje dwusiarczku
wegla tylko przy produkcji widkien cietych, jed-
nak ze wzgledu na niedoskonato$¢ aparatury stu-
zacej do tego procesu, uzysk tego surowca jest
mniejszy niz w przemyS$le zagranicznym, gdzie
regeneruje sie nawet ponad 509 zuzytego surow-
ca, przy czym apratura uzywana tam nie jest wca-
le skomplikowana i zapewnia calkowite bezpie-
czenstwo pracy.

Znana jest réwniez za granicg regeneracja
dwusiarczku wegla przy ‘produkcji przedzy sztucz-
nego jedwabiu. U nas dotychczas zagadnienie to
nie zostalo rozwigzane, pomimo, ze fachowcy nasi
przebywajacy na praktykach w panstwach zaprzy-
jaznionych widzieli jak urzadzenia te pracujq
oraz, ze ofrzymaliSmy ich dokumentacje technicz-
ng. Zintensyfikowanie wiec regeneracji dwusiarcz-
ku wegla przy produkcji wldkien cietych oraz
wprowadzenie tej regeneracji- w zaktadach produ-
kujacych przedze sztucznego jedwabiu daloby osz-
czedno$¢é roczng zuzycia tego surowca rzedu kilku
tysiecy ton. W ten sposéb oprécz korzySci plyng-
cych z racji zmniejszenia importu siarki, mogli-
by$Smy zaoszczedzi¢ znaczne kwoty pieniezne, kté-
re w przeciwnym wypadku nalezy wydatkowaé w
okresie nadchodzacej piecialatki na rozbudowe
wytwérni dwusiarczku wegla,

Nalezy jednocze$nie zaznaczyé, Ze regeneracja
dwusiarczku wegla w przemyS$le widkien sztucz-
nych daje nie tylko powazne korzySci materialne,
ale wplywa réwniez na poprawe ‘warunkéw higie-
ny fabryk i najblizszej okolicy. Dwusiarczek we-
gla jest bowiem trucizna, ktéra nawet w znacznym
rozciericzeniu = nle jest obojetna - dla organizmu
ludzkiego. Biorgc wigc pod uwage duze korzysci,
jakie moze da¢ gospodarce narodowej rozszerze-
nie regeneracji dwusiarczku wegla w przemysSie
wldkien sztucznych, jej wplyw na podniesienie hi-
gieny pracy robotnikéw oraz najblizszej okolicy
fabryk wiokien sztucznych, wydaje sie konieczne
poSwiecenie wigkszej uwagi temu zagadnieniu,
niz to miato miejsce dotychczas.

Siarczan sodowy

Drugim podstawowym Zrédtem surowcowym,
ktére dotychczas nie jest jeszcze nalezycie wy-
zyskane w przemySle widkien sztucznych jest od-
padowa sél glauberska. .

Przy produkcji widkien sztucznych sposobem
wiskozowym powstaje jako produkt uboczny dzic-
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sieciowodny slarczan sodowy, tzw. sél glauberska.
Jest to odpadek bezuzyteczny w tym przemyS$le
i z uwagi, ze powstaje w stosunkowo duzych ilo$-
ciach, sprawia producentom widkien sztucznych
niemale klopoty. Spuszczanie bowiem wiekszej
iloSci soli' glauberskiej ze $ciekami fabrycznymi
powoduje zanieczyszczenie rzek i innych zbiorni-
kéw wodnych oraz wplywa niekorzystnie na zy-
cie biologiczne wéd. W Polsce szczegélnie duze
klopoty gospodarce wodnej sprawiajg Jeleniogér-
skie Zakltady Celulozy i Widkien Sztucznych, kté-
re z racji swojej wielkosci oraz niewlasciwego roz-
wigzania zagadnienia oczyszczania S$cieké6w za-
nieczyszczajg nimi 6koliczne rzeki. Oprécz duzych
trudnosci ze $ciekami, powstajgcy odpadowy siar-
czan sodowy powoduje réwniez trudno$ci z utrzy-
maniem sie w bilansach kwasnej kapieli .Mozna
wiec Smiato stwierdzié¢, ze ten potrzebny dla in-
nych przemysiéw artykul, w przemys$le wiokien
sztucznych stanowi tylko bezuzyteczny odpad i po-
woduje klopoty.

Dotychczas tylko dwie spos$réd istniejacych fa-
bryk wiékien sztucznych zastosowatly krystalizacje
odpadowego siarczanu sodowego, dostarczajgc dla
potrzeb gospodarki narodowej powazne.ilo$ci te-
go artykutu, uzywanego = zwlaszcza w przemySle
sodowym do produkcij sody kaustycznej, w prze-
myS$le widkienniczym przy farbowaniu widékna,
przedzy i tkanin w przemy$le celulozowym przy
produkcji = celulozy metodg siarczanows. Poza
tym powazne iloSci tej soli uzywa sie przy produk-
cji widkna kazeinowego, tzw. ,,wipolanu‘‘ oraz w
przemystach barwnikéw, farmaceutycznym, ttusz-
czowym, garbarskim i innych.- Jednak wprowadze-
nie krystalizacji soli glauberskiej w dalszych fa-
brykach okazuje sie niecelowe, gdyz potrzeby
kraju na ten artykut sa w pelni zaspokojone i prze-
myst widkien sztucznych nie znajduje odbiorcéw.

Chetnie zuzyto by w kraju siarczan sodowy, ale
odwodniony, czyli tzw. sél glauberskg kalcynowa-
ng. Roéznica pomiedzy siarczanem sodu uwodnio-
nym, zwanym inaczej solg glauberska krystalicz-
ng, a siarczanem sodowym bezwodnym, czyli kolg
glauberska kalcynowang polega na tym, ze ta
ostatnia, jak juz sama nazwa wskazuje, pozbawio-
na jest catkowicie wody chemicznie zwigzanej, co
mozna uzyskaé réznymi znanymi metodami.

Zapotrzebowanie gospodarki narodowej na siar-
czan sodowy bezwodny siega w roku biezgcym bli-
sko 30 tys. ton.

Gléwnymi odbiorcami tego surowca sg: prze-
myst chemiczny uzywajacy siarczanu w powaznych
iloSciach dla produkcji siarczku sodu i sody kau-
stycznej, przemyst celulozowy, ktéry zuzywa du-
ze ilo$ci siarczanu sodowego do wytwarzania ce-
lulozy metodg siarczanowg, przemysl szklarski
i inne.

Jedynym dostawcg bezwodnego siarczanu sodo-
wego sg fabryki chemiczne produkujgce kwas sol-
ny metodg siarczanowg. Przy produkcji tego kwa-
su z chlorku kodu czyli soli kuchennej i kwasu

siarkowego otrzymuje si¢ oprécz kwasu solnego

réwniez siarczan sodowy bezwodny. Metoda pro-
dukcji kwasu solnego z soli kuchennej i kwasu

“siarkowego jest przestarzala w poréwnaniu z me-

todg otrzymywania tego kwasu bezpo$rednio z syn-
tezy pierwiastkéw chloru i wodoru, ktérych be-



dziemy mieli wkrétce pod dostatkiem w naszym
przemysle chemicznym, jako produktéw powsta-
jacych w procesie elektrolizy |soli kuchennej. Kwas
solny otrzymany ta metoda, w przeciwienstwie do
kwasu otrzymywanego z kwasu siarkowego i soli
kuchennej jest wolny od domieszek arsenu i ze-
laza oraz posiada wyzsze stezenie. Jednym stowem
jest on produktem cenniejszym niz kwas produ-
kowany w spos6b podany uprzednio.
Zapotrzebowanie gospodarki narodowej na siar-
czan sodowy wzrasta z roku na rok i zmuszeni je-
ste§my znaczne jego ilo$ci importowad.
Powstala wiec dziwna sytuacja, z punktu wi-
dzenia gospodarki narodowej nieuzasadniona.
Z jednej strony niedobory tego surowca pokrywa
- sig droga importy, z drugiej znéw — dziesiatki
tysiecy ton soli glauberskiej przemyst widkien

sztucznych wypuszcza corocznie w swoich Scie-

kach, zanieczyszczajac rzeki i zbiorniki wodne.
Wydaje sie wiec, ze sytuacja ta powinna by¢ jak
najszybciej rozwigzana droga zagospodarowania
odpadowej soli glauberskiej w przemys$le widkien
sztucznych, tym bardziej, ze przewidywany rozwoj
przemystéw zuzywajacych zaréwno siarczan sodo-
wy bezwodny jak i krystaliczny w okresie nad-
.chodzacego planu 5-letniego spowoduje réwniez
wzrost zapotrzebowania na te artykuly w grani-
cach 160—1709%. Jednocze$nie nie przewiduje
sie w okresie lat 1956 — 1960 rozszerzenia pro-
dukcji kwasu solnego metoda sulfatowsg, jako nie-
ekonomiczng, co tym samym spowoduje poglebie-
nie istniejgcego deficytu tego artykutu.

Z tych wzgledéw przemyst widkien sztucznvch

powinien dotozyé maksymalnych staran, aby jak
najszybciej mozna bylto zagospodarowaé¢ odpadowy
siarczan sodowy. ’

Pokrycie wzrastajacych potrzeb gospodarki na
s6l glauberska krystaliczng nie bedzie prawdopo-
dobnie przedstawialo wiekszych trudnosci, gdyz
proces krystalizacji jest prosty i dobrze znany w
kraju, a wykorzystanie w pelni zainstalowanej juz
w Jeleniogérskich Zaktadach Celulozy i Widkien
Sztucznych aparatury do krystalizacji pozwoli na
podwojenie prawie tej produkcji, ktéra na pew-
no nawet przewyzszy potrzeby gospodarki narodo-
wej w ciggu kilku najblizszych lat.

Powazne obawy budzi natomiast sprawa zabez-
pieczenia, dostaw siarczanu sodu bezwodnego.
Technologia kalcynacji soli glauberskiej nie jest
jeszcze w kraju znana i przemyst wiékien sztucz-
nych nie ma w tym zakresie zadnego doswiadcze-
nia. Co prawda, od dluzszego juz czasu trwajg
prace nad opracowaniem metod kalcynacji i bu-
dowy aparatury, jednak przebiegajg one w tempie
niezadowalajacym. Z uwagi na to, ze kalcynacja
soli glauberskiej nie lezy w profilu produkcyjnym
przemystu widkien sztucznych, zagadnienie to
traktuje.ie jako drugoplanowe i nie po$wieca
sig nalezytej uwagi tej sprawie. '

Wydaje sie, ze stanowisko to nie jest stuszne.
W S$wietle znaczenia tego surowca dla kraju oraz
z powodu cigglego wzrostu jego zuzycia — prace
nad uruchomieniem kalcynacji soli glauberskiej
w przemysle widkien sztucznych powinny by¢ zin-
tensyfikowane i jak najszybciej zakorniczone.
Wprowadzenie kalcynacji pozwoliloby na wta$ci-
we wykorzystanie odpadowej soli glauberskiej;

powstajacej w procesie produkeji widkien sztucz-
nych. Oprécz takich korzy$ci, jak likwidacja im-
portu siarczanu sodowego i ograniczenie produk-
cji kwasu solnego przestarzalg metodg. Zmniej-
szyloby sie réwniez zanieczyszczanie rzek solg
glauberskg, co ma przeciez niepo$lednie znaczenie
dla gospodarki rybnej, rolnictwa, zdrowotnosci
okolicy itp.

Wiskoza odpadowa

Produkcja widkien sztucznych metoda wiskozo-
wa przebiega w nastepujacy spos6b: Arkusze celu-
lozy poddane dzialaniu lugu sodowego przechodzg
w tzw. alkaliceluloze, Dzialajac z kolei dwusiarcz-
kiem wegla na alkaliceluloze otrzymujemy tzw.
sodowy ksantogenian celulozy. HKsantogenian ten
rozpuszczony w rozcienczonym lugu sodowym
przechodzi w mase o péiplynnej konsystencji, czy-
li tzw. wiskoze, ktéra stuzy do otrzymywania
wlokna sztucznego. Oczywiscie, Ze w praktyce
produkcja ta nie przebiega tak prosto, ,jak
podano w tym bardzo krotkim opisie, ale nie
chodzi tutaj przeciez o szczegbély procesu
technologicznego, lecz o zwrGcenie uwagi na
fakt, ze z lepkiej wiskozy - otrzymuje sie
,,state’* wildkienka i ze forma zestalonego pro-
duktu zalezy od sposobéw jego wyksztalcenia.
Wykorzystujac te wlaSciwosé wiskozy, mozna z
niej formowaé nie tylko widkna, ale i inne wyro-
by, ktére, niestety, sg dotychczas prawie nie znane
naszemu spoleczenstwu. A szkoda, bo przy sto
sunkowo niskich kosztach mozna by produkowaé
cenne artykuly dla potrzeb przemystu i gospodar-
stwa domowego, wykorzystujac do tego celu wis-
koze odpadéw, ktéra nie nadaje si¢ juz do produk-
cji wibkna i jest — jak dotychczas — spuszcza-
na wraz ze $ciekami fabrycznymi do kanaléw. Na
przyklad, jezeli zastosowaliby$my przy formowa-
niu blony z wiskozy, zamiast dyszy o malych ot-
workach — dysze o szczelinie kolistej, otrzymali-
bySmy wyréb o ksztaitach cylindrycznych bez
szwu, na wzor jelita zwierzecego. Takie sztuczne
jelito wiskozowe wygladem zewnetrznym i wias-
ciwo$Sciami przypomina w peini znany celofan,
ktéry réwniez produkuje sie z tej samej wiskozy.
Jelita wiskozowe znalazlyby niewatpliwie szerokie
zastosowanie w przemyS$le maparskim zamiast je-
lit z papieru, ktére nie maja przeciez przyjemnego
wygladu i nie dodajg apetytu konsumentowi, Ze
wzgledu na swoéj estetyczny wyglad jelita wisko-
zowe niewgtpliwie miatyby duzg przewage nad je-
litami pergaminowymi i mozna by je stosowaé nie
tylko przy produkcji wedlin nizszych gatunkéw,
ale réwniez przy produkcji wyrobéw masarskich
wysokogatunkowych. Poza tym mogg one ‘by¢ row-
niez stosowane jako opakowanie réznych produk-
téw o konsystencji past.

Drugim artykulem szerokiego spozycia, ktéry
mozna produkowaé z wiskozy odpadowej sg gabki
celulozowe, bedgace imitacja importowanych gahek
naturalnych.

Jeszcze w roku 1948 pracownicy Tomaszow-
skich Zakladéow Wid6kien Sztucznych opracowali
metody produkcji tych gabek, lecz dotychczas nro-
dukcja ta nie zostata uruchomiona, pomimo, ze po
trzeby rynku na ten artykul nie sg zaspokojone
i ze istniejg wszystkie niezbedne S$rodki dla jej
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podjecia.. Wydaje si¢ wigc konieczne Zzeby prze-b

myst wiodkien sztucznych zajgl sie tg sprawa z
wiekszg energig niz dotychczas i zeby rynek w
jak najszybszym czasie otrzymal pierwsze partie
omawianych gabek.

Dalszym artykulem, ktéry dotychczas w zasa-
dzie nie znany jest w naszym kraju, a ktéry mozna
réwniez produkowa¢é z wiskozy odpadowej, sg fzw.
kapsle czyli kapturki do zamykania butelek. Rocz-
ne zuzycie butelek w Polsce siega prawdopodobnie
rzedu kilkuset milionéw sztuk. Wszystkie butelki
po napelnieniu ich winny by¢ trwale zamkniete.
Dotychezas u nas w kraju uzywa sie do tego celu
oprécz witasciwego korka réwniez lakowego kap-
turka, wzglednie kapturka metalowego z duza za-
warto$cig otowiu. Zamkniecie butelki zamiast

wlasciwym korkiem, korkiem z materiatu zastep-

czego (np. z papieru) w potaczeniu z kapturkiem
lakowym jest nietrwale i nieestetyczne. Natomiast
do wyrobu kapturkéw metalowych uzywa sie
znaczne]j iloSci deficytowych metali, ktére sa sto-
sunkowo drogie. W réznych dziedzinach gospo-
darki istnieje potrzeba uzywania kapturkéw do
drobnych opakowan (jak np. w farmacji), gdzie
jednoczesnie wymaga si¢ duzej estetyki opakowa-
nia i trwaloSci zamkniecia, a zarazem niskiej jego
ceny. Warunkéw tych nie speinia zadne z dotych-
czas stosowanych w kraju tworzyw do wyrobu kap-
turkéw. Zagranica zagadnienie to rozwigzala
przez szerokie stosowanie kapsli wiskozowych.
Hapsle te daja sie barwi¢ w dowolnych kolorach,
posiadajg estetyczny wyglad, sg tanie i chetnie
stosowane w przemysle, handlu i w gospodarstwie
domowym. ‘W Niemieckiej Republice Demokra-
tycznej znane duze Zaklady Agfa-Wolfen produ-
kuja oprécz wldkien sztucznych i slynnych w

WITOLD CHMIELEWSKI

$wiecie blon. filmowych réwniez — jako produki
uboczny — znane ze swej jakosci ostonki do wy-
robu wedlin. Podobnie inne zaktady produkujg

szeroki asortyment kapsli wiskozowych.

W polskim przemy$le wilékien sztucznych pa-
nuje poglad, ze zagadnieniem wykorzystania od-
padéw produkcyjnych, o ktérych byta tu mowa,
powinien zajaé sie przede wszystkim przemyst
spéidzielczy, ktéry by odpady te kupowat i przera-
biat. Byé moze, ze w twierdzeniu tym jest troche
racji. Stanowisko takie jest jednak w pewnym sen-
sie péjSciem po linii najmniejszego oporu, czego
dowodem moze byé fakt, ze w ciggu minionego
dziesieciolecia nic prawie nie zrobiono w zakresie
wykorzystania surowcéw odpadowych, pomimo, ze
istnialy uchwaty Partii i Rzada zobowigzujgce
przemyst do uruchomienia produkcji odpadowej
dla lepszego zaopatrzenia ludno$ci w artykuly
konsumcyjne, Pomijajgc juz forme, w jakiej spra-
wa ta powinna byé zatatwiona, tzn. czy sie ma
tym zajaé ‘spéidzielczo$é, czy przemyst widkien
sztucznych, wydaje sie niewgtpliwie konieczne jak
najszybsze wlasciwe rozwigzanie problemu zao-
patrzenia ludno$ci i przemystu w artykuly, ktore-
moga byé wyprodukowane na bazie wiskozy (oczy-
wiscie oprécz samych widkien). Byé moze, ze dla
pelnego zaspokojenia potrzeb kraju na te artykuty
nie wystarczy samej wiskozy odpadowej i powsta-
nie konieczno$é rozwoju tej produkcji na bazie
wiskozy nieodpadowej. Jesli nawet powstataby ta-
ka sytuacja, to przemyst widkien sztucznych, po-
siadajgc w niektérych fabrykach niewykorzystane
w pelni zdolno$ci produkcyjne oddziatéw przygo-
towawczych, mégltby przeznaczyé na ten cel pew-
ng cze$¢ wiskozy, bez szody dla wykonania planu
produkcji widkien sztucznych.

Wewnetrzne rozplanowanie magaiynu

Wiadome jest, ze prawidlowe rozplanowaaie
wnetrza magazynu ma decydujacy wplyw na rac-
jonalne wykorzystanie powierzchni magazynowej.
ekonomiczno$¢ transportu wewnetrznego i spraw-
nc$¢ wykonywania czynnosci magazynowych. Cze-
sto jednak zdarza sie widzieé¢ magazyny, ktére roz-
planowane sg niewlaSciwie, co stale cigzy na ich
funkcjonowaniu i powoduje ciagle trudno$ci w po-
mieszczeniu nadchodzacych dostaw, odnalezieniu
potrzebnego materiatu, szybkim -zalatwieniu od-
biorcéw oczekujacych na wydanie materiatu itp.
Przyczyng jest tu niedostateczna znajomosé zasad
urzadzania pomieszczenn magazynowych oraz nie-
docenianie tego zagadnienia zaréwno przez maga-
zynieréw jak i przez kierownikéw gospodarki ma-
gazynowej. Zagadnienie to nie jest w zasadzie
trudne do rozwigzania, a daje bezposrednie znacz-
ne korzys$ci: uporzadkowanie wewnetrznego uktadu

‘jednego z magazynoéw, .wykonane bez zadnych

inwestycji, pozwolito na przyktad zmniejszyé nie-
zbedng powierzchnie sktadowania o 209, zwol-
ri¢ 1 mechaniczny wézek podnoszacy i skrécié

‘przecietny czas wydawania materialu o 10 min.

Warto wiec sprawie wewnetrznego rozplanowania
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magazynu poSwiecié nieco uwagi i poczynié¢ préby
usuniecia wadliwo$ci tam, gdzie istnieja one do-
tychczas.

Wewnetrzne rozplanowanie magazynu dotyczy
gléwnie wyznaczenia przejsé, pdl sktadowych,
miejsc odbioru dostaw i wydawania materialdw,
kierunkéw ruchu, podzialu magazynu na sekcje
i komory, ustalenia wlasciwych powierzchni skla-
dowania oraz oznaczenia odpowiednimi symbola-
mi miejsc przechowywania materiatéw.

Przejscia w magazynie dzielg sie na giéwne i
pomocnicze. Gléwne przejsScia, jesli przebiegaja
réwnolegle do dluzszego boku magazynu — nazy-
wajg sie pdiuzne i poprzeczne — je§li biegng
réwnolegle do bokéw kroétszych. Zasadnicze spo-
soby przeprowadzania przej$¢ gléwnych pokazane
sg na szkicu zamieszczonym na str. 615.

Wariant 1 polega na przeprowadzzsniu podluz-
nego przejScia gtéwnego przez $rodek szerokosci
magazynu, co stosuje si¢ przewaznie w budynkach
0 znacznej szerokoSci. W wariancie 2 przewidzia-
ne sg dwa podluzne przejscia gléwne przy $cia-
nach magazynu, co stosuje si¢ przy znacznym
i szybkim obrocie magazynowym, a wiec duzym’



nasileniu dostaw i odptywu materiatéw. Wariant
3 posiada jedno podluzne przejscie gléwne przy
jednej $cianie, co stosuje si¢ w magazynach was-
kich; przejscie umieszcza si¢ z tej strony, z ktérej
wykonywana jest najwigksza ilos¢ prac.

warant 1

| | sy

T |

] |

wariant 2

SIS

, Wariant 3
ISRy

—

| |

Szeroko$é przejsé giéwnych zalezy od wymia-
réw przechowywanych materiatéw, rodzaju zasto-
sowanych urzgdzen transportu wewnetrznego, or
ganizacji pracy itp. Przy recznym transporcie
i zwyktych wymiarach materialéw przej$cia gléw-
ne mogg mieé¢ szeroko$¢ 1,5 — 2 m. Przy tran-
sporcie zmechanizowanym szeroko$é przejs¢é nale-
7y obliczyé na podstawie wymiaréw zastosowa-
nych urzadzen,

Przejscia pomocnicze przeprowadza sie na po-
lach skladowania pomiedzy stosami, wzglednie
urzadzeniami do skladowania materialéw. Przej-
cia te powinny z zasady przebiegaé prostopadie
do okien magazynu, aby zapewnione bylo dobre
oSwietlenie naturalne materiatéw. Wyjatkowo
przy poziomym przechowywaniu diugich wy-
tworéw walcowanych w stojakach ramowych
lub konsolowych mozna przej$cia pomocnicze prze-
prowadzié¢ pod katem 30—35° do Sciany magazy-
nu, gdyz takie polozenie daje znaczng oszczednosé
miejsca, poniewaz gléwne przejscie moze byé wez-
sze 1 wykorzystane do wktadania i wyjmowania
materiatu.

Powierzchnia miedzy przejSciami stanowi pola
przeznaczone wylacznie na sktadowanie materia-
16w w stosach lub urzadzeniach do sktadowania,
jak p61ki, szafy, stojaki itp. Suma powierzchni pdl
sktadowania powinna pozostaé w pewnym stosun-
ku do calkowitej powierzchni magazynowej, ktéry
to stosunek okreéla sig¢ wspéiczynnikiem wykorzy-
stania.powierzchni magazynu ,,q"".

Wartoéé wspdiczynnika ,,q'‘ jest zawsze mniej-
sza od jednoSci i powinna zawieraé sie w grani-
cach od 0,25 do 0,6. Przykladowe wartosci ,,q‘
dla réznych magazynéw powinny byé nastepuja-
ce:

zamkniety, uniwersalny, z urza-
dzeniami do sktadowania,
przej$cia boczne 1 m, gtéw-

ne2,5—3m. . . . od 0,35 do 0,4
zamkniety ze stosami mat. w

beczkach i workach . . ,, 0,4 , 0,6
zamkniety z zasiekami i prze-

jazdem wewnatrz . . . » 0,5 ,, 0,7
otwarty tarcicy w sztaplach . ,, 0,4 ,, 0,5
otwarty metali w stojakach

i stosach . , 0,5 , 0,6
otwarty materia’[ow sypk1ch w )

zwaltach . . 0,6 ,, 07

zamkniety surowcéw wlékien—
niczych, zwierzecych i ro$-

linnych . . ., 03 ,, 0,5
zamkniety art. chemlcznych i

malarskich . . , 0,4 ,, 05
zamkniety materiatéw elektro—

technicznych .. ., 0,3 ., 05
pélotwarty sprzetu technicz—

nego i czeSci zapas. . . , 03 , 05

Miejsca odbioru i wydawania materialéw po-
winny byé odgrodzone od reszty pomieiszczenia.
Materialy bedace w trakcie . odbhioru, nie wpi-
sane na stan magazynu, mogg byé nieprzyjete
i dlatego powinny by¢ fizycznie oddzielone; tutaj
réwniez odbywa sie ich sortowanie. Miejsce od-
bioru nalezy umieszczaé¢ jak najblizej wejsé¢ do
magazynu ze strony nadchodzenia dostaw. Miejsce
wydawania materiatéw stuzy do kompletowania,
pakowania itp. i powinno by¢ umieszczone z prze-
ciwnej strony magazynu niz odbidr,

Powierzchnie miejsc przeznaczonych do rozpa-
kowywania, sortowania i odbioru dostaw oraz wy-
dawania materialéw nalezy przyjmowaé 3-krotnie
wieksza od powierzchni jednocze$nie roztadowy-
wanych lub zaladowywanych $rodkéw tranisporto-
wych (wagonéw kol., cigzaréwek), albo 6 —12 ra-
zy wiekszg od powierzchni podstawy jednoczeénie
rozpakowywanych jednostek tadunku. Powierz-
chnia wogonéw towarowych 2-osiowych ma 21,3
m?, a 4-osiowych 27,1 lub 28,3 m2 Ciezarowki
maja powierzchnie w granicach od 4,75 do 15,11
m?2.

Biuro magazynowe, je§li znajduje sie¢ w po-
mieszczeniu magazynowym, nalezy umiejscowié
w ten spos6b, aby mozna bylo z niego obserwowaé
wejscia 1 wyjScia. WejScie do biura dla intere-
santéw nie powinno 1gczyé sie z pomieszczeniem,
w ktérym przechowuje sie materialy.

W celu zachowania systematycznego porzadku
w skladowaniu materiatéw i ulatwienia w odszuki-
waniu konkretnego materialu stosuje sie pewien
system symboli. Przede wszystkim oznacza sie po-
szczeg6lne magazyny, a w nich sekcje, wzglednie
tzw. komory. Dalszemu oznaczeniu podlegaja po-
la skladowania i urzadzenia do6 skladowania. J=§li
urzadzenia te posiadaja wyodrebnione gniazda,
jak na przyklad péilki z przegrodami, szafy, za-
sieki itp. — to gniazda te réwniez oznacza ki¢ od-
powiednimi symbolami; symbolami oznacza sie
pionowe stupy i poziome rzedy ,,jednostek maga-
zynowych® (gniazd). Caly system symboli musi
byé jasny i przeprowadzony wedtug jednolitej za-
sady.
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Vo oznaczania stosuje si¢ albo rézne symbole,
albo jednakowe, odpowiednio uszeregowane i od-
dzielone. ’

W pierwszym przypadku dla oznaczenia maga-
zynu mozna np. stosowaé duze litery, dla oznacze-
nia sekcji — rzymskie cyfry, dla oznaczenia pél-
ki — arabskie cyfry itd. System ten jest jednak
do$¢é ograniczony i moze byé stosowany jedynie do
niewielkich magazynéw, Bardziej elastyczny jest
system oznaczen cyframi arabskimi wedlug usta-
lonej kolejnosci, z oddzielaniem kropkami lub
my$lnikami. Przyjmujac przykiadowo kolejnosé:
magazyn — sekcja — pole sktadowe — rzad pé-
lek — slup — rzad, jednostka magazynowa (gnia-
zdo) otrzyma pelny symbol: ,,3 — 2 — 4 —
18 — 3 — 1°. Stupy oznacza sie od strony le-
wej do prawej, a rzedy — od dotu do goéry.

Wewnetrzny rozklad magazynu projektuje sie
zwykle sporzadzajac schematyczny plan, ktérego
przyklad przytoczony jest obok.

Magazyn jest podzielony na sekcje I i II; drzwi
w' obu sekcjach sg polozone naprzeciw siebie
i gléwne przejsScia przebiegaja pomiedzy nimi;
sekcja I posiada poza tym po dwa przejScia bocz-
ne rozchodzace sie na obie strony przejScia gléw-
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nego, a sekcja II posiada jedno przejscie boczne
po obu stronach giéwnego. W obu sekcjach przy-
jeta jest zasada, ze doplyw materialéw odbywa sig
z jednej strony, a odplyw — z drugiej strony ma-
gazynu. Miejsce odbioru dostaw (1) i wydawania
materiatow (2) w sekcji I sg przy sobie, a w sekcji
II osobno — przy drzwiach wejSciowych i wyj-
$ciowych. Ruch materialéw przechodzi zawsze
przez punkty 1 i 2. Pola skladowania oznaczone
sg symbolami literowymi i podlegaja dalszemu
szczeg6lowemu rozplanowaniu.

NASI KORESPONDENCI PISZA...

Kilka uwag na temat zamawiania chemikalii

Warto przejrze¢ zamdwier:ia wplywajace codziennie do
Biura Zbytu Produktéw Nieorganicznych. Znajduja sig
tam nie tylko wszelkiego rodzaju chemikalia, lecz réw-
niez artykuly nie pochodzice z produkeji chemicznej,
przy czym autorami takich zamdéwien sg zaréwno przed-
sigbiorstwa mniejsze, jak i przedsigbiorstwa przemyslu
kluczowego. ;

Dla przyktadu wystarczy podaé, ze BZPN otrzymuje
bardzo czesto zamdwienia takich artykuléw jak: lyzol
(organiczny $rodek dezynfekcyjny), Azotox (organiczny
$rodek do tepienia robactwa) , pokost Iniany (nazwa mo-
wi sama za siebie), sykatywy (sole organicznych kwaséw
i zywic, przy$pieszajgce schniecie pokostu), formalina
(znany organiczny $rodek dezynfekcyjny), fenol, benzol,
aceton, barwniki, artykuly laboratoryjne, benzyna, klej
kostny, elekirody, grafit, tran itd. W rezultacie takiego
stanu rzeczy BZPN odsyta codziennie od kilkunastu do
kilkudziesieciu zaméwienn do wiadciwych biur zbytu, skad
‘zreszty otrzymuje réwniez niewlaSciwie tam skierowane
zamdwienia. )

Ta zbgdna praca (dla wykonywania ktérej nie ma zre-
szta etatéw) kaze szukaé przyczyn niewlasciwego kie-
rowania zaméwieft. Przyczyng tego — wydaje sie — jest
w pewnym stopniu niedbalstwo, w pewnym — brak na-
lezytego ~wyszkolenia zawodowego zaopatrzeniowcow,
wreszcie niedostateczne unvowszechnienie  odpowiednich
informacji.

Aby nie by¢ golostownym co do postawionego zarzutu
niedostatecznego wyszkolenia zawodowego zaopatrze-
niowcéw, pozwole sobie przytoczyc tresé depeszy otrzy-
manej przez . BZPN: ,Przesta¢ natychmiast wagon

siarczanu nasze zamodwienie.. sprawa awaryjna kiero-
wnik dzialu zaopatrzenia“. Telegram ten pozostawia do-
myélnoéci Biura Zbytu jaki siarczan jest potrzebny i ja-
kiemu przedsigbiorstwu. Podstawe do odeyfrowania tych

. danych stanowi oczywiscie miejsce nadania telegramu

oraz numer zamoéwienia, jednak wobec tysiecy zaméwien
wplywajacych do BZPN jest to niedostateczne.

Dla zaopatrzeniowca niezbedne sg wiadomosci z dzie-
dziny lowaroznawstwa branzy chemicznej, -z drugiej stro-
ny konieczna jest znajomo$¢ organizacji zbytu przemy-
stu chemicznego; musi on wiedzie¢, jakie sg branzowe
biura zbytu tego przemystu i do ktérego” z nich nalezy
kierowa¢ dane zamoéwienie. .

Pewne usprawiedliwienie dla zaopatrzeniowcéw stano-
wi okolicznod¢, ze publikacja informujgca o organizacji
zaopatrzenia materialowego (Wykaz nr 29b artykuléw do
planowania  zaopatrzenia, ogloszony przez PKPG
w r. 1951) jest juz przestarzala, gdyz od tego czasu za-
szedt caly szereg zmian w organizacji zbytu, przy czym
publikacja ta jest juz rzadkoScig. = Pdiniejsze wykazy
PKPG obejmujg tylko artykuly rozdzielane, a wigc z na-
tury rzeczy lylko czes¢ artykuléw zaopatrzeniowych.

Przestarzalo§¢ wykazu nr 29b i jego rzadkodé nie
usprawiedliwia w pelni zaopatrzeniowcéw, gdyz BZPN—
jak juz zaznaczono — otrzymuje zaméwienia artykuléw,
nie majgcych nic wspélnego z branzg chemiczng.

W zwigzku z powyzszymi uwagami wydaje si¢ pozy-
teczne przypomnie¢ zaopatrzeniowcom, ze zbyt produk-
cji przemystu chemicznego dokonuje si¢ za posrednic-
twem 9 branzowych biur zbytu, a wigc:

1. Tworzyw Sztucznych, Stalinogréd, War- — fenoplasty, aminoplasty, Zywice lakierowe, szelak naturalny i syntetycz-

szawska 3

ny, galalit, celuloid,” bawelna kolodionowa, polichlorek winylu, wyroby

z bakelitu warstwowego, polichlorowinylowe i wtryskiwane,
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. Nawozéw Sztucznych,

. Produktéw Nieorganicznych,

. Wyrobéw Gumowych,

Produktéw Weglopochodnych, Gliwice,
Kozielska 10

Gliwice, Ko-
zielska 10

Gliwice,
Kozielska 10

Produktéw Organicznych, L6dZ, Sien-
kiewicza 55

Farb i Lakieréw, Gliwice, Kozielska 10

Gazéw Technicznych, Materialow i Sprze-
tu Spawalniczego, Stalinogréd, War-
szawska 3

1.6dz, = Stani-
stawa 2

. Biuro Obrotu Odczynnikami, Gliwice,

Kozielska 10

smota, pak, lepik, oleje smolowe, benzol, toluol, ksylol, fenol, krezole,
pirydyny, naftaleny, Zywice kumaronowe, sadze aktywne, elektrody we-
glowe, grafity, produkty drewnopochodne.

nawozy sztuczne i $rodki do tepienia szkodnikéw.

kwas siarkowy, solny, soda, chlor, produkly azotowe, techniczne, §rodki
grzybobdjcze, Srodki do obrébki metali itd.

barwniki, péiprodukty organiczne, kwasy i sole organiczne, rozpuszczal-
niki, $rodki aromatyzujgce oraz rézne chemikalia organiczne.

farby i lakiery, emalie, pokosty, politury, biel cynkowa, litopony, ultra-
maryna, minia, glejta olowiana, siarczan baru, farby suche chemiczne
i mineralne.

gazy techniczne (tien, acetylen, wodér, azot, powietrze sprezone, kwas
weglowy), sprzet do spawania acetylenowego, sprzet do spawania elek-
trycznego, sprzet do metalizacji natryskowej, wapno pokarbidowe,
karbid. ' '

wyroby gumowe techniczne, ogumienie - roweréw, akcesoria trakcyjne,
roztwory gumowe, tkaniny gumowane, plyty podeszwowe i monolity
gumowe, nici gumowe. ‘

odczynniki: zwiazki organiczne i nieorganiczne, barwniki mikroskopowe,
odczynniki do diagnostyki lekarskiej, saczki i bibuly filtracyjne, odwazki
analityczne, popierki wskaznikowe i roztwory mianowane.

Kazde z tych biur wydaje cenniki artykuléw rozprowa-
dzanych, produkowanych w kraju i niektérych artykulow
importowanych. Cenniki te daja zasadniczg podstawe do
kierowania zamdéwienn wedlug przynaleznodci branzowe;j.

Dla dalszej informacji zaopatrzeniowcéw podaé nalezy,
ze cala masowa produkcja przemystu chemicznego wy-
konywana jest w stopniu tzw. czystodci technicznej wed-
tug norm ustalajgcych zawarto$é gtéwnego skiadnika
oraz dopuszczalne zanieczyszczenie innymi skiadnikami,
wynikajgce z proceséw produkcyjnych.

Produkcja artykuléw chemicznych o czystosci. specjal-
nej lub tzw. chemicznie czystych jest kosztowna. Stosuje
sie je na ogdl tylko do celéw analitycznych w laborato-
riach. _

B7ZPN jest biurem zbytu technicznych artykuléw che-
micznych o najbardziej masowym charakterze i z tego
powodu dla prawidlowego toku jego pracy ma szczegdlne
znaczenie wlaSciwe okre$lenie w zamoéwieniach wiasnie
stopnia czystosci chemicznej artykuléw. Dotad w tym za-
kresie jest réwniez bardzo wiele nieprawidlowosci.

Wreszcie powaznym utrudnieniem pracy BZPN - jest
masowo wystepujace zjawisko niewlasciwego sporzadza-
nia zamoéwierl. ’

Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG Nr 221 z dnia
10.VII1.1953 r. w sprawie irybu zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego przewiduje m. if.: Ze zamdwienia po-
winny byé sktadane do biur zbytu w trzech egzempla-
rzach oraz oddzielnie: '

1) na kazdy kwartal,

2) w przypadku réznych adreséw wysytkowych,

3) na kazdy rodzaj lub grupe materialéw.

Tego rodzaju przepis ma na celu uproszczenie pracy
biur zbytu. Biuro zbytu musi przeciez zamoéwienie prze-
sta¢ do wykonania. Je§li zamawiajacy poda w jednym
egzemplarzu szereg artykuléw, to biuro zbytu musi takie
zamOwienie przepisal, poniewaz na pewno trzeba bedzie
skierowaé poszczegélne artykuty do réznych producentéw,
niektére za$ do skiadnic. Podobnie wyglada sprawa, gdy
zamawiajacy wysSle za malo egzemplarzy. Biuro musi
uzupelni¢ egzemplarze; poniewaz jeden egzemplarz za-
trzymuje w swoich aktach, a dwa egzemplarze wysyla
do dostawcy, ktéry z kolei ma obowigzek potwierdzi¢
odbiorcy (na jednym egzemplarzu) otrzymanie zamé-
wienia do wykonania.

Aby nie pozostawiaé zamawiajacego w niepewnosci, co
stalo sie z jego zamdéwieniem, biura zbytu zawiadamiajg
go na ogdl pocztéwky o skierowaniu zaméwienia do od-
powiedniego dostawey.

Na zakoriczenie tych uwag wydaje sie sluszne zapro-
ponowanie, aby wprowadzi¢ obowigzek wystawiania za-
mowienn w 4 egzemplarzach. z ktérych jeden stuzylby
wlasnie do powiadomienia zamawiajgcego, dokad skiero-
wane jego zaméwienie do realizacji.

inz Kazimierz Kwiatkowski
Gliwice

Cenne zamierzenia

Dotychczasowy stan gospodarki paliwem i cieplem
w kottowni kopalni wegla kamiennego , Wanda-Lech*
w Nowym Bytomiu wykazuje jeszcze szereg usterek.
Podjete jednak zamierzenia wskazujga na mozliwos¢ uzys-
kania w krétkim czasie powaznych usprawniem.

Kopalnia ,,Wanda-Lech* przystapita do powaznych prac
remontowych kottowni. W trakcie pelnego remontu znaj-
duja sie¢ obecnie dwa kotly z ogélnej liczby czterech. Re-
mont obejmuje przebudowe urzgdzen ogrzewczych kot-
16w, obmurza, kanatéw dymowych, czopucha oraz urzg-
dzen wodnych i parowych.

Podjeto réwniez wstepne prace w kierunku usunigcia
»waskiego gardta“ kotlowni, jakim jest brak wystarcza-

jacego urzgdzenia do zmigkczania wody. Kopalnia ko-
rzysta'w znaeznym stopniu z wody kopalnianej, dolowej,
ktéra jest bardzo twarda. Przewiduje si¢ ukornczenie prac
w 809 w koncu biezacego roku.

Poza robotami zleconymi do wykonania przedsig¢bior-
stwom budowlanym, kopalnia we wtasnym- zakresie zabu-
dowata wzierniki i kosze zuzlowe oraz czeéciowo zmecha-
nizowata dzialanie klap koszy zuzlowych w celu uspraw-
nienia ich obstugi. We wilasnym zakresie wykonuje sie
réwniez szereg rysunkéw technicznych, niezbgednych dla
wykonania zamierzonych prac remontowych.

Konieczno$é przeprowadzenia tak powaznych remontéw
wynika z zaniedban kottowni i jej pomocniczych urzg-
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dzefi w latach ubiegtych. Inicjatorem obecnych prac jest
zatrudniony w kopalni ,Wanda-Lech* zaledwie od pét
roku zastepca gléwnego mechanika inz. Alojzy Gordata.
Wykazuje on szczegélng zapobiegliwo$é o nalezyty stan
i racjonalna eksploatacje urzadzen kotlowych, dazac do
mozliwie szybkiego usunigcia zaniedbafi poprzednikéw.

Poniewaz inicjatywa inz. Gordaly cieszy si¢ pelnym
poparciem kierownictwa kopalni, nalezy si¢ spodziewad,
ze w niedlugim czasie ,Wanda-Lech" zanotuje powazne
osiggnigcia w zakresie gospodarki paliwami i energij
cieplna.

L. Troszok

Slgskie Zaklady Przemyslowe na cenzurowanym

Slgskie Zakiady Przemyslowe w Tarnowskich Gérach
zasluzyly sobie juz w ubieglych latach na zlg ‘ocene za
gospodarke materialows.

Jak wykazala ostatnio przeprowadzona kontrola przez
Panstwowa Inspekcje Gospodarki Materialowej, stan sig
nie poprawil, lecz przeciwnie, nosi obecnie nawet pewne
cechy szkodnictwa gospodarczego.

Oto kilka najwazniejszych przykladéw:
1. Inwentaryzacja

Przeprowadzone w 1954 r. spisy inwentaryzacyjne wy-
kazaly bardzo powazne réznice pomigdzy stanami ewi-
dencyjnymi i stanami faktycznymi w postaci zaréwno nie-
dobordéw, jak i nadwyzek, przy czym niedobory (per saldo)
przewyzszaly nadwyzki. Roéznice inwentaryzacyjne za-
réwno pierwszego, jak i drugiego pétrocza 1954 r. nie zo-
staty dotychczas zweryfikowane przez nadzorujacy Zakta-
dy Centralny Zarzad Budowy Maszyn Ciezkich, Kotiéw
i Turbin. W piSmie z dnia 18. IV roku biez. Slagskie Za-
kiady przestaly Centralnemu Zarzadowi wyjasnienie ujaw-
nionych niedoboréw w drugim pélroczu 1954 r., w kis-
rym niedobory wartosci 973.613,58 zt kompensujg nadwyz-
kami, za$ niedobory wartosci 701.597,74 zl przyjmuja jako
niezawinione, tj. ,,z przyczyn sily wyzszej* (?)

Nadto roczna inwentaryzacja blach i zelaza ksztattowe-
go, skltadowanych poza magazynem krytym, a stanowia-
cych ca 959 ogdlnych zapaséw wyrobdw hutniczych, nie
rostala przeprowadzona z natury, na co — jak os$wiadczyt
gléwny ksiegowy — Zaklady posiadaly ustng zgode Cen-
tralnego Zarzadu.

Charakterystycznym w tej sytuacji jest fakt, ze Cen-
tralny Zarzad zatwierdzil bilans roczny Slgskich Zakta-
déw Przemystowych w Tarnowskich Gérach.

2. Gospodarka magazynowa

Spos6b magazynowania cechuje karygodne marnotraw-
stwo. Blachy, w tym réwniez odbiorowe, lezg bezposrednio
na ziemi, rozrzucone po calym terenie Zakladéw. Wiele.
blach pokrywa gruba warstwa rdzy, wiele czesciowo
przysypano ziemig, weglem i koksem. Brak zabezpiecze-
nia przed samowolnym ich pobieraniem. Podobnie przed-
stawia sig gospodarka rurami i pozostalymi materiatami
branzy II, tj. odkuwkami, ksztaltownikami itp. Marno-
trawstwo to obejmuje setki ton materialéw. Nie lepiej jest
z gospodarowaniem odpadami produkcyjnymi. Nie zwraca
si¢ ich do magazynu i nie ewidencjonuje. Zaklady nie
przestrzegajg zresztg takze innych postanowiefi zarzadze-
nia Przewodniczacego Pafistwowej Komisji. Planewania
Gospodarczego z dnia 7. VIII. 1954 r. w sprawie gospodar-
ki zelastwem uzytkowym.

3. Zlecanie uslug

Jedng z przyczyn wykazanych strat przez Slgskie Zak-
tady Przemyslowe sg wysokie koszty ustug zlecanych do
wykonania przewaznie przedsigbiorstwom spéldzielczym.
W r. 1954 prace zlecone wykonywaly spétdzielnie rze-
mie$lnicze oraz pomocnicze spéldzielnie - rzemie§lnicze.
W pierwszym kwartale roku biez. Zaklady zlecaly prace
wylgcznie pomocniczym  spéldzielniom, wyplacajgc im
z tego tytulu ponad 119 tys. zi.

Podkresli¢ nalezy, ze Panstwowa Inspekcja Gospodarki
Materialowej zwrécila w roku ubieglym uwage Centralne-
mu Zarzagdowi Budowy Maszyn Ciezkich na powazne nie-
domagania w zakresie gospodarki materialowej w Slaskich
Zaktadach Przemyslowych w Tarnowskich Gérach. Sygnat
ten, jak potwierdzaja wyzej przytoczone fakty, nie znalazl,
niestety, dotad wlasciwego oddzwieku.

L. T

Avutor usprawnienia vzupelnia nasze informacje

W zwigzku z notatkg pt. ,Oszczedzamy koks“, podpisang
przez ob. mgr Z. Tyczyrniskiego i zamieszczong w Waszym
piSmie Nr 14, chciatem, jako autor usprawnienia podzigko-
wa¢ Waszemu Korespondentowi i poda jednoczes$nie
blizsze szczegdly, ktére w toku prac doSwiadczalnych
uwypuklity sie (chodzi o zastapienie koksu — torfem —
przyp. Red.).

Usprawnienie, o ktérym wspomniano w wymienionej no-
tatce, zostalo uznane przez czynniki naukowe (Politechni-
ka w Gdansku — Zaklad Silnikéw Spalinowych pod kie-
rownictwem prof. Taylora), jako nadajace si¢ do eksploa-
tacji, z podkresleniem jego oryginalno$ci i prostoty przy
przerébce generatora do zastosowania torfu zamiast koksu.

W obecnosci komisji skladajgcej sie ze specjalistow
i fachowcéw, dokonano szeregu préb stosowania torfu
w miejsce koksu w generatorach do wytwarzania gazu
czadowego, do napedu silnikéw o mocy od 30 do 60 KM.
Préby wykazaly pelne mozliwosci zastgpienia deficytowego
paliwa, jakim jest koks — torfem.

618

Wniosek powyzszy zostal przedstawiony w Centralnej
Komisji Usprawniefi w Centralnym Zarzadzie Przemystu
Torfowego, gdzie tez zostal rozpatrzony i przychylnie oce-
niony, a nawet zakwalifikowany jako wy1alazek.

Stosunek wydajnosci torfu do koksu (przy stosowaniu
wlasciwych gatunkéw torfu) wynosi 1 : 2, czyli spalajac
2 tony torfu za 80 zl, uzyskujemy takg 1losc gazu, ]ak
z 1 tony koksu za 136 zi.

Ilo§¢ zaoszczedzonego koksu w stosunku rocznym, po
wprowadzeniu mojego usprawnienia, w samym tylko pry-
watnym mlynarstwie wyniesie 10 — 14.000 ton.

Usprawnienie niniejsze jest i nadaje si¢ do zastosowa-
nia w szeregu innych przemysiéw i jest pierwszym eta-
pem prac przy zastapieniu paliw deficytowych.

Na warsztacie mam obecnie zagadnienie konstrukeji ge-
neratora trakcyjnego z napedem torfowym.

Jézef Szylland



DLACZEGO?

Nikt nic nie wie

W pierwszym kwartale br. Kaliskie
Zaklady Przemystu Dziewiarskiego
mialy otrzymac¢ z Czestochowskich Za-
ktadow Przemystu Welnianego powa-
zng ilo&¢ 100-procentowe]j przedzy wel-
nianej. .

Poniewaz Zaktady w Czestochowie
posiadaty w tym czasie tylko przedze
surowg, zawiadomily o tym Kalisz i —
po uzgodnieniu sprawy — przesylaly
odpowiednig ilo$¢ przedzy bezposrednio
do farbowania w Lddzkich Zaktadach
Przemystu Welnianego. Réwnocze$nie
Zaktady Czestochowskie przestaly Za-
ktadom Kaliskim fakture do inkasa za
wyslang przedze. Kaliskie Zaklady fa-
kture uregulowaly. Przedza stala sig
ich wtasno$cig. Mialy jeszcze tylko za-
placi¢ za farbowanie L6dzkim Zakta-
dom Przemysiu Welnianego.

To farbowanie szlo jednak. jako$
opornie. Kaliskie Zaktady Przemystu
Dziewiarskiego stanely wobec trudnosci
surowcowych, poniewaz ich zapasy
przedzy wyczerpaly sie. Kiedy inter-
wencje w sprawie przyspieszenia proce-
su farbowania nie pomogly, Centralny
Zarzad wydat polecenie, aby kilka za-
ktadéw przemystu dziewiarskiego od-
stapilo Zakladom w Kaliszu czg$¢ prze-
dzy z wlasnych zapaséw. Dostawy
rzeczywiscie szybko nastgpily. Kaliskie
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
réwniez szybko zaplacity za dostarczo-
ny surowiec. Tymczasem przgdza odda-

na do farbowania w Lodzi i ewidencjo-
nowana w Kaliszu na koncie materia-
16w w przerobie obcym nie nadchodzila.
Nastgpila znéw interwencja.

~Wreszcie Lédzkie Zaktady Przemysiu
Dziewiarskiego odezwaly sie — prze-
dza zostata juz ufarbowana, lecz jej nie
ma. Na polecenie Centralnego Zarzadu
rozdysponowano ja w mniejszych par-
tiach do réznych zaktadéw przemystu
dziewiarskiego. Kto i ile przedzy otrzy-
mal, nie wiadomo, poniewaz w Lodzi
tego nie rejestrowano. Centralny Za-

OKAZALO SIE ZE..

Bedg lepsze

W notatce krytycznej zamieszczonej
w. nr
‘w Zakltadach Wytwoérezych Podzespo-
16w Telekomunikacyjnych T-7 w Kra-
kowie powstajag powazne ilosci brakéw
przy produkcji potencjometréw, a szcze-
g6lnie przy produkcji jednego z naj-
wazniejszych elementéw potencjometra,
jakim jest tzw. podkéwka.

W zwigzku z ta mnotatkg czytamy
w wyja$nieniu nadestanym przez Cen-
tralny Zarzad Przemysiu Lampowego:

»Produkcja podkéwek jest trudna ze

- wzgledu na konieczno$¢ bardzo precy-

zyjnego natryskiwania na wycinek
pertynaksowy masy oporowej, ktérej
op6r powinien sig¢ rozktada¢ na dlugo-

NASZA KRYTYKA POMOGLA

W sprawie jednolitego znakowania

W notatce krytycznej (nr 12/55) pt.
,,O znakowaniu wyrobéw hutniczych*

zwrécilismy uwage na powtarzajgce sig

fakty niejednolitego znakowania bar-
wami poszczegdlnych gatunkow stali
przez huty i przez skiady Centralnego
Zarzadu Zbytu Stali, co w konsekwencji
powoduje, ze odbiorcy nie moga ko-
rzystaé z tych znakéw dla prawidlowe-
go rozpoznania otrzymanych wyrobow.
W zwiazku z ta notatka Centralny Za-
rzad Przemystu Hutniczego pismem
okélnym z dnia 18 lipca 1955 r. znak.
Dkt 27150/267/55 przypomnial podleg-
tym hutom ich obowigzki w tym zakre-
sie, stwierdzajgc m. in. (cytujemy naj-
wazniejsze ustepy):

Dowolno$¢ w dobieraniu barw dla
oznaczenia. gatunkéw stali powoduje
nieporzadek, mozliwo$¢ pomieszczenia
materialéw oraz dodatkowe koszty na
przemalowanie znakéw. Stan taki mégt

zaistnie¢ tylko na skutek niedbalstwa.

ze strony pracownikéw Dkt wydzialow
produkcyjnych i Dzialéw Zbytu hut,
ktérzy nie znaja obowigzujgcych prze-
pisow.

Sprawa znakowania stali weglowej
walcowanej pospolitej i zwyklej jakoSci
zostata ustalona w warunkach tech-
nicznych  WT-53/MH/H-125. Zwraca
sie¢ uwage hut na ustep 1,4 ,,Znakowa-
nia*“ tych WT, ktéry przewiduje, Ze na
zgdanie zamawiajgcego podane w za-
moéwieniu, dostawca obowigzany jest
oprécz wybijania znakéw oznaczaé sta-
le objete WT-barwami. Przy duzych

wymiarach maluje sie . powierzchnie
czolowag — a przy matych — w poblizu
konca preta. W zaleznosci od gatunku
stali stosuje si¢ barwy podane w nor-
mie.

Celem uporzgdkowania sprawy ozna-
czania stali barwami, polecam dyrekto-
rom hut spowodowaé, aby wszyscy
zainteresowani pracownicy zapoznali
sie z obowiazujacymi WT-53/MH/
H-125 w zakresie oznaczenia stali bar-
wami.

Jezeli zamawiajacy zada w zamdwie-
niu oznaczenia stali barwami, to dla
poszczegblnych gatunkéw stali moga
by¢ stosowane jedynie barwy podane
w WT-125. Stosowanie innych albo
dodatkowych’ barw do oznaczania ga-
tunkéw stali jest zabronione.

12/55 zwréciliSmy uwage, ze .

rzad réwniez podobno tego nie notowat.
Tak wiec niektére zaklady przemysiu
dziewiarskiego otrzymaly w podarunku
przedze (za ktérg nie placily) kosztem
Zaktadéw w Kaliszu.

Zaktady Kaliskie twierdza, ze wyczer-
paly mozliwo$ci ujawnienia, kto pobrat
surowiec bedgcy ich wlasnoscia.

Czyzby tak bylo w istocie?

My jednak oczekujemy rozwigzania
tej zagadki przez Centralny Zarzad
Przemystu Dziewiarskiego. —

potencjometry

$ci podkéwek wg charakterystyki loga-
rytmicznej. Poza tym element oporowy
musi spetnié ostre warunki co do $cie-
ralno$ci, odporno$ci na wilgoé, oporéw
przejSciowych itp.

Fabryki CZP Lampowego stosuja
.wlasng technologie, nie posiadajac
warunkéw technicznych na surowce,
co jest przyczyng powstawania duzej
ilosci brakow. -

Obecnie udalo nam si¢ otrzymadé
z ZSRR dokumentacje licencyjna na
potencjometr wyzszej jakosci. Rozpra-
cowujemy technologie i urzadzenia
zgodnie z otrzymang dokumentacja
i w zwiazku z tym przypuszczamy, ze
sytuacja ulegnie znacznej poprawie.

stali

C.Z.P. Hutniczego prosi kopig tego
pisma C.Z. Zbytu Stali o powiagomie-
nie podlegtych komdrek, ze w zakresie
oznaczania stali barwami obowigzujace
sg jedynie postanowienia normy WT-53
/MH/H-125%.

Przy tej sposobno$ci nasuwa sie pro-
pozycja pod adresem Centralnego Za-
rzadu Zbytu Stali, aby podobne polece-
nie wykorzystania przepiséw normy
WT-53/MH/H-125 w zakresie znako-
wania stali wydat podleglym sobie
skladom.

Oczekujemy zajecia stanowiska w tej
sprawie przez Centralny Zarzad Stali,
jeszcze raz podkre$lajac, ze doprowa-
dzenie w praktyce do jednolitego zna-
kowania wyrobéw hutniczych jest b.
wazne i pilne.

Komunikat

Centralny Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa

Hutnictwa przy wspétudziale

 Wydawnictwa Gorniczo-Hutniczego zamierza przygotowaé encyklopedie pod-
reczng zaopatrzenia materialowo-technicznego. Encyklopedia obejmie ok. 25.000
pozycji materialowych w ukladzie 33 branz. Kazda pozycja bedzie zawierac
dokiadng charakterystyke materialéw w pelnym asortymencie, najczesciej spo-
tykane wady jakoSciowe, wymieni dostawce, ceng, termin wyprzedzenia obowig-
zujgcy przy skladaniu zamoéwienia oraz poda, czy material jest bilansowany.
Do encyklopedii dotaczony bedzie indeks alfabetyczny. Encyklopedia liczyé

" bedzie ok. 4.500 stron form. A5. Cena za 1 egzemplarz wyniesie okoto 300 zi.

Encyklopedie mozna zamawia¢ w Centralnym Zarzadzie Zaopatrzenia Mini-
sterstwa Hutnictwa, Stalinogréd, ul. Armii Czerwonej Nr 12/14, tel. 344—S8l.

Wigzgcego terminu wydania w tej chwili jeszcze podaé¢ nie mozemy.

CZZ Min. Hutnictwa zastrzega sobie prawo anulowania-dokonanych zaméwien
w przypadku niedojscia do wydania encyklopedji z przyczyn od CZZ niezaleznych.
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PRZEGLAD WYDAWNICTW

HANDEL WEWNETRZNY

»Handel Wewnetrzny* — dwumiesigcznik — jest nowym
czasopismem Polskich Wydawnictw Gospodarczych, beda-
cym kontynuacjgz ,Biuletynu LH.Z.“ (Instytut Handlu
i Zywienia Zbiorowego).

Czasopismo jest poSwigcone zagadnieniom handlu we-
wnetrznego, zywienia zbiorowego oraz skupu. Pismo prze-
znaczone jest dla kierowniczego aktywu aparatu handlo-
wego oraz dla pracownikéw prowadzacych dzialalnosé
teoretyczna. Wiazgc nauke o handlu z praktyka ,,Handel
Wewnetrzny* jest czasopismem, majacym byé plaszczyzng
wymiany pogladéw i do§wiadczen.

Numery 1, 2, 3 (styczefi — lipiec 1955 r.) ,,Handlu We-
wnetrznego zawieraja miedzy innymi nastepujace arty-
kuty, ktérych tematyka winna zainteresowaé pracownikéw
zaopatrzenia oraz zbytu.

Numer I-szy: Marian Minor — ,,Zadania socjalistycznego
handlu w walce o wzrost dobrobytu”, Roman Peretiatko-
wicz — ,,Zarys rozwoju socjalistycznego handlu w Pol-
sce”, G. Basowskaja (przeklad) -— ,,Marnotrawstwo
w handlu kapitalistycznym i préby jego usprawiedliwienia
przez ekonomistéw burzuazyjnych®.

Numer Il-gi: Mieczystaw Mysona — ,Rola towaro-
znawcow w handlu radzieckim i ich ksztalcenie®.

Z dzialalnosci placéwek naukowych ,,O pracy Sekcji Hand-
luP. T. E*

Numer Ill-ci: Ignacy Bruszewski, Waldemar Goettig —
»Warunki rozwoju skupu zdecentralizowanego*.
Bez podania autora i zrédla — ,,Gospodarka opakowania-
mi w handlu radzieckim®.

GOSPODARKA PLANOWA NR 7

Zdzistaw Deutschman: Z zagadniefi zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego. Artykul daje aktualng oceng sytu-
acji w zaopatrzeniu materialowo-technicznym naszej gos-
podarki. Ocena ta wypada miezadowalajgco. Autor stwier-
dza, Zze powazne niedociggniecia wystepuja ciagle jeszcze
we wszystkich dziedzinach zaopatrzenia.

Dotychezasowy system planowania zaopatrzenia byt
zbytnjo rozbudowany 1 przez to zbyt pracochlonny
i usztywniony; przedmiotem planowania (iloSciowego) by-
ta zbyt wielka iloé¢ materialéw i to mie tylko rozdziela-
nych przez Rzad i ministerstwa, lecz réwniez nierozdzie-
lanych. Planowanie zaopatrzenia obejmowalo (w wyrazie
ilosciowym) wiele materialéw o drugorzgdnym znaczeniu
dla danego resortu. -Obowiazujace systemy planowania
zaopatrzenia byly zbyt skomplikowane i wymagaly zbyt
wielu wyliczen. Opracowane w ten sposéb plany nie od-
znaczaly sig¢ niestety realnoscia, a na domiar zlego byly
zbyt rozbudowane, aby mozna je bylo korygowaé w sto-
sunku do czestych zmian, jakie zachodzily w planach
produkcyjnych. Stad postulaty, jakie zrealizowano w in-
strukcji- do opracowania planéw zaopatrzenia (projekty)
na r. 1956, ktére w powaznym stopniu zmniejszg zakres
planéw zaopatrzenia i usprawnig metode planowania.

Nastgpnie autor analizuje szczegblowo najwazniejsze
przyczyny niedomagan obrotu materialowego.

Pierwsza przyczyna to zbyt wielka ilo§¢ materialéw roz-
dzielanych lacznie przez Rzad, ministréw i centrale zbytu.
Stad zbyt wielka masa materialowa rozprowadzana jest
przy pomocy skomplikowanego systemu, jakim jest roz-
dzielnictwo. Systemem tym objete jest takze wiele mate-
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rialéw o charakterze pomocniczym, jedynie dlatego, ze
sg one deficytowe. Likwidacja deficytowosci tych artyku-
16w przez zwigkszenie rozmiaréw ich produkeji pozwolita-
by zlikwidowaé w powaznym zakresie nieuzasadnione roz-
dzielnictwo.

Druga zasadnicza przyczyna niedomagafi zaopatrzenia
to nieskoordynowane z faktycznymi potrzebami plany pro-
dukcji. Dzialajg tutaj dwa czynniki. Zbyt maly wplyw
aparatu zbytu na programowanie produkcji oraz zbytnia
sztywno$é rocznych planéw produkeji w stosunku do ko-
niecznych zmian asortymentowych postulowanych przez
zbyt do planéw operatywnych.

Dalszym niedociggnieciem obrotu materialowego to zbyt
slabo rozbudowana sie¢ skladnic aparatu zbytu, a przez
lo zle i zbyt wasko prowadzony obrét skladowy.

Z1a organizacja zaopatrzenia powoduje nie tylko trudno-
ci i zahamowania w produkeji, zwigkszone powaznie ko-
szty produkcji i obrotu, lecz takie jest gléwnym czynni-
kiem powstawania nadmiernych zapaséw materialowych
w zakiadach produkcyjnych.

Dla poprawy istniejagcych w zaopatrzeniu materialowo-
technicznym niedomagan autor proponuje: uproscié meto-
d¢ planowania zaopatrzenia, uelastyczni¢ system plano-
wania produkcji, a wreszcie najwazniejsze — usprawnié¢
organizacje obrotu materialowego i aparatu zbytu.

Omawiany artykul Z. Deutschmana, z uwagi na zasad-
niczy charakter poruszanych probleméw i stawianych
wnioskéw, winien zainteresowaé szeroki aktyw pracowni-
kéw zaopatrzenia i zbytu.

ZYCIE GOSPODARCZE Nr 14

Bernard Himmel — Gospodarka narzedziami wymaga
generalnego uporzadkowania. — Artykul zawiera analize
i ocene aktualnego stanu gospodarki narzedziowej. Autor
stwierdza, ze gospodarka narzedziami, od lat wykazujgca
powazne niedociggnigcia, nadal oczekuje na generalne
uporzgdkowanie. Zta gospodarka narzedziami wplywa
w powaznym stopniu na zwigkszenie kosztéw produkeiji
i zmniejszenie szybkosci rotacji Srodkéw qbrotowych, tak
u uzytkownikéw narzedzi, jak i u ich producentéw.

U uzytkownikéw ciggle jeszcze W);stgpujq nastepujgce
niedociggnigcia: brak technicznych norm zuzycia, a w kon-
sekwencji nadmierne zuzycia narzedzi; brak norm zuzy-
cia narzedzi powoduje takze nierealno$é planéw zaopatrze-
nia i wynikajgce stad state zwigkszanie si¢ zapaséw na-
rzgdzi. Autor podaje liczne przykiady zlej gospodarki na-
rzgdziowej stwierdzonej miedzy innymi w Zaktadach Sta-
rachowickich, w Ursusie, Zaktadach 1-go Maja w Prusz-
kowie, Zakladach im. Kasprzaka.

Powazne niedociggniecia wystepuja réwniez w prze-
mysle produkcji narzedzi. Przemyst ten stale nie wykonuje
asortymentowych planéw produkeji przy réwnoczesnej
ponadplanowej produkeji asortymentéw niechodliwych.
Stan ten powoduje deficytowosé¢ jednych rodzajéw narze-
dzi przy réwnoczesnym tworzeniu si¢ b. powaznych nad-
‘miernych zapaséw narzgdzi niechodliwych, ~zalegajacych
skladnice aparatem zbytu.

Jako$¢ narzedzi pozostawia takze wiele do zyczenia.

Podkre$lajac wage i znaczenie gospodarcze zagadnie-
nia, autor postuluje koniecznosé¢ jak najszybszego general-
nego uporzgdkowania gospodarki narzedziowej.



ZYCIE GOSPODARCZE NR 15

Edmund Dragan: Ograniczy¢ ,produkcje resztek tkanin.
Artykul omawia problem resztek tkanin, powstajgcych
w przemy$le widkienniczym i odziezowym. Problem ma
b. powazne znaczenie dla gospodarki, gdyz oba wymie-
nione przemysly dostarczajg okolo 20 milionéw metréw
resztek rocznie. Resztki te dziebgce sie na ,metrowe” lub
,kilogramowe" posiadaja b. malg wartos¢ uzytkowq, to-
tez przynosza ome powazne straty gospodarcze. Powsta-
wanie resztek nie da sie wyeliminowaé catkowicie, nie-
mniej autor stwierdza, ze ilo$¢ ich jest nieuzasadniona
i da si¢ powaznie zmniejszy¢. Gléwng przyczyng nadmier-
nego powstawania resztek jest dazenie zaktadéw widkien-
niczych do wykonania i przekraczania planéw gatunko-
wosci, takze i przez wycinanie tych odcinkéw tkaniny,
kiére z powodu wad i usterek obnizajg jakosé calych bel.
Dzieki temu zaklady otrzymuja wigksza produkeje gatun-
ku I, przekraczajg jednak réwnccze$nie wskaznik uzysku
resztek. Rozeinanie tkanin stosowane w przemysle wicdkien-
niczym powoduje takze powstawanie nadmiernych ilosci
resztek w przemy$le odziezowym, wskutek otrzymywania
tkanin w sztukach dzielonych na mate odcinki.

Uplynnianie tak wielkich ilosei resztek na rynku oraz
w przemysSle spéldzielezym napotyka na powazne trudno-
Sci i stad remanenty resztek wzrastaja powaznie z roku
na rok.

Dla likwidacji nadmiernego powstawania resztek autor
domaga si¢ wprowadzenia przepiséw ograniczajgcych roz-
cinanie sztuk w przemy$le widkienniczym oraz zasady,
aby przemyst odziezowy byt zaopatrzony w sztuki jedno-
odcinkowe .0 dlugim metrazu. ’

MATERIALWIRTSCHAFT NR 12

Hugo Meiser: O udziale zaopatrzeniowcéw w zaklado-
wych naradach ekonomicznych. Artykul stwierdza, ze
wprowadzenie zwyczaju periodyeznego omawiania prob-
-leméw przedsigbiorstwa, wspélnie z jego zaloga, daje co-
raz lepsze wyniki. Pracownikom stuzby zaopatrzenia na-
rady te dajg mozno$¢ wysluchania oceny wynikéw ich
pracy, a jednoczesnie pozwalaja na bezposrednie” wyja-
$nienie zainteresowanym trudnosci, istniejgcych na roz-
nych odcinkach zaopatrzenia. Obrady takie stanowia
réwniez najlepszg okazje do przeprowadzenia dyskusji na
temat zadan, ktérych wypelnienia muszg si¢ zaopatrze-
niowcy domagaé od pracownikéw pionu technicznego.

Rentownoéé kazdego zakladu jest w wysokim stopniu
zalezna od oszczednoSci materialowych i stalego utrzy-
mywania zapaséw w granicach zabezpieczajgcych ciggloss
pracy. '

W zapasach magazynowych kryja sie wcigz wielkie,
technicznie nieuzasadnione rezerwy. Przykiadem tego s3
fabryki ‘budowy maszyn, w ktérych ustalenie przecigtnej
normy zapasu surowcéw, w wysokosci odpowiadajacej 60
dniom produkcji, ujawnito na 31. III. 1955 r. zapasy ponad-
normatywne; wynoszace m. in. 27.400 ton stali w sztabach,
30.000 t blachy, 3.300 t rur bez szwu itd.

Nadmienié¢ trzeba przy tym, ze 60-dniowy zapas
w przemysle budowy maszyn nie jest bynajmniej niski,
jesli zwazyé, ze w podobnych zakiadach Zwigzku Ra-
dzieckiego norma zapaséw np. dla stali walcowanej jest
dwukrotnie nizsza.

Zagadnienie poziomu zapaséw i zagadnienie wysokoSci
norm zuzycia stanowig tematy, ktére powinny by¢ stale
przedmiotem dyskusji na ekonomicznych naradach zakla-
dowych. Zdaniem autora artykulu, wtasciwe stawianic
tych probleméw w dyskusji jest zadaniem przede wszyst-
kim zaopatrzeniowcow.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 13

Georg Srodel: Problem poprawy zaopatrzenia w czesci
zamienne. Artykul poprzedzony jest komentarzem redak-
cji, ktéra wzywa do podjecia dyskusji na poruszony temat
oraz zwraca si¢ do Wydzialu Organizacyjnego niemiec-
kiej Panstwowej Komisji Planowania o zajecie stanowiska.

Autor artykulu stwierdza, ze sprawa zaopatrywania rol-
nictwa w czesci zamienne do maszyn stwarza co rok te-
mat do stusznej krytyki. Krytyka ta przybiera na ostrosci
w okresie siewéw i zniw i jest uzasadniona, mimo, Ze po
roku 1950 produkcja czesci wzrosta pigciokrotnie, a me-
tody rozdzialu byly juz wielokrotnie zmieniane.

Zdaniem autora przyczyna tego stanu rzeczy polega
na niedostatecznym teoretycznym przepracowaniu proble-
mu i ograniczaniu si¢ wcigz tylko do nowych kosztow-
nych eksperymentéw.

Produkcja czgSci jest nadal wynikiem szacunku sumy
lokalnych zapotrzebowan, zbieranych badZ przez okrego-
we biura rozdzialu cz¢éci, badZz przez poszczegélne okre-
gowe warsztaty reperacyjne. Zasadniczg wadg tej metody
jest brak moznoéci skontrolowania, w jakim stopniu oce-
na lokalnych potrzeb jest wlasciwa i realna. Stad powstaja
dysproporcje miedzy produkcjg poszczegdlnych czesci
a ich rzeczywistym zapotrzebowaniem. W rezultacie czesci
brakujgce sg wyrabiane w terenie wlasnymi $rodkami,
w sposéb wysoce nieckonomiczny, inne znéw zalegaja ma-
gazyny nie znajdujac dostatecznego zastosowania.

Ten stan rzeczy byt w duzym stopniu dotychczas zwig-
zany z istnieniem w terenie wielu maszyn starego typu
biezgco juz nie produkowanych. Produkcja czesci zamien-
nych do tych maszyn mogta wige mie¢ miejsce tylko obok
nowej produkcji podstawowej i jej planowanie musiato
sig odbywaé zgodnie z zapotrzebowaniem pochodzgcym
z terenu. Brak bowiem bylo innych Zrédet informacji, kté-
rymi mozna si¢ bylo kierowaé przy ustalaniu rozmiaréw
produkeji i jej .asortymentu.

Autor artykulu uwaza, ze obecnie, gdy stare maszyny
sg w szybkim tempie zastgpowane nowymi z produkeji
biezacej, trzeba przej$¢ na inne metody planowania pro-
dukeji czesci zamiennych.

Kazdy agregat sklada sig z wielu czeSci skladowych,
ktérych zuzycie nastepuje w bardzo réznych nieraz okre-
sach czasu.

Okres zycia maszyny rolniczej jest przewidziany na
szereg lat, pod warunkiem moznoSci stopniowego odna-
wiania poszczegdlnych zuzytych czedci. Produkujgc wiec
maszyne trzeba réwnocze$nie planowac jej stopniowg rege-
neracje, na zasadzie statystyki tempa zuzycia poszczegdl-
nych jej elementéw.

Dotychczasowe bledy polegaly w istocie rzeczy na
koncentrowaniu wszystkich -wysitkéw na wypuszczenie
z  produkcji jak najwigkszej iloSci maszyn, jak gdyby
kwestia stopniowej ich renowacji nie obciazala juz pro-
ducenta, a tylko uzytkownikéw.

Autor artykutu uwaza, ze proces produkcji maszyny
mozna uwazac za kompletny i zakoiiczony tylko wéwczas,
jesli towarzyszy mu planowa seryjna produkcja czesci
zamiennych w takim asortymencie ilosciowym, jaki® wy-
nika z gruntownie przeanalizowanej statystyki szybj&oé-
ci przecigtnego zuzycia.

Takiemu ustawieniu produkcji musi, zdaniem autora,
towarzyszy¢ decentralizacja repartycji.

Kazdy zakiad produkujgcy maszyny seryjne pow1n1en
posiada¢ wlasny centralny magazyn czeSci i wlasng or-
ganizacje obstugi maszyn, ktére dostarczyt w teren.
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PYTANIA 1 ODPOWIEDZI

Pytanie:

Pracownik nowozwerbowany zostaje z mocy umowy
o prace zakwaterowany w hotelu robotniczym i otrzymu-
je do swego uzytku na czas pobytu w hotelu niezbedny
sprzgt kwaterunkowy (materac, koc, przescieradto, po-
duszki itp.). Jak wustali¢ wysoko$¢ odszkodowania na
rzecz zakladu pracy (utrzymujgcego hotel robotniczy)
w przypadku przywlaszczenia przez pracownika przydzie-
lonego mu sprzetu kwaterunkowego?

Odpowiedz:

Brak jest szczegélnych przepiséw o odpowiedzialnosci
pracownikéw za wydane im do uzywania wyposazenie
kwaterunkowe, -a w szczegélnosci poscieli. Maja zatem
tutaj zastosowanie przepisy ogélne, tj. art. 157 par. 1 Ko-
deksu Zabowiazafi. W my$l tego artykulu ,,0dszkodowa-
nie obejmuje strate, jakg poszkodowany ponidst i korzys¢,
ktérej mogl sig spodziewaé, gdyby mu szkody nie wy-
rzgdzono*.

W konkretnym przypadku strata zaktadu pracy, utrzy-
mujacego hotel robotniczy, réwna sfe wartosci sprzetu
kwaterunkowego w momencie przywlaszczenia tego
sprzetu (zniszczenia lub utraty) przez pracownika, tj.
wartosci uwzledniajgcej stopieni® rzeczywistego zuzycia
tego sprzetu. Nie nalezy wiec tutaj sugerowaé sie takim
czy innym sposobem ksiggowania, lecz nalezy ustali¢
rzeczywista warto$¢ przywtaszczonego sprzetu (obejmu-
jaca oczywiscie inne koszty wlasne, jak np. koszty za-
opatrzenia) i tej wartoSci dochodzié na pracowniku.
Pytanie:

Przydzielone pracownikowi do pracy narzedzia pracy
zostaly mu skradzione wzglednie przez niego na skutek
nieumiejetnego obchodzenia sig¢ zniszczone lub uszko-
dzone. Czy pracownik odpowiada w tych przypadkach za
utrate wzglednie zniszczenie lub uszkodzenie przydzielo-
nych mu mnarzedzi pracy i jak ustala¢ wysokos¢ ‘od-
szkodowania?

Odpowiedz:

Odpowiedzialno$¢é pracownika za utrate, zniszczenie
lub uszkodzenie przydzielonych mu narzedzi pracy uza-
lezniona jest od winy pracownika i opiera si¢ na art. 239
Kodeksu Zobowigzan. Przez wing pracownika rozumie
si¢ nie tylko rozmyslne dzialanie na szkode lub zanie-
chanie wykonania obowigzku, lecz réwniez niedbalstwo
(brak pieczy nad powierzonymi narzedziami pracy itp.).
Pracownik odpowiada zatem za przydzielone mu narzg-
dzia pracy, chyba ze wykaze, iz dolozyl nalezytej staran-
nosci, wymaganej w danym przypadku od pracownika,
i mimo to nastgpila utrata lub zniszczenie powierzonego
‘mu narzedzia. _

Wysokos¢ odszkodowania ustala sig na zasadach art.
157 par. 1 Kodeksu Zobowigzan, tzn, wysokosé odszkodo-
wania powinna si¢ réwnaé wartosci narzedzi z uwzgled-
nieniem stopnia ich zuzycia.

Niezaleznie od odpowiedzialno$ci na zasadach ogdl-
nych, uktady zbiorowe pracy zawieraja tego rodzaju
przepisy szczegélne, stwierdzajgce, ze pracownik odpo-
wiada za cato$é przydzielonych mu narzedzi pracy i zo-
bowigzany jest zwréci¢ ich koszt, jezeli ulegly uszkodze-
niu lub utracie z jego winy lub niedbalstwa. Koszt zagu-
bionych lub zniszczonych narzedzi oraz stopiefn i zakres
winy pracownika wedlug postanowienn ukladéw zbioro-
wycn pracy ustala kierownictwo zaktadu pracy w poro-
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zumieniu z przedstawicielami zwigzku zawodowego, bio-
rgc pod uwage czas uzytkowania oraz stopien zuzycia
tych narzedzi.

Jezeli w konkretnym przypadku maja zastosowanie po-
stanowienia ukladu zbiorowego, odpowiedzialnosé pra-
cownika wynika nie tylko z zasad ogélnych, ale réwniez
z postanowien tego ukladu.

Pytanie:
Czy dozwolone jest wypozyczanie- od innego zaktadu

pracy materialéw, jak cement, cegla i nastgpnie zwraca-
nie tych materialéw w naturze lub asygnatach?

Odpowiedz:

Tego rodzaju transakcja jest niedopuszczalna i to za-
réwno samo wypozyczenie materialu, tj. wziecie mate-
rialu z innego zaktadu pracy, jak i nastgpnie zwrot tego
materialu w naturze lub asygnatach.

Powyzsze odnosi si¢ do materialéw przydzielanych, do
ktérych zalicza si¢ wymienione: cement i cegle. Sprawe
powyzsza reguluje zarzadzenie Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 20
maja 1955 r. w sprawie odstgpowania przydzialéw i ma-
teriatéw przydzielanych (Monitor Polski Nr A-49, poz.
480).

Natomiast w pewnych, gospodarczo uzasadnionych
przypadkach, dopuszczalne jest odstapienie przydziatu lub
materiatu przydzielonego. W, my$§l postanowiei tego za-
rzgdzenia odstgpienie przydzialu lub materialu przydzic-
lonego dopuszczalne jest po uprzednim uzyskaniu zgody:
1) wspdlnego organu nadrz¢dnego obu stron, jezeli od-

stapienie dotyczy jednostek tego samego resorty,

2) wlasciwej jednostki zbytu, do ktérej nalezy rozprowa-
dzenie materialu, jezeli odstapienie dotyczy jednostek
innego resortu.

Zgoda powinna byé wyrazona na piSmie, przy czym
nalezy okresli¢ zadania, dla ktérych wykonania nastepu-
je odstgpienie przydzialu lub materialu. Potrzebng wigc
Wam cegle i cement (o ile na razie z uzasadnionych po-
wodéw nie mozecie zrealizowaé przydzialu) mozecie na-
by¢ w innym przedsigbiorstwie, pod warunkiem uzyska-
nia na to zgody odpowiedniej wladzy (jak to wyzej po-
dano). Potem na tych samych warunkach mozecie temuz
przedsigbiorstwu odprzedaé swoje zapasy.

Zarzadzenie z dnia 20 maja 1955 r. wydane jest na
podstawie dekretu z dnia 29 paZzdziernika 1952 r. o gos-
podarowaniu artykutami obrotu towarowego i zaopatrze-
nia (Dz. Ust. Nr 44, poz. 301).

Postepowanie niezgodne z przepisami tego zarzadze-
nia, zagrozone jest sankcjami karnymi, przewidzianymi
w art. 91 10 dekretu.

Tak rygorystyczne przepisy wynikaja z koniecznosci
planowego rozdziatu i planowego wykorzystania mate-
rialu rozdzielanych, a wiec deficytowych. Odstepowa-
nie materialéw nierozdzielanych nie wymaga uzyskiwa-
nia zgody wtadz nadrzednych. Jednakze w zakresie obro-
tu tymi materialami réwniez niedopuszczalne sg pozyczki
ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania prowidtowoSci
zasad rozrachunku gospodarczego.

Pytanie:

Przy produkcji aparatury powstajg w naszym zakla-
dzie odpadki metali niezelaznych (skrawki blachy mie-
dzianej), ktére magazyn odpowiednio zaprzychodowuje.



Odpaaki te moga byé u nas wykorzystane do innej pro-
dukcji. Powstaje pytanie, czy w zwiazku z obowigzujg-
cymi przepisami odpadki te moga by¢ wydane z maga-
zynu do innej produkcji, czy tez nalezy wydaé cale arku-
sze blachy a odpadki odprowadzi¢ do zbiornicy zlomu?

‘lakze u nas powstaja odpadki, ktére nie nadaja sie do
dalszego wykorzystania. Czy odpadki te majg byé odstg-
pione zbiornicy zlomu, czy tez moga by¢ odstgpione za-
ktadowi, ktéry moze je wykorzystaé?

Odpowiedz:

Zgodnte z par. 4 ust. 1 zarzadzenia Ministra Przemy-
stu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia 1951 r. w sprawie reje-
stracji i skupu reglamentowanych metali niezelaznych
(Monitor Polski Nr A-80, poz. 1109 oraz z 1952 r. Nr
A-20, poz. 248), jednostki gospodarki uspolecznionej obo-
wigzane sg zglosi¢ do rejestracji i skupu zbedne, nie-
wiasciwie uiywané oraz nadmierne (ponadnormatywne)
metale niezelazne. Par. 5 tego zarzadzenia wyjasnia przy
tym, ze: :

— przez zbedny metal niezelazny nalezy rozumie¢ me-
tal, ktérego posiadacz nie uzywa na wykonanie swo-
ich planowych zadan,

— przez niewlasciwie uzywany metal niezelazny nalezy
rozumieé metal, ktérego posiadacz uzywa niezgodnie
z podstawa przydziatu lub dla celéw, na ktére nie po-
siada przydzialu i

— przez nadmierny metal niezelazny nalezy rozumieé¢ te
ilos¢ metalu, ktéra przewyzsza obowigzujacy norma-
tyw zapasu maksymalnego.

Jak wynika z przedstawionego przez Was stanu fak-
tycznego, nie zachodzi tutaj zaden z przypadkéw wyzej
przytoczonych, a zatem nie istnieje obowigzek odstgpie-
nia odpadkéw metali zbiornicy ziomu.

W podanym przykladzie powstajacych odpadkéw nie
mozna nawet uwazaé za surowce wtérne (odpadki uzyt-
kowe) w rozumieniu obowiazujacych przepiséw. Zgod-
nie bowiem z art. 6 pkt. 1) dekretu z dnia 29 pazdzierni-
ka 1952 r. o gospodarowaniu artykutami obrotu towaro-
wego i zaopatrZenia (Dz. Ust. Nr 44, poz. 301), surow-
cami wtérnymi sg resztki surowcéw i innych materiatéw,
powstajace w zakiadach pracy i nie znajdujgce w nich
produkcyjnego zastosowania, podczas gdy w podanym
przykladzie odpadki moga by¢ uzyte do produkeji w tym
samym. zakladzie, w ktérym wtasnfe powstaly.

Gdyby nawet przyjaé, ze na skutek zakupu blachy
w arkuszach i nastepnie powstawania odpadkéw prze-
kroczony zostal normatyw zapasu maksymalnego —

PRZEPISY PRAWNE

O pozyczkach

W Nr 4 miesigcznika ,,Rachunkowos$¢ (kwieciefi
1955 r.) ukazat si¢ artykul Z. Wilkosza pt. ,,Pozyczki
materialowe”. W artykule tym ob. Wilkosz poruszy} spra-
we — jak pisze — ,,dotychczas wstydliwie przemilczang
tzw. pozyczek materiatowych, dokonywanych miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej, ktérych oficjalnie nie
przyjmuje si¢ do wiadomo$ci, a nieoficjalnie dokonuje na
do$¢ znaczng skale*.

Przyczyng pozyczek — zdaniem autora — sg trudno$ci
w zaopatrzeniu materialowym i bledy zaopatrzeniowcéw

uplynnieniu podlegajg arkusze blachy, a nie odpadki, te
bowiem powinny by¢ przede wszystkim wykorzystane
zgodnie z zasadami oszczednej gospodarki materiatami,
w miejscu ich powstania. To wykorzystanie jednak moze
byé tylko na cele, na ktére wolno stosowaé¢ metale nie-
zelazne. Zaklad Wasz wigc moze, a nawet.powinien w ten
sposéb wykorzystywaé metale niezelazne, aby pozostale
odpady byty rzeczywiscie surowcem wtérnym w rozu-
mieniu wyzej przytoczonych przepiséw, tzn. zeby odpady
te nie mogly byé¢ juz u Was wykorzystane. Zasade te
w przypadku metali niezelaznych nalezy rozumie¢ w na-
stepujgcy sposéb:

Jesli przykladowo zuzywacie blache mosi¢zng na wy-
réb A i z wykroju na ten cel powstaje odpad, ktéry
mogliby byé wykorzystany na wyréb B, to wéwczas mo-
zecie i powinniScie wykorzysta¢ go na ten cel, ale tylko
wowczasy jeSli na wyréb B wolno stosowaé blache mo-
siezng. Je$li natomiast na wyréb B blachy mosigeznej nie
wolno stosowaé, caty odpad, powstaly po wykroju na wy-
rob° A, nalezy potraktowaé jako surowiec wtérny.

Witasnie jesli chodzi o surowce wtérne, a wigc o te od-
padki, ktére nie moga lub ktérych nie wolno zuzyé do
produkcji w Waszym zakladzie — to, zgodnie z powola-
nym na wstepie przepisem, podlegaja one zaoferowaniu
do skupu wlasciwej jednostce. Wiasciwa jednostkg jest,
zgodnie z par. 1, ust. 1, pkt 4, lit. a) rozporzadzenia Mi-
nistra Przemysiu Cigzkiego z dnia 4 czerwca 1931 r.
w sprawie obrotu i gospodarowania reglamentowanymi
metalami niezelaznymi (Dz. Ust. Nr 45, poz. 336 i z
1952 r. Nr 43, poz. 299), Centralny Zarzagd Gospodarki
Zlomem i podlegle mu zbiornice. Biorac pod uwage, ze
z mocy tego przepisu Centralnemu Zarzadowi Gospodar-
ki Zlomem powierzono obrét i gospodarowanie surow-
cami wtérnymi metali niezelaznych na zasadach wy-
gcznosci, odpadki te nie moga byé odprzedane innej je-
dnostce.

Zasade te wprowadzono dlatego, aby zapobiec swobod-
nemu stosowaniu metali niezelaznych na cele, dla kt3-
rych nie powinno si¢ ich stosowaé. Metale niezelazne s3
na calym $wiecie surowcem tak deficytowym, ze musimy
kontrolowa¢ celowo$¢ zuzycia nawet ich odpadkéw. Swo-
bodna sprzedaz odpadkéw pomiedzy przedsigbiorstwari
produkcyjnymi z pomini¢ciem aparatu zbytu zmniejsz:-
taby mozliwos¢ tej kontroli i najprawdopodobniej spowo-
dowalaby szereg faktéw marnotrawstwa (czesto zreszia
wskutek nieSwiadomosci) metali niezelaznych w postaci
zuzywania ich na cele, na ktére mozna z powodzeniem
zastosowaé inne, nie deficytowe lub znacznie mniej defi-
cytowe materialy. Natomiast obrét metalami niezelazny-
mi za posrednictwem fachowego aparatu zbytu umacnia
dyscypling w zakresie prawidlowego ich zuzywania.

materialéw

oraz dazenie ich do zabezpieczenia nieprzerwanego biegu
produkeji czy tez wykonania remont¢w lub inwestycji. -
Dalej ob. Wilkosz stwierdza, ze jakkolwiek pozyczki go-
dzg w zasady planowego zaopatrzenia, to jednak sg one
objawem pozytywnym, dzigki nim bowiem pozyczkobiorca
unika przestojéw i zwigzanych z tym strat dla przed-
sigbiorstwa, jak i gospodarki narodowej jako calosci.
Wychodzgc z zalozenia, ze pozyczki posiadajg w gospo-
darce narodowej dodatnie znaczenie, autor dochodzi do
wniosku, Ze nalezaloby je zalegalizowaé, mimo Ze naru-
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szajg one zasady planowego zaopatrzenia. Obecnie bowiem
gtéwni ksiegowi, wobec braku przepiséw zezwalajgcych na
udzielanie i przyjmowanie pozyczek materiatowych, nie
uznajg ich i dlatego nie ksigguja odpowiednich zaszioSci.
Wywotuje to oczywiscie niezgodno$¢ miedzy stanem ewi-
dencyjnym, a stanem faktycznym zapaséw materialow.
Przez niezewidencjonowanie pozyczek powstajg fikcyjne
nadwyzki lub niedobory materialow.

Po tych ogdlnych rozwazaniach ob. Wilkesz przechodzi
do szczegdlowego oméwienia sposobu uregulowania spra-
wy pozyczek z punktu widzenia potrzeb ksiggowosci, po-
daje on bowiem projekty odpowiednich ksi¢gowan, zasta-
nawia si¢ nad dokumentacjg pozyczek itd. W tych jednak
ogblnych rozwazaniach pomija on wlasnie szereg bardzo
waznych momentéw, ktére decyduja o tym, Ze pozyczki nie
moga by¢ zalegalizowane.

Pozyczanie rhaterialéw podwaza caly sens lithitowania
zakupéw, utrudnia walke z marnotrawstwem materiatéw
oraz z przekraczaniem norm zuzycia. Szereg bowiem przed-
sigbiorstw pokrywa pozyczkami niedobory, jakie powstaly
na skutek zniszczenia materiatéw lub zuzycia wigkszej
ich ilosci, anizeli przewiduja normy.

Przedsigbiorstwo, ktére otrzymalo material w drodze
pozyczki, czesto nie zwraca go w naturze, gdyz nie dyspo-
nuje juz przydzialem. W zwigzku z tym nastepuje niele-
galna sprzedaz materiatu, bez zgody jednostki nadrzedne;j
lub wtasciwej centrali zbytu.

Nielegalno$¢ pozyczek materialéw powinna zmobilizowa¢

pracownikéw zaopatrzenia materialowo-technicznego do
bardziej dokladnego planowania, do walki o pelne i ter-
minowe wykonywanie dostaw materialowych przez do-
stawcéw, do operatywnego $ledzenia potrzeb materiato-
wych zakiadu i niedopuszczenia do postoju tylko na
skutek braku materiatu. Dobry zaopatrzeniowiec powinien
zawczasu ustali¢, jakie materialy sy potrzebne do utrzy-
mania zakladu w ruchu i w odpowiednim czasie je za-
kupic.

Zdarzy¢ sie jednak moga przypadki, kiedy mimo naj-
wiekszej itaranno$ci i zapobiegliwo$ci zaopatrzeniowca
moze w pewnym momencie zabrakna¢ pewnsgo materiatu.
W tych przypadkach przepisy zezwalaja na dokonanie
przerzutu materiatu z innego zakladu, nie bedgcego jed-
nostka handlowa. Moze to jednak nastgpié¢ tylko odplatnie
i za zgoda badz wspdlnego organu nadrzednego obu
stron, badz tez wtlasciwej jednostki zbytu, jesli chodzi
o odstgpienie materialu jednostce innego resortu. Ko-
nieczno$¢ uzyskania takiej zgody podyktowana jest potrze-
ba umozliwienia organowi zwierzchniemu nadzoru nad
gospodarkg materialowa podleglych zakiadéw, a centrali
zbytu — na regulowanie obrotu danym malferialem, przy
czym zaznaczy¢ tu malezy, ze zakaz odstgpowania mate-
rialéw bez zgody jednostki nadrzednej lub centrali zbytu
dotyczy tylko materiatléw otrzymanych w drodze przydzia-
tu. Reguluje to zarzadzenie Przewodniczacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 79 z dnia 20
maja 1955 r. w sprawie odstgpowania przydziatéw i ma-
terialéw przydzielonych (Monitor Polski-Nr A-49, poz. 480).

Przypominamy o uvkazaniv sie nastepujgcych przepiséw prawnych:

1. Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 12 lipca 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm pafistwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczgcych:

a) budownictwa (Dz. Ust. Nr 29, poz. 175),

b) przemystu lekkiego (Dz. Ust. Nr 29, poz.176),

c) ga$nic pionowych (Dz. Ust. Nr 29, poz. 177),

d) widkiennictwa (Dz. Ust. Nr 29, poz. 178),

e) przetworéw naftowych, wody i odczynnikéow chemicz-
nych (Dz. Ust. Nr 29, poz. 179),

f) taficuchéw gospodarczych (Dz. Ust. Nr 29, poz. 180).

2. Rozporzgdzenie Przewodniczacego Parnstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 12 lipca 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm parnstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczgcych:

a) stuzby weterynaryjnej (Dz. Ust. Nr 31, poz. 188),

b) komunikacji (Dz. Ust. Nr 32, poz. 191),

¢) budownictwa (Dz. .Ust. Nr 32, poz. 192).

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 7 lipca 1955 r. w spra-
wie zasad normowania zuzycia materialtéw w jednostkach
gospodarki uspotecznionej (Monitor Polski Nr 67, poz.
865). — Pelny tekst podaliSmy w nr 15/55.

4. Zarzadzenie Prezesa Panstwowej Komisji Cen z dnia
13 lipca 1955 r. w sprawie obowiazku umieszczania na ta-
blicach producenta adnotacji o ustalonej cenie (Monitor
Polski Nr 68, poz. 872).

Na podstawie § 1, ust. 1, pkt 2 uchwaly nr 407 Rady
Ministréw z dnia 3 czerwca 1953 r. w sprawie zlecenia
Panstwowej Komisji Cen przy Radzie Ministréw niekté-
rych czynnoSci w zakresie cen, oplat i stawek taryfowych
(Monitor Polski Nr A.57, poz. 723) wprowadza si¢ obo-
wigzek umieszczenia na tabliczce producenta adnotacji
ustalajacej, przez kogo, w jakiej dacie i za jakim numerem
cena zostala ustalona. Przepisy niniejsze wprowadza sie
w celu unikniecia przedostawania si¢ do obrotu handlo-
wego artykuléw bez zatwierdzonych cen.

Przepisy dotyczgce przede wszystkim przedsigbiorstw
produkcyjnych parnstwowego przemystu drobnego i przed-
siebiorstw spétdzielczych, jak réwniez i przedsiebiorstw
przemystu kluezowego odno$nie artykuléw uzytku pow-

624

szechnego wytwarzanych w ramach produkeji ubocznej
z odpadkdw.

5. Zarzadzenie Ministra Gérnictwa Weglowego z dnia
1 lipca 1955 r. zmieniajace zarzadzenie z dnia 31 sierpnia
1954 r. w sprawie trybu ustalania cen na produkty niety-
powe wykonywane przez przedsigbiorstwa podleglte Mini-
strowi Gérnictwa Weglowego, Swiadczone w obrebie gos-
podarki uspotecznionej (Monitor Polski Nr 69, poz. 876).

Ceny na produkty i ustugi nietypowe ustalane beda,
w zalezno$ci od wielko§ci wartosci zamdwienia, przez do-
stawce (wykonawce) w uzgodnieniu z odbiorca, z tym, ze
w razie nieosiggniecia porozumienia cene ustala centralny
zarzad; przez centralny zarzad (zarzad, zjednoczenie,
centrale), ktéremu podlega dostawca (wykonawca), w po-
rozumieniu z centralnym zarzadem (zarzadem, zjednocze-
niem, centralg) odbiorcy. W razie nieporozumienia, oraz
przy zamodwieniach przekraczajgcych wartos¢ 1 min. zlL
cene ustala Departament Planowania Ministerstwa Gor-
nictwa Weglowego.

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 5 lipca 1955 r. w spra-
wie sporzadzania planéw kwartalno-miesiecznych i zglo-
szen finansowych na III i IV kwartal 1955 r. (Biuletyn
PKPG nr 17, poz. 56). Zarzadzenie wprowadza dla mini-
sterstw i urzedéw centralnych obowiazek uwzglednienia
w planach kwartalno. miesigcznych zmian wynikajacych
z obnizki cen przeprowadzonej zgodnie z uchwatg Rady
Ministréw z dnia 22 kwietnia br.

7. Zarzadzenie Przewodniczgcego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 8 lipca 1955 r. w spra-
wie udzialu niektérych przedsiebiorstw przemystowych
w pracach nad planem 5-letnim na lata 1956-1960. (Biu-
letyn PKPG nr 17, poz. 57). Zarzadzenie przewiduje, ze
ministerstya ustalg w porozumieniu z PKPG wykazy
wazniejszych przedsigbiorstw przemystowych i zleca im
opracowanie projektéw planu rozwoju tych przedsi¢hiorstw
w latach 1956-1960. Ministerstwa w porozumieniu z wy-

‘typowanymi przedsighiorstwami ustalg najwazniejsze za-

gadnienia, ktére powinny byé opracowane w projekcie
planu 5-letniego. Przedsigbiorstwa ukoficzg prace w tym
zakresie do dnia 15 listopada br.
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