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Oszczedno$é metali w konstrukcjach maszyn

Zasadnicze wskazZniki charakteryzujace
oszezedno$é metali i rezerwy dalszej oszczednoSci

Problem oszczedno$ci metali w przemyS$le ma-
szynowym obejmuje olbrzymi wachlarz zagadnien,
zazebiajacych sie o wszystkie fazy produkcji. Za-
czyna si¢ on od koncepcji zastosowania maszyny
w procesie wytwérczym i rozwigzania konstruk-
cyjnego, zalezy od opracowania technologicznego
i kultury bezposredniego procesu wykonania, upo-
rzadkowanej gospodarki materiatowej itd. Od
szkicu rozwigzania konstrukcyjnego az do ostat-
niej operacji malowania, magazynowania i wysyiki
gotowych maszyn, na calej tej ogromnej drodze,
w kazdym etapie rozstrzygaja si¢ sprawy. racjo-
nalnego wykorzystania metali 1 poglebienia
oszezedno$ci materialowych. We wszystkich eta-
pach istniejg rezerwy poglebienia oszczednoscl
metali, specyficzne mozliwo$ci 1 trudnosci.
Zmniejszenie ciezaru produkowanych maszyn sta-
nowi jedno z zasadniczych wymagan w stosunku
do konstruktoré6w i technologéw. Nowoczesno$é
konstrukcji — to w duzej mierze jej lekko$¢.

OczywiScie osiagnigcie oszczedno$ci materiato-
wych nie moze odbywaé sie kosztem obnizenia
jako$ci maszyn, ich wlasnoSci uzytkowych, ¢zy po-
wiekszenia kosztéw eksploatacyjnych lub obnize-
nia czasokresu uzytkowania itp. Efekt oszczed-
no$ci materialowych w przemys$le maszynowym
nalezy oceniaé nie tylko na podstawie analizy ko-
sztéw, zwigzanych z wytwarzaniem maszyn, ale
z uwzglednieniem wptywu, jaki to ma na eksploa-
tacje, wydajno$é i sprawno$é oraz koszty eksploa-
tacji, ruchu, obslugi itp.

Zagadnienia te posiadajg szczegélng wage za-
réwno przy projektowaniu nowych maszyn i dobo-
rze proceséw technologicznych, jak i przy usta-
laniu perspektywicznych planéw uruchomienia
nowych konstrukcji. Wszystkim tym procesom po-
winna towarzyszy¢ skrupulatna ocena rodzajéow
i typ6w maszyn w aspekcie racjonalnego wyko-
rzystania metalu.

Wskaznikiem, pozwalajacym na pordéwnanie
pod tym wzgledem réznych maszyn o jednakowym
produkcyjnym przeznaczeniu, jest stosunck cie-
zaru konstrukcji do podstawowego parametru
technicznego, charakteryzujacego maszyne i jej
warto$¢ uzytkowa. Takim zasadniczym paramet-

rem jest przede wszystkim™ zdolno$¢é produkcyjna,
np. dla maszyn elektrycznych i energetycznych
ich moc w kW, dla kotléw parowych — pro-
dukcja pary na godzine, dla Srodkéw transporto-
wych wagonéw, samochodéw ciezarowych — 1Ia-
downo$¢, dla koparek — wydajno$é, dla maszyn
rolniczych — wydajno$é lub moc itp. Niespos6b
ogllnie poda¢ dla wszystkich rodzajéw maszyn
cechy charakterystyczne, do ktérych nalezy od-
nie$¢ cigzar maszyn. Poréwnujac np. obrabiarki
do metali, nalezy cigzar odnie$¢ do zasadniczych
wymiaréw (np. dla tokarek do $rednicy toczenia
i rozstawu kiéw) i do mocy. Suwnice mozna oce-
nia¢, uwzgledniajac ich no$no$é i rozpietosé itd.

Jezeli oznaczymy ciezar maszyn G kg, zasad-
niczy parametr P — wykorzystanie ciezaru odnie-
sione do zasadniczego parametru mozna wyrazié

G
jako stosunek?z g. W tej postaci mozna wskaz-

nik ten nazwa¢ umownym wskaznikiem wykorzy-
stania metalu lub ciezarem wzglednym maszyn.
Charakteryzuje on w zasadniczy sposéb ekono-
miczng efektywno$é i wykorzystanie ciezaru
i pozwala na ocene celowo$ci konstrukcji, jej no-
woczesnoSci oraz postepu technicznego i ekono-
micznego. Z samego charakteru wskazZnika wy-
nika, ze cigzar wzgledny jest tym mniejszy, a wiec
wykorzystanie metalu tym wyzsze, im mniejszy
jest ciezar absolutny maszyny i im wyzsza jest jej
zdolno$é produkcyjna (wydajnos$é, moc itd.).

Szczeg6lnie waznym czynnikiem, wplywajgcym
na zmniejszenie cigzaru wzglednego jest intensy-
fikacja proceséw technologicznych i produkcyj-
nych, stosowanie wysokich parametréw cisnien,
temperatur i predkoSci oraz przechodzenie na co-
raz wigksze agregaty. Wszystko to w istotny spo-
séb pozwala na zwigkszenie wykorzystania metalu
odniesionego do zasadniczego parametru, chara-
kteryzujgcego wydajno$é maszyny w sensie jej
zdolno$ci do wykonywania pracy, do ktérej jest
przeznaczona. Tak np. wielkie jednostki energe-
tyczne o wysokich parametrach ci$nieni i tempera-
tur, turbiny i kotly (w odniesieniu do jednostki
mocy i produkcji pary na godzing) wykazuja lep-
sze wykorzystanie metalu, niz male jednostki nis-
kich parametréw.

Z reguly wzrasta wykorzystanie metalu wraz



z wzrostem mocy i predko$ci dla maszyn elektrycz-
nych, silnikéw spalinowych, sprezarek, pomp itp.

G
Oceniajgc na podstawie wskaZnika =7

racjonalno$é wykorzystania metalu, nie mozna
tego oczywiScie dokonywaé w oderwaniu od eko-
nomicznych warunkéw stosowania danych maszyn
i ich produkcyjno-technologicznego przeznacze-
nia, Ustalajac wielko$¢ poszczegbélnych maszyn,
nalezy uwzgledniaé warunki ich zastosowania
i mozliwo$ci wykorzystania w gospodarce narodo-
wej, w przeciwnym bowiem przypadku domniema-
ny zysk z duzej jednostki, ktéra okaze si¢ w prak-
tyce niewykorzystana, stanie si¢ stratg i marno-
trawstwem metalu. '

Nie mozna z korzystnego wskaznika, charakte-
ryzujacego ciezar wzgledny, wyciaggna¢ mecha-
nicznego wniosku, ze nalezy wylacznie produko-
waé najwieksze jednostki. Obok - duzych turbin
energetycznych, musimy stosowaé w _przemysle
i male turbiny; obok duzych koparek — stosuje
sie i malte. Samochody o -no$no$ci 8 ton nie za-
stapig mniejszych 2,5 i 3,5 t, znacznie elasiycz-
niejszych ~w zastosowaniu. Problem zupelnie
absurdalnie wygladalby np. dla silnikéw elek-
trycznych czy obrabiarek. Niezaleznie od tego, jak
ksztaltuje sie¢ wspélczynnik wykorzystania me-
talu, ze wzgledu na zasadnicze przeznaczenie, sil-
nik napedowy 100 kW nie zastapi dziesieciu sil-
nikéw 10 kW, a tokarka o $rednicy toczenia
1000 mm nie zastgpi pieciu tokarek o $rednicy
toczenia 200 mm. \ :

Ze wzgledu na charakter stosowania maszyn
jest oczywiste, ze bardzo rzadko jednym (czy bar-
dzo ograniczong iloScig (typo-rozmiarem) mimo
najkorzystniej ksztaltujacych sie technicznie
wskaznikéw, udaje sie pokryé potrzeby gospodarki
narodowej, z uwagi na rézne w praktyce i bynaj-
mniej nie dowolnie si¢ ksztaltujace warunki za-
stosowania i wykorzystania mocy produkcyjnych
maszyn, :

Podobny wplyw na ciezar wzgledny, jak prze-
chodzenie na duze agregaty, posiada zastosowanie
bardziej sprawnych, wysokowydajnych odmian
maszyn. Ilustruje to przyklad mozliwoSci wykona-
nia jednej i tej samej produkcji na tokarkach, re-
wolweréwkach i automatach jedno i 6-wrzeciono-
wych. Ilo§é maszyn w zalezno$ci od wyboru typ6w
podana jest w tabeli 1.

Tabela 1
Ciezar Ogélny
Nazwa s 3 o
stosowanych maszyn | 1108 Jefélv?;t ggsz;‘;n
Tokarki 30 1 30
Rewolweriwki 20 1,5 30
Automaty 1-wrzecio- '
nowe 15 1,5 22,5
Automaty 5-6-wrzecio-
nowe 4 3,5 14
Niezaleznie od korzy$ci technologicznych

i eksploatacyjnych, wyplywajacych ze zwigksze-
nia wydajno$ci pracy oraz wykorzystania po-
wierzchni produkcyjnych, przejscie na bardziej
sprawne maszyny oznacza réwnocze$nie zwigksze-
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nie wykorzystania metalu przez obniZenie cieza-
row wzglednych. W przypadku podanym w tabe-
1i 1, jezeli odnie$é ciezar zainstalowanych maszyn
do zdolnoSci produkcyjnej kazdej z tych grup.
otrzymamy odpowiednio stosunek 1:1:0,75:0,46
(stosunek ciezaréw przyjeto orientacyjnie). Po-
dobne zaleznoS$ci obserwujemy przy przechodze-
niu ze strugarek na frezarki bramowe, wiertarek
czy frezarek -— na przeciggarki itd. Jeszcze wyz-
sze efekty daje przejScie na zautomatyzowane li-
nie obrébcze, zastepujace kilkanascie do kilku-
dziesieciu obrabiarek uniwersalnych. Kazdy auto-
mat spawalniczy, zastepujacy 8—10 spawarek
recznych, oznacza réwnocze$nie 3—4-krotng
oszczednosé metalu.

W wielu przypadkach réwnorzedne rozwiagza-
nie pod wzgledem technologicznym moze znacz-
nie sie réznié¢ pod wzgledem zuzycia metalu. Tak
np. dla identycznych robdt mozna stosowaé spa-
warki transformatorowe lub wirujace, silniki krot-
kozwarte lub pier$cieniowe, mloty bezszabotowe
(przeciwbiezne) lub z szabotami. W kazdym z tych
przypadkéw ciezary wzgledne réznig sie znacznie.

Podobnie jest z zastosowaniem w rolnictwie
narzedzi zawieszanych, ktére w wielu przypad-
kach moga zastapié ciezsze maszyny przyczepne:
plugi, kosiarki, siewniki itd. Stosunek ciezaréw
wzglednych narzedzi zawieszanych i maszyn
przyczepnych wyzej wymienionych grup wynosi
©ok. 1:1,8-2,5. Przykladéw tego rodzaju jest b.
wiele. s

Tabela 2 ilustruje wplyw systemu kotléw (ma-
tej wydajnosci przy 10 atm. ci$nienia) na cigzar
wzgledny, Tabela obejmuje kotty obecnie produ-
kowane w kraju.

Tabela 2
> Piomienio-
& | Plomie- | wo-pfo- La
Typ kotla 9 niowy | mieniéwko- | Mont
n wy
Wydajnosé .
t/godz. 0,6 2,2 4 2:5
Ciezar wzgledny
t/t pary/godz. 12,4 11,9 5,25 3,2

W zalezno$ci od wielkosci kotta i ci$nienia cie-
zar wzgledny dla kottéw wielorurkowych maleje
od ok. 15 ton metalu/l t produkecji pary na go-
dzine dla kottéw o wydajnos$ci 15—20 t/godz.
i ci$nieniu 25 atm. do ok. 6 t/t pary/godz, dla
wielkich kotté6w 100 t i 40 atm.

Taki czy inny wariant doboru urzgdzern moze
w istotny sposéb wplywaé na zuzycie metalu.

Prawidlowy dobér iloSci i wielkoSci agregatow
pozwala na 4-krotne zmniejszenie zuzycia mate-
rialu odniesionego do produkcji pary.

Innym przykladem wplywu rozwigzania kon-
strukcyjnego na obnizenie cigzaru wzglednego
(i absolutnego) jest poréwnanie ciezaréw. trzech
przekiadni o jednakowej charakterystyce (Nr 12,7
kW, przelozenie 1 : 31, predko$é walu mapedza-
nego n = 1450 obr./min., co ilustruje tabela 3.

Obnizenie ciezaru dzigki zastosowaniu prze-
kladni globoidalnej w stosunku do $limakéwe]
jest 4-krotne, w stosunku do zebatej — 5,5-krot-
ne, ‘



Tabela 3

Cigzar Clocht
i j i : wzgledny
Rodzaj przekladni < e M
Dwustopniowa zebata ok. 700 59
Slimakowa ok. 500 39,4
Globoidalna ok. 130 10,2

Podane zostaly przyklady wplywu samej kon-
cepcji rozwigzania konstrukcyjnego na ciezar
wzgledny maszyn i urzadzen. Ogromny wplyw
na ciezar, niezaleznie od zasadniczej koncepcji,
posiada poziom samego opracowania konstrukcyj-
nego, ktére przy réwnorzednym rozwigzaniu pod
wzgledem produkcyjnego przeznaczenia moze
znacznie sie rozni¢ w aspekcie wykorzystania
metalu. Nie wchodzac glebiej w analize wplywu
poszczegdlnych czynnikéw, nalezy wskazaé, ze ta-
kie elementy, jak zastosowanie nowych metod ob-
liczen wytrzymatosciowych, ograniczenie do ko-
niecznego minimum wspoiczynnikéw bezpieczen-
siwa, wiasciwy dobdr i zastosowanie tworzyw o
podwyzszonych wiasno$ciach. wytrzymatosciowych,
szerokie stosowanie stali obrabianych cieplnie,
orientacja na przodujace metody obrébki odlew-
niczej i plastycznej, stosowanie czesci spawano-
ttoczonych i spawano-odlewanych — stanowia po-
wazne czynniki oszczedno$ci metalu na drodze
czysto konstrukcyjnej. Wszystkie te czynniki w
sumie decyduja o nowoczesnoSci i lekkosci kon-
strukcji i znajduja swéj wyraz w wielko$ci cieza-
réw wzglednych maszyn. Apaliza poréwnawcza
wzglednych ciezaréw roéznych konstrukcji (zwia-
szcza poréwnania z danymi zagranicznymi) dla
maszyn podobnego przeznaczenia pozwala na kry-
tyczng ocene poziomu opracowania konstrukcyjne-
go oraz na ujawnienie na tej drodze nieraz znacz-
nych rezerw w dziedzinie oszczedno$ci metalu.

W wielu przypadkach obnizenie -ciezaréw
wplywa w istotny sposéb na zwiekszenie zasadni-
czego parametru, Tak np. dla Srodkéw transpor-
towych, wagonéw, samochodéw zmniejszenie cig-

zaru wlasnego pozwala na zwiekszenie ich tadow-
nosci.- Czesto- polaczone to jest dodatkowo z-ko-
rzySciami eksploatacyjnymi w postaci zmniejsze-
nia zuzycia paliwa, smaréw itd. W wielu przy-
padkach, poréwnujac ciezary wzgledne, nalezy
uwzglednia¢ poza wydajno$cia inne cechy, ktére
mogg miec¢ znaczenie dla oceny wlasnosci eksploa-
tacyjnych, jak np. zuzycie paliwa, energii itd.

Poréwnujac poszczegélne typy maszyn dla ce-
16w analizy poréwnawczej, nalezy je grupowaé
i szeregowac¢ wedlug cigzaréw, podajgc jednak
i inne poréwnywalne parametry,

W przypadkach szczegélnych, jak np. dla obra-
biarek, w zasadzie poréwnywa¢ mozna tylko jed-
nostki-jednakowej wielko$ci i jednakowego prze-
znaczenia, np. tokarki - pociagowe o jednakow~j
Srednicy toczenia 1 rozstawie kiéw, frezarki uni-
wersalne o jednakowej powierzchni stotu, odno-
szgc cigzar do mocy obrabiarek., Wprawdzie moc
nie jest jednoznacznym wskaznikiem, obejmuja-
cym cechy uzytkowe obrabiarek i czesto obok niej
muszg by¢ brane pod uwage i inne czynniki, jed-
nakze dla orientacyjnych poréwnan, zezwalaja-
cych na ogélne rozeznanie, wystarcza stosunek
ciezaru-do mocy obrabiarek, charakteryzujacy no-
woczesnos¢ rozwigzania konstrukcyjnego (oczy-
wiScie przy zalozeniu prawidiowo dobranej mocy
do technologicznych mozliwosci obrébezych).

To, co powiedziano wyzej, nie wyklucza oczy-
wiScie poréwnan ciezaréw - wzglednych tokarek,
rewolweréowek i automatéw tokarskich czy stru-
garek i frezarek bramowych. Poréwnania jednak-
ze tego rodzaju, przy ogromnym znaczeniu tech-
niczno-ekonomicznym w ustalaniu zmian w struk-
turze parku obrabiarkowego, nie odzwierciedlajg
wplywu samego rozwiazania konstrukcyjnego na
wykorzystanie metalu. W tabelach 4 i 5 zestawio-
no ciezary niektérych tokarek i frezarek, znajdu-
jacych sig¢ obecnie w programach produkcyjnych
u nas, w ZSRR, NRD i CSR.

Réznice w ciezarach wzglednych, sa tu — jak
widaé — znaczne i siegajg dla tokarek od 240
kg/kW (typ 1620, SU 35) az do 650 kg/kW (typ
TUC), a dla frezarek od 335 (typ FU 425X1600)

Tokarki o wznosie klow (7) 320 — 450 mm i dlugosci toczenia 1600 mm Tabela 4
. Wymiar [10%¢ obrotéw Ciezar Moc Ciezar wzgl.
Kraj Typ mm g wrzecion w kg w kW kg/1 ng
1 2 3 4 "5 6 7
Polska TSS @ 320 28 —1200 1350 2,6 500
T-32 o 320 30 —1200 1250 4,1 305
TUC 35 @ 350 23 —1160 850 1,3 650
'ZNS @ 400 28 —1400 2150 5,9 390
TR-45 @ 450 19 — 960 1850 5,5 340
TUS & 460 24 -—1000 2000 4,0 500
ZSRR 1615 M @ 320 44 —1000 950 2,2 440
1616 @ 320 44 —1980 1950 4,5 440
1647 @ 455 31 —.980 1300 3,5 370
1A62 @ 400 13,5—1500 2280 7,8 275
1620 F 450 20 —3000 3500 14,5 230
CSR SU36 @ 355 28 —2800 1800 7,5 240
SVI8R @ 380 14 —2800 1750 6 290
SN20 @ 400 32 —1000 1260 3 420
S 45 @ 450 16 —1150 2300 6 385
C 45 @ 450 16 —5450 1200 3 400
NRD DL-2 7 330 26 —1200 1645 3,6 460
DLZ-170 2 330 26 —1200 1900 3,6 530
DLZ-400- g 400 18 —1800 2000 6,5 310
DLZ-405 @ 405 26 —1068 1920 4,5 425

Gosp. Materialowa

627



Tabela 5

Frezarki uniwersalne

’ : I10$¢ obrotéw Ciezar Cigzar wzgl.
Kraj Typ Wymiary Sizeoion w kg Moc w kW kgl kW
1 2 3 4 N 5 6 7
Polska FWB-25 2501000 65 —1800 2000 4,5 445
FU-1a 260X 1250 26,5—1600 1800 3,0 600
ZFW 310X 1550 20 — 500 3650 3,7 960
ZFWA 310X1550 20 —1500 3700 3,7 1000
3FW 390X 1600 18 — 443 4200 5,2 808
3FWA 390X 1600 18 —1300 4800 5,2 826
4FW 4102000 18 — 443 4860 7,4 656
4FWA 410X 2000 18 —1300 4960 7,8 671
C.S.R. FAZU 200X 1000 63 —2800 940 2,4 391
90 —4000
FASU 250 %1250 45 —2000 1550 4,2 370
63 —2800
FA4U 315X1600 32 —1400 2600 5,9 474
45 —2000
FASU 400X 2000 18 —1400 4700 11 427
N.R.D. FU250X 900 250X 900 38 — 1750 1300 1,85 722
FU300 X 1000 300 X 1000 37,5— 475
75 —9500 1660
118 —1500 3,5 476
FU300Xx1000 300 X 1000 28 —1400 3000 7,9 400
35 —1800
FU425X 16{00 425X1600 28 —1400 4000 7,5 530
35 —1800
FU425X1600 425X 1600 28 —1400 5000 15,0 335
35 —1800
do 1000 kg/kW (2 FWA). Szczegdlnie niekorzy- stanowig 40 — 609%, a czasami i wigcej ogdlne-
stnie ksztaltujg sie ciezary wzgledne dla naszych go ciezaru obrabiarki, Duze cigzary ich nie sa
frezarek. Czasem przyczyng nadmiernych cigza- uwarunkowane wzgledami wytrzymatoSciowymi,

réow jest zbyt wielka uniwersalno$¢ obrabiarek.
Jezeli dla obrabiarek ciezkich i unikalnych jest
ona uzasadniona, to dla obrabiarek lekkich i §red-
nich czesto nie daje prawie zadnych praktycznych
korzysci, a powoduje nadmierny ich cigzar,

Cechami charakterystycznymi dla nowoczesnych
obrabiarek sg — jak wida¢ z tabel — mimo ma-
lejacych cigzar6w wzglednych, wzrastajace cigza-
ry absolutne. Wzrost cigzaréw absolutnych powo-
dowany jest wzrostem warunkéw skrawania
i wzrastajacym w zwigzku z tym zapotrzebowa-
niem mocy, co w pewnym stopniu powoduje ko-
nieczno$¢ wzmocnienia poszczegolnych czesci i ze-
spoléw. Jednakze przy racjonalnej konstrukcji
wzrost mocy (tj. wydajno$ci) jest znacznie wigk-
szy, niz wzrost ciezaréw absolutnych,

Charakterystyki techniczne, podane w tabelach
4 i 5, i zestawione ciezary wzgledne oczywiScie
nie mogg sluzy¢ za podstawe do jednoznacznej o-
ceny poréwnawczej, jednakze w sposéb zupelnie
wyrazny wskazujg na ogromne, jeszcze nie wyko-
rzystane rezerwy obnizenia-cigzaréw wielu produ-
kowanych u nas obrabiarek, konieczno$é wnikli-
wej analizy konstrukcyjnej i celowosé moderni-
zacji. Wyzej podane przyklady, charakteryzujgce
tendencje zmniejszania sie cigzaréw wzglednych,
nie moga by¢ traktowane, jako kres mozliwosci,
wprost przeciwnie, dane eksperymentalne i ba-
dawcze wskazujg na mozliwo$ci dalszego znaczne-
go zmniejszenia ciezaréw absolutnych nowoczes-
nych obrabiarek, mimo wzrostu mocy i sztyw-
nosci.

Na ciezar absolutny wiekszoSci obrabiarek
wplywajg glownie czeSci typu Korpuséw i 16Z.
W szczegdlnosci dla tokarek loze i podstawa toza
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sztywnoS$cig czy wlasciwoSciami tlumienia powsta-
jacych przy obrébce drgan, ale w duzej mierze
majg swg przyczyng w niedostatecznym postepie
w dziedzinie konstruowania i technologii wyko-
nania. Jezeli chodzi o sztywno$¢ statyczng, to w
ogdélnym bilansie jej, odksztalcania foza stanowig
dla tokarek 8 — 15%, podczas gdy odksztaicenie
innych zespoléw (wrzeciona san, supertéw, tulei
konika) siegajg do 80Y%. Staranne i przemySlane
zaprojektowanie loza zezwala na znaczne wzmoze-
nie ciezaru obrabiarki bez utraty koniecznej sztyw-
nosci, ktéra przy wzroScie mocy wymaga przede
wszystkim wzmocnienia innych zespoléw, znacznie
mniej wplywajacych na cigzar obrabiarki. Réw-
niez sztywno$é dynamiczna, okreSlajgca zdolnos$é
tlumienia drgan, nie tyle zalezy od zwigkszenia
masy, ile od racjonalnej konstrukcji (ograniczona
swobodna diugo$é drgajacego przedmiotu i mozli-
wie duza odleglo$¢ krawedzi przekroju od osi obo-
Jetnej).

Najlepszym dowodem, Ze konstrukcje mogg by¢
réwnoczeénie sztywne i lekkie jest wykonanie spa-
wanych konstrukcji 16z i liczne préby i badania
eksperymentalne w tej dziedzinie. Konstrukcja
spawana pod wzgledem eksploatacyjnym jest w
pelni réwnorzedna konstrukcji lanej, przy cieza-
rze dwukrotnie mniejszym. Jezeli dotychczas 1oza
tego rodzaju nie sg szeroko stosowane, to przy-
czyna lezy nie w ich nizszych wlasnoSciach eksplo-
alacyjnych, ale w tym, ze w seryjnej produkcji
lekkich i $rednich obrabiarek wykonanie spawa-
nych konstrukcji 16z jest drozsze, niz wykonanie
ich jako odlewy. Wiadomo, Ze w czasie ostat-
niej wojny, w warunkach ostrego glodu me-
talu w Niemczech, zaklady ,,Gustloff Werke‘c pro-



dukowaly seryjnie szybkobiezne i sztywne frezar-
ki o konstrukcji spawanej (Srednica toczenia 3
400, moc 8 kW, ciezar przy dlugosci toczenia
1000 mm — 1800 kg), ktére doskonale zdaly
egzamin eksploatacyjny. Eksperymenty radziec-
kiego Instytutu Obrabiarkowego (ENIMS), doty-
-czgce 16z tokarek, wykazaly, ze w zalezno$ci od

konstrukeji silnikéw spalinowych. W tabeli 6 zé-
stawione sg ciezary witasciwe i charakterystyki sil-
nikéw przemystowych, wysokopreznych nie-
mieckich, radzieckich i naszych. Ciezary wzgled-
ne naszych silnikéw, jak widaé z zestawien, sg nie-
mal dwukrotnie wyzsze - od silnikéw radzieckich
i niemieckich. '

Tabela 6
Silniki wysokoprezne
: S I1osé ~ Zuzycie pa- o Ciezar
Kraj T yp silnika obratéw Moc WKM liwa g/KMh Ciezar w kg wigl. kg/kM
. 10,5
ZSRR l-eylindrowy MZ — == 1500 10 240 210 21
. ’ 10,5
2-cylindrowy 2MZ T 1500 20 235 280 14-
. 10,5
4-cylindrowy 4MZ T 1500 40 230 500 10,3
NRD 1-cylindrowy 1 NVD 1250 17 190 300 18
2-cylindrowy 2 NVD 1250 34 190 430 13
3-cylindrowy 3 NVD 1250 51 190 460 11
Polska 1-cylindrowy S—60%) 1200 11 - 220—240 400 36,3
1-cylindrowy S—=61 1200 11 220—240 500 - 45,5
2-cylindrowy S—62 1200 22 220—240 550 25
3-cylindrowy S—63 1200 35 220—240 700 21,2
4-cylindrowy S—64 1200 44 220—240 900 20,5

*) silniki serii S

konstrukcyjnego rozwigzania sztywno$é¢ 16z przy
jednakowym ciezarze waha si¢ od 100 — 4009%.
Przyczyna duzych, w wigkszoSci przypadkéw nad-
miernych, cigezaréw 16z nie sg wiec wzgledy wy-
trzymatoSciowe, a ich ciezary, przy racjonalnej
konstrukcji i odpowiednim poziomie technologii
odlewniczej, moga by¢ znacznie zmniejszone.

Podobne zalezno$ci mozna zaobserwowaé i dla
wielu innych maszyn. O ich cig¢zarze decyduje
w wiekszosci przypadkéw niewielka liczba czeSci
bazowych typu korpuséw, ktérych nadmiernie wy-
sokie ciezary uwarunkowane sg trzymaniem sie
starych metod obliczeniowych i niedostatecznie
nowoczesnej technologii odlewniczej. _

Hrytyczna analiza istniejgcych konstrukeji,
a zwlaszcza korpuséw, pozwala na -ujawnienie
wielu rezerw w dziedzinie obnizenia ciezaréw.
KHierunek ten szczegdlnie konsekwentnie realizo-
wany jest obecnie w Zwigzku Radzieckim, gdzie
w wyniku analizy ostatnio zmodernizowano, a tak-
Ze zastgpiono zupelnie nowymi’ konstrukcjami sze-
reg obrabiarek. Tak np. konstrukcja ciezkiej fre-
zarki bezkonsolowej 6D16 i zastgpienie jej ty-
pem 6D54 pozwolilag przy dwukrotnym wzroscie
mocy i czterokrotnym zwiekszeniu obrotéw na
zmniejszenie ciezaru wzglednego z 880 kg/1 kW
do 460 kg/kW i osiggniecie dla ciezkiego typu
frezarki (powierzchnia stotu 750 X 2500 mm)
ciezaru 23 000 kg przy mocy 50 kW. W ZSRR
zaprzestano réwniez produkcji wiertarko-frezarki
¢ 125 typ 2631 o cigezarze 35 000 kg i zasta-
piono ja typem 2630 o ciezarze 20 000 kg (ana-
logiczna wiertarko-frezerka czeska i wzorowana
na niej nasza HWS-125 posiada ciezar 27 500
kg).

Jeszcze wyrazniej, niz w dzidzinie obrabiarek,
ciezary wzgledne charakteryzujag nowoczesno$é

Poréwnujac ciezary pomp i sprezarek, nalezy
wzgledniaé¢ ich wydajnos¢ i ci$nienie, okreSlajgce
ich wlasnodci uzytkowe i decydujace o ciezarze
absolutnym. Ciezar wzgledny stanowi wiec w tym
przypadku stosunek ciezaru do iloczynu wydajno-
$ci i ci$nienia.

Dla niektérych konstrukcji nalezy przy okre-
§laniu ciezaréw wzglednych uwzgledniaé jeszeze
wiecej parametréow. Tak np. zurawie wiezowe cha-
rakteryzuje udzwig, wysieg i wysoko$¢ podnosze-
nia, Ciezar wzgledny stanowi wiec stosunek cie-
zaru do iloczynu udZwigu, wysiegu i wysokosci
podnoszenia. W tabeli 7 zawarte jest zestawienie
niektérych zurawi naszych i radzieckich i ich cie-
zarow wzglednych. I w tej dziedzinie nasze kon-
strukcje, z wyjatkiem zurawia 45 ton, posiadaja
nadmierne cigezary. O ogromnym wplywie rozwig-
zania konstrukcyjnego na ciezar moze Swiadczy¢
udana nowa konstrukcja zurawia wiezowego 30
tm opracowana przez CBHK Urzadzern Budowla-
nych w Warszawie. Smiala rekonstrukeja, zasto-
sowanie elementéw rurowych zamiast kratownic,
odcigzenie wiezy od momentéw gnacych — po-
zwolito na zmniejszenie ciezaru zurawia z 44,5 t
do 26 ton.

Dla wagonéw towarowych i samochodéw cieza-
rowych cigezar wzgledny stanowi stosunek ciezaru
do tadownosci, dla wagonéw osobowych — cie-
zar odniesiony do iloSci miejsc w wagonie itd.
Je$li wagony nasze na ogdél nie odbiegajg od -po-
ziomu konstrukcji zagranicznych, to przeno$niki
i wywrotki waskotorowe posiadajg bardzo niera-
cjonalne konstrukcje i ich ciezary znacznie prze-
kraczaja ciezary konstrukcji radzieckich. Tak np.
przenosnik radziecki 15-metrowy przewoiny
(T-45) posiada ciezar 1130 kg, a analogiczny
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Zurawie wiezowe, samojezdne

Tabela %

Udzwig ton Maksymal- | Ciezar zurawia Ciezar
Kraj . Wysieg |na (;vysokos’é kG wzgledny
i C i zy maksy- | podnoszenia .
Tynp produku- | pomi- | maksy- maln_};r Erzy maksy- kon- kon- Uwagt
jacy nalny | malnym m malnym | roboezy | struk- | roboczy | struk-
wysiegu wysiegu m cyjny cyjny
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

6 tm Polska 1 1 6 17,4 18.000 | 10.900 1.720 1.040

12 tm 1,5—3 1,5 10 14 22.500 | 10.500 1.070 0.500
30 tm 2 —4 2 15 15

1,5—3 1,5 20 15 44.500 | 26.000 1.120 0.570

45 tm 3. —6 3 15 17,5 48.000 | 22.000 0.610 0:280

2 —4 2 20 18,2

BKSM-2 ZSRR 1 —2 1 17,5 17 22.500 | 11.600 0.760 0.394

BKSM-5 1 =2 1 20,0 20 28.700 | 12.950 0.750 0.326

SBK-1 1,5—3 1,5 20,0 27 42.400 | 22.400 0.525 0.278

SBK-1M 1,5—3 1,5 20,0 41 84.900 | ~40.500 0.690 0.328

BKSM-10 1,5—3 1,5 22,0 39 66.100 | 36.000 0.510 0.280

SBK-2 3 =5 3 25,0 93,5 106.500 | 66.500 0.260 0.166

BK-5 3 —3 3 22,7 44,5 111.500 | 55.000 0.380 0.190

nasz typ PTR-15 — 2000 kg. Szczegblowe ze-
stawienie poréwnawcze dla wielu naszych maszyn
zostalo wydane w sierpniu roku biez. przez De-
partament Techniki PEKPG.

Jedng z przyczyn utrudniajacych walke o staly
postep w tej dziedzinie jest brak mozno$ci szero-
kiego poréwnywania maszyn naszych z maszyna-
mi zagranicznymi podobnego przeznaczenia. Ze-
branie odpowiedniego materialu poréwnawczego
oraz analiza ciezaréw wzglednych pozwolilaby
w wielu przypadkach na krytyczng ocen¢ celowo-
$ci szeregu przyjetych rozwigzan konstrukcyjnvch
i spowodowalaby poszukiwania nowych bardziej
racjonalnych rozwigzan.

Opracowauie konstrukcji nowych maszyn i po-
wazniejszych rekonstrukcji poprzedzone by¢ po-
winno powazng i glebokg analizg techniczno-eko-
nomiczng,

Ciezar wzgledny, aczkolwiek . charakteryzuje
z punktu widzenia ogdélnogospodarczego zaréwno
postep konstrukcyjny, jak i oszczednoSci metalu
W odniesieniu do podstawowych parametréw tech-
mcznych nie daje jednak obrazu rzeczywistego
wykorzystania metali, odniesionego do cigezaru zu-
zytych materialéw wyjSciowych.

G
Wskaznik gef =G sur.’ gdzie G — ciezar go-

towej maszyny, G sur. ciezar materialéw wyjscio-
wych zuzytych na jej wykonanie, charakteryzuje
faktyczne wykorzystanie materialéw. G sur. — G
okresla wielko$é odpadéw produkceyjnych wszel-
kiego rodzaju we wszystkich fazach wytwarzania,
od materiatu wyjsciwego az do gotowej maszyny,
z uwzglednieniem brakéw produkeyjnych, metalu
traconego na wszelkiego rodzaju ciecie, cigzar wié-
réw itd. Wskaznik ten moze byé wyliczony dla ma-
szyny jako cato$ci, badZ tez dla poszczegélnych
czedci, a takze moze byé ujety wedlug rodzaju ma-
teriatéw, oddzielnie dla materialéw walcowanych,
odkué, odlewo6w itd.

Ogélnie biorac, wskaznik ten w gléwnej mie-
rze zalezy od poziomu technologii wytwarzania
i ogélnej kultury produkcyjnej. Znajduje w nim
odbicie zar6wno celowo$é rozwigzania konstruk-
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cyjnego, okre$lajgcego oszczedno$é dzigki prawl-
diowoSci zalozen konstrukcyjno-technologicznych,
zawartych w pracy konstruktora i decydujaca
o technologicznos$ci samej konstrukceji, jak i o po-
ziomie technologii wykonania. Ogromne gospo-
darcze znaczenie tego wskaznika charakteryzuje
moze najlepiej jego wielko$é, ksztaltujgca sie dla
najcze$ciej spotykanych typéw maszyn na pozio-
mie 0,6 —0,8; rzadko wykorzystanie metali prze-
kracza 0,85. Tak wiec 15—350/, metalu zuzy-
tego na produkcje maszyn stanowig straty na od-
pady, wiéry i braki. Ttumaczy sie¢ to tym, ze cze-
$ci zeliwne — to przewaznie ciezkie odlewy o sto-
sunkowo niewielkim udziale obrabianych powierz-
chni; czesci stalowe natomiast — to przewaznie
drobne czeSci calkowicie obrabiane z preta lub
odkué.

Tabela 8
Ciggnik Ursus — 071
Samochéd ,,Star 20" — 0,68
Tokarka do walcow 3TAP — 0,70
Karuzeléwka IKCE (D 2500 — 0,78
Frezarka pozioma 3 FY — 0,75
Parowéz E R — 0,74
Wagon 66 W — 0,714
Wagon 75 W — 0,87

W tabeli 8 zestawione sg wspoéiczynniki wyko-
rzystania metalu niektérych produkowanych u nas
maszyn (stan z r. 1954).

~ Tabela 9
Nazwa materialu Ciagnik Samochdd
Ursus Star 20
odlewy zeliwne 0,82 0,75
odkucia 0,45 0,55
prety 0,65 0,65
blachy grube 0,75 0,65
blachy cienkie 0,55 0,60
tasmy stalowe 0,83 - 0,85
odlewy aluminiowe 0,60 0,60
odlewy cynkalowe 0,90 0,87 .
odlewy brazowe 0,50 0,50




W tabeli 9 zestawione sg wspoiczynniki wyko-
rzystania metalu dla wazniejszych grup materia-
16w ciggnika Ursus i samochodu ,,Star 20°".

Polepszenie organizacji produkcji, rozszerzenie
przodujacych metod technologicznych, zwigksze-
nie dokladnos$ci odkué i odlewéw, zmniejszenie
naddatkéw na obrébke mechaniczng w istotny
$poséb wptywa na polepszenie wykorzystania me-
talu. W powaznej mierze przemyslana konstrukcja
maszyny, zwiekszenie udziatu odlewéw, elemen-
téw tlocznych i spawanych, a takze syistematyczna
analiza i doskonalenie konstrukcji poszczegdlnych
czeSci i zespoléw decyduje o mozliwoSciach po-
glebienia oszczedno$ci metali.

Powazne rezerwy w naszych warunkach tkwig
zwlaszcza w zwiekszeniu dokladno$ci odkué i od-
lewow oraz w zmniejszeniu wszelkiego rodzaju
naddatkéw na obrébke, powodujacych bezposred-
nie straty metalu w wiérkach,

Ogromny wplyw na zwigkszenie wykorzystania
metalu posiada seryjnos$¢ produkcji, od ktérej za-
lezy w duzej mierze moznos$é stosowania progre-
sywnych metod technologicznych, jak kucia ma-
trycowego, wyptywowego, kalibrujacego, nagrze-
wu indukcyjnego, formowania maszynowego, pre-
cyzyjnego, odlewania w kokile, pod ci$nie-
niem itd.

W zwigzku z tym szczegdélnego znaczenia na-
biera normalizacja i typizacja czeSci zespoldw,
umozliwiajaca zwiekszenie seryjnoSci produkcji
i zastosowanie przodujacych metod technologicz-
nych. Wplyw seryjno$ci produkcji i specjalizacji
na oszczedno$¢ metalu mozna zilustrowaé na przy-
kladzie $rub i nitéw. Po dzien dzisiejszy ogromne
ilosci Srub wszelkiego rodzaju wykonywane sg
w wielu zakladach niewielkimi seriami we wlas-
nym zakresie, niemal wylgcznie, jako toczone
z preta, Wykorzystanie metali w tych warunkach
nie przekracza 0,3—0,35, podczas gdy w spe-
cjalizowanych zakladach $rubiarskich przy zasto-
sowaniu obrébki plastycznej wynosi ono 0,7 —
0,8, a mozliwe jest osiggniecie wykorzystania do
0,9. Powazne mozliwo$ci oszczednoSci metali
zwigzane sg takze z zastosowaniem profili specjal-
nych, walcowania z minusowymi tolerancjami itd.

Rozpatrujac sprawe zwiekszenia wykorzystania
metalu w przemyS$le maszynowym, nalezy podkre-
§li¢, ze niezaleznie od bezpoSrednich oszczednosci
materiatowych, kazde zwiekszenie wykorzystania
oznacza przewaznie rowniez zmniejszenie praco-
chtonno$ci, mniejszy zakres obrébki mechanicz-
nej, a wiec oszczedno$é maszyn i sily roboczej.

Materialy deficytowe — metale kolorowe
i stale stopowe

Oméwione wyzej wskazniki — ciezar wzgled-
ny i wykorzystanie metalu, ogdélnie bioragc, cha-
rakteryzuja poziom oszczedno$ci metali w natu-
ralnym, wagowym wyrazeniu i stanowia zasadni-
cze kryteria oceny ekonomiczno$ci konstrukeji.
Jednakze i w jednym i w drugim wskaZniku nie
uchwycony jest wplyw na koszty materiatowe de-
ficytowych, drogich tworzyw i materialéw,
w pierwszym rzedzie metali*kolorowych, zwtasz-
cza cyny, miedzi i ich stopéw, a takze stali wy-
sokostopowych, powodujacych zuzyeie: drogich

sktadnikéw stopowych (zwlaszcza molibdenu i ni-
klu). Sprawa ta jest szczegdlnie wazna zaréwno
z punktu widzenia obnizki kosztéw wlasnych, jak
i deficytowosci przewaznie importowanych me-
tali.

O powaznych mozliwosciach poglebienia osz-
ezedno$ci i na tym odcinku moze np. Swiadczyé,
ze asynchroniczne silniki elektryczne serii d (opar-
te na dokumentacji radzieckiej), przy nieznacznej
nadwyzce ciezaru w stosunku do serii ¢, b, e, f
posiadaja ciezar miedzi 8 —99/, zamiast 13 —
149, Dlatego — obok wskaznika ciezaru wzgled-
nego i wykorzystania metalu, charakteryzujacych
stopieni wykorzystania nietalu ogétem — przy oce-
nie konstrukcji konieczna jest réwniez analiza
udziatu metali deficytowych i mozliwosci ich za-
stgpienia materiatami taniszymi i dostepniejszymi.

Przy dzisiejszym poziomie techniki istnieje
ogromna mozliwo$¢ ograniczenia, a czesto i cat-
kowitego wyeliminowania stosowania miedzi i cy-
ny i ich wysokoprocentowych stopéw niemal we
wszystkich przypadkaech. W dziedzinie lozysk
i panewek, obok stosowania stopéw aluminiowych,
nisko i bezcynowych, istniejg ogromne nie wyko-
rzystane dotychczas mozliwosci szerokiego stoso-
wania tozysk bimetalicznych, odlewanych, walco-
wanych z tasmy, natryskiwanych, a takze wyko-
nywanych z tworzyw sztucznych, bakelitu, z dre-
wna prasowanego, lignostonu, z trocin itd. W du-
zej ilosci przypadkéw mozna takze z powodzeniem
stosowaé zeliwo modyfikowane i sferoidalne dla
tozysk o niskich obcigzeniach i-obrotach. Szeroki
wachlarz mozliwoSci technicznych zezwala na za-
stgpienie deficytowych tworzyw zaréwno dla ma-
Iych, Srednich, jak i duzych tozysk.

Metale kolorowe, uzywane w aparaturze che-
micznej, jak réwniez metale wysokostopowe, kwa-
soodporne — mozna z powodzeniem zastepowacé
blachami bimetalicznymi, walcowanymi i natrys-
kiwanymi, tworzywami ceramicznymi, porcelang,
kamionkg, a przede wszystkim tworzywami sztucz-
nymi, opartymi na polichlorku winylu. MiedZ
w silnikach elektrycznych, jako uzwojenia, z po-
wodzeniem mozna zastepowaé aluminiowymi dru-
tami w izolacji z izoperlonu. (OczywiScie wymaga
to nie mechanicznego zastgpienia drutéw nawo-
jowych miedzianych — aluminiowymi, a calko-
witego nowego rozwigzania konsfrukcyjnego).

Waznym elementem w obnizce kosztéw materia-
towych jest ograniczenie stosowania stali stopo--
wych, zwlaszcza wysokostopowych na czeSci %a-
szyn i mechanizméw, jak wrzeciona, kola zebate.
walki itd.

W ogromnej ilo$ci przypadkéw stale stopowe
stosowane sg ze wzgledu na wyzsza odporno$é na
Scieranie. Racjonalne stosowanie obrébki ciepl-
nej, zwlaszcza powierzchniowego hartowania in-
dukcyjnego i promieniowego pozwala na zasta-
pienie’ w wielu przypadkach, bez obnizenia wlas-
noSci eksploatacyjnych, stali stopowych — stala-
mi weglowymi. Stosowanie stali stopowych w sta-
nie technicznie nie obrobionym, jak to czesto jesz-
cze bywa u nas, w ogromnej wiekszos$ci przypad-

-kéw nie ma zadnego technicznego uzasadnienia

i niemal, ze nie wplywa na polepszenie wlasno$ci
eksploatacyjnych,
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Dla ilustracji ogromnych mozliwo$ci-w tej dzie-
dzinie mozna podaé, ze tylko na przestrzeni jed-
nego roku nasz przemys! motoryzacyjny osiagnat
oszczednosé:

0,275 kg w przeliczeniu na nikiel (dla kazde-
go wyprodukowanego ciagnika),

1 kg w przeliczeniu na molibden,

0,148 kg w przeliczeniu na nikiel do moto-
cykli,

0,1 kg w przeliczeniu na nikiel dla samochodu
Star 20.

W analizach konstrukeji celowe jest dla uchwy-
cenia poziomu zuzycia metali kolorowych wpro-
wadzenie dla poszczegélnych grup ich ciezaréw
wzglednych, np. ciezar miedzi na 1 kW dla sil-
nikow czy generatoréw elektrycznych, niklu czy
molibdenu na 1 t tadowno$ci samochodu itd.
W podobny sposéb nalezy prowadzi¢ wskaZniki

“wykorzystania metalu dla deficytowych grup me-
tali. V

Na zakoriczenie rozwazan, dotyczacych pogte-
bienia oszczedno$ci metali, nalezy podkres$lié ko-
nieczno$é uwzglednienia ich lgcznie z wplywem,
jaki wywierajg one na trwalo$¢ maszyn i warunki
ich eksploatacji. Oczywiscie, Zze w naszych wa-
runkach konieczne jest podejscie z punktu widze-
nia ogdlnogospodarczego; maszyn nie produkuje
sie¢ po to, by je sprzeda¢ z jak najwiekszym zy-
‘skiem, ale po to, by najlepiej, jak najpelniej i jak
najdiuzej stuzyly potrzebom produkcji.

Jezeli w nowych konstrukcjach i rekonstruk-
cjach zagadnienia wydajno$ci i sprawno$ci sg na
0g6l uwzgledniane, o tyle zagadnienia trwalosci
zarowno maszyny jako cato$ci; jak réwniez po-
szczegblnych jej czeSci i zespoldw wciaz jeiszcze
w duzej iloSci przypadkéw nie sa w dostatecznym
stopniu uwzgledniane. Zupelnie oczywiste, ze wy-
nikiem Zle pojetej oszczednoS$ci bedzie zastosowa-
nie takich materialéw, czy takiego rozwigzania
konstrukcyjnego, ktére daje wprawdzie obnizenie
ciezaru i obnizenie kosztéw wlasnych maszyny,
ale powoduje skrécenie czasokresu jej uzytkowa-
nia, szybkie i nadmierne zuzywanie si¢ czeSci,
czeste awatrie i zniszczenie maszyny. Zmniejszenie
wagi metalu zuzytego na wykonanie maszyny po-
woduje woéwczas wzrost zuzycia metalu przy re-
montach na wymiane czesci, a takze przedwczesne
zuzycie sie calej maszyny.

Omawiajac wyzej ciezary wzgledne maszyn nie
uwzgledniono wplywu, jaki moze posiadaé na
0g6lng oszczedno$é czasokres uzytkowania i ilesé
zuzywanych przy tym czeSci. W tabeli 10 zesta-
wiony jest przyklad poréwnawczy dwu wariantéw
wykonania reaktoréw ze stali weglowej i stopo-
wej, z uwzglednieniem czasokresu uzytkowania
i ilodci zuzywanych czeSci wymiennych.

Zestawienie w tabeli 10 wyKazuje, ze ciezar
wzgledny aparatu wykonanego ze stali stopowej
z uwzglednieniem czasokresu uzytkowania i cie-
zaru zuzytych czeSci wymiennych jest 10 razy
mniejszy, niz aparatu wykonanego ze stali weglo-

“wej. Zagadnienie podniesienia trwalosci czeSci
i odpornosci na zuzycie dla wielu maszyn, jak np.
samochodéw, ciggnikéw, maszyn budowlanych,
rolniczych itp. posiada ogromne znaczenie. Dane
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zuzycia czeSci wymiennych samochodéw potwier-
dzajg na przyklad, ze roczny ciezar zuzywanych
czeSci w okresie eksploatacji przekracza calkowi-
ty ciezar samochodu.

Tabela 10
Rodzaj materialu

= stal stal Uwagi
a weglowa | stopowa
1 | Ciezar konstruk-

cji 60000 | 39000
2 | Wydajnosé m¥/gd 50 50
3 | Czasokres uzytk.

w godzinach 1000 6 000
4 | Ciezar czeSci wy-

miennych zuzy-

tych w okresie | 15000 6 000

uzytk. i
5 | Ciezar wzgledny | 1200 780 stos. poz.

kg/m3 m? 1i2
6 | Ciezar wzgledny

z uwzglednie-

niem zuzytych |’

czesceiiczasokre-

su uzytkowania 1,5 0,15 stos. poz.

513x4

Dobrze pojeta oszczedno$é metalu musi pole-
gaé na uwzglednieniu warunkéw eksploatacyjnych
maszyn i powinna znaleZé swéj wyraz w systema-
tycznym podwyzszaniu diugowiecznosci, zwilaszcza
szybko zuzywajacych sie cze$ci na drodze doboru
najwlasciwszych tworzyw i rozwigzan, zwiegksze-
niu odporno$ci na Scieranie poprzez rozszerzenie
obrobki cieplnej, stosowanie elektroiskrowego
utwardzania, kulowania itd. Sprawy wigzace sig
z dlugowiecznos$cig eksploatacji sg tym pilniejsze,
ze ze wzgledu na specyficzne trudnosci pomiaréw,
a takze konieczno$¢ systematycznych i diugotrwa-
Iych obserwacji, wymagaja one ustalenia metody-
ki-badan i nawigzania Scistej wspoétpracy uzytko-
wnikéw maszyn i producentéw, pracownikéw biur
konstrukcyjnych i stuzb remontowych.

Reasumujac sprawe poglebienia oszczednoSci
metali od strony technicznej, mozna wydzieli¢
ogolnie biorac, nastepujace kierunki jej realizacji:

1) zmniejszenie ciezaru maszyn przez koncep-
cje, zapewniajaca najwyzsza wydajno$¢ i spraw-
no$¢, eksploatacyjno$¢é uwarunkowana wysokimi
parametrami roboczymi, wzrostem mocy agrega-
téw, intensyfikacji proceséw technologicznych;

2) zmniejszenie ciezaru na drodze udoskonale-
nia konstrukcji, zastosowanie mozliwie prostych
uktadéw kinematycznych, najbardziej doktadnych
metod obliczen wytrzymaloSciowych, umozliwia-
jacych jak najbardziej pelne wykorzystanie fizy-
komechanicznych i chemicznych wtasnos$ci two-
rzyw;

3) zwiekszenie wykorzystania metalu na dro-
dze zmniejszenia ciezaru materiatéw wyjsciowych
i péifabrykatéw (odlewéw i odkué) i zastosowania
przodujacych metod technologicznych;

_4) dobér najmniej deficytowych, mozliwie ta-
nich materialéw, pozwalajacych na zmniejszenie
og6lnych kosztéw materialowych,

- Inne czynniki poglebienia oszczednoS$ci

Na zakonczenie ogélnych rozwazan nalezy
wspomnieé¢ o wplywie innych — poza wymienio-



nymi — czynnikéw na poziom oszczednoSci i wy-
korzystania metali w przemy$le maszynowym.

Powazne znaczenie w tym wzgledzie posiada
uporzgdkowanie gospodarki materiatowej w zakla-
dach pracy. Brak porzagdku w magazynowanid,
ewidencjonowaniu i systematycznej kontroli zu-
zycia, brak technicznych norm zuzycia itp. wy-
wiera ogromny praktycznie wplyw na oszczedno:
§ci materialowe. Nasze braki i niedociggnigcia
w tej dziedzinie- sg szczegélnie powazne. Tak np.
po dzien dzisiejszy brak jest operatywnej kontroli
i sprawozdawczo$ci zuzycia metali na poszczegol-
ne asortymenty produkowanych maszyn (podane
wyzej dane wykorzystania metali sg wielkoSciami
planowanymi), co oczywiScie utrudnia walke
o oszczedno$é. Wiele zakladéw w ogdle nie pro-
wadzi kontroli ciezaréw produkowanych maszyn,
nie wazy ich i nie umieszcza w paszporcie maszyn
ciezaréw.

Niezaleznie od tego nalezy podkres$li¢ jeszcze
jedno zagadnienie, bezpoSrednio rzutujgce na osz-
czedno$¢ metali — system planowania i rozli-
czen. Czesto jeszcze nie tylko w zakresie odle-

wow, odkué i materialéw walcowanych, ale i go-
towych maszyn i urzadzen rozliczenia oparte na
ciezarach rzeczywistych, a nie rysunkowych, no-
minalnych, stwarzajg swoiste bodZce dla marno-
trawstwa metali. Producent za nadwage. za
zmniejszenie dokiadnoS$ci, zwiekszenie naddatkéw
otrzymuje swego rodzaju premie w formie oplaty
za wage rzeczywista, niezaleznie od przekroczenia
tolerancji rysunkowych. Oczywiscie, ze to nie
sprzyja poglebieniu oszczedno$ci metali. Tak np.
w niektérych galeziach przemysiu maszynowego,
zwlaszcza w budowie maszyn ciezkich, zaréwno
planowanie produkcji, jak i rozliczenia dokcny-
wane sg w tonazu. Ta sama ilo$¢ maszyn, czy urza-
dzen przy przekroczeniu wag nominalnych daje
wiekszg produkcje w tonazu i w wartosci.
*

Jest oczywiScie niemozliwe omoéwié szczego-
lowo w jednym artykule celowos$¢ zagadnienia osz-
czednosSci metali w konstrukeji maszyn. Dalsze
wypowiedzi technikéw i ekonomistéw na lawach
,»Gospodarki Materialowej* i czasopism technicz-
nych winny tematyke poglebié i poszerzyé.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr EUGENIUSZ RYCHLEWSKI

Statystyka zuziycia materialowego w budownictwie
(Artykut dyskusyjny)

Rzecza pierwszorzednej wagi jest oszczedne
zuzycie materiatow. Bada to wlasnie statystyka
zuzycia, ktéra jest czeScig statystyki zaopatrze-
rnia. Podobnie jak statystyka zatrudnienia m.in. ba-
da wydajno$¢ pracy zywej, statystyka zuzycia kon-
troluje oszczedno$é zuzycia pracy uprzedmiotowio-
nej. O wadze tego zagadnienia §wiadczy fakt, ze
materialy bezpos$rednie wynoszg okoto 409% ko-
sztéw produkcji budowlanej, a na warto$¢ pro-
dukcji budowlano-montazowej sktada sie w oko-
o 60% praca uprzedmiotowiona.

Plan zaopatrzenia materialowego jest — jak
wiadomo — pochodng planu produkcji. Azeby
ustalié potrzeby - materialowe, nalezy okreslié
przede wszystkim zuzycie. Wielko$¢ planowane-
go zuzycia jest zalezna od dwéch czynnikéw: od
wielko$ci produkcji i od normy zuzycia na jed-
nostke produkcji. Stopien dokladno$ci planowa-
nego zuzycia materialowego zalezy wiec od do-
kladno$ci okreSlenia wielko$Sci produkcji oraz od
ustalenia wlasciwej normy zuzycia.

Sprawozdawczo$¢ statystyczna powinna badaé
jednostkowe zuzycie materialowe nie tylko dla
kontroli- oszczednego zuzycia pracy uprzedmioto-
wionej, ale réwniez po to, aby sprawdzié¢ real-
no$¢ stosowanych norm (wskaznikéw) zuzycia
materialowego oraz da¢ material do ich korekty.

Obowigzujaca w r. 1955 instrukcja zwalnia
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe z obo-
wigzku skladania sprawozdania z wykonania pla-
nu zuzycia materialéw na jednostke wyrobu
w produkeji podstawowej (wzér GM-5). Tak wiec
obecnie statystycznie jest badane w zasadzie je-
dynie zuzycie ogdélem, a poprzez ustosunkowanie

zuzycia do wartoSci produkcji mozna skontrolo-
wacé zuzycie materialéw na 1 mil. zi.

Jednostkg odniesienia zuzycia materiatéow w

budownictwie moze by¢:

a) jednostka naturalna asortymentu robét, np.
m? szalunku, metr przestrzenny stemplowa-
nia, m3 betonu itp.; w praktyce spo-
tykamy si¢ z takimi normami w Polskich

PN
Normach Budowlanych —]-3-—;

b) jednostka naturalna charakteryzujgca bu-
dowany obiekt, np. m3 budynku mieszkai-
kalnego, km linii przemystowej elektro-
energetycznej, m2 drogi bitej. (,,Wskazniki
pomocnicze do planéw  produkcyjnych
przedsigbiorstw  budowlano-montazowych**
— wydawnictwo PKPG Nr 58a z 1952 r.
okre$laja zuzycie materialéw na 100 m3
kubatury budynku);

¢) warto$¢ produkcji na 1 milion zlotych pro-
dukcji globalnej z podzialem na rodzaj bu-
downictwa (gatezie budownictwa), zlecenio-
dawcéw lub wykonawcéw; jednostka ta jest
powszechnie stosowang jednostkg odniesie-
nia planowanego zuzycia materialowego w
budownictwie.

Statystyczne badanie zuzycia materiatowegno
na jednostke asortymentu wydaje sie niecelowe.
Sprawozdawczo$¢ taka bylaby bardzo praco-
chlonna z uwagi na wielka réznorodno$é asorty-
mentéw rob6t w budownictwie. Jednocze$nie ko-
rzys¢ bylaby znikoma, poniewaz normy zuzycia
na jednostke asortymentu nie sg w zasadzie stoso-
wane w planowaniu rocznym (i nie mogg by¢ sto-
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sowane), poniewaz plan produkcji nie jest opra-
cowywany wedlug asortymentéw robét. W swoim
“czasie prébowano ustali¢ plan produkcji wg
asortymentéw robét1). Odstgpiono jednak od te-
go, poniewaz okazalo sig, ze na etapie projekiu
planu nie posiadamy dostatecznych podstaw do
sporzgdzenia - takiego planu, a po ewentualnym
opracowaniu go, zmuszeni bylibySmy do licznych
i bardzo pracocholnnych korekt na skutek  plyn-
no$ci portfelu zlecen. ,

Mozliwe i celowe natomiast wydaje si¢ staty-
styczne badanie - zuzycia materialowego na jed-
nostke charakteryzujacg obiekt, a wiec np. na 100

zku z czym okre$lony wykonawca wykonuje obiek-
ty okreS$lonego rodzaju budownictwa. Tym nie-
mniej dla danego inwestora wykonuje. si¢ zawsze
obiekty z kilku rodzajéw budownictwa. Podobnie
rzecz ma sie z wykonawcami i dlatego najbardziej
celowe jest badanie zuzycia mateialéw w odnie-
sieniu do 1 miln. zt w przekroju rodzajéow budow-
nictwa. '

Zuzycie materialéw w odniesieniu do jednostki
produkcji mozna badaé¢ wedlug schematu podane-
go w tabeli 1. Zamiast jednostki naturalnej od-
niesienia mozna réwniez wprowadzi¢ jednostke
wartosciowa (1 mil, zt produkeji).

Tablica 1

(wypelnienie przykladowe)

Material Jednostka odniesienia wielkosé Zuzycie na jed-
zuzycie produkcji | nostke odniesienia
. @ Jedn. s | wediug [faktycz-
Lp. Nazwa | J990:| o S N a w a miary g planu | - ne
miary | = = 2 e g
% § :; :a g _\;} kol. 4 kol. 5
Ea | = 25| & | kol. 8 | kol. 9
1 2 3 4 0 7 8 9 10 11
I stal kon- Ogdlem napowietrzne linie elektro-.
strukeyjna |t [1590 | 1765 | energ. \ : , km | 800 | 885 [ 20 1,99
1 ” t 1050 | 1116 | Linie 110 XV na stupach kratowych | km | 150 | 155 7,0 7,2
9 . t 360 | 476 | Linie 110kV naslupach drewnianych | km 200 | 280 1,8 1,7
3 . t 120 124 | Linie 30 kV na sfupach drewnianych | km | 300 | 310 0,4 0,4
4 . t 60 49 | Linie 15kV na sfupach drewnianych | km | 150 | 140 0,4 0,35

m3 okre$lonego typu budynku. Wydaje sie¢ row-
niez, ze jednostka'odniesienia powinna by¢ tutaj
nie produkcja calkowita, lecz produkcja zakonczo-
na. Wowczas. nalezaloby zuzycie materiatowe na
obiekty zakoriczone wykazywaé w odpowiedaio
zmodyfikowanym sprawozdaniu B-3 obok wykona-
nych obiektéw,

Zuzycie materialowe w odniesieniu do warto$ci
produkcji- bada¢ mozna na 1 mil. zI produkcji z
podzialem wedlug inwestoréw, albo wykonawcow,
albo rodzaju (galezi) budownictwa. )
~ W praktyce na wyzszych szczeblach organizacji
budowlanych stosowane sg powszechnie wskazniki
zuzycia materiatéw na 1 mil. zl produkcji po-
szczeg6lnych. podleglych jednostek. A wiec nie
okre$la sie, ze np. ministerstwo ,,A*" zuzylo prze-
cietnie 50 tys. szt. cegiel na 1 mil zt produkcji,
lecz ze centralny zarzad ,,a* ministerstwa ,,A‘‘ zu-
zyl 60 tys. szt. cegiel, centralny zarzad ,,b** —
220 tys. szt. cegiet, centralny zarzad ,,c* — 15
tys. szt. cegiet itd.

Oczywiscie zuzycie materiatéw jest przede
wszystkim zalezne od tego c o si¢ buduje, a nie od
tego kto budujelub dla kogo sie buduje.
Dlatego nalezaloby badaé zuzycie materialéw na
1 mil. zt produkcji wediug rodzajéw budownictwa.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w duzym stopniu o
przekroju produkcji wedilug rodzajow budowni-
ctwa przesadza przekréj wedlug zleceniodawcéw,
poniewaz dla okre$lonego inwestora wykonuje sig
zazwyczaj okreSlonego typu obiekty; przekréj we-
dtug wykonawcéw rowniez jest charakterystycz-
ny, a to na skutek daleko posunigtej specjalizacji
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, w zwig-

1) Przewidywal to np. wzér Bp — 4 z instrukcji PKPC' Nr 26
z 1950 r. Wzér ten nigdy mie byl jednak wypelniany w praktyce.
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Trzeba przyznaé, ze istnieje dotychczas wy-
razna dysproporcja miedzy stopniem szczegdétowo-
§ci, np. statystyki pracy a statystyki zuzycia.

By¢ moze, ze powodem tego jest przywiazywa-
nie wyjatkowej wagi do wskaznika wydajnoSci
pracy w budownictwie, w zwigzku z duzym zna-
czeniem tego wskaznika, podkre§lonym przez Mar-
ksa i Lenina. Trzeba sobie jednak uzmystowié, ze
wzrost wydajnoS$ci pracy to nie tylko zmniejszenie
pracy zywej na jednostke produkcji, lecz w cg6-
le zmniejszenie ilo$ci pracy (a wiec réwniez pra-
cy uprzedmiotowionej w formie przedmiotéw pra-
cy) na jednostke wartosci uzytkowej. Marks pisze:
,,Wzrost wydajnoéci pracy polega wlasnie na tym,
ze zmniejsza sie udzial pracy zywej, a wzrasta
udzial pracy uprzedmiotowionej, w ten jednak
sposéb, ze ogdlna suma pracy zawarta w towarze
ulega zmniejszeniug). )

W kazdym razie nie mozna uwaza¢ za normal-
ne nieobejmowanie budownictwa sprawozdaniem z
zuzycia materialéw na jedostke produkcji oraz
nierozliczanie dotychczas na ogét kierownikéw bu-
déw z otrzymanych materialéw. Przeciez oszczed-
ne zuzycie materiatéw w budownictwie — to mi-
liony oszczednosci dla gospodarki narodowej.

,,Smieszna-wydaje sie — pisze J. Sliwowski—
istniejgca w tej chwili dysproporcja miedzy skru-
pulatno$cig, z jaka rozliczany jest kasjer z paru
zlotych pogotowia kasowego, a calkowitg bezkar-
noScig kierownika. budowy, trwonigcego niejed-
nokrotnie setki tysigcy zlotych™ 3). Chcac jednak
moéwié o kontroli zuzycia materialéw, trzeba prze-

t’) é{s.‘l Marks Das Kapital Dietz Verlag Berfih, 1949, Band III,
str, A ) . i B
3) J. ,,Sliwowski ,,Budujemy szybciej,. leplej, taniej.,,"* Warczawa,
1953 r., str. 61 '



de wszystkim wiedzieé, jakie jest i jakie powinno
byé zuzycie materialow.

Pamietamy o konieczon$ci ograniczenia sprawo-
zdawczo$ci, ktéra przybrata u nas zbyt duze roz-
miary, nalezy jednak przy tym zachowaé¢ wlasciwy
umiar. OczywiScie, ze ,,szczytem lekkomy$lnosci
w sensie ekonomicznym byloby — pisze J6zef No-
wicki — nie sporzadzaé¢ w ogéble sprawozdan‘ 4).
Przy okazji ze wszech miar stuszych tendencji do
jak najwiekszego ograniczenia sprawozdawczoSci,
mozna zlikwidowac istniejace w tej chwili dys-
rroporcje miedzy sprawozdawczo$cig poszczegol-
nych resortéw i sprawozdawczoS$cig = poszczegol-
nych zagadnien. Trzeba przy tym stwierdzié¢ ko-
nieczno$¢ badania statystycznego zuzycia materia-
16w na jednostke produkcji budowlano-montazo-
wej, chociazby kosztem znacznego ograniczenia
innych sprawozdan..

Stosunkowo proste i minimalnie pracochionne
byloby badanie zuzycia na 1 mil. zt produkcji we-
diug rodzajow budownictwa, oczywiscie przy za-
lozeniu, ze sprawozdanie B-1 wypelniane byloby
rowniez w przekroju rodzajéw budownictwa,

O ile obecnie zuzycie materialow jest okreslane
poprzez sumowanie wszystkich odpowiednich do-
wod6éw, to przy badaniu zuzycia na rodzaje bu-
downictwa wystarczyloby opatrzyé kazdy doku-
ment pierwotny symbolem rodzaju budownictwa,
a nastepnie dowody te zgrupowaé wedlug symboli
i zsumowac¢. Suma ilo$ci zuzytych materiatéw na
peszezegdlne rodzaje budownictwa databy ogélna
ilo$¢ zuzytego materialu, Widzimy wiec, ze do-
datkowy naklad pracy bytby bardzo maty (przy
. zalozeniu, ze podzial budownictwa na rodzaje
przewidywatby tylko kilka grup), a dzigki niemu
uzyskaliby$my odpowiedni materiat statystyczny
do kontroli zuzycia materialowego i uzasadniajgcy
plan zuzycia.

Bardziej pracochtonne bytoby badanie zuzycia
na jednostke charakteryzujaca obiekt. Do tegc ce-
lu nalezatoby zaprowadzi¢ kartoteke¢ z osobng kar-
ta dla kazdego obiektu, na ktérej zapisywano by
zuzyte materiaty na dany obiekt, Karty obiektow
zakoriczonych w okresie sprawozdawczym- bylyby
odtagczone w kartoteki. Dodane iloSci zuzytych ma-
terialéw na poszczegdélne obiekty jednego typu,
podzielone przez liczbe jednostek ich charaktery-
zujacych, datyby zuzycie materialu na jednostke
charakteryzujgca (patrz tabl. 1).

Oczywidcie lista materialéw, ktérych zuzycie
mialoby byé badane w odniesieniu do jednostki
produkcji, moglaby by¢ daleko skromniejsza, ani-
zeli lista materiatéw, ktérych zuzycie jest badane
w liczbach ogdélnych. Mozna by réwniez w danym
przedsiebiorstwie zuzycie okreSlonego materiatu
badaé nie corocznie, lecz co kilka lat, a jednoczes-
nie w podobny sposéb z innym materiatem poste-
powa¢ w innym przedsiebiorstwie o tym samym
profilu produkcyjnym. Badajac mp. zuzycie cegly
w jednym, cementu w drugim, a stali pretowej w
trzecim przedsigbiorstwie — mozemy zorientowaé
sie w zuzyciu materialéw na jednostke produkcji
w tego typu przedsiebiorstwach.

W kazdym razie szersze niz dotychczas korzy-

—47761(; Nowicki ,,0 "niektérych problemach sprawozdawczo$ci
w gospadarce materiatowej — ,,Gospodarka Materialowa‘* Nr 7
z 1953 r., str. 193.

Gosp. Materialowa

stanie z badan niewyczerpujacych w statystyce i
planowaniu w budownictwie jest niewatpliwe ce-
lowe. Do badan niewyczerpujacych teoria staty-
styki zalicza metode reprezentacyjna, monografie
i ankiet¢ (Oskar Lange — Teoria statystyki,
Warszawa, 1952, str. 57).
Wsskaza¢ réwniez nalezy, ze znaczenie sprawy
faktycznego zuzycia materialéw na jednostke
produkcji budowlano-montazowej daleko wybiega
poza problematyke ekonomiki budownictwa.
Jak wiadomo, rozmiar zuzycia miektérych defi-
cytowych materialéw decyduje czesto o ocenie
efektywnoS$ci projektowanych inwestycji i ich wy-
borze. Decyzje wyboru oparte byly dotychczas wy-
lacznie na projektowanym zuzyciu nie skonfronte-
wanym z faktfycznym zuzyciem w praktyce. Tym-
czasem w tym zaKkresie zachodza duze rozbiezno-
$ci, co nie moze by¢ obojetne dla badania efekty-
wnos$ci inwestycji,
W najblizszym czasie przewiduje sie powotanie
w biurach projektéw komoérek ekonomicznych. Za-
daniem ich bedzie m. in. utrzymywanie kontaktu z
organizacjami budowlanymi i konfrontowanie fak-
tycznego- zuzycia materiatéw z zuzyciem, okreslo-
nym w projekcie. Wyniki tej pracy bedg publiko-
wane w specjalnych wydawnictwach biur projek-
téw. Bedg one m. in. zawieraly réwniez wskazniki
zuzycia materialéw. Bedzie to oczywiScie nieoce-
niony material réwniez dla stuzb zaopatrzenia.
Badanie jednostkowego zuzycia materiatowego
w budownictwie daloby nastepujace korzysci:
pc pierwsze — umozliwitoby skuteczng kontrole
wielkoSci zuzycia materiatow,
co w konsekwencji powinno do-
prowadzi¢ do bardziej oszczed-
nego zuzycia materiatéw;

pe drugie — umozliwiloby doktadne rozlicza-
nie kierownika budowy z peo-
branych materiatéw;

po trzecie  — stworzyloby odpowiednio do-
ktadne podstawy dla planowania
i bilansowania materiatéw bu-
dowlanych;

po czwarte — wuzyskalibySmy w pewnym za-
kresie podstawe oceny efektyw-
nosci projektowanych inwesty-
cji, z punktu widzenia zuzycia
materialéw budowlanych.

Sluszne natomiast jest — moim zdaniem —
uproszczenie i ograniczenie sprawozdawczosci zu-
zycia materialowego w budownictwie poprzez zlik-
widowanie podziatu zuzycia na produkcje budo-
wlang, wykonang z planu inwestycyjnego i z pla-
nu kapitalnych remontéw — co proponuje Jézef
Nowicki.3).

Niewskazana wydaje sie jednak rezygnacja
z podziatu zuzycia na produkcje wykonywang sy-
stemem zleceniowym i gospodarczym, Zupelnie in-
na crganizacja i sprawozdawczo$¢é produkcji bu-
dowlanej. wykonywanej 'systemem zleceniowym,
zla jako$¢é sprawozdawczo$ci produkcji pracy sy-
stemu gospodarczego przemawia za utrzymaniem
podziatu zuzycia materiatlowego na produkcje bii-
dowlano-montazowa, wykonywang systemem go-
spodarczym i zleceniowym.

4) Jozef Nowicki — loc cit., str 194.
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Na zakoriczenie — na marginesie wspomniane-
go wyzej artykulu J. Nowickiego — kilka uwag
terminologicznych. W planowaniu i sprawozdaw-
czoSci materialowej pokutuje wcigz jeszcze ,,sy-
stem zlecony‘‘. Tymczasem zlecana jest produk-
cja budowlana do wykonania panstwowym przed-
siebiorstwom budowlanym a nie system, I dlatego
nie ma sytemu ,,zleconego'* w budownictwie, bo
sam system nie jest przeciez zlecany. Czas wresz-
cie usungé¢ ten termin z formularzy sprawczdar
i planéw materialowych, podobnie jak to juz daw-
no zrobiono w planach i sprawozdaniach produk-
cji, pracy, finansowych itp.

Inne terminologiczne niedociggniecia znajduje-
my w rozdziale zuzycia materialéw wediug dzia-
tu gospodarki materialowej. Sprawozdawczo$¢ sta-
tystyczna dzieli rozchéd materiatéw (formularz
GM-4):

A. na dziatalno$¢é produkcyjng, w tym:

a) produkcja przemystowa,

b) produkcja budowlano-montazowa, wykony-
wana systemem zleceniowym ogétem, w
tym:

— inwestycje wykonywane systemem zle-
ceniowym,

— kapitalne remonty wykonywane syste-
mem . zleceniowym,

¢) inna dziatalno$¢ produkcyjna.

B. na dziatlalno$¢ pozaprodukcyjna, z tego:

a) - kapitalne remonty wykonywane sytemem

- gospodarczym,

b) inwestycje wykonywane systemem gospo-
darczym,

Mgr HENRYK WALKOWSKI

c) sprzedaz, w tym przerzuty.

Uzyte w tym podziale terminy ,,dzialalno$é
produkcyjna® oraz ,,dziatalno$é pozaprodukcyj-
na‘‘ nie sg szczeSliwe. Podziat ten miat niewatpli-
wie odrézni¢ rozchdéd na dziatalno$é ,,zasadnicza'
od pozostalego rozchodu. Uzyte terminy sugeruja,
ze kapitalne remonty i inwestycje wykonywane
systemem gospodarczym traktuje sie, jako dzia-
falno$¢ nieprodukcyjng. Tymczasem jest oczywi-
ste, ze produkcja budowlano-montazowa bez
wzgledu na system wykonawstwa jest produkcja
materialng, poniewaz wytwarza te same material-
ne $rodki zaspokojenia potrzeb ludzkich.

Z obejmowania wspdlnym tytutem ,,dziatalnosé
pozaprodukcyjna‘‘ wymienionych wyzej kolumn
mozna $mialto zrezygnowaé, tym bardziej, ze roz-
chéd na dzialalno$é pozaprodukcyjng i produkeyj-
ng jest nie sumowany. Sumowany jest jedynie roz-
chéd ogdétem. Z tych samych przyczyn zrezygno-
waé¢ mozna z wspélnego tytutu ,,dziatalno$é pro-
dukcyja‘‘, UniknelibySmy wdéwczas ewentualnego
zarzutu, ze w podziale tym popelniliSmy powazny
btad teoretyczny.

Jest to tym bardziej celowe, Ze na innym miej-
scu 6) pod pojeciem ,,dziatalno$ci pozaprodukcyj-
nej‘ sprawozdawczo$é statystyczna rozumie dla
odmiany tylko produkcje budowlano-montazowa,
wykonywang systemem gospodarczym, a sprzedaz
traktuje oddzielnie, nie jako dziatalno$é pozapro-
dukcyjna. A nie wolno przeciez w takich wypad-
kach uzywacé poje¢ o kilku znaczeniach.

6) wzor CM—8

Forma zamoéwienia

w oparciv o tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego
(Dalszy ciag)-

W procesie przesuwania materialéw od produ-
centa do uzytkownika biorg udzial trzy ogniwa:
1) odbiorca, u ktdérego spoczywa inicjatywa
i od ktdérego rozpoczyna si¢ proces przesuwania,

2) centrala zbytu, bedaca ogniskiem skupiajg-
cym cato$é spraw dotyczacych dystrybucji danej
branzy i wskutek tego nadajaca wlasciwy. bieg na-
destanym zamoéwieniom.

3) i dostawca — zamykajacy proces przesu-
wania materialu przez wyslanie go do odbiorcy na
polecenie centrali zbytu.

Dla dokonania tego calego procesu potrzebne
sg obecnie trzy dokumenty:

1) zaméwienie — sporzadzane przez odbiorce
i przesylane do centrali zbytu,

2) zlecenie — sporzadzane dla zakladu pro-
dukcyjnego dostawcy przez centrale zbytu na pod-
stawie otrzymanego zaméwienia odbiorcy,

3) polecenie — wysylki towaru — dla maga-
zynu w zakladzie wytwérczym, sporzgdzane przez
dzial zbytu tego zakltadu na podstawie zlecenia
centrali zbytu.

Podstawowym dokumentem jest zamdwienie
i wszystkie, wzglednie cze$¢ jego danych musi by¢
przepisywana na dokumenty wtérne, tj. na zlece-
nie, a nastepnie po raz drugi na zlecenia i pole-
cenia wysylki dla magazynu.
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Mimo ze wedlug intencji zarzgdzenia ten stan
winien wyglada¢ inaczej, utrzymuje si¢ stary spo-
s6b postepowania juz to silg przyzwyczajenia, juz
tot z powodu brakéw przewidzianych formularzy.
Zrozumiale, ze system taki jest pracochtonny i nie-
ekonomiczny, poniewaz zabiera zbyt wiele czasu
na nieproduktywne czynnoSci zwyktego przepisy-
wania tego samego dokumentu.

Zarzadzenie przewiduje istnienie zupelnie in-
nego, nowego typu dokumentu, ktéry skladatby
sie z trzech cze$ci i obejmowatl zaréwno zamoéwie-
nie, jak i zlecenie oraz potwierdzenie zamdéwienia.
Wypelniany kolejno przez wszystkie trzy ogniwa
drogi zaopatrzenia, po podpisaniu staje sie — jak
wiemy —umowg. Taki system niewgtpliwie wpro-
wadza uproszczenia, ale — mimo zZe istnieje po-
nad rok, a jego zasady znane sg od przeszio 18
miesigcy — nie spowodowal spodziewanej popra-
wy. Przepis par. 18 ust. 4, upowazniajacy cent-
rale zbytu do zaprojektowania formularza, nie zo-
stal przez nie wykorzystany.

W resorcie przemystu chemicznego Centralny
Zarzad Zbytu wprawdzie szybko zareagowat i za-
projektowal oraz ustalit wzér zamoéwienia, uzy-
skal jego zatwierdzenie i wprowadzit do obrotu
pewna ilo$é blokéw, ale, niestety wzro ten nie od-
powiada potrzebom praktyki. Po przeprowadzonej



krytyce formularza Centralnego Zarzadu Zbytu
nie podjal sie jego zreformowania, lecz wycofal
sie z akcji i polecit stosowaé nowe druki CWD,
posiadajace te same wady, co i poprzednie,

W praktyce wytworzyt sie obecnie stan bardzo
niekorzystny. Pierwotne jednolite choé praco-
chlonne postepowanie, polegajace na wielokrotnym
przepisywaniu tego samego dokumentu, zamienito
sie w mozaike. Stosuje si¢ zaréwno dawny system,
wykorzystuje sie nadsylane zaméwienia wszelkie-
go rodzaju na najrozmaitszych wilasnych drukach
zakladow, na makulaturze (dostownie!) czy w for-
mie korespondencji. Naturalnie do tak réznorod-
nego materiatu trzeba podchodzié indywidualnie.
Kazde zamOwienie trzeba z csobna analizowad,
wyszukiwaé w nim potrzebnych danych i wresz-
cie — rowniez indywidualnie- — zatatwiaé, albo
akceptowa¢ w formie stempla, co sprawia szereg
nowych niedogodno$ci, albo czynié¢ to pismem
maszynowym lub odrecznie, lub wreszcie wypisy-
waé¢ dawne zlecenia. Praca taka jest nadzwyczaj
absorbujgca i czasochionna, a zatem zupelnie nie-
ekonomiczna.

By¢ moze, ze ten nieskoordynowany system ko-

rzystnie wplywa na wynalazczo$¢ pracownicza,.

ale na pewno nastawia ja w nieodpowiednim Kie-
runku.

Wilasciwy  kierunek wskazalo  zarzadzenie
Nr 221, jakkolwiek i ono nie wyzyskalo jeszcze
wszystkich mozliwosci, jakie mozna otrzymaé
przy przeprowadzeniu tej jednej operacji. Zagad-
nienie to niewatpliwie mozna rozwigza¢ przez
wprowadzenie jednolitego wzoru dokumentu, kté-
ry zwiaze i skoordynuje prace wszystkich trzech
ogniw, wyeliminuje wreszcie indywidualne roz-
wigzania i zaszczepi ducha wspéldziatania.

Ustalenie wzoru jednego, uniwersalnego jest
niepodobienistwem, bo istnieje specyfika materia-
16w, specyfika branz. Ale to przeciez nie przeczy
naszym zalozeniom. JeSli jest tysiac indywidual-
nych wzordéw i zostang one zredukowane do np.
piecdziesieciu, to warto jest podjaé¢ wysilek i sa-
dze, ze taki rezultat mozna by nazwaé duzym
osiggnigciem.

Dla ustalenia sposobu technicznego rozwiaza-
nia postaci nowego dokumentu nalezy wzigé pod
uwage, ze winien on:

1) obejmowaé wszystkie elementy tresci, prze-
widziane zarzadzeniem,

2) skladaé sie z trzech czeSci: zamdéwienia, zle-
cenia i potwierdzenia zamowienia,

3) realizowaé zalozenie korzystnego wplywu
na organizacje pracy,

4) umozliwia¢ zastasowanie go, jako samo-
dzielnego zlecenia i samodzielnej dyspozycji ma-
gazynowej.

Zarzadzenie nie precyzuje wyraZnie jak ma
wygladaé¢ nowy dokument. Mozna to jedynie wy-
interpretowaé¢ z tresSci paragraféw 17, 18, 20.
Dotychczasowa interpretacja stusznie ustalita, ze
nowy formularz winien skladaé si¢ z trzech cze-
§ci, ze winien by¢ sporzadzony .oddzielnie dla
kazdego dostawcy i odbiorcy i odrebnie dla kaz-
dego rodzaju materiatu. W praktyce réwna sie tc
sporzadzaniu samodzielnego zaméwienia na kazda
kwartalng dostawe poszczegdélnego materiatu,

Czedcig druga i trzecia, tj. zleceniem i po-
twierdzeniem zaméwienia, zarzadzenie prawie sie
nie zajmuje. Obie ograniczajg sie w rzeczywisto-
$ci do akceptu zamdwienia wzglednie wniesienia
zmian i zastrzezen.

Nastepnym zalozeniem jest takie opracowanie
dokumentu, aby ulatwial on prace i nalezycie ja
organizowal. Zagadnienie to sprowadza sie do ko-
rzystnego rozmieszczenia poszczegdélnych elemen-
téow formularza. Dokument sklada sie z trzech cze-
§ci. Kazda z nich jest samodzielnym, odrebnyvm
dokumentem, a jednoczes$nie wszystkie one sa ze
sobg organicznie powigzane, poniewaz i zlecenie
i potwierdzenie zaméwienia opiera sie na danych
zamOwienia, ktére w samodzielnych formularzach
musiatyby by¢é powtarzane,

Zamoéwienie zespala swoje dane w kilka -grup
informacyjnych. Sg to wiadomosci o materiale,
zamawiajacym, odbiorcy, ptatniku itd. Z tych grup
dla centrali zbytu najwazniejsze sa wiadomosSci
o zamawianym materiale i na nich przede wszyst-
kim bedzie si¢ koncentrowata jej uwaga, do nich
bedzie sie odnosil akcept lub zastrzezenie. Ele-
menty te winny wiec byé tak umieszczone, aby da-
ly sie szybko objaé wzrokiem, aby przez swoje
umieszczenie ulatwialy, analize i zajmowaly nie-
wiele czasu na wniesienie decyzji, ktérg znéw la-
two i szybko bedzie mozna poréwnaé z zgdaniem
zamawiajgcego. Decyzja ta — z natury rzeczy —
odnosi¢ sie bedzie do ilo$ci i terminéw dostawy
zamawianego materiatu. Nalezy wiec umiescic
dyspozycje zlecenia jak najblizej specyfikacji za-
moéwienia dla tatwego ich poréwnania i latwego
dokonania koniecznych manipulacji.

Te same elementy bedzie réowniez poréwnywacé
dostawca, poniewaz najwazniejsza sprawg dla
niego jest: co, ile 1 kiedy ma wystaé. Szybkie wiec
odczytanie zlecenia stanowi tu rzecz zasadnicza
i znéw warunkuje konieczno$¢é sgsiedztwa tych
dwéch czesci. Dla magazynu wysylajacego towar
musi by¢ ponadto tatwe uchwycenie nazwy odbior-
cy i jego adresu. Dla ksiegowosSci — wazne sa
dane o ptatniku.

Wszystkie wigc grupy tych wiadomo$ci musza
by¢ szybko uchwytne i z tego wzgledu konieczne
jest ich wyodrebnienie wyrazne, latwe do odnale-
zienia i czytelne, Przy ugrupowaniu danych, przy

zastosowaniu ekonomii miejsca oraz takiego roz-

mieszczenia, aby to ulatwialo i do maksimum
skracalo prace — calo§¢ dokumentu przedstawia¢
si¢ bedzie jako blokowe ujecie poszczegé6lnych
grup elementéw.

Realizacja ostatniego z zalozen — obok do-
tychczas przewidzianych — pozwoli na uzyskanie
nowych korzysci.

Zaméwienie w zasadzie winno byé wypelnione
na dostawe jednego artykulu na okres kwartalny.
Formularz winien przewidzie¢ mozno$é rozdziele-
nia calej zamoéwionej iloSci na mniejsze dostawy
w zadanych przez zamawiajgcego terminach. Od-
powiednie ilo$ci-i daty winno sie wpisywaé¢ do od-
powiednich rubryk. Poszczegdlne, oryginalne
egzemplarze zamdéwienia winny byé¢ przesylane do
wlasciwych adresatéw przez kolejne ogniwa dro-
gi, jaka przebywa dokument.

Niektére przepisy o szczegélowym trybie za-
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opatrzenia, np. dotyczace barwnikéw i Srodkow
aromatyzujacych, przewiduja  jednakze koniecz-
no$¢ wystawiania zlecenn przez centrale zbytu na
zaméwienia zbiorowe. Zachodza tez w praktyce
wypadki, kiedy z rozmaitych powodéw na podsta-
wie nadestanego zamdwienia centrala zbytu bedzie
musiala wystawia¢ odrebne zlecenia. Moze to mie¢
miejsce np. wowczas, kiedy wieksze zaméwienic
trzeba bedzie przekaza¢ do wykonania w czeSciach
réznym dostawcom, o czym zamawiajacy nie mogt
wiedzieé. W takich wypadkach zajdzie potrzeba
postugiwania sie formularzem zlecenia. Ot6z wzor
powinien byé tak opracowany, aby mozna go byto
uzy¢ réwniez, jako odrebne zlecenie, przez co na-
stgpi dalszé poglebienie ujednolicenia. Wazng
przy tym rzecza jest uzyskanie w centrali zbytu
i u dostawcy oszczednosci czasu w pracy przy wy-
konywaniu tych samych czynno$ci na podstawie
takich samych formularzy. Duzg role bedzie tu
grato przyzwyczajenie, wynikle z pewnej mecha-
nizacji procesu my$lowego, opartej na zewnetrz-
nej jednolitosci formy przekazywanych polecen.

Zarzadzenie przewiduje wykonanie zaméwienia
tylko w czterech egzemplarzach. Trzy z nich
przesyla zamawiajacy do centrali zbytu, powodu-
jac tym samym dalsze postepowanie. Czwarty za-
trzymuje w swych aktach jako kopie.

W praktyce ckazuje si¢ potrzebny jeszcze eg-
zemplarz piaty, a dla dalszego usprawnienia pra-
¢y i uzyskania nowych oszczedno$ci pozgdany jest
i egzemplarz szosty,
~ Piaty egzemplarz potrzebny jest jako zawiado-
mienie, wystane do zamawiajacego przez centralg
zbytu o wystawieniu zlecenia i wystaniu go do
dostawcy do wykonania; Zarzadzenie wprawdzie
przewiduje zwrot potwierdzonego zamoéwienia
przez dostawce do odbiorcy. Wéwczas dokument
jest nie tylko umowa, lecz i réwnoczesnym zawia-
domieniem, posiadajacym wszystkie potrzebne
odbiorcy informacje. Jednakze w ogromnej czeSci
wypadkéw nastepuje to zbyt péino, zwlaszcza gdy
wskutek nieterminowego nadsylania zamdéwien
przez odbiorcow tuz przed kwartalem gromadza
sie -u dostawcow cale ich setki. Zarzadzenie nie
wymaga co prawda kategorycznego potwierdzania
przez dostawce. Milczenie jest tym razem for-
mg dzialania prawnego i automatycznie powoduje
zawarcie umowy, problem polega na tym, ze od-
biorca nie wie z kim te umowe zawarl. Wywigzuje
sie wowczas korespondencja wyjasniajaca, gdyz
zazwyczaj zamawiajacy zada od centrali zbytu in-
formacji o losie swego zamdwienia. Zapobiec
ewentualno$ciom, ktére niepotrzebnie absorbuja
czas wielu pracownikom, ma wla$nie pigta kopia
zamOwienia, ktéra w rozmaitej formie i obecnie
centrala zbytu przesyla odbiorcy.

Sz6sty egzemplarz winien by¢ przeznaczony,
jako polecenie dla magazynu dostawcy wyslania
towaru. Obecnie, jak wiemy, odpowiednia komor-
ka dostawcy sporzadza dla swego magazynu takie
polecenie na podstawie zlecenia  -centrali zbytu,
przepisujac z niego wiekszo$é umieszczonych tam
danych. Tego rodzaju dodatkowe kopie zlecenia
dla wytworcy przygotowuje si¢ réwniez i teraz na
pro$be niektoérych zakladéw. Odpowiednia klau-
zula, wpisana przez dziat zbytu dostawey dla ma-
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gazynu na wlasciwym egzemplarzu zamdéwienia
zastapi wypisywanie catego polecenia magazyno
wego.
Zaméwienie wiec byloby sporzadzone w sze$ciu
egzemplarzach o nastepujacym przeznaczeniu:
egz. 1 — oryginal do zwrotu odbiorcy po za-
akceptowaniu przez centrale zbytu
i po potwierdzeniu przez dostawce,

egz. 2 — kopia dla dostawcy,

egz. 3 — kopia dla magazynu dostawcy (po-
lecenie wysytki),

egz. 4 — kopia dla centrali zbytu,

egz. 5 — kopia dla zamawiajgcego, sluzgca

jak® zawiadomienie o wystawieniu
zlecenia przez centrale zbytu,
egz. 6 — Kkopia odbiorcy.

MowiliSmy juz poprzednio, ze dalsze zwieksze-
nie iloSci kopii winno byé zastgpione zorganizo-
waniem wlasciwego obiegu dokumentéw. Otéz
zdarza si¢ niejednokrotnie, ze w celu kontroli
nadzorujacy odbiorce centralny zarzad przemystu
zada od centrali zbytu nadestania zawiadomienia’
o zalatwieniu zamoéwienia. Najprostszym sposo-
bem i najmniej pod kazdym wzgledem absorbuja-’
cym jest przestanie kopii zlecenia. Aby unikngé
sporzgdzania w tym celu dalszych kopii, mozna
by w takim wypadku piaty egzemplarz skierowaé
z Centrali zbytu do odbiorcy przez centralny za-
rzad przemystu odbiorcy w celu odnotowania
przez niego w swoich aktach potrzebnych infor-
macji, wzglednie odbiorca — po sporzadzeniu ta-
kiej notatki u siebie — mialby obowigzek prze-
sta¢ te kopie zlecenia swym wladzom nadrzednym
lub innym instytucjom, ktérym odpowiednie wia-
domoSci sg niezbedne.

Wszystkie te wytyczne i wymagania dla logicz-
nego ze soba zespolenia, ktére by dawato doku-
ment przygotowany do przewidzianych zadan, mu.
szg mieé nalezycie opracowang strone graficzna.
O ile nie podporzadkujemy sie temu wymaganiu,
nie uzyskamy spodziewanego rezultatu.

Postawione w ten sposéb zadanie staralem sig
rozwigza¢ w czterech projektach, zamieszczonych
w Nr 19 ,,Gospodarki Materiatlowej‘‘ z pazdzier-
nika r. 1954. Z projektéw tych najwlasciwszy
wydaje sie by¢ pierwszy, umieszczony na str.
591, przez uzycie- pionowego formatu, latwego
w manipulacji w czasie przechowywania w segre-
gatorze, jak i przez samo rozmieszczenie i polg-
czenie poszczeg6llnych czeSci tematycznych i skie-
rowanie zainteresowania odrebnych ogniw na uje-
te w wydzielone grupy zestawienia zwiazanych ze
sobg elementéw. Jesli chodzi o format, to wymaga
on zastosowania znormalizowanej wielkoSci A4 ze
wzgledu na duzg ilo$¢ danych. Rubryki zamo-
wienia obejmujg zasadnicze wiadomos$ci, ktore nie
przy kazdym zamdéwieniu beda potrzebne. Bedg
jednak i takie zamdéwienia, ktére beda wymagaty
umieszczenia elementéw dodatkowych lub w ktd-
rych trzeba bedzie rozszerzy¢ poszczegdlne pozy-
cje. W tym wypadku te specjalne wskazowki trze-
ba bedzie umiesci¢ na odwrotnej stronie przy za-
stosowaniu odsylaczy we wilasciwej rubryce, al-
bo — jak przewiduje zarzadzenie — na specjal-
nych zalgcznikach. Dla artykutéw masowych



w codziennej praktyce beda to jednak tylko wy-
padki sporadyczne. '

Same druki winny by¢é wykonane na cienkim,
dobrym papierze-pelurze ze wzgledu na duza ilosé
kopii, ktére piszacy przez.kalke, odrecznie czy ma-
szynowo, bedzie musial wykonaé. Kazda kopia, wo-
bec innego przeznaczenia, winna by¢ réwniez in-
nego koloru wzglednie winna mie¢ nadruk w roz-
nych kolorach na jednolitym podlozu, Formularze
nalezaloby spia¢ w bloki po 50 kompletéw. Haz-
dy blok, podobnie jak to jest praktykowane przy
blokach reklamacji jako$ciowych, winien byc 7a-
opatrzony na poczatku w instrukcje, podajgca naj-
wazniejsze przepisy, informacje, sposéb wypel-
niania zamoéwien i ewentualnie we wzdér prawidto-
wo sporzadzonego zamowienia.

Zastosowanie ujednoliconego druku w prr)po
nowanej ilo$ci kopii i wypelnienie go na pierw-
szym stanowisku pracy u zamawiajgcego Spowo-
duje jednoczesne wypelnienie wszystkich potrzeb-
nych dokumentéw dla: odbiorcy, centrali zbytu,
dostawcy i jego magazynu i pozwoli na:

— dokonanie oszczedno$ci materiatu i pracy,

— wykluczenie omylek przy Wlelokrotnym prze-
pisywaniu,

— wyeliminowanie bledéw przy sporzadzadiu za-
moéwienia wobec bedacego w uzyciu tylko jed-
nego wzoru i ptyngcego ptad tatwego przy-
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swojenia jego tresci przez wszystkich pracow-
nikéw, majacych z nim do czynienia.

Przy stosowaniu ujednoliconego druku, przez
zmechanizowanie i ulatwienie pracy zwiekszy si¢
jej wydajnos$é.

Sposéb wprowadzenia ujednoliconego druku,
jaki przewiduje zarzadzenie, okazal sie zawodny;
jaki$ ujednostajniony wzor jest jednak konieczny
dla zachowania nalezytego biegu pracy i usunie-
cia obecnego marnotrawstwa czasu. Jest to nasza
pprawa, sprawa komorek operatywnych, ktére te
wszystkie czynno$ci wykonujg. Stan obecny jest
bardzo zly i trzeba dazy¢ do jego zmiany we wlas-
nym, dobrze zrozumianym interesie. Wladze na-
czelne, powolane do decyZJl za nas zagadnienia
nie opracuja.

Przedstawione zagadnienie nie jest btahe. Jego
rozwigzanie usprawni prace wielkiej iloSci przed-
sigbiorstw, zakladéw i biur, pozwoli na uzyskanie
oszczedno$ci, przyczyni sie do obnizki kosztéw.
Uzyskanie rozstrzygniecia oraz szybkie dzialanie
lezy w interesie ogniw, wszystkich ogniw, obro-
tu materiatlowego. Wspéipraca tych ogniw winna
byé decydujacym czynnikiem wlasciwego rozwia-
zania omawianego problemu, prowadzacym m. in.
do zwigkszenia wydajno$ci pracy, usprawnienia
jej organizacji, .co jest jednym z czynnikéw po-
stepu na drodze do- dalszych osiggnigé. ‘

Glos w dyskusii

7 prawdziwym zainteresowaniem zapoznalem
sie z artykutem mgr inz. Antoniego Milewskiego,
ogloszonym w Nr 11 ,,Gospodarki Materialowej'
z roku biez. pt. ,,Czy budownictwo powinno po-
siada¢ wlasne tartaki‘‘, a poniewaz omawiany ar-
tykul stanowi zapoczatkowanie dyskusji — po-
zwalam sobie zabraé glos w poruszonej sprawie.

Autor sugeruje, ze istniejg trzy koncepcje roz-
wigzania zagadnienia:

1) pozostawienie w gestii budownictwa tarta-
kéw o mocy produkcayjnej, ustalonej na podsta-
wie gospodarczo uzasadnionych potrzeb;

2) pozostawienie budownictwu tartakéw ‘]F‘dj

notrakowych;

3) calkow1ta likwidacja tartakow budowmc
twa.

Rownoczesnie autor wyraza zapatrywanie, ze
druga koncepcje nalezy odrzucié.

Wydaje sie, ze takze i pierwsza winna podzie-
1li¢ los tej drugiej.

Zadaniem tartakéw, ktére dzierzy budownic-
two, sa w pierwszym rzedzie, o ile nie jedynie, do-
stawy interwencyjne, oparte o krétki czas wyko-
nania i najczeSciej o specjalne wymiary. Te wy-
mogi wymiarowe i krétki okres dostawy uniemoz-
liwiaja, wzglednie uniemozliwialy nieprzygotowa-
nemu w tym kierunku przemyslowi leSnemu przyj-
mowanie tego rodzaju zaméwien. W tym miejscu
wypada zaznaczyé¢, ze ograniczenie czasokresu do-
stawy najczeSciej spowodowane zostaje otrzyma-
niem przez budownictwo dokumentacji w terminie
spéznionym.

Te przestanki nie powinny przesadzaé o przy-
dziale tartakéw budownictwu na diuzszg mete, co

mogto posiadaé¢ i posiadalo uzasadnienie w chwili
organizacji przemystu leShego. Obecnie, gdy
przemyst ten ustabilizowal si¢ na pewnym pozio-
mie i dysponuje odpowiednim aparatem admini-
stracyjno-technicznym, winien zgrupowaé¢ on cal-
kowicie ten rodzaj produkcji przez przejecie tak-
ze tartakéw pozostajacych w gestii budownictwa,
umozliwiajgc tym samym budownictwu zajecie sie
wylacznie wlasnymi zagadnieniami. Naturalnie.
jest rzecza zupelnie zrozumiala, ze przejmujac
w uzytkowanie tartaki, przemyst leSny w pelni
zapewni pokrycie zapotrzebowania budownictwa,
kiérego interesy nie moga byé w zadnym wypadku
narazone na uszczerbek.

W rozdziale zatytulowanym ,,7Zta gospodarka‘’
autor wyraza sluszne zapatrywanie, ze w tarta-
kach budownictwa zdarzaja.sie wypadki zlej go-
spodarki oraz ze i praca tartakéw przemystu les-
nego nie jest wolna od zarzutéw. W sumie nie wy-
daje sig, aby to by! wystarczajgcy argument dla
pozbawienia budownictwa tartakéw.

Uzupelniajac z innego punktu widzenia wypo-
wiedzi autora, nalezy zauwazyé¢, ze pomiedzy go-
spodarka w tartakach budownictwa a w tartakach
przemystu leSnego zachodzi znaczna roéznica na
korzy$¢ tych ostatnich, jakkolwiek nie mozna md-
wi¢ o ich wysokim poziomie.

Aby nalezycie naswietli¢ stan rzeczy, celowe
bedzie przeanalizowanie trzech roéznych zagad-
nien, dotyczacych kazdego tartaku, a to: odcinka
surowca drzewnego, dalej hali produkcyjnej oraz
deskowiska. Ot6z w gospodarce budownictwa na
0g6l wszysikie poruszone zagadnienia przedsta-
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wiajg sie raczej ujemnie, a jedynie deskowiska
‘w pewnych tartakach podciggniete sa do poziomu.

W przemys$le leSnym sprawa surowca drzewne-
go rozwigzana jest zgodnie z technologicznymi
wymaganiami przemyslu tartacznego. Z pozosta-
jacych do dyspozycji dluzyc formuje si¢ ktody
z uwzglednieniem struktury drewna, a wiec jako-
$ci 1 wymiaréw, wszystko pod katem najlepszego
wykorzystania tych diuzyc. Dzieje sie to na jed-
nym tartaku lepiej, na innym gorzej, w zaleznosci
od poziomu brakarskiego, ale z my$la przewodnig
sformowania kiéd w najkorzystniejszym stosunku.
Dobry tartacznik stara iie zapeini¢ w- jak najszer-
szych granicach klodowisko w celu stworzenia za-
pasu umozliwiajacego czerpanie ki6d w zaleznosci
od zapotrzebowania. Ta zasada znajduje tu w pet-
ni zastosowanie.

O ile chodzi o gospodarke w tartakach budo-
wnictwa, to sprawa zaopatrzenia kiodowisk w za-
lozeniu wyzej opisanym nie stanowi zagadnienia.
Tutaj manipulacja opiera si¢ na czasie, a po cze-
$ci na specjalnych wymiarach. Zadanie przewaz-
nie natychmiastowej dostawy powoduje, Ze —bez
uwagi na mozliwo$ci wykorzystania surowca na
racjonalnym poziomie — formuje sie klody, prze-
znaczajac np. do produkcji krawedziakéw czy be-
lek niejednokrotnie wysokowarto$ciowe odziomki,
o ile znajdujg sie na wytadowni. Poniewaz zasad:
niczg role odgrywa tu poSpiech, przeto nie
uwzglednia sie odpowiadajacych zapotrzebowaniu
czubo$rednic, lecz - wymanipulowuje dlugo$ci
k16d bez zwrécenia uwagi na wlasciwe Srednice.
W' sumie jeden i ten sam sprzeg pil obejmuje
przetarciem calty wachlarz réznych czubo$rednic,
ktérych rozpieto$é dochodzi do 15 cm, a czesto
i te liczbe przekracza. :

Przechodzac do oméwienia produkcji materia-
16w tartych, nie nalezy zapominaé, Ze stanowig
one zagadnienie deficytowe. I tu — odbiegajgc
od tematu — nasuwa si¢ pytanie, czy przez wpro-
wadzenie gospodarki na wlasciwe tory, co doty-
czy nieledwie tartakéw w ogdle, byloby mozliwe
zbilansowanie, a wigc pokrycie niedoboréw, ktére
obecnie stanowig prawdziwg bolaczke. Sprawa na-
der wazna, wymaga rozwazenia i wlaSciwego roz-
wigzania.

Jako przyklad mozna podaé, opierajgc si¢ na
danych z terenu wojewddztwa krakowskiego i rze-
szowskiego, ze prawie kazdy tartak, w nastepstwie
niedopatrzenia marnuje rocznie kilkaset lub co
najmniej kilkadziesigt m3 materiatéw tartych, co
w skali ogélnokrajowej niewgtpliwie tWorzg tysia-
ce m3 tych materiatéw.

To marnotrawstwo powodowane zostaje po cze-
§ci nadmiernym rozchyleniem zebéw pit trako-
wych, a gléwnie przez stosowanie przektadek
o niewlasciwych grubo$ciach. Nadmiernie roz-
warte zeby zamieniajg na trociny zupelnie niepo-
trzebnie znaczne ilo$ci drewna, natomiast niewla-
Sciwe grubos$ci przektadek powoduja albo zbytecz
ne nadmiary grubo$ci na materiatach tartych lub
réwnie szkodliwe niedomiary, ktére — gdy prze-
kroczg dopuszczalne odchytki — stajg sie powo-
dem dyskwalifikacji wymiaréw.

Wprawdzie moze kto§ zauwazyé, ze twierdze-
niom powyzszym zaprzeczaja sprawozdania tego
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czy innego tartaku, wykazujace wysoka wydajnosé
materiatu tartego. W rzeczywisto$ci jednak na od-
cinku strat sprawozdania te niczego nie dowodzg.

Jest rzecza powszechnie wiadoma, ze odbiorcy
nie planujg robocizny dla dokonania pomiaru
otrzymywanych materiatéw tartych i z tego po-
wodu nie ma miejsca odbiérka tych materiatdw.
Adresat jest zadowolony z faktu otrzymania prze-
sylki, zwréci uwage na jako$é, o ile zaawizowano
mu wysoka klase i w zwigzku z tym ewentuslnie
sktada reklamacje. Sprawa ilo$ci nie stanowi dla
niego zagadnienia, zwlaszcza nie zwraca uwagi na
wymiary grubosci, tj. np. czy tarcica wykazuje
23 mm czy tez 28 mm wobec nominalnej 25 mm.
Co najwyzej ograniczy obiér do przeliczenia
sztuk.

Pozostaje jeszcze do omdwienia sprawa desko-
wisk. Tartaki przemysiu le$nego nie wykazujg na
tym odcinku wigkszych niedociagnieé, jakkolwiek
moznha spotka¢ i tutaj usterki, spowodowane zale-
gloSciami w sztaplowanu tarcicy. O ile za$ cho-
dzi o tartaki budownictwa, to dos$¢ czesto, o ile
nie w wiekszo$ci przypadkéw, tarcica ztozona zo- -
staje na paskach, na ktoérych pozostaje diuzszy lub
krétszy okres czasu, a dopiero po skompletowaniu
sortymentu ulega wysylce. Tego rodzaju konser-
wacja na pewno spowoduje ujemne skutki, zwlasz-
cza w okresie ocieplania.

Na zakoriczenie jeszcze pare stéw o gospodarce
tartacznej w ogéle. Przemys! leSny pcisiada zor-
ganizowany aparat, ktéry/wymaga jedynie uspra-
wnienia pewnych ogniw, aby produkcje wyprowa- .
dzié¢ na wlasciwy poziom. Z przeprowadzonych
rozméw z poszczegdlnymi pracownikami tego
przemyslu okazuje sie, ze sa oni szkoleni, ze
w ciggu tego szkolenia maja mozno$¢ dokladnego
zapoznania sie z tajnikami zawodowych zagad-
nieni, nie wylaczajac odcinka produkcyjnego, kté-
ry ujawnia najwiecej niedociagniec.

Wiasciwej gospodarki drewnem w tartakach nie
rozwigze jednak wydanie zarzadzenia, czy prze-
szkolenie, ale dopilnowanie wykonania zarzadzen,
czy tez wyegzekwowanie wpojonych w personel
wiadomo$ci. O ile usterki na odcinku przemystu
tartacznego, pozostajgcego w rekach obcego resor-
tu, moga do pewnego stopnia by¢ usprawiedliwio-
ne, to w zadnym wypadku tej oceny nie mozna
zastosowaé w zasiegu branzowym.

Co zas do tartakow resortu budownictwa, to nie
posiadajg one tej opieki i pomocy, jakiej uzycza
swoim tartakom przemyst leSny, Zainteresowa-
nia komorek nadrzednych procesem produkeyj-
nym, a tym bardziej technologicznymi mozliwo-
$ciami wykorzystania drewna, przytioczone zostajg

‘innymi gléwnymi zagadnieniami budownictwa.

W tych warunkach tartaki pozcistawione same so-
bie staraja sie wykonywaé swe zadania po linii
najmniejszego oporu.

Powracajac do my$li przewodniej autora dys-
kutowanego artykulu, wyrazi¢ mozna zapatrywa-
nie, ze tartaki nie powinny pozostawa¢ w resorcie
budownictwa, z drugiej za$ strony budownictwo
nie moze by¢ pozbawione dostaw interwencyj-
nych. W zwiazku z tym nalezy wybra¢ droge po-
Srednia,



Rozwiazanie stanowié tutaj moze przejecie przez
przemyst leSny tartakéw resortu budownictwa
z zastrzezeniem, ze w okresie przejSciowym, kto-
ry strony ustalag, budownictwo dysponowa¢ bedzie
catkowicie w tych czy innych tartakach produkejg
materialéw wymiarowych w iloSciach z géry glo-
balnie ustalonych dla potrzeb budownictwa.

Istote koncepcji stanowi tu przekazanie tarta-
kéw w rece branzowe przy zabezpieczeniu dostaw
na rzecz budownictwa.

Okres przej$ciowy ma na celu doprowadzenie
do usprawnienia zagadniend wigzacych si¢ z wyko-
nywaniem zaméwiend. Z chwilg gdy organizacja

obu stron ustabilizuje si¢ na odpowiednim pozio-
mie w tym znaczeniu, zZe budownictwo nie bedzie
wystepowalo z wnioskami o dostawy w ostatniej
chwili, a przemyst le$ny nie bedzie odmawiaf
przyjecia zamowienn krétkoterminowych — nie
zajdzie potrzeba wprowadzania takich, czy in-
nych zabezpieczen. '

Przekazujac w rece przemystu leSnego tartaki
resortu budownictwa, mozna przypuszczaé, ze
z jednej strony gospodarka drewnem na tym od-
cinku ulegnie poprawie, z drugiej za§ — budo-
wnictwo nie zostanie narazone na zadne szkodli-
we nastepstwa.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Czytelnicy o gospodarce odziezg specjalng

Artykul ob. Bolestawa Dudzika ,,Zrewidowaé
przepisy o gospodarce odziezg roboczg i ochron-
na‘‘, ogloszony w nr 11 Gospodarki Materialowej
z rb., wywolal ciekawe uwagi naszych Czytelni-
kow nadestane nam w formie artykutéw, notatek,
listéw, a nawet pism o charakterze urzedowym.

W korespondencji do redakcji Czytelnicy skar-
73 sie na trudno$ci natury faktycznej i prawnej,
z jakimi spotykaja sie w gospodarce odziezg spec-
jalng, wskazujg liczne przejawy marnotrawstwa
i przyczyny strat, jakie na tym odcinku ponosl
gospodarka, a réwnocze$nie proponujg rézne spo-
soby zaradzenia zlemu.

7 wypowiedzi tych wynika, ze przepisy regulu-
jace gospodarke odziezg specjalng sa z jedne]
strony niekompletne, z drugiej za§ — w duze]j
mierze przestarzate i z tego powodu nie przestrze-
gane. Okazuje sie, ze zycie poszlo swojg droga,
pozostawiajac na boku teksty zarzadzien i ukia-
déw zbiorowych, co rzeczywiScie moze spowodo-
waé ,,niezdrowa tolerancje nieposzanowania obo-
wiazujacych przepiséw'‘ ze wszystkimi jej szkod-
liwymi konsekwencjami.

Jedna rzecz w tym wszystkim sprawia wszela-
ko rado$é. Otéz pracownicy naszych przedsie-
biorstw i instytucji stali si¢ czujni i wrazliwi na
wszelkie zrédia marnotrawstwa mienia spoleczne-
go i na objawy lekcewazenia prawa. Bija si¢ dzi$
oni o oszczedno$é i obnizenie kosztéw wlasnych
socjalistycznych zakladéw pracy, a réwnoczesnie
tez o lepsze i sprawiedliwsze wyposazenie i za-
bezpieczenie pracy robotnika.

Nie podobna opublikowaé na tamach Gospodar-
ki Materialowej wszystkich pism, ktére w tej
sprawie wptynely do redakcji; zajelyby one bo-
wiem wiecej miejsca niz wynosi objeto$¢ jednego
numeru. Nie mozna tez wyréznié tylko niektérych,
z nadeslanych wypowiedzi, poniewaz w kazdej z
nich zawarte sg cenne do$wiadczenia i ciekawe
wnioski. .

Pragngc w mozliwie najlepszy sposéb wykorzy-
sta¢ zebrany material, redakcja postanowita
stre$ci¢ wszystkie podniesione gtosy w niniejszym
artykule, stanowiacym jakby krétkie podsumowa-
nie dyskusji,

W uwagach naszych Horespondentéw mozna
rozréznié¢ kilka podstawowych probleméw, wyla-
niajacych si¢ w gospodarce odziezg specjalng.

Pierwsza kwestionowang pozycja w tej gospo-
darcesg normy wyposazenia w odziez.
Jak wiadomo, ukiady zbiorowe pracy zawarte w
réznych galeziach gospodarki narodowej okres$laja
w specjalnych tabelach stanowiska pracownikéw
uprawnionych do otrzymywania odziezy, rodzaje
odziezy przystugujace kazdemu stanowisku i cza-
sokresy .zuzycia tej odziezy.

Ob. Jerzy Regalinski, pracownik Zjednoczenia
Robét Zmechanizowanych w Warszawie, twier-
azi, ze normy wyposazenia sg w wielu przypad-
kach niestuszne i krzywdzace pracownikéw. Na
przyktad operatorowi sprzetu ciezkiego w budow-
nictwie nie przyznaje sie¢ butéw gumowych, cho-
ciaz musi on czesto schodzié z koparki czy spy-
chacza i brodzi¢ w blocie. Robotnik — kopacz
otrzymuje tylko ubranie drelichowe i buty gumo-
we, w ktérych pracuje takze w zimie, poniewaz
nie przewiduje si¢ dla niego odziezy zimowej.
Autora notatki razi ponadto upos$ledzenie produk-
cyjnych pracownikéw umystowych, takich jak:
majster budowy, starszy mechanik budowy, tech-
nik produkcji czy wymiarowania, ktérzy, mimo ze
pracuja w identycznych warunkach jak i pracow-
nicy fizyczni, w ogdle nie majg prawa do wypo-
sazenia w odziez.

W codziennej praktyce nie mozna bylo takich
niedopatrzen tolerowaé. Dlatego tez prawie od po-
czatku obowigzywania obecnych norm wyposaze-
nia wydawano niektérym pracownikom odziez nie
przewidziang w tabelach. Zrazu traktowano to ja-
ko wyjatek. Sporzadzano réznego rodzaju proto-
koty, w ktérych uzasadniano konieczno$é¢ przekro-
czenia przepisow Obecnie jednak — z braku ja-
kiejkolwiek kontroli — nie zwaza sie w ogdle na
normy wyposazenia i wydaje sie pracownikom
taka odziez, jakiej zazadajg.

Wszyscy autorzy zgadzajg sie ze zdaniem ob.
Dudzika, ze czasokresy zuzycia odzie-
zy ustalone sg w licznych przypadkach nierealnie.

Najcze$ciej czasokresy te sg zbyt diugie. Skut-
ki tego sg wrecz przeciwne od zamierzonych, Pra-
cownicy wiedzg o tym, ze wydana im odziez nie
wytrzyma okre§lonego czasokresu zuzycia i ze bez
zadnych - trudno$ci i konsekwencji otrzymajag
wcze$niej odziez nowa. Z tego powodu nie dbaja
0 nig, a nawet dopuszczaja sie réznych naduzyé.
HKtéz bowiem moze stwierdzié, ze przedwczesne
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zniszczenie odziezy nastapilo z winy lub bez wi-
ny pracownika? Praktycznie nikt nie bedzie pro-
wadzil w takich sprawach diugich i zmudynych
dochodzen, gdyz brak na to czasu, a wynik ich
i tak jest watpliwy.

Zdarzaja sie wszelako przypadki, ze ustalone
czasokresy zuzycia sa w pewnych warunkach pra-
cy zbyt krotkie. Ob. J6zef Ploskonka, pracownik
Nasycalni Materiatéw Drzewnych P.K.P. w HKo-
lonowskiem, zaobserwowal, Ze pracownicy war-
sztatowi przy obstudze maszyn i urzadzen impreg-
nacyjnych drewna zuzywajg pare trzewikéw ze
spodem drewnianym w ciggu o$miu miesiecy,
a nie czterech, jak okre$la norma.

Wniosek wszystkich autoréow jest taki sam.
Czasokresy zuzycia odziezy nalezy zrewidowad,
wykorzystujac wszytkie zebrane w ciggu kilku
ostatnich lat do$wiadczenia. Ob. Wiktor Glowin-
ski, pracownik Z.B.M. w Bydgoszczy, jest przy
tym zdania, ze nowe czasokresy powinny by¢ zré6z-
nicowane w zaleznosci od warunkéw pracy. We-
dtug jego do$wiadczen, ta sama odziez na jednym
stanowisku pracy zuzywa sie predzej, na innym
zas stuzy pracownikowi dluzej. Te réznice powin-
ny byé w normach uwzglednione,

Prace nad okresleniem nowych, realnych czaso-
kreséw zuzycia maja sens oczywiscie tylko wte-
dy, gdy jednoczes$nie zapewni sie wlasciwg dys-
cypling w ich przestrzeganiu. Zdaniem wiekszo-
$ci autoréw, czasokresy zuzycia odziezy powinny
by¢ respektowane bez wzgledu na to, czy przed-
wczesne zuzycie odziezy nastgpito z winy, czy bez
winy pracownika. W kazdym tedy przypadku
przedwczesnego zuzycia pracownik obowigzany
bytby uzywaé wlasnej odziezy, az do czasu uply-
wu wyznaczonego czasokresu zuzycia. W ten spo-
s6b bytaby réwnoczednie rozwigzana sprawa uzy-
wania odziezy roboczej poza pracg do celéw pry-
watnych. Byé moze, nalezaloby przewidzieé¢ wy-
jatki na wypadek klesk zywiolowych, lub tez za-
stosowaé tryb obowigzujacy dla odpisywania nie-
doboréw magazynowych,

Do najtrudniejszych probleméw gospodarki
odziezg nalezy niewatpliwie sprawa zapew-
nienia poszanowania odziezy przez
uzytkownikéw. '

Wedtug obecnie obowigzujacych przepiséw
odziez wydawana pracownikom stanowi przez ca-
1y okres uzytkowania wlasno$é panstwowa. Do-
piero z chwila osiagnigcia czasokresu zuzycia
odziez robocza przechodzi na wtasnos$¢ pra-
cownika. Odziez ochronna powinna byé
uzytkowana az do catkowitego zuzycia bez wzgle-
du na czasokres, a nastepnie w postaci szmat lub
innych surowcéw wtérnych zdana do wojewddz-
kich zbiornic przemystoych surowcéw wtérnych.

Wykonanie powyzszych postanowien napotyka
w praktyce na powazne trudnosci.

Przede wszystkim istnieja ciagle watpliwosci,
Jakg odziez nalezy zaliczy¢ do ,,roboczej a jaka
do ,,ochronnej‘‘. Postugujac sie definicjami uch-
waly Nr 317 Prezydium Rzadu z dnia 18.maja
1954 r. w sprawie zasad przydziatu odziezy spec-
jalnej i sprzetu ochrony osobistej*) nalezy roz-
strzygnaé¢ np., czy waciaki lub buty gumowe sa

*) Monitor Polski Nr A — 58, poz. 780
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odziezg ochronng, ktéra ,,chroni zycie lub zdro-
wie pracownika przed szkodliwo$ciami produkcyj-
nego procesu technologicznego lub przed szkod-
liwo$ciami wynikajacymi -z charakteru pracy*,
czy tez odziezg robocza, ktéra ,,utatwia pracowni-
kowi wykonywanie pracy badZz chroni zwykla
odziez pracownika przed nadmiernym zuzyciem
lub zniszczeniem*‘,

Rozstrzygniecie to ma praktyczne znaczenie,
gdyz, jezeli waciaki czy buty gumowe sg odzieza
robocza, przejda po uplywie czasokresu zuzycia
na wilasno§¢ pracownika, jezeli za$ ochronng —
pozostang do korica w dyspozycji zakladu pracy.

Ale nie jest to najwieksza trudno$é., Watpli-
wosci terminologiczne mozna by ostatecznie ja-
ko$ wyinterpretowaé¢, Daleko wieksza przeszkoda
do zrealizowania prawa wlasnoSci pracownikéw
po uplywie czasokresu zuzycia odziezy jest.sto-
sowany obecnie spos6b manipulowania nig - w ok-
resach sezonowego uzytkowania. )

Wychodzac z zalozenia, Ze odziez w okresie
uzytkowania stanowi wlasno$é parstwowa, zakla-
dy pracy zadaja, aby pracownicy zdawali na wio-
sne odziez zimowg, a jesienig odziez letnig. Odziez
te przechowuje sie w magazynie, skad z nastaniem
odpowiedniego sezonu wydaje sie ja znéw pra-
cownikom, teraz juz jako odziez uZywang. Po
odziez te zglaszaja si¢ zar6wno pracownicy dawni,
jak i nowoprzyjeci, istnieje wiec bardzo male
prawdopodobienistwo, aby pracownik otrzymal te
sama- odziez, ktéra uzywal w ubieglym sezonie.

W tych warunkach stosunek pracownika za-
réwno do odziezy nowej, jak i do odziezy uzy-
wanej jest zupelnie obojetny. Pracownik nie dba
0 odziez nowga, poniewaz nie ma widokéw na po-
siadanie jej przez caly oznaczony czasokres zu-
zycia i w ten spos6b nabycia jej na wlasno$é, jak
réwniez nie dba o odziez uzywana, ktérg musi
przyjaé (a czyni to niechetnie) w takim stanie, w
jakim zdal jg do magazynu jego poprzednik w se-
zonie ubieglym. Bywa i tak jeszcze, ze pracownik
stara sie¢ jak najpredzej zniszczy¢é odziez uzwa-
na, aby uzyskaé co rychlej odziez nowg, co —
wobec nieprzestrzegania norm zuzycia — nie jest
trudne. Jak wida¢ z tego, bodziec, ktéry miatl
pobudzaé do szanowania odziezy, jest catkowicie
chybiony.

Nawigzujgc do poprzednich wnioskéw, trzeba
stwierdzi¢, ze ustalenie nawet realnych czasokre-
sOw zuzycia odziezy nie wytworzy . w pracowni-
kach poszanowania jej dopéty, dopoki nie zapew-
ni si¢ ciggltosci posiadania przez pracownika kom-
pletu wydanej mu odziezy az do uplywu przewi-
dzianego czasokresu zuzycia.

Dla uniknieciaAujemnych skutkéw przerywania
cigglo$ci posiadania niektérzy .Czytelnicy propo-
nuja, aby pracownik uzywal po prostu wlasnej
odziezy, ktérg zaklad pracy odpowiednio by mu
rekompensowal,

Ob. Wiktor Glowinski jest zdania, ze zaklady
pracy nie powinny w ogéle zajmowaé sie zaopa-
trywaniem pracownikéw w odziez specjalng. Uzy-
skano by w ten sposob znaczne oszczedno$ci na
kosztach manipulacyjnych i zwolniono by przecig-
zone poiki magazynowe. Pracownik przystepowal-
by do pracy z wlasng odziezg. Po uplywie czaso-



kresu zuzycia, zaklad pracy wyplacalby mu pe-
wien procent (np. 609,) wartosci tej odziezy we-
diug cen detalicznych.

Podobne stanowisko reprezentuje Dzial Zaopa-
trzenia Z. B. M. 4 w Warszawie. Jego zdaniem,
nie nalezatoby pracownikom w ogéle wydawac
odziezy, lecz wyplacaé im ekwiwalent w gotéwce
za wlasng odziez. Wysoko$¢ tego ekwiwalentu
powinna by¢ ustalona na podstawie cen rynko-
wych i wyplacana czy to w formie dodatku godzi-
nowego, czy tez w ratach miesiecznych lub kwar-
talnych. Na zadanie pracownikéw odziez dostar-
czaloby przedsiebiorstwo lub O. Z. R.

Ciaglo$¢é posiadania odziezy stanowigcej wia
no$é¢ panstwowa jest niemozliwa w przypadku,

gdy pracdwnik odchodzi z pracy

przed uplywem czasokresu zuzycia otrzymanej
odziezy. Jest to dalsza kwestia, ktérg na tle obec-
nie obowigzujacych przepiséw trzeba rozstrzyg-
nad.

Istnieja dwie zasadnicze mozliwosci uregulo-
wania tej sprawy: albo pracownik bedzie zatrzy-
mywal odziez, albo bedzie ja zwracal do magazy-
nu. Jezeli zgodzimy sie na to, zeby pracownik za-
trzymywatl wydang mu odziez, musimy zdecydo-
waé, czy powinien on zaplacié za niewykorzystany
czasokres zuzycia i kupi¢ w ten sposéb odziez,
czy tez czas ten ma mu zaliczyé nastepny praco-
dawca. Jezeli za$ zobowiazemy pracownika do
zwrotu odziezy, musimy okres$li¢, kto i na jakich
warunkach moze’ ja z kolei otrzymaé¢ na wtasnos$¢
oraz co zrohi¢ z odziezg, gdy nie bedzie si¢ na-
dawata do uzycia (np. ze wzgledu na stan lub
rozmiar) przez innego pracownika, lub gdy ten
zasadnie odmowi jej przyjecia.

Czytelnicy nasi proponuja rézne rozwigzania.

Ob. Jézef Ploskonka uwaza, ze nie mozna
przyjmowa¢ do magazynu odziezy od pracowni-
kéw odchodzacych, poniewaz takiej odziezy nikt
nie chce potem przyjmowaé¢, Pracownik odchodza-
cy z pracy powinien rozliczyé sie z instytucja za
niewynoszong do pelnego czasokresu zuzycia
odziez. Przed dokonaniem = takiego rozliczenia
dziat kadr nie wydawalby mu zaSwiadczenia
zwolnienia z pracy. 1 i

Ob. J6zef Piskozub, magazynier Stoczni Dob-
rzen w Dobrzeniu Wielkim pow. Opole, chcialby
wprowadzi¢ , karty mundurowe‘‘, wystawiane
przez dzial kadr w chwili odej$cia pracownika z
pracy. W karcie tej podawano by asortymenty
odziezy, ktére pracownik zabiera z soba, czas ich
wydania pracownikowi oraz termin uptywu czaso-
kresu zuzycia. Bez okazania ,karty munduro-
wej* pracownik nie mogiby byé przyjety do pra-
cy.

Pozostaje jeszcze do omdwienia ostatnia spor-
na kwestia, mianowicie do kogo nalezy obowigzek
prania 1 reperowania odziezy spec-
jalnej.

Sprawy tej nie reguluja zadne przepisy. Zda-
ne na siebie, zaklady pracy decyduja, i to logicz-
nie, ze — skoro odziez wydawana pracownikom
stanowi przez caly okres uzytkowania wlasnos¢
panstwowa, a one te wlasno$¢ reprezentujg —
pranie i reperacja odziezy uzywanej przez ich
pracownikéw nalezy do nich,

Trzeba stwierdzié, ze wobec takiej praktyki
pranie i reperacja odziezy jest jeszcze jedng
okazja do odbierania odziezy od pracownika w
okresie uzytkowania i... zamieniania jej na inna.

Ob. Wincenty Gordon, pracownik zaopatrzenia
Zarzadu Energetycznego Okregu Pdinocnego w
Bydgoszcezy, zapytuje, kiedy uptywa czasokres
zuzycia wydanej pracownikowi odziezy, gdy odda-
je on ja kilka razy do roku do prania lub repera-
cji, a potem otrzymuje w zamian inng.

Ob. Wiktor Glowinski ma jeszcze inne klopo-
ty z praniem, Niezdekatyzowany material kurczy
si¢ w wodzie, a powracajgca z prania odziez nie
nadaje sie¢ dla osoby dorostej. Odziezy takiej nie
mozna -— rzecz jasna — wyda¢ pracownikom, wo-
bec czego zalega ona polki magazynowe.

Niektérzy nasi korespondenci twierdza, ze sg
pracownicy, ktoérzy wola sami praé¢ sobie odziez,
aby ,,nie otrzymywac z pralni odziezy gorszej niz
zdana“‘,

Jest bezwglednie pewne, Ze koszt prania i re-
peracji odziezy przez zaklad pracy przewyzsza
znacznie koszty prania i reperacji przez samych
pracownikow, chociazby o koszty administracyjne,
zwiazane z odbieraniem, ewidencjonowaniem,
znakowaniem , magazynowaniem, wydawaniem
odziezy itp.

PrzedstawiliSmy najwazniejsze uwagi naszych
Czytelnikéw.

Wydaje sie, ze — mimo réznych i sprzecznych
nieraz propozycji co do szczeg6léw organizacji
gospodarki odziezg specjalng — mozna wycigg-
naé jeden wspolny wniosek, na ktéry godza sie
wszyscy Horespondenci:

Przepisy o gospodarce odziezg nalezy tak
skonstruowaé, aby odziez robocza i ochronna
(indywidualna) stanowita przez caly czas uzytko-
wania wilasno$é pracownika,

Dzieki temu bedzie mozna uzyskaé nastepujace
korzySci:

1) pracownik bedzie wiecej dbal o odziez
wlasng niz o odziez stuzbowa;

2) odpadng liczne koszty zwiazane z przyjmo-
waniem i wydawaniem odziezy po zakonczeniu se-
zon6w oraz po praniu i reperacji;

3) przestanie istnieé¢ trudny problem rozliczen
w przypadku odej$cia pracownika z pracy;

4) zwolnig sie¢ magazyny z odziezy uzywanej
lub za malej, ktérg trudno jest spozytkowad;

5) pracownik bedzie mégt legalnie uzy-
wac odziezy do celéw prywatnych;

6) odpadnie konieczno$é przeprowadzania do-
chodzen w przypadku réznych naduzyé nieuczci-
wych. pracownikow;

7) zlikwidowane zostang liczne
zwigzane z praniem i reperacja odziezy.

Stuszne jest twierdzenie ob. Dudzika, ze
,,Sprawa zaopatrzenia pracownikéw w odziez robo-
czg i ochronng jest dowodem troski Panstwa Lu-
dowego o dobro pracownika‘‘, Nie znaczy to jed-
nak, aby mozna bylo nadal tolerowaé¢ rozrzutnos$é
i marnotrawstwo. Gospodarke odzieza specjalng
trzeba na nowo uregulowaé, Czekajg na to nie
tylko Czytelnicy, ktérzy zabrali glos w powyzszej
dyskusji, lecz i cala gospodarka.

trudnosci
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Inz. BRONISLAW KEPINSKI

Wiecej oszczednosci surowcéw fornirowych

O konieczno$ci oszczedzania drewna moéwi sie
wiele. Prasa pos$wieca tej sprawie wiele artyku-
16w, czasopisma branzowe wskazuja na niedo-
ciggniecia w tej dziedzinie i daja wskazéwki,
jak nalezy chroni¢ lasy przed wyniszczeniem
i jak oszczednie gospodarowaé drewnem. Organi-
zuje sie akcje, ktoérych zadaniem jest wskazanie
na mozliwoSci racjonalnego wykorzystania drew-
wiele wysitku, aby wpoié¢ spoleczerstwu milo$é
do lasu i wyjasni¢, ze jedynym tego wyrazem
jest oszczedzanie drzew. MysSl te starali sie spo-
pularyzowac¢ za posrednictwem radia, prasy od.-
czytéw, plakatéw, itp.

Stwierdzi¢ mozna wiec, ze na tym polu uczv-
niono wiele i ze sprawg przejeli sie¢ wszyscy, kié-
rym las jest drogi, a miedzy nimi pracownicv
przemystu drzewnego.

Uchwala KERM z roku 1949 i wszelkie pé7-
niejsze zarzadzenia o wtasSciwej gospodarce drew-
nem sg nadal aktualne. Mimo tego do Kontroli Zun-
zycia Drewna dziatajacej przy Panstwowej Cer-
trali Drzewnej docierajg jeszcze alarmy o marno-
trawstwie deficytowego surowca.

Z szerokiego wachlarza asortymentéw surow-
ca drzewnego, tarcicy i wyrobow z drewna naj-
mniej pamieta sie o przemy$le fornirowym. Pre-
dukcja forniru zajmuje sie kilka przemysléw i kaz-
dy z nich uwaza ja za uboczng. Niewiele tez inwe-
stowano w ciggu ostatniego dziesieciolecia w ten
przemyst, ktéry podczas dziatan wojennych zo-
stal prawie zupelnie zniszczony. Kadr fachowych
ubylo wiele, nie potrafiono za$ ich uzupelnié.

Fornir obecnie jest réwnie wazny w przemys$le
meblowym jak i w budownictwie wnetrz i wago-
néw; eliminuje on prawie zupelnie produkcje
z masywu, oszczedzajac drewno i podnoszac przy
tym wartosé estetyczng wykonanego przedmiotu.

Deficyt forniru poglebia sie stale i zmusza do’

importu cennego surowca fornirowego, a nawet
gotowego forniru. Przyczyna tego stanu rzeczy
jest nieumiejetna gospodarka -surowcem, ktéry
stat sie deficytowy przez niewlasciwe metody pro-
dukcji, dzieki niewykorzystaniu surowcow typowo
fornirowych réznego gatunku i z powodu rzeko-
mego braku mocy produkcyjnej fabryk.

Surowce fornirowe krajowe mozna podzieli¢ na
trzy zasadnicze rodzaje: 1) drogocenny .i rzadki
surowiec, z ktérgeo winno si¢ pozyskiwac¢ tylko
forniry, 2) surowiec tartaczny lepszych klas ja-
kosci, nadajacy si¢ na forniry eksportowe, 3) su-
rowiec dotychczas nie wykorzystany, zbywany
przewaznie jako opal i mniej warto$Sciowy suro-
wiec, przeznaczony na potrzeby gospodarskie,
mimo ze nadaje si¢ do produkcji forniréw na
meble.

Surowca pierwszego rodzaju jest w Polsce co-
raz mniej i nie znajduje si¢ on pod specjalng
ochrong. Surowcem tym jest dab jesion, jawor.
Eksploatacja i manipulacja tym surowcem odby-
wa sie zimg, Wywéz z lasu odbywa sie czesto nie
w pierwszej kolejno$ci i surowiec traci wéwczas
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swoje wartosci techniczne juz w lesie, Niszczeje
on réwniez w sktadnicach le$nych i przy kolei w
oczekiwaniu na transport, a w fabrykach — na
przeréb, Fabryki forniru ustawiaja produkcje w
zaleznoSci od terminéw dostaw, mniej liczg sie
natomiast z tym, ze rézne gatunki wymagaja prze-
robu w okres$lonych porach roku. Przez eksploato-
wanie niemal wylacznie debiny z przeznaczeniem
na produkcje forniru — pozbywamy sie najpiek-
szego coraz rzadszego surowca. W rezultacie za$
ten drogocenny surowiec, ktéry powinien byé tyl-
ko ozdobg mebla, przy uzyciu i innych forniréw,
uzywany jest na oklejanie mebli mieszkalnych,
biurowych, boazerii itp., wprowadzajac pewng mo-
notoni¢ i nie podnoszac specjalnie estetyki wne-
trza.

Mozna by sie w konicu pogodzié¢ z taka sytuacja,
gdybySmy uzytkowali surowiec debowy i jesiono-
wy tylko do skrawania forniréw. Niestety, jest
inaczej. W trakcie przerobu forniréw produkuje
sie¢ z tego surowca czesto — dla wykonania pla-
nu wartoSciowego produkcji — asortymenty, be-
dace dokladniej klasyfikowane, ktére jednak moz-
na pozyskaé z surowcow tanszych i mniej deficy-
towych (np. fryzy na deszczutkach posadzkowych).

* Tak sie praktykuje w fabrykach forniréw, gdzie

wyréb jest polaczony z inng produkcja przemystu
drzewnego. A przeciez skrawanie bezwiérowe jest
najbardziej oszczednym sposobem wykorzystania
drewna, gdyz - przy jego stosowaniu udzial odpa-
déw jest minimalny, a w kazdym razie nie powsta-
ja bezuzyteczne trociny. Tak cenny surowiec jak
fornirowy musi byé najoszczedniej i najumiejet-
niej wykorzystany i nie wolno go przerabiaé w
inny sposob, jak tylko przez skrawanie, przydzie-
lanie za$ tego surowca dla przemysiu okretowego
i goérnictwa jest marnotrawstwem, za ktdre juz
dzisiaj placimy importem,

Elementy o przekrojach wielkich nie muszg
by¢ produkowane z surowca o cechach drewna for-
nirowego. Obecnie skrawa sie fornir réwniez z
surowca tartacznego lepszych klas jakoS$ci, prze-
waznie debiny. I tu zachodzi widocznie nieporo-

.zumienie. Jezeli kloda odziomkowa, okres$lona

jako surowiec tartaczny wykazuje cechy drewna
fornirowego, wowczas wyrzynek ten nie powinien
znalez¢ sie w tartaku, lecz w farbyce fornirow.

~ Jezeli za$ skrawamy forniry z surowca tartacz-

nego gorszych klas jako$ci, przysparzamy szkody
gospodarce narodowej, gdyz kloda tartaczna, pra-
wie bezseczna, o prostej strzale, ale o strukturze
twardej, nie nadaje si¢ na produkcje forniru.
Skrawanie tego drewna daje fornir, ktéry jest
potem w okolo 409  bezuzyteczny i cze$ciowo
przeznaczany na wewnetrzne niewidoczne czg$-
c¢i mebli. Drewno to moze sie z powodzeniem na-
dawaé¢ na surowic do innej produkcji przemysiu
drzewnego, czy szkutniczego. Skrawanie forniréw
z kazdego wyrzynka odziomkowego czy nawet in-
nego, bedzie wéwczas uzasadnione, kiedy uda si¢
nawigza¢ stosunki handlowe z nabywcami za gra-
nica i rozpoczniemy eksport forniréw. Pozbedzie-



my sie wowczas tego forniru, ktéry dla nas przed-
stawia minimalne warto$ci, a poszukiwanego za
granicg, w zamian za$ bedziemy mogli zakupi¢ su-
rowiec egzotyczny, ktéry jest o wiele tanszy na
rynkach $wiatowych od naszej debiny. Przy za-
kKupie surowca egzotycznego uzyskamy najrozma-
itsze gatunki i wzory forniru i tym samym osiag-
niemy pozadang réznorodno$é mebli produkowa-
nych dla rynku krajowego.

Dalszym rodzajem surowca fornirowego, o kto-
rym przemyst zapmnial, a ktéry moze dostarczyc
nam bardzo cennego materiatu, poszukiwanego
przez fabryki mebli oraz przez rzemiosto stolar-
skie — jest drewno, ktére obecnie przeznacza si¢
cze$ciowo na opal.

Drewno z drzew parkowych, alejowych, owo-
cowych pochodzacych z renowacji ogrodéw, pniaki
i korzenie wobec braku zainteresowania tym su-
rowcem marnujg sie bezpowrotnie i nie powiek-
szaja bazy surowcowej dla produkcji forniru, jak-
kolwiek moga by¢é duzym jej uzupelnieniem.

Wichury, ktére przeszly nad Polskg poczynily
wiele szkéd w drzewostanach. Najwiecej ucier-
pialy drzewa rosngce nie w, zwarciu, ale przy dro-
gach, alejach i w ogrodach. Drzewa te nie sg na-
lezycie zabezpieczone po wyrwaniu lub Scieciu, a
przeciez stanowilyby one dla naszego przemyslu
fornirowego bardzo cenny surowiec.

Nielepiej przedstawia sie¢ sam proces produk-
cyjny forniréw i nastepne wykorzystanie ich w
meblarstwie. Produkcja forniréw nie konczy sig
na skrawaniu, Nalezy dbaé réwniez o nastepne
procesy technologiczne, jak suszenie, trasowanie,
prasowanie itd., ktére sg czesto traktowane przez
producenta do$é powierzchownie.

Deficyt forniréw zmusza czesto odbiorcéw do
pobierania ich w stanie niegotowym jeszcze do
ekspedycji. Niejednokrotnie wydaje sie z fabry-
ki fornir wprost z suszarni i bez opakowania, co
réwniez jest Zrédtem marnotrawstwa. Arkusze for-
niru grubo$ci 0,6 —1 mm przekladane bez na-
lezytej uwagi przecierajg sie¢ latwiej niz papier.
Wykorzystanie tych uszkodzonych forniréw w dal-
szej produkcji jest bardzo pracochtonne i dlatego
wysoki odsetek forniréw wypada z produkcji.
Producent nie zwraca na to zbyt wielkiej uwagi.
Wobec przepiséw Polskiej Normy niezabezpiecza-
jacej intereséw odbiorcy Kontrola Techniczna pro-
ducenta i odbiorcy toleruje ten stan rzeczy, a od-
biorca wobec deficytu forniréw i braku odnoénych
przepisow nie reklamuje ztego towaru. Cierpi
na tym jedynie robotnik przy produkcji mebli,
majac do czynienia ze zlym surowcem i cierpi
drzewostan, eksploatowany nadmiernie do pro-
dukcji forniru. '

Sprawa racjonalnego pozyskiwania forniru by-
la szeroko omawiana. W artykutach ,,Przemystu
Drzewnego‘“ z roku 1954 (Nr 5 i 11) wskazano
na btedy i wysunieto wnioski zmierzajace do upo-

rzadkowania i poprawy sytuacji na tym waznym.

odcinku produkcji. Gdyby sprawg ta poza autora-
mi artykuléw i gronem producentéw mebli i wnetrz
zainteresowali sie odpowiedzialni kierownicy pro-
dukcji fornir6w, mogloby sie wiele w tej dziedzi-
nie zmieni¢ na lepsze.

Jednak produkcja nie staje sie¢ lepsza i pozy-

skiwany fornir jest malo atrakcyjny dla fabryk
mebli i dla rzemiosta, Centrala Handlowa Prze-
mysiu Drzewnego, jako gléwny dystrybutor mebli,
klasyfikuje czesto niektére meble do nizszych klas
jako$ci, bo estetyka ich wykonania pozostawia
wiele do zyczenia, Wystawy i kiermasze mebli
urzadzane przez CHPD réwniez nie pomagajg w
zdobyciu klientéw. Opinia o kiermaszu mebli po-
dana przez radio w dniu 20.11.1955 — brzmiala:
,,Meble na wystawach, kiermaszach i w sklepach,
a co dla klientéw?‘ )

Dla podniesienia poziomu artystycznego mebli
importowano w roku 1954 surowiec egzotyczny
oraz gotowe forniry, Import surowca byl przed-
wczesny, gdyz nie opracowano jeszcze wlasciwych
procesow technologicznych produkeji nawet rodzi-
mych forniréw, a tym bardziej nie rozpracowano
technologii produkcji fornir6w pochodzacych z
drewna egzotycznego, nie przygotowano odpo-
wiedniego parku maszynowego, nie zmobilizowa-
no fachowych kadr robotniczych.

Na konferencji w Departamencie Materiatow
Budowlanych, Drewna i Papieru PEPG omawiano
w dniu 31.XI1.1954 r. produkcje forniru. Dziat
Drzewny postanowit zajaé sie tg sprawa specjal-
nie.

Warto wspomnieé o przypadkach marnotraw-
stwa surowca egzotycznego. W fabryce forniru w
Radomiu 'w dniu 5.11.1955 r. lezal na placu ze-
szloroczny, nie zakonserwowany surowiec orze-
chowy. Nie zostal on przerobiony natychmiast,
bo fabryka skrawala w tym czasie drewno sosno-
we (krajowe). Zapelnione magazyny fornirem
orzechowym, na ktéry notabene oczekiwal prze-
myst meblowy, byly miedzy innymi powodem, Ze
nadal nie przerabiano surowca pochodzacego z im-
portu i ulegajacego psuciu sie. W poczatkach lu-
tego br. zaawizowano dalsze przesyiki surowca
orzechowego przypuszczalnie z cigé zeszlorocz-
nych. Przedstawione do odbioru forniry orzecho-
we, znajdujace si¢ w magazynach, wediug komi-
syjnego oszacowania nadawaly sie jedynie w oko-
o 159% do podniesienia estetycznego wygladu
mebli; 259 stanowil biel bez domieszki rdzenis,
609 to forniry zupelnie bez wyrazu, nadajace si¢
do produkcji bocznych elementéw mebli i ewen-
tualnie skrzynek radiowych.

Pozyskiwanie wzoréw nie jest uzaleznione od
produkeji, lecz od zaimportowania wlasciwycih
surowcow. - Wing nadzorujacych jest produkowa-
rie bielastych forniréw bez rdzenia. Korzystniej
byloby przetrze¢ surowiec na masyw, ktéry ewen-
tualnie bylby wykorzystany do produkcji mebli
specjalnych (stylowych itp.). Przetrzymywanie su-
rowca z importu w niezabezpieczonym stanie na
placu, przy réwnoczesnym przerobie drewna kra-
jowego, malocennego w poréwnaniu z drewnem
egzotycznym, zamgazynowanie dziesigtek tysiecy
m2 forniréw egzotycznych w ciasnych szcpach
drewnianych — to nie sg dowody dobrej i zapo-
biegliwej gospodarki.

W fabryce. w Dobroszycach pozyskiwano fornir
orzechowy w gorszych klasach jakoS$ci (z surowcow
importowanych malowarto$ciowych) i’otrzymano
509% bielu i 509 twardzieli z bielem (bez wyra-
zu) grubosci 0,8 mm. Zaloga fabryczna chceac
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i ten surowiec zaoszczedzi¢ skrawala (zupelnie
stusznie) fornir grubosci 0,6 mm, pozyskujac
okolo 309 wiecej forniréw. W zwigzku z tym nie
zostal wykonany plan przerobu surowca mierzony
w m3. Przez dwa miesigce zaloga nie otrzymy-
~wala premnii, Otrzymywala natomiast odgérne na-
kazy skrawania forniréw o 0,8 mm grubo$ci. Na-
kazy takie byly niestuszne. Grubo$é skrawania
uzalezniona jest od umiejetnosci skrawania, od
zastosowania wlaSciwych proceséw przy skrawa-
niu poszczegdélnych kidd, wreszcie — od szeregu
innych przyczyn.

Na przyktad fornir mahoniowy skrawa sie w
Dobroszycach na 0,8 mm, a mozna i nalezy skra-
waé na 0,45 —0,6 mm. Zaoszczedzitoby sie wow-
czas na masie. Surowiec ten, zakupiony przez im-
portera z przeznaczeniem na produkcje forniréw
na zewnetrzne strony i tak do tego celu sie nie na-
daje, a jest przewaznie uzywany do niewidocznych
stron mebla. Fornir taki moze by¢ cieniej skrawa-
ny i bylby latwiejszy w dalszej obrébce.

Deski ponozowe mahoniowe lezaly w Dobroszy-
cach bez przeznaczenia, a rownocze$nie Minister-
stwo HRultury i Sztuki importowato deski maho-
riowe. Lezgace deski zupelnie dobrze moga stuzyc
do produkecji najbardziej wyszukanej galanterii
i mebli stylowych. Skoro za$§ importuje sie deski
mahoniowe, czy nie byloby lepiej sprowadzié¢ su-
rowiec (podobnie jak na forniry) i przetrzeé¢ go
w kraju? :

Hilka tych przyktadéw uzupeinia uwagi zawar-
te w artykutach ,,Przemystu Drzewnego‘‘ o gospo-
darce surowcami fornirowymi.

Pilne jest rozwigzanie sprawy organizacji

WITOLD CHMIELEWSKI

przemysiu fornirowego, szkolenia kadr, opracowa- .
nie wlasciwych proceséw technologicznych pro-
dukcji forniréw. Obecne PN wydane jako obo-
wigzujace w grudniu 1954 r. (fornir i obtogi) na-
lezy natychmiast znowelizowaé, albowiem zostaty
one wydane bez nalezytego uzgodnienia z resorta-
mi. :

Nalezatoby pomyS$leé¢ o praktycznej stronie za-
gadnienia i o wprowadzeniu w zycie starannie o-
pracowanych wytycznych w tej dziedzinie.

Usprawnienie produkcji, wprowadzenie postepu
technicznego, minimalne inwestycje, racjonalne
wykorzystanie surowcéw i maszyn, wlasciwa poli-
tyka eksportowo-importowa — oto zadania, sto-
jace przed przemyslem fornirowym.

‘W krotkim czasie powinni$my staé si¢c zdolni
nie tylko do zaspokojenia potrzeb przemysiu
drzewnego, ale nawet do rozpoczecia eksportu
forniru (bez szkody dla drzewostanu), ktory przy-
sporzylby nam dewiz, oddawanych obecnie na im-
port watpliwej jakoSci surowca. Rozrzucony po
réznych resortach ,,uboczny przemyst fornirowy"
nalezy otoczy¢ szczegdlng opieka. Nade wszystko
jednak nalezy wzmoéc kontrole gospodarki drew-
nem fornirowym krajowym i egzotycznym,

Dzial Hontroli Zuzycia Drewna PCD stoi na
strazy oszczednej gospodarki drewnem i na tym
polu uczynit juz wiele. Gdyby jednak posiadat on
wiecej uprawnien, to niewatpliwie uporzadkowal-
by w szybkim tempie niepozorny ale bogaty prze-
niyst fornirowy w Polsce. Dopomé6c powinna mu w
tej sprawie Panstwowa Inspekcja Gospodarki
Materialowej, ktéra najbardziej obiektywnie zba-
daé¢ moze te gospodarke.

Technika virzymania wlasciwej wilgotnosci w magazynach

Stosownie do wuchwaly Prezydium Rzadu nr
252 przeprowadzana jest kontrola stanu konser-
wacji maszyn i urzadzed nie przekazanych do
montazu i znajdujacych sie jeszcze w magazy-
nach. Sposéb konserwowania maszyn jest ogdélnie
wskazany w instrukcji stanowigcej zatgcznik do
zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
6.1I1.1953 r. (Biuletyn PKPG nr 7, poz. 37). In-
strukcja - ta w § 11 p. 2 podaje, ze przy pomocy
odpowiedniego wietrzenia i ogrzewania nalezy w
magazynie utrzymywaé wilgotno$é wzgledng po-
wietrza 45 —659% i temperature 15—25°C. Na
czym polega owo,odpowiednie’* wietrzenie —
instrukcja blizej nie poucza. Réwniez w instruk-
cjach i literaturze magazynowej brak na ten te-
mat szczegétowych wskazéwek.

Jak wiec ma postepowaé magazynier, by ,,od-
powiednio’* przewietrzaé¢ i ogrzewa¢ magazyn?

Aby wyczerpujaco odpowiedzie¢ ma to pyta-
nie trzeba przede wszystkim wyjasni¢ kilka pod-
stawowych pojeé i zasad.

Powietrze nigdy nie jest absolutnie suche, lecz
zawsze zawiera pewng ilo$¢ pary .wodnej, czyli
zawsze jegt w pewnym stopniu wilgotne. Wilgot-
noscig powietrza nazywa si¢ ilosé pary wodnej w
gramach, ktérg zawiera 1 m3 powietrza.

Powietrze posiada wtasciwosé sprawiajaca, ze
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w miare wzrostu temperatury szybko wzrasta je-

go zdolno$¢ wchlaniania pary wodnej. JeSli po-

wietrze o danej temperaturze zawiera maksymalng

mozliwg ilo§¢ pary wodnej — nazywa si¢ po-

wietrzem nasyconym przy danej temperaturze.
Nalezy zatem rozrézniac:

— wilgotno$é bezwzgledng czyli absolutna, kto-
ra jest ilo§¢ graméw pary wodnej rzeczywis-
cie znajdujaca sie w 1-m3 powietrza o okre$-
lonej temperaturze:

— wilgotno$¢ maksymalna, tj. iloS¢ graméw pa-
ry wodnej, ktorag zawieratby 1 m3 powietrza
przy tej samej temperaturze, gdyby powietrze
znajdowatlo sie¢ w stanie nasycenia.

Stosunek wilgotnoéci bezwzglednej (absolut-
nej) do wilgotno$ci maksymalnej powietrza o da-
nej temperaturze nazywa sie wilgotnoscia wzgled-
ng i wyraza sie¢ w %.

Oznaczajac wilgotno$¢ bezwzgledng przez W,,

wilgotnosé maksymalnag — przez Wpa, wilgot-
no$¢ wzgledng (Wy) mozna wyrazi¢ wzrorem:
Wy 100
Wy=""""9
Y Wnax b

Poniewaz zdolno$¢ powietrza do wchtaniania
wilgoci szybko wzrasta w miare podwyzszania sie
jego temperatury, oczywiste jest, ze jedna i ta
sama wielko$¢ wilgotnoSci wzglednej przy roz-



nych temperaturach bedzie odpowiadaé¢ réznym
zawarto§ciom wilgoci w powietrzu, Na przyktad
przy Wy = 809% faktyczna zawarto$é pary wod-
nej (Wa ) przy temperaturze + 150C bedzie wy-
nosi¢ 10,26 g/ms3, a przy temperaturze + 25°C —
18,40 g/m?;

Regulacja wilgotno$ci powietrza w magazynic
ma na celu nie dopusci¢ do wydzielania sie pary
wodnej z powietrza i skraplania si¢ jej na po-
wierzchni maszyn i innych przedmiotéw metalo-
wych.

Wilgotno$é powietrza mozna obnizyé przy po-
mocy rozmieszczenia w magazynie naczyn z sil-
nie higroskopijnymi ciatami oraz przy pomocy
wietrzenia i ogrzewania magazynu. Jako wchla-
niacz wilgoci stosowany jest najczeSciej chlorek
wapnia, ktéry umieszcza si¢ na specjalnych péi-
kach zawieszanych pod sufitem, poniewaz powie-
trze bardziej wilgotne znajduje 31e w goérnych
warstwach.,

Wietrzenie magazynu w celu obnizenia wil-
gotnosci powietrza musi byé poprzedzone pomia-
rem temperatury i wilgotnoéci powietrza wew-
netrznego i zewnetrznego. Magazynu nie mozna
bowiem wietrzyé wowczas, gdy wzgledna wilgot-
no$¢ powietrza zewnetrznego jest wigksza od
wzglednej wilgotnoSci powietrza w magazynie,
a to dlatego, ze zamiast obnizenia nastgpi pod-
wyzszenie wilgotnoSci wewnetrznej. Réwniez nie
nalezy wietrzy¢é magazynu, je$li temperatura po-
wietrza zewnetrznego jest wyzsza od temperatu-
ry w magazynie, a wzgledna wilgotno$é powie-
trza zewnetrznego jest taka sama lub nieznacznie
wieksza od wilgotno$ci wzglednej wewnatrz.
Uzasadnione jest to tym, Ze zewnetrzne powie-
trze ochladzajac sig wewnatrz' magazynu moze
osiggngé punkt skroplenia tj. wydzieli¢ pare wod-
na, skraplajac jag na przechowywanych maszy-
nach.

bezposredniemu dziataniu temperatury powietrza
i drugiego termometru, ktérego zbiorniczek jest
owiniety stale wilgotng szmatkg. Termometr ,,mo-
kry‘* wskazuje zawsze temperature nizszg mniz
zwykty, poniewaz ochladza go parowanie szmatki.
Majac wskazania obu termometréw, wilgotnosé
wzgledng powietrza ustald sie z tzw. tablic psy-
chrometrycznych*). Wycigg z tych tablic dla
wskazan termometru zwyklego w granicach od
415 do + 259C zamieszczony jest ponizej —
tab. Nr 1,

‘Tabela 1

Wskazania termometrdw:

mokrego

11‘ 12| 13' 14| 15

'| 17 18| 19‘ 20\ 21

15 58 | 68 | 78 | 88 | 98 |~
16 1 50 | 59 | 69 | 79 | 89 |100
17143 |52 | 61|70 | 80 | 90 {100
18 | 36.| 44 | 53 | 62 | 71 | 80 |.90 [100
19130 | 38 | 46 | 54 | 63 | 72 | 81 | 90 |100
20| 25 | 32 | 40 | 47 | 55.| 64 | 72| 81 | 91 [100
21120 | 27-| 34 | 41 | 49 | 57 | 65 | 74 | 82 | 91 |100
22116 12229 |36 |43 |50 |58)|66| 748291
2312 | 18 |25 | 31 | 38 | 44 | 52 | 59 | 66 | T4 | 82
24| 8 15[20 |26 |33|39|46]|53]60| 67|75
25| 5|11 |16 |22 | 28| 34| 40 | 47 | 54 | 61 | 69

Wilgociomierze wloskowe wskazujg bezpo$red-
nio wzgledng wilgotno$é powietrza w 9 lub tez
przy zastosowaniu skali stownej: sucho — nor-
malnie — wilgotno. Wéwczas nalezy pamigtac,
7e okreSlenie ,,sucho‘‘ oznacza wilgotno$é wzgle-
dng do 50 %, ,,normalnie’* — od 50 do 75%,
a ,,wilgotno* — powyzej 75%

Zawarto$é pary wodnej w powietrzu przy tem-
peraturach od +15° do +25°C i wilgotnosciach
wzglednych 10 — 100% podaje ponizsza tabe-
la Nr 2.

Do mierzenia wilgotno$ci wzglednej "powieti*za
uzywa sie wilgociomierzy, czyli higrometréw,

ktorych wskazania opierajg sie na podstawie roz- '

nicy temperatur termometru zwyklego i , ,mok-
rego‘‘, -albo na zasadzie kurczenia.i wydluzania
sie wlosa.

Pierwsze z tych przyrzadéw nazywaja si¢ psy-
chrometrami, Najprostszy psychrometr Augusta
sklada sie ze zwyklego termometru poddanego

#) Jelinek-Doerr: Psychrometer Taleln, Leipzig, 1929, Edit, F. M. .

Exner.

Tabela 2
Tempe- | Wilgot- Wilgotno$¢ wzgledna powietrza (W) )
ratura | nos¢ ma- -
powie- |ksymalna| 100% l 909 ‘ 80% ‘ 70% ‘, 60% ’ 50% | 40% | 30% | 20% | 10%
trza (Wax)
w °C g/ms3 zawarto$¢ pary wodnej w g/ms powietrza (W,)
+15 12,83 12,83 11,54 10,26 8,98 7,69 6,41 5,13 3,84 2,56 1,28
-+16 13,66 13,66 12,29 10,92 9,56 8,19 6,83 5,46 4,09 2,73 1,37
+17 | 14,49 14,49 13,04 11,59 10,14 8,69 7,24 5,79 4,34 2,89 1,45
+18 15,36 15,36 13,82 12,28 10,75 9,21 7,68 6,14 4,60 3,07 1,54
+19 16,29 16,29 14,66 13,03 11,40 9,77 8,14 6,51 4,88 3,25 1,63
-+20 17,30 17,30 15,57 13,84 12,11 10,38 8,65 6,92 5,19 3,46 1,73
+21 18,30 18,30 16,46 14,64 12,81 10,98 9,15 7,32 5,49 3,66 1,83
—+22 19,40 | 19,40 17,46 15,52 13,58 11,64 9,70 7,76 © | - 5,82 3,88 1,94
+23 20,60 20,60 18,54 16,48 14,42 12,36 10,30 8,24 6,18 4,12 2,06
+24 21,80 21,80 19,62 17,44 15,23 13,08 10,90 8,72 6,54 4,36 2,18
+25 23,00 23,00 20,70 18,40 16,10 13,80 11,50 9,20 6,90 4,60 2,30

Postugujac sie tabelg Nr 2 mozna ustalié, czy
przewietrzenie magazynu w celu obnizenia wil-
gotnosci powietrza jest wskazane,

Dla przykladu mozna przyjaé, ze wewnetrzne
powietrze w magazynie ma temperature +220C
i wilgotno$¢ wzgledng 80%, a zewnetrzne —
temperature + 200C i wilgotnoé¢ wzgledna
609 . Z zamieszczonej tabeli Nr 2 widaé, ze za-
wartosc wilgoci w - powietrzu o temp. +200C
i wilg, wzgl, 609 -wynosi 10,38 g/m3 a zawar-
tos¢ wilgoci w powietrzu o temp. +220C i wilg.



wzgl. 80% wynosi 15,52 g/m3; po przewietrze-
niu magazynu temperatura powietrza wewnetrz-
nego obnizy sie do okolo 20°C, a zawarto$¢ wil-
goci osiggnie okolo 15,52 g/m3. Nalezy ustali¢
jaka bedzie wilgotno$¢ wzgledna w tych warun-
kach; z tablicy widaé, ze przy temperaturze
+200C i zblizonej wilgotno$ci 15,57 g/m3 wil-
gotno$¢ wzgledna wyniesie 90%. JeSliby w tych
warunkach magazyn zostal przewietrzony, wil-
gotno$é wzgledna zamiast obnizyé sie — ulegnie
nodwyzszeniu, co dowodzi, ze w przyktadowo wy-
branych warunkach magazynu wietrzy¢é nie na-
lezy.

Z tablicy Nr 2 mozna réwniez ustali¢, jaka
bedzie wzgledna wilgotno$¢é powietrza, jesli tem-
peratura“zostanie podwyzszona lub obnizona, Za-
ktadajac, ze temperatura powietrza wynosi + 159
C, a wilgotno$¢ wzgledna 709% — trzeba usta-
li¢, jaka bedzie wilgotno$¢ wzgledna, je$li tem-
peratura zostanie podwyzszona do +20°C. Z tab-
licy widaé, ze zawarto$¢ pary wodnej w powie-
trzu przy zalozonych warunkach wynosi 8,98 g/
m3, g po podwyzszeniu temperatury do +20°C
maksymalna wilgotno$¢ wyniesie 17,30 g/ms3,
wobec czego wilgotno$¢ wzgledna bedzie stano-
wic:

8,98 - 100
17,30

W razie obnizenia temperatury np. z +24°C

do + 18°C przy poczatkowej wilgotnoSci wzgled-

= 52%

nej = 509%, ostateczna wilgotnoSé wyniesie:
10,90 - 100
— 1709
15,36 %

Widaé z tego, ze w miare wzrostu temperatury

powietrze obniza sie jego wilgotno$é wzgledna
i odwrotnie: przy obnizeniu temperatury, wilgot-
no$¢ wzgledna bedzie rosnaé. Ta wiasciwosé sta-
nowi zasade regulowania wilgotnosci przy pomocy
ogrzewania. '

Na podstawie powyzszych wywodéw mozna
sformutowaé nastepujaca zasade wietrzenia ma-
gazyn6w w celu obnizenia w nich wilgotnosci:
magazyn nalezy wietrzyé wow-
czas, gdy wzgledna wilgotnosé¢
powietrza zewnetrznego jest
nizsza od wzglednej wilgotnos$-
cipowietrza wewnagtrz pomie-
szczenia i kiedy temperatura

powietrza zewnetrznego jest
nizsza — a w kazdym razie nie
wyzsza — od temperatury po-

wietrza wewnetrznego.

W odniesieniu do pdér roku trzeba nadmienié,
ze w miesigcach chlodnych wilgotno$é zewnetrz-
nego powietrza jest bardzo zmienna, tj. wyzsza
lub nizsza od wilgotno$ci powietrza wewnetrzne-
go. Natomiast w miesigcach cieptych wilgotnosé
wzgledna powietrza zewnetrznego jest stale wyz-
sza od wilgotnoSci powietrza wewnatrz magazynu.

Dlatego w lecie nalezy zapobiegaé przenika-
niu cieplego i wilgotnego powietrza do chtodniej-
szych pomieszczen magazynowych, «aby nie spo-
wodowaé tym wzrostu wilgotno$ci powietrza wew-
netrznego i skraplania sie pary na maszynach.
W okresie letnim wietrzenie magazynow nalezy
ograniczy¢ do dni chtodnych, albo najbardziej
suchych, a w dni gorgce nalezy urzadzenia wen-
tylacyjne zamknagé.

NASI KORESPONDENCI PISZA...

Q gospodarce materiatowej w ,,Azotach”

Kombinat kedzierzynski jest jednym z najwigkszych
o$rodkéw przemysiu chemicznego w Polsce. Znane sa
w calym kraju azotowe -nawozy sztuczne (saletrzak),
produkowane w Zakiadach Przemystu Azotowego — Ke-
dzierzyn. Podobnie znany jest fakt, ze Zaktady te zostaty
odbudowane i rozbudowane po-zakonczeniu dziatan wo-
jennych. W tym okresie intensywnej odbudowy i rozbudo-
wy Zaktadéw nie dbano dostatecznie o prawidlowg gos-
podarke materialami. Totez o gospodarce materiatami
nie mozna bylo wéwczas powiedzie¢ nic pochlebnego.
Ten stan ulegl dopiero radykalnej zmianie w roku ubieg-
tym.

Pierwsza konferencja partyjno-ekonomiczna, odbyta
w Zaktadach Przemystu Azotowego w Kedzierzynie w

m-cu wrze$niu roku ubiegl., wykazata caly szereg niedo--

ciagnie¢ m. in. wilasnie na odcinku gbspodarki materiato-
wej i magazynowej; jednocze$nie wytyczyla ona drogi
do usunigecia ujawnionych usterek. Wytyczne te staly sie
punktem zwrotnym w dotychczasowym systemie gospo-
darowania materialami, a zarazem bodZcem do ulepsze-
nia stylu pracy na tym odcinku.

Najpierw w IV kwartale 1954 r. zagospodarowano zna-
czne iloSci ponadnormatywnych, zapaséw materiatowych,
nieuzasadnionych. Nastepnie przyStapiono do dalszycha
prac w zakresie uporzgdkowania gospodarki materiatami.
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Zarzadzeniem Dyrekcji Nr 22 z dnia 22 lutego 1955 r.
powotano do zycia Zaktadowy Zesp6t Gospodarki Mater-
ialowej, na czele ktérego stangl zastgpca dyrektora Za-
ktadéw do spraw administracyjno-handlowych. W sktad
zespolu weszli przedstawiciele pionu techmicznego, finan-
sowego, administracyjnego i gospodarczego. Zespot opra-
cowal harmonogram prac, uwzgledniajacy uporzgdkowa-
nie w pierwszym rzucie najwazniejszych’ zagadnie z za-
kresu gospodarki materialowej.

Roéwnocze$nie utworzono komisje wydzialowe i wyzna-
aczono tréjkikontrolne. Celem podniesienia na wyzszy po-
ziom kwalifikacji zawodowych, czlonkowie komisji wy-
dziatowych i tréjek kontrolnychi zostali przeszkoleni na
15 -godzinnym kursie z zakresu planowania zaopatrzenia
materialowego, gospodarki magazynowej i materialowej,
planowania remontéw, ksiggowosci materialowej i zbytu.
Praca na odcinku gospodarki materialowej na obecnym
etapie toczy sie pod znakiem przygotowan do II konfe-
rencji partyjno-ékonomicznej. Czlonkowie ZZGM prowa-
dzg -szeroka akcje propagandowa znaczenia prawidlowej
gospodarki materialowej w naszej gospodarce ogélnona-
rodowej. Wprowadzono takze wspélzawodnictwo miedzy
poszczegdlnymi komisjami wydzialowymi, przy czym
wyrézniajace si¢ komisje otrzymaja proporzec przecho-
dni.



Dzigki intensywnej pracy zaréwno ZZGM, jak i dzia-
tu zaopatrzenia oraz calej zalogi osiggnelismy w II kwar-
tale roku biez. zadowalajace wyniki na odcinku gospo-
darki materiatowej. Oto niektére:

— W ciggu II kwartalu uptynniono i zagospodarowano
materialy na ogdlna sume: w pionie produkeji 615 tys.
zt. na zaplanowane przez Centralny Zarzad Przemy-
stu Syntezy Chemicznej 300 tys. zi; w Zakiadzie Bu-
dowy Aparatury na ogélna warto$¢ 822 tys. zt w sto-
sunku do zaplanowanych przez Centralny Zarzad
Przemystu Syntezy Chemicznej 450 tys. zi.

— W odpowiedzi na apel zatogi Fabryki Sprzetu Rolni-
czego ,,Pionier w: Strzelcach Opolskich zaloga Zakla-
déw Przemystu Azotowego — Kedzierzyn, realizujac
zasade jak najoszczedniejszej gospodarki materiatowej,
po szczegSlowym przeanalizowaniu swych mozliwosci,

zrzekla sie dostawy w m-cu czerwcu roku biez. 2300

ton wysokogatunkowego koksu generatorowego o war-
tosci 434,7 tys. zl.

— Dzigki umiejetnosci spalania i rzetelnej obsiudze kot-
16w ,Paukera obnizono wskaznik zuzycia pary na
jednostke produktu i zaoszczedzono ogétem w I pot-

roczu roku biez. 9980 ton wegla przemyslowego (mia-

tu) o wartosci 429 tys. zi.

— W 1II kwartale dostarczono surowcéw wtérnych stali
i zeliwa hutom im. Stalina, Ko$ciuszko, Florian, Zyg-
munt i Matapanew 639,9 ton, a Oddzialom Przerobu
Ztomu w Kozlu, Stawiecicach i Gliwicach — 495,5
ton, natomiast Oddzialom Przerobu Ztomu Metali
Niezelaznych w Nowym Bytomiu oraz Rafinerii i Pra-
sowni dostarczono igcznie 16,1 ton zlomu metali kolo-
rowych réznego gatunku i sortymentu.

To sa oczywiScie — jak juz zreszta podkreSlono —
osiagniecia wstepne, nie zaspokajajace jeszcze nawet w
minimalnym stopniu naszych zamierzef.

Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, ze pierwsze kro-
ki juz poczynilismy i ze dalsze rezultaty zalezg tylko od
naszych umiejetnodei i pracowitosci. Osiggnigcia naszej
zatogi na odcinku odbudowy i rozbudowy Zakiadéw oraz
bezsporny fakt, ze znaczenie prawidlowego gospodarowa-
nia materiatami jest jej obecnie juz dostatecznie znane —
pozwala przypuszczaé, ze na dalsze wyniki nie b¢dziemy
czekaé bezskutecznie. '

Zbigniew Itowski

Przedsigbiorstwo moze sobie uprosci¢ rozdzial wegla deputatowego

W Nr 14/55 ukazat si¢ artykul ob. Kasprowicza na te-
mat trudno$ci, na jakie napotykaja - przedsigbiorsiwa
w zwiazku z zaopatrywaniem swych pracownikéw w we-
giel deputatowy. W, wyniku swoich rozwazan autor zapro-
ponowal, aby rozprowadzeniem wegla deputatowego za-
jely sie branzowo wtlasciwe placéwki handlowe.

Ot6z na ten temat pragne podzili¢ si¢ z zainteresowa-
nymi pewnym do$wiadczeniem.

Stusznie stwierdza ob. Kasprowicz, ze pracownicy, kto-
rym przystuguje deputat weglowy w naturze, nie odbie-
raja go w terminie i Ze z tego powodu zaktady majg ma-
se¢ trudnosci finansowych i technicznych (nadmierne za-
pasy magazynowe).

Jednakze znam wiele zakiadéw przemystowych (poza
zakladem, w ktérym pracuj¢), ktére tego rodzaju trud-
noSci zupetnie juz przezwyciezyly wiasnie w sposéb —
z maltymi wyjatkami — proponowany przez ob. Kaspro-
wicza. Poniewaz sposéb ten zdat praktyczny egzamin
zycia, pozwole sobie dokiadnie go omoéwic.

Przedsigbiorstwo przemyslowe zawiera umowe z pla-
cowka terenowa (sktadem) Okregowego Przedsiebiorst-
wa Handlu Opalem, w ktérej ustala sie, ze placdwka ta
bedzie rozprowadzaé wegiel deputatowy pomigdzy pra-
cownikéw przedsigbiorstwa.

Réwnoczesnie przedsigbiorstwo powiadamia Centralg
Zbytu Wegla w Stalinogrodzie, ze nalezne mu miesigcz-

,ne przydzialy wegla deputatowego sceduje na Okregowe
Przedsigbiorstwo Handlu Opatem, ktére na tej podstawie
samo juz przeprowadza formalno$ci w sprawie sprowa-
dzenia tego wegla do swoich sktadnic i na swéj rachunek.

Na kilka dni.przed kwartalem kalendarzowym przed-
sigbiorstwo sktada formalne zaméwienie w OPHO na
taczng ilosé przydzielonego mu wegla deputatowego na
dany kwartal, wyszczegdlniajac dokladnie ile wegla iz
jakiego sktadu opalowego beda pobiera¢ jego pracowni-
cy. Zaméwienie to sporzadzane z dodatkowymi kopiami
(kopii musi byé¢ taka ilo§é¢, z ilu sktadnic bedzie wybiera-
ny wegiel) — przedktada w OPHO do zatwierdzenia.
OPHO stwierdza zgodno$¢ wysokosci przydzialéw mie-
sigcznych w danym kwartale i w przypadku pozytywnym
wystawia na kopiach zaméwienia przedsigbiorstwa pole-
cenie do skltadnicy opalowej sprzedazy wegla w wymie-

nionej w zamoéwieniu ilo$ci. Po zaakceptowaniu zamdwie-
nia przez OPHO przedstawiciel przedsigbiorstwa zglasza
sie do poszczegdlnych sktadnic opatowych z gotowymi
asygnatami (talonami) do ostemplowania pigczatka da-
nej sktadnicy. Asygnata (talon) zawiera nadruk z naste-
pujacymi danymi: nazwe zakladu, ilos¢ wegla (cyfrowo
i stownie), date wystawienia i termin waznosci. Sktadni-
ca opalowa opieczetowuje tylko ilo§¢ asygnat na taczny
tonaz wymieniony w zamodwieniu zatwierdzonym przez
OPHO. Asygnate realizuje si¢ tylko w tym skladzie opa-
fowym, ktéry ja opieczetowal.

Tymczasem OPHO dysponuje dostawy wegla do posz-
czegdlnych skiadnic. Wielko$¢ dostawy dla poszczegdl-
nej sktadnicy zalezy od zamoéwienia przedsigbiorstwa.
{}losc ostemplowanych przez dang skladnicg asygnat).

Asygnaty ostemplowane przez -skiadnice przedsigbior-
stwo wydaje swoim pracownikom. Pracownik moze zre-
alizowac¢ swoéj przydzial jeszcze przez caly miesige po
uptywie kwartailu kalendarzowego. Wegiel nie wybrany
przez pracownika, wzglednie nie rozdysponowany przez
przedsigbiorstwo w okreslonym terminie przechodzi au-
tomatycznie na inne cele w gestii OPHO i przedsigbior-
stwo, ani tez pracownik nie moga sobie z tego tytulu ros
ci¢ zadnych pretensji do OPHO. W tym przypadku jed-
nak pracownik nie jest poszkodowany materialnie, bo za-
ktad pracy zobowigzany jest pracownikowi zaptacié¢ réw-
nowarto$¢ za nieodebrany deputat w naturze. Pracownik
natomiast ma jeszcze i te korzystna okazje, ze umawia- -
jac si¢ z 4 kolegami z zakiadu, moze odebraé deputat
jednorazowo zamiast co kwartal. ‘

Skiadnice wydaja pracownikom wegiel deputatowy bez
jakiejkolwiek optaty. Skladnice pobierajg oplate od przed-
sigbiorstwa droga inkasa, wystawiajac codziennie rachu-
nek za laczng ilo$¢ zrealizowanych talonéw w ciagu dnia:
Zaklad pracy oplaca wegiel deputatowy wydany juz
pracownikom po cenach rynkowych.

W praktyce zdarza sie czesto, zee OPHO zamieszcza w
umowie z przedsiebiorstwem klauzule, w my$l ktérej —
w wypadku nadejscia jednorazowo duzej ilosci wagonéw
na bocznice sktadnicy (miedzy ktérymi znajduja sie tez
wagony z weglem deputatowym) i w zwiazku z trud
nosciami wyladowania w terminie wolnym od postojowe-
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go — przedsigbiorstwo zobowiazane jest na wezwanie
OPHO stawi¢ ludzi wlasnych do wytadunku, ktérych
zreszta oplaca OPHO wedlug obowiazujacych stawek.
Z tresci artykulu ob. Kasprowicza wynika, ze wiele
jeszcze przedsiebiorstw nie zna systemu, ktéry powyzej
oméwilem. A system ten jest bardzo dobry. Przedsigbior-
stwo bowiem unika” koniecznosci ubiegania sie¢ o kredy-
ty na zapasy wegla deputatowego, unika kosztéw wy-
tadunku i magazynowania oraz kosztéw zatrudnienia
przy manipulacji tym weglem pracownikéw fizycznych

Uwagi o limitowaniu

W okresie obnizania kosztéw wiasnych sprawa limito-
wania nabiera specjalnego znaczenia i koniecznosci sko-
ordynowania wysitkéw komérek budownictwa, zmierzaja-
cych do usprawnienia tak waznego odcinka gospodarki.
Dotychczas bowiem, mimo upiywu 3 lat od daty okdlnika
Min. Bud. Przemystowego Nr 81 z 1952 r., zrobiono n‘e-
wiele w tym zakresie, a gléwnie nie ~p\owiazano jeszcze
na odcinku zjednoczen wspoipracy inspekeji dziatu za-
opatrzenia z inspektorem limitowania pionu technicznego,
czuwajgcego nad prawidlowoscig obliczania limitéw od
podstaw (wzory nr 2) i rozliczeniem podstawbwych ma-
terialéw na tle wykonywanych w okresach 2-tygodniowych
,.bezetow* i WZOr6w limitowych nr 1 (rozliczenia mate-
riatéw). -

Ten stan rzeczy stwarza luke, przez ktéra ,przesacza
sig* najbardziej istotne zadanie prawidlowego obliczania
limitéw materialowych, zadanie zwalczania wszelkich po-
suni¢¢ nieoszczednych na odeinku gospod. materjalowe;.

Samo bowiem poréwnanie we wzorze nr 1 rubryk
»oszezedno$é czy ,,przekroczenie nie jest jeszcze wnikli-
wym zbadaniem, czy rzeczywiscie dokonano oszczednosci,
wzglednie czy przekroczono zuzycie tych lub innych ma-
terialéw, dopdki ostateczne rozeznanie nie da sprawdze-
nia prawidlowosci podstaw obliczenia danych limitow.
W tym bowiem zakresie, jak wskazuje praktyka, panuje
pewnego rodzaju dowolno$é. Wyliczone limity sa badz

zawyzone, badz tez zanizone, zwlaszcza, ze budowy orien-,

tuja sig, iz prawidlowosci obliczen limitéw w wigkszosci
wypadkow nie sprawdza sie.

Niektore budowy ida wiec po linii najmniejszego op .-
ru; po prostu przepisuja normy z kosztoryséw, ktére uwa-
zaja za limit. Oczywiscie nie mozna tego uzna¢ za prawid-
fowe i doktadne rozwiazanie.

Najodpowiedniejsza forma obliczenia limitéw- bylyby
cpracowania tychze na podstawie rysunkéw technicznych
dla poszczegdlnych obiektéw budowlanych z rozbiciem na
fragmenty robét, a nastepnie na witasciwe brygady. Tego
ostatniego kierownictwo robé6t przewaznie unika, zasta-
niajac si¢ brakiem pracownikow.

Bez limitowania za$ na brygady mowy byé nie moze
o nalezytym uchwyceniu wtasciwych limitéw poszczegdl-
nych materialow.

Gorzej jeszcze przedstawia si¢ sprawa limitowanja, gdy
budowa nie ma dokumentacji. Ale i w tym wypadku jest
wyjécie, umozliwiajgce prowadzenie limitowania, z pew-

nymi odchyleniami powyzej lub ponizej dopuszczalnych

norm. S3 to codzienne obmiary wykonanych prac.

Praktyka jednak wykazata, ze w danym wypadku ,,do-
pasowuje sie tu codzienne obmiary robét badz w grani-
cach zawyzen, badz tez zanizen, co w koficowym efekcie
wykonanych robét daje powazne odchylenia od faktycz-
nie dopuszczalnych granic limitéw.

W takich wypadkach najodpowiedniejsza forma limito-
wania byloby limitowanie fragmlentéw rob6t z tym, oezy-
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i umystowych, nie potrzebuje wydzielaé terendéw specjal-
nych (czasem b. znacznych) pod magazynowanie tego
paliwa, unika ryzyka manka towarowego, unika wcho-
dzenia na tereny fabryczne oséb piepowolanYch itp.

Przy systemie rozdzialu wegla deputatowego przez
OPHO korzystaja réwniez pracownicy zakiadu, bo nie
potrzebuja wozi¢ wegla do domu z odleglego nieraz
o kilka kilometréw zakladu, pobierajac wegiel z blizej
polozonej skladnicy opatowe;j.

Marian Bykowski

materiatléw na budowach

wiscie mankamentem, ze dopiero po zakonczeniu tych ro-
bot i Scistym obmlerzemu ich mozna by ustali¢ limit
i sprawdzié, czy i o ile sa przekroczenia w granicach do-
pu‘szczalnych norm zuzycia materialéw (Tymczasowe nor-
my zuzycia materialéw, wydanie z 1954 r. Min. Bud.
Przem.)

Na budowach sprawa limitowania nie moze spoczywac
w rekach jednego pracownika (technika), jak to si¢ czesto
praktykuje. Po obliczeniu limitéw przez technika na obiek-
ty (wzglednie fragmenty robét) i brygady, po przejrzeniu
tych limitéw i wyrywkowym sprawdzeniu przez kierowni-
ka budowy — limity na kartach nr 2 przesyla si¢ do ma-
gazyniera i ,bezeciarza®, ktéry do kazdego ,bezetu” na
okres 2-tygodniowy na wzorach nr 1 powinien wypisa¢ na
poszczegélne roboty odpowiednie normy zuzycia materia-
fow i za pokwitowaniem (na egzemplarzu pozostajagcym
u niego) doreczy¢ je wraz z ,bezetem* brygadziscie lub
majstrowi. O ile limit bedzie powigkszony przez kierowni-
ka budowy (59%), to decyzja ta réwniez powinna by¢ od-
notowana na wzorze nr I.

,»Bezeciarz" (prowadzgcy zlecenia robocze) musi trzy-
macé sie limitu w granicach wyznaczonych na poszczegdl-
ne obiekty i brygady (wzglednie fragmenty robdt).

Warto zaznaczy¢ przy tym, ze w celu tatwiejszej orien-
tacji, zwlaszcza przy wiekszej iloci obiektéw, nalezy ko-
niecznie zalozyé skorowidz wydawanych limitéw poszcze-
g6élnym majstrom czy brygadzistom. Wykluczy to ewentu-

alne omytki, np. wydania dwu limitéw na jedng i te sama
robote, co ma znaczenie szczegdlne, jak ]UZ zaznaczytem,
przy duzych obiektach.

»Bezeciarz®, ktéremu brygadzista czy majster zwraca
wzory nr 1, musi dopilnowaé, by byly w nich prawe stro-
ny wypelnione. W ten sposéb nastepuje wyliczenie sie
z otrzymanego limitu. Z wpisanych danych od razu mozna
bedzie zorientowaé sie, czy mamy do czynienia z przekro-
czeniem materialéw, czy tez zaoszczedzeniem i wycigg-
na¢ odpowiednie konsekwencje.

Na marginesie tej sprawy nalezy zaznaczyé, ze wzory
nr 1, mogace byé drogowskazem dla poszczegélnych bu-
déw na odcinku oszczednej gospodarki materiatlowej, na
og6t sa traktowane po macoszemu, bez odpowiedniego
wnikania w ich tres¢. Wiele budéw w ogéle nie prowadzi
tych wykazéw, a Jesll prowadzi, to w sposéb niedbaly,
bez wyciggania wlasciwych wnioskéw, zmierzajgcych do
poprawy gospodarki materialowej.

Z kolei limity opracowane na kartach nr 2 kierownictwo
budowy przydziela magazynierowi, ktéry zaktada Kkarty

" kontrolne nr 3 na wydawane materialy i czuwa, by limit

nie zostal przekroczony.

Praktycznie biorgc, magazynier nie powinien realizowaé
zadnego Rw bez uprzedniego skontrolowania kart kontrol-
nych, ktére w danym wypadku sg sygnalem ostrzegaw-
czym w odniesieniu do wszelkich przekroczeni materiato-
wych.



- Skoro mowa o kartach kontrolnych, nie mozna pomingé¢

milczeniem faktu ‘magazynowania materialéw na otwar-
tych skladowiskach w sposéb nie ‘zabezpieczajacy przed
samowolnym ich pobieraniem przez majstra lub bryga-
dziste. Taki stan rzeczy wypacza wlasciwa role limitowa-
nia, jako czynnika strzeggcego ustalonych limitow.

Réwniez w stosunku do wydawanej cegly powinien byé
zastosowany pewnego rodzaju hamulec. Najodpowiedniej-
sza formg wydawania cegly majstrom czy brygadzistom
byloby wydawanie jej wedlug konteneréw. Bedzie to naj-
tatwiejszy sposéb kontroli rozchodowywanej kazdorazowo
cegly. Jednak sprawa konteneréw, o czym wspomina okél-
nik nr 81, jak dotad nie jest realizowana w przewidzianym
zakresie.

Co do kruszywa, to najracjonalniejszym rozwigzaniem

byloby umiesci¢ je w specjalnych zasiekach z podlozem
zbitym i splantowanym, co stworzyloby dogodne warunki
kontroli jego stanu iloSciowego. Praktycznie jednak za-
siekéw nie stosuje sig, co niewatpliwie stwarza pewnego
rodzaju dowolnoéé¢ w wydawaniu kruszywa, - a przede
wszystkim ulatwia jego samowolne pobieranie.
- 'Magazynier powinien czuwaé nad iloScia wydawanych
materialéw w granicach ustalonych limitéw i w razie
przekroczenia alarmowa¢ kierownika budowy w celu
ewentualnégo ich podwyzszenia (5%).

Przyjrzyjmy si¢ tej sprawie od strony - praktycznej.
W wielu wypadkach magazynier bezkrytycznie wydaje
materialy, mimo ze limit dawno zostat przekroczony. In-
spekcja dziatu zaopatrzenia nie zatrzymuje,wéwczas wy-
dawania materiatéw, ale budowa wyjasnia, ze limity byty
niedoktadnie wyliczone z powodu niekompletnej dokumen-
tacji, ze sa zanizone itp. itp. Wyjasnienia te przewaznie
bierze si¢ pod uwage, bez krytycznego sprawdzenia da-
nych cyfrowych. I tu samo zycie wymaga, by inspektor li-
mitowania z pionu technicznego (SciSle z dziatu produk-
cji) wespot z dzialem zaopatrzenia zbadal i sprawdzit
techniczng strong wyliczenia podstaw limitéw. Tylko
w ten sposéb szeroko pojeta akcja limitowania, w $cistym
powigzaniu komoérek pionu technicznego z dziatem za-
opatrzenia, moze i powinna da¢ nalezyte wyniki, zmierza-
jace do obnizki kosztéw wlasnych. Dotychczas bowiem,
przy dzisiejszym ukladzie warunkéw i sposobéw, limito-
wanie nie spefnia swego zadania zaréwno na odcinku ob-
nizki kosztéw wlasnych, jak i w zakresie hamowania za-
pedéw ,,szastania“ materiatami.

Zjawisko to nabierze jeszcze wiekszego znaczenia, jesii
sie wezmie pod uwage wprowadzenie w zycie brygad kom-
pleksowych. W tym stanie rzeczy sprawa limitowania po-
winna przybra¢ ksztalty jak najbardziej realne. —

Mgr inz. Wiadystaw Domarski

Zrédla trudnosci

Zdarza si¢ jeszcze, ze kupno butéw stanowi dla nas
trudny problem. Przychodzimy do sklepu i stwierdzamy
z niezadowoleniem, ze sortyment obuwia jest niewielki
i nieciekawy. Atrakcyjniejsze sortymenty byly, ale je
szybko wykupiono; kiedy mastapi ponowna dostawa —
nie wiadomo. Prubujemy wtedy bezskutecznie odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie: dlaczego tak jest? Dlaczego nie
produkujemy wiecej atrakeyjnego, przystosowanego do
gustéow klientéw obuwia?

Przeczytajmy wigc te notatke, wiele nam ona wyjasni.
Slaskie zaktady Obuwia w Otmecie sa jednym z powaz-
niejszych producentéw obuwia. Zgodnie z obowigzujacym
w naszej gospodarce systemem, zawieraja one umowy
planowe zaréwna z dostawca surowca, tj. z przemystem
garbarskim, jak i z odbiorca swych wyrobéw gotowych,
tj. z Centralg Handlowa Przemystu Skdérzanego. W prak-
tyce umowy planowe Zaklady zawierajg z dastawcami
i odbiorcami dopiero po uplywie pierwszego péirocza ope-
ratywnego, przy czym umowy z odbiorcami podpisuje sig
wczeéniej, niz umowy z dostawcami.

Zaréwno przydzialy, jak i zlecenia na dostawe skér
wystawia Centralny Zarzad Przemystu Obuwniczego
i przesyla Zakladom w Otmecie dopiero na kilka dni
przed planowanym rozpoczgciem produkeji.

Po otrzymaniu zlecenia wskazujacego dostawce Sla-

- skie Zaktady sporzadzaja ,protokél wzajemnego poro-
zumienia, ktéry obejmuje asortymentowg specyfikacje
- potrzebnych skér. Rzecz jasna, ze garbarnia realizuje zle-
cenie w zaméwionym sortymencie tylko wéwezas, gdy
zgdanie nie koliduje z zaplanowang przez nig i juz roz-
poczeta produkcjg. Przy takim- systemie garbarnie maja
spokojne zycie®, ‘poniewaz nie musza zabiega¢ o surowiec
potrzebny stosownie da warunkéw zgdanych przez dbior-
ce. W tej sytuacji kontrola techniczna dostaw nastgpuje
dopiero na miejscu, a ze wzgledu na ogélny brak surow-
ca, dastawy mie odpowiadajace wymaganym warunkom

technicznym kierowane sa z konieczno$ci do produkeji. .

CZP Obuwniczego czestokro¢ wystawia zlecenia na
garbarnie oddalone od Slaskich Zakladéw o setki kilo-

metréw, jak na przyklad na garbarnie w Bialymstoky lub
w Lublinie, gdy tymczasem mdglby je skierowaé blizej,
na przyktad do Kluczborka lub Szczakowej. Pézny termin
otrzymania zlecenia i trudnosci w skontaktowaniu sie
z oddalonymi dostawcami zmuszajg czesto Zaktady w Ot-
mecie do odbioru ‘surowca wtasnym taborem samochodo-
wym. Jakie sa z tego powodu koszty, nie trudno sobie
wyobrazi¢. Jeszcze gorzej, ze wyslany samochéd musi
jaki$ surowiec przywiezé, wiec zabiera to, co w garbarni
jest cho¢by nie bardzo Fabryce odpowiadato.

W tych warunkach Slaskie Zaklady Obuwia nie zawsze
wykonujg w pelni sortymenty zaméwione przez Centrale
Handlowa Przemysiu Skérzanego. Dla utrzymania ciag-
loéci produkeji zmuszone sg nieraz robi¢ to na co pozwala
posiadany w zapasach lub dostarczony z garbarni suro-
wiec. CZP Obuwniczego z reguly takie zmiany opera-
tywnie akceptuje. ale... po ukonczeniu produkeji nie akcep-
tuje zmian w planie dostaw, lecz przeciwnie, rozsyla
kozdorazowo podlegtym sobie Biurom Wojewddzkim tzw.
,ostrzezenia“, zabraniajgce przyjmowanie i nakazujgce
stawianie w depozyt obuwia, wyprodukowanego niezgod-
nie z planem dostaw, chocby nawet obuwie to nie budzito
zadnych zastrzezen tak co do jakosci, jak i estetyki wy-
gladu.

Jako pewng ciekawostke, mozna podaé fakt, ze przed-
stawiciele biur wojewddzkich CHPS niejednokrotnie, po-
mimo ,ostrzezen”, wyrazaja zgode na pobranie zakwe-
stionowanego przez CZPO obuwia.

Podobno sa glosy, ze odpowiedzialnos¢ za te sytuacje
ponosza wylacznie Slaskie Zaktady Obuwia, poniewaz
nie przestrzegajg one przepiséw instrukcji, wydanej na
podstawie zarzadzenia CZPO Nr 22 z dnia 7 maja 1953 r.,
ktéra naklada na mie obowigzek odbierania skor z gar-
barni przez ich wlasna obstuge techniczng.

Wydaj& sie ‘jednak; ze bylby to istotnie stuszny zarzut,
gdyby... CZPO zmienil caly system zaopatrzenia Zakla-
déw w -surowiec.

‘ L. T.
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DLACZEGO?

Jeszcze o gospodarce narzedziami

Ostatnio poswigcamy dos¢ duzo miej-
sca sprawie gospodarki narzedziami,
poniewaz wiasnie w tej dziedzinie no-
tuje sie szczegdélne nieprawidlowosci
i zaniedbania. W zakladach przemystu
obrabiarkowego, w ktérych zagadnie-
nie narzedzi ma przeciez powazny cig-
zar gatunkowy, zaniedbania te wyste-
puja w sposob specjalnie drastyczny.
Narzedziownie przyzakladowe, produ-
kujace narzedzia katalogowe we wias-
nym zakresie, pracujg zywiolowo, nie
uzgadniajac swych zamierzen z dzia-
tami produkeji i zaopatrzenia. Sg wy-
padki, ze wytworzone przez narze-
dziownie narzedzia sg niepotrzebne do
produkcji, badz tez zbiegaja si¢ z do-
stawami z zewnatrz tych samych sor-
tymentow, poniewaz nie skoordynowa-
no zaméwien z planem produkcji na-
rzedziowni.

Powaznym problemem jest réwniez
nadmierny procent narzedzi tamanych
i niszczonych przez pracownikéw. Na
przykiad w zaktadach 1 Maja w Prusz-

Czy nie moina

W ubiegtym roku Poznanskie Zaklady
Nawozéw  Fosforowych zamowity
w Z.R.M. w Stalinogrodzie urzadzenie
suszarni,

W, momencie, kiedy zamoéwienie zosta-
fo juz czedciowo wykonane, a Scisle
moéwige w.dniu 9 czerweca 1954 r., Cen-

tralny Zarzad Przemystu Kwasu Siar- .

kowego i Nawozéw Fosforowych za-
wiadomil Poznanskie Zaktady, ze za-
méwil dla nich wurzadzenie suszarni
w Bydgoszezy i w zwigzku z tym pole-
cil wycofa¢ zaméwienie ze Stalinogro-
du. Poznanskie Zakitady Nawozéw
Fosforowych wykonaty polecenie jed-
nostki nadrzednej, wskutek czego mu-
siaty zaptaci¢c 409, wartosci wycofa-
nego zamoéwienia.
Nie koniec jednak na tym.
W roku 1955, pomimo ze Poznanskie
zaklady posiadaly juz kompletne urza-
* dzenie suszarni, Centralny Zarzad

kowie procent ziamanych, badz {ez
w inny sposéb zniszczonych przez ro-
botnikéw narzedzi ksztaltowal si¢ na
przestrzeni roku w stosunku do catosci
zuzycia nastepujaco: frezy — 789,

nawiertaki — 909, gwintownik —
729. :
W Fabryce Urzgdzen Kuziennych

w Elblagu robotnicy niszcza ca 509
narzedzi.

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest
wiele. Najbardziej jednak godna na-
pigtnowania jest zwykla nieuczciwo$c.
W, zaktadach Mechanicznych w Lo-
dzi stwierdzono, ze pracownicy kradng
zlom narzedziowy, a nastepnie wymie-
niajg go w wypozyczalni na nowe na-
rzedzia, przy czym w stosunku do oséb
uprawiajacych ten proceder nie wy-
,ciggano dotychczas zadnych konsek-
wencji.

- Mamy nadziejg, ze po tej notatce Cen-
tralny Zarzad Przemysiu Obrabiarko-
wego zajmie si¢ ta sprawa bardziej
zdecydowanie, —

lepiej planowaé?

przestat im karte przydzialowg na
urzadzenie suszarni, polecajac zlozyé
na nig zamoéwienie.

I znéw Poznanskie Zaktady wykonaly
polecenie jednostki nadrzednej, naby-
wajac catkowicie im niepotrzebne
urzgdzenie suszarni. Podobno - ostat-
nio Centralny Zarzad polecit jedna
z tych suszarf przekaza¢ z Poznania
do Fabryki Superfosfatu w Bogucicach.
Nie zmienia to jednak faktu, ze z pla-
nowaniem nie jest tam najlepiej.
W jakim celu wycofywano zaméwienie
i w jakim celu dostarczano drugg su-
szarni¢ tam, gdzie byta ona juz nie-
potrzebna, kiedy mozna bylo zatatwié
sprawe znacznie prosciej i przy mniej-
szym nakladzie kosztéw?

Na to pytanie nie znajdziemy sami od-
powiedzi, chyba ze nam jej udzieli
Centralny Zarzad Przemystu Kwasu
Siarkowego i Nawozéw Fosfcrowych.

Nieskomlikowana metoda

Zaklady | Maja w Pruszkowie posia-
daja znaczne zapasy ponadnormatyw-
ne narzedzi, ktore stale wzrastaja.
Wyjasnienie powodéw tego stanu nie
jest wcale trudne.

Wystarczy poréwnanie zuzycia narze-
dzi z wielko$cig ztozonych zaméwien
i z wielkoscig faktycznych zapaséw
magazynowych.

Tak wtasnie postapil inspektor PIGM,
ktéry stwierdzit na wstepie, ze plano-

wane zuzcyie narzedzi na 1955 rok
zostalo powaznie zawyzone. Nastepnie
okazalo sie, ze nawet to zawyzone zu-
zycie roczne w ‘wigkszosci sortymentow
narzedzi jest pokryte z nadwyzka za-
pasami juz posiadanymi i ztozonymi
na pierwsze poélrocze zaméwieniami.
Ale to jeszcze nie wszystko, gdyz
w niektérych sortymentach faktycznie
posiadany zapas w dniu 1 stycznia
1955 r. przekraczal planowane roczne

Likwidacja gospodarczo nieuzasadnionych, ponad-

normatywnych zapasow

— to réwniez twdj wkiad

w walce o wyzszq stope zyciowq.
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zuzycie (zawyzone), a mimo to zamo-
wiono jeszcze te same narzedzia z ter-
minem dostawy w I poéiroczu.

Aby nie by¢ gotostownym, przytaczamy
przyklady: frezy NFPa ¢ 10 — stan
zapasu w dniu 1 stycznia 47 sztuk, pla-
nowane zuzycie roczne 40 sztuk,
a wigc stan ponadnormatywny ponad
wszelkg watpliwo§é; mimo to zamo-
wiono na I pélrocze jeszcze 20 sztuk,
Rachunek wiec prosty: jezeli na II pét-
rocze zamoéwig réwniez 20 sztuk, to
stan zapasu w koncu roku przy
uwzglednieniu calego zuzycia plano-
wanego wyniesie znéw 47 sztuk, a je-
zeli zuzycie faktyczne bedzie mniejsze,
to zapas odpowiednio wzrosnie,

Ta sama sytuacja jest w frezach NFPa
® 16, gdzie zapas na 1. I. 55 wynosit
45 sztuk, planowane zuzycie 30 sztuk,
a zamowiono w I pétroczu 15 sztuk,
Frezy NFPg ® 5 — zapas 197 szt,
planowane zuzycie 150 szt., zaméwie-
nie na I kwartal 70 sztuk, gwintowni-
ki NGDb 8x1 — stan 74 szt., planowa-
ne zuzycie 20 szt.,, zamowienie na‘ I
kwartal 10 sztuk. I tak dale;j.

Z poréwnania wyzej przytoczonych da-
nych nasuwa sig¢ przypuszczenie, ze

. zaklady postepuja jednak wg pewnej

metody, polegajacej na tym, ze na I
kwartal zamawiaja potowe ilosci pla-
nowanego zuzycia rocznego, nie zwra-
cajgc w ogdle uwagi na posiadany za-
pas poczatkowy. Wydaje sie wiec, ze
powinien na to zwrdci¢ uwage Cen-
tralny Zarzad Przemystu Obrabiarek

Dziwna omytka

Dziwng omytke popelnila ksiggowosc
materialowa w. Szczecinskich Zakla-
dach Nawozéw Sztucznych.

W roku 1954 zaktady te nabyly 300
sztuk izolatoréw w cenie zt 8,30 za
sztuke, a wiec lacznej wartosei 2.490 zi.
W ciggu roku zuzyto 20 sztuk izolato-
réw, zatem w kofncu roku stan zapasu
wynosit 280 sztuk wartosci 2.324 zi.
Tymczasem na poczatku roku 1955
otworzono nowa karte materialows, na
ktérej zapas poczatkowy 280 sztuk
izolatorow figuruje ~w  wartosci
38.842,8 tysiecy zlotych.

A wiec nagle stan zapaséw materia-
fowych w zakladach powiekszyl sie
o 38 milionéw; powstal powazny, acz-
kolwiek fikcyjny zapas ponadnorma-
tywny.

Zachodzi pytanie — jak to si¢ moglo
sta¢, ze pomylka nie wyszla na jaw
zaraz, na poczatku roku. Przeciez kar-
ty ksiggowosci materiatlowej przegla-
dane s3 przez ,stuzbe zaopatrzenia
i-uzgadniane z ewidencja magazyno-
wa. Przeciez tak powazna rodznica
w stanach zapaséw nie mogla ujsé
uwadze przy analizie bilansu. Przeciez
stan ponadnormatywny musial byé
skredytowany, a uzasadnienie dla
uzyskania kredytu przeanalizowane.
Pracownik przenoszacy dane z zani-
knigcia zeszlorocznej kartoteki mogt
sie pomyli¢, ale pomytki nie wolno by-
o przeoczyé przy kontroli. Wystarczy-
to zsumowaé warto$ci stanéw poczatko-
wych z nowej kartoteki i sume te po-
réwna¢ z sumg stanéw koncowych
roku ‘ubiegtego.

Dlaczego tego nie zrobiono?



NASZE INTERWENCJE

Kto dostarczy silniki

Kol. Z. Zbikowski, kierownik dzialu
zaopatrzenia i kooperacji w Gdanskiej
Fabryce Wyrobéw Metalowych zwré-
cit sie do nas z prosbg o opublikowa-
nie - nastepujacego listu:

,,Pismem Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Okretowego z dnia 22. 1. 1955 .
Gdanska Fabryka Wyrabéw Metalo-
wych w Gdansku otrzymata zawiado-
mienie o przydzieleniu jej 15 sztuk
silnikéw  elektrycznych 3-faz. typu
SzIK1-64. W dniu 31. I. 1955 r. Fab-
ryka w Gdafisku za poSrednictwem
CZPOkretowego przestala Zaktadom *
Wytwoérezym . Silnikéw  Elektrycznycin
w Bielsku zaméwienie Nr XVI/62/55.
Zadany termin dostawy opiewal na
m-c lipiec 1955 r. Telefonicznie stwier-
dzitem, ze zamoéwienie wplynelo do
wykonawcy w dniu ‘18, II. 1955 r.,
przestane przy piSmie CZPOkretowego
z dnia 14. II. 1955 r. Z uwagi n
ty «brak potwierdzenia, telefg
w dniu 21. III, pisemnie
25.1II. i  wreszcie - telegraf¥eznie
w dniu 18. IV. 1955 r. prosilem wyko-
nawcg o potwierdzenie zaméwienia.
W odpowiedzi na te interwencje wyxko-
nawca pisma z dnia 19 IV, 1955 r.
zawiadomil nas, ze zamdwienie przy-
jal, a termin wykonania‘poda przy for-
malnym potwierdzeniu.

Taki stan sprawy nie mégt zadowo-
li¢ nas — odbiorce, totez w dniu
12. V. 1955 r. wyjechalem do Bielska
i stwierdzilem w rozmowie z referen-
tem zbytu, ob. Szczotkowa i kierowni-
kiem zbytu, ob. Chrobakiem, ze wyko-
nawca na razie nie potwierdzi formal-
nie zaméwienia i nie poda terminu wy-
konania, poniewaz nie zaplanowat wy-
konania silnikéw ani na drugi, ani na
trzeci kwartal oraz watpi w mozliwo$c
wykonania w IV kwartale 1955 r. Nie-
planowanie wykonania tlumaczy sig
nieoptacalnoscig produkcji tak malej
ilosci silnikéw. Wobec tego ‘pismem
z dnia 16. V. 1955 r. przedstawilem
sprawe Centralnemu Zarzadowi Prze-

mystu Okretowego Wydzialowi Koope-

racji, a w odpisie — Centralnemu Za-
rzgdowi Maszyn Elektrycznych, KM
PZPR w Bielsku, Min. Przem.
Maszyn. — Departament Planowania
i KW PZPR w Gdansku.

Prawdopodobnie na skutek inter-
‘wencji tych instytucji i wtadz w dniu
27. V. 1955 r. wykonawca zapropono-
wal nam silniki SzIVb-64, ktére rze-
komo mégt nam zadysponowaé. Propo-
zycje przyjeliSmy i w tymze samym
dniu telegraficznie wyrazilismy zgode
na proponowane silniki. Telegram po-
twierdzilismy pismem z dnia 6. VI. 55r.

Bytem bardzo zadowolony, ze spra-

we silnikéw mam definitywnie zalat-
wiong i ze bede mégl je dostarczyé
produkcji w m-cu sierpniu.. W tym
przekonaniu utwierdzit mnie fakt, ze
w dniu 28. VI. 1955 r. otrzymatem pis-
mo ekspresowe od wykonawcy, w ktd-
rym przekazuje on realizacje naszego
zamowienia do Biura Zbytu Maszyn
Elektrycznych w Stalinogrodzie.

Rado$¢ moja trwata 'tylko 28 dni.
Dnia 26. VII. 1955 r. otrzymatem pis-
mo Biura Zbytu Maszyn Elektrycznych
z dnia 23. VII. 1955 r., z ktérego do-
wiedziatem sig, ze Centralna Sktadni-
ca silnikéw zamiennych nie posiada
i ze wykonawca winien dostarczyé sil-
niki z wtasnej produkcji.

Nie moge zrozumieé¢ takiego poste-
powania Zakladéw Wytwérezych Sil-
nikéw Elektrycznych M-8, w Bielsku
ktdre:

— realizujg tylko zaméwienia z géry
obliczone na duzg dochodowo$é;

— mylnie informuja klientéw, tudzac
ich dostawg, ktérej nie majg zamiaru
‘wykonac;

— wykrecajg si¢ od odpowiedzialno-
Sci, zupelnie nie przejmujac sie, ze
swym postepowaniem narazajg inne
przedsiebiorstwo pafistwowe na powaz-
ne straty.”—

" koficzy swéj list. kol. Zbikowski.

My sie moze troche domys$lamy, ale
wolimy, aby o tej ,,polityce” w Bielsku
poinformowaly nas zainteresowane
wladze.

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Wézek podnosny do tadowania — Mieczystaw Sataj —
z Fabryki Wyrobow Nozowniczych ,,Gerlach“ w Drzew-
nicy. Ciezkie skrzynie z wyrobami metalowymi, przezna-
czonymi do cementacji, robotnicy zmuszeni byli tadowaé
do pieca recznie, co wymagalo wielkiego wysitku fizycz-
nego w ciezkich warunkach pracy. Odnosi sie to réwniez
do wyladowywania skrzyn z tego pieca.

Wézek — wedlug usprawienia — stuzy zaréwno do
przewozenia wymienionych skrzyfi, jak réwniez do ich
podnoszenia na zgdang wysoko$§é, co w znacznym stopniu
utatwia zaladowanie skrzyfi do pieca i ich wyladowanie.

Podnoénik do ladowania skiada sie z dwuosiowego
wozka, do ktérego przymocowana jest konstrukcja noéna
z gérnym walkiem poprzecznym, na ktérym osadzone jest
koto linowe. W dolnej czeSci konstrukeji noSnej osadzona
jest przektadnia zebata i beben linowy do naciagania liny
przerzuconej przez kolo. Drugi koniec liny przymocowany
jest do specjalnej platformy, ktéra moze byé podciggana
w gére lub w miare potrzeby opuszczana w dét.

Po zaladowaniu na platforme skrzyni z wyrobami me-
talowymi przeznaczonymi do cementacji, wézek moze pod-
jechaé do zadanego miejsca, a platforma moze byé pod-
ciagnieta na odpowiednia wysokosé. )

Woézek do przewozenia belek stropowych — Joézef Go-
dziek — ze Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego Stali-
nogréd. Dotychczas przenoszenie belek stropowych odby-
bywalo si¢ recznie, co nie dawalo gwarancji bezpieczefi-
stwa. W my$l udoskonalania skonstruowano wdézek spe-
cjalnie do transportu belek stropowych, dzieki czemu
zwigkszono wydajno$¢ pracy oraz jej bezpieczefistwo. Wé-
zek skiada si¢ zasadniczo z dwéch wydrgzonych walkow

stalowych, z czterech bokéw w ksztalcie litery W i z deski.
Elementy te sg lgczone ze soba w sposéb sztywny za po-
moca gwozdzi i przez spawanie, :

Do watkéw sg przypasowane osie zelazne, *ktére sg ulo-
zyskowane w zelaznych bokach w ksztalcie litery W,
wycietych ze starej blachy. Boki sg przymocowane do des-
ki za pomocg gwozdzi.

Calo$¢ jest usztywniona od spodu deski czterema ka-
townikami, spawanymi ze soba oraz z bokami wdzka. Ka-
towniki sg przybite do desek gwozdziami.

Do transportu belek stropowych uzywa sie jednocze$nie
dwéch woézkéw, umieszczajac je na dwdéch réwnoleglych
murach i popychajgc lub ciagnac. Przy stosowaniu opisa-
nych wozkéw sa zbedne rusztowania drewniane, po ktd-
rych poruszali sie robotnicy w czasie recznego przenosze-
nia belek stropowych.

Przyrzad do zdejmowania tasmy stalowej (bednarki)
z bel kauczuku, bawetny itp. — Czestaw Masiek — z Za-
rzadu Portu Gdansk/Gdynia-rejon Gdynia. Dotychczas
taSme stalowa (bednarke) opasujaca bele kauczuku, ba-
welny itp. przecinano toporkiem, co bylo niebezpieczne,
poniewaz przy przecinaniu powstawaty iskry, ktére mogty
spowodowac¢ pozar.

W, celu uniknigcia tego niebezpieczenstwa zastosowano
w my$l usprawnienia, przyrzad, ktéry sktada sie z uchwy-
tu z przypawanym specjalnym kluczem. Przyrzadem tym
mozna z latwoscig zdejmowaé tasme z bel bez wytwarza-
nia iskier. '

Zabezpieczenie tor6w kolejowych nad przekopami —
Jan Chrus$ciel z Zaktadéw Azotowych im. F. Dzierzyriskie-
go w Tarnowie. W celu zabezpieczenia toréw kolejowych
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nad przekopami, stosowano dotychezas szalowanie { roz-
pieranie $cian wykopu, a tory podbudowywano za pomocg
drewnianych belek i stempli.

Wedlug usprawnienia ukiada sie nad przekopem na
sodktadach z obu stron kazdéj szyny toru kolejowego po
jednym zespole, sktadajacym sie z trzech kawatkéw szyn,
ktére przymocowuje si¢ do podktadéw z uchwytami.

Ten sposéb zabezpieczenia toréw przyczynia si¢ do za-
oszczedzenia drewna, ktére kazdorazowo ulegalo znlsz-
czeniu.

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA

Kalmar, Venis, Paschek — klej szewski. W warsztatach
i fabrykach obuwia napotykano na trudnosci przy naby-
waniu kleju szewskiego odpowiedniej jakoSci. W mysl
usprawnienia przygotowano klej, ktéry okazat sie¢ bardzc

PRZEGLAD WYDAWNICTW

System zaopatrzenia w gospodarce planowej. Praca zbio-
rowa pod redakcja Kacpra Krygiera. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze. Warszawa 1955 r.

Poszczeg6lne czesci  ksiazki opracowali:  Zdzistaw
Deutschman, Kacper Krygier, Aleksander Issa, Tadeusz
Koztowski, Jerzy Zielinski i Henryk Witkowski. Praca
poswiecona jest systemowi zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego, jako czesci sktadowej catego systemu gospodar-
ki socjalistycznej. Pod pojeciem systemu zaopatrzenia
materialowo-technicznego autorzy rozumiejg: planowanie
rozdzialu $rodkéw produkeji miedzy poszczegdlne dzialy
gospodarki narodowej, organizacje obrotu materialowego
oraz racjonalne gospodarowanie $rodkami materialowymi
w procesie gospodarowania,

Omawiana ksigzka sktada sige z siedmiu czesci poswie-
conych nastepujacym zasadniczym tematom: Czgs¢ I —
Podstawowe problemy zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego; Czeé¢ 11 — Zadania i organizacja aparatu (stuzby)
zaopatrzenia materialowo-technicznego; Czes¢ III —
Bilanse materialowe; Cze$é IV — Planowanie materiato-
we; Cze$¢ V — Zuzycie materialow; Czes¢ VI — Zapasy
materialowe; Czgs¢ VII — Obrét na cele zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego. .

+Czg$¢ I (Z. Deutschman). System zaopatrzenia w gospo-

darce planowej jest pierwszg prébg w polskim pi$mien-
nictwie gospodarczym omoéwienia zagadnienia zaopatrze-
nia w tak szerokim ujeciu. Przy takim podejsciu do tema-
tu konieczne jest przedstawienie i usystematyzowanie
podstawowych pojeé, niezbednych dla wyjasnienia istoty
zaopatrzenia i jego roli w systemie gospodarki socjali-
stycznej. Do pojeé¢ tych nalezy: rotacja gospodarcza, glo-
balny produkt spoleczny i jego podzial, reprodukcja, obrét,
zuzycie wtasne, zbyt, handel, zaopatrzenie, produkcja
i spozycie. Czgs¢ I nie uwypukla wszystkich tych podsta-
wowych zagadnien, ktére jednak w sposéb mniej lub wig-
cej wyczerpujacy sa omdéwione we wstepnych ustepach
czesci dalszych.

W, czesci I autor okre$la role i funkcje zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego oraz wskazuje, jaka cze$é produktu
globalnego stanowi przedmiot zaopatrzenia. Przy omawia-
niu obrotu podaje jego rodzaje, przedmiot i zasady, kté-
rym powinien odpowiadaé. Wskazuje réwniez na réznice,
jakie zachodza w przedmiocie zaopatrzenia i obrotu. Po-
nadto czes¢ I zawiera oddzielne ustepy po$wiecone ogél-
nemu oméwieniu bilanséw materialowych i planéw roz-
dziatu, roli oszczednego zuzycia oraz ogélnemu zarysowi
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dobry do wszelkich rob6t szewskich, a zwtaszcza do skle:
jania napietkéw obuwia.

Klej ten sktada si¢ z 509, klajstru z prazonej dekstryny
iz 509 pektyny. Klej dobrze si¢ emulguje z woda i pod
kazdym wzgledem odpowiada wymaganiom.

Dzigki temu usprawnieniu mozna zaoszczedzi¢ duza
ilos¢ dekstryny.

Sposéb drukowania wywabowego tkanin — Ferdynand
Szabo. Przy drukowaniu wywabowych tkanin zabarwic
nych, otrzymywano czesto wywaby niedostatecznie biale
i zachodzila potrzeba ponownego wywabiania oraz kilka-
krotnego prania i parowania tkaniny.

Wedlug usprawnienia do wywabiacza dodano 10—50 g
rodanku amonu na 1 kg wywabiacza. Dodatek rodanku
amonu umozliwil osiggniecie juz po pierwszym wywabia-
niu nalezytej bieli tak, ze powtarzanie wywabiania oraz
kilkakrotne pranie i parowanie stalo si¢ zbedne.

systemu zaopatrzenia .materialowo-technicznego w  Pol-
sce, a wiec tematom,] \ktorych nastepnie przeznaczone
sa cale czeSci ksigzk 3

Wyodrebnienie tyc matow - w czesci I wigze sig
prawdopodobnie z podanym uprzednio przez autora okres-
leniem podstawowych funkcji zaopatrzenia, do ktérych za-
licza on ustalenie rzeczywistych potrzeb (podzial), zor-
ganizowanie obrotu oraz oszczedne zuzywanie. Wydaje
sie jednak, ze z punktu widzenia ukiadu ksigzki lepszym
rozwigzaniem byloby nierozwijanie tych tematéw w czesci
I w osobnych rozdziatach.

Czegs¢ 11 (K. Krygier). Po omdéwieniu ogélnych zadan
aparatu zaopatrzenia, autor przedstawia rozwoj organi-
zacji zaopatrzenia w Polsce Ludowej. Nastepnie wypowia-
da on poglad co do kierunkéw, w jakich pow'fnna pojsc
ewentualna reforma na odcinku organizacji aparatu za-
opatrzenia. Podkres§la zalety i ujemne strony funkcjonal-
nego i przedmiotowego (rzeczowego) podzialu czynnosci
w komorkach zaopatrzenia, przy czym wypowiada si¢ za
stosowaniem podzialu rzeczowego. Autor przedstawia
koncepcje dotyczgca rozwigzania sprawy organizacji-za-
opatrzenia technicznego. Czgs¢ II konczy sie obszernym
oméwieniem zadan i organizacji jednostek zaopatrzenia
na wszystkich szczeblach administracji gospodarcze;j.

Cze$¢ 1T (Z. Deutschman). Po podkresleniu roli bilan-
sow w ustalaniu zaleznosci zachodzacych miedzy po-
szezegolnymi galeziami gospodarki narodowej oraz po
wskazaniu, ktére bilanse sa dla gospodarki tej najwazniej-

sze, autor przedstawia klasyfikacje bilanséw z punktu wi-

dzenia ich przedmiotu (bilanse $rodkéw produkeji i przed-
miotéw spozycia), z punktu’widzenia zasiggu terenowégo
(bilanse ogdlnopanstwowe i terenowe), z punktu widze-
nia jednostek, ktére je opracowuja (bilanse zaktaddéw,
centralnych zarzadéw i resortéw). Dalszy podzial bilan-
séw w zaleznosci od tego kto materiaty rozdziela (bilanse
ministerstw i PKPG) oraz podzial na bilanse rozwiniete
i o formie skréconej umieszczony jest w ustepie omawia-
jacym strukture, a raczej schemat (forme) bilanséw.
Z kolei autor podaje schematy : bilanséw stosowanych
w Polsce i Zwigzku Radzieckim oraz krétki tryb ich opra-
cowania. W ustepie koncowym przedstawiona jest meto-
da opracowania poszczegdlnych pozycji przychodowych
i rozchodowych w bilansach.

Czes$¢ IV (A. Issa). Autor wymienia gléwne zadania,
jakie ma do spelnienia plan zaopatrzenia materialowego,
podaje zasady odnoszgce si¢ do jego uktadu, wskazuje na



podstawowe elementy stuzace do prawidtowego zaplano-
wania zaopatrzenia (normy zuzycia i zapasow, limity
zuzycia i zakupow) oraz podkresla zachodzace Scisle po-
wigzanie planu zaopatrzenia z innymi cze$ciami NPG.

Rozwéj metodyki planowania zaopatrzenia, ktérego
wyrazem byly od 1949 roku instrukcjie PKPG, dzieli autor
na cztery okresy: 1945—1949, 1950—1951, 1951—1953
i 1953—1955. Ksigzka nie uwzglednia juz zmian, jakie
do planowania zaopatrzenia wprowadzita instrukcja
PKPG na rok 1956. Nastepnie autor omawia (raczej
z punktu widzenia przedsigbiorstwa) zasady opracowa-
nia planu zuzycia materialéw podstawowych i pomocni-
czych oraz maszyn i urzgdzen na poszczegdlne rodzaje
dziatalnoéci gospodarczej, jak produkcja, inwestycje i ka-
pitalne remonty wykonywane systemem gospodarczym,
rozruch, roboty w toku i produkcja ponadplanowa. Po-
nadto opisuje zasady planowania zuzycia czeSci zamien-
nych maszyn i urzadzen, przedmiotéw nietrwatych i opa-
kowan, porusza réwniez sprawe planowania przychodu
odnadow.

« dalszej kolejnosci przedstawiona jest metoda i tryb
opracowania planu zaopatrzenia na szczeblach przed<’e-
biorstwa, centralnego zarzgdu, ministerstwa i PKPG
w trzech etapach prac nad planem.

Roczny plan zaopatrzenia zakladu nie konkretyzuje za-
dan dla poszczegdlnych miejsc pracy w zakladzie. Z tego
wzgledu, podobnie jak to wystepuje na odcinku produ-
keji, zachodzi — zdaniem autora — potrzeba sporzadza-
nia operatywnych, wewnatrzzaktadowych planéw zaopa-
trzenia, ktére przede wszystkim uwzglednialyby opera-
tywne planowanie zuzycia i limitowanie rozchodéw ma-
gazynowych na cele zuzycia, przy jednoczesnym rozwia-
zaniu sprawy kontroli zaplanowanych norm i wielko$ci
zuzycia.

Czes¢ IV koniczy sie omdéwieniem zasad i rozwoju spra-
wozdawczo$ci z wykonania planéw zaopatrzenia. Autor
wskazuje na niedostateczng jeszcze sprawozdawczo$é
oraz zrodla trudnosci na tym odcinku.

Cze$¢ V (T. Koztowski). Wyrazem troski o racjonalne
wykorzystanie materiatléw jest stale dgzenie do zmnuiej-
szenia zuzycia materiatu na jednostke produkcji oraz za-
stepowania materialéw deficytowych materialami, kto-
rych pozyskanie dla gospodarki narodowej jest latwiej-
sze do osiagnigcia. Zadanie to, szczegdlnie na odcinku
produkcji przemystowej, osiaga sie giéwnie dzieki usta-
leniu i przestrzeganiu norm zuzycia. Autor podaje okres-
lenia zasadniczych rodzajéw norm, a nastepnie omawia
sposoby - ich obliczania. Przy opisie organizacji prac
nad normami zuzyeia autor podaje zakres dziatania ko-
mérek normowania w ministerstwach, centralnych -a-
rzgdach i przedsigbiorstwach, a ponadto podkresla ko-
nieczno$¢ S$cistej wspétpracy pionu technicznego z inny-
mi pionami przy obliczaniu norm. Jesli chodzi o kontrole
norm, to przewiduje sie¢ trzy jej formy, a mianowicie:
kontrolg wstgpna (limitowanie zuzycia), biezaca kontrole
(dorazna inspekcja oddzialéw produkcyjnych) oraz kon-
trole wynikowa (sprawozdawczo$¢).

Po przedstawieniu ogélnych zasad normowania zuzycia
w budownictwie, rolnictwie oraz paliwa w transporcie
i przemysSle autor przechodzi do omdéwienia $rodkéw
zmniejszenia zuzycia, do ktérych m.in. zalicza unowo-
cze$nienie urzgdzen produkeyjnych, zmiang konstrukcji
wyrobu lub procesu produkcyjnego, rueh racjonalizator-
ski i wspdlzawodnictwo pracy.

Czegs¢ VI (J. Zielinski). W skali gospodarki narodowej
racjonalne ustalenie wysokosci zapaséw wymaga uwz-

glednienia ich wielkosci zaréwno w -sferze produkcji jak
i obrotu. Okreslenie rozmiaréw tych zapaséw oraz zacho-
wanie miedzy nimi odpowiedniej proporcji waze sie m.in.
z opracowaniem bilanséw materialowych. Jesli chodzi
o zapasy w magazynie zaopatrzenia zakladu produkeyj-
nego, do ktérych autor ogranicza si¢ w dalszych swych
rozwazaniach, to na ich wielkos¢ wplywaja przede wszy-
stkim  warunki .technologiczne procesu produkeyjnego,
charakter i warunki dostawy oraz warunki i wielko§é
zuzycia. Wplyw na wielkos¢ zapaséw w zakladzie wy-
wiera nie tylko sluzba zaopatrzenia, ale i inne stuzby,
jak techniczna, finansowa, transportowa i zbytu.

Przy planowaniu zapasu produkcyjnego niezbedne jest
rozréznienie w nim czeSci stalej (zapas rezerwowy)
i czeSci ruchomej (zapas biezacy). Autor wymienia czyn-
niki, ktére majg wplyw na wielko$¢ obu czeSci zapasu
oraz podaje sposoby ich wyliczania.

Komérka zaopatrzenia powinna by¢ biezgco informo-
wana o nieprawidlowych stanach zapaséw. Mozliwe to
jest do osiggnigcia przez wprowadzenie ,systemu alar-
mowego*. Autor podaje wzory formularzy informujgcych
o osiagnieciu stanu zapasu minimalnego, maksymalnego
lub interwencyjnego.

W oparciu o zaplanowang wielko$¢ zapasu rezerwowe-
go i biéiqcego mozna wyliczaé iloSciowe normy zapaséw
dla poszczegélnych materialéw podstawowych, pomocni-
czych i paliw, przy czym pracochtonno$é¢ obliczania nor-
my powoduje, ze w praktyce normowane iloSciowo s3
jedynie materiaty o decydujacym znaczeniu dla zakladu.
Pozostate moga by¢ normowane tylko wartosciowo. Nor-
mowanie przedmiotéw nietrwalych wymaga odmiennej
metody, ktérg réwniez omawia autor. Z norm materialow
oraz norm przedmiotéw nietrwatych mozna obliczyé ogoi-
ng wartosciowg norme dla zaktadu (norma zakladowa)
oraz ogélny wskaznik zapaséw- w dniach.

Dla kontroli odchylen od norm zapaséw stosowaé mo-
zna operatywne ,plany ksztaltowania si¢ zapaséw "ma-
teriatowych®, ktére zastosowano w przemysle maszyno-
wym. Roztadowanie nadmiernych zapaséw da sie osigg-
na¢ najszybciej przez uplynnienie nadwyzek i zahamo-
wanie dostaw. Z kolei autor omawia zasady, na ktérych
powinna by¢ oparta akcja uptynniania remanentéw.

Czes¢ VII (H. Witkowski). Punktem wyjscia jest dla
tej czeSci wnikliwe oméwienie ogdlnych zagadnien obro-
tu. Autor okresla pojecie i cele obrotu, a ponadto omawia
szereg innych poje¢ z nim zwigzanych, jak: produkt glo-
balny i jego podzial, produkcja globalna i towarowa, ma-
sa towarowo-materialowa jako przedmiot obrotu, rodzaje
potrzeb zaspokajanych ta masa (indywidualne i zbiorowe
potrzeby ludnosci, potrzeby produkcyjne, eksploatacyjne®
i, handel zagramiczny) oraz Zrédio tej masy (produkcja
przemystowa, rolnicza i le$na, surowce wtérne i import).

Zadania w zakresie obrotu pozarynkowego spelniajg
przede wszystkim komérki zbytu i zaopatrzenia, a ponad-
to komérki planowania produkcji oraz w pewnym stop-
niu i centrale handlu zagranicznego. Do gléwnych za-
dan aparatu zbytu nalezy ustalenie potrzeb materialowo-
technicznych gospodarki narodowej i organizacja obrotu
(spos6b i zasady przesunigcia produkcji z miejsca wyko-
nania do miejsc zuzycia). Z kolei autor omawia zadania
i organizacje poszczegdlnych jednostek zbytu, a miano-
wicie: dzialu zbytu w przedsigbiorstwie i centralnym za-
rzadzie przemystu, zarzadzie zbytu resortéw, branzowych
biur zbytu, skiadnic rejonowych i detalicznych punktow
sprzedazy pozarynkowej.
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Kryterium dla dokonania podzialu obrotu pozarynko-
wego moze byé jego organizacja (obrét scentralizowany
i niescentralizowany) lub jego przebieg (obrét bezpo-
$redni, tranzyt organizowany i rozliczeniowy obrét skia-
dowy).

Rozdzielnictwo materialéw oraz umowny system dos-
taw spelnia w stosunku do aparatu zbytu rele wytycz-
nych i zasad, ktérymi musi si¢ on kierowa¢ w swym
dziataniu. Do zilustrowania zasad, jakie wystepuja we
wzajemnych stosunkach migedzy dostawcami i odbiorca-
mi materialéw, autor omawia ogdlne przepisy dotyczace
nabywania materialéw, przepisy o gospodarowaniu ma-
teriatami zaopatrzenia, zasady obrotu opakowaniami, try-
by zaopatrzenia oraz ogélne warunki dostaw. Porusza
réwniez sprawe cen w obrocie pozarynkowym.

Aparat zbytu, aby mégl poznaé i wykonaé¢ swe zada-
nia, musi opracowywaé¢ swe plany. Autor wymienia za-
sadnicze rodzaje planéw obrotu pozarynkowego oraz
podaje ich wzory.

Realizacja zadaf wynikajgcych z planéw obrotu i zao-
patrzenia sa dostawy. Autor, omawiajgc dostawy, poru-
sza sprawe zamoéwieni, wysyltke i odbiér materialow, re-
klamacje i kary umowne oraz opisuje system rozliczen
za dostawy.

*

,»System zaopatrzenia w gospodarce planowej“ — to
ksigzka, ktéra jest nie tylko wyrazem dotychczasowych
osiggnig¢ mysli ekonomicznej oraz praktyki z -zakresu
zaopatrzenia w Polsce, ale ktéra sama stanowi powazny
wktad w rozwigzanie tego skomplikowanego problemu.
Przedstawienie w jednej pracy wszystkich zagadnien za-
opatrzenia oraz ich usystematyzowanie, pozwala na uswia-
domienie rozleglo$ci tematu oraz poznanie wzajemnych
powigzan poszezegdlnych zagadnien i spraw, ktérymi zaj-
muja si¢ ludzie z ,zaopatrzenia“, zbytu, produkeji, tech-
niki, kosztéw, inwestycji.

Nowowydana praca jest z jednej strony opisem dzia-
tajgcego w Polsce mechanizmu zaopatrzenia, zbiorem
informacji o rozwigzywaniu poszczegélnych praktycznych
czynnosci, a jednoczesnie jest ksigzka informujaca o za-
sadach i podstawach, na jakich opiera¢ si¢ winien me-
charizm zaopatrzenia, aby dzialanie jego bylo zgodne
z prawami ekonomicznymi rzgdzgcymi gospodarka soc-
jalistyczna.

Ksigzka pod wzgledem tresci, formy, zasiegu i stopnia
szczegélowosci w ujmowaniu poszczegélnych zagadnien
nie daje — rzecz oczywista — ostatecznych rozwigzan
caloici probleméw zwiazanych z zaopatrzeniem materia-
towo-technicznym. Np. przy omawianiu rozdzielnictwa
niewystarczajgco podkreslono jego przyczyny i skutki
oraz powody, dla ktérych jedne materialy sa rozdzielane
a inne nie. Réwniez nie uwypuklono nalezycie sprawy
nomenklatury, jako oddzielnego, nie rozwigzanego jesz-
cze w zasadzie problemu umozliwiajgcego koordynacije
planéw zaopatrzenia z innymi planami, na réznych
szczeblach planowania oraz koordynacje planu z jego re-
alizacja (plany operatywne zaopatrzenia, umowy, zamé-
wienia, sprawozdawczo$¢ normy zuzycia).

Poruszajgc sprawe planowania zaopatrzenia w III eta-
pie, dla ktérego brak odgérnych instrukeji, - zbyt mata
miejsca po$wigcono sposobowi i formie ich opracowania.

Sprawa bilanséw materiatowych bylaby lepiej podkres-
lona, gdyby wspomniano o metodzie bilansowej, jako je-
dnej z najwazniejszych metod, zapewniajacych w gospo-
darce socjalistycznej prawidlowe opracowanie planéw
i ich kontrole. Bilans materiatlowy jest juz $ciSle okreslo-
nym pojeciem i dlatego dziwne wydaje si¢ uzywanie tej
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nazwy na str. 90 dla okreslenia formy ukladu planu zao-
patrzenia. ) 5

Normy zuzycia s3 podstawowym elementem przy opra-
cowaniu- planéw zuzycia; sy one réwniez czeSciami pla-
nu zaopatrzenia panstwowego zatwierdzanego przez Rzad.
Ten fakt stwarza konieczno$¢ prowadzenia kontroli ich
wykonania przez wiladze centralne. Jednak trudnoici na
odcinku ewidencji i sprawozdawczo$ci w zakresie ~zuzy-
cia materialéow stanowia powazna przeszkode..Zagadnie-
nie sprawozdawczosci norm jest tematem, ktéry wymaga
szukania skutecznych i stosunkowo prostych rozwigzan.
Tematowi temu autor po§wigca jednak zbyt malo miejsca.

Czytelnicy, oceniajacy ksigzke od strony do$wiadczen
réznych odcinkéw swej pracy, zapewne uznaja potrzebg
szczegétowego omdwienia szeregu innych, poruszonych
w mniej tematéw. Jesli potrzeba ta znajdzie wyraz w no-
wych opracowaniach ksiazkowych — bedzie to w duzym
stopniu zastugg ,Systemu zaopatrzenia w gospodarce
planowej*.

Ksigzka przeznaczona jest w zasadzie dla kierownicze-
go aktywu stuzby zaopatrzenia i zbytu réznych szczebli
administracji gospodarczej. Moze by¢ réwniez zalecona
jako wartosciowa literatura dla studentéw wyzszych
szkét ekonomicznych. '

W. Kaszuba

MATERIALY BUDOWLANE Nr 7

Mgr inz. Janusz Grochnalski: Zadania przemystu klu-
czowego ceramiki budowlanej w $wietle uchwat Il Ple-
num KC PZPR. Artykul ocenia krytycznie wyniki prze-
mystu  ceramiki budowlanej w konczgcym si¢ okresie
6-letnim i okre$la czynniki, ktére warunkujg pomyslny
dalszy rozwdj tego przemystu.

Zadania przemyslu w planie 6-letnim polegaly na pod-
wojeniu produkcji w stosunku do poziomu z roku 1949.
Cel ten nie zostanie osiagniety, gdyz przewidywany
wskaznik wykonania w r. 1955 wynosi tylko 185.

Przemyst ceramiki budowlanej ponosi wiec czgSciowo
wing za dotychczasowe  niepelne wykonanie planu bu-
downictwa mieszkaniowego.

Juz w roku 1954 zabraklo w stosunku do zadan plano-
wych 28 mil. szt. cegiet i 17 mil. szt. dachéwek. Braki te
zmniejszyly rozmiary budownictwa o 2.800 izb miesz-
kalnych.

W zakresie kosztéw wiasnych nie tylko nie wygospo-
darowano planowanej na r. 1954 obnizki, ale poziom ich
zostal powaznie przekrcczony, mianowicie o 56 mil. zl.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa — zdaniem autora —
m.in. nastepujace:

1) nierytmiczno$¢ pracy zakiadéw i niewykorzystanie
ich zdolno$ci produkcyjnych,

2) zta gospodarka kopalniana,

3) niewlasciwa organizacja pracy i niedostateczne
rozpowszechnienie przodujgcych -metod,

4) brak dostatecznej troski o konserwacje maszyn
i wlasciwa gospodarke remontowa.

Z analizy pracy poszczegélnych zakladéw wynika, ze
najlepsze wyniki osiggnely zaktady nalezace do Central-
nego Zarzagdu—Poludnie, zwlaszcza Krakowskie ZCB,
majgce 125,79 wykonania planu i 642 tys. ponadplano-
wej obnizki kosztéw za r. 1954.

Wynika jednak z tresci artykulu, ze zaklady o podob-
nych dodatnich wynikach stanowia niestety wyjatek.

Jesli chodzi o przyszle zwiekszone zadania, to autor
artykutu widzi mozliwos¢ ich realizacji przez wprowa-



dzenie bardziej.- postepowych = metod produkcji, m.in.
przez powszechne stosowanie..ruchu ciggiego zakiadéw.

Ruch ciagly wprowadzony zostal, po przezwyciezen'u
dzialajgcego poczatkowo konserwatyzmu zalogi, w ce-
gielni w Fordonie i przyniést w, roku biezgcym 259
wzostu wydajnosci w stosunku do wyniku ' roku ubieg-
tego.

W zakresie gospodarki materialowej artykul zwraca
uwage na konieczno$¢ zmniejszenia zuzycia wegla w g a-
nicach 14 — 259 i uzyskania oszczednosci w gospodarce
energia elektryczna, gdzie wspétezynnik wykorzystania
mocy powinien ulec poprawie co najmniej o 5 — 109%.

Zwiekszenie produkeji, jakie musi da¢ przemyst ma-
terialéw ceramicznych w nadchodzacym planie 5- letnim,
musi by¢ osiggniete przez ulepszenie metod produk ji
i zwiekszenie tg droga wydajnosci, gdyz nie przewiduje
sie w nadchodzgcych latach budowy wiekszej ilosci no-
wych zakladéw tej dziedziny przemystu.

PRZEMYSL DRZEWNY Nr 7

Roman Parewicz: Kierunki rozwoju przemystu drzew-
nego w planie 5-letnim. Artykul po$wigcony jest anali-
zie dotychczasowych niedociagnie¢ przemysiu i wskaza-
niu jego kierunkéw rozwojowych w zblizajgcym sie no-
wym okresie planowym. '

Wystgf;ujqce niedociggniecia dotycza, zdaniem autora:

1) gospodarki materiatowej,

2) kosztéw produkeji,

3) tempa postepu technicznego,

4) jakosci produkcji tak krajowej jak i eksportow?j.

Wtiasciwa gospodarka materialowa w przemysle drzew-
nym lgczy sie nie tylko z postulatem obnizania kosztéw
wlasnych tego przemystu, ale stanowi przede wszystkiem
szerszy problem o znaczeniu ogélnokrajowym. Istnieje
bowiem deficyt surowca drzewnego i rozmiary tego defi-
cytu, przy wzrastajacym wcigz zapotrzebowaniu ze stro-
ny budownictwa i przemyslu przetwérczego, stajg sig
grozne.

Niedobory surowca moga by¢ wyréwnywane przede
wszystkim droga rozwoju produkeji pélfabrykatéw ta-
kich jak pltyty pilsniowe i plyty widrowe oraz przez
wprowadzanie nowych metod technologicznych.

Rozszerzenie produkeji wymienionych pétfabrykatéw
powinno doprowadzi¢ w okresie nastepnych pieciu lat do
oszczednosci surowca drzewnego, w skali ok. 300 tys. m?
rocznie. )

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie:

Na zamdéwienie naszego Zjednoczenia dostawca (jed-
nostka Handlu zagranicznego) sprowadzil z zagranicy
urzgdzenia techniczne wraz z wyposazeniem. Urzadze-
nia te, ktére nadeszty do kraju w dniu 20 stycznia
1955 r., dostawca rozestal do odbiorcéw, wskazanych
w rozdzielniku naszego Zjedrnoczenia, nie wystal im na-
tomiast madesztych jednoczes$nie czesci wyposazeniowych,
lecz pismem z dnia 22 stycznia 1955 r. zazadal od na-
szego Zjednoczenia odrebnej dyspozycji wysylkowej. Pis-
mo to dostawca skierowal do niewlaSciwego adresata,
skutkiem czego doszio ono do Zjednoczenia z opdzinie-
niem. Zjednoczenie odpowiedzialo pismem z dnia 21 lu-
tego 1955 r., na skutek ktérego dostawca zarzadzil pr-e-

Jako przyktad. zamierzonego- juz w bliskim czasie uno-
wocze$nienia technologii produkcji, artykut przytacza
metode wyrobu klejonych deszczulek = posadzkowych,
o podkiadzie iglastym i cienkiej nawierzchni z surowca
lidciastego. Ta droga mozna zaoszczedzi¢ 659, surowca
debowego zuzywanego na ten cel, a ktérego deficyt jest
szczegolnie dotkliwy.

Réwniez w dziedzinie trwalych opakowan i w produ-
keji beczek zamierza sie wprowadzié w roku 1956 zmia-
ny, ktérych celem jest osiggniecie oszczgdnosci.zuzyc'a
materialu, w szczegdlnosci surowca lisciastego.

Autor uwaza, ze przemyst drzewny powinien korzy-
staé w szerszym zakresie z pomocy instytutéw naukowo-
badawczych. Instytuty moga opracowywaé teoretycznie
i doswiadczalnie metody technologiczne, ktérych reali-
zacja moze szybko przyniesé oszczedno$ci surowcowe.

Tego rodzaju prace do$wiadczalno-ustugowe nie po-
winny kolidowaé z diugoplanowymi pracami badawczy-
mi, ktére prowadza instytuty wspéipracujace z przemys-
tem drzewnym.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 12

Heinz Patzner: Dyskusja na temat opracowywania norm
zuzycia. Artykul omawia rozbieznosci pogladéw na temat
kwalifikacji i wiasciwego ustawienia pracownikéw odpo-
wiedzialnych za opracowywanie norm zuzycia materiato-
wego w zakladach budowy maszyn.

Pracownicy pionéw technicznych — jak wynika z arty-
kutlu — s3a na ogdt zdania, ze ustalenie norm stanowi
czynno$§¢ wymagajacg przede wszystkim technicznych
kwalifikacji zawodowych. Zgodnie z tym przewaza po-
glad, ze pracownicy, ktérym zleca si¢ te czymno$ci, nie
powinni podlega¢ dzialom zaopatrzenia, lecz dzialom tech-
nicznym.

Autor artykulu zdaje si¢ réwniez sktania¢ do tego punk-
tu widzenia, jakkolwiek wyraZnie tego nie precyzuje.
Natomiast redakcja ,,Materialwintschaft w komentarzu
do artykutu wyraza poglad, ze omawiani pracownicy po-
winni nadal podlega¢ stuzbowo dzialom zaopatrzenia,
opierajac jednak swe czynnosci przede wszystkim na $ci-
slej wspolpracy z technicznym kolektywem zakladowym.
Redakcja powotuje si¢ przy tym na autorytet Instytutu
Ekonomiki Zaopatrzenia Materialowego, ktéry okreslit, ze
zadania pracownika, ktéremu powierza sie ustalenie norm
zuzycia materialowego, skladaja sie w 759 z czynnosci
ekonomicznych, a tylko w 259 maja charakter czynno$ci
technicznych.

slanie czesci wyposazeniowych pod wskazany w tym pis-
mie adres w dniu 8 marca 1955 r.

Za skladowanie skrzyni z cze$ciami wyposazeniowymi
w magazynie kolejowo-celnym za czas od dnia 20 stycz-
nia do dnia 8 marca 1955 r. dostawca zaptacit sktadowe,
lecz wystapil do naszego Zjednoczenia o zwrot zaptaco-
nej sumy. W zwigzku z powyzszym powstaje pytanie,
czy Zjednoczenie nasze powinno zwréci¢ dostawcy za-
placone przez niego sktadowe?

Odpowiedz:

Domaganie sie "przez dostawce zwrotu zaptaconego
sktadowego za czas od dnia 21 lutego 1955 r., tj. od wy-
dania dyspozycji wysylkowej przez Zjednoczenie, do dnia
8 marca 1955 r., tj. do dnia wykonania tej dyspozycji
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przez dostawce, jest w kazdym razie bezpodstawne, gdyz
za skladowe w tym czasie Zjednoczenie odpowiadaé¢ nie
moze. Jesli chodzi o sktadowe za czas od dnia 20 stycz-
nia 1955 r. do dnia 21 lutego 1955 r., to réwniez nie ma
podstawy do obcigzenia Zjednoczenia ta kwota. Czesci
wyposazenia z natury rzeczy dzielg losy samych urza-
dzen technicznych i dlatego Zjednoczenie, dostarczajgc
dla nich rozdzielnik, tym samym zadysponowalo odpo-
wiednio cze$ciami wyposazeniowymi. Rzeczg dostawcy
bylo wiec zorganizowanie dostawy w taki sposéb, aby
odbiorcy, wskazani w rozdzielniku, otrzymali, urzadzenie
wraz z wyposazeniem.

Niewystanie czesci wyposazeniowych bylo skutkiem nie-
wykonania rozdzielnika przez dostawce, ktéry powinien
byl zorganizowac nalezycie dostawe urzadzen wraz z wy-
posazeniem. Dlatego koszty skiadowego powinien ponies¢
dostawca.

Fakt, ze Zjednoczenie odpowiedzialo na.pismo z dnia
22 stycznia 1955 r. (zreszta mylnie zaadresowane)
z opéznieniem, nie jest w tej sprawie istotny, skoro skia-
dowanie bylo wynikiem niewtasciwego zorganizowan'a
wysyltki cze$ci wyposazeniowych przez dostawce.

Nadmienia si¢, ze Gléwna Komisja Arbitrazowa orze-
czeniem z dnia 19 maja 1954 r. (1. A162/54) stwierdzila,
ze ,,... Jednostka gospodarki uspolecznionej, ktéra przez
nienalezyte wykonanie dostawy spowodowata koniecz-
no$é przechowywania towaru w magazynach kolejowych,
ponosi koszty jego sktadowania“. A wigc orzeczenie to
przez analogie moze mie¢ zastosowanie w podanym przez
was przypadku.

Pytanie:

Na podstawie zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z dnia 20.IX.1951 r., zmieniajacego zarzadzenie w spra-
wie ujawniania, uptynniania i zapobiegania tworzeniu sie
zbednych i nadmiernych remanentéw materialéw zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsigbior-
stwach panstwowych oraz na podstawie wcze$niejszych
zarzadzen w sprawie akcji uplynniania prowadzimy spra-
wozdawczo$¢ z ak'ji uptynnienia remanentéw w podle-
glych przedsigbiorstwach.

Powolane wyzej zarzadzenie zostalo ogloszone w Mo-
nitorze Polskim Nr A-87, poz. 1202.

Ostatnio komoérka koordynacji i sprawozdawczosc!
zwrécila nam uwage, ze sprawozdawczo$¢ ta jest niefor-
malna z punktu widzenia przepiséw GUS, poniewaz one
takiej sprawozdawczosci nie przewiduja. Istotnie, instru-
kcja GUS w sprawie sprawozdawczo$ci na rok 1955 nie
przewiduje sprawozdawczo$ci z akcji uplynnienia rema-
nentéw, niemniej powotane na wstepie zarzadzenie obo-
wiazuje i nie jest nam wiadome, by zostalo uchylone lub
tez zmienione w czesci dotyczgcej sprawozdan.

Zaniechanie sprawozdawczoSci na tym odcinku unfe-
mozliwiloby nam wplyw na akcje ujawniania i uplynnia-
nia remanentéw, ktéra w naszym resorcie, tj. przemysiu
migsnego i mleczarskiego, ma charakter odgérny, a mia-
nowicie: ministerstwo wyznacza dla kazdego centralne-
go zarzadu limit finansowy w pewnej wysokosci na da-
ny okres, ktéry nastepnie dzieli si¢ w centralnym zarza-
dzie na poszczegdlne przedsigbiorstwa. Sprawozdani:
pozwalaja nam na orientacje w przebiegu akcji oraz
umozliwiaja pomoc przedsighiorstwom przez wskazywa-
nie nabywcéw remanentu, ktérych nie zawsze przedsie-
biorstwa moga znalez¢ na swoim terenie. Prosimy zatem
o wyjasnienie, jak nalezy postgpowaé, by nie znajdowac
sie¢ w kolizji z przepisami? Czy nadanie sprawozdaniom
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formy meldunkéw Iub zwyklego pisma moze byé wiasci-
wym rozwigzaniem?

Odpowiedz:

Sprawozdawczo$¢ z . ujaWnienia i uplynnienia rema-
nentéw (wzory p.n. B\f"aniowy arkusz zbiorczy stanu i ru-
chu remanentéw — zal. nr 3, Adresowy arkusz zbiorczy
stanu i ruchu remanentéw — zal. nr 3a, Sprawozdanie
z akcji -uplynnienia remanentéw obcych — zal. nr 4,
Sprawozdanie PUR — zal. nr 5 oraz Sprawozdanie ilos-
ciowe z akcji uplynnienia remanentéw — zal. nr 6),
wprowadzona zarzgdzeniem Przewodniczacego Pafistwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 20 wrze$nia -
1951 r. (Monitor Polski Nr A-87, poz. 1202), nie obowig-
zuje i nie mozna jej zada¢ od przedsigbiorstw. Wspom-
niane zarzadzenie nie zostalo dotad zmienione, ani uchy-
lone w czedci dotyczgcej sprawozdawczo$ci specjalnym
zarzadzeniem, poniewaz tej konieczno$ci nie byto.

Przepisy wyzszego rzedu, a mianowicie przepisy uch-
waly Prezydium Rzadu Nr 513 z dnia 1 lipca 1952 r.
w sprawie trybu zatwierdzenia wewnetrznych prac sta-
tystyczno-badawczych (Monitor Polski Nr A-62, poz.
939) wyraznie postanowily, ze wszelka sprawozdawczo$é,
poza sprawozdawczosciga zatwierdzong przez Giéwny
Urzad Statystyczny, jest zabroniona. Zgdanie i sporza-
dzanie sprawozdawczosci nie zatwierdzonej przez GUS
jest karane. .

Poniewaz sprawozdawczo$¢ z zakresu uptynniania re-
manentéw — jak to sami zreszta stwierdzacie — nie zo-
stata przewidziana w instrukcjach GUS, nie bylo potrze-
by uchylenia przepiséw zarzadzenia z dnia 20 wrzeénia
1951 r. Sprawe te zreszta w ten wlasnie sposéb wyjas1'
b. Centralny Urzad Gospodarki Materialowej pismem
okolnym nr 4 z dnia 21 stycznia 1953 r.-w sprawie spra-
wozdawczoSci z uplynnienia nadwyzek materiatowych
(patrz ,,Gospodarka Materialowa nr 4 z 1953 r.).

Omawiana sprawozdawczo$¢ w swoim czasie niewat-
pliwie speinita swa role. Na dalszym jednak etapie roz-
woju dziatalnosci resortéw gospodarczych w zakresie
gospodarki materialami okazata sie ona juz niedostatecz-
na. Najwazniejszg jej wada bylo to, ze nie wigzata s’e
ona z caloksztaltem stanu zapaséw materialowych i nor-
matywéw materialowych, traktujac zagadnienie remanen-
téw, jako samo w sobie. Z tych wzglgde zastapiono ja
sprawozdawczoscig. Giéwnego Urzedu Statystycznego na-
przéd na wzorze P-30 (wzér przemyslowy), a nastepnie
na wzorze GM-8, ktéry wlasnie obowigzuje w roku bie-
zacym. Wzoér GM-8 wigze si¢ Scisle z danymi z bilanséw
w czedci dotyczacej ksztaltowania si¢ zapaséw i normaty-
wow. Natomiast na odwrocie posiada rubryki przewidzia-.
ne na specyfikacje pozycji najwazniejszych (w sensie
ilosci i wartosci) remanentéw. Ta wiec czesé¢ wzoru GM
-8 jest wiec bardzo zbl'zona do dawnego arkusza stanu
i ruchu remanentéw; jest nawet oden lepsza o tyle, ze
zgda - specyfikacji okre$lonych materialéw zamiast spe-
cyfikacji niewiele méwigcych jednostce nadrzednej branz
materialowych, jak to miato miejsce w dawnej sprawoz-
dawczosci. Te wiasnie zasadnicze przyczyny powoduja,
ze zaden z resortéw gospodarczych, o ile mam wiadomo,
nie zamierzal powréci¢ do dawnej formy sprawozdaw-
czo$ci, chociaz taka mozliwo$¢ istnieje. Mozna bowiem
za zgoda Gléwnego Urzedu Statystycznego stosowaé od-
mienng forme sprawozdawczosci od formy ogélnie obo-
wigzujacej (wzor GM-8). Niektére resorty skorzystaly
z tego uprawnienia, zaden jednak nie powrdécit do arku-
szy stanu i ruchu remanentéw.



Reasumujac powyzsze uwagi, wydaje sie stuszne, abys-
cie podjeli préby wykorzystania sprawozdawczosci we-
dtug wzoru GM-8. Jesli w Waszych warunkach organi-
zacyjnych okaze sie to niemozliwe, zwrécicie sie wtedy

do Gléwnego Urzedu Statystycznego z wuzasadnionym

wnioskiem o udzielenie Wam zezwolenia na uruchom’e-
nie wewnetrznej (w sensie resortu czy przemystu) spra-
wozdawczoéci wedlug dawnej formy lub wedlug nowej,
odpowiedniej do Waszych aktualnych potrzeb.

Na zakoficzenie trzeba tu jeszcze wyraznie podkreslic,
ze z postanowien wyzej cytowanego zarzadzenia z dnia
20 wrzeénia roku biez. nie obowigzuja tylko przepisy do-
tyczgce pieciu na wstepie przytoczonych wzoréw sprawoz-
zdawczoéci. Natomiast nadal obowiazujg postanowien‘a
o kartach ewidencyjnych oraz-o dziennikach ujawnionych
i uplynnionych remanentéw. Trzeba réwniez podkresli¢,
ze Wasza propozycja co do nadania sprawozdaniom z
uplynnienia remanentéw formy meldunkéw nie jest wtas-
ciwa. Wszelka bowiem sprawozdawczo$é, bez = wzgledu
na jej forme, nie zatwierdzona przez GUS, jest w réw-
nym stopniu zabroniona.

Pytanie:

Zaktady Transportowe Budownictwa Miejskiego --
Warszawa w zwiazku z zakupem w hurtowniach ,,Mnto-
zbytu* czeSci zamiennych do samochodéw, na ktére to
czesci zostaly ustalone ceny franco stacja odbiorcy, za-
pytuja:

1) czy w przypadku osobistego zgtaszania si¢ dostawcy
wlasnym samochodem cigzarowym po odbiér tych czes-
c¢i — nie nalezaloby wystgpi¢ do ,,Motozbytu* po zwret
kosztéw transportu wlasnego, ewentualnie taryfy uraz
zwrot kosztéw zaladowania z rampy dostawcy na samo-
chéd, poniesionego w ramach zatadunku doraznego;

2) czy pracownicy magazynowi nie powinni dowiesé¢ lub
donie$é¢ zakupione czesci loco podloga samochodu, kiéra
stanowi przedluzenie rampy magazynu dostawcy;

3) czy znajduja si¢ przepisy nakazujace dostawcy zala-
dunek wtasnymi sitami na samechéd odbiorcy, w przypad-
ku zglaszania si¢ osobistego odbiorcy na odbiér zakupio-
nych czesci; )

4) czy przepisy reguluja zwrot poniesionych przez o l-
biorce kosztéw zatadunku i transportu zakupionych czes-
ci samochodowych w MHD lub ,,Motozbycie* po cenach
detalicznych?

Odpowiedz:

Poruszone zagadnienia sa uregulowane ogélnymi wa-
runkami dostawy sprzetu motoryzacyjnego i czesci za-
miennych produkcji krajowej, stanowiacymi zalgcznik
Nr 7 do zarzadzenia Przewodniczacego Pafistwowej Ko-
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misji Planowania Gospodarczego z dnia 26 sierpnia 1950 r.
w sprawie ogdlnych warunkéw dostaw (Biuletyn PKPG
Nr 20, poz. 226 z péZniejszymi zmianami).

Pytanie 1) rozstrzyga § 5 ust. 2 tych ogélnych warun-
kéw dostawy ktéry stanowi: ,,W razie odbioru ze sktadu
sprzedawcy towaru, dla ktérego cennik przewiduje tylko
ceng franco wagon stacja odbiorcza, nabywcy nie przystu-
gujg od tej ceny zadne bonifikaty”. Przepis ten rozstrzy-
ga pytanie w sposéb nie budzacy watpliwosci, wobec czego
zbedne sa wyjasnienia.

Na pytanie 2) odpowiedzi nalezy szukaé¢ w postanowie-
niu § 25 ust. 1 tych ogdlnych warunkéw dostawy, ktéry
brzmi: ,,Zaladowania towaru dokonuje sprzedawca wlas-
nym kosztem i staraniem®. Przepis ten réwniez rozstrzy-
ga pytanie w sposéb nie budzacy watpliwosci — pracow-
nicy sprzedawcy powinni nie tylko donie$¢ czeSci zamien-
ne na samochéd nabywcy lecz réwniez je zaladowaé. Prze-
pis ten jednocze$nie rozstrzyga pytanie 3).

Pytanie 4) nie jest dostatecznie zrozumiate. Przyjmuje-
my, ze chodzi o zakup czeSci zamiennych do samochodéw
w placédwkach detalicznych MHD lub ,,Motozbyt*“. W tym
przypadku nie majg zastosowania powolane wyzej ogdlne
warunki dostawy, sprzedawca nie ma obowigzku zatado-
wania towaru, a tym samym brak jest tytulu do zadan‘a
przez nabywce od sprzedawcy zwrbdtu poniesionych kosz-
téw zatadunku i transportu zakupionych czesci. —

Pytanie:

Czlonkowie zakladowej strazy pozarnej i strazy prze-
mystowej otrzymujg umundurowanie. Co nalezy zaliczaé
do umundurowania, a co do_p[pzostalych materialéw przy
dokonywaniu zapiséw ksiggowych?

Odpowiedz:

Sprawe umundurowania czlonkéw strazy pozarnej nor-
muje rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 13 grud-
nia 1952 r. w sprawie umundurowania Korpusu Techni-
cznego Pozarnictwa (Dz. Ust. Nr 52, poz. 344).

Do umundurowania nalezy zalicza¢ przedmioty podane
w wykazie stanowigcym zalgczhik do tego rozporzadze-
nia, a mianowicie: bluze sukienna, czapke sukienna,
spodnie sukienne, bryczesy do butéw, plaszcz sukienny,
buty z cholewami skérzane i pas giéwny.

Do umudurowania czlonkéw strazy przemystowej nale-
zy wedlug obowigzujacych przepiséw: czapka okragla
usztywniona koloru umundurowania, kurtka jednorze-
dowa, spodnie diugie spigte u dolu mankietem, ptaszcz
sukienny, trzewiki czarne, pas giéwny skérzany z tadow-
nica, godlo (orzel bez tarczy na czapce).

Przypominamy o vkazaniu sie nastepujgcych przepiséw prawnych:

1. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
Planowania’ Gospodarczego z dnia 3 sierpnia 1955 1.
w sprawie produkeji sit. z blach dziurkowanych (Monitor
Polski Nr 27, poz. 898). Sita z blach dziurkowanych moga
byé produkowane, jesli odpowiadajg warunkom okre$lonym
w katalogu pt. ,,Sita z blach dziurkowane" wydanym
odrebnie drukiem przez Centralny Zarzad Zbytu Minisler-
stwa Przemyslu Drobnego i Rzemiosta — Biuro Zbytu
Artykuléw Metalowych Przemystu Drobnego. Zamawianie
i produkcja innych sit wymaga zgody Ministra Przemysiu
Drobnego i Rzemiosta.

2. Zarzgdzenie Przewqdniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia \4 sierpnia 1955 r.
w sprawie ograniczenia stosowania blachy cynkowej w bu-
downictwie (Monitor Polski Nr 72, poz. 899).

Zarzgdzenie zabrania stosowania blachy cynkowej do
krycia dachéw, do wykonywania rynien dachowych, rur
spustowych, fartuchéw dachowych i podokiennych, obré-
bek blacharskich, muréw ogniotrwatych, attykowych, ko-
minéw, koszy, dymnikéw i wywietrznikéw; do wykonywa-
nia instalacji wentylacyjnych z wyjatkiem ksztaltek.
W zwigzku z tym traci moc zarzgdzenie Przewodniczgce-
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go Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego i Mi-
nistra Budownictwa z dnia 27 grudnia 1950 r. w sprawie
stosowania blachy cynkowej w budownictwie (Biuletyn
PKPG z 1951 r. nr 2, poz.-11).

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 17 sierpnia .1955 r.
w sprawie dodatkowych optat za energie elektryczng po-
brang ponad ustalone limity (Monitor Polski Nr 76,
poz. 931).

Wysokoéé dodatkowych oplat okreslona jest w tabeli sta-
nowigcej zalgcznik do zarzadzenia.

4. Zarzadzenie Ministra Przemystu Rolnego i Spozyw-
czego z dnia 20 sierpnia 1955 r. w sprawie trybu ustalania
cen na wyroby i ustugi nietypowe wykonywane przez za-
ktady podporzgdkowane Zarzgdowi Przemystu Maszyno-
wego i Mechanizacji (Monitor Polski Nr 77, poz. 939).

5. Rozporzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej- Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 16 sierpnia 1955 r.
w sprawie obowigzku legalizacji nowych, ‘naprawianych
i sprowadzanych z zagranicy niektérych rodzajéw narzg-
dzi rolniczych przed przeznaczeniem ich do sprzedazy
lub oddaniem do uzytku (Dz. Ust. Nr 34, poz. 212).

6. Rozporzadzenia Przewodniczgcego- Pafistwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 16 sierpnia 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczgcych:

a) pilnikéw kluczowych (Dz. Ust. Nr 34, poz. 213),

b) komunikacji (Dzf Ust. Nr 34, poz. 214),

c) narzedzi gospodarskich (Dz. Ust, Nr 34, poz. 215),

d) hutnictwa (Dz. Ust. Nr 34, poz. 216),

e) budownictwa (Dz. Ust. Nr 35, poz. 218),

f) mechaniki (Dz. Ust. Nr 35, poz. 219),

g) produktéw spozywczych i rolnictwa (Dz. Ust. Nr 35,
poz. 220), - :

h) stuzby zdrowia (Dz. Ust. Nr 35, poz. 221),

i) chemii (Dz. Ust, Nr 35, poz. 222),

j) ryb (Dz. Ust. Nr 35, poz. 223).

7. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 116 z dnia 27. VII. 1955 r.
w sprawie uzupelnienia wykazu materialéw do projektu
planu zaopatrzenia w ramach Narodowego Planu Gospo-
darczego ma rok 1956 (wykaz nr 31) — Biuletyn PKPG
nr 18, poz. 65).

Do wykazu nr 31 w branzy II, po poz. 253 dodaje s'e
pozycje 253a — odlewy z zeliwa ciggliwego i 263b — od-
lewy z zeliwa szarego. Pozycje te uzupelnia si¢ réwniez
w wykazie ministerstw (urz¢déw centralnych) obowigza-
nych do opracowania projektu planu zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego na rok 1956.

8. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parfistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 117 z dnia 28. VII. 1955 r:
w sprawie czeSciowej zmiany instrukcji dla opracowania
Planu Pigcioletniego (Biuletyn PKPG nr 18, poz. 66).

9. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 118 z dnia 28. VII. 1955 r.
w sprawie bilanséw gazéw mocnych na rok 1956 (Biuletyn
PKPG nr 18, poz. 67).

Bilanse oraz plany rozdzialu gazéw mocnych tj. gazu
ziemnego, koksowniczego oraz miejskiego z wyjgtk‘em
gazu produkowanego w gazowniach podleglych Ministro-
wi Gospodarki Komunalnej ustala Ministerstwo Goérni-
ctwa. Zaktady produkujgce gazy mocne zobowigzane sg
dostarcza¢ zaktadom gazownictwa wlasciwych terenowo
okregéw dane dotyczace produkeji gazéw i zuzycia wias-
nego na odpowiednich formularzach podanych w zalgcz-
niku Nr 1 do zarzgdzenia.

10. Pismo okdlne Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego nr 9 z dnia 16. VII. 1955 r. w sprawie stoso-
wania przepiséw o opracowaniu norm zuzycia materiatéw
i planowania potrzeb w zwiazku ze stratami i odpadami
nienormowanymi (Biuletyn PKPG nr 18, poz. 69).

11. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Pafstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 125 z dnia 3. VIII. 1955 r..
w sprawie zmiany wykazu materialéw do projektu planu
zaopatrzenia w ramach Narodowego Planu Gospodarczego
na rok')1956 (wykaz Nr 31) (Biuletyn PKPG Nr 19,
poz. 70).

Do wykazu Nr 31 w branzy XXVII po pozycji 102 do-
daje si¢ pozycje 102a w brzmieniu ,,wiosianka krawiecka“
oraz w branzy XXXIII pozycja 24 otrzymuje brzmienie
»wlosie koriskie surowe” i dodaje si¢ pozycje 24a — wlo-
sie wlosiankarskie, 24b — wtlosie szczotkarskie, 24c —
wilosie tapicerskie, Réwnocze$nie wprowadza si¢ odpowijed-
nie zmiany w wykazie ministerstw, jak w pkt. 7.

12. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospudarczego nr 130 z dnia 13. VIIL. 1955 r.
w sprawie sposobu i trybu sktadania zapotrzebowan na
1956 r. na urzadzenia do zmigkczania i odgazowania wody
zasilajgcej male i $rednie kotlownie (Biuletyn PKPG
Nr 19, poz. 71). . ' .

13. Okélnik Przewodniczgcego Panistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 8 z dnia 12. VIIL. 1955 r.
w sprawie cen na odpady produkcyjne.

14. Instrukcja Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Przemystu Maszy-
nowego nr 3 z dnia 11. VII. 1955 r. w sprawie kwalifik»-
wania na ztom kabli i przewodéw (Biuletyn PKPG Nr 19,
poz. 74).

Podajemy do wiadomos$ci wszystkich naszych Czytelnikéw, ze poczynajac
od dnia 11 listopada 1955 r. prenumerate naszego czasopisma w miastach

przyjmuja wylacznie placéwki pocztowe.

Przyjmowanie prenumeraty

w miastach przez listonoszy ulega likwidacji. .
Prenumerate na wsi przyjmujg w dalszym ciggu listonosze i placowki -

pocztowe.
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