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Planowanie zaopairzenia w przedmioty nietrwale

~(Z do$wiadczen drogownictwa)

Sprawa przedmiotéw nietrwalych poruszaha
byla juz nieraz na lamach Gospodarki Materiato-
wej. Mimo jednak réznych projektow, nie wpre-
wadzono dotychczas zadnego nowego sposobu vla-
nowania zaopatrzenia w przedmioty nietrwate, a za-
pasy ich w przedsiebiorstwach nadal wzrastajg, co
zresztg potwierd.a wigkszos¢ autorow,

Z chwila wejScia w zycie uchwaly Prezydium
Rzadu, podnoszacej wartos¢ przedmiotow nietrwa-
Iych do wysoko$ci 1.000 zi, sprawa ta nabrala
jeszeze wiekszego znaczenia.

W roku biezacym zastosowano w drogownic-
twie  nowa metode planowania zaopatrzenia
w przedmioty nietrwate. Wynikéw tej metody nie
mozna obecnie jeszcze w pelni ocenié¢, gdyz uzy-
skane dzieki niej zalozenia planowe zmniejszenia
zapaséw i zapotrzebowania przedmiotow nietrwa-
lycﬁ nie zostaly jeszcze zrealizowane. Czy rzeczy-
wiScie nastapi zmniejszenie zapaséw w przedsie-
biorstwach drogowych. — mozna bedzie spraw-
dzi¢ dopiero po pewnym czasie.

Przedstawienie omawianej metody Czytelni-
kom Gospodarki Materialowej bedzie moze przy-
czynkiem do ulepszenia sposobu normowania za-
paséw przedmiotéw nietrwalych .

Zasadnicza réznica pomiedzy przedmiotami nie-
trwatymi a materialami polega na tym, ze przed-
mioty mietrwale nie zuzywaja si¢ jednorazowo,
lecz moga byé uzywane w kilku lub wiecej proce-
sach produkcyjnych, W pewnym wiec okresie cza-
su, np. w okresie roku, jedne przedmioty nietrwate
zuzyja sie calkowicie, inne za$ tylko czeSciowo.
Nie mozna tedy moéwié¢ w planie zaopatrzenia
0 ,,iloSci zuzycia‘* przedmiotéw nietrwalych, tak,
jak sie to mowi o zuzyciu materialéw, poniewaz
liczbg ta nie mozna objaé calej ,,iloSci zuzycia‘',
w szczego6lnosci za§ praktycznie niewyliczalnych
utamkowych czeSci zuzycia tych przedmiotéw,
ktére pozostang w uzytkowaniu na rok nastepny.

Wobec tego trzeba zrezygnowaé z pojecia
,,il0§¢ zuzycia‘ przedmiotéw nietrwalych i/poje-
cie to zastgpi¢ innym.

Uzywanie przedmiotéw nietrwalych wigze sie
najczesciej z czlowiekiem, najwiekszg bowiem ich
liczbe stanowig narzedzia i odziez specjalna. Mo-
ga onerdéwniez — ale to rzadziej — odno-
si¢ sie do pewnego rodzaju sprzetu, jak np. lani-
cuchy .przeciws$lizgowe do pojazdéw samochodo-
wych, lub do innych jednostek odniesienia.

Mozna tedy twierdzié, ze liczba potrzebnych
danemu przedsiebiorstwu przedmiotéw nietrwa-
Iych zalezna jest przede wszystkim od wielkosci
zatrudnienia lub od wielkoSci innych jednostek
odniesienia.

Zadaniem planu zaopatrzenia powinno by¢ usta-
lenie Kkryteriow, do ktérych nalezatoby odnie$é
przedmioty nietrwale, a nastepnie obliczenie licz-
by przedmiotéw nietrwalych potrzebnych dla tych
celéw. '

Przykladem tego sposobu planowania przed-
miotéw nietrwalych jest znany wzér WO *). na
ktérym ustalono potrzeby odziezy specjalnej dla
réznych stanowisk roboczych. W drogowniciwie
planuje $ie czarne narzedzia w odniesieniu do
1 km drogi réznej nawierzchni. Meble i sprzet
biurowy mozna wigzaé w liczbe zatrudnionych
pracownikéw umyslowych itp.

Liczbe przedmiotéw nietrwatych potrzebnych
przedsiebiorstwu do wszystkich robd6t 13cznie
w okresie najwiekszego ich nasilenia, uwzgled-
niajac mozliwos¢ kolejnego ich uzywania w na-
stepujacych. po sobie procesach produkcyjnych
lub w kilku rodzajach rob6t nazywam ,liczb a
wyposazenia'™,

Przedsiebiorstwu nie potrzeba jednak dostar-
czaé-co roku nowych przedmiotéw nietrwalych
w iloSci réwnej liczbie wyposazenia, poniewaz po-
zostaje u niego w uzytkowaniu pewna.ilo$¢ przed-
miotéw nietrwalych nie zuzyta catkowicie w roku
poprzednim. Przedsiebiorstwu nalezy dostarczyé
jedynie tyle nowych przedmiotéw nietrwatych,

*) Nieobowiazujace juz zarzadzenie ® Przewodniczacego PKPG
Nr 404 z 19.X.1951 r. w sprawie dystrybucji i zaopatrzenia w odziez
sluibga\lra i specjalng (ochronna i robocza). Biuletyn PKPG Nr 29,
poz. .



ile. mu brak do uzupelnienia posiadanych juz
przedmiotéw nietwwalych w uzytkowaniu do pel-

nej liczby wyposazenia. Te liczbe przedmiotéw no--

wych potrzebng do uzupelnienia liczby wyposaze-
nia nazywamy ,liczbg dostarczenia‘.

,,Liczba dostarczenia® réwna si¢ wiec ,liczbie
wyposazenia‘® minus liczba przedmiotéw nietrwa-
fych w uzytkowaniu, ktére w roku planowym be-
da mogty jeszcze stuzyé produkeji. -

Nie wszystkie jednak przedmioty nietrwale be-
dace na poczatku roku w zapasie w uzytkowaniu
beda zdolne do pracy przez caly rok planowy.
Czg$¢ z nich ulegnie calkowitemu zuzyciu, czyli—
jak to sie okresla w ksiegowo$Sci — umorzenid,
albo — jezeli chodzi o odziez robocza — przej-
dzie ‘na wlasnos¢ pracownikéw Ro osiagnieciu
normy zuzycia.

Innymi stowy ,,liczba dostarczenia‘ réwnac sie
bedzie ,,liczbie wyposazenia‘ minus liczba przed-
miotéw pozostala z zapasu poczatkowego w uzyt-
kowaniu, po odliczeniu tej czesci, ktéra w roku
planowym zostanie umorzona. Oznaczajac iiczpe
wyposazenia przez ,,w‘‘, zapas poczatkowy przed-
miotéw nietrwalych w uzytkowaniu | przez ,,zy,
a przedmioty, ‘ktére w roku planowym zostana
Z tego zapasu umorzone przez ,,s'‘, otrzymamy
nastepujacy wzor na obliczenie liezby dostarcze-
nia (,,d**):

d=w— (z — 5s)

Jezeli przedmiot nietrwaly zuzywa sie w okre-
cie krotszym niz jeden rok (np. p6t roku, kwar-
tal), . liczba wyposazenia‘ musi by¢ zwiekszona ty-
le razy, ile przedmiot ten ma by¢ w ciagu roku wy-
mieniony. W takim przypadku wzér powyzszy ule-
gnie odpowiedniej zmianie, np. dla przedmiotow
nietrwatych o péirocznym czasokresie zuzycis,
wzor ten bedzie nastepUJacy

d =24 — (z — s).

Wielko$¢ umorzenia przedmiotéw nietrwatych
z poczatkowego zapasu w uzytkowaniu {,,s*) pla-
nuje sie na podstawie obowiazujacych norm zuzy-
cia. Przedmioty nietrwate o jednorocznym i krot-
szym czasokresie zuzycia planowane beda do umo-
rzenia oczywiscie w pelnej, wysoko$ci zapasu po-
czatkowego w uzytkowaniu. Wielko$¢ umorzenia
-przedmiotéw nietrwatych o wieloletnim czasokre-
sie zuzycia przedsiebiorstwa beda oblicza¢ indy-
widualnie na podstawie kartotek, w ktérych re-
jestrujg czas ich wydania do uzytkowania i termin
umorzenia. W planowaniu odgérnym, tam gdzie
dziata prawo wielkich liczb, mozna obliczaé wiel-
ko$¢ umorzenia przez podzielenie liczby. przed-
miotéw nietrwalych w poczatkowym zapasie
w uzytkowaniu przez liczbe lat czasgkresu zuzy-
cia. Bedzie to réwnoznaczne z przyjeciem zaloze-
nia, ze dany rodzaj przedmiotéw nietrwalych przy-
dzielany byt co roku réwnomiernie. W braku nor-
my zuzycia, wielko$¢ umorzenia przedmiotéw nie-
trwaltych ustala sie na podstawie przewidywanego
zuzycia faktycznego.

,,Liczba dostarczenia‘® nie jest rodwnoznaczna
z ,,iloScig - zapotrzebowania‘* , poniewaz nic
uwzglednia zapaséw przedmiotéw nietrwalych w
magazynie. W bilansie materialowym jest ona od-
powiednikiem ,,ilosci zuzycia‘* materiatéw. IloScio-
wy. bilans przedmiotéw nietrwalych sporzadzony
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bedzie w sposéb nastepujacy: -, liczba dostarcze-
nia* plus zapas ( norﬁlowanv) w magazynie na ko-
niec roku, minus zapas w magazynie na poczatku
roku réwna sie zapotrzebowaniu. Zroz jumlale jest,

'ze przedmioty nietrwale w uzytkowaniu nie wcho-

dzg do bilansu materialowego, poniewaz zostaty
juz uwzglednione przy okre$laniu ,,liczby dostar-
czenia‘’.

Powiedzialem juz' wyzej, ze niemozliwe jest
obliczanie ,;iloSci zuzycia* przedmiotéw nietrwa-
Iych. Natomiast mozliwe i potrzebne jest ustalenie
wartosci ich zuzycia, czyli méwiac $cislej w a r-
toSci umorzenia.

Do tego obliczenia nalezy przyja¢ obowiazujacy
system umarzania przedmiotéw nietrwalych

W jednostkach stuzby drogowej, a takze w licz-
nych innych przedsiebiorstwach, wartosé¢ przed-
miotéw nietrwatych umarza sie dwukrotnie: raz —
500/y ich wartoSci — przy wydawaniu z maga-
zynu do uzytkowania, drugi raz — pozostate 500/,
wartosci — przy ostatecznej ich likwidacji (ﬁ—
zycznym zuzyciu sie).

W tym systemie -umorzeniu wartosci podlegaé
bedzie w ciggu roku planowego po pierwsze 500/,
wartoSci liczby przedmiotéw nowych, Wydawa-
nych w roku planowym z magazynu, czyli liczby
dostarczenia. Po wtére umorzeniu wartosci podle-
gaé bedzie liczba przedmiotéw nietrwatych, kidra
na poczatku roku byla w uzytkowaniu, a w ciggu
roku planowego dobiegnie do konca czasokresu
zuzycia i zuzyje sie calkowicie, lub, jeéli chodzi
0 odziez robocza, przejdzie na wlasnos¢ pracowni-
kow. Wielkos¢ te w poprzédnim wzorze oznacza-
tem przez ,,s°. Warto$¢ tych przedmiotow nie-
trwatych bedzie umorzona réwniez w 500/, ponie-
waz pierwsze 500, wartosci zostalo juz umorzone
przy wydawaniu z magazynu.

W sumie wiec umorzeniu wartosci (,,uw"" pod-
lega¢ bedzie 500, wartosci liczby przedmiotéw

nietrwatych obliczonej wedtug nastgpujacege
wzoru: '
UWFW_(ZUHS)+51
czyli po przeksztalceniu
Uw = W + 23 — 2z,

Ta cze$¢ przedmiotéw nietrwalych, ktdéra pozo-
staje z zapasu poczatkowego w uzytkowaniu na rok
planowy i ktéra w tym roku nie zostanie catkowicie
zuzyta, nie bedzie w ogéle liczona do umorzenia
wartosci, chociaz bedzie uzywana i w dalszej cze®
$ci zuzyta. Mozna zalozy¢, ze warto$é ta zostala
juz umorzona przy wydaniu przedmiotu. z maga-
zynu, kiedy to spisano 509 jej wartosci.

Zapas przedmiotéw nietrwatych na koniec ro-
ku nalezy rozbi¢ na dwie czeSci: na zapas w, uzyt-
kowaniu i zapas w magazynie
ku nie przedstawia - zadnych trudnosc1. Liczba
przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu na koniee
roku bedzie zawsze rowna liczbie wyposazenia.
Zapas ten nie moze by¢ regulowany — poza normg
wyposazenia — zadnym normatywem, poniewaz
jest to stan faktyczny. Wartos$¢ tego zapasu obli-
cza sie przez pomnozenie iloSci przez' — rzecz
jasna — polowe ceny jednostkowej:

‘Natomiast zapas w magazynie na koniec roku
zawsze powinien by¢ ujety normg, Norma ta jed-



nak nie moze byé wyrazona wskaZnikiem
w dniach, poniewaz — jak powiedziano wyzej —
rie moze byé mowy.o praktycznym obliczeniu
,,ilodci zuzycia®® przedmiotéw nietrwatych.

Aby wskazaé sposéb normowania przedmiotéw
nietrwalych w magazynie, trzeba wpierw okresli¢
cel, ktéremu zapas magazynowy ma stuzyé. Jest
to tym bardziej wskazane, ze zapas taki jest cze-
sto kwestionowany, zwlaszcza przez stuzbe finan-
sowa, ktéra cdmawia kredytowania takich zapaséw

‘na réowni z innymi zapasami materialowymi.

Zapas przedmiotéw nietrwalych w magazynie
jest z reguly nieodzowng konieczno$cia, chociaz-
by ze wzgledu na niezharmonizowanie czasu do-
staw przedmiotéw nietrwalych z terminem wydania
‘ich z magazynu. Jak powszechnie wiadomo, przy-
dzialy np. odziezy zimowej dokonywane sg przez
caly rok, takze w kwartale pierwszym i drugim.
Odziez ta wiec musi oczekiwaé na wydanie z ma-
gazynu prawie przez po6t roku. Podobnie ma si¢
sprawa i z innymi przedmiotami nietrwatymi.

Ale oprécz tej faktycznej koniecznosci, spowo-
dowanej zla organizacjg dostaw, zapas przedmio-
téw nietrwalych w magazynie stuzy jeszcze inne-
mu, bardziej ekonomicznemu celowi. Stwierdziiem
juz wyzej, ze przedmioty nietrwale ,,odnoszg sie‘
najczeSciej do czlowieka, a wiec wigzg sie ze sta-
nem zatrudnienia. Zadaniem tedy zapasu w maga-
zynie bedzie z jednej strony zabezpieczenie drob-
nych, sezonowych odchylen od planowanego stanu
zatrudnienia, z drugiej za§ -— uzupelnienie wy-
posazenia robotnikéw w przypadku przedwczesne-
go zuzycia si¢ przedmiotéw (narzedzi, odziezv).

Analogiczne zadanie bedzie mial zapas' w ma-
gazynie w przypadku, gdy przedmioty nietrwate
odnosi¢ sie¢ beda do innych jednostek odniesienia.

Z powyzszych zadan zapasu w magazynie na-
lezy wyprowadzi¢ dwa wnioski:

1) norma zapasu powinna nawiazywaé do ,,licz
by wyposazenia‘‘ i powinna by¢ okre$lona procen:
tem w stosunku do tej liczby,

2) norma zapasu powinna by¢ zréznicowana w
zaleznoSci od rodzaju przedmiotéw nietrwatlych
i odniesienia oraz od wielko$ci i warunkéw pracy
przedsigbiorstwa. .

Najwyzszy procent normy powinien by¢ prze-
widziany dla przedmiotéw nietrwalych o kroét-
kim, jednorocznym lub mniejszym czasokre-
sie zuzycia, poniewaz tego rodzaju przedmioty
przy przekroczeniu planu zatrudnienia okazg sie
bardziej potrzebne (np. ubrania robocze, kombi-
nezony, lopaty itp.), niz przedmioty o diugim cza-
sokresie zuzycia (np. kozuchy, plaszcze przeciw-
deszczowe, taczki, beczki itp.). Réwniez i ryzyko
wczesniejszego zuzycia przedmiotéw o jednorozz-
nym czasokresie zuzycia, uzywanych w codziennej
pracy, jest na og6t wigksze. OczywisScie od zasad
tych moga by¢é w konkretnych warunkach pracy

rézne wyjatki. Np. ubrania watowane w warun- !

kach pracy drogownictwa (na wolnym powietrzu)
zuzywaja sie przedwcze$nie daleko czeSciej, niz
inne rodzaje odziezy wieloletniej, poza tym za$ sa
wiecej potrzebne przy przekroczeniu planowanego
stanu zatrudnienia do akcji od$nieznej.

W przedsi¢biorstwach duzych procent normy
bedzie mniejszy, w malych — wigkszy.

Gospod. Materialowa

Plan zaopatrzenia w przedmioty nietrwale
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Z powyzszym rozumowaniem niezgodne jest
stanowisko instrukcji o planowaniu odziezy spe-
cjalnej na r. 1956, ktéra okresla kategorycznie
i bez mozliwosci zréznicowania procent zapasu
odziezy jednorocznej na 109, i wieloletniej na
50/, liczby wyposazenia. Ze wzgledu na roézne
wielkoS$ci i rézne warunki pracy przedsiebiorstw
stanowisko to uzna¢ nalezy za niestuszne.

OkreS$lenie wielko$ci zapotrzebowania bedzie
juz teraz czysto mechaniczne. ,,I1o§¢ zapotrzebo-
wania‘‘ otrzyma si¢ po dokonaniu normalnego bi-
lansu materiatowego, tj. po dodaniu do ,,liczby
dostarczenia‘‘ ,,iloSci‘‘ zapasu koncowego w ma-
gazynie i po odjeciu ,,iloSci‘‘ zapasu poczatkowego

Mgr JERZY KOSTRUSIAK

w magazynie. Warto$é zapotrzebowania obliczy
si¢ albo przez pomnozenie ilo$ci przez cene jed-
nostkowsg, albo przez dodanie do warto$ci umo-
rzenia warto$ci zapaséw koncowych w magazynie
i w uzytkowaniu oraz odjecie wartoéci zapasow
poczatkowych w magazynie i uzytkowaniu.. Wy-
niki obu dzialarn bedg oczywiscie identyczne.

Na str, 663 podaje wzor do planowania zaopa-
trzenia w przedmioty nietrwale, uwzgledniajacy
wszystkie wyzej omdéwione zasady. Planowanie
przedmiotéw nietrwalych o krétszym niz rok cza-
sokresie zuzycia rozbito na dwie pozycje, aby utla-
fatwié lepsze zrozumienie proponowanego sposobiu
ich planowania. ‘

Zagadnienie analizy ekonomicznej
w zakresie dzialalnosci jednostek aparatu zbytu
(Z do$wiadczen Centralnego Zarzadu Zbytu Stali)

Technika i polityka dzialalno$ci gospodarczej
kazdego przedsigbiorstwa i zaktadu gospodarki
uspolecznionej opiera sie na czterech wzajemnie
ze sobg powigzanych etapach przebiegu jego pod
stawowych czynno$ci, jakimi sg:

1) planowanie dziatalnosci zakladu w ramach

NPG,

2) realizacja zatw1erdzonego planu dziatalno-

$ci,

3) ewidencja i statystyka oraz

4) analiza ekonomiczna dzialalnoSci.

Jezeli zagadnienia wymienione w punktach 1 —
3, sg przez przedsigbiorstwa i zaklady juz na ogot
nalezycie opanowane. to zagadnienie analizy eko-
nomicznej w dalszym ciggu traktowane jest przez
nie po macoszemu i do dnia dzisiejszego nie jest
postawione jeszcze na wlasciwym poziomie, mimo
ze sprawa.ta ma dla kazdego przedsigbiorstwa czy
zakladu znaczenie podstawowe i zasadnicze, ponie-
waz umozliwia:

a) wnikliwe sprawdzenie wykonania zadan pla-
nowych jednostki,

b) wykrycie przyczyn zaistnialych odchylen od
planu, a w szczegélnoéci przyczyn niewykonania
zadan planowych,

¢) ujawnienie istniejacych jeszcze rezerw we-
wnetrznych,

d) poglebienie rozrachunku gospodarczego oraz
wzmochienie dyscypliny finansowej i kredytowej,

e) podjecie $rodk6éw zaradczych, majacych na
celu usuniecie ujawnionych niedociggniec.

Zasady opracowywania analizy dzialalnosci gos-
podarczej w zakresie przedsiebiorstw i zakladow,

dziatajacych wedlug zasad rozrachunku gospodar-

czego, ustalila ramowo uchwala Prezydium Rzadu
Nr 651 z dnia 18. 9. 1954 r. (Monitor Polski
Nr A—92, poz. 1021, z dnia 5 pazdziernika
‘1954 r.). Zgodnie z powyzszg uchwala, obowigz-
kiem opracowywania co najmniej raz na kwartatl
szczegblowe] analizy dzialalnosSci gospodarczej ob-
jete zostaly nastepujace jednostki:

~a) przedsiebiorstwa i zaklady parstwowe, spél-
dzielcze i spétdzielczo-panistwowe, dzialajgce we-
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¢lug zasad pelnego lub pelnego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego,

b) przedsiebiorstwa pod przymusowym zarza-
dem panstwowym, sprawowanym przez jednostki
panstwowe lub spéidzielcze oraz

¢) jednostki budzetowe, posiadajace niektére
uprawnienia rozrachunku gospodarczego. _

Celem prowadzenia takiej analizy dzialalnoSci
gospodarczej jest, zgodnie z zalozeniem uchwaly,
wzmozenie walki o ujawnienie istniejgcych jeszcze
w gospodarce narodowej rezerw, umozliwiajacych
wzrost produkcji, obnizenie jej kosztéw, dalej—
obnizenie kosztéw inwestycji, obrotu towarowego
oraz zlikwidowanie niedociggnie¢ w pracy posz-
czegdlnych zakladéw. Opisowe wyniki analizy eko-
nomicznej winny by¢é wykorzystywane biezaco dla
celéw operatywnego kierownictwa poszczegdélnych
jednostek gospodarczych i powinny w szczegél-
ncéci stuzyé do:

a) ustalania $rodkéw zaradczych, zapobiegaja-
cych powstawaniu nieprawidiowosci i bledéw w
gospodarce, ujawnionych w toku analizy, -

b) rozpowszechniania pozytywnych doﬁwiadczen
i osiggnieé.#

Wyniki analizy dzialalno$ci gospodarczej win-
ny byé kazdorazowo- przedyskutowane z aktywem
polityczno-gospodarczym jednostki, za$ ustalone
w toku dyskusji §rodki zaradcze winny by¢ ujete
w formie konkretnego planu dzialania, z zaznacze-
niem terminéw i sposobéw wykonania poszcze-
gélnych zlecenn oraz wskazaniem os6b odpowie-
dzialnych za terminowsg ich realizacje. Ponadto
uchwala zobowigzala poszczegSlnych ministréw™
(kierownikow urzed6éw centralnych) do ustalenia w
porozumieniu z Przewodniczagcym PHKPG i Mini-
strem Finanséw szczegélowego wykazu zagadniei,
ktére maja by¢ objete analizg dzialalno$ci gospo-
darczej, dostosowanej do potrzeb branzowych. -

Chcialbym przejé¢ teraz do wlasciwego te-
matu, to znaczy do omdéwienia techniki opracowy-
wania analizy ekonomicznej w zakresie dziatalno-
éci gospodarczej aparatu zbytu, gdzie zagadnienie
to ma specjalne powazne znaczenie, poniewaz bie-
zaco prowadzona analiza dzialalno$ci warunkuje



sprawno$¢ przebiegu calosci prac dystrybucyj-
nych.

Przedmiotem analizy dzialalno$ci gospodarczej,
opracowywanej przez stuzbe apratu zbytu winny
Lbyé giéwnie nastepujace zagadnienia:

a) zagadnienie wykonania planéw zbytu w za-
kresie poszczegdlnych grup towarowych z uwzgle-
dnieniem stanu zaopatrzenia poszczegdélnych od-
biorcéw (opracowujg komorki planowania zbytu);

b) zagadnienie zatrudnienia, wydajnoSci pracy
i funduszu ptac (opracowujg komoérki zatruamema
i placy);

¢) zagadnienie wykonania planéw obrotu towa-
rowego szczebla hurtu w zakresie poszczegdélnych
grup towarowych oraz rejonéw zbytu (opracowujg
komoérki planowania obrotu towarowego w placéw-
kach hurtu);

d) zagadnienie pracy magazynéw, wykorzysta-
nia ich urzadzen mechanicznych i ich Wwplywu na
zwiekszenie wydajno$ci pracy (opracowujg komér-
ki zaopatrzenia lgcznie z komérkami gospodarczy-
mi); . :
e) zagadnienie rentowno$ci poszczegé6lnych je-
dnostek organizacyjnych aparatu zbytu (opracowu-
ja komorki ksiegowosci — gléwni ksiegowi);

f) zagadnienie finansowania (kredytu) i rozli-
czen z budzetem (opracowujg komorki finansowe);

g) zagadnienie inwestycji (opracowujg komor-
ki inwestycyjne).

Obowigzkiem opracowywania kwartalnej anali-

zy dziatalno$ci gospodarczej objete by¢ winny za-
réowno jednostki organizacyjne szczebla zbytu (biu-
ra zbytu), jak i szczebla hurtu (hurtownie, sklady)
i tym, ze calo$¢ analizy wynikowej w zakresie
og6lnym danej branzy koncentrowalaby sie na
szczeblu centralnego zarzadu. zbytu w jego komor-
kach funkcjonalnych, ktére odcinkewo na podsta-
wie materialéw analitycznych, nadestanych, przez
wymienione wyzej jednostki, opracowywaltyby swe
odcinki analizy. Zbiorcza za$ analiza ekonomiczna
w zakresie danej dziatalno$ci aparatu-zbytu danej
branzy opracowywana bylaby przez dziat lub wy-
dzial analizy ekonomicznej, jako komdrke funkcjo-
nalng centralnego zarzadu zbytu, do obowigzkéw
ktérej nalezaloby:

a) krytyczne przeanalizowanie analiz odcinko-
wych, otrzymanych z poszczegélnych komoérek
funkcjonalnych centralnego zarzadu zbytu;

b) opracowanie zbiorczej analizy dzialalno$ci
gospodarczej danego centralnego zarzadu zbytu;

c¢) referowanie wynikéw zbiorczej kwartalnej
analizy gospodarczej na kwartalnych naradach go-
spodarczych aktywu polityczno-gospodarczego cen-
tralnego zarzadu zbytu, a to w celu ustalenia w
toku narady odpowiednich $rodkéw zaradczych w
wypadku zaistnienia w obrocie towarowym pew-
nych nieprawidtowosci;

d) opracowanie na podstawie ustalonych na na-
radzie zlecen (wnioskow) konkretnego planu dzia-
fania zapobiegawczego;

Graﬁczn& przebieg czynnosSci w zakresie opracowywania analizy dziatalnosci gospodarczej

CCENTRALNY

ZARZAD ZBYTU

Wydziat Analizy Ekonomicznej

P

Wydziat Wydziat Planowania Wydziat Gtownego

Zatrudnienia i Plac i Bilansow Materiatowych - Mechanika

Wydziat
Finansowy

Wydziat
Inwestycji

Wydziat Glownego
Ksiegowego

7

!

Jednostki organizacyjne szczebla
2bytu (Biura Zbytu)

= zbiorcze branzowe analizy dziotalnosci gospodarcaej w zakresie catego C.Z. Zbyly opracowane przez

jego komorki funkcjonalne

Jednastki organizacyjne szczebla
hurtu(Hurtownie Skiady)

@ = indywidualne branzowe onalizy dziatalnosci gospodarczej opracowane przez poszczegoine jednostki organizacyjne szczebla zbytu i hurtu,
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e) prowadzenie hiezacej koniroli i realizacji
ustalonego planu dzialania zapobiegawczego.

W celu lepszego zobrazowania przebiegu czyn-
no$ei w zakresie techniki prac analitycznych poda-
je w artykule graficzny schemat, przedstawiajacy
calo$¢ pracy na tym odcinku. Jak wynika z tego
schematu — technika pracy w zakresie opracowa-
nia analizy dzialalno$ci gospodarczej oparta zosta-
je na zasadzie funkcjonalnej, to znaczy, ze analiza
zbiorcza w zakresie poszczegdlnych wydzielonych
zagadnied (bedgcych przedmiotem te] analizy)
opracowywana jest odcinkowo przez odpowiednie
komérki funkcjonalne, ktére najlepiej przygotowa-
ne sg pod wzgledem fachowym do jej dokonania.
Caloksztalt za$ ostatecznej zbiorczej analizy wyni-
kowej, skoordynowanej na wszystkich odcinkach
dzialalno$ci gospodarczej centralnego zarzadu zby-
tu, scentralizowany jest w wydziale analizy ekono-
micznej, ktéry prowadzi niejako calo$é polityki
gospodarczej danego centralnego zarzadu zbytu.

Przy takim ustawieniu pracy, obsada etatowa
wydziatu analizy ekonomicznej wynositaby zaled-
wie od 2 do 3 etatéw, z tym jednak zastrzeze-
niem, ze nalezaloby obsadzié¢ go wysoko kwalifi-
kowanym i fachowym personelem (ekonomi$ci),
znajacym dokladnie caloksztalt zagadnien, wcho-
dzacych w zakres dzialalnd$ci danego centralnego
zarzadu zbytu. Analogiczne zasady w zakresie te-
chniki opracowywania analizy dziatalno$ci gospo-
darczej obowigzujg réwniez jednostki organizacyj-
ne szczebla zbytu i hurtu, w ktérych wszystkie
czynno$ci oméwionego wyzej wydzialu analizy
ekonomicznej wykonuja komdérki planowania tych
jednostek.

Opracowane zbiorczo przez tej komérki analizy
dzialalno$ci gospodarczej, po przedyskutowaniu
ich na naradach aktywu polityczino-gospodarczego
danej jednostki, przesylane sa z kolei odcinkowo
do wlasciwych komérek funkcjonalnych centralne-
go zarzadu zbytu, ktére na ich podstawie przygo-
towuja dopiero dla wydzialu analizy ekonomiczne]
(c. z. zbytu) zbiorcze odcinkowe materialy wyni-
kowe.

Wydaje mi sie, ze tylko taka oddolna i wnikli-
wa analiza dzialalnoSci gospodarczej, prowadzona
biezgco w zakresie calosci aparatu zbytu danej
branzy, spelni wlasciwie swg role i przyczyni sig
do osiagnigcia celu, jaki wyznaczyla jej uchwala
Prezydium Rzgdu Nr 651 z dnia 18. 9. 1954 r.
Nasuwa si¢ teraz pytanie: co powinna taka bran-
zowa analiza obejmowa¢ i na jakiej podstawie win-
na byé¢ ona opracowana?

Aby odpowiedzieé¢ na to pytanie, trzeba oméwié
kolejno poszczegdlne - funkcjonalne zagadnienia,
bedace przedmiotem analizy dziatalnosci gospodar-
czej sluzby aparatu zbytu, ktére juz na wstepie
wymienilem. ‘

Podstawe do opracowania analizy dzialalno$ci
gospodarczej stanowié beda obowigzujace sprawo-
zdania GUS i sprawozdawczo$¢ wewnetrzna zakta-
du oraz prowadzona biezgco ewidencja, na podsta-
wie ktérych wypelniane beda odpowiednie formu-
lerze analityczne, bedace nastepnie przedmiotem
analizy. Szczegdélng uwage nalezy tutaj zwrocié
na uklad graficzny i budowe takich formularzy a-
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nalitycznych, ktére opracowane by¢ winny w spo-
séb przemyslany i celowy. Nalezy rownoczesnie
dazy¢ do tego, aby ilo$é tych formularzy analitycz-
nych ograniczyé do niezbednego minimum i anali-
ze dziatalno$ci gospodarczej opieraé¢ raczej giow-
nie na obowigzujacej juz i zatwierdzonej przez
GUS sprawozdawczoSci.

Nalezy tu jeszcze wyjasni¢, ze proponowane
formularze analityczne nie bedg mialy charakteru
dodatkowej (nielegalnej) i pracochfonnej sprawoz-
dawczo$ci, gdyz nie bedgq one przesylane perio-
dycznie do komérek funkcjonalnych centralnege
zarzadu zbytu, lecz stanowié¢ beda jedynie material
romocniczy dla jednostek analitycznych, potrzeb-
ny do wyliczenia odpowiednich wskaznikéw eko-
nomicznych. Zresztg formularze takie powinny by¢
w zasadzie i tak prowadzone przez poszczegodlne
jednostki gospodarcze, poniewaz obrazuja one
ckresowe wykonanie wyznaczonych zadan plano-
wych, co dla operatywnego kierownictwa zakladu
stanowi rzecz podstawowa. Dopiero na podstawie
opracowanych materialéw pomocniczych (wyliczo-

nych na formularzach analitycznych wskaznikow

ekonomicznych) opracowywana jest wtasciwa, od-
cinkowa (wynikowa) analiza ekonomiczna, sporza-
dzona w formie opisowej, ktéra, zgodnie z zatgczo-
nym graficznym wykresem przebiegiem czynnoéci,
kierowana jest do odpowiednich funkcjonalnych
komérek organizacyjnych danego centralnego za-
rzadu zbytu.

Jezeli chodzi o zagadnienie wykonania planéw
zbytu, to analiza w tym zakresie winna zawiera¢:

a) plan zbytu za. okres sprawozdawczy i jego
wykonanie w sumach globalnych (ilo$ciowo i war-
toSciowo) oraz ponadto stosunek procentowy wy-
konania;

b) omdéwienie wigkszych odchylen w wykona-
niu planu w poszczegdlnych grupach towarowych,
z podaniem przyczyn ich powstania (nie nalezy
podawaé przyczyn ogolnikowych, lecz konkretne
fakty);

¢) podanie stopnia zaopatrzenia poszczegélnych
wazniejszych odbiorcéw;

d) podanie trudno$ci danej jednostki organiza-
cyjnej szczebla zbytu, napotykanych przy realiza-
cji planéw w okresie sprawozdawczym;

e) ustalenie Srodkéw zaradczych, zapobiegaja-
cych powstawaniu nieprawidtowosci przy realiza-
cji planu, ujawionych w toku analizy, z podaniem
konkretnego planu dziatania zapobiegawczego.

Analiza zatrudnienia, wydajno$ci i funduszu
plac winna obejmowaé nastepujace zagadnienia:

a) Zapewnienie przedsiebiorstwu sily roboczej
(opisa¢ trudnodci w. uzyskaniu pracownikéw tak
umystowych, jak-i fizycznych, czy tez pewnych
kategorii pracownikéw, jak dZwigowych, ladowa-
czy itp.).

b) Plynno$¢ zalogi:

ubylo: przybylo:
1. ogétem pracownikéw: S

w tym umystowych:

w tym fizycznych: S
2. liczba opuszczonych godzin:

umyslowi . ... fizyczni.... Razem.. ..
z tego urlopy: umystowi ...... fizyczni ..... Ra-
zem .... (nalezy opisaé powody fluktuacji i opu-



szczenia godzin pracy oraz jakie $rodki zaradcze
przedsiewzigto).

¢) szkolenie wewnatrzzakladowe:

liczba godzin wykitadowych liczba slucha-
czy (Opisa¢ kierunek szkolenia i tematyke
oraz oméwi¢ wplyw szkolenia na podnoszenie sie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw),

d) Zatrudnienie:

(sprzedaz magazynowa 1 tranzyt fakturowany)
przez ilo$¢ planowanezo wzgl. faktycznego zatrud-
nienia pracownikéw umyslowych, za$§ wydajnodé
ladowaczy wedlug ton przerobu. (Nalezy réwniez
opisaé, jakie elementy wptynely na réznice wydaj-
noéci pracy pracownikow umystowych wzglednie
iadowaczy).

h) Fundusz plac ogélem: planowano.... wyko-

(Opisa¢ ewent. strukture pracownikoéw i co nano...... % wykonania......
z tego pracownikow
umysiowych ] | fizycznych
Tlos¢ Ogélem 0
v pera- Pozosta- Opera- Pozosta-
tywnych tych ngz.elr(n tywnyc tych Rxgz'elrin
m*) : k*) m:k . m:k m:k :
Planowano wg limitu 280 85 15 100 140 40 180
= |
Wykonano 265 60 20 10 10 70 I 30 110 ‘ 15 30 - ‘ 10 140 25
#) m — mezezyzni, k — kobiety.
wplywa na duza liczbe pracownikéw nieoperatyw- w tym:
nych. U w a g a: do operatywnych pracownikow umysiowi: planowano ...... wykonano ......
zaliczamy pracownikéw pionu handlowego i ma- % wykonania........ ’
gazynowego, zas z pracownikow fizycznych: lado- ladowacze: _planowano ...... wykonano ......
waczy i pracownikéw transportu magazynowego. % wykonania........
e) Liczba godzjn xpnzestojéw urzgdzen mecha- pozostali prac. fizycz. planowano .... wykonano....

nicznych:
1. z przeszkdd technicznych

2. z braku pracy

(Opisa¢ park maszynowy oraz podaé jakie ma-
szyny i z jakiego powodu mialy przestdj, dalej —
jakie $rodki przedsiewzieto w celu ich zmniejsze-
nia w poréwnaniu z okresem poprzednim).

f) Liczba godzin nadliczbowych i wyplacona
kwota:
Plan Wykonano
Rodzaj Liczh. Liczb
pracownikéw roblg(z;zc?- KWOIta roblggzg- Kwofa
godz. WEZ godz. vz
Umyslowi
Ladowacze
Pozostali

v

(Opisa¢ wykorzystanie i ewantualne przekro-
czenie planowanych roboczogodzin w zakresie go-
dzin nadliczbowych i funduszu na ten cel, z po-
daniem powodow oraz poréwnaniem z okresem po-
przednim).

g) Wydajno$é pracy:
1. wartoSciowy obrét towarowy na jednego
pracownika umystowego planowano: w tys. zl.....

wykonano: ,,
% wzrostu:

3 E R R

Wydajno$é pracownikéw umystowych oblicza sie,
dzielac planowany wzglednie wykonany obrét

% wykonania........

(W analizie opisowej nalezy poda¢ powody wzro-
stu funduszu plac poszczegdlnych grup pracowni-
kéw oraz poréwnaé wzrost przecietnej placy do
wzrostu wydajnosci). B

Zaznacza sie, ze podane wyzej zagadnienia
i przyktady maja charakter orientacyjny i nie wy-
czerpuja caltoSci zagadnienia.

Jezeli chodzi o analize obrotu towarowego, to
obejmuje ona nastepujace zagadnienia:

1. wykonanie planu sprzedazy, a w szczegdlno-
sci:

a) wykonanie planu sprzedazy wedlug form
obrotu (magazyn, tranzyt fakturowany oraz obrét
ewidencyjny w formie tranzytu organizowanego),

b) realizacje marz réznic budzetowych i prowi-
zji,

¢) uplynnienie towaréw niechodliwych,

d) dynamike sprzadazy z uwzglednieniem form
obrotu na przestrzeni okresu planowanego.

2. Wykonanie planu zakupu oraz ksztaltowa-
nie sie¢ zapaséw, a w szczegélnoSci:

a) wykonanie planu zakupu wedlug Zrédel po-
chodzenia towarow,

b) odchylenie od planu w zakresie zakupu
i zapasow magazynowych. '

3. Hsztaltowanie sie przecietnych zapasow
(remanentéw) oraz rotacji zapaséw magazyno-
wych. . :

W celu uzyskania liczbowego naswietlenia wy-
mienionych zagadnien, nalezy postuzyé sie odpo-
wiednio wypelnionymi formularzami analityczny-
mi wedlug wzoréw, podanych w zalgczeniu (od Nr
1—35), do ktérych nalezy opracowaé cze$é opi-
sowa.
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Analiza w zakresie pracy magazynéw, wyko-
rzystania ich urzadzeri mechanicznych i ich wpiy-
wu na zwiekszenie wydajnosci pracy winna kon-
centrowaé sie na nastepujacych momentach:

1. czy szczegbélowy plan
magazynéw jest sporzadzony?

2. czy, zgodnie z planem zagospodarowania,
towary magazynowane sg na przewidzianych miej-
scach? )

3. czy skrajnie lfadunkowe*) toréw sg zachowy-
wane?

4. jaki byl tonaz przyjetych towaréw w ciggu
kwartalu sprawozdawczego?

zagospodarowania

‘ Tabela nr 1
‘Wykonanie planu sprzedazy
: za . ... kwartal 195 .. .r.
I Sprzedaz

Plan Wykonanie | % wykonania

) ©

Wyszczegdlnienie R 2 &

. flose| 2 |iloset| £ |ilose | £

a ] = <

e E E 2

1 Sprzedaz (w ce-

nie sprzed.)
Sprzedaz maga-
zynowa

a) w tym: wyroby
branzy ,,x"’

b) WYroby branzy

T
2 Tranzyt faktu-
rowany
a) w tym: wyroby
branzy ,,x"’
b) wyroby branzy

»Y
3 Razem (poz. 1-+42)
a) w tym: wyroby
branzy ,,x’’
b) wyg"pby branzy

35 Y
4 Tranzyt organi-
zowany
a) w tym: wyroby
branzy ,,x’’
b) wyroby branzy
NeaR

II Marze

Zrealizowane

marze i réznice

cen (budzet)

1 Marza od sprze-
dazy magaz.

a) w tym: wyroby
branzy ,,x"’

b) wyr9by branzy

Roznice cen
Prowizje od
tranzytu
fakturowanego

a) w tym: wyroby
branzy ,,x"’

b) wyroby branzy
Yy

4. Razem

a) w tym: wyroby
branzy ,,x"’

b) wyroby branzy
Ny

5 Prowizje od
~tranzytu orga-
nizowanego

a) w tym: wyroby
branzy s,x'"

b) wyroby branzy
),y”

2SR

~

W konkretnym przykladzie C.Z. Zbytu prowadzi jedynie dwie
branze (x i V)

U w ag a: Uklad formularza analitycznego odpowiada uklado-
wi formularza planu sprzedazy.

—_‘) skrajnia’ ladunkowa jest to ustalona przepisami kolejowymi
przestrzeii kolo toru kolejowego, na ktérej nie wolno sklada¢
wyladewywanych towaréw (1,156 m od toru).
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III. Wykonanie planu sprzedazy wedlug rodzajéw odbiorcéw
(zgodnie z planem):

Plan Wykonanie [% wykonania

Wyszczegolnienie

ilo§s ilo§é t .ilo&¢

wartosé
w tys. zt
wartosé
w tys. zI
wartosé
w tys. zI

Lp.

Dane uzupelnia-
jece ’

Ze sprzedazy
magazynowej
przypada:

a na cele zaopa-
trzenia przed-
siebiorstw (ra-
zem):

1) wyroby
branzy ,,x'’

2) wyroby
branzy ,,y"’

b do detalu (wy-
Iacznie branza

5 ¥'): .
1) konsumenci
indywidualni:
2) na cele poza-
) rynkowe:

c przerzuty (plano-
wane):

1) wyroby
branzy ,,x"’

2y wyroby
branzy ,,y"’

d Razem

Nieplanowane
przerzuty (we-
wnetrzne):

Dane uzupexniaja‘ce' w zakresie uplynnienia posiadanych
na sktadzié remanentéw niechodliwych

% do catosci
sprzedazy

Uplynniono magazynu

11066 | Togs

Lp.
Tlos¢

w tonach
Wartosé
w tys. z¢

a wlasnych zapasow

niechodliwych zalega-
jacych ponad 1 rok

namagazynie:

b odpadow i towarow

- przejetych na magazyn
z biezacych rozlado-
wani magazynéw za-
ktadoéw produkeyj.:

c remanentéw obcych

przejetych finansowo

d uzytkow:

5. jaki byl tonaz wystanych towaréw w ciggu
kwartatu? .

6. jaka jest liczba wagondéw i tonaz towarow
roztadowanych, lecz jeszcze nie przyjetych proto-
kolarnie do magazynu na ostatni dzien kwartalu
sprawozdawczego? .

7. jaki jest tonaz wolnych zapaséw towardw,
ujetych w listach sktadowych ostatniego miesigca
kwartatu?

Ponadto winny by¢ tutaj uwzglednione takze
dalsze. dane odno$nie stopnia wykorzystania urza-
dzen mechanicznych w magazynach i skladowi-
skach, ktére winny by¢ brane pod uwage przy
przeprowadzaniu analizy pracy magazynow..

Analiz¢ rentownoSci poszczegdlnych przedsie-
biorstw przeprowadza sie na podstawie formula-
rzy analitycznych wedlug zalaczonych wzoréw
Nr 6 i 7, ktére doskonale obrazujg przedmiot za-
gadnienia.

Jezeli chodzi o analize dzialalnosci gospodar-
czej w zakresie stanu finansowego poszczegélnych



Dynamika obrotéw (sprzedazy)

za odnosny kwartal

Tabela Nr 2

1955 r.  Lacznie wyroby branzy ,x” i,y"”

Ogélem ma-| % Wykona- Magazyn Tranzyt Tranzyt :
gazyn i tran- nia planu % wyko- fakturowany| oy wyko- organizowany| o, wyko-
Micsface zyvt fakt. _ } nania Thania - nania
At B S plan | planu wy- planu —_— planu
. wy- | mies. kwart. on- | kwart. | plan | | & | kwart. | plan % kwart.
2 plan { . on.
G| kon. |
a*)
b*)
a
b
a
b
. a
Razem | b
................ ... dnia 1950
........ svormtzainey iy Ry S s s

*) a — iloé¢ w tonach
b — wartos¢ w zlotych

przedsiebiorstw, to podlegaja jej nastepujace za-
gadnienia:

-— bilans,

— rozmiary i struktura $rodkéw obrotowych,

— ustalenie udziatu funduszéw wiasnych i z ni-
mi zréwnanych w zapasach towarowych,

— ustalenie wysoko$ci udzialu funduszéow wilas-
nych i obcych w sfinansowaniu zapaséw towa-
rowych,

-— stan rozliczenn z diuznikami i wierzycielami,

— analiza obiegu Srodkéw obrotowych, stan roz-
liczen z budzetem, kredyty oraz fundusze
specjalnego przeznaczenia,

— plan polepszenia stanu finansowego i przv-
$pieszenia Srodkéw obrotowych.

W celu uzyskania liczbowego naswietlenia wy-
mienionych zagadnien, nalezy postuzyé sie odpo-
wiednio wypelnionymi formularzami analityczny-
mi (od Nr 8-—12) wedtug wzoréw podanych w za-
iaczeniu. ‘

Liczby, ktérymi beda wypelniane przedmioto-
we wzory, nalezy czerpa¢ z bilansu i jego zalacz-
nikéw, a jezeli chodzi o kredyty specjalnego prze-
znaczenia — z ksiegowoS$ci analitycznej. Na
wzorach zostaly zamieszczone grupy, rozdziaty
i numery kont bilansu, a to w celu latwiejsze]
orientacji.

Jezeli wreszcie chodzi o zagadnienie inwesty-
cyjne, to do analizy mozna zastosowaé formularz
analityczny wedlug zalaczonego wzoru Nr 13.

Wzér ten nie potrzebuje specjalnych wyjasnien,
gdyz wypelnienie go nie nastrecza trudnoS$ci.
W czesSci opisowej nalezy podaé trudno$ci i zaha-
mowania Ww realizacji planu inwestycyjnego.
W czeSci koricowej opisu nalezy uzasadni¢ ewen-

tualng réznice miedzy wykonaniem od poczatku
roku (rubryka 8) a wysokoScig poniesionych na-
kladéw (zaptaconych rachunkéw).

Tabela Nr 3
Wykonanie planu zakupu wg Zrédel pochodzenia

: 1 (R kwartal 195...r.
Plan

wykonanie |% wykonania

Wyszczegolnienie

e Zrédet zakupu ilogé ilogé ilosé

wartosé
wartosé

Lp.

wartosé

1 Z bhiezacej pro- ‘
dukeji krajo-

wej:
a) w tym: wyroby
_ branzy ,,x"’
b) wyroby branzy ‘

Y

2 z importu: !

a) w tym: wyroby |
branzy ,,x"’

b) wyrpby branzy

»Y
3 z innych Zrédel:
a) w tym: wyroby,
branzy ,,x"’

1) remanenty 1
obce  prze-
jete  finan-
SOWO:

2) odpady:

3) uzytki:

b) w tym: wyroby
branzy ,,y'’

1) remanenty
obce prze-
jete  finan-
SOWO:

2) inne (wWy-
mienic):

przerzutow
wewnetrznych
planowanych:
RAZEM:
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Tabela Nr 4
Wykonanie planu zakupu oraz stany zapasow

za okres od . ... ... do....... 195 .. ... r
- . Plan Wykonanie % wykonania 192 gg?gjﬁgé:
Lp. Wyszcezegdlnienie Uwagi
ilosé wartosé ilosé wartosé | ., .. ! o ilos¢ | wartosé
w kg |wzlotych w kg |w zlotych 1105¢ | wartos¢ | kg |w zlotych
1 | Remanent poczatkowy: 10.500 11.100 | 11.000 | 12.000 ‘ + 300 | + 900
w tym: wyroby branzy ,,x" 8.000 8.000 8.300 8.300 + 300 | 4+ 300
., branzy , .y 2.500 3.100 2.700 3.700 -+ 200 | + 600
2 | Zakup: 12.000 | 13.000 | 12.500 | 13.600 -+ 500 | 4+ 600
w tym: wyroby branzy , 9.500 9.500 9.700 9.700 -+ 200 | + 200
branzy ,,y” 2.500 3.500 | .2.800 | 3.900 -+ 300 | 4+ 400
3 | Razem zakup -+ remanent i ‘
poczatkowy: 22.500 | 24.100 | 23.500 | 25.600 -+ 1000 | 4 1500
w tym: wyroby branzy ,,x" 17.500 | 17.500 | 18.000 | 18.000 -+ 500 | 4 500
. branzy .y 5.000 6.600 6.500 7.600 -+ 1500 | -+ 1000
4 | Sprzedaz po cenie zakupu 12.500 | 13.700 | 13.000 | 14.000 -+ 500 | 4+ 300
w tym: wyroby branzy ,,x’’ 10.000 | 10.000 | 10.500 | 10.500 b + 500 | + 500
., branzy ,.y" 2.500 3.700 2.600 3.500 ; + 100 | — 200
5 | Ewentualny inny rozchéd )
(wymienic): 100 150 110 170 4+ 10| 4+ 20
a) na ubytki inwentarzowe 100 150 100 150 — —
D) ciore v 5% e e s s
L T S L. :
6 | Remanent koncowy 9.900 10.250 10.390 11.430 -+ 490 | 4+ 1180
a) w tym: wyroby branzy ’
,,X 7.400 7.350 7.400 7.350 _
wyroby branzy ,,y" 2.500 2.900 2.990 4.080 -+ 490 | + 1180
............... dnia.........195 T
U sporzadzajacy Gléwny Ksiegowy 7 Dyrektor

Tabela Nr 5
Rotacja. zapaséw towarowych

ZA; oo s s 195. ... r.
I. Przecigtny remanent:
) W tym wyroby branzy:
s Razem
1LP. Wyszczegblnienie X y
ilos¢ | wartosé ilos¢ | wartos¢ | ilosé | - wartosé
11 1/2 reman. poczatkowy (1.1.55) 4.500 4.800 3.600 3.800 900 ~1.000
2 | remanent na 1.2.55 r. 10.000 12.000 8.000 9.780 |- 2.000 2.220
3 - na 1.3.55 r. 11.000 13.200 8.800 10.760 2.200 2.440
4 | 1/2 remanent na 31.3.55 r. 5.600 6.120 3.800 4.680 1.300 1.440
5 | lacznie: 31.100 36.120 24.200 29.020 6.400 7.100

Obliczenic przecietnego remanentu (wartosciowo)

4800 -+ 12.000 + 13.200 4 6120 _ 136.120 — 12.040 tys.
3 (mies.) 3

II. Rotacja towarowa ogélna
1) wskaznik rotacji: planowany 60 dni
2) wykonany 60,2 dni
3) odchylenie: wydluzenie rotacji o 0,2 dni
Obliczenie Wykonane] rotacji towarowej

Wzdr: Przecietny remanent (12040) x iloéé dni w kwartale (90)
sprzedaz (po cenie zakupu) w kwart. (18.000 tys. zl)
I1I. Odchylenie przecietnego remanentu od normatywu

= 60,2

1) Normatyw towarowy ( wartosciow:) tys. zl.  12.000,—

2) Przecietny zapas towarowy . o sy 12.000,—

3) Odchylenie stan pozanormatywny o 40,—

Wzér na obliczenie normatywu:

Sprzedaz po cenie zakupu x planowany wska%nik rotacji _ 18.000 tys. zt. X 60 dni _ 108.000 — 12,000
ilo$¢ dni w okresie planowym 90 dni 9
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{'waga: Takie same wzory stosuje sie przy obliczeniu rotacji poszezegélnych asortymentéw towarowych.

Wyjadnienie dotabl. 5

Normatyw zapaséw towarowych obliczyé nalezy jedynie w stosunku do sprzedazy magazynowej. Dane liczbowe do
powyzszych wyliczen nalezy czerpaé z odno$nych wzorow (1-—5). Przykladowe wyliczenie podano na podstawie dowol-
nych liczb. .

yIloéé dni w okresie planowanym: przyjmuje si¢ do wyliczenia rocznie 360 dni, kwartalnie 90 dni. . .

Po ustaleniu liczbowym ksztaltowania sig przecigtnych zapaséw osiagnietej rotacji oraz stosunku przecietnego zapas
do normatywu nalezy zagadnienia te szezegélowo omdwié i wskazac na przyczyny stwierdzonych odchylef, na przyklad:
a) wskazaé przyczyny wzrostu wzglednie spadku przecietnych zapaséw w stosunku do okresu ubieglego,

b) oméwié udzial w zapasie, towaréw niechodliwych wzglednie rezerw oraz ich wplyw na ksztaltowanie sig rotacji wzgl.

stosunku stanu zapaséw do normatywu, )
¢) ustalié érodki zaradcze wzgl. wskazac na niewlasciwos¢ ustalenia planowanego wskaznika rotacji oraz normatywu itp,

J
tab. nr 6 na str. nast¢pne
Tabela Nr 7
Analiza rachunku strat i zyskéw T
11 01 A1) (R R 195 ...:: )
. Wykonanie . . . -7 | Wykonanie
Koszty i straty Plan |—= S Dochody i zyski Plan ———
. Suma| % Sumal| %
1. Koszty handlowe: : 1. Zrealizowane zyski brutto na
sprzedazy:
2. Prowizje poniesione: a) hurtowej:
3. Gospodarka dzialéw pomocni- .
czych: b) uslugowej:
a) samochodowa: ¢) prowizja od tranzytu organi-
zowanego:
b) pozostale rodzaje gospodarki:
4. Inne straty: RAZEM
a) przedawnione nalezno$ci: 2. Prowizje otrzymane:
b) naleznosci spisane na mocy 3. Gospodarka dzialéw pomocni-
wyroku sadowego lub komisji czych:
arbitrazowej: a) samochodowa:
b) pozostale rodzaje gospodarki:
¢) inne nalezno$ci nie$ciagalne: 4. Inne zyski: ’
a) kary i grzywny otrzymane:
d) inne straty: . b) inne zyski:
w tym z lat ubieglych: w tym z lat ubieglych:
5. Zysk: 5. Strata: )
Ogélem Ogdolem
................................. AOTE aesrasomnss Sinee 199 caurvs sl
Sporzadzajacy Gléwny Ksiegowy Dyrektor
Bilans syntetyczny Tabela Nr 8
na dzien . 195 1.
14195 . | . 195 . - 1.1.195 - 195
Aktywa : == Pasywa
J Suma % Suma % g,'c:; 4 Suma % Suma 4§ %
A | Srodki obrotowe A | Kredytynaérodki
normowane: normowane
B | Aktywa finanso- : B | Kredyty inkasowe
N wane kredytami
inkasowymi:
- C | Inne aktywa i C | Inne pasywa
rozrachunki: - : i rozrachunki
D | Inwestycje: v D | Finansowanie
inwestycji
“E | Srodki trwale: E | Fundusz statu-
towy
Razem: 100 100 Razem: | 100 100
................................ sdnia 195 r
Sporzadzajgey  Glowny Ksiggowy U Dyrektor

Gospod. materiatowa . 671



Wyjaénienei do tabeli Nr 8

Tablica Nr 8 winna by¢ wypelniona na podstawie bilansu (H—43) i winno wykazaé w jakim % partycypuja poszcze-
gbélne grupy w bilansie i ich zmiany w okresie sprawozdawczym.
Dla zcrientowania si¢ w efektywnych zmianach powstalych w ciagu okrosu sprawozdawezego nalezy sig postugiwaé
pomocniczym zestawieniem do bilansu wedlug ponizszego wzoru.

Réznice poszezegdlnych grup bilansowych

Wyszczegdlnienie

Bilans na dzien....... 195

Réznice

akt

ywa pasywa

aktywa

pasywa

Gr. A bilansu

Gr. B -
Gr. C o
Gr. D =
Gr. E ”»

Razem

Tabela ta winna wykaza¢ grupy ktdére finansuja inne grupy. Wyliczone réznice winny wykazaé czy gospodarka finan-
sowa jest prowadzona prawidiowo i ewent. odchylenia nalezy uzasadnic.
W grupie C bedg sie znajdowaé odprowadzone $rodki obrotowe do budzetu jak otrzymane z budietu, ktére nalezy
mie¢ na uwadze, analizujgc powyzsza tabele.

Analiza kosztow obrotu towarowego

Tabela Nr 6
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Planowano Wykonano 1% wykonania
na okres w okresie [7.100 9-100
_Symbel rocznie sprawozdaw- ad ggi?tku sprawozdaw- 3 | 5
Bories Nazwa konta czy czym 5
% do % do| % do % do
Z obrotu1 Z obrotu zl obrotu Z obrotu
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 10 |" 11 12
196—1 - | Przewozy kolejg — wysylkowe:
196—2 " ,, — inne:
196—3 . pozostale wysylkowe:
196—4 ., ' inne:
196—5 | Skladowanie: ’
196—6 | Ubytki w granicach norm i straty to-
warowe:
196—7 | Ubytki.w czeéci przekraczajacejnormy:
196—8 | Place
196-—9 | Narzuty nma place:
196—10 | Utrzymanie nieruchomogei i ruchomo-
dci — czynsz dzierzawny: .
196—11 | Utrzymanie nieruchomosci i ruchomo-
dci — amortyzacja srodkéw trwalych:
196—12 | Utrzymanie nieruchomosci i ruchomo-
$ci — remont biezacy srodkéw trwa-
h tych:
196-—13 | Utrzymanie nieruchomosei i ruchomo-
. $ci — umorzenie, zuzycie i remont
przedmiotéw nietrwalych:
196—14 | Utrzymanie nieruchomosei i ruchomo-
$ci — pozostale naklady:
196—15 | Naklady biurowe:
196—16 | Podréze sluzbowe i utrzymanie samo-
chodéw osobowych:
196—17 | Odsetki i prowizje bankowe:
196—18 | Lkspleatacja opakowan:
196 — 19 | Pozostale naklady:
| 0gélem l l | | l I l
Dane uzupelniajace:
POSLOJOWE' eveirnrinieieieitiiiiedeiieier et eeeneerenenanes €50 54 5 SRR B 0 ¥ 5 s B RS § SRE
utrzymanie samochoddw 0s0bOWyCh — L.....iiiiiiiiiiii
Do wzoru lego nalezy bra¢ liczby z zalacznika do bilansu R-45/1-3.
Odchylenia od planu nalezy uzasadnié.
Sporzadzajacy Gléwny Ksiegowy Dyrektor



Udzial kredytéw bankowych w finansowaniu aktywéw Tabela Nr 9

. v Bilans na Kredyty bankowe
Przedmiot kredytowania Normatyw dzien z %
31.3.195.... | rodzaj suma
A | Srodki obrotowe normowane: Kredyt normowany 60.000
I Zapasy towaréw: 'y ponadnormatywny 20.000
100.000 150.000 | ,»  nanadzwycz. potrzeby 30.000
100.000 150.000 _110.000 |73.33
1T Zapasy materialéw: 10.000 12.000 o ponadnormatywny na
Nakiady przysztych okre- materialy 2.000 | 16.66
sOw: = —_—
110.000 162.000 _ 112.000
B Aktywa finansowane kredyta- .
mi inkasowym X 60.000 | Kredyt inkasowy 40.000 | 66.66
T | Kredyt na limit ksigzeczki -
S kowej -
c |1 kt ki limito- CreKOwe) . 2.000 | 100
v?gﬂlee)aitgrwa Gl Rt 9000 | Kredyt przeterminowany 6000 | —
- 2.000 ’ . 8.000

U w aga: Jedli placéwka otrzymala dalsze kredyty lub inne niz tu wymienione, nalezy je wyszczegélnié, ozna-
czajac cel na jaki zostaly udzielone.
W rubryce ostatniej, procenty nalezy wyliczaé stosunek kredytéw do stanu bilansowego.
Z tabeli nr 9 winno wynikac¢, czy kredyty bankowe zostaly celowo zuzyte. Ewentualne odchylenia
nalezy oméwi¢ podajac powody odchylenia.

. Dzial
Obliczenie udzialu funduszéw wlasnych i z nimi zréwnanych w zapasach towarowych Tabela Nr 10
Na koniec “Na koniec
Wyszczegdlnienie Na okresu Wyszczegdlnienie Na ¢ okresu
grup bilansu 1 stycznia | sprawoz- grup bilansu 1 stycznia | sprawoz-
dawczego dawezego
Aktywa: Pasywa:
Normowane aktywa pokrywa- Fundusze wlasne w obrocie
ne calkowicie z wlasnych handlowym
fundusz6éw: 1. Fundusz statutowy:
Materialy pomocnicze paliwo, 2. Zysk do okresu sprawoz-
opakowania i naklady dawczego:
przyszlych ‘okreséw oraz 3. Zysk w okresie sprawoz-
inne aktywa: dawczym:
Srodki oddane: Stale pasywa (planowane):
Strata: Srodki otrzymane (095):
Srodki trwale:
Razem: )
Saldo — suma funduszéw:
wiasnych w zapasach:
towarowych (nadwyzki):
pasywéw nad aktywami:
Ogdélem . Ogéltem
Dzial
. . ; . Tabela Nr 11
Ustalenie wysokoSci udzialu funduszéw wlasnych i obcych w sfinansowaniu zapaséw towarowych
- w tysigcach zlotych
Zapasy towarowe i Zrédla ich pokrycia Na 1 stycznia | Na koniec okresu
193.... - | sprawozdawczego
I. Zapasy towarowe:
Zapasy towarowe w cenie zakupu:
1. Zrédla pokrycia zapasew towarowych:
Fundusze wlasne w zapasach towarowych:
Z udzialu funduszéw wlasnych w zapasach towarowych:
Kredyty N.B.P. na obrét towarowy:
% udzial kredytéw bankowych w zapasach towarowych:
Wierzyciele:
% udzial wierzycieli w zapasach towarowych:
Dane do niniejszej tablicy wynikaja z tabel, nrnr 9 i 10
......... SOUS RO PTUNTN |\ <. (IS (¢ | A,
R Sporzqdza] ac y ................ Glé{;{ri{y Ksu;gOWy ............... 5 yrektor ...........
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Stan rozliczen z dluznikami i wierzycielami

Tabela Nr 12

Nr ' o Stan na dzien Odchylenia .
ket Wyszcezegdlnienie
1.1.195  [31.....195 + lub —

Dluznicy

063 | Faktury w inkasie nie-wykupione w terminie:

062 | Odbiorcy za faktury pozainkasowe:

074 | Rézni diuznicy:

075 | NaleznoSci sporne:
Rozrachunki publiczno-prawne:

081 | w tym: rozrachunki z budzetem z tytulu podatkéw danin

i opiat:

082 rozrachunki z tytulu ukezpieczeit spolecznych:

083 rozrachunki z tytulu réznic budzetowych:

084 rozrachunki z innych tytuléw publiczno-prawnych:

092 | Rozrachunki wewnetrzno-branz.

Wierzyciele
065 | Dostawcy za faktury w inkasie:
066 ' vy ’s pozainkasowe:
067 ' w inkasie:

nie zaplacone w terminie:
074 -| Rézni wierzyciele:
Rozrachunki publiczno-prawne

i oplat: :
082 rozrachunki z tytulu ubezpieczef spolecznych:
083 rozrachunki z tytuiu réznic budzetowych:
084 rozrachunki z innych tytuiéw publiczno-prawnych:

092 | Rozrachunki wewnetrzno-branzowe:

w tym: rozrachunki z budzetem z tytulu podatkéw, danin

L J

Z tablicy tej winno wynikaé, na ktérych kontach nastapily zmiany i oméwi¢ co wplynelo na zmiany w okresie spra-

wozdawczym.

Tabela Nr 12a

Analiza rozliczen z budzelem

Tabela Nr 12b

Analiza kredytow

Stan rozliczefi z budiefem: 1. Kredyt normatywny
1. Z tytulu érodkéw obrotowych: a) normatyw wg planu R
: b) kredyt normatywny 1
a) fundusze wlasne w obrocie . ....... zt. .
b) normatyw na dzieh . ......... .. zk. 2. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby:
¢) réznice plus wzgl. minus . ........ z1. a) na zapasy z biez. produkeji T
d) pozycje korygujace — plus zd. . ... ... ... b) na zapasy z R.O. . ..
O Razem 2
) 2 D
minus zho.o 3. Kredyt celowy: (m.in.import) 72 P
7 (N 4. Kredvyt i kas
oo - Aredyl Inkasowy s e
e) niedobér — nadwyzka -+ w tym kredyt na naleznosci
w tym: z tytulu pogor- pozainkasowe ./ CRRURP
szenia wynikow: 7 P 5. Kredyt przeterminowany 7
z innych tytuléw : 6. Inne kredyty:
(wyszezegélnié jakie)- zb. .. ...... .. a) na fundusz plac zi. . ... ..
Nalezy dokfadnie i szczegélowo oméwié niedobor b) ‘ 2. ...
wzgl. nadwyzke Srodkéw obrotowych a w wypadku
niedoboru podaé poszezegélne pozycje z wyjasnieniem, Wyjagnienie:

ktdre pozycje i co spowodowalo niedobdr.

. Z tytulu zysku:
a) Zysk planowany od poczatku roku na koniec okresu

sprawozdawczego 2 B
b) Zysk osiagniety 7 S
c) Planowany % wplat z zysku V7 P
d) Uzupelnienie $rodkéw obroto-
wych z zysku 2
e) Nalezne wplaty na dzien
e 7/ (P
f) Dokonane wplaty do budzetu 7
g) Nalezno$¢ wzgl. zobowiazania
~ do budzetu 2
i 3 Bm o E A ' by ) {; (M 1955 r o
' Sporzgdzajaey Glowny Ksiegowy Dyrektor

ad 1) poda¢ okres rotacji oraz zapas towaréw w granicach

rotacji. :

ad 2) Nalezy dokladnie i szczegélowo podaé powody ko-

rzystania z kredytu.

ad 3) Nalezy réwniez dokladnie podaé pochodzenie, ilo$¢

i warto$é towaréw na ktére wykonano kredyt ee-
lowy.

ad 5) Nalezy szeczeg6lowo uzasadnié powstanie tego kre-

dytu.

ad 6) Nalezy podaé powdd powstania kredytu.
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Inwestor:

Analiza opisowa dotyczaca zagadnien inwestycyjnych

Tabela Nr 13

A S kwartal 195.. - T.
CzgS¢ A
Wartos¢ wykonyw. robét Przebieg realizacji Stan dokument. proj. Wielkos¢ i terminy oddawania obiektow
w tys. zl. planu kosztorys. do uzytku Roboty
- Wik z wykony-
Nazwa | Nakfa- Nakla- yxon. Rozmiar Plano- |Faktycz-| Wone .
Lp- obiektu C\z;{l;g- dy po-| Nakla-)dy po-| Plan Sgk}l)lofizo. % Projekt | Koszto- | a8 OPF: Vykon. | Prayrost. wany ny s;;slte,i?)nl?m Uwagl
(roboty) § .. niesione| dy na |trzebne od pocz. 2 20 Jex D20 Idok. proj.| Inwest. proj. termin | termin :
wartosc g ) g2l 1 g55 At kofica |wyko-| technicz-|rys urze-\, ' m?, m3, mb dda ddaii lub
Koszto- |40 195411955 r. na lata| roku- |, Lo b0 12 ny dowy |K0sZ ory- me mag. oddania | oddania gospo-
whacz- | (limit) nastcp-—\ tys. zi. oo SOWy 2he ton do do itoc
rys. : du spra Ic Kk arczym
me ne | wozd. jedn. | ilos¢ uzytku | uzytku
1 2 3 4 5 6 7 I 8 9 10 11 12 13 <14 15 16 17 18 19
' projekt...
1 _tak — niejtak — nie koszt......
2 tak —nie| ,, " ”
3 tak — nie| ,, 31 1’
% tak — nie| ., » »
5 e tak — nie| ,, i) ’
6 tak — nie ’ 9 1
7
Razem % X X
CzeS¢ B
é. Posiadane va(fasydelg;nentéw i urzadzefi do montazu i materialéw inwestycyjnych i do kap. remont. wagi, mosty suwnicowe, cement, cegla,
rzewo, przewody itd.
Stan na koniec ‘ i
[ NaZ\V% elementu kwart_!sprawozd' ] CZ};OISI::L(;I(:&I U w a i 2
e do mont. i materialu g (ewent. braki i nadwyzki)
jedn. ilogé wartosé z1. Z.uzyty i
1 tak — nie
2
3
4
5)

-~

#) Nalezy uja¢ wszystkie materialy snajdujace sie w jednostce bez wzgledu na to czy sa ksiegowane czy- tez nie — .
réznice miedzy faktycznym slanem, a stanem ksiegowym nalezy wyjasni¢ i uzasadnié (X — niepotrzebne skreslié).




Mgr J. BLOK, Mgr inz. T. ZALEWSKI,
Mgr inz. M. POMIANOWSKI, Mgr inz. J. GOLIGER

Zasady planowania zaopatrzenia w materialy budowlane
w budowniciwie wegierskim
i analiza wskaznikéw zuiycia materialéw drzewnych

W Wegierskiej Republice ILudowej potrzeby
budownictwa inwestycyjnego w zakresie mate-
rialéw drzewnych ustalane sg w I fazie (maj-czer-
wiee) opracowywania bilanséw materialowych na
szczeblu Urzedu Planowania Krajowego (odpo-
wiednik PHPG) w jednej pozycji na podstawie
przecietnego wskaznika na 1 mil. forintéw, Po-
wyzszy wskaznik ustalany corocznie w oparciu
o do$wiadczenie z roku ubieglego i przy uwzgled-
nieniu osiagnieé powstajacych réwnolegle z roz-
wojem postepu technicznego wynosi w r. 1955 —
20,6 m?® tarcicy/l mil., forintéw. Wysoko$¢ prze-
cietnego wskaznika zuzycia tarcicy w budownic-
twie wegierskim w ostatnich latach oraz w planie
5-letnim ilustruje nizej zamieszczona tabela Nr 1.

Tabela Nr 1
o Planowany Wskainil; na
WSliaélilik 1 mil. forintéw —
Material ?a. .
forintow
w1951 r. 1955 ‘ 1956 l 1960
’ |
Tarcica 21,9 m?® | 20,6 m?® | 20,0 m? | 18,5 m?

W nastepnym etapie (lipiec) plan inwestycyjny
i zaopatrzenia w budownictwie sporzadzany jest
w rozbiciu na podstawowe galezie gospodarki na-
rodowej w przekroju poszczeg6liych resortéw
(patrz tabela Nr 2). .

Nizej podane sg rowniez przecigtne wskazniki
na 1 mil forintéw na rok 1955 dla cementu, ce-

Tabela Nr 2
g ;6 - _‘;' ;_: e
. A =B N O = =3
Rodzaje s= |5 E3| w=| EZ ]
budownicjtwa 2E 55 Z|=a=|_ < g|Uvast
& : 5o |ESE(PEEECE
= EgloBS|o BT @mES
[}
1| Bud. przemyslow.| 25 | 155 152| 33,4 | '8
2| ,, wiejskie 95%) 70 250| 6,93 S
3| ,, obrotu tow.| 55 | 137,5 190] 9,52| ‘&9
4 ,, admin. soc. | 47,5 80,5 202| 11,4 | "2 &
5 ,, mieszkan. 39 57 227 5,58 € 8
6/ ,, transp. o
drogow. 54/ 109 1,9 4 | 873
71 ., kolejowe 26| 203 7.3 52| 8
8/ ,, wodne (na =
© wsi) | 10| 42 |56 | 83| gF&
9 ,, inz.-wodne 76| 89,5 7,9 0,2| 22
10{ ,, energet. 1,1 8,8 1,91 0,6 | o
11| ,, sieci(ruroc.) 5,3 23,9 31 22| ==
12| ,, podziemne | 18,8 131,9 38,6 12,9 | B g
13| ,, gbrnicze 3 52 | 100 | 8,5 |35
14| Odbudowa 12 40 60 4 2
15| Kapitalne re- ) 25
monty 10 30 25 1 ; g
16| Konserwacja drog| 2 16,5 = 2 3 =
*

gly i stali, poniewaz miedzy warto$ciami powyz-
szych wskaznikéw i wskaznikiem dla tarcicy ‘ist-
nieje $cista wspdizaleznoscé.
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Jakkolwiek nie posiadamy wskaZnikéw zuzycia
materialowego na 1 mil. zlotych dla poszczegdl-
nych galezi gospodarki narodowej, a wskazniki
resortowe nie moga by¢ Sci$le poréwnywalne ze
wskaznikami, podanymi w tabeli Nr 2, gdyz na
przyktad Ministerstwo Budownictwa Miast i Osie-
dli, poza typowymi budynkami mieszkalnymi,
wykonuje réwniez budynki administracyjne, ko-
munalno-socjalne, garaze itp., a Ministerstwo
Budownictwa Przemystowego, poza typowymi bu-
dynkami przemystowymi, réwniez inne rodzaje
budynkéw — niemniej nizej podane orientacyjne
wskazniki na rok 1955 dla Min. Bud. Miast
i Osiedli, Min. Bud. Przemystowego oraz budow-
nictwa wiejskiego wskazujg na to, ze zuzycie
drewna w tych resortach jest o wiele wyzsze, niz
w budownictwie wegierskim. Na przyktad plano-
wany wskaznik zuzycia tarcicy na 1 mil. zlotych
wynosi w r. 1955:

— w Min. Bud, M. i O. — 73,8 m¥1 mil. zi
w bud. mieszkaniowym, w W.R.L. — 39
m?®1 mil. for.

— w Min. Bud. Przem, — 53,4 m?%1 mil. zi
w bud. przemyslowym, w W.R.L. — 25m%1
mil. for.

— w bud. wiejskim — ca 190,0 m?*1 mil, zi*)
w bud. wiejskim, w W.R.L. — 95 m®1 mil.
for.**).

7 poréwnania kosztéw 1 m? kubatury réznych
typéw budownictwa wynika, ze w wartoSciach.
inwestycyjnych forint i ztoty posiadaja jednakowy
parytet, co pozwala traktowaé wskazniki finanso-
we wegierskie i nasze, jako poréwnywalne.

Z kolei oméwimy zasady planowania zaopatrze-
nia materialowego na szczeblu ministerstw, cen-
tralnych zarzaddéw i zjednoczern. W m-cu sierpniu
i wrze$niu ministerstwa opracowujg szczegdtowe
plany zaopatrzenia materialowego i skladaja je
do Urzedu Planowania Hrajowego. Teoretycznie
do konca roku, a praktycznie w ciggu stycznia,
a czesto lutego nastepnego roku plany zaopatrzenia
konsultowane sg przez Urzad Planowania Krajo-
wego z poszczegblnymi resortami i po uzgodnieniu
skladane do zatwierdzenia w Urzedzie Rady Mi-
nistréw. "

Nalezy podkreslié, ze zagadnienie zaopatrzenia
materialowego jest podstawowym czynnikiem przy
ustalaniu zadan inwestycyjnych.

Planowanie zaopatrzenia materialowego na
szczeblu centralnych zarzadéw (tzw. dyrekcji),
zjednoczen (tzw. trustéw) i przedsiebiorstw od-
bywa sie na podstawie wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych (tzw, utmutato), wydawanych co-
rocznie na rok nastepny przez Urzad Planowania

*) Orientacyjny wskaZnik zuzycia tarcicy w bud. wiejskim obli-
czony zostal jako $rednia ze wskaznikéw Ministerstw: Rolnictwa
P.G.R. i Zarzadu Bud. Przeds. Powiatowych.

**) W r. 1956 planowane jest zmniejszenie wskaznika do 45 m3/1
mil. forintéw.



Hrajowego na 3 miesigce przed rozpoczeciem
roku.

Wskazniki powyzsze opracowywane Sg przez
biura projektéw na podstawie dokumentacji tech-
nicznej (projektéw typowych i najoszczedniej-
szych charakterystycznych projektéw indywidual-
nych juz zrealizowanych).

Wskazniki usystematyzowane sg bardzo przej-
rzy$cie wedlug obowigzujgcej nomenklatury dla
budownictwa i podajg ' zuzycie materialéw na
100 m? kubatury i na 1 mil. forintéw. Dla kazdego
typu obiektu tabele wskaznikéw zawierajg poza
tym cene 1 m?® Kkubatury, powierzchnie rzutu
poziomego oraz kubature.

Wskazniki na rok 1955 obejmuja okolo 100
asortymentéw materialowych dla ok. 323 typdéw
obiektéw.

Poszczegdlne rodzaje budownictwa reprezentujg
nastepujace iloSci obiektéw:

— bud. mieszkaniowe — 71 obiektéw (w tym 369 typowych),
— bud. admin. socjalne — 60, . . 30% >
— bud. obrotu towarowego — 22 -, , nietypowe
— bud. wiejskie — 57 . » 100% typowych
— bud. wiejskie

' (przemystowe) — 67 . . 53% "
— bud. przemyslowe — 46 » . 5%

Razem 323 obiekty

Materialy drzewne reprezentowane sg w 8 po-
zycjach, a mianowicie: tarcica whudowywana lacz-
nie ze stolarka, tarcica ustugowa, sklejka, drewno
okragte wbudowywane zerdzie, drewno okragle
ustugowe, drabiny wiederiskie, parkiet.

Charakterystyczny jest fakt, ze dla drewna ustu-
gowego wskazniki ustalajg nie normy zuzycia,
lecz dopuszczalny ich ubytek.

Nizej zamieszczona tabelg Nr 3 zawiera réwniez
wskaZnikj rzeczowe i finansowe dla innych mate-
rialéw budowlanych, w celu umozliwienig obser-
wacji, w jakiej zaleznoSci pozostaja powyzsze
wskazniki miedzy soba.

Nalezy podkresli¢, ze wartoSci wskaznikéw dla

poszczegolnych obiektéw, obowigzujgce w r.
1955, zawarte w tabeli Nr 3, ustalone na podsta-
wie dokumentacji technicznej z lat 1950—1953,
sg zawyzone S$rednio o ok. 15—209, co zostalo
skorygowane we wskaznikach finansowych dla po-
szczegolnych gatezi gospodarkl narodowej (tabele
Nr 1i 2).

- Obnizenie wskaznikéw w r. 1955 umozliwit po-
step techniczny w budownictwie, a przede wszyst-
kim wzmozony rozwdéj prefabrykacji w latach
1954 § 1955,

Wartosci niektérych podstawowych wskaznikéw,
opracowywanych wedlug wyzej podanych zasad,
przedstawia réwniez tabela Nr 3.

Sciste porownanie pod wzgledem zuzycia pod-
stawowych materialéw budowlanych, identycznych
budynkéw, podanych we wskaZnikaeh polskich
i wegierskich (tabela Nr 3) jest w obecnej chwi-
li niemozliwe ze wzgledu na brak szczegélowych
opiséw technicznych dla tych ostatnich. Dla umo-

zliwienia jednak przyblizonej orientacji podaje ni-
7ej wartoéci wskaznikéw na 100 m® kubatury dla
typowego budynku mieszkalnego (budynek M3 —

Instrukcja PKPG Nr 58-a) oraz dla kilku budyn-
kéw przemystowych (wskazniki techniczno-ekono-
miczne dla projektowania obiektéw bud. przemy-
stowego).

Wartosci powyzszych wskaznikéw 11ustrUJe Za-
mieszczona tabela Nr 4.

Analizujagc podane w tej tabeli -polskie i we-
gierskie wskazniki zuzycia, mozna stw1erd21c co
nastepuje:

Za calkowicie poréwnywalne mozna uwazaé je-
dynie warto$ci wskaznikéw dla typowego budyn-
ku mieszkalnego (tabela Nr 4, poz. 1). Z poréw-
nania warto$ci wskaZznika drewna wynika, ze
ksztaltuje sie on w budownictwie mieszkaniowym
na Wegrzech o okolo 209 nizej, niz w Polsce.
Wskaznik cementu jest o ok. 129 wyzszy, za$
wskazniki cegly nie réznig si¢ zasadniczo.

Poszczegblne wskazniki zuzycia materiatéw bu-
dowlanych dla budynkéw przemysiowych
sg w zasadzie nieporéwnywalne, aich war-
tosci, podane w tabeli, wskazuja na od-
mienng konstrukcje poréwnywanych bu-
dynkéw. Na przyklad, wartosci wskazni-
kéw polskich cegly sa nizsze w halach
przemysiowych, wyzsze w budownictwie
transformatorni i duzo wyzsze w budo-
wnictwie kotlowni. Warto$ci wskaznikéw
polskich dla cementu maja w halach
przemystowych wartosei zblizone, a w budownic-
twie transformatorni i kottowni sg duzo wyzsze.

Jakkolwiek wskazniki zuzycia cegly i cementu
sg nieporownywalne ze wzgledéw wyzej podanych,
niemniej mozna stwierdzié¢, ze zuzycie cementu
w stosunku do zuzycia cegly jest w budownictwie
przemystowym na Wegrzech o wiele wyzsze, niz
u nas.

Wartosci wskaznikéw zuzycia stali, biorac pod
uwage réznice rozwigzan konstrukcyjnych poréw-
nywanych budynkdéw, sa na ogét podobne,

Warto$ci wskaznikéw zuzycia drewna sa w bu-
downictwie polskim o wiele wyzsze, przy czym
réznica ta jest szczegélnie duza w budownictwie

przemysiowym. Jest to wynikiem przede wszyst-

kim szeroko rozwinietej typizacji i prefabrykacji
w budownictwie przemystowym na Wegrzech.

Bardzo waznym osiggnieciem w zakresie typi-
zacji na Wegrzech jest typizowanie szerokiego wa-
chlarza elementéw i konstrukcji, co pozwolilo
przej$¢ na prefabrykacje przemystowa. Projekty
typowe opracowywane na zasadzie jednolitego mo-
dutu przewidujg zupelne wyeliminowanie drewna
przy wykonywaniu stropéw oraz maksymalne ogra-
niczenie jego zuzycia w konstrukcjach dachowych.

Dzigki duzej iloSci opracowywanych katalogéw,
albuméw detali elementéw oraz konstrukeji typo-
wych, réwniez w projektach 1nde1dua1nych sze-
roko stosowane sg czeéciowe rozwigzania typowe.
Umozliwia to stosowanie prefabrykatéw typowych
oraz typowych inwentarzowych rusztowan i sza-
lunkoéw.

Projektowanie ustrojéw monolitycznych zelbeto-
wych jest na Wegrzech w- zasadzie niedopusz-
czalne.

W  budownictwie mieszkaniowym w wyniku
przepiséw T.O.P.L. stropy nad piwnicami projek-

~lowane sg jako monolityczne. Réwniez specjalne
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~Tabela Nr. 3

WSKAZNIKI ZUZYCIA PODSTAWOWYCH MATERIALOW BUDOWLANYCH NA 100 m* KUBATURY I NA 1 MIL FORINTOW

Okraglaki

. . Okraglaki Zerdzi
_|Tarcica wbu-| Tarcica : : 5 erdzie Stal .
Cena Cegla Cement tl;rgf;lo);?:vi dowywana | uslugowa ?I{(l:'l_ Slﬁ;l* wb;lv(;gv;vy usi)ugto;lze usli)xgt?v;fe zbrojeniowa e 8 E::Szn
iu%l! w Lys. szt. | w 100 kg w 100 kg +§Vtoé§rka \lgﬁgk). b W m? (Ociosaane) (uwyrga) (uwa;() -100 kg . y
Lp. Rodzaj budynku w fo- v o
rin- | Wskaznik 23,
bad Ha na. = = == — — _- —— = = = — = = = = = = ; i%né KUhatlira:
100 |1 mil- = 549 W
m? | for. MeHE
Bud. przemyslowe
1 | Hala mechaniczna 139 | 3,61 | 259 |'28,22| 2029 | — — | 0,001 | 0,58 0,22'| 17,0 {0,002
2 ,, montazowa 103 | 1,02 99 | 16,33] 1589 | — — - — 0,18 | 16,97 — 0,14 — — 10,03 1,60{ 0,01 0,72 — 202 196 1.210 9,285
3 ,»  przem. chemicznego 232 | 6,48 | 277 | 28,51| 1204 | 5,03] 212 | 0,05 | 2,11} 0,49 | 21,0 |0,01 — — — 10,03 | 3,01 0,04 | 3,88 — 2,36 | 229 4.374| 39,352
4 ,, Temontu maszyn 80 | 0,82 | 103 | 10,82 1354 | — | — | 0,005 0,52/ 0,15 | 19,880,001 0,42 | 0,08 | 3,38 0,01 | 0,50/ 0,002 0,14 — 2,79 | 117 235| 2,751
9 | Stacja pomp 252 | 4,02 | 160 | 62,65 2487 | — e — — 10,72 | 28,0 | — 0,10 | — — | 0,03 | 3,88 0,06 | 8,0 — 2,79 | 349 7.641| 101,184
6 | Transformatornia pigtrowa 291 | 7,59 | 261 | 21,01f 722 — — | 0,051 1,51 0,40 | 13,78]0,008 — | 0,22 800,43 | 5,0 0,005 0,17 — 2,35 | 112 108 487
7 | Kotlownia 129 | 1,56 | 117 | 22,24| 1726 | — — | 0,03 | 2,32 0,47 | 36,0 |0,003 0,30 | — — | 0,14 | 5,010,021} 0,69 1,40 2,51 | 86,0 258 2,132
8 | Chlodnia kominowa (zelb.) 80 | — — | 20,70 2588 | — — | 3,46 | 307 | 0,75 | 94,0 | — 0,23 | 0,07 | 5,0 0,07 | 500,06} 50 —1 4,34 | 336 1.740| 26,796
9 o ' drewn. 82 — — 15,14 1863 | — — | 2,84 | 345 | 0,13 | 16,22 — — — — | 0,14 | 17,0 | 0,12 | 15,0 — 3,63 | 454 588 8,125
10 | Kominy fabr. z cegly (b = — | 0,43 | 52 0,002 0,20{ 0,005 0,61 — 2,54 | 309 174 4,507
= 20m @ gérn. 0,60) 965 (35,0 | 363 | 54,0 | 559 | — — — — | 1,10 | 11,04 — )
11 | Kominy fabr. z cegly (h = : — | — | = = | — |004]| 095 — | - 3,14 3,930
= 100m @ gérne,— 7m) | 189 |10,2 537 | 20,1 | 1059 | — — — 10,02 1,53 —
y . S — — — — | 0,01 0,52 2,30 | 121 117 8,100
Bud. wiejskie .
1 | Stajnia na 40 koni (glino- ‘ .
bitka) 162 | 2,76 | 170 9,07 559 | — — 1,96 121 | 0,061 3,06{0,002
2 Stajnia na 40 koni (glino- 0,12 | — — | 0,001] 0,06] — 0,82 ol 477 1,658
bitka) z cegly 143 | 3,58 | 251 | 9,04| 633 — — | 1,59 | 111 ] 0,051 3,060,002 ! 4731 1,780
0,14 — — | 0,002 0,14 — — | 0,77 5
3 | Stajnia na 40 koni (glino- 0,13 | — — | 0,004 0,26] — — | 0,49 33
bitka) z kamienia 151 | 1,31 | 87 | 10,99] 720 — | — | 1,42 | 94 0,051] 3,060,002 487( 1,987
4 Obora dla 100 krow z gliny 133 | 1,34 | 100 | 12,31] 924 | — — 1,35 102 | 0,091 7,02/0,0006 -
5 0 ,, 100 ,, z cegly 137 | 2,89 | 211 | 10,96 800| — — 1,40 | 103 | 0,082 6,02/0,0006 0,05 — - — — | 0,002 — 10,52 | 39,5 951 3,651
6 v ,, 100 ,, z kamien.| 148 | 0,87 59 | 12,03 811 — — | 1,35 91 | 0,111] 8,07,0,0005 0,04 — 0,001, 0,0 — — 1 0,37 | 27,41 930 3,061
7 Chlewnia dla 104 tuczn. 157 | 4,87 | 308 | 11,45 726 | — — | 2,17 | 137 | 0,21 | 13,0 {0,001 0,03 | 0,005 - 0,33] 0,002 0,13 — — | 0,44 | 29,0 952 3,764
8 Oweczarnia na 300 szt. 80 | 2,24 | 279 4,32 538| — — | 1,14 | 142 | 0,027 4,0 [0,0006 0,05 . 0,02 1,0 | 0,01 — | 0,84 | 54,0 735 2,671
9 Szklarnie z kotlownia 686 | 4,42 64 | 38,11 556 | — — | 1,71 | 24,95] 0,58 8,16/0,06 0,07 — — ] 0,19 | 24,0 = — .| 0,25 | 31,0 328, 1,140
10 | Silosy dla karmy zwierzecej 0,80 | 0,45 | 17,0 | 0,05 1,0 — -— | 2,00 | 29,0 99 291
z cegly 149 | 6,07 | 409 | 11,97 806 | — — — — — — —
11 | Silosy dla karmy zwierzecej i = — = — — - — — 38,5 173
_z kamienia 215 — — | 25,86 1201 | — — — — — — —
12 | Przechowalnia owocow z cegly | 95 | 0,80 | 85,0 | 5,70 (02| — — | 1,241 132 | 0,01 1,0 — o — — — — -- — 44,1 199
13 ’ ,, zkam. | 116 S 6,26 543 | — — 1,43 | 124 | 0,01 1,0 — — — — — — — 0,72 | 76,0 202,2 950
14 o »» zdrew.| 131 | — — 6,75 516 | — — | 3,06 2341 0,04| 3,0 == — — = — — — 1,05 | 93.0 208 819
— — - — — — 0.96 | 73,0 199,5 678
Bud. mieszkaniowe
1 | Hotel dla 60-ciu rob. z cegly | 205 | 7,33 | 357 | 17,39 849 | — — | 1,20 721 0,23 | 11 0,019 :
2 5 n ' ,,» zgliny, 189 | 2,08 | 110 | 14,05 727 | — — | 3,09 | 163 | 0,07 4 0,05 0,93 — — | 0,06 3,0 = 2,34 (114 2,44 289 1,056
3 Bud. jednorodz. z cegly 232 | 6,45 | 278 | 18,27| 788 | — — | 0,80 35 | 0,02 1,0 10,02 2,64 — — | 0,007 0,32 0,29 | 15,64 2,11| 338 1,131
4 - " z gliny 277 | 1,46 93 | 121 437 — — | 2,88 104 | 0,03 0,97/0,01 0,73 | 0,83 | 36 0,006] 0,17] 0,01 0,87 | 37.0 0,75 84,6 284
5 Bud. bliZniaczy z cegly 255 | 7,90 | 31 22,6 886 | — — | 2,45 96 | 0,24 9,0 10,02 0,36 — — | 0,02 0,79 — 0,01 0,3¢ 2,921 91,6 309
6 ’e =0 z kamienia 258 | 2,53 94 | 30,8 | 1188 | — — | 2,37 91 | 0,19 8,0 10,01 0,78 — — | 0,09 |._4,0 = 1,21 | 48,0 3,03 125.4| . 407
7 | Bud. mieszk. 4 kondygn. 297 | 7,75 | 261 | 18,4 | 620 23,21| 782 | 1,15 | 39,3 | 0,15 | 6,0 (0,04 0,38 | — — 10,09 40| — 1,14 | 44.0 3,49) 125,41 433
8 " . O " 285 | 7,41 | 258 | 19,02| 666 16,55 580 | 1,01 | 35,4 | 0,15 | 5,0 |0,04 1,35 | 0,001) 0,03 | 0,03 | 1,0 | 0,02 1,68 | 57,0 11,0 | 600,2 6,772
' : 1,40 | 0,001] 0,04/ 0,03 | 1,0 | 0,01 1,66 | 58,0 11,0 | 600 | 8,650
Bud. uzytk. publiczne
1 Dom kultury 220 | 5,60 | 255 | 17,53| 798| — — 1,31 | 59,0 | 0,293} 13,14/0,01
2 | Szkola (2 klasowa) 231 | 5,98 | 260 | 22,93 994 | — — | 2,52 [110,0 1 0,52 | 9,0 |0,09 0,46 | 1,70 | 77,0 | 0,07 | 3,0 | 0,01 — 1,67 | 76,0 664 2,910
3 | Szkola (16 klasowa) 228 | 4,60 | 202 | 37,41| 1821 | 10,49 460 | 0,86 | 38,0 | 0,47 | 21,0 {0,03 3,90 | — — [ 0,07 | 30| — 7,0 2,90 [126,0 218 800
1,32 — — | 0,13 6,0 | 0,01 15,0 4,83 212 1850 19,234
679
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Tabela Nr 4

konstrukcje w budownictwie przemystowym, jak
zbiorniki, mury oporowe, kanaly, fundamenty,
ustroje specjalne itp. moga by¢ projektowane, jako
monolityczne.
7Z uwagi na duzy deficyt stali, prefabrykowane
konstrukcje zelbetowe sa projektowane réwniez
tam, gdzie z uwagi na duze rozpieto$ci nalezaloby
stosowaé konstrukcje stalowe (sitownie, wieze),
Poza tym duzy wplyw na kszatltowanie sie zu-
zycia drewna w W.R.L. wywierajg wydawane co-
rocznie zarzadzenia oszczednoSciowe. W biezgcym
roku wydane zostalo przez Urzad Planowania Kra-
jowego i Min. Budownictwa zarzadzenie, zabrania-
jace m.in, stosowania drewna:
—w konstrukcjach dachowych, z wyjatkiem par-
tii naroznych o skomplikowanym rzucie pozio-
mym. Poza tym dopuszczalne jest stosowanie
drewnianych wiezb dachowych w budynkach
nietypowych przy odbudowach i rozbudowach,
w budynkach prowizorycznych na placach bu-
déw, w ktérych wiezba dachowa powinna by¢é
wykonana z potowizn drewna okraglego oraz
w innych technicznie uzasadnionych przypad-
kach. Honstrukcje dachowe drewniane moga
by¢ stosowane tylko dla rozpieto$ci powyzej
14 m, a stosowanie pokryé dachéw drewnia-
nych krytych papa jest w zasadzie niedopusz-
czalne;
przy wykonywaniu stropow;
w konstrukejach $ciennych budynkéw prowizo-
rycznych;
w Sciankach dzialowych piwnicznych i strycho-
wych;
na pelne $lepe podlogi (obecnie stosowane sg
$lepe podlogi z desek gorszych klas jakosci,
uktadane w odstepach co 10 cm);
do taw i wtazéw kominowych (czyszczenie ko-
minéw odbywa sie z drzwiczek kominowych,
szczelnie zamykanych, umieszczanych na stry-
chach);
do deskowari doléw na wapno (Sciany doléw
smarowane sg gling z wapnem);
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Polskie wskazniki zuzycia Wegierskie wskazniki zuzycia
mater. na 100 m? mater. na 100 m3
Rodzaj budynku ° ‘) ' ! Rodzaj budynku | o o
=~ e | = s =
. 5E | 3% | E¥ | ¥ Er| 25 | Iy |.¥
& 2 = 5. | E. e o g =
3 e | & 8 | %k Sz | 8 22 =B
1 | Bud. mieszkaniowy 5-cio Budynek miesz- '
kondygnacyjny (M3) 2,45 7.624 1.678 — kalny 5-cio
. kondygn. - 1,99 | 7.410 1.902 —
2 | Hala parter. produkcyjna - )
A—153 1,26 1.970 2.726 520 [)Hala mecha- 0,272 3.610 2.822 319
3 | Hala parter. produkcyjna ‘ niczna
szedowa A—233 0,47 610 2.510 430
4 | Hala parter. produkeyjna
z czeScig pietrowg
—253 0,87 1.890 3.420 | 420
5 | Transformatornia patero-
wa B—151 1,35 | 13.630 3.140 340 Transformator-
6 | Transformatornia parter. nia pietrowa 0,619/ 7.590 2.101 412
z rampami zelbet. -
B—151 1,16 9.390 4.950 | 370
7 | Kotlownia z bunkr. B—251| 1,25 | 12.710 3.850 490
8 | Kotlownia cze$ciowo pod- . Kotlownie 0,703| 1.560 2.224 499
piwniczona B—251 1,78 6.700 2.800 | 270
9 | Kotlownia z rampami
i bunkrem B—251

do trzepakdéw i $mietnikéw;
— do kobylek drewnianych nieinwentaryzowa-
nych.

Ponadto Urzad Planowania Krajowego wydat li-
ste wyrobéw, elementéw i konstrukecji, ktére nie
moga by¢é wykonywane z drewna.

- Perspektywiczny plan rozwoju techniki ‘w bu-
downictwie wegierskim przewiduje miedzy innymi:
— zwigkszenie udzialu dachéw plaskich i o kon-
strukeji zelbetowej do 609% og6lnej powierzch-
ni dachéw w r. 1960;

rozszerzenie stosowania okien aluminiowych
w bud. przemystowym i czesciowo mieszkanio-

wym, w celu zastapienia ok. 109 stolarki
drewnianej;
— eliminacje $lepych podlég i wprowadzenie

w szerokiej skali parkietu oszczedno$ciowego
o gruboSci 11 mm, naklejanego -na arkusze
papieru o wymiarach 50 X 50 cm, Ilo$¢ po-
diég biatych w r. 1960 wyniesie ok, 5%
ogolnej powierzchni podidg;

zastosowanie w szerszym zakresie rusztowan
rurowo-stalowych i aluminiowych;
zwiekszenie rotacji drewna usiugowego z 4 —
5 razy do 6 —7 razy;

zwiekszenie udziatu podkiadéw kolejowych zel-
betowych z 44 do 58%, kopalniakéw zelbeto-
wych i stalowych z 6 do 189, Zzelbetowych
stup6éw teletechnicznych i energetycznych z 10
do 549%. Podklady i stupy teletechniczne
i energetyczne drewniane stosowane beda
w r. 1960 wylacznie przy renowacji linii ko-
lejowych elektrycznych.
Reasumujac powyzsze, nalezy stwierdzié, ze
zagadnienie oszczednoSci drewng realizowane jest
w W.R.L. w bardzo szerokiej skali i przy pomocy
srodkow dostepnych w wielu przypadkach i u nas.
Wskazuje to na konieczno$é dalszego poglebienia
w naszym budownictwie zagadnienia oszczedno$ci
drewna w oparciu o wzory wegierskie, réwnolegle
z rozwojem prefabrykacji i postepu technicznego.
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Niekiére problemy zaopatrzenia materialowo-technicznego®)

Nieuporzadkowane zaopatrzenie materialowo-
techniczne — jak wskazywal na lipcowym Ple-
num KC HPZR tow. Bulganin, — stanowi gléw-
na przyczyne, powodujacg nierytmiczng prace
przedsigbiorstw. W lipecu 1955 r. odbyla sie
w Leningradzie konferencja na temat rytmicznosci
produkcji w przemyS$le maszynowym i narzedzio-
wym, Honferencja po$wiecila wiele uwagi zaga-
dnieniu zaopatrzenia materialowo-technicznego.
W referatach i przeméwieniach wskazywano, ze
terminowe i kompleksowe zaopatrzenie przedsie-
biorstw w materialy stanowi jeden z giéwnych
warunkéw zapewniajacych rytmiczng produkcje.
Tymczasem obecny stan zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego nie odpowiada wymogom dalsze-
go wzrostu wydajnoSci pracy, postepu technicz-
nego i polepszenia organizacji produkcji.

Dla zapewnienia ciagtos$ci zaopatrzenia produk-
cji niezbedne jest posiadanie w magazynach
kompleksowych produkcyjnych zapaséw materia-
6w w iloSci i asortymencie zabezpieczajacym nor-
malny bieg produkcji. Jednak istniejacy system
zaopatrzenia materialowo-technicznego uniemozli-
wia naszym przedsiebiorstwom stworzenie takich
zapasow. Na przyklad, Zaklady Budowy Wagonéw
im. Jegorowa, , ,Hrasnoarmiejec'‘, im. Swierdto-
wa — z potrzebnych 1726 pozycji (typowymia-
réw) wyroboéw hutniczych, faktycznie na poczatku
1T kwartalu posiadaly tylko 1204; dla pokrycia
planowych potrzeb brakowalo 1043 ton metali.
Roéwnoczesnie istnialy zbedne ponadnormatywne
zapasy wielu innych asortymentéw w iloSci 670
ton. Analogiczna sytuacje obserwuje sie w wieiu
przedsigbiorstwach i to nie tylko w zakresie wy-
rob6éw hutniczych, ale i metali niezelaznych, pét-
fabrykatéw oraz w innych materiatach., Oczywis-
cie przy takiej niekompletno$ci zapaséw produk-
cyjnych niemozliwe jest zabezpieczenie ciggloSci
zaopatrzenia w materialy stanowisk pracy,
a w konsekwencji — zorganizowanie rytmicznej
pracy przedsiebiorstwa.

- Przyczyna niekompletnego zaopatrzenia sa
w gléwnej mierze niedociggnigcia planowania
oraz organizacji zaopatrzenia i zbytu. Zgodnie
z ustalonym trybem, przedsiebiorstwo obowigzane
jest zglasza¢ ministerstwu zapotrzebowania na
materialy na 5-6 miesiecy przed poczatkiem roku
planowego, ale w okresie sporzadzania zapotrze-
bowan przedsiebiorstwo — z reguly — nie posia-
da jeszcze zatwierdzonego programu produkcyj-
nego. Dlatego tez zapotrzebowania sporzadza sie
orientacyjnie. Na przyklad, w Fabryce Obrabiarek
im. Swierdtowa program produkcyjny byl kilka-
krotnie . zmieniany -w ciagu pierwszego poélrocza
1955 r., podczas gdy materialy byly zaméwione
juz w 1954 roku. W szczegdlnos$ci zaniechano
produkcji obrabiarek ,,PR 85'‘, a pociety dla
niej metal, nie nadajacy sie do produkcji innych
obrabiarek, zostal zamrozony. W fabryce , ,Hra-
snoarmiejec’ plan produkcji na 1955 r. zostatl

*)Tlumaczenie artykutu opublikowanego w Nr 11/1955 r. czasopis-
ma ,,Kommunist’* Ttumaczyt W. Stawin.

zatwierdzony dopiero w kwietniu 1955 r., pod-
czas gdy zapotrzebowania na materialy byly
sporzadzone w lipcu 1954 r,

Przyznawanie przydzialéw i sporzadzanie za-
moéwieni na dostawe materialéw dokonuje sie na
80-90 dni przed poczatkiem kwartatu, Jednak
przedsigbiorstwa z reguly nie majg jeszcze w tym
czasie zatwierdzonego planu produkcyjnego. Zda-
rza si¢ niekiedy, Ze nawet normy zuzycia materia-
16w na jednostke produkcji nie sg zatwierdzone.
Nie moga by¢ réwniez znane zapasy materialéw
w magazynach i w produkcji w toku na poczatku
planowanego kwartatu. Dlatego przedsiebiorstwa
nie moga dokladnie okres$li¢ rzeczywistej potrze-
by materialéw i zam6wienia na dostawy sporzadza
sie¢ ,,na wyczucie''. W rezultacie cze$é¢ otrzyma-
nych materialéw nie odpowiada faktycznym po-
trzebom ani pod wzgledem iloSciowym, ani asor-
tymentu, ani tez terminéw dostaw. Warunki dla
kompleksowego zaopatrzenia rytmicznej pracy
przedsiebiorstwa ulegaja zakldceniu.

Skomplikowane jest réwniez zagadnienie prze-
wozu materiatéw. Ministerstwo  Komunikacji
ZSRR planuje przewozy na podstawie zapotrzebo-
wan przedsiebiorstw. Dostawcy powinni zglaszaé
zapotrzebowanie na wagony na 50 dni przed po-
czatkiem kwartatu, kiedy nie ma jeszcze zlecen
na wysylke produkcji. Przy takim orientacyjnym
planowaniu ustalony limit wagonéw czesto nie od-
powiada otrzymanym zleceniom; z tego powodu
wysytka nie moze nastgpié¢ i przedsiebiorstwa nie
otrzymuja materialéw od dostawcéw we wiasciwym
czasie. Na przyklad, Leningradzkiemu Biuru Cen-
tralnego Zarzadu Zbytu Metali zostalo wydane
zlecenie na odbiér w II kwartale 1955 r. duzej
partii gwoZzdzi z fabryki w Tallinie. Poprzednio
fabryka ta nie wysylala gwoZdzi do Leningradu,
dlatego nie zglosila zapotrzebowania na wagony
i nie mogta wystaé gwozdzi. W celu zapobiezenia
podobnym faktom, fabryka zapotrzebowata na III
kwartal wagony dla wysylek do Leningradu, lecz
w kwartale tym fabryka nie otrzymala odpowied-
nich zlecen. W konsekwencji przyznany limit wa-
gonéw nie bedzie wykorzystany i fabryka bedzie
zmuszona zaplacié za to kare kolei. W trakcie re-
alizacji planu produkcyjnego, zycie wprowadza do
planu powazne zmiany. Powinno to znalezZé swoje
odzwierciedlenie w planach zaopatrzenia i przewo-
z0w. W praktyce jednak przeprowadzenie opera-
tywnej zmiany tych planéw jest prawie niemo-
zliwe.

Przytoczone fakty wskazuja, ze dojrzata juz ko-
nieczno$¢ zrewidowania systemu planowania za-
opatrzenia materialowo-technicznego i przewozéw
towarowych.

Terminy zatwierdzania programéw produkcyj-
nych i norm zuzycia materialéw na jednostke wy-
robéw, terminy zglaszania zapotrzebowan na ma-
terialy i przyznawanie przydzialéw, jak réwniez
planowanie przewozéw powinny by¢é miedzy soba
powiazane. Nalezy zmieni¢ tryb, wg ktérego za-
twierdzanie wszystkich norm zuzycia materiatéw
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na jednoske wyrobu jest $ci§le scentralizowane.
Ministerstwa nie sg w stanie w odpowiednim cza-
sie zatwierdzi¢ wszystkich norm; czynig to z du-
zym opdZnieniem, a kontrola przestrzegania norm
z reguly nie jest dokonywana. Zachowanie central-
nego zatwierdzania wydaje sie celowe tylko w od-
siesieniu do zbiorczych norm zuzycia materiatéw
w produkcji, z obowigzkiem péZniejszej kontroll
wykonania tych norm. Natomiast zatwierdzanie
jednostkowych norm zuzycia nalezaloby powie-
rzyé dyrektorowi fabryki.

Bardzo waznym zagadnieniem sg normy produk-
cyjnych zapaséw magazynowych, bez ktérych ryt-
miczna produkcja jest niemozliwa.
zagadnienie to nie jest dostatecznie opracowane.
Centralne zarzady zaopatrzenia okre$lajg te nor-
— my wedlug rodzajow materialéw (w przekroju gru-
powym), niezaleznie od norm jednostkowych, kt6-
rych zakres zalezy od wielko$ci i warunkéw zuzy-
cia; przy tym w obliczeniach nie uwzglednia sie
czestotliwo$ci dostaw, szybko$ci i pewnosci do-
stawy materiatéw na miejsce zuzycia. Normy zapa-
séw sa okreSlane bez uwzglednienia ustalonej
praktyki wydawania zlecer na dostawy. W wiek-
szoSci organizacji zbytu przewidziany jest mie-
sieczny termin wysyitki, lecz dostawca ma prawo
wyslaé material w ostatnich dniach miesigca; je-
zeli pierwsza partia bedzie wystana pierwszego,
a druga trzydziestego dnia nastepnego miesiaca, to
przerwa . migdzy dwiema kolejnymi dostawami
osiggnie 60 dni. W konsekwencji zapas danego
materiatu przy ciaglym zuzywaniu go w produkcji
powinien byé 60-dniowy. Faktycznie jednak za-
twierdzone normy zapaséw sg znacznie mniejsze,
a przerwy miedzy dostawami w szeregu wypadkoéw
sg o wiele dluzsze. Na przyklad, jednej fabryce
wydano na I kwartal zlecenie na 3200 ton grubej
blachy stalowej, przy czym przewidywano réwno-
“mierna, comiesieczng wysylke; w rzeczywistoS$ci
jednak wyslano w styczniu 50 ton, w lutym —

118, w marcu 2200 ton. Zlecenie zostalo w pelni
wykonane dopiero w lipcu.

Na materiaty, ktére nabywane sa od dostawcow
miejscowych — na przyktad ze sktadéw biur zby-
tu — normy zapaséw produkcyjnych ustala sie
w granicach 8 — 12-dniowych potrzeb, lecz fak-
tycznie przerwy miedzy tego rodzaju dostawami
siegajg czesto kilkudziesieciu dni. Jest to zresztg
zrozumiate: biura zbytu nie sa w stanie dostarczyé
jakikolwiek materiat kazdemu odbiorcy w matych
partiach trzy razy w miesigcu, gdyz wymagaloby
to znacznego zwiekszenia ilo$ci dokumentéw (zle-
cen, faktur, certyfikatéw), zwiekszenia etatéw
i powierzchni magazynowej.

Prawidiowa i sprawna organizacja zaopatrzenia
materialowo-technicznego przedsiebiorstw zalezy
w duzej mierze od branzowych organéw zbytu, do
ktérych nalezy planowy rozdzial zasob6éw materia-
fowych oraz planowe ich ‘przemieszczenie od do-
stawcodw do odbiorcéw.

Funkcje zaopatrzenia wykonywane sg u nas
przez system organéw zaopatrzenia i organdéw

zbytu. Wszystkie ministerstwa posiadajg swoje

centralne zarzady zaopatrzenia i centralne zarza-
dy zbytu z rozgaleziong siecig biur w terenie —
ogniw poSrednich miedzy przedsiebiorstwami —
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dostawcami i przedsiebiorstwami — odbiorcami.

‘Tym niemniej zaopatrzenie gospodarki narodowej

w wyroby hutnicze, metale niezelazne, drewno
i inne materialy jest dotychczas nadmiernie scen-
tralizowane. Na przyklad, Centralny Zarzad Zbytu
Stali, jak réwniez i inne organizacje zbytu spo-
rzadzajg zlecenia na dostawe produkcji z zakla-
déow — dostawcéw wedlug rozdzielnikéw resor-
téw kontyngentobiorcéw w Moskwie. Wysyiki
wyrobéw hutniczych nie reguluje fabryka — od-
biorca wspélnie z biurem zbytu Centralnego Zarzg-
du Zbytu Stali, znajdujacym si¢ w jego okrégu
i pozostajagcym z nig w stosunkach umownych,
lecz centralne zarzady zaopatrzenia ministerstw —
odbiorcéow i centralne zarzady zbytu w Moskwie.

W istniejagcym systemie droga obiegu zamé-
wienn — specyfikacji, jest bardzo skomplikowana.
Przedsigbiorstwo — odbiorca kieruje zaméwie-
nia (czesto telegraficznie) do swego centralnego
zarzadu, skad po opracowaniu sg one przesytane
do centralnych zarzadéw zaopatrzenia minister-
stwa. Tu sporzadza sie zestawienia zbiorcze i roz-
dzielniki w skali resortu i przesyta sie je do od-
powiednich centralnych zarzadéw zbytu, Temu
wszystkiemu towarzyszy wzywanie do Moskwy
wielu setek i nawet tysiecy przedstawicieli przed-
siebiorstw, gdyz aparat centralny nie moze Sobie
poradzi¢ z olbrzymim zakresem prac zwigzanych
z zaopatrzeniem, Wiystarczy stwierdzié, ze Cen-
tralny Zarzad Zbytu Stali posiada ponad 30 ty-
siecy odbiorcow i kazdy z nich potrzebuje setek
i tysiecy asortymentéw stali oraz wyrobéw meta-
lowych, ktérych dostawcami sg dziesigtki przedsig-
biorstw Ministerstwa Hutnictwa. )

Istnieja dwie formy zaopatrzenia: tranzytowa,
gdy materialy dostarcza sie odbiorcom bezposred-
nio od dostawcéw i skiadowa — realizowana za-
zwyczaj przez sklady organizacji zbytu. Przy do-
stawach tranzytem dostawa jest dokonywana
w ilo$ci ustalonej normg wagonow3, lecz odbiorcy
zamawiaja materialy w roéznych asortymentach
i wymiarach w ilo$ciach znacznie mniejszych niz
przewiduje norma wagonowa. Dlatego pozostaje
albo zaméwié¢ materialy ,,na wyrost' i gromadzié
zapas ponadnormatywny, albo zwraca¢ sie do skla-
déw- Centralnego Zarzadu Zbytu, gd71e jednakze
czesto moze okazaé sie brak materialu w potrzeb-
nym profilu i wymiarze. Niekiedy skutki tego sa
bardziej powazne. I tak, w I kwartale 1955 roku
zakladowi im. HKotlakowa potrzebna byla stal
okragla Sredniego gatunku w siedmiu wymiarach -
i w niewielkich iloSciach. Wiedzgc, Ze tranzytem
mozna materiat otrzymadé tatwiej anizeli ze sktadu,
zaklad, w celu dotrzymania normy wagonowej, za-
méwit wigcej stali niz potrzebowal i tylko jednego
wymiaru z tym, zeby pézZniej ,,dopasowaé‘‘ jg do
potrzebnych rozmiaréw. W rezultacie podobnego
dzialania powazng ilo$¢ stali przerabia sie na stru-
zyny, zuzywa sie niepotrzebnie sile roboczg i prad
elektryczny.

System scentralizowanych zlecen nie pozwala
na prawidfowe powigzanie tranzytowej i sktadowe;]
formy zaopatrzenia, a co za tym idzie — ng za-
pewnienie niezbednej kompleksowosci dostaw, Po-
niewaz udzial dostaw tranzytowych jest bardzo
wysoki (na przykiad w zakresie wyrobéw hutni-



czych wynosi on — ogéinie biorgc — 909,
a w Leningradzie — okofo 759%), wynika stad, ze
skladowej formie zaopatrzenia nie udziela sie do-
statecznej uwagi. Tymczasem nawet w bardzo du-
zych zaktadach podstawowa masa materiatowa zu-
zywana jest w niewielkich ilo§ciach — znacznie
mniejszych niz tranzytowa norma dostawy. Na
przykiad, Zaklady im. Swierdlowa otrzymujg
w drodze tranzytu 32 asortymenty wyrobéw hut-
niczych w ilosci 750 ton kwartalnie, a za posred-
nictwem sktadéw Centralnego Zarzadu. Zbytu Sta-
li — 480 asortymentéw w iloSci 630 ton. Ponad
700 przedsiebiorstw w Leningradzie zupelnie nie
korzysta- z dostaw tranzytowych wyrobéw walco-
wanych Sredniego gatunku i innych.

Jednakze na sktady organizacji zbytowych wie-
le rodzajéw wyrobéw hutniczych dostarcza sig
w ilo$ciach niezadowalajacych w pelni potrzeb od-
biorcéw. W wyniku tego sklady — z reguly —
nie posiadajg wielu asortymentéw deficytowych
wyrobéw hutniczych. Sklady obecnie sa dostaw-
cami niepewnymi; nie zapewniajg one kompletnego
i terminowego zaopatrzenia przedsiebiorstw —
odbiorcéw. Dlatego zaklady — odbiorcy unikajg
korzystania ze skladowej formy zaopatrzenia,
sztucznie podwyzszaja zaméwienia na dostawy
tranzytowe i zwigkszaja w ten sposéb deficyt wy-
robéw hutniczych, tworzac u siebie zapasy ponad-
normatywne, Na przykiad, pieé¢ zakladéw lenin-

gradzkich zaméwito na marzec 1955 r. 160 ton-

stali okragglej o przekrojach od 20 do 30 mm.
Hazdy zaklad potrzebowat 5 — 7 asortymentéw.
Poniewaz jednak norma tranzytowa wynosi 20 ton,
zaklady te zamiast 5 — 7 asortymentéow zaméwi-
ty wyroby w jednym duzym przekroju, poddajac
je pézniej dodatkowej obrdébce i zamieniajgc stal
w zrzynki. Kiedy jednak leningradzkie Biuro Cen-
tralnego Zarzadu Zbytu Stali oméwito z tymi za-
kladami sprawe ulokowania jch zamoéwien, to oka-
zalo sie, ze dla zabezpieczenia ich programu pro-
dukcyjnego wystarczy tylko 40 ton wyrobéw wal-
cowanych, ktére tez otrzymaly ze skladu w zada-
nych asortymentach.

Przyklad ten, jak i setki innych podobnych, po-
twierdzaja celowo$¢ rozszerzenia sktadowej formy
zaopatrzenia i powrotu do przedwojennego syste-
mu zdecentralizowanego realizowania dostaw ma-
terialéw przez terenowe biura zbytu. W zwigzku
z tym nalezy poddaé¢ rewizji normy dostaw tran-
zytowych, doprowadzajac je do rozmiaréw eko-
nomicznie celowych i technicznie mozliwych dla
transportu.

Obecnie aparat zaopatrzenia jest bardzo rozbu-
dowany; wymaga on gruntownej reorganizacji. Na
przykitad, w Leningradzie znajduje si¢ ponad 50
biur centralnych zarzadéw zaopatrzenia; w kaz-

dym z tych biur pracuje $rednio 50 — 60 0s6b..

Zagadnieniem zaopatrzenia w stal zajmuje sie
w tych biurach okolo 150 os6b. Trudnig sie one
w zasadzie tak zwang kontrolg wysylek dla poza-
miejscowych odbiorcéw wyrobéw terenowego
przemystu. hutniczego i materialéw ze skladéw
biur zbytu, podczas gdy zespét pracownikéw Cen-
tralnego Zarzadu Zbytu Stali kierujacy bezposred-
nio zaopatrzeniem odbiorcéw w metale, sklada-
jacy sie przed wojng z 200 os6b, zmniejszony

obecnie do 70 oséb, nie moze sobie poradzié z ter-
minowyni 1 pelnym zaopatrzeniem odbiorcéw
w stal i wyroby metalowe.

Systematyczne informowanie odbiorcow o prze-
biegu wykonania zaméwiern jest bardzo wazne.
Wzmocnienie organizacji zbytu przyniesie znacz-
ne oszczedno$ci Srodkéw panstwowych na  stuz-
bowe podréze tzw. ,,popychaczy‘‘. Nadszedl czas
do wykorzenienia tego rodzaju praktyki, kiedy do-
stawca nie odpowiada nawet na wielokrotne tele-
graficzne zapytania o stan wykonania zamoéwien,
a odbiorcy pozostaje tylko wystaé ,,popychacza‘
(czesto samolotem), niekiedy na odlegio$¢ wielu
tysiecy kilometréw.

Jezeli organizacje zbytu zostang wzmocnione,
a w centralnych zarzadach zaopatrzenia mini-
sterstw pozostanie planowanie potrzeb wedtug ro-
dzajéw materiatow; uzyskiwanie przydzialéw i ich
rozdzial miedzy podlegtymi odbiorcami, to biura
centralnych zarzadéw zaopatrzenia nie bedg w te-
renie potrzebne, Terenowe organizacje zbytu po-
winny by¢é dostatecznie elastyczne, zdolne do za-
spokajania potrzeb przemystu w materialy nieza-
potrzebowane, powstalych na skutek udoskonalania
konstrukcji, technologii, modernizacji wyrobéw,
przeprowadzania prac badawczych.

W tym celu nalezaloby rozszerzy¢é uprawnienia
organizacji zbytu, przeksztalci¢ je w jednostki
w pelni odpowiedzialne za zaopatrzenie przedsig-
biorstw przemystowych w materialy odpowiednie
do zadan planu przemystowego, W tym przypadku
posiadalyby one mozno$¢ gospodarowania zasoba-
mi materialowymi wszystkich przedsiebiorstw swe-
go rejonu, przerzucania materiaiéw z jednych
przedsiebiorstw do drugich, mobilizowania we-
wnetrznych zasobéw przemysiu. Honieczne jest
upowaznienie terenowych organizacji zbytu do
péthurtowej detalicznej sprzedazy materialéw
w obrocie bezgotéwkowym do wysokoSci czekéw
limitowych, ktérych sume okreSla ministerstwa
i Gosplan.

W mniejszych miastach przemystowych, gdzie
utworzenie socjalistycznych biur zbytu, baz i-skia-
déw nie jest wskazane, celowe jest zorganizowanie
wielobranzowych miedzyresortowych skladnic za-
opatrzenia o szerokim asortymencie materialéw,
zjednoczonych w  organizacji zwigzkowej typu
przedwojennego ,,Sojuzsnaba‘‘. Bazy i sktady po-
dobnej jednostki moglyby zorganizowaé swoja
operatywng prace na zasadzie bezposredniego po-
wigzaniag z przedsiebiorstwami -— odbiorcami,
w zakresie zaopatrzenia scentralizowanego i zaku-
poéw zdecentralizowanych.

Rozwigzujac podstawowe zagadnienia organi-
zacji zaopatrzenia, nie mozna zapominaé o tym, ze
organizacja wewnatrzzakladowego zaopatrzenia
réwniez odgrywa doniostg role w zapewnieniu ryt-
miczno$ci produkeji. I tu praca lezy odlogiem.
Przede wszystkim konieczne jest polepszenie ja-
ko$ci sporzadzanych zakladowych planéw zaopa-
trzenia materialowo-technicznego. Minela juz obu-
rzajgca _praktyka, kiedy wuzyskanie materiatéw
dla poszczegélnych przedsiebiorstw zalezalo od
umiejetno$ci pracownika gospodarczego lub zaopa-
trzeniowca ,,wytargowywania przydziatu‘‘, zgia-
szania wyolbrzymionych zapotrzebowan itd. Obec-
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nie potrzeby materiatowe ministerstw, centralnych
urzeddw i przedsiebiorstw okre$lane sg w oparciu
o system wskaznikéw techniczno-ekonomicznych,
technicznie uzasadnionych norm zuzycia materia-
16w oraz wykorzystania urzadzen.

W celu prawidlowego okre$lenia potrzeb mate-
rialowych przedsiebiorstwa, organy zaopatrzenia
powinny otrzymywaé we wiasciwym czasie: pro-
gram produkcyjny, normy zuzycia materialéw na
jednostke produkcji, plany pracy dzialéw pomoc-
niczych przedsiebiorstwa, plany zuzycia materia-
16w, normy zapaséw produkcyjnych, normy zapa-
s6w w produkcji niezakonczonej. Szczegélnie
wazne jest uzbrojenie organéw zaopatrzenia w do-
kladnie opracowang metode okre$lania norm zapa-
séw produkcyjnych oraz norm zapaséw materia-
16w zaangazowanych w produkcji w toku.

Honieczne jest réwniez polepszenie w sposéb
gruntowny ustalania potrzeb i przyznawania przy-
dzialéw na potrzeby zwigzane z pracami przygoto-
wawczymi do produkeji (opracowanie nowych kon-
strukeji, przygotowanie osprzetu technologicznego)
oraz na potrzeby dzialéw pomocniczych (remonto-
wych, energetycznych i innych), jak réwniez
usprawnienie podzialu zamowien na dostawy tran-
zytowe i skladowe.
~ W ostatnich latach duzo zrobiono w dziedzi-
nie polepszenia planowania wewnatrzzaktadowego,
jednakze rozwiazanie zagadnienia organizacji za-
opatrzenia produkcji w materialy pozostato daleko
w tyle, Czeste sg przestoje urzadzen i zalogi ro-
botniczej wskutek niedostatecznie. sprawnej
organizacji zaopatrzenia dzialéw produkcyj-
nych w materialy znajdujace si¢ w przedsig-
biorstwie w-dostatecznej iloSci. Nadszed! juz czas
aby skoriczy¢ z lekcewazacym stosunkiem do orga-
nizacji magazynow materiatowych w dziatach pro-
dukecyjnych i zabezpieczyé staly doplyw materia-
16w na stanowiska pracy, zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz kontrolowaé¢ $cisle zuzycie
materiatow.

Zupelnie bledng jest praktyka okreslania po-
trzeb materiatéw tylko w odniesieniu do produkcji
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towarowej. Najwazniejszym zadaniem jest zapew-
nienie pelnego pokrycia zapotrzebowania na ma-
teriaty dla biezacej produkcji. Z tego wzgledu pla-
nowania i wydawania materialéw do produkcji
nalezy dokonywaé z uwzglednieniem produkcji
w toku i specyfiki procesu produkcyjnego w roi-
nych przedsiebiorstwach.

Istotng role w zabezpieczeniu rytmicznego za-
opatrzenia materialowego i réwnomiernego oblo-
zenia agregatéow spelnia scentralizowany rozkréj
materialéw i -stworzenie normatywnego zapasu
w dziatach przygotowawczych. Jednakze metody
organizacji tych dzialéw nie sa jeszcze dostatecz-
nie opracowane.

Na szczeg6lna uwage zastuguje zagadnienie
kadr pracowniczych zaopatrzenia. Nalezy wzmoc-
nié ich przygotowanie przez sie¢ wyzszych i §red-
nich zaktadéw naukowych, jak réwniez przez
state kursy dla organizatoréw zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego, materialoznawcéw, ekono-
mistéow, specjalistow gospodarki magazynowej.
Istniejace na niektérych wyzszych uczelniach wy-
dzialy ksztalcace pracownikéw zaopatrzenia nie
mogg zapewnié¢ dostarczenia przemyslowi wysoko
wykwalifikowanych kadr, tym bardziej, ze ilo$é
tych wydzialéw zmniejsza si¢ z niezrozumialych
przyczyn. ,

Do rozwigzywania wszystkich zadan zmierzajg-
cych do uporzadkowania systemu zaopatrzenia j do
odegrania istotnej roli w tym zakresie powolani sg
pracownicy nauk ekonomicznych. Wspélnie z prak-
tykami nalezy w majblizszym czasie przestudiowadé
i uogdlnié¢ posiadane przodujace doswiadczenia’
i opracowaé propozycje dla organdéw zaopatrzenia,

W interesie wymiany doswiadczen i podniesie-
nia kwalifikacji istniejacych kadr nalezy szerzej
na$wietlaé¢ zagadnienia zaopatrzenia materialowo-
technicznego na lamach prasy gospodarczej, wzno-
wié¢ — byé moze — wydawanie specjalnego cza-
sopisma oraz zwolywaé okresowe konferencje pra-
cownikéw zaopatrzenia z udzialem pracownikéw
nauki, opracowujacych zagadnienia organizacji
produkcji.

Jeszcze o planowaniv
zuzycia i zapaséw przedmiotéw nietrwalych

Warto$é zapaséw przedmiotéw nietrwatych wy-
nosi w przedsiebiorstwie przecietnie 309% war-
toSci wszystkich zapaséw materiatowych. Nie trze-
ba wiec dowodzi¢, jak powazne znaczenie ma
w tych warunkach zagadnienie prawidiowego
unormowania zapaséw przedmiotéw nietrwalych.
Tymczasem — na co zresztg mniejednokrotnie
zwracano juz uwage na tamach ,,Gospodarki Ma-
terialowej* — zagadnienie to nie jest metodolo-
gicznie rozwigzane w sposéb dostateczny,

Zasadniczym bledem jest — moim zda-
niem -— ustalanie w planie t.p.f. jednego wspdl-
nego normatywu dla przedmiotéw nietrwalych na
skladzie i w uzytkowaniu.

Instrukcja PKPG o planowaniu zaopatrzeniaA

na rok 1955 przewiduje wprawdzie oddzielne
planowanie norm zapaséw przedmiotéw nietrwa-
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tych w uzytkowaniu (wzér PU), ale podzial ten
nie wydaje sig zasadniczym przetomem metodolo-
gicznym w zakresie normowania przedmiotéw.nie-
trwalych. Podzial ten bowiem zmienit tylko tryb
ustalania norm zapaséw na etapie projektu planu,
nie wprowadzajac wyodrebnienia przedmiotéw
nietrwatych w uzytkowaniu — zaréwno w dzie-
dzinie normowania zapaséw, jak i planowania zu-
7ycia — przy opracowywaniu planu szczegdélowe-
go. ,,Plan obrotéw materialowych* (wzér RPZ-
OM, zal. Nr 10 do cytowanej wyzej instrukeji) uj-
muje przedmioty nietrwale w jednej, zbiorczej

‘pozycji. Plan ncrmatywéw przedmiotéw nietrwa-

Iych (wzdér F-4b) sporzadza sie réwniez zbiorezo
dla obu grup przedmiotéw nietrwalych wedtug
starej, posiadajacej juz tradycje zasady: stan po-
czatkowy, plus przychéd, minus rozchéd réwna



sie stan koricowy czyli normatyw na koniec okresu
planowanego. Brak zasadniczego podzialu qa
przedmioty nietrwale na skladzie 1 przedmioty
nietrwate w uzytkowaniu, przy réwnoczesnyi
braku szczegélowych wytycznych co do sposobu
planowania zuzycia i zapaséw tych ostatnich, jest
przyczyna szeregu podstawowych bledéw, popel-
nianych przy opracowywaniu planu techniczno-
przemystowo-finansowego.

O jednym z nich, polegajacym na wypaczeniu
planu kosztéw przez wprowadzenie don planowa-
nego magazynowego rozchodu, pisal mgr Z. Tar-
ka w Nr 9 ,,Gospodarki Materialowej'* w arty-
kule pt. ,,Normowanie przedmiotéw nietrwatych"".
Drugim bledem, z ktérego wynika caly szereg in-
nych, jest planowanie przedmiotéw nietrwatych
w uzytkowaniu wedlug tych samych zasad, wediug
ktérych planuje sie zapasy materialéw,

Sposéb normowania zapaséw magazynowych
jest do$§¢ tatwy. Wychodzimy z normy czasowej,
obliczanej w zalezno$ci od ekonomicznej partii
dostawy i zapasu rezerwowego, przy czym znajac
zuzycie w planowanym okresie, bardzo tatwo usta-
lamy norme iloSciowg i normatyw warto$ciowy da-
nego asortymentu. Ale do przedmiotéw nietrwa-
Iych w uzytkowaniu nie mozemy stosowaé tego sy-
stemu, Zupelnie niecelowe jest tu ustalanie normy
czasowej. Latwo udowodni¢ to na mastgpujacym
przyktadzie:

Zalézmy, ze w r. 1954 zaplanowaliSmy naby¢
jaki$ frez. Jest on niezbedny do produkcji pew-
nych cze$ci wymieasnych, ale stosunkowo rzadko
uvzywany, skutkiem czego okres jego uzywalnosci
trwaé bedzie ca trzy lata. W r. 1954 zakupiliSmy
“ten frez za kwote 300 zi. W chwili oddania go do
uzytku obciazyliSmy konto 129 kwotg 150 zi, za$
drugie 150 zt ,,tkwi‘, jako zapas mna koncie
128/2. Zuzycie wiec jest rOwne zapasowi, a za-
tem wskaznik zapasu w dniach wynosi 360. Ale
jak obliczy¢é wskaznik zapasu w r. 195657 Zuzycie
wyniesie 0. Jaki wigec obraé wskaznik zapasu
w dniach, by obliczy¢ realny normatyw warto$cio-
wy? W r. 1956 sytuacja bedzie latwiejsza, ale
zupelnie inna, niz w latach poprzednich, Zuzycie
wynosi¢ bedzie 300 z! (150 wskutek likwidacji
starego freza i 150 wskutek oddania do uzytku

. nowego). Zapas wystarczajagcy wynosi¢ bedzie
wartosSciowo znowu 150 zl. A zatem wskaznik zs-
pasu w dniach 180.

Z przykladu tego widzimy, ze dla tego same-
go, stalego zapasu mozemy mie¢ rézne wskazniki
w dniach, a nawet mogg si¢ zdarzy¢ wypadki, Ze
wskaznika w ogéle nie mozna realnie ustalié.
Przykltad ten wskazuje réwniez, Ze zuzycie przed-
miotéw nietrwalych nie moze by¢ czynnikiem,
sfuzacym do prawidlowego ustalenia zapasow
w uzytkowaniu. Racjonalne wyposazanie przed-
siebiorstw w przedmioty nietrwale zalezne jest
giéwnie od specyfiki produkcji, a nie od jej wiel-
kosci. Aparatura chemiczna, kotly parowe iip.
muszg by¢ opatrzone w odpowiednie przyrzady
pomiarowo-kontrolne bez wzgledu na to, czy czyn-
ne bedg przez jedng, czy przez dwadzieScia czte-
ry godziny na dobe. Wiertarka musi by¢é wyposa-
zona w komplet wiertel bez wzgledu na to, ile
otworéw zostanie wywierconych w ciggu roku.

Slusarz maszynowy musi byé zaopatrzony w kom-
plet pilnikéw i kluczy bez wzgledu mna to; jak
czesto bedzie ich uzywaé. Podobnie przedstawia
sie¢ sprawa ze sprzetem ochrony osobistej, przy-
rzgdami pomocniczo-pomiarowymi itp, Ponadto
racjonalne wyposazenie zalezne jest od czynnikéw
w ogéle nie zwigzanych z produkcja, jak np. ro-
dzaj i zakres dzialalno$ci nieprzemystowej (ho-
tele robotnicze, DMR).

Uzaleznianie wiec zapasu przedmiotow nietrwa-
Iych w uzytkowaniu od wielkoSci ich zuzycia,.
z ktérym zapasy te majg bardzo luzny tylko zwig-
zek, wydaje si¢ niewskazane. Oparcie za$ normy
zapasu na faktycznych potrzebach, w oderwaniu
od zuzycia, eliminuje konieczno$¢ ustalania wskaz-
nika czasowego, a nawet czyni zen przystowiowe
piate koto u wozu.

Normatyw zapasu przedmiotéw nietrwalych
w uzytkowaniu, przyjmujgc obowigzek propono-
wanego przez mgr Tarke obcigzenia kosztéw cal-
kowitg wartoScia  przedmiotéw  malocennych
i o kréotkim okresie uzytkowania w chwili ich od-
dania do uzytku, nalezaloby ustala¢ na podstawie
specyfikacji wyposazenia, opracowanej w mysl
zasad, podanych przez tegoz autora, Opracowanie
tych specyfikacji powinno naleze¢ do poszczegol-
nych wydzialéw przedsiebiorstwa. Udzial stuzby
zaopatrzenia w tych opracowywaniach, ze wzgledu
na koniecznos¢ technicznego okreSlenia potrzeb,
moze polega¢ tylko raczej na koordynacji.

Drugim elementem niezbgednym dla wilasciwego
planowania przedmiotéw nietrwatych jest prawid-
lowe opracowanie planu ich zuzycia. Stosowanie
tu jakiej§ formulki matematycznej, opartej tylko
na normach zuzycia, wydaje sie niewskazane.
Gdyby nawet udalo sig¢ opracowaé stosunkowo
Scisle tabele norm zuzycia, nie moglibySmy usta-
li¢ prawidiowo wartosci zuzycia, ani zaplanowac
przychodu przedmiotéw nietrwatych do uzytkowa-
nia, poniewaz elementy te sg zalezne nie tylko od
okresu, w ciggu ktérego przedmioty te winny by¢
uzytkowane, ale takze od okresu, w ciggu ktére-
go juz sg w uzytkowaniu. JeSli np. ustalimy na-
wet okres uzytkowania mebli na trzy lata, a aie
bedziemy wiedzieli, czy meble, ktére juz posiada-
my znajdujg si¢ w uzytkowaniu miesigc, czy tez
dwa lata, nie potrafimy prawidlowo obliczyé fak-
tycznej, rzeczowej likwidacji przedmiotow w okre-
sie planowanym, ani — co za tym idzie — nie-
zbednego przychodu. Sciste wiec planowanie zu-
zycia i przychodu przedmiotéw nietrwalych do
uzytkowania wymagaloby rejestrowania i uwzgle-
dniania w planie daty oddania do uzytkowania po-
szczegO6lnych przedmiotéw, co ze wzgledu na pra-
cochtonno$¢ wydaje sie niemozliwe.

Jak wigc zagadnienie to rozwigzac?

Wydaje sig, ze przy planowaniu przedmiotéw
rnialocennych trzeba pozostaé przy metodzie
wskaznikowej. Ale metody tej nie nalezy w zad-
nym przypadku stosowaé do przedmiotéw cenniej-
szych, planowanych z reguly szczegélowo, rze-
czowo. Tutaj nalezaloby wiec rozwazyé kwestie
tzw. plandéw likwidacji przedmiotéw nietrwatych
w uzytkowaniu. Plany takie winny by¢é budowane
w oparciu o doSwiadczenie aktywu gospodarczego
i zawiera¢ nastepujace zasadnicze rubryki: nazwa
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asortymentu, ilo$¢ przewidywana na poczalek
okresu planowego, ilo$¢ na koniec okresu, zgod-
na z zatwierdzong specyfikacjg wyposazenia i ilo§é
przewidziana do likwidacji, okre$lona wlasnie
w oparciu o doSwiadczenia ubieglych okreséw, na
podstawie stopnia zuzycia, znajdujacych sie w
uzytkowaniu przedmiotéw, wchodzacych w sklad
planowanego asortymentu. Jako element pomoc-
niczy, stuzacy do analizy prawidlowosci ustalenia
iloSci przewidzianej do zuzycia, mozna by wpro-
wadzié | $rednig zywotnos$é' obliczong w mys$l
formuly:
Srednia zywotno$é =
ilo§¢ przewidziana do likwidacji X 360 oui
Srednia ilo§¢ w uzytkowariiu
ktéra stanowi odwrotno$é stosowanej obecnie po-
wszechnie formuly:
zuzycie (ilo$¢ do likwidacji) =
ilo§¢ w uzytk. X wskaznik zywotn.
360
Honfrontacja $redniej zywotno$ci planowanej

KAROL SZONERT

z faktyczng w ubieglych okresach pozwolitaby na
ocene prawidtowo$ci planu likwidacji z uwzgled-
rieniem korekty, wynikajgcej z naturalnych okre-
s6w nasilenia i oslabienia likwidacji przedmiotow
nietrwatych,

Dodatkowg wynikowg rubrykg winien by¢ pla-
nowany przychdd, obliczony 'w my$l formuty:

przychdéd = stan konec. + zuzycie — stan po-

czatkowy. ‘

Holumna przychodu winna by¢ podzielona na:
zakup $rodkéw obrotowych i zakup ze Srodkéw in-
westycyjnych (w ramach pierwszego wyposazenia).
Czesto bowiem zdarza sie, Ze pierwszego wypo-
sazenia nie przewiduje si¢ w planowanym zapa-
sie, co wypacza plan normatywéw, albo przewi-
duje sie zakup pierwszego wyposazenia ze Srod-
kéw obrotowych, co wypacza plan pokrycia nor-
matywéw, Obliczony w ten sposéb przychdd sta-
rnowitby realng podstawe do planowania zakupu.
Suma za$ przychodu do uzytkowania i wartoSci
przewidzianej do zlikwidowania databy wiasciwy
obraz planowanej warto$ci zuzycia.

Kilka uwag o drukach powszechnego uzytku

, Wséréd drukéw powszechnego uzytku nieposled-
nie miejsce zajmuja z uwagi na rozmiary ich sto-
sowania, druki zaméwien Hh-23 oraz druki fak-
tury Hh-15.

Jak sama nazwa wskazuje, druki te majg by¢é
stosowane powszechnie, winny by¢ zatem przysto-
sowane do potrzeb jednostek o najwiekszych wy-
maganiach, bowiem odreczne ich uzupelnienie
Jest zaréwno pracochlonne. jak i ucigzliwe.

Przeanalizujmy wiec, w jakim stopniu wspom-
niane druki odpowiadajg stawianym im wymaga-
niom.

Jesli chodzi o druk zaméwienia Hh-23,
a zwlaszcza o jego pierwszg strone, to nie nasu-
wa on specjalnych zastrzezen. Gorzej jest, gdyv
przystapimy do analizy drugiej strony tego dru-
ku. Druk ten, zatytulowany ,,Karta kontrolna rea-
lizacji zamdéwienia Nr...", posiada nastepujgce
rubryki w ukladzie pionowym:

Zamowienie 10) Odbidr techniczny

1) Liczba porzadkowa 11) Dostawa dnia

2) Zapas towarowy 12) Dostawa ilosé

8) Normatyw 13) Dostawa dowdd

4) Pusta rubryka 14) Przyjecie dnia

5) Jednostka miary 15) Przyjecie ilosé

6) Ilosc 16)- Przyjecie dowod

Realizacja Rozliczenia

7) Potwierdzenie z dnia 17) Faktura data i Nr

8 Protokdt rozbieznosci 18) Faktura suma

9) Przyjeto zmiany dnia.. 19 Monity, reklamacje,
Nr... zmiany, anulacje i uwa-

1s

Druk Hh-23 sporzgdzony jgst na papierze poi-
sztywnym lub sztywnym i ma stuzy¢, jako prowa-
dzona systemem kartotekowym kontrola realizacji
poszczegdlnych zamoéwien.

Z faktu, ze kontrola ta ma by¢ prowadzona sy-
stemem kartotekowym wyplywa konsekwencja,
ze do druku tego nie mozna podpinaé¢ spinaczami
zadnych innych dokumentéw, a to z uwagi na po-
wszechnie znang sklonno$é spinaczy do automa-
tycznego przyczepiania si¢ do sgsiadujacych do-
kumentéw.
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Stusznie autor druku wyszed! z zalozenia, ze ko-
nieczne jest powtérzenie tre$ci zaméwienia, mimo
ze podane ono jest szczegélowo na pierwszej stro-
nie. Wyspecyfikowanie calego zamdéwienia, mimo
ze jest ono powtdérzeniem tresci strony pierwszej,
byto wynikiem nie tyle teoretycznych rozwazan,
ile praktycznego doswiadczenia. Nie kwestionujgc
przeto pierwszego z trzech czlondéw, zatytulowa-
nego ,,zamdwienia‘‘, mamy watpliwosci co do ko-
lumn zatytulowanych ,,zapas towarowy'‘ i ,,nor-
matyw*’. Wydaje sie, ze obie te rubryki nie majg
nic wspélnego z przeznaczeniem karty, jako kon-
troli realizacji zam6éwienia, Zaréwno zapas towa-
rowy, jak wysokc$é normatywu obowigzujacego
w danym artykule maja bardzo powazne znaczenie
dla zaopatrzeniowca, jednakze w okresie zanim
zaméwienie zostanie sporzadzone. Skoro jednak
zaméwienie zostalo zloZone, to wowczas ani ist-
niejacy zapas towarowy, ani normatyw nie maja
zadnego wplywu na wykonanie zaméwienia. Z te-
go wzgledu obie te rubryki wydaja si¢ catkowicie
zbedne i moga byé z powodzeniem pominiete.
Szczuplo$¢ miejsca w rubryce czwartej, przezna-
czonej zapewne na oznaczenie towaru, powoduje,
ze w praktyce przeznaczane beda na ten cel rubry-
ki2, 314.

Jesli chodzi o druga cze$é karty Kkontrolnej,
cze$ci zatytutowane ,,realizacja’‘, to autorzy kar-
ty -rozpoczynaja kontrole dopiero, gdy wykonaw-
ca wypowiedzial si¢ co do ewentualnych zmian
w zamOwieniu, przy czym poszczegdlne rubryki
pomyS$lane sg nie pod katem odnotowania tresci
decyzji dostawcy, a jedynie podania jej daty i nu-
meru, co W znacznym stopniu zmniejsza praktycz-
ng warto$é zapisu.

Niezaleznie od tej usterki, nalezy zwrécié uwa-
ge, ze zamdéwienie, zanim trafi do wykonawcy,
przechodzi przeciez przez wlasSciwa centrale hand-
lowa, przy czym ustalenia tej centrali nie sg bez
znaczenia dla zaopatrzeniowca. Centrala handlowa



bowiem moze zmieni¢ termin dostawy, jak row-
niez, jesli nie rodzaj, to przynajmniej gatunek za-
‘moéwionego towaru. Nawet, jesli uméwimy si¢, ze
zmiany wprowadzone do zaméwienia przez cent-
rale handlowa traktowaé¢ bedziemy jako jego ko-
rekte, to znaczy odnotowywaé je w formie zmia-
ny pierwotnego zapisu na zaméwieniu, to i wow-
czas niektére czynno$ci wymagajg oddzielnego za-

pisu. Dotyczy to przede wszystkim numeru, jakim-

dane zamoOwienie zostalo zaopatrzone- w centrali
handlowej oraz nazwy i doktadnego adresu wyko-
nawcy. Dane te znajdzie zaopatrzeniowiec uwi-
docznione na tym egzemplarzu zamdéwienia, ktéry
otrzymuje w centrali handlowej, jako zawiadomie-
nie o skierowaniu zamoéwienia do wykonawcy, na-
tomiast brak jest dla nich miejsca na omawianej
przez nas karcie kontrolnej. )

Po przejsciu przez ogniwo posrednie w postaci
centrali handlowej, zamdéwienie trafia wreszcie do
wykonawcy i tutaj przed jego wykonaniem czesto
nastepuja korektury ze strony wykonawcy. Naj-
bardziej typowymi zastrzezeniami dostawcy beda
zmiany dotyczace®iloSci, jakosSci towaru oraz ter-
mint dostawy. Ten ostatni szczegél znowu nie
znajduje swego wyrazu w omawianej karcie kon-
trolnej, mimo ze ma on jak najbardziej zasadnicze
znaczenie dla zawartej umowy.

Jesli chodzi o zastrzezenia dostawcy co do ilo-
$ci lub jako$ci zamawianego towaru, to wprawdzie
rubryki 7 i 8 przewiduja tego rodzaju zapisy, jed-
nakze jedynie w formie odsylacza do jakiego$ in-
nego, oddzielnie archiwowanego dokumentu, bez
podania jego tre$ci. To samo dotyczy rubryki 9,
przeznaczonej do odnotowania daty i numeru pis-
ma akceptujacego proponowane przez dostawce
zmiany.

Nalezy postawi¢ teraz pytanie, w jaki spos6b
avtorzy z CWD, odpowiedzialni za ten formularz,

jako druk powszechnego uzytku, wyobrazajg sobie-

celowosé prowadzenia karty kontrolnej realizacji
danego zaméwienia, skoro karta {a nie daje odpo-
wiedzi na takie zasadnicze pytania, jak:

a) nazwa wykonawcy,

b) uzgodniona ilo$é,

¢) uzgodniona jako$é,

d) uzgodniony termin dostawy.

Nalezy obawiaé sie, ze prowadzenie karty kon-
trolnej w jej obecnej formie bedzie raczej ,,sztuka
dla sztuki‘‘, realnego bowiem pozytku zapisy na
tej karcie daé¢ nie moga.

Zdaniem moim istnieje palgca potrzeba jak naj
szybszego przepracowania omawianego formula-
rza,” w celu dostosowania go do praktycznych wy-
mogéw. Wobec tego, ze zajdzie potrzeba znaczne-
go powigkszenia iloSci potrzebnych rubryk, na-
lezy zrezygnowa¢ z podziatu na rubryki idgce
z gory na dot przez caly arkusz, a przejS¢é na od-
powiednio pomys$lany podzial calej strony na
mniejsze rubryki (okienka),

Oméwmy teraz formularz faktury Hh-15. Druk
ten bynajmniej nie jest drukiem powszechnego
uzytku, bowiem przystosowany jest jedynie do
potrzeb szczebla zbytu, natomiast nie uwzglednia
zupelnie potrzeb szczebla hurtu.

Szczebel hurtu, aczkolwiek w wielu branzach
reprezentuje tylko drobny ulamek ogélnej nazwy

towarowej, to jednak, gdy chodzi o liczbg trans-
akcji, a wiec pozycji do fakturowania, niejedno-
krotnie przewyzsza szczebel zbytu. Z tego wzgle-
du druk powszechnego uzytku, jakim ma by¢ [ak-
tura, uzywany zaréwno na szczeblu zbytu, jak
i hurtu, musi uwzglednia¢ wymogi obu tych szcze-
bli. Czy sluszny jest wymoég, aby faktura byla
wystawiona na identycznych formularzach za-
réwno na szczeblu zbytu, jak i hurtu? Wydaje sie,
ze tego rodzaju unifikacja jest zbytnim uproszcze-
niem zagadnienia, uproszczeniem, ktére w rezul-
tacie daje wyniki wrecz odmienne od zamierzo-
nych.

W skali krajowej, zaréwno zbyt jak i hurt zu-
zywa rocznie wiele milionéw formularzy. Zapo-
trzebowanie kazdego z tych szczebli jest dostatecz-
nie wysokie, aby w jego ramach przeprowadzié¢
racjonalizacje drukéw bez potrzeby wkraczania
w dziedzine sasiednig. A rdéznice wymogoéw, ja-
kie stawiajg te dwa szczeble w stosunku do dru-
kéw faktury, sa dosé¢ znaczne. Podczas gdy w zby-
cie faktura jest tylko i wylacznie faktura, w hur-
cie — z uwagi na oszczedno$¢ pracy — od lat
slosuje sie system, ze faktura jest jednocze$nie
dyspozycja wydania, specyfikacja wydanego to-
waru oraz przepustka.

Z tego tez wzgledu poszczegblne egzemplarze
drukéw muszg nosi¢ wlasciwe napisy, a ich tres$é
ulozona by¢é musi w ten sposéb, aby przy jednora-
zowym pisaniu wypelnione zostaly rézne formula-
rze o réznorakim. przeznaczeniu.

W dzisiejszym systemie zachodzi wiec po-
trzeba:

a) wystawiania dodatkowego egzemplarza, jako
przepustki, podczas gdy dotychczas specyfi-
kacja wydanego towaru posiadala oddzielny
kupon, stuzacy do tego celu;

b) zmiany nagtéwka ,,faktura‘’ na egzemplarzach,
ktére stuzyé beda jako specyfikacja wydanego
towaru i przepustka;

¢) uzupelniania egzemplarza przeznaczonego na
dyspozycje wydania towaru stemplem, stwier-
dzajacym wydanie towaru przez magazyniera
i otrzymanie go przez odbierajacego.
Niezaleznie od wymienionych usterek, obecny

wzér faktury nie uwzglednia danych, bardzo istot-

nych na szczeblu hurtu, a mianowicie:

— nazwy ministerstwa, ktéremu podlega: do-
stawca;

— numeru konta dostawcy. Szczegél ten po-
trzebny jest w wypadkach, gdy.faktura nie
jest kierowana na inkaso;

— okreélenia rodzaju sprzedazy (przydziat —
bez przydzialu);

— okreslenia puli towarowej (rynek — poza ry-
nek).

Przy ustalaniu nowego wzoru formularza na-
lezaloby réwniez pamietaé o pozostawieniu miej-
sca na sprawy opakowania, wymagajace przv
opakowaniu wypozyczanym podania terminu zwro-
tu oraz podstawy prawnej dla zadania zwrotu.

Niektére z wyzej omawianych danych beda
réwniez aktualne w fakturach, przeznaczonych dla
szczebla zbytu. Centrala Wydawnicza Drukoéw
winna zagadnienie to dokladnie przeanalizowa¢.
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7 ZAGADNIEN REALIZACJI

EDWARD IWINSKI

Kontrola zuzywania materialéw
w budownictwie przedsiebiorstw robét kolejowych

W budownictwie socjalistycznym gospodarke
materialowg otacza sig stalg troska tak ze strony
administracji, jak i czynnikéw polityczno-spotecz-
nych. Zwraca si¢ uwage na wlasciwg pod wzgie-
dem jakosciowym produkcje, wlaSciwe przyjecie,
magazynowanie i konserwowanie materialéw,
wlaSciwe wydawanie materiatéw do produkecji.
jak tez wlasciwe zuzywanie materialéw w pro-
dukcji. ;

O ile jednak obrét materialowy w magazynie
pod kontrolg samego zaopatrzenia jest Scisle
uchwycony odpowiednimi dokumentami, jakimi sg
dowody i kartoteki magazynowe, o tyle faktycz-
ne zuzycie materialéw w procesie produkcyjnym
nie zawsze daje sie uchwyci¢ Scista kontrola.
W przedsiebiorstwach budowlanych, szczegélnie
w Przedsiebiorstwach Robét Kolejowych, gdzie
charakter robét jest szlakowy, tzn. samo wyko-
nawstwo przesuwa si¢ w terenie z dnia na dzien,
uchwycenie kontroli zuzycia materialéw na bieza-
co w procesie produkcyjnym napotyka na powaz-
ne trudnosci.

Z charakteru robét i ekonomiki budownictwa
‘kolejowego wynika, ze niektérych materialéw ma-
sowych nie mozna skladowaé¢ w magazynie, a trze-
ba je bezpoSrednio wysytaé¢ na szlak robét, czy
punkty robocze na tym szlaku, np. szyny kolejo-
we, podktady, akcesoria, tluczen, podsypka, ce-
gla itp. Materialy te automatycznie wypadaja
spod kontroli magazynu i sluzby zaopatrzenia. Do
niedawna praktykowano zwyczaj, ze magazynier
cala dostawe takich materialéw rozchodowywat u
siebie z kartoteki na dany punkt roboczy; w re-
zultacie nikt nie orientowat sie, ile tych materia-
16w okre$lony punkt roboczy zuzywal dziennie, ty-
godniowo itp.

Zagadnienie to bardzo utrudnialo prace w pio-
nie zaopatrzenia Przedsiebiorstw Robé6t Kolejo-
wych. Material byt rozchodowany 2z _magazynu,
sprawozdawczos$¢ okresowa wykazywala brak te-
go materialu, wystepowano o nowe przydzialy,
a w rzeczywisto$ci material mégt byé na szlaku
robét, nawet w nadmiarze. Gorzej, o ile materia-
Iu masowego na szlaku bylo za duzo, po zakon-
czeniu budowy obiektu material mégt pozostaé na
szlaku nie wykorzystany. Ta sama brygada robo-
cza przeniesiona na drugi obiekt mogta zgdaé po
raz wtéry tych samych materiatéw, nie dbajac
o te, ktére pozostawili na poprzednim obiekcie.
Brygada robocza przeciez z tych materialéw nie
wyliczala sie, bo z chwilg ich otrzymania do whu-
dowania byly juz wyrozchodowane z magazynu.

Niektére przedsi¢biorstwa wprowadzity sposéhb
rozliczania zuzycia materialéw powodujacy po-
wstawanie falszywych nadwyzek materialowych.
Mianowicie na materialy wystane na szlak robét
czy punkt roboczy nie wystawiano dowodu rozcho-
dowego z magazynu. Materialy te figurowaly w
kartotece na stanie magazynowym w. iloéci jak
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w dniu dostawy, a tymczasem byly codziennie zu-
zywane. Poniewaz dokonywanie obmiaru rcbét ma
miejsce praktycznie w korcu miesigca, raz na
miesige, z obmiaru orientowano sie, ile dana bry-
gada jakoby zuzyta materialéw i na tej podstawie
wystawiano dow6d magazynowy rozchodowy. Za-
opatrzenie wiec bardzo czesto z duzym opoéZnie-
niem dowiadywalo sie nagle o brakach pewnych
materialéw. Sprawozdania opracowywane na pod-
stawie kartotek magazynowych dawaty [alszywe
nas$wietlenie o istnieniu nadwyzek materialowych,
ktérych w rzeczywisto$ci nie bylo. Ten system de-
zorganizowal prace zaopatrzenia. W ostatniej pra-
wie minucie, aby zachowaé front robét, trzeba by-
lo alarmowa¢ dostawcéw, interweniowaé o dodat-
kowy przydzial itp., nie méwigc juz, ze system
ten dawal falszywy obraz stanéw magazynowych
i uniemozliwial jakakolwiek kontrole iloSciowa.

Zdaniem moim — na pracy zaopatrzenia bar-
dzo korzystnie odbija si¢ wprowadzony w Przed-
siebiorstwach Robét Holejowych syistem rozlicza-
nia sie brygady z pobranych materialéw oraz limi-
towanie materialéw na poszczegdlne obiekty. Sy-
stem limitowania jest nieco odmienny niz w in-
nych przedsiebiorstwach budowlanych, z uwagi
na specyfike robét, jednakze daje moznos¢ uchwy-
cenia faktycznego zuzycia, sprawdzenia z obowia-
zujacymi normami i wprowadzenia pewnej ryt-
miczno$ci w dostawach materialéw na dany obiekt.
Rozliczanie sie brygady i majstra z pobranych
materialéw daje mozno$¢ z jednej strony uchwy-
cié¢ zuzycie materialéw na biezaco, a z drugiej
stworzy¢ bodziec zainteresowania samych robotni-
kéw w oszczednym i racjonalnym zuzywaniu ma-
teriatow.

,,Naszym brakiem jest czesto rozrzutnosé¢, nie-
ogledne szafowanie $rodkami, ktére powierzyla
nam wiladza ludowa. Nauczmy si¢ bardziej cenié
te $rodki‘* — moéwit Bolestaw Bierut na IX Ple-
num HC PZPR. Wlasnie system, o ktérym wspo-
minam, sprawia, ze kazdy robotnik w budowni-
ctwie bedzie cenil tak wazne w rozwoju naszej
gospodarki socjalistycznej S$rodki, jakimi sg ma-
terialy.

Jak wyglada rozliczanie si¢ z materialow przez
brygade robocza i majstra rob6t? Materialy w ilos-
ci potrzebnej do wykonania robé6t otrzymuje maj-
ster badZ z magazynu, badZ bezposrednio z dosta-
wy za odpowiednim dowodem rozchodowym. Bry-
gadzista wykonujgcy bezposrednio roboty, co-
dziennie sktada na rece majstra ,,Raport dzienny*
z dokladnym opisem wykonanych robét i praco-
godzin przez poszczegolnego robotnika, wskazu-
jac po drugiej stronie raportu ilosci faktycznie zu-
zytych lub odzyskanych materialéw w odniesieniu
do czynnosci, podanych na stronie pierwszej.-Na
przyklad: spdjrzmy na rozliczenie sie z materia-
16w brygady ciesli:
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Na podstawie codziennych raportéw brygadzi-
stow, potwierdzonych przez majstra i kierownika
rob6t, majster dwa razy w miesiacu 15-go i 1 na-
nosi do swojej ksiazki obrotu materialéw wszyst-
kie rozchody swojego punktu roboczego. Do ksia-
zki tej majster wpisuje takze wszystkie przychody
materialéw otrzymanych z magazynu i bilansuje
je, jak nastepuje:

Na podstawie ksigzki majstra, ktéra trafia do
magazynu, ewentualnie do zaopatrzeniowca na
O.B., co najmniej dwa razy w miesigcu istnieje
moznos¢ stwierdzenia, jak wygladajg potrzeby ma-
terialowe poszczegdélnego obiektu w stosunku do
okresowego ich zuzywania. (Odzyski, ktore fizycz-
nie przez magazyn nie przechodza, jak w naszym
przykladzie 4 m?* drewna, mozna dla jasno$ci kon-
troli ujmowaé ewidencyjnie w kartotece magazy-
nowej na dowdd ZW, o ile po kazdej rotacji jest
sporzadzany protokél kwalifikacyjny).

Dla planowej gospodarki nalezaloby jeszcze
wprowadzi¢ karte limitowania na kazdy obiekt, z
dokladnym wyliczeniem jakie asortymenty robét
i jakie materialy sg potrzebne do wykonania okres-
lonego obiektu. Sposéb limitowania przyjety w
PRH jest nieco odmienny, niz w innych przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych. Przedstawio-
na ponizej karta dotyczy obiektu budowy rampy
kolejowej, obiektu fatwego, gdyz na jego wyko-
nanie wchodzg zasadniczo dwa asortymenty robd6t:
betony i nawierzchnia drogowa.

Karta ta, ktéra w tytule wykazuje, jakie asor-
ymenty robé6t beda wykonane i w jakiej iloSci, w
tresci swej w pierwszym rzedzie wylicza limit da-
nego materialu w odniesieniu do normy zuzycia,
obowigzujgcej we wskazanym wyzej asortymencie
robét. Nastepnie karta okresla miesigczne plano-
wane zuzycie w liczniku, a w mianowniku — rze-
czywiste zuzycie, zarejestrowane w ksigzce maj-
sterskiej. W koncowej fazie ukonczenia obiektu

Ksigzka majsterska obiektu Nr 148
Obrét materialowy od dnia 1 do 15 lutego rb.

Powyzsze zestawienie sumaryczne wykazuje, ze
od 1 do 15 czerwca przyjeto z magazynu na obiekt
5,5 m3 tarcicy (1-go — 4,5 m*i 15-go — 1 m?).
7 pierwszego przyjecia wykonano 180 m? sza-
lunku, wbudowujac zgodnie z obowigzujgcymi
normami 4,5 m3 tarcicy obrzynanej. Dnia 15-
go po zdjeciu szalunkéw odzyskano z rotacji 4 m?
drewna uzytkowego i 0,5 m?® odpadéw opatowych.
Na nastepny szalunek znowu potrzeba 4,5 m?
drewna. I dnia 15-go widzimy rozchdd na obiekt
4,5 m? z czego 4 m?® to drewno odzyskane z pierw-
szej rotacji, a 0,5 m®* — to drewno z ostatniego
przychodu z magazynu. Na obiekcie definitywnie
widzimy jeszcze do wbudowania 0,5 m?® nowej
tarcicy, poniewaz odpady odprowadzono do maga-
zynu dowodem ZW. (

W ten sposéb kazdy punkt roboczy bedzie mégl
wykazaé¢: rotacje .drewna uslugowego, oszczedne
uzywanie tego drewna, jakimi iloSciami materia-
16w gospodaruje na obiekcie i co odprowadza do
magazynu,

I1osé

: Dowéd ma- | Jedn.
Lp. | Data Nazwa materiaiu gazynowy | miary|prayehéd | rozchéd
1 1.VI. Tarcica obrzynana o grub. 25 mm RW 121 ms3 4,5
2 2.\71- It} " it} " ” 415
3 | 15.VI. ” 5 7o O z oddz. m3 4
4 15.VI. Odpady opalowe z oddz. ms3 0,5
5 15.VI. Tarcica obrzynana o grub. 25 mm RW 157 ms3 1
6 15.VL. ” ’ ” ” ”» ”» m3 4,5
7 15.VIL. Odpady opalowe ZW 18 m3 0

* Obiekt Nr 148

' Be- | Nawierzchnia
Asortymenty tony |drogowaz bruku
Jedn. technicz. | m3 m3
1los¢ jedn. 560 1000
R Miesiace
Nazwa1 & B éa ;;;Bo _— §
materialu =8 N = v
SHHIE I RIRNIE
36,4 | 42 56,4 (134,4
Cement ton 0,24 [134.4 .
a 38 41,4| 55 |134,4
% |24
Cement ton | 0,048| 48
32 | 32
52| 48| 1,2] 11,2
Tarcica m2 |0,02 | 11,2
451 52( 08| 10,5
Kostka
regul. ton | 0,30 {300
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ten system limitowania -daje mozno$é calkowitego
zorientowania si¢ czy ilo$¢ materiatéw (aktycznie
zuzyta byta zgodna z limitem, czy tez przekroczo-
na, czy ewentualnie osiggnieto oszczedno$ci. Na
przyktad w naszym przykladzie = zakoriczono w
czerwcu roboty betonowe, na cemencie oszczedno-
§ci nie uzyskaliSmy, nawet przy ukladce na-
wierzchni drogowej nastapilo pewne przekrocze-
nie limitu, jednak na drewnie uzyskujemy 0,7 m?
oszczedno$ci masy drzewnej.

Harta limitowa powinna znajdowa¢é si¢ u kie-
rownika robé6t; w ostatecznej fazie ukoriczenia bu-
dowy bedzie ona stanowié¢ dokument rozliczenia
sie¢ kierownika z wykonanych obiektéw. Na pod-
stawie tej karty mozna stworzy¢ jeszcze dodatko-
we karty limitowe magazynowe, np. dla cementu,
ktérg magazynier dolacza do kartoteki cementu
i obserwuje czy pobieranie tego materialu poste-
puje z magazynu prawidiowo, zgodnie z ustalo-
nym limitem na dany obiekt. W razie checi po-
brania wiekszej ilo$ci, niz przewiduje lireit, ma-
gazynier powinien zada¢ od kierownika robot do-
datkowego uzasadnienia. Wzér karty, bardzo pro-
sty, wyglada nastepujaco:

Obiekt Nr 148

Cement 250 Limit: 182,4 ton

! Wy- | Jedn. ZwWro-

: Nr Nr : . Saldo plus
a | Data . dano | mia- £~ | cono
3 ‘ RWi ZW ilosé | ry lub minus ilogé
1| 2IV.| RW33 | 40 | ton | 1424
2 (15.1V.| ZW 5 ton +144,4 2
31|3V. | RW47 42 ton | —102,4

Limit powinna zatwierdzac¢ jednostka zwierz-
chnia wykonujgcego obiekt. Najwazniejsza pozy-
cja jest saldo, ktére wskazuje jak diugo magazy-
nier ma prawo wydawac¢ na dany obiekt ustalcng
ilos¢ materiatow.

Tak zorganizowana kontrola zuzycia materialéw
w przedsiebiorstwie budowlanym o charakterze
robé6t, jak w PRK, powinna — moim zdaniem —
spelni¢ warunki gospodarnosci i oszczednosci ma-
teriatlowych, jakich gospodarka narodowa wymaga
od budownictwa.

Trzeba stwierdzié, ze w przedsiebiorstwiz ro-
b6t kolejowych sprawa kontroli zuzycia materia-
16w interesowano sie od dawna, zresztg jak i w in-
nych przedsiebiorstwach budowlanych. Trudnogé

dokladnego limitowania i kontroli wynika, nieste-
ty, w wielu przypadkach z takich przeszkdéd obiek-
tywnych, jak brak na czas dokladnej dokumenta-
¢ji technicznej lub brak ludzi, przeznaczonych do
pilnowania, aby limity materialowe byly realne.
zeby istniala kontrola tych limitéw, kontrola roz-
liczania si¢ majstra i brygadzisty z pobranych
i wbudowanych materialow.

W resorcie budownictwa miast i osiedli stwo-
rzono na budowach stanowiska technikdw i st.
technikéw normowania i kontroli zuzycia. Powo-
lanie takich stanowisk na budowach jest z punktu
widzenia usprawnienia gospodarki materiatlowej
bardzo sluszne i konieczne. W resorcie kolei, do-
slownie w PRHK, takich stanowisk, niesiety, nie
ma. W tej chwili cata kontrola zuzycia materialow
znajduje sie w rekach kierownika robdot, a w za-
sadzie jest przelana na magazynieréw, ktorzy pro-
wadzg wspomniane uproszczone karty limitowe
przy kartotekach materialowych. Magazynier kar-
ty te prowadzi, uzgadnia z ksigzka majsterska, ale
w sumie jest to kontrola bardzo problematyczna,
nie poparta obmiarem, wyliczeniami technicznymi
itp. Hontrolg zuzycia kierownik budowy zbytnio
sie nie interesuje, a nawet niekiedy ja bagatelizu-
je. Hierownik nakazuje np. magazynierowi wydacé
materialy na obiekt w wigkszej iloSei, niz wynika
z limitu, nie troszczac si¢ o zrewidowanie limitu,
czy tez o uzasadnienie potrzebnej dodatkowo ilo$-
ci materiatéw. Magazynier — to podwladny kie-
rownika budowy i nie moze by¢ traktowany jako
,,kontroler zuzycia materiatéw‘*.

I pod tym katem widzenia nalezaloby na przy-
szlo$¢ zastanowié¢ sie w przedsiebiorstwach robdt
kolejowych, w jakim pionie dzialalno$ci produk-
cyjnej przedsiebiorstwa kontrola zuzycia materia-
16w powinna sie znajdowac¢ aby rzeczywiscie mog-
ta by¢ realna i skuteczna. Nie mozna wulgaryzo-
waé zagadnienia ,,gospodarki materialowej*‘, ja-
ko zagadnienia, ktérym ma zy¢ tylko pion zaopa-
trzenia, pion, ktérego jednynym odpowiednikiem
na budowie jest magazynier. Trzeba bardziej w
to zagadnienie wciggngé bezposredni pion pro-
dukcyjny, ktéry w konsekwencji poprzez bryga-
dziste, majstra i kierownika budowy przeciez za-
sadniczo odpowiada za wlasciwe i celowe zuzywa-
nie materiatéw. Mam wrazenie, ze cel ten staje
si¢ coraz bardziej aktualny w zwigzku z nowymi
i stusznymi warunkami premiowania budownictwa,
zwigzanego z ekonomika budowy i oszczednoscia-
mi materialowymi.

Pamiegtajcie, ze nalezyte zabezpieczenie przed mrozem wszelkich

pomieszczen na terenie Waszego przedsiebiorstwa — pozwoli Wam

na zaoszczedzenie opalu.
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RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

PIOTR KARABAN

Mozliwoséci obnizenia przez przemyslt nieorganiczny zapaséw
gospodarczo nievzasadnionych

W roku ubieglym Ministerstwo ‘Przemystu Che-
micznego postawilo przed Centralnym Zarzadem
Przemyslu Nieorganicznego zadania dotyczace ob-
nizenia stanu zapaséw ponadnormatywnych, gospo-
darczo nieuzasadnionych, do wysokosci 5.000 tys.
zt na dzien 31.XI1.1954 r.

Oceniajac wyniki za r. 1954 w zakrese wyko-
nania tych zadan, nalezy stwierdzié, ze przemyst
nieorganiczny osiagna! w tym kierunku powazng
nadwyzke tak, ze stan zapaséw gospodarczo nie-
uzasadnionych wyniést wedlug danych bilanso-
wych na dzien 31.XI11.1954 r. — 1.303 tys. zi,
a wiec przemysl zagospodarowat dodatkowo zapasy
o wartoSci 1.697 tys. zl.

Aczkolwiek wyniki uzyskane przez przemyst by-
ly powazne, nie mozna uwazaé¢ ich za wystarcza-
jace, Centralny Zarzad bowiem -niedostatecznie
przeanalizowatl sytuacje materiatowg w podlegtych
mu zakladach. W przemyS$le wystepujg w dalszym
ciagu znaczne ilo$ci zapaséw ponadnormatywnych
i zbednych, a mimo to nie zgloszonych jeszcze
do uptynnienia. Potwierdzaja to ustalenia kontroli,
dokonanej przez Parstwowg Inspekcje Gospodarki
Materialowej w maju i czerwcu roku biez. W roku
biez. sytuacja jest jeszcze mniej pomyS$lna, niz
w roku ubieglym. Zapasy materialowe gospodar-
czo nieuzasadnione wykazaly wzrost o przeszio
milion zlotych w skali calego przemystu. Dowo-

dzi to, ze tempo walki o przy$pieszenie obiegu

$§rodkéw obrotowych w duzym stopniu zmalato,
a obecna sytuacja wskazuje na to, ze nalezy pod-
ja¢ niezbedne kroki, aby przeciwdziataé¢ dalszemu
narastaniu zapaséw ponadnormatywnych.

Analizujagc dane liczbowe z poszczegdlnych
zaktadéw, stwierdza sie (zwlaszcza w niektérych
zakladach) niewspdimiernie wysoki wzrost zapa-
séw w stosunku do realizacji zadan produkcyjnych.
Wydaje sie, ze najgorsza sytuacja na tym odcinku
wystepuje w Hrakowskich Zaktadach Sodowych.
Ilustruje to tabela Nr 1.

Biorac pod uwage fakt, ze zapasy materiatowe
na koniec 1954 r. byly znacznie nizsze od za-
twierdzonego normatywu, tak powazny  wzrost
zapas6w w przeciggu jednego kwartalu w jednym

zaktadzie decydujaco wplynal na strukture zapa-

sow w caly przemysle.

Niewatpliwie wzrost zapaséw w HKrakowskich
Zaktadach Sodowych jest czeSciowo uzasadniony
zakupem materiatéw podstawowych oraz obnize-
niem normatywu zapasu, jednakze na koniec kwar-
talu wystepuje zapas ponadnormatywny w wyso-
kosci 1.721 tys. zt, ktéry nie jest uzasadniony
powyzszymj przyczynami.

Obserwuje sie tu zwlaszcza nieuzasadniony
wzrost zapasu cze$ci zamiennych, ktérych ponad-
normatyw w dniu 31 marca rb. osiggnal kwote
1.107 tys. zi,

Tablica Nr 1
Stan zapaséw materialowych w poréwnaniu z normatywem
Stan zapasu na|Stan zapasu na ng;{tﬁlir;,iakpa-
Grupa |31.XIL1954T. | 31.TII.1955 r. $0W na
Lp B N w stosunku do |w stosunku do 31%11'1955 r.
LRI normatywu normatywu pad :a%s;ll;}kgado
zapasu w % zapasu w % 31.X1I.1954
v 2 | 3 | 4 | s
1 | Materialy
; podstawowe 35% 194% 283%
J 2 | Materialy
pomocnicze 97% 117% 101%
3 | Paliwo 47% 559% 109%
4 | Opakowania — 378% 85%
5 | Czeéel .
zapasowe 108% 240% 109 %
6 | Przedmioty
nietrwale 85% 1089% 113%
7 | Materialy
w drodze — —_ 228%
Ogdlem 92% 1289% 118%

Zupelnie odmiennie przedstawia sie sytuacja
w Inowroclawskich Zakladach Sodowych, gdzie
obserwujemy bardzo powazny spadek zapaséw po-
nadnormatywnych (o 1.705 tys. zl) w poréwna-
niu ze stanem na 31. XII. 1954 r. Wprawdzie

Tablica Nr 2
Poréwnanie stanu zapaséw w poszczegdlnych grupach
rodzajowych w Inowroctawiu

Wskainik

Stan zapasu na'Stan zapasu nal gat o z3pasu
Grupa 31.X11.1954 r. | 31.XIT1.19551. |na 81.111.1955T.
Lp. odzafo w poréwnaniu (W poréwnaniu [W stosunku do
rodzajowa do normatywu/do normatywu 31??;];“15‘53“
zapasu w % | zapasu w % w % :
1 2 | 3 f 4 ] 5
1 | Materiaiy ‘
podstawowe| - 91% 114% 113%
2 | Materialy
pomocnicze 1499% 1409% 939%
3 | Paliwo 80% 55% 60%
4 | Czesel
zapasowe 145% 98% 949%
5 | Przedmioty -
nietrwale 179% 1119% 102%
Opakowania — 40% 40%
7 | Odpadki 52% - 101%
Ogéblem 130% 108% 87%
g

spadek ten jest spowodowany czeSciowo przez
podwyzszenie normatywu zapasu o ca milion zlo-
tych, tym niemniej ogdlny zapas zmniejszyl sie
ca o 700 tys. zI w przeciagu jednego kwartatu
(patrz tabela Nr 2).
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Przyklad Inowroctawskich Zakladéw Sodowych
jest o tyle charakterystyczny ze zaklady te nie

rury stalowe — 11
stal pretowa 14 mm T — 83
stal okragta 50 mm — 10
cement kwaso-odporny — 60

pasy parciane 200 X .9 mm —

wykonaly w roku ubieglym zadari, wyznaczonych
przez Centralny Zarzad. Akcje podjely dopiero
w roku biezacym. Okazato sie to w pewnym sen-
sie korzystne dla calego przemystu, poniewaz
osiagniecie Inowroctawia zmniejszyto w powaznym
stopniu  wzrost zapaséw w skali przemystu.

W Fabryce Chemicznej ,,Alwernia‘‘ stan zapaséw -

ponadnormatywnyeh gospodarczo nieuzasadnio-
nych na dzien 31. III. 1955 r. wzr6st o ca 405
tys. zt w stosunku do stanu w roku 1954. Hon-
trola PIGM ujawnita szereg pozycji materiatéw,

nie majacych zastosowania w Zakladzie, a mimo

to nie zgloszonych do uplynnienia, jak np.

00 kg od r. 1653

40 kg bez ruchu od XII.1954 r.
00 kg ,, » od IX.1954 r.
00 kg ,, ,, od VIII.1954 r.

20 szt. od r. 1953

Podobna sytuacja wystepuje w Ziotnikach, gdzie
stwierdzony zostal wzrost zapaséw ponadnorma-
tywnych na dzied 31. III. 1955 r. o ca 200 tys.
w poréwnaniu ze stanem na 1. 1. 1955 r., i w wie-
lu innych zakladach przemystu nieorgamicznego.
Taka sytuacja w roku biez. catkowicie przekres$la
wyniki, osiggniete w roku 1954.

Wskazane jest zatem, aby Centralny Zarzad
Przemystu Nieograniczonego wlaczyt sie ponow-
nie do walki z narastaniem zapaséw ponadnorma-
tywnych i skutecznie realizowat zadania postawio-
ne przed przemystem na 1955 r,

NASI KORESPONDENCI PISZA..

Usprawni¢ gospodarke weglem w garbarniach

Sprawa racjonalnej gospodarki weglem — to problem
gospodarczy, dotyczgcy nie tylko wielkich konsumentéw
paliw, jak energetyka, kolej, hutnictwo, to réwniez spra-
wa przemysléw zuzywajgcych paliwo stale w mniejszych
ilosciach, Analizujgc ten problem w skali ogdlnokrajowej,
z reguly koncentruje sie uwage wlasnie na tych wielkich

»pozeraczach® wegla, a tymczasem doprawdy warto zo-

baczy¢, jak ta sprawa wyglada gdzie indziej. Przeciez ci
drobni odbiorcy wzigci razem-zuzywajg tez bardzo po-
wazne iloSci wegla. Niedociagnigcia ich o charakterze pow-
tarzalnym na odcinku gospodarki weglem moga stanowi¢
w sumie nie mniejsze marnotrawstwo, niz podobne fakty
rejestrowane np. w kilku zaktadach energetycznych.

- Wezmy dla przykladu przemysl garbarski, ktérego nie-
ktére zaklady nie zuzywaja nawet 500 ton wegla miesiecz-
nie. Jak wyglada tam gospodarka tym paliwem?

W Pomorskich Zaktadach Garbarskich w Bydgoszczy
przewody pary ‘i wody gorgcej na kilku odcinkach nie sg
zailozowane; nieszczelne sg rowrniez zawory i ztacza tych
rurociggéw, co powoduje w wielu punktach niepotrzebne
straty cieplne. Proces spalania nie jest w dostatecznym
stopniu opanowany przez palaczy, dowodem czego jest
m. in, tzw. catkowite spalanie wegla. Potwierdza to ana-
liza zuzla na zawarto$¢ czeSci palnych, ktérych wysoko$é
siegata w 1954 r. do 45,8%. _

Jedna z zasad oszczednej gospodarki paliwem jest stoso-
wanie sortymentéw nizszych gatunkéw w miejsce sorty-
mentéw lepszych. Tej zasady nie rozumie jednak Central-
ny Zarzad Przemystu Garbarskiego.

Pomorskie Zaktady, posiadajgc kotly przystosowane do
spalania mialu, zaplanowaly na 1955 r. zuzycie 4.029 t
miaty, a tylko 862 t. groszku I, zdajgc sobie sprawe z de-
ficytowosci tego sortymentu. Centralny Zarzad Przemystu
Garbarskiego skorygowal jednak ten plan zuzycia i w li-
micie przyznanym na 1955 r. przydzielil 2840 t mialu,
ale za to 2300 t groszku, czyli o 1448 t groszku wiecej,
anizeli chcialy zakiady.

- "Szereg niedociggnie¢ w gospodarce paliwem istnieje
réwniez w Krakowskich Zakladach Gospodarskich-Gar-
barnia Nr 1 w Krakowie. I tak np. na skutek braku tzw.
podmuchu strefowego, w zuzlu znajduje si¢ okolo 50%
czeSci palnych (skoksowany a niedopalony wegiel). Spa-
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dowiny nie sa powtérnie spalane, analiz Zuzlu na zawar-
tos¢ czedci palnych nie przeprowadza sie. Stan aparatury
kontrolno-pomiarowej jest niekompletny i tym samym nie-
wystarczajgcy, brak analizatoréw spalin powoduje nie-
mozliwo$¢ kontroli .dobroci spalania poprzez zbadanie
skladu spalin. Brak termopal nie pozwala na skontrolo-
wanie dzialania palenisk poprzez pomiar temperatury spa-
lin; brak jest réwniez wodomierzy i amperomierzy do . sil-
nikéw napedowych. Nie zaistalowano rurociagéw paro-
wych, jak réwniez rozdzielaczy pary w kotlowni. Na kaz-
dym kroku widoczne jest marnotrawstwo, spowodowane
nieszczelnodcig przewodéw parowych, kotnierzy, brakiem
garnkéow kondensacyjnych itp. Kondensat wykorzystany
jest tylko w-25% wyprodukowanej pary, reszta tj. 75%
stanowi strate, wynikajacg z braku instalacji przeponowych
do ogrzewania dotéw, do ekstraktowania kory itd. Powaz-
nym Zrédlem marnotrawstwa jest brak zsynchronizowania
pracy kottéw (wytwarzania pary) z okresowym zapotrzebo-
waniem na pare, zaklad bowiem utrzymuje stale ci$nienie

10 afm. bez wzgledu na zapotrzebowanie pary, ktére

zmniejsza sie¢ tylko na zmianie 11l przez wylgczenie na-
krywy parowe;j.

Przytoczone niedociggnigcia sg “typowe w przemysle
garbarskim, chociaz usunig¢cie wielu z nich nie wymaga
szezegolnego wysitku, Trzeba za§ od razu tu podkresli¢,
ze réwnolegle notuje sie¢ w tymze przemys$le powazne
osiggnigcia w zakresie oszczednosci wegla, osiggniecia,
ktére powinny byé wzorem wtasnie dla tych wielkich ,,po-
zeraczy" paliwa stalego.

Wspomniane juz Pomorskie Zaklady Garbarskie prze-
kroczyly w r. 1954 przeréb skér surowych w wadze zie-
lonej w stosunku do planu o ca 9%, przy jednoczesnym
zuzyciu paliw o 2% mniej, anizeli planowano. Lgczna
wigc suma oszczednodci wyniosla 11% planowanej ilosci
zuiycia, co w przeliczeniu na tony wyraza sie cyfrg ca
570. W m-cu styczniu 1955 r. zaoszczedzono tu ponad 32
tony, a w lutym — ponad 50 ton. Tego rodzaju osiggniecia
Swiadezg, ze przemys! garbarski potrafi lepiej i oszczed-
niej gospodarowa¢ surowcami i materialami; §wiadczg one
o tym, ze istniejace dotad niedociggnigcia szybko bedzie
mozna zlikwidowa¢, jesli tylko dolozy si¢ staran.

. Z. T



DLACZEGO?

Nie docenia sie znaczenia norm zuiycia

Fabryka ceraty ,,Wojciechéw* kolo
Kamieniska do korica 1954 r. podlegala
Centralnemu  Zarzadowi
Gumowego, z dniem za$ 1 stycznia br.
przeszla do Zarzadu Przemystu Two-
rzyw Sztucznych.

Zgodnie z Zarzadzeniem Dyrektora
C.Z.P. Gumowego z dnia 8. XII. 1952 r.
wymieniona fabryka wprowadzila sy-
stem miedzywydzialowego rozrachunku
gospodarczego, ktory umozliwil nie tyl-
ko prowadzenie szczegélowej analizy
zuzycia surowcow i polfabrykatéw na
wszystkich odcinkach produkeji, lecz
stworzyt réwniez podstawe do prowa-
dzenia analizy ekonomicznej dzialal-
nosci poszczegolnych oddzialow produ-
keyjnych, a w szczegdlnosei analizy
ksztaltowania sie ich kosztéw. Opra-
cowywarie przez dzial techniczno-pro-
produkcyjny przedsigbiorstwa dane, a
szczegdlnie miesieczne analizy zuzycia
surowcow stanowity podstawe dla kon-
troli realno$ci norm zuzycia oraz ujaw-
nialy mozliwo$ci ich korygowania.

Zarzadowi  Przemystu  Tworzyw
Sztucznych nie podobal si¢ jednak ten
system_ gdyz przedsigbiorstwo nie bylo
w stanie dokonaé¢ w terminie przewi-
dzianym na zlozenie bilansu miesigczne-
go rozliczenia zuzycia surowca podsta-
wowego; ograniczalo sig tylko do prze-

OKAZALO SIE ZE..

Trzeba unormowaé skup

Czestochowskie Zaktady Przemystu
Bawelnianego im. Z. Medzelewskiego
posiadaja od roku 1953 — 8.000 kg
zuzytej taSmy zgrzeblnej, na kiérg
bezskutecznie szukaja nabywcy.

Sprawe te Zaklady szczegétowo opi-
saly na dwdch stronach maszynopisu
nadestanych do naszej redakcji z pros-
ba o pomoc.

Dzieje zuzytej taSmy, kiérej nie
mozna uplynnié, sg bardzo ciekawe
i niestety charakterystyczne; postara-
my si¢ przedstawi¢ je w sposéb mo-
zliwie zwigzly.

Do roku 1953 tasme zgrzeblng za-
kupowata Centrala Odpadkéw Uzyt-
kowych w Lodzi; tam wigc w lutym
1953 r. Czestochowskie Zaktady zglo-
sily posiadany zapas. Nadeszla jednak
odpowiedz, ze zgloszenie nalezy skie-
rowaé do Wojewddzkiej Rady Naro-
. dowej.

W.RN. w Stalinogrodzie, dokad
nastepnie skierowano zgloszenie, usi-
towata zainteresowaé nim  Centr.
Spétdzielnie Inwalidéw, Izbe Rzemie-
$lniczg oraz Zwiazek Branzowy Spét-
dzielni Drzewnych w Stalinogrodzie,
jednak bez wyniku.

Co mialy poczgé = Czestochowskie
Zaktady? Ponownie w grudniu 1953
r. pisza do W.R.N, a rdéwnocze$nie
zwracajg sie poprzez nadrzedny Cen-
tralny Zarzad Przemystu Bawelniane-
go ,,Potudnie do Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego z pro$bg o pomoc.

Przemystu -~

stania w tym czasie Tozliczenia zuzycia

 potfabrykatéw na wyréb gotowy.

Na polecenie Zarzadu uproszczono
stosowany dotad system. Rozliczanie
surowcow na poszczegolne wyroby nas-
tepuje teraz przez rozbicie ogolnego,
comiesigcznego zuzycia poszczegdlnych
surowcow, ustalonego w oparciu o roz-
chod magazynony i inwentaryzacje ro-
b6t w toku na poszczegdlne wyroby,
w oparciu o ustalone na rok 1955 nor-
my zuzycia.

Ustalone w ten sposéb jednostkowe
zuzycie surowcéw nie tylko nie odzwier-
ciedla zuzycia faktycznego na poszcze-
gélne wyroby, ale wyklucza réwniez
mozliwosci analizowania przekroczen
zuzycia na poszczegélnych odcinkach
produkcji oraz wszelkich réznic zacho-
dzacych w stosunku do norm zuzycia.

W ten sposéb norma zuzycia staje
sie martwa formula, rodzajem klucza
stuzgcego do mechanicznego dokonania
rozliczenia zuzycia na produkcje posz-
czegolnych wyrobéw, przy czym nie
ma mozliwo$ci_skontrolowania, czy zo-
stala ona ustalona w sposéb wiasciwy.

Dlatego zachodzi pytanie, czy zmie-
niajac dotychczas. stosowany tryb roz-
liczen na nowy, pozornie prostszy nie
uczyniono kroku wstecz?

surowcéw odpadkowych

Do czerwca 1954 r, panuje niczym
nie zmacona cisza, az tu nagle W.R.N.
w Stalinogrodzie przysyla rozdzielnik
do realizacji w II kwartale przez
Zwiazek Branzowy Spéldzielni Drzew-
nych i Wytwérczosci Réznej w Cho-
rzowie, ktéry to Zwiazek w dniu 28
czerwca przeznacza taSme dla Spét-
dzielni Pracy Wyt. Szczotek Technicz-
nych w Zabrzu.

Niestety Spétdzielnia w Zabrzu, za-
pytana, kiedy zamierza pobraé tasme,
odpowiedziala, ze z przydzialu rezy-
gnuje.

Znéw ida pisma do W.R.N. i M.P.L
Tym razem W.R.N. odpowiada inaczej,
a mianowicie ze.... ,remanenty zu-
zytej taSmy nie znajdujg zastosowa-
nia przy produkcji w jednostkach
przemystu drobnego®.

»Jako ostatnia deska ratunku — pi-
szg Czestochowskie Zaklady — pozo-
stata Panstwowa Inspekcja Gospodar-
ki Materialowej w  Stalinogrodzie,
ktéra odpowiedziata, ze sprawa ta
powinno zaja¢ si¢ Ministerstwo Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta, a na-
stepnie drugim pismem 2z marca br,
ze sprawa zakupienia tasmy jest uza-
lezniona od -wykonania przez Instytut
Widkiennictwa maszyny do odiglania
taSm zgrzeblnych, co powinno nastg-
pi¢ w maju br."

W czerwcu b.r. Czestochowskie Za-
ktady kieruja zapytanie do Woje-
woédzkiej Zbiornicy Surowcéw Wtor-
nych, kiedy zakupi zuzyta tasme
zgrzeblng (maszyna do odiglania po-
winna juz przeciez dziala¢), na co
otrzymuja odpowiedz, ze Zbiornica od
1952 r. taSmy nie skupuje i ze spra-
wg ta nalezy zainteresowaé Woje-
wodzki Zwigzek SpétdzielczoSci Pracy.

Na oferte te Woj. Zw. Spétdz. Pra-
cy w ogéle nie odpowiedzial. Podob-
nie wyglada sprawa zagospodarowa-
nia znajdujacych si¢ w Czestocho-
wskich Zakladach odpadkéw pluszu i
filcu, ktérych réwhiez nikt nie chce
kupi¢. Korespondencja biegnie bez
przerwy odbijana jak. piteczka ping-
pongowa, a tymczasem odpady leza,
niszczeja i wigzg $rodki obrotowe.

Czy sprawa jest rzeczywiscie tak
trudna do zatatwienia?

Wydaje sie, ze nie.

Istnieje zasadniczy problem, czy
odpady, o ktérych pisza Czestochow-
skie Zaklady, moga znalezé jakiekol-
wiek zastosowanie w przemysle pan-
stwowym lub spéidzielczym, bo jezeli
nie, to szkoda czasu i S$rodkéw na
dalsze zabiegi. Kwestia ta jest jednak
przesadzona.

Przeciez szykuje sie urzadzenia do
przerobu surowca odpadkowego, jak
na przyktad maszyny do odiglania.

Pozostaje wiec tylko zagadnienie
organizacji wykorzystania odpadkéw.
I tutaj sprawa jest bezsporna. Powi-
nien sie nig zaja¢ resort przemystu
drobnego lub spoétdzielezosdé.

Kiedy wiec to nastgpi?

Dystrybutor cementv kwasoodpornego

W ostatnim czasie — na prosbe kil-
ku przedsigbiorstw — zwrécilismy uwa-
ge, ze brak jest dystrybutora cementu
kwasoodpornego.

W zwigzku z tymi notatkami otrzy-
mali$my informacje z Centralnego Za-
rzadu Zbytu Ministerstwa Przemyslu
Chemicznego, ze do wykazu materia-
16w do planowania zaopatrzenia na
rok 1955 (nr 30) zakradl si¢ btad po-
legajagcy na tym, iz jako jednostke
zbytu cementu kwasoodpornego okres-
lono C. Z. Zbytu Przemystu Chemicz-
nego — Biuro Zbytu Produktéw Nie-

organicznych.
Dzigki interwencji C. Z. Zbytu Mi-
nisterstwa =~ Przemystu Chemicznego,

PKPG — Departament Bilanséw Ma-
terialowych ~ w  piSmie z  dnia

2. X. 1954 . wyjasnil, Zze istotnie w
wykazie nr 30 omytkowo podano Biuro
Zbytu Produktéw Nieorganicznych ja-
ko jednostke zbytu cementu kwaso-
odpornego, gdy tymczasem powinno
by¢ podane, ze cement kwaso-odporny
bilansuje i rozdziela Ministerstwo
Przemystu Materialéw Budowlanych
oraz ze, wladciwa jednostkg zbytu
jest Zarzad Zbytu Materialéw Budo-
wlanych — Biuro Zbytu Cementu, So-
snowiec, al. Stalingradzka 19. W po-
wolanym pi$mie, ktérego odpisy otrzy-
mal m. in. Zarzad Zbytu Materiatéw
Budowlanych oraz Biuro Zbytu Pro-
duktéw Nieorganicznych, PKPG usta-
lito, ze zaméwienia dotyczace omawia-
nego materiatu powinny byé przekaza-
ne przez B. Z. P. N. do B. Z. Cementu.

693



Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Szczotka z odpadkéw liny stalowej do usuwania rdzy
w miejscach trudno dostepnych — Jan Figielski ze stoczni
Pétnocnej Gdansk.

Oczyszcezenie z rdzy elementéw kadtuba statku i fun-
damentéw réznych mechanizméw odbywalo si¢ przy uzy-
ciu recznych szezotek stalowych. W miejscach trudno do-
stepnych czyszczenie taka szczotka bylo niewygodne i pra-
cownicy czesto kaleczyli sobie rece.

Majgc na wzgledzie ulatwienie pracy, wykonano w mysl
usprawnienia z odpadkéw liny stalowej szczotke, osadzong
na trzonie, ktéra pracownik usuwa rdze z trudno dostep-
rych miejsc bez narazenia rak na kaleczenie.

Szczotka ta sklada sig z oprawki, spawanej z dwdch
kawalkow rury, trzonka i odcinka stalowej liny, zamoco-
wanej w rurze za pomoca nakretki.

CSR
Zastosowanie talku do natryskiwania lub posypywania
rdzeni i form odlewniczych — Jiri Podzimek. Dotychczas
rdzenie i formy odlewnicze do odlewania szarego ze-
liwa byly natryskiwane lub posypywane grafitem. Grafit
zawiera zbyt znaczny procent siarki, ktéra parujgc, po-
woduje powstawanie w procesie odlewania poréw i peche-
rzy, na skutek czego zwigksza sig procentowa liczba brakéw
lub zachodzi konieczno$¢ wykonywania dodatkowej pracy
_przy wypelnianiu cieklym metalem powstalych poréw. Za-
bieg ten wywoluje w szarym zeliwie powstanie naprezen
wewnetrznych, w zwigzku z czym w znacznej czesci napra-
powstania peknigé, prowadzacych z reguly do wybrakowa-
nia danego odlewu. W my$l usprawnienia zastgpiono
stosowany dotychczas grafit — talkiem. Przeprowadzone
préby daly dodatnie wyniki, bowiem powstawanie porow
i pecherzy zostalo calkowicie wyeliminowane, przy czym
uzyskano bardzo duza gladko$¢ powierzchni odlewanych
przedmiotow. ‘Proby te objely szereg rodzajow odlewdw
o réznych rozmiarach.
Przez zastosowanie w odlewniach nowego materialu do

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Adam Kempf: ,,Cement, Wapno, Gips“. Materialoznaw-
stwo i przechowywanie. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1955.

Broszura przeznaczona jest na uzytek zaopatrzeniowcéw
i magazynieréw przedsigbiorstw budowlanych. Zawiera
ona popularne przedstawienie zagadnienia materialéw
wigzacych w budownictwie.

Autor podaje w skrécie wiadomosci dotyczgce zaréwno
produkcji, jak zuzycia oraz przechowywania cementu,
wapna i gipsu.

Broszura opracowana jest w ukladzie tematycznym.
Autor omawia zagadnienie w nastepujacych rozdziatach:

I. Ogélna charakterystyka materialéw wiazacych.

Rozdzial omawiajgcy cechy ogdlne tworzyw wiazacych,
wprowadza czytelnika we wlasciwy temat i orientuje go
w podziale tworzyw na poszczegdlne grupy o wspélnych
cechach. :

Wydaje sie, ze stuszne byloby podaé szczegélowiej, dla-
czego materialy wigzace, uzyte do zapraw czy wypraw
z czasem twardniejg i spajaja si¢ z materialem wigzanym.

694

pokrywardia nim rdzeni i form odlewniczych mozna znacz-
nie obnizy¢ procentows liczbe brakow i zwiekszyé tym sa-
mym wydajno$é¢ produkeji. Szczegélne znaczenie material
ten posiada w zastosowaniu do duzych przedmiotéw, czysz-
czonych po odlaniu recznie z duzym nakladem wysilku.
Obecnie czynno$¢ te mozna wykonywaé, poslugujge sie
wylgcznie zwykla miotla.

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA

Zapobieganje osadzaniu sig sadzy i popiotu na rurkach
kotta wodnorurkowego — inz. Szilard Kerekes. Sadza i po-
pidl osiadajgce na rurkach kotla wodnorurkowego, obni-
zaja znacznie przewodnictwo cieplne, usuniecie za$ ich
napotyka na bardzo powazne trudnosci. Na podstawie ba-

dan podanych w literaturze radzieckiej twérca usprawnie-

nia stwierdzit, Zze w celu catkowitego usuniecia powyzszych
szkodliwych wplywéw stosuja w Zwigzku Radzieckim

zlozony $érodek chemiczny pod nazwa ,.ekotop” (ekonomi-

czeskoje otoplenje). Ten zloZony $rodek chemiczny moze
by¢ bezposrednio domieszany do wegla.

Wedlug diugotrwalych do$wiadezen, ilos¢ domieszki po-
trzebna do usuniecia osiadlej sadzy i popiotu, a nastepnie
dQ zapobiegania temu, wynosila w pierwszym miesigcu
4 kg na dobe, a péiniej 2 kg. (Powyzsza ilo$¢ odnosi sie.
do 220 m? powierzchni ogrzewalnej).

Sktad tego $rodka chemicznego jest nastepujacy: |

70% chlorku sodowego (NaCl — sl kuchenna),
20% chlorku amonowego (NHCI),

3% siarczanu miedzianego (CuSOs),

2,59% siarki w proszku,

4,5% wody destylowane;j.

Zastosowanie tego Srodka nie zwieksza, a raczej nawet
zmniejsza niebezpieczenstwo korozji i powoduje od 1 do
1,5% oszczednosci wegla. Przy ocenie usprawnienia nalezy
précz tego wzia¢ pod uwage zmniejszenie sie o 25% cza-
su oczyszczenia kotla.

Potrzebne $rodki chemiczne mogg byé nabywane bez
ograniczenl i sa nadzwyczaj tanie.

Proces wigzania przebiega réznie dla réznych materialéw
i o tym nalezaloby czytelnika poinformowaé.

II. Surowce przemystu materialéow wigzacych.

Oméwienie tematu jest zwiezle. Autor podaje proces
powstania zl6z surowcowych i ich rozmieszczenie w Pol-
sce.

II1. Eksploatacja zloz.

W rozdziale oméwione sg sposoby i proces eksploatacji
z16z. Autor podaje tu charakterystyke kamieniotoméw, ko-
lejnos¢ prac eksploatacyjnych, sposoby sortowania zalez-
nie od przeznaczenia i transport wewnetrzny w zaktadach
produkeyjnych. '

Wiadomosci te pozwalaja czytelnikowi znalezé powia-
zanie migdzy materialem, z jakim styka sie on w codzien-
nej pracy, a surowcem, z ktérego materiat ten powstaje.

IV. Materialoznawstwo szczegétowe.

Autor szczegélowo omawia materialy wigzace w naste-
pujacej kolejnosci: cement, wapno, gips. Podaje on zasto-
sowanie materialéw wigzgcych w budownictwie, przyjete



normy techniczne (PN), proces technologiczny produkeji,
rodzaje wytworzonego materialu w zaleznosci od sktadu
chemicznego i przeznaczenia oraz sposoby znakowania
(np. cementu réznych marek).

Wprowadzenie do tekstu znakéw chemicznych poszcze-
‘g6lnych suroweéw jest sluszne, rozszerza bowiem zakres
teoretycznych wiadomo$ci zaopatrzeniowca i1 magazynie-
ra. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na koniecznosé konsek-
wentnego stosowania znakéw i podawania wszystkich
niazw danego zwiazku. Np. na str. 14 CaO autor nazywa
tlenkiem wapnia, a na str. 17 — wapnem. Nalezaloby na
str. 14 podaé: ,CaO (tlenek wapnia, wapno), aby nie
utrudniaé¢ . nieprzygotowanemu czytelnikowi rozpoznanie
tego . samego zwigzku pod inng nazwa.

V. Przygotowanie materialéw wiazacych do uzycia.

Rozdzial podaje informacyjnie zasady przygotowar{ia
materialéw wiazacych do uzycia.i ich zastosowanie w bu-
downictwie.

Podane informacje, nie zwiazane wprawdzie bezposred-
nio z praca zaopatrzeniowca i magazyniera, rozszerzaja
jego zakres wiadomos$ci z dziedziny materialéw wigzacych,
czyniac go bardziej $wiadomym gospodarzem powierzo-
nych jego pieczy materialéw. Celowe byloby rozszerzenie
tematu przez omoéwienie sposobu przygotowania i uzywa-
nia materialéw wiazgcych w okresie zimowym.

W rozdziale tym autor zamieszcza ponadto zestawienie
norm technicznych (PN) omawianych materialow.

V1. Zasady przechowywania.

W czesci ogdlnej rozdzialu autor omawia wspélne zasa-
dy przechowywania materialéw wiazacych, wynikajace
z ich wlasciwosci, podaje rodzaje koniecznych pomieszczen
‘oraz wplyw warunkéw atmosferycznych na zachowanie
pelnej wartosci technologicznej materiatéw.

Nasiepnie, w ustalonej w poprzednich rozdziatach ko-
lejnosci, podaje dodatkowe wskazéwki i zalecenia, odno-
szace sig. do sposobéw przechowywania poszczegdlnych
materiatow.

Oméwienie zasad transportu (rozdz. VII) i warunkéw
odbioru (rozdz. VIII) jest wyczerpujace. Podano tu obo-

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie:

Nasza hurtownia otrzymata od jednego z przedsigbior-
stw przemyslowych karte ewidencyjna, za pomoca ktérej
przedsigborstwo to zglosito nam do uplynnienia, powazng
partie materialu. Ze wzgledu na brak miejsca w magazy-
nie, pozostawiliSmy zgloszony material u zglaszajacego,
niemniej, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, pokryli-
$my fakture w drodze inkasa. :

Material ten byl malo chodliwy i n‘e mieli§my nafi na-
bywcéw; dopiero po uplywie okolo 14 miesigcy wystaliSmy
zlecenie dokonania wysylki pewnej partii tego materialu
do przedsigbiorstwa, ktére zamierzalo go naby¢. Reflek-
tant jednak materiatu nie otrzymal, wobec czego wszcze-
lismy interwencje i przy tej okazji wyszlo na jaw, ze
przedsiebiorstwo, ktére zglosilo nam material do uplyn-
nignia, w ogéle go nie posiada, gdyz w miedzyczasie zu-
zylo go czesciowo na wtasne potrzeby, a czeSciowo sprze-
dato. .

Na nasze zadanie zwrotu naleznosci, ktora przekaza-
lismy droga inkasa przed 14 miesigcami, przedsiebiorstwo
nie zareagowalo, a gdy w formie ostrego monitu ponowi-
liSmy nasze zadanie, odpowiedzialo, ze nalezno$¢ objeta

wigzki, o jakich powinien _pamigtaé magazynier, odpo-
wiedzialny za. wlasciwg gospodarke materiatami, odda-
nymi mu pod opieke. Zaznajomienie sie z przepisami i za-
sadami, podanymi w tych rozdziatach i ich zastosowanie,
pozwala na racjonalng gospodarke materialami wigzacy-
mi i uniknigcie strat wynikajacych z nieznajomosci prze-
piséw. '

Pozyteczny jest réwniez rozdzial o gospodarce opako-
waniami materialéw wiazacych (rozdz. IX), gdyz zwraca
uwage na marnotrawstwo, tak czesto spotykane na budo-
wach, workéw papierowych, bedgcych cennym surowcen
witérnym w gospodarce narodowej.

Rozdzial X, poruszajacy zagadnienie limitowania roz-
chodéw materiatéw wigzacych do produkeji wydaje sie
niezwiazany z poruszanym tematem. Limitowanie jest
przyjetym systemem kontroli zuzycia, odnoszgcym sie do
wielu materiatéw zuzywanych w przedsiebiorstwach. Inten-
cja autora, zmierzajaca do podkre$lenia obowiazku mak-
symalnego oszczedzania w gospodarowaniu materiatami
wiazacymi, zostala juz dokladnie sprecyzowana i posta-
wiona w poprzednich rozdziatach broszury.

Zastrzezenie budzi ukiad broszury, omawiajacy w kaz-
dym rozdziale — temacie kolejno materialy wiazace: ce-
ment, wapno, gips (rozdz. IV, V i VI). Uklad ten stwarza
trudnoéci w poslugiwaniu sie podrecznikiem, gdyz czytel-
nik musi odszukiwaé w kilku miejscach szczegélowe wia~
domo$ci o materiale. Wydaje sie, ze dostepniejszy dla
czytelnika  bylby uktad encyklopedyczny, - grupujacy
wszystkie szczegélowe wiadomosci o danym materiale
w jednym rozdziale czy czesci. Pozwolilo by to czytelni-
kowi, zainteresowanemu np. jednym tylko z omawianych
materialéw wiazacych, warunki odbioru itd. mozna by
danych o nim wiadomosci. Oczywiscie tematy ogdlne,
wspblne dla wszystkich omawianych materialéw wigzacych
np:- wstep, ogélna charakterystyka,s surowce przemysiu
materialow wiazacych, warunki odbioru itd, mozna by
utrzymaé w obecnym ukladzie.

Mimo poczynionych wyzej uwag, broszura jest cennym
podrecznikiem dla zaopairzeniowca i magazyniera i cal-
kowicie spetnia zadanie, jakie postawit sobie autor.

jest prekluzja, gdyz mingl rok od czasu zaplacenia przez
nas faktury.

Czy istotnie straciliSmy prawo do odzyskania naleznej
nam kwoty?

Odpowiedz:

Instrukcja w sprawie zasad i trybﬁ postepowania w za-
kresie ujawnienia, ulynnienia i zapobiegania tworzeniu
sie zbednych i nadmiernych remanentéw materialéw zao-
patrzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsigbior-
stwach panstwowych, stanowiaca zalgcznik do zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG z dnia 2 maja 1951 r. (M.P.
Nr A—46, poz. 602) okresla, ze hurtownia nabywajaca
remanent, moze pozostawi¢ go do czasu wskazania® wia-
Sciwego mabywcy w magazynie dotychczasowego posiada-

cza, ktéry jednak mie moze samowolnie nim dysponowac.

Zgloszony remanent, ktérego réwnowarto$¢ zostala przez
hurtownie zdplacona, przechodzi do dyspozycji hurtowni,
jakkolwiek fizycznie znajduje sie nadal na sktadzie daw-
nego posiadacza.

W konkretnym przypadku przedsigbiorstwo, w ktérym
pozostawiliScie material, postapilo sprzecznie z wyzéj
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przytoczonymi przepisami i roszczenia Wasze sa w pelni
uzasadnione. ‘

W podobnej sprawie istnieje orzeczenie Giéwnej Komi-
sji Arbitrazowej z dnia 22 lutego 1955 r. (I1I—11—17/55),
ktére brzmi:

Jezeli uptynniajacy remanent zuzytkowal pozostawio-
ne w jego magazynie i optacone przez hurtownie przed-
mioty, wowczas bieg terminu prekluzyjnego dla roszcze-
nia o zwrot zaptaconej ceny rozpoczyna sie z chwilg, gdy
hurtownia dowiedziala sie o miemoznosci otrzymania opta-
conych przedmiotéow*.

Pytanie:

Na naszg bocznice kolejowg odstawiono do roztadunkn
wagon zawierajacy material ciekly w balonach szklanych.
Juz w momencie podstawienia wagonu mozna bylo zau-
wazy¢, ze przesylka nie nadeszla w porzadku, gdyz widaé
bylo §lady wycieku. ‘

ZadaliSmy od Kolei spisania protokotu, jednak przedsta-
wiciel Kolei nie przybywal, a trzeba bylo przystapi¢ do
roztadunku, gdyz w przeciwnym razie grozila nam zaplata
postojowego, ' :

Wobec tego dokonaliémy rozladunku komisyjnie, bez
udzialu przedstawiciela Kolei, przy czym komisja stwier-
dzila, ze jeden z balonéw zawierajgcych materiat ciekly
zostal zbity w czasie transportu.

‘Dyrekcja Kolei Pafistwowych odmawia nam zaplaty od-
szkodowania twierdzac, ze odbiér przesytki odbyt sie bez
zastrzeied z mnaszej strony i dlatego nasze roszczenia
wygasly.

Odpowiedz:

Protokét wewnetrzny, kiory sporzadziliScie dokonujac
komisyjnego roztadunku wagonu jest ‘dokumentem catko-
wicie wiarygodnym, mimo Ze zostal spisany bez uczest-
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nictwa przedstawiciela Kolei, zwlaszcza, ze ten ostatni nie
przybyl mimo Waszego’' wezwania.

Stwierdzenie wigc szkody nie nastapilo przed odebra-
niem przesytki tylko z winy Kolei; fakt za$ zaistnienia
uszkodzenia w czasie transportu jest bezsporny. W takim
za$ przypadku roszezenia przeciwko Kolei z tytulu umo-
wy 0 przewlz nie wygasaja — mimo odebrania przesyl-
ki—zgodnie z art. 127‘ust. 1 pkt. 2), lit. b) dekretu o.prze-
wozie przesylek i oséb kolejami (Dz. U. z 1953 'r. Nr 4,
poz. 7). '

Pytanie:

Otrzymalisémy partie owocow, ktérych czedé byla zepsuta.
W dnin otrzymania tej przesylki nadaliSmy do dostawcy
telegram. zawiadamiajgcy o zmniejszonej wartosci odebra-
nego towaru. Dostawca telegramu nie otrzymal. Czy z te-
go powodu tracimy w \stosunku do niego roszczenia?

Odpowiedz: . i

Jezeli istotnie zareklamowaliscie zmniejszona warto$é
otrzymanej partii owocéw i posiadacie dowody na to, zé&
telegram odpowiedniej tresci zostal we wlasciwym terminie
nadany, to wowczas uczyniliScie zado$¢ jednemu w wymo-
géw stawianych przez § 31 Ogdlnych Warunkéw Dostawy
Owocéw (zatacznik Nr 28 do zarzadzenia Przewodnicza-
cego. PKPG z dnia 26. VII. 1950 r. — Biuletyn PKPG
Nr 20, poz. 226). Okolicznos¢, ze telegram z winy poczty
nie zostal adresatowi dorgczony, nie moze byé powodem
utraty roszczenia z tytulu zmniejszonej wartosci otrzyma-
nej przez Was przesylki, jesli zachowane zostaly inne wy-
mogi przewidziane przez § 30 ust. 1 1 § 31 tych Ogélnych
Warunkéw Dostawy — tj. w ciggu 3 godzin po nadejsciu
przesylki sporzadzony zostal protokét stwierdzajacy wady.
i odpis protokolu zostal w tymze dniu przestany dostawcy.

Przypominamy o vkazaniv sie nastepujacych przepiséw prawnych:

1. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Parnstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 27 lipca 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczacy: _

a) ziemniakow jadalnych péznych (Dz. Ust. Nr 33,
poz. 200),

b) widkiennictwa (Dz. Ust. Nr 33, poz. 203),

¢) mechaniki (Dz. Ust. Nr 33, poz. 204),

d) hutnictwa (Dz. Ust. Nr 33, poz. 205), -

e) obuwia ochronnego (Dz. Ust. Nr 33, poz. 206),

f) elektrotechniki (Dz. Ust. Nr 33, poz. 207),

@) budownictwa (Dz. Ust. Nr 33, poz. 208),

h) hutnictwa (Dz.‘\‘Ust. Nr 33, poz. 209).

2. Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 16 sierpnia 1955 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny (Dz. Ust. Nr 36,
poz. 228).

3. Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 16 sierpnia 1955 r. w sprawie baz sprzetowo-trans-

poertowych przy wojewddzkich zarzadach budowlanych

przedsiebiorstw powiatowych (Monitor Polski Nr 78, poz.
945).

W zwiazku ze wzrostem zadan ustugowych w .zakresie
sprzetu i transportu $wiadczonych przez bazy sprzetowo-
transportowe na rzecz wojewodzkich zarzadéw przedsig-
biorstw powiatowych, zarzadzeniem wuchyla sie instrukeje
Ministra Budownictwa Miast i Osiedli z dnia 19 lipca
1952 r. w sprawie organizacji baz sprzetowo-transporto-
wych przy wojewddzkich zarzadach budowlanych przedsie-
biorstw powiatowych (Monitor Polski Nr A-65, poz. 1003)
oraz okolnik nr 7 Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 27 lutego 1953 r. w sprawie-trybu ustalenia obsady
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pracownikéw umysiowych w bazach sprzetowo-transporto-
wych przy wojewddzkich zarzadach budowlanych przedsie-
biorstw powiatowych (Dz, Urz. Min Budownictwa Miast
i Osiedli Nr 3, poz. 43).

Organizacja baz zostanie ustalona w odrebnym trybie.

4. Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lot-
niczego z dnia 24 sierpnia 1955 r. w sprawie norm prze-
biegu opon samochodéw osobowych i ciezarowych, ciag-
nikéw uzywanych w transporcie drogowym, samochodow
specjalnych, autobuséw, trolejbuséw oraz przyczep i naczep
oraz w sprawie przechowywania, uzytkowania, naprawy
i ewidencji ogumienia pojazdéw drogowych (Monitor Pol-
ski Nr 79, poz. 950).

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 137 z dnia 26. VIII. 1955 r.
w sprawie rozszerzenia zasad pfemiowania pracownikéw
zatrudnionych przy sortowariu i zatadunku zelastwa uzyt-
kowego na zaktady pracy resortéw budownictwa. (Biuletyn
PKPG nr 20, poz. 75). @

Premiowarie pracownikéw przy sortowaniu i zatadunku
zelastwa uzytkowego okre$lone w regulaminie premiowania
pracownikéw zatrudnionych przy sortowaniu i zatadunku
zelastwa uzytkowego, stanowigcym zatacznik do zarzadze-
nia Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego nr 32 z dnia 5 marca 1955 r. w sprawie
zasad premiowania pracownikéw zatrudnionych przy ser-
towaniu i zatadunku zelastwa uzytkowego (Biuletyn PKPG
nr 6, poz. 22) zostalo rozszerzone na zakiady podlegte
Ministrom: Budownictwa Miast i Osiedli oraz Budownic-
twa Przemyslowego. ) -

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 139 z dnia 30. VIII. 1955 r.
w sprawie zmiany 1‘ektérych ogélnych warunkéw dostawv
(Biuletyn PKPG Ni 20, ipoz. 76). .
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