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CZASOPISMO DLA ZAGADNIEN ZBYTU, ZAOPATRZENIA I GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

Lenin o Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej

,,Historia ludzkosci dokonywa za naszych czasow jednego z najwie-
Kszych na]trudme]szych przetoméw o nieograniczonym — bez naj-
mn1e]sze] przesady rzec mozna: Swiatowo wyzwolenczym — znacze-
niu. Od wojny do pokoju; od wojny miedzy drapiezcami, ktérzy posy-
tajg na rzez miliony wyzyskiwanego i pracujqgcego ludu gwoli ustano-
wienia nowego sytemu podziatu tupu, nagrabionego przez najsilniej-
szych rozbdjnikéw — do wojny mas uciskanych przeciw ciemiezcom,
do wojny o wyzwolenie spod jarzma kapitatu; z otchiani cierpien,
mak, gtodu, zdziczenia — do swietlanej przyszio$ci spoteczenstwa ko-
munistycznego, ogolnego dobrobytu i trwatego pokoju;...

Rosji przypadio w udziale szczegdlnie wyraznie obserwowaé, szcze-
golnie dotkliwie i bolesnie przezywa¢ najbardziej gwattowne sposréd
gwattownych przetomow w historii dokonywajqgcej zwrotu od imperia-
lizmu Kku rewolucji komunistycznej. W ciqgu kilku dni zburzyliSmy je-
dnq z najstarszych, poteznych, barbarzynskich i bestialskich monarchii.
W ciagu kilku miesiecy przebyliSmy szereg etapow ugody z burzuazjq,
przezwyciezania drobnomieszczanskich iluzji, na co inne kraje poswie-
caly dziesieciolecia. W ciagu kilku tygodni, po obaleniu burzuazji, zta-
malismy w wojnie domowej jej jawny opor. Zwycieskim, tryumfalnym
pochodem bolszewizmu przeszlismy od kranca do Kkrarnca przez olbrzymi
kraj. Podniesliémy do wolnosci i samodzielnego zycia najnizsze warstwy
sposréd uciskanych przez carat i burzuazje mas pracujqcych. Ustanowi-
lismy i utrwaliliSmy Republike Radzieckq, nowy typ panstwa, bez po-
réownania wyzszy i bardziej demokratyczny anizeli najlepsze sposréd
burzuazyjno-parlamentarnych republik. Ustanowiliémy dyktature pro-
letariatu popieranego przez biedote chiopska i zaczeliSmy wcielaé w
zycie szeroko zakrojony system przeobrazen socjalistycznych. Wzbu-
dziliSmy wiare we wilasne sity i wznieciliSmy ogien entuzjazmu wsréd
wielu milionéw robotnikéw wszystkich krajow. RzuciliSmy wszedzie
zew do miedzynarodowej rewolucji robotniczej. RzuciliSmy wyzwanie
drapiezcom imperialistycznym wszystkich krajow.”

nNajwazniejsze zadanie naszych dni“
‘W.L. Lenin. Dzieta Wybrane. Tom. II



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

ZYGMUNT ZEKONSKI

Z zagadnien bilansowania artykuléw rolno-spozywczych
(Syntetyczny bilans zywieniowy)

Wsréd wielu waznveh dla gospodarki narodo-
wej materialéw planowanych centralnie, specyfi-
czng i w pewnej mierze odrebna grupe stanowig
produkty rolne i artykuly spozywcze,

Niedostateczne tempo rozwoju rolnictwa spo-
wodowalo ograniczeniz zasobdéw surowcow rol-
nych i stworzylo pewne dysproporcje w realizacji
planu 6-letniego, w efekcie czego produkty rol-
ne staly sie przedmiotem specjalnego zaintereso-
wania, W zwiazku z tym, niezaleznie od podjetych
intensywnych wysitkéw zwigkszenia produkcji
rolnej, stoi przed nami zadanie jak najekonomicz-
niejszego wykorzystania postawionych przez rol-
nictwo zasob6w.

Jednym z warunkéw racjonalnej gospodarki
materialowej jest wnikliwa analiza potrzeb oraz
mozliwo$ci ich pokrycia, dokonywana za pomocg
bilanséw materiatowych.

Doswiadczenia planistyczne ostatnich lat wy-
kazaly, iz niezaleznie od osiagnieé¢, jakie miaty
miejsce W usprawnieniu gospodarki materialowej.
nie wszedzie udato sie¢ poglebi¢ prace analityczne
i stworzy¢ nowe metody badan i obliczen poszcze-
gélnych zjawisk gospodarczych. Obecnie coraz
wyrazniej daje sie zaobserwowaé, iz bez poglebie-
nia, a niekiedy nawet zmiany sposobu przeprowa-
dzania analizy ekonomicznej proceséw gospodar-
czych nie mozna ani precyzyjnie planowaé, ani
kierowaé realizacja tycl: planéw. Dotyczy to w po-
waznej mierze i zagadnien materiatowych, zawar-
tych w problematyce artykuiéw rolno-spozyw-
czych. ‘ :

Dotychczasowe prace w tej dziedzinie ograni-
czaly sie w zasadzie do bilansowania artykutéw
wedlug ich handlowych jednostek miary oraz do
statystycznego analizowania spozycia poszczegél-
nych artykuléw w odniesieniu na 1 mieszkanca
lub do badania tego spozycia w ujeciu wartoscio-
wym, jako elementu masy towarowej przy réwno-
wazeniu bilansu dochodéw i wydatkéw ludnoSci.

Przy badaniu prawidlowosci produkcyjnego zu-
zycia surowcow w przemyS$le, przedmiotem nor-
mowania staje sie nie tylko material w swej fizy-
cznej postaci, ale réwniez niejednokrotnie podsta-
wowe jego skladniki, tj, tzw. substancje czynne,
jak np. w rudzie ilo$¢ zelaza (Fe), w weglu — je-
go kaloryczno$¢ itp. Jest bowiem rzecza istotna,
ile np. siarki znajduje si¢ w surowcu siarkono$-
nym, gdyz ona jest gléwnym tworzywem w dalszej
produkcji, oraz jak kaloryczne jest paliwo, ponie-
waz ten element warunkuje wielko$é i racjonal-
nos$¢ jego zuiycié.

Stosowanie tego rodzaju bilanséw materiato-
wych (tzw. syntetycznych) jest jednym z przykla-
déw poglebienia metod analizy obrotu 'i "zuzycia
materiatlowego, gdyz bierze si¢ pod uwage naj-
istolniejsza cze$é materialu (uzytkowa), tj. zawar-
tcéé substancji czynnej.

698

Jest rzeczag jasng, ze zarOwno normowanie zu-
zyeia wedlug substancji czynnej, jak i bilansowa-
nie w tych jednostkach jest mozliwe jedynie
w wypadku doktadnej znajomo$ci zar6wno proce-
séw przetwérezych, jak i wlasciwosci fizyko-che-
micznych danych materiatéw, Brak wiadomoSci,
dotyczacych podstawowych praw i zasad, ktére
decydujg w procesach zuzycia okre$lonych mate-
rialéw, nie pozwala na racjonalne kierowanie da-
ng dziedzina gospodarki, '

Nie ulega watpliwo$ci, iz odrebnos$é procesu
spozycia artykuléw rolno-spozywczych wymaga
stosowania odmiennycn metod badania i normo-
wania, niz to ma miejsce np. w odniesieniu do zu-
zycia materialéw w produkcji przemystowej. Wy-
daje si¢ w zwiazku z tym rzecza konieczng rozwa-
zenie mozliwo$ci pogiebienia prac ekonomicznych
w tej dziedzinie, idgc w kierunku badania spozy-
cia poszczegdlnych artykutéw oraz ich globalnej
konsumpcji, z punktu widzenia podstawowych
substancji odzywczych, zawartych w tych produ-
ktach.

Nauka o higienie i ekonomice zywienia rozwi-
nela sie wlasciwie doniero na przestrzeni ostatnich
lat kilkunastu. Do niedawna na przyktad uwazano,
ze dostarczenie organizmowi pokarméw w dosta-
tecznej wartoSci kalorycznej wystarczy dla jego
normalnego dzialania i rozwoju. Dzisiaj jest rze-
czg wiadoma, ze prawidiowe odzywianie czlowie-
ka jest zagadnieniem o wiele bardziej zlozonym,
bowiem przy badaniu higieny zywienia nalezy
uwzgledni¢ wlasciwy sklad chemiczny spozywa-
nych przez ludno$é¢ produktéw, a wiec ilosé za-
wartych w nich weglowodanéw, bialka, ttuszczéw,
witamin, skladnikéw mineralnych itp. Nastepnie-
stwierdzono, ze zaden pokarm nie jest pelnowar-
toSciowy i wystarczajacy, np. mieso nie zawiera
weglowodanéw i witaminy C, chleb posiada mato
bialka pelnowarto$ciowego, mieko — malo zela-
za. Ostatnie badania dowiodly, ze nadmierne spo-
zywanie pewnych sktadnikéw powoduje utrudnie-
nie przyswajania innych, a diuzej trwajace nie-
dobory niektérych sktadnikéw staja sie po$rednig
lub bezpoérednia przyczyna wielu powaznych
schorzeni oraz oddzialuja silnie na wydajnosé
pracy. W zwiazku z tym Koniecznoéé zachowania
pewnych proporcji miedzy poszczegdlnymi sktad-
nikami pokarméw i zréwnowazenia niezbednych
zwigzkéw stala sie warunkiem zycia, rozwoju i
normalnego funkcjonowania organizmu ludzkiego.

Obecny stan wiedzy o higienie zywienia pozwa-
la nam na do$¢ precyzyjne okre$lenie potrzeb zy-
wieniowych czlowieka w zalezno$ci od wieku, pici
i wykonywanej pracy. JesteSmy wiec w stanie
przeciwstawi¢ potrzeby pokryciu, tworzac synte-
tyczny bilans w' jednostkach odzywczych.

Nim przystagpimy do przedstawienia sposobu
bilansowania substancji odzywczych, nalezaloby
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy istnieje po-



trzeba tej syntezy bilansowej i czy dotychczasowy
system badain i analiz nie jest wystarczajacy.

Rozpatrujac zagadnienie zywienia z punktu wi-
dzenia ekonomicznego, obserwujemy, ze jak we
wszystkich dziedzinach, tak i tu miedzy réznymi
kierunkami zarysowuja sie sprzeczno$ci, np. w
cywilizowanych spoleczeristwach daje sie zaobser-
wowaé coraz wieksze zapotrzebowanie na make
wysokogatunkowg (bialg), to jest o niskim procen-
cie uzysku. Sytuacje te poglebia powszechnie
znany problem*braku paszy, wystepujacy specjal-
nie ostro w paszach treSciwych i powodujacy na-
cisk w kierunku, zwiekszenia produkcji otrab, a
wiec réwniez i bielszej maki. Natomiast z punktu
widzenia potrzeb zywieniowych maka ta wykazuje
w stosunku do maki ciemniejszej, to jest nizszych
gatunkéw, znaczne obniZzenie ilo$ci niektérych
skladnikéw uzupelniajacych, na przyklad witamin.
I tak wedlug Hent-Jone u, Bacharak (Chem. and
Ind. 60, 823/1941) zawarto$é witamin w chlebie
w zalezno$ci od rodzaju maki ksztaltuje sie¢ naste-
pujaco:

Zawarto$¢ witamin w chlebie (1/1000 mg

na 100 g):
Stopien przemiatu Wit. B Wit. Bz wit. PP
72% 80 20 700
75% 84 '35 1200
85% 195 70 3000
95% 246 100 3300

Jak wynika z tej tablicy, poddanie si¢ tenden-
cjom produkowania coraz bielszej maki moze spo-
wodowaé do$¢ znaczne obnizenie konsumpcji nie-
ktérych rodzajéw witamin, co, w wypadku niena-
lezytego ogélnegc pokrycia zapotrzebowania na te
sktadniki w spoleczeiistwie, wymagaé bedzie uzu-
pelnienia przez zwigkszenie konsumpcji innych
artykuléw, zawierajagcych brakujace witaminy.

Widzimy wiec wyrazny konflikt miedzy kie-
runkami spozycia ludno$ci i potrzebami paszowy-
mi z jednej strony a zasadami zywienia z drugie].

Jest rzeczg zrozumialy, ze aby méc przeciw-
dziala¢ ewentualnym niedoborom witamin, trzeba
znaé dokladnie biezgcg sytuacje, a wiec liczyé
i bilansowaé potrzeby poszczegdlnych substancji.,
w tym wypadku witamin, z mozliwoSciami ich po-
kiycia. Omowiony wyze] problem moze si¢ zao-
strza¢ w zwigzku z obecng tendencjg zmniejszania
spozycia produktéw zbozowych na rzecz artykuléw
pochodzenia zwierzecego.

Latwo$é produkcji weglowodanéw pochodza--

cych z fotosyntezy (na przyklad cukier) wraz
z ekonomiczng tanio$cig ich wytwarzania oraz la-
twoscig przyswajania, powoduje w wielu krajach
silny wzrost ich spozycia w przeliczeniu na jed-
nego mieszkarica. Wzrost spozycia cukru specjal-
nie zarysowal sie w wielu krajach zachodnich, jak
np. Stany Zjednoczone, Kanada,- Anglia. Niska
warto$é odzywecza cukru, spowodowana brakiem
jakichkolwiek skladnikéw poza weglowodanami,
przy stosunkowo wysokiej jego kaloryczno$ci, po-
woduje konieczno$é uzupelnienia racji zywienio-
wej innymi produktami o wysokiej zawarto$ci pod-
stawowych sktadnikéw, jak biatka, witamin itp.
W tym miejscu warto podkre$lié, iz weglowodany,
stanowigce -czesto okolo 609 warto$ci kalorycz-
nej dziennej racji zywno$ciowej, zawieraja tylko

Gospod. Materialowa

‘3 pierwiastki (C, O, H) na kilkadziesiat stale nie-

zbednych dla organizmu ludzkiego. W zwigzku
z faktem, iz weglowodany - wypierajg niejedno-
krotnie w konsumpcji inne substancje, zagadnie-
nie zachowania réwnowagi w spozyciu wszystkich
potrzebnych do normalnego funkcjonowania orga-
nizmu skladnikéw staje sie powazinym problement
nie tylko zywieniowym (fizjologicznym), lecz réw-
niez i ekonomicznym.

Podobne sprzeczno$ci tendencji ekonomicznych
z zywieniowymi wystepuja bardzo licznie i doty-
czg sezonowego niedoboru witaminy C, niedoboru
bialka w konsumpcji ludzkiej i zwierzecej itd.

Na tych kilku przykladach wyraZnie obserwu-
jemy, jak szerokie pole do analizy ekonomicznej
zarysowuje sie przy ocenianiu pokrycia potrzeb
zywieniowych spoteczenistwa, dokonywanych w je-
dnostkach substancji odzywczych (biatko, weglo-
wodany, kalorie, witaminy itd.). Nie ulega wat-
pliwosci, iz stosowany dotychczas system badania
spozycia produktéw rolnych w handlowych jedno-
stkach miary nie tylko nie pozwala na opracowa-
nie rozwigzania kazdego z wysunietych wyzej pro-
bleméw, ale uniemozliwia stwierdzenie tak jego
istnienia , jak i rozmiaréw.

Widzimy wige, ze problem wyzywienia — to
nie tylko domena higienisty (zywieniowca), ale
przede wszystkim ekonomisty. Zagadnienie wyzy-
wienia, bedace $ciSle zwigzane z podstawowymi
potrzebami czlowieka, wydajnoScig - jego pracy,
egzystencjg i rozwojem, staje sie z punktu widze-
nia ekonomicznego jednym z wezlowych zagad-
nienn gospodarczych spoleczenistwa i panstwa.

Rozwdéj cywilizacji oraz nieprawidiowo$é zycia
w okresach minionych spowodowaly wyrodzenie
si¢ instynktu, ktéry — wedlug zdania Pawlo-
wa — tak doskonale kieruje doborem $rodkéw od-
zywiania sie czlowieka, W ten spos6b przeciwko
racjonalnemu odzywianiu wystepujg nie tylko spe-
cyficzne warunki ekonomiczne danego kraju, ale
nazbyt czesto i zle, szkodliwe przyzwyczajenia,
przeniesione z poprzedniego okresu. Istnieje za-
tem konieczno$é znalezienia wlasSciwego wyjscia,
biorgc jednocze$nie pod uwage zaréwno wskaza-
nia higieny zywienia, jak i ekonomiki produkcji
i obrotu artykutami spozywczymi.

Uzupelniajac powyzsze wywody, jako przyktad
dazenia do stosowania nowych syntetycznych
jednostek przeliczeniowych przy badaniu zjawisk
ekonomicznych, mozna przytoczyé prace, opubli-
kowang w ,,Schweizerische Zeitschrift fiir Volks-
wirtschaft und’Statistik** Nr 1, 1955, pod tytu-
lem ,,National Income and General Productivity
in Terms of Energy‘“ — Zogoroff S. D. (Dochdéd
narodowy i ogélna wydajno$é z punktu widzenia
energii). W pracy tej autor wprowadza jednostke
energii, jako element mierzenia wzrostu i poten-
cjalu gospodarki narodowej oraz ogélnej wydaj-
nos$ci ekonomicznej. Jego zdaniem — Kkryterium
energii ma przewage nad kryterium pienigdza,
a narodowy bilans energii pozwala na zobrazowa-
nie przetwarzania energii pierwotnej w dochdd
narodowy.

Jak widaé¢ z powyzszych przykladéw, potrzeba
rejestrowania, analizowania i bilahsowania arty-
kutéw rolno-spozywczych wediug ich wartosci
odzywczych wynika zaréwno ze szczeg6lowej pro-
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Wzér Nr 1

Tablica globalnego zapotrzebowania na artykuly spozywcze

=

. . Warz Inne Pomni Piwo,
- : = . - omid. : :
Inne Alemnis ziel. i warz. 1 | Straczk. i owloc . Cukier wina,

Prod. | Mleko i | Migso |
ttuszcze ki idlte | owoce inne

5 przetw. ryby Maslo

N

=2

(=}

5]
—
=Y

—e
i

Grupa badania

’z

o
S

25

nor. w g.

ton
nor. w g.

nor. w g.
ziennie
dzien. .
dziennie
dzien. -
dziennie

dziennie

nor. w g.
ton

dzien.
nor.w g.
dzien.
nor.wg.
dziennie
dzien.
nor: w g.
© ton
dziennie
dzien.
nor. w g.
ton
dziennie
dzien.
nor. w g.
ton
dziennie
dzien.
nor. w g.
ton
dziennie
dzien.
ton
dziennie
ton
dziennie
dzien.
nor. w g.
ton
dziennie
dzien.
nor. w g.
ton
dzien.

ton

|
|
|
|
|

ton

|

|

|
|

[\
(=2}
[N
3
no
o
Do
©

w | Ludnoéé tys.
=
)
(=S
—
(=N
no
[=S
w
[=
=~
(=
o
e
(=2}

—
~1
-
_—
©
Do
(e}
[\
—
no
[\]
[\
w
Do
-~

w . i o
dziennie

o
-|
~|

2

Dzieci ogélem

0—1r.
—3 1L
—6 1
—9 1.
21

[ I S
oo w

I

i}
Mlodziez ogélem
a) dziewczeta

13 —15 1.
16 — 20 1.

b) chlopcy

13 —15 L
16 — 20 1.

Doroéli pracujacy

a) ciezko
b) umiarkowanie
c) lekko

Ludno$¢ roln. (dorosla)

a) kobiety
b) meiczyini

Ludno$¢ nie pracujgca
pozarolnicza

Ogélem dziennie

Dziennie na 1 m

Ogélem rocznie »

RN eN NNl

Rocznie na 1 m




104

Bilans zywieniowy Wzor Nr 2
L

1. Potrzeby w/g wartosci odzywczych (okres roczny).

Kalorie Bialko Tluszcz |Weglowod- | Wapn Fosfor Zelazo Wit. A | wit. B, | Wit. B, | Wit. C
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‘41 | Prod. zbozowe
2 | Mleko i przetwory
3 Mieso i ryby
4 Jaja
5 | Maslo
6 | Inne tluszcze
7 | Ziemniaki
Warzywa zielone i zélte
9 lnneﬂ warzywa i owoce
10 Straczkowe suche

11 | Pomidory i owoce jazo-
dowe e

12 | Cukier
13 | (Piwo, wino, ihne)

14

A. Razem

B. Nadwyzka

C. Ogdlem
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Bilans zywieniowy

II. Pokrycie wg wartosci odzywezych (okres roczny) WEGE Na s
e ' \
2 | Kalorie | Bialko | Tiuszez | W98 | wWapn | Fosfor | Zelazo | Wit. A | Wit. B, | Wit. B, | Wit. C
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1. | Produkty zbozowe '
2. | Mleko i przetwory
3. | Migso'i ryby
4. | Jaja
9. | Maslo.
6. | Inne tluszcze
7. Ziemniaki
8. | Warzywa zielone i zélte
9. Inne warzywa i owoce
10. | Pomidory i owoce jagodowe
11. Stragczkowe. suche
12. | Cukier
13. | Piwo, wino itd.
14. |-
A | Razem .
\
(— \ -
B | Niedobdr
C | Ogélem




Zestawienie bilansowe poréwnawcze Wzbr Nr 4
spozycie na 1 mieszkanca dziennie poszczegdlnych artykuléw wg ich wartoéei odzywezych
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blematyki tej dziedziny zycia gospodarczego, jak
réwniez z ogélnych tendencji syntetycznego ujmo-
wania zlozonych probleméw ekonomicznych. .

Przechodzac do oméwienia przedlozonych wzo-
réw tablic i bilanséw, trzeba stwierdzié, iz wy-
magaja one uzupelnienia i podbudowy catym kom-

pleksem obliczeni i zestawien analitycznych szcze--

g6lowych, np. spozycie w ujeciu terenowym, we-
diug grup ludnosci, w podziale kwartalnym itd.

W przedtozonym uktadzie wzér Nr 1 ma
charakter podstawowy, sumuje on bowiem global-
ne zapotrzebowania calego kraju na artykuly spo-
zywcze, w oparciu o postulaty higieny zywienia.
Elementami do sporzadzenia tego zestawienia sa
normy zywieniowe, ulozone przez higienistéw
wedtug struktury wieku i zatrudnienia oraz ilosé
ludno$ci zaszeregowana wediug tych grup. Celem
tablicy jest obliczenie zbiorczych wielkosci, za-
wartych w rubr. A, B, C, D, bedacych elementami
do dalszych obliczen,

Wzory Nr 2 i 3 przedstawiaja roczny bilans
zywieniowy, sporzadzony z podzialem na 11%pod-
stawowych wartosci pdzywezych. Czes¢ I tego bi-
lansu zestawia potrzeby, opierajac si¢ na danych
ze wzoru Nr 1, przemnozonych nastepnie przez
$rednie zawarto$ci podstawowych skladnikéw
odzywczych, obliczonvch dla kazdej grupy arty-
kuléw, Cze$é II sumuje pokrycie tych potrzeb,
przyjete z indywidualnych bilanséw poszczegol-
nych produktéw rolnych.

Bilans jest zréwnowazony w substancjach zy-
wieniowych w rocznej sumie kazdego skladnika,
zawartego we wszystkich artykutach oraz w prze-
liczeniu na 1 mieszkarica dziennie. Celem bilansu
jest zorientowanie sig, w jakiej mierze i w ktdérych
substancjach aktualne mozliwos$ci produkcyjne po-.
zwalajg na pokrycie potrzeb, obliczonych wedtug
norm zywieniowych. W ten sposéb, znajac niedo-
bory i nadwyzki (pozycje B we wzorach Nr 2 i 3)
tych substancji, mozna nakre$li¢ linie¢ rozwoju
pewnych galezi produkcji tak, aby réznice w mia-
re mozno$ci byly jak majszybciej wyréwnane.
Do tego samego celu stuzy réwniez zestawienie

Mgr KAZIMIERZ GADOMSKI

bilansowe, podane na wzorze Nr 4, ktére poglebia
analize problemu zywieniowego przez wprowadze-
nie wynikéw lat ubieglych, co dzieki poréwnaniu
pozwala na wyznaczenie odpowiedniego tempa
zmian w strukturze 7ywieniowej, zblizajac jg do
norm naukowych.

Jest rzecza zrozumiala, ze do sporzadzenia po-
danych wyzej syntetycznych bilanséw potrzebne
jest nalezyte przygotowanie bilanséw indywidual-
nych poszczegélnych produktéw, pozwalajgcych
na ocene zaréwno rzeczywistego spozycia w okre-
sie ubieglym, jak tez zaplanowania realnej kon=
sumpcji danego produktu w okresach przyszlych.

Mimo trudno$ci, jakie w tej dziedzinie istnie-
ja, wydaje sieg, ze stopien dokladno$ci niektérvch
elementéw bilanséw szczegbtowych nie powinien
byé przeszkodg do rozpoczecia prac nad synteza
potrzeb zywieniowych i ich pokrycia,
© Widskie ramy opracowania nie pozwalaja na
omoéwienie bogatej problematyki, wystepujacej

przy budowie i analizie bilansu zywieniowego.

Metoda rozpatrywania ekonomicznych probleméw
zywieniowych z punktv widzenia wartosci odzyw-
czych, uzyta w omawianym przykladzie, powinna
znaleZé zastosowanie réwniez przy analizach je-
dnostkowych procesédw gospodarczych Zachodza-
cych w produkcji, obrocie i spozyciu poszczegdl-
nych produktéw rolnych lub w powigzaniach mie-
dzy tymi'grupami, np. problem zbozowy (paszowy)
a produkcja miesa itp. :

Trzeba podkreéli¢, iz w ekonomice rolnej sy-
stem przedstawiania i analizowania poszczegdl-
nych proceséw gospodarczych wediug Jednosfek
substancji czynnej, tj. wedlug wartosci odzyw-
czgych (biatko, ttuszcz, kalorie) ma juz za sobg
wiele doswiadczen i jest stosowany i Trozwijany
w szczegOlowych opracowaniach ekonomicznych.

Na-tle podanych w duzym skrécie przykladdow
i wywodéw coraz wyraZniej zarysowuje sie po-
trzeba, a nawet konieczno$¢ rozpoczecia prac nad
przeprowadzeniem syntezy zlozonej problematyki
zywieniowej w postaci bilansu zywieniowego,
rozwijajac w ten sposéb tak szeroko stosowang
w naszej gospodarce metode bilansows.

Biura zbytu i skladnice w resortach przemystu kluczowego

(Z doswiadczen aparatu zbytu przemyslu maszynowego)

O ile w resortach, reprezentujacych mniejsza
produkcje, gestorami w zakresie zbytu sg bezpo-
$rednio centralne zarzady (zarzady) zbytu, o tyle
zbytem produkcji przemystu wytwarzajacego
wielkg mase towarows o szerokim wachlarzu asor-
tymentowym kierujg centralne zarzady zbytu po-
$rednio poprzez biura zbytu. Biura te stanowig
cze$¢ sktadowg centralnych zarzadéw zbytu i po-
nosza pelna odpowiedzialno$é “za gospodarke
wszystkimi artykulami wchodzacymi w zakres
branzowej gestii danego biura.

I. BIURA ZBYTU
Zadania biura zbytu

Biura zbytu — w odréznieniu od biur sprze-
dazy, ktére prowadzg operatywng dzialalno$é han-
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dlowa na pelnym rozrachunku gospodarczym —
sg jednostkami budzetowymi. Nie prowadzg one
dziatalno$ci ~ operatywno-handlowej, natomiast
zadania ich polegajg na sprawowaniu tzw, ,,ge-
stii““ w zakresie danej branzy, tj. na: ustalaniu
potrzeb na zaopatrzenie przemystu i rynku, koor-
dynacji tych potrzeb z planami produkcyjnymi za-
ktadéw wytworczych, pokrywaniu niedoboréw
iloSciowych czy asortymentowych w drodze impor-
tu prowadzonego przez centrale handlu zagranicz-
nego, rozdzialu masy towarowej pochodzacej za-
réwno ze zrédet krajowych jak i zagranicznych.
wreszcie na wspoldzialaniu w opracowywaniu pla-
néw eksportu. Nalezy przy tym podkreslié, iz
organizacja_ biur zbytu nie pokrywa sie na ogdt
branzowo z  resortowym podzialem przemystu,



gdyz biura te zajmujy sie rozprowadzaniem pro-
dukcji zaréwno zakladéw nalezacych do resortu
macierzystego, jak i reprezentowanej przez inne
resorty, tak, przemysiu kluczowego i drobnego,
jak i spéidzielczoSci pracy.”

7 charakterl biur zbytu wynikaja nastepujgce
ich zadania:

1) Opracowywanie — Ww oparciu o plany zao-
patrzenia i na podstawie wiasnej analizy ekono-
micznej — planéw obrotu diugofalowych, rocz-
nych i operatywnych kwartalno-miesigcznych na
zaopatrzenie oraz na pokrycie potrzeb konsump-
cyjnych;

2) opracowywanie zapotrzebowan dla central-
nych zarzadéw przemyslu, ustalajgcych wysokosé,
jako$é i asortyment produkcji;

3) wspdtudzial przy ustalaniu zmian w planach
produkcyjnych zaktadéw i centralnych zarzaddw
przemystu;

4) opracowywanie projektow planéw importu
w ramach ustalonych limitéw dewizowych;

5) opracowywanie projektéw bilanséw mate-
rialowych i towarowych oraz planéw rozdzialu:

6) wspdipraca przy ustalaniu projektéw pla-
néw eksportu;

7) przygotowywanie wnioskéw i zawieranie
umow planowych z dostawcami w imieniu wiasne-
go aparatu zbytu i hurtu oraz opracowywanie siat-
ki powigzan umownych i czuwanie nad zawiera-
niem i wykonywaniem uméw planowych;

8) czuwanie nad realizacjg rozdzielnikéw przez
zaklady wytwoéreze i podejmowanie interwencji
w przypadkach slabej ich realizacji lub nieprawi-
dtowych dostaw przez zaklad do aparatu zbytu
i hurtu oraz z hurtu do odbiorcéw;

9) opracowywanie projektéw normatywéw za-
paséw we wlasnym aparacie zbytu i hurtu; prze-
ciwdziatanie odchyleniom w tym zakresie (droga
przerzutéw towarowych, zwiekszania przydzialow
w celu uzupelnienia normatywoéw zapaséw itp.);

10) zagospodarowywanie nadmiernych rema-
nentéw w zakltadach wytwoércezych oraz uplynnia-
nie ponadnormatywnych zapaséw zglaszanych
przez aparat zbytu;

11) analiza mozliwosci eksportowych i wspoi-
praca z centralami handlu zagranicznego przy
organizacji i realizacji eksportu; '

12) analiza i opiniowanie ofert dostawcéw za-
granicznych na artykuly objete planem importu
oraz opiniowanie wnioskéw na import indywidu-
alny;

13) opiniowanie i wystepowanie z wlasnej ini-
cjatywy z wnioskami w sprawie podejmowania
produkcji nowych asortymentéw; .

14) czuwanie nad jakoScig towardéw, ewiden-
cjonowanie reklamacji jakoSciowych i podejmowa-
nie interwencji w przypadkach nieodpowiedniej
jakoS$ci produkeji;

15) zagadnienia normalizacji i typizacji towa-
réow i opakowar;

16) opracowywanie projektéw cennikéw i ka-
talogéw branzowych oraz wspdétudziat przy ich
wydan:u;

17) prowadzenie propagandy i poradnictwa
w zakresie prowadzenych artykuiéw;
~ 18) prowadzenie statystyki i sprawozdawczo-
/$ci z zakresu wykonywanych dostaw i z rozdzialu

artykutéw bilansowych oraz analiza ekonomiczna
w zakresie realizacji planu ewidencyjnego obrotu.

Powyzsze zadania zcstaly podane przykiladowo
i dotycza najwazniejszych odcinkéw dziatalnoS$ci
biur zbytu, Nalezy pcdkreslié, ze w tej materii
istnieje do$¢ znaczna réznorodno$é w poszczegdl-
nych resortach, zaleznie od specyfikacji danej
branzy oraz od pewnych form zwyczajowych, kt6-
re wytworzyly si¢ w danym aparacie zbytu, Ta
ostatnia dziedzina jest wynikiem pewnej przy-
padkowos$ci i pozostawila do$¢ duzg dowolnosé
w ksztaltowaniu sie dzialalnoSci biur zbytu,
w szczegolnosci na odcinku wspéipracy z produ--
kcja®).

Organizacja biura zbytu

Do zadan biur zbytu dostosowana jest ich
struktura organizacyjna. Jakkolwiek jest ona
rézna nie tylko w poszczegdlnych resortach, lecz
réwniez w poszczeg6lnych biurach w zaleznosci
od specyfiki branzowej, tym niemniej spotykamy
we wszystkich biurach zbytu nastepujace komér-
ki organizacyjne:

Dyrektor sprawuje ogélne kierownictwo
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Dziat planowania — do ktérego
obowigzkéw nalezg czynno$ci planistyczne i sta-
tystyczno-sprawozdawcze. Dzial ten na podstawie
materialéw dostarczanych' przez sekcje branzowe
sporzadza zapotrzebowanie na rok nastepny
w grupach towarowych dla centralnych zarzadéw
przemystu, bedacych dostawcami dla danego biu-
ra zbytu. Po wstepnym uzgodnieniu przez central-
ne zarzady przemysiu projektéw planéw produ-
keyjnych z zakladami wytwérczymi i przyjeciu
projektu planu przez departament planowania re-
sortu, centralne zarzady przemystu podpisuja
wspélnie z biurami zhytu wstepne uzgodnienie
dostaw z poszczegélnymi odbiorcami. Na tej pod-
stawie zaklady opracowujg asortymentowy rocz-
ny plan produkcji w ramach limitéw ustalonych
przez centralne zarzady przemystu. Po zatwier-
dzeniu planéWw produkcyjnych centralnych zarza-
déw przemystu przez PEPG, centralne zarzady
podpisuja z biurami zbytu ostateczne roczne
uzgodnienie dostaw.

W oparciu o plan roczny i przy uwzglednieniu
aktualnych potrzeb, dzialy planowania biur zbytu
sporzadzaja zapotrzebowania kwartalne. Na tej
podstawie zaklady opracowuja projekty operatyw-
nych kwartalno-miesi¢cznych planéw produkecji,
ktére — po-uzgodnieniu na konferencjach koor-
dynacyjnych przemystu ze stuzba zbytu — za-
twierdzajg centralne zarzady przemystu jako obo-
wiazujace.

Na podstawie roczaych i kwartalnych uzgod-
nien dostaw sporzadzaja komdérki planowania biur
zbytu projekty rocznych i operatywnych kwartal-
no-miesiecznych ,,plandéw ewidencjonowanej masy
towarowej'* z uwzglednieniem dostawcéw (cen-
tralne zarzady przemystu oraz centrale importowe)
i odbiorcéw (wlasny aparat zbytu i hurtu, dystry-
butorzy rynkowi, zaopatrzenie na cele produkcyj-
ne, eksport).

—
*) Artykul méj pt. ,,Zagadnienia ws racy przemystu z apara-

pot
terlng_gbytu“ opublikowany w Nr 5 ,,(gospodarki Materiatowej*
z 1955 r.
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Opierajac sie na zatwierdzonych przez central-
ny zarzad zbytu rocznych planach ewidencyjnych
dzialy plahowania opracowuja co kwartal rozdziel-
niki masy towarowej dla wiasnych skladnic i hur-
towni i ustalajg przydzialy masy towarowej dla
odbiorcéw dystrybujagcych na rynek konsump-
cyjny. - :

Dla analizy przebiegu realizacji planu dostaw

komérki planowania prowadza ewidencje sptywu

" masy towarowej w grupach z uwzglednieniem po-
szczegbélnych odbiorcéw.

Na podstawie posiadanych materialéw staty-
styczno-ekonomicznych i ewentualnie po zebraniu
materialu informacyjnego w$réd najwiekszych

.odbiorcéw, dzialy planowania biur zbytu opraco-
wuja projekty wieloletnich planéw ewidencjono-
wanej masy towarowej.

W celu uzupelnienia produkcji krajowej asor-
tymentem nie wytwarzanym w ogéle w kraju lub
wytwarzanym w niedostatecznej iloSci, komorki-
planowania biur opracowujg w ramach limitéw
dewizowych przyznanych przez PHKPG ' projekty
rocznych planéw importu, ktére stanowia z kolei
podstawe dla dzialalnoSci importowe]j central han-
dlu zagranicznego.

W odniesieniu do artykuléw bilansowanych
dzialy planowania opracowujg projekty rocznych
bilanséw materialowych, ktére po zatwierdzeniu
przez wiadze nadrzedne (Prezydium Rzadu, PKPG
lub resortowego ministra) zabezpieczajg kontyn-
gentobiorcom wymienionym w bilansie dostawy
materiatowe. Biura zbytu operatywnie  czuwaja
nad prawidlowg realizacja zalozen bilansu, tj. nad
wlasciwym splywem masy towarowej z zakladdéw
produkcyjnych do hurtu i.z hurtu do odbiorcéw,
wzglednie bezpos$rednio z produkeji do odbiorcéw,
w zaleznoSci od tego, jaka przewidziana jest for-
ma dystrybucji.

Stosownie do zarzadzei PKPG dzialy plano-
wania biur zbytu sporzadzajg tez projekty bilan-
s6w towarowych, ktére po zaakceptowaniu przez
wladze zwierzchnie, stanowig wytyczne dla gospo-
darki odno$nymi artykulami rynkowymi.

.Opracowywanc przez centrale handlu zagrani-
cznego projekty planéw eksportowych sg opinio-
wane przez biura zbytu przy uwzglednieniu moz-
liwosci produkcyjnych przemystu i koniecznoSci
pokrycia potrzeb na cele zaopatrzenia i konsump-
cyjne.

Dzialy planowania przygotowujg projekty u-
mow planowych, ktdre podpisujg z dostawcami
sktadnice i hurtownie oraz czuwajg nad zawar-
ciem i wykonywaniem tych uméw.

W zakresie czynnosci sprawozdawczo-statysty-
cznych, dzialy planowania opracowujg sprawoz-
dania miesigczne z realizacji ,,planu ewindencjo-
nowanej masy towarowej‘‘ i z rozdzialu artykutdw
bilansowanych.

Ponadto dyrektorowi biura bezpo$rednio podle-
gaja nastepujgce komdrki funkcjonalne i ustugo-
we: '

Komdérka do spraw kadr, ktéra za-
latwia sprawy dotyczace angazowania, zwalniania
i przeszeregowania pracownikéw biura, prowadzi
ewidencje personalna, kontrole list ptacy i wyko-
nania budzetu funduszu plac, sprawy szkoleniowe
oraz czuwa nad przestrzeganiem dyscypliny pracy.
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Komérka budzetowo-gospodar-
cza wystepujgca w tych biurach, ktére prowa-
dzg odrebng gospodarke budzetowa i administra-
cyjno-gospodarczg. -

Sekretariat prowadzi sprawy koncela-
ryjne, archiwum akt, ewidencje aktéw normatyw-
nych, hale maszyn i kancelarie tajng (ta ostatnia
gdzieniegdzie stanowi odrebng podporzadkowang
bezposrednio dyrektorowi komdrke organizacyj-
ng). :

Niektére biura posiadajg jeszcze stanowiska
radcy prawnego (porady prawne, prowa-
dzenie spraw sadowych, egzekucyjnych i arbitra-
zowych)i doradcy technicznego (po-

rady techniczne), podleglych bezpos$rednio dyre-
ktorowi,

Dzial handlowy podlega kierownikowi,
ktérypelni jednocze$nie funkcje zastepcy dyre-
ktora, Dziat ten dzieli si¢ na ‘sekcje branzowe
(ewentualnie samodzielne stanowiska pracy), kté-
re prowadza biezgce sprawy zwigzane z rozpro-
wadzaniem przynaleznych do danej sekeji artyku-
16w. W szczegélnosci ‘sekcje analizujg zglaszane
przez wlasne skladnice i hurtownie zapotrzebo-
wania kwartalne i doraZne, sporzadzajg rozdziel-
niki asortymentowe z uwzglednieniem zakladdéw
produkcyjnych i odbiorcéw. W celu wtasciwego
ustawienia remanentdw we wlasnym aparacie zby-
tu i hurtu dzialy handlowe biur zbytu opracowu-
ja projekty normatywéw zapaséw i przedkladaja
je do zatwierdzenia centralnemu zarzadowi zbytu;
w przypadkach nadmiernych zapaséw. dokonujg
przerzutéw miedzy hurtowniami i uplynniajg po-
nadnormatywne remanenty. .

W odniesieniu do zbytu bezposSredniego sekcje
dziatu handlowego kierujg zlecenia i zamdwienia
odbiorcé6w do zakladéw produkcyjnych dostaw-
cdw. Dzial handlowy kontroluje realizacje dostaw
i podejmuje interwencje w zakladach wytwdr-
czych, a w razie potrzeby —' w centralnych za-
rzgdach przemystu i we wlasciwych resortach w
przypadkach niewykonywania przez przemysl! roz-
dzielnikéw lub nieprawidlowosci w splywie ma-
sy towarowej do odhiorcéw.

Sekcje branzowe awizuja komdérce planowania
niedobér catkowity Tub cze$ciowy w pewnych ar-
tykutach w celu pokrycia go importem oraz wy-
powiadajg sie co do mozliwosci eksportowych ze
stanowiska pokrycia potrzeb rynku krajowego.

Pion techniczny lub technicz-
no-handlowy (dzial, sekcja lub samodzielne
stanowisko pracy) wspdipracuje z zaktadami wy-
twérczymi w kierunku uruchamiania produkeji
nowych artykuléw oraz przy opracowywaniu norm
technicznych i typéw nowej produkcji, wsp6i-
dziala z przemystem w Kkierunku podwyzszenia
jako$ci produkcji, ewidencjonuje reklamacje ja-
koSciowe i podejmuje interwencje w tym zakre-
sie. Omawiana komdrka organizacyjna rozeznaje
réwniez zaméwienia i opracowuje oferty pod
wzgledem technicznym, jako tez wyja$nia zamo-
wienia z odbiorcami w razie nasuwajacych si¢
watpliwo$ci technicznych, Pion techniczny opra-
cowuje projekty nowych cennikéw, wystepuje z
wnioskami o zatwierdzenie cen na artykuly nie
objete cennikiem oraz wspéldziata z przemystem



przy opracowywaniu j wydawaniu katalogéw, in-
formatoréw i innych publikacji technicznych.

Zazwyczaj w pionie technicznym znajduje sig
takze komorka do spraw remanentéw, ktéra ewi-
dencjonuje zapasy zgloszone do uplynnienia przez
odbiorcéw (z wylaczeniem zakladéw produkcyj-
nych wspéipracujacych z biurem zbytu) i zago-
spodarowuje je oraz wystepuje do wiadz nadrzed-
rych o wydanie zarzadzen w sprawie zlomowania
artykuléw nietypowych, nieprzydatnych zaréwno
dla’ celéow zaopatrzeniowych jak i w obrocie ryn-
kowym,

Jest rzecia calkowicie zrozumialg i stuszng, iz
biura zbytu nie ograniczaja dzialalno$ci do pla-
nowania produkcji i rozdzialu wytworzonej masy
towarowej, lecz réwniez operatywnie kierujg sply-
wem towaréw, np. ustalajgc pierwszenstwo do-
staw dla pewnej kategorii odbiorcéw (na przyklad
dla jednostek korzystajacych z priorytetu na za-
sadzie uchwaly Prezydium Rzadu) lub zabezpie-
czajac w rozdzielniku dla aparatu zbytu.czy hurtu
czeSé masy. towarowej do dostawy dla pewnych
odbiorcow (na przyklad dla celéw kooperacji
przemysiowej lub dla szczegdblnie waznego odbior-
cy). Tym niemniej stwierdzi¢ nalezy, Ze na tym
odcinku zachodzi wiele niejasno$ci i nieporczu-
mieni, gdyz niejednokrotnie sktadnice czy hurto-
wnie odmawiajg wykonania dyspozycji biura, mo-
tywujac, ze kompetencje w zakresie gospodarowa-
nia przydzielong przez biuro masg towarowg po-
siada tylko jednostka nadrzedna, tj. centralny za-
rzad zbytu. Nalezaloby zatem wyraZnie unormo-
waé, ze biuro zbytu jest pelnym gospodarzem w
zakresie branzowym rozprowadzanych przez sie-
bie artykuléw, od momentu wyj$cia towaru z za-
ktadu produkcyjnego az do dostarczenia go do
odbiorcy.

Rzecz oczywista, Ze nie narusza to w niczym
uprawnien centralnych zarzadéw zbytu w stosun-
ku do podlegtych im jednostek.

Nasuwa si¢ réwniez problem, czy obecne usta-
wienie organizacyjne biur zbytu jest trafne i wtas-
ciwe. Zdaniem moim, w wielkich centralnych za-
rzadach zbytu, dysponujacych znaczniejszg ilos-
cig biur zbytu, nalezatoby raczej zaniechaé nad-
miernego rozdrobnienia organizacyjnego i z kilku
biur o pokrewnych pod wzgledem branzowym. za-
kresie dziatania utworzy¢é w ramach danego cen-
tralnego zarzadu zbytu ,,zarzad wewnetrzny*‘, wy-
posazony W pelng samodzielno$¢é organizacyjno-
administracyjng 1 finansowa. Zgodne jest to
z uchwatg Nr 321/54 Prezydium Rzadu z dnia
18. 5. 1954 r. w sprawie zasad organizacji mi-
nisterstw i centralnych urzedéw, ktéra przewidu-
je, ze ,,w szczegdblnie uzasadnionych przypadkach
moga by¢ tworzone w centralnych zarzadach, jak
i tez w zarzgdach funkcjonalnych — zarzady
wewnetrzne, zarzadzajace dziatalnoScig grupy je-
dnostek organizacyjnych, objetych zakresem dzia-
lania centralnego zarzadu lub zarzgdu funkecjo-
nalnego*. ‘

Zagadnienia wsp6ipracy

Zagadnieniem, ktére nasuwa sie w odniesieniu
do obecnego ustawienia biur zbytu, jest sprawa
rzeczywistego traktowania biur jako wylgcznego
gestora w zakresie artykuléw danej branzy. Jak-
kolwiek szereg artykuléw normatywnych wypo-
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saza biura'w odpowiednie uprawnienia na odcin.-
ku wspélpracy z przemysiem, tym niemniej stwie-
rdzi¢ nalezy, ze przemys! nie zawsze liczy sie z
glosem zbytu — jako wlasciwego regulatora pro-
dukcji. Przykladem tego sg fakty nieuzgadniania
przez niektdre centralne zarzady przemystu z biu-
rami zbytu, na konferencjach koordynacyjnych,
kwartalno-miesigcznych planéw produkcji mimo
wyraznych w tym zakresie postanowien zarzadze-
nia Przewodniczacego PHKPG Nr 159 z dnia 19
lipca 1954 r. Czestokro¢ réwniez przemyst nie
respektuje uzgodnien dostaw, produkujac artyku-
Iy w innych ilo$ciach i w innym asortymencie niz
ustalone z gestorem w celu wartoSciowego wyko-
nania planu produkcji, bez wzgledu na potrzeby
odbiorcéw i z pogwalceniem przepisé6w stanowig-
cych, ze produkcja poza i ponadplanowa moze byé
podejmowana jedynie w porozumieniu z gesto-
rem (zarzadzenie Przewodniczacego PHKPG Nr
335, z dnia 17 paZdziernika 1953 r.).

Jest to jeden z najwazniejszych punktéw nie-
unormowanej przepisami wspélpracy stuzby zby-
tu z przemystem, ktéry powoduje w licznych
przypadkach powazne straty gospodarcze,

Takze nie zawsze i nie we wszystkich branzach
rozwija sie wlaSciwie wspélpraca biur zbytu z cen-
tralami handlu zagranicznego i to zaréwno w za-
kresie importu jak i eksportu. Niedostateczna
operatywnos¢ ze strony niektérych central, jak
np. ,,Elektrim‘u‘* powoduje, ze zaméwienia impo-
rtowe lokowane sg na rynkach zagranicznych z
wielomiesigcznym opéZnieniem, co powoduje spo-
Znione dostawy towaréw niezbednych dla celow
zaopatrzeniowych. Nalezy podkres$lié, iz zjawisko
to wystepuje bardzo czesto nie w odniesieniu do
towaréw trudnych do kontraktacji na rynkach za-
granicznych, lecz ze jest ono wynikiem niezara-
dnoéci i nie do$¢ sprawnej dzialalnoSci centrali.
Biura zbytu moglyby przytoczyé bogatg iloéé fa-
ktéw stwierdzajacych powyzszy stan rzeczy.

Réwniez na odcinku eksportu nie zawsze
wspoipraca biur zbytu uklada sie¢ prawidiowo z
centralami handlu zagranicznego. Czesto postu-
lowane przez centrale iloSci towaréw na eksport
nie dostosowane sg do mozliwo$ci produkcyjnych
przemystu i stoja nieraz w jaskrawej dysproporcji
do potrzeb rynku krajowego; nadto brak skonkre-
tyzowania we wlaSciwym czasie zaméwien, wresz-
cie zadanie nierealnych terminéw dostaw nie
przyczyniaja sie do aktywizacji przemystu i zbytu
na tym waznym dla naszej gospodarki odcinku.
Tym niemniej nalezy jednocze$nie stwierdzié, ze
czestokroé przemyst réwniez nie przyklada dosta-
tecznej wagi do zagadnien eksportowych. Pewne
wygodnictwo, ktére cechuje liczne galezie nasze-
go przemystu, niecheé do przyjmowania zaméwien
eksportowych wymagajacych wigkszej staranno$-
ci w produkcji, a niejednokrotnie wiekszego zu-
zycia surowc6w, powoduja, iz przemyst na ogét
niechetnie przyjmuje zaméwienia na eksport. Za-
mierzone przez niektére ministerstwa wydanie
przepiséw regulujacych zawieranie przez przemyst
kontraktéw eksportowych oraz zapewnienie prio-
rytetu dla dostaw na kooperacje dla celéw eks-
portowych przyczyni si¢ niewatpliwie do wtasci-

"~ wego. rozwiazania tego zagadnienia.

W odniesieniu do dystrybutoréw na rynek kon-
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sumpcyjny — zwlaszcza za§ w stosunku do Cen-
tralnego Zarzadu Hurtu Artykuléw Gospodarstwa
Domowego ',,Arged‘‘ — nalezy stwierdzié, iz nie
posiadajg oni dokladnego rozeznania potrzeb ryn-
kowych. Nierzadkie sg wypadki, iz np. ,,Arged*’
operatywnie, w zapotrzebowaniach kwartalnych
zglasza swoje potrzeby na towary konsumpcyjne
w iloSciach kilkakrotnie wyzszych od kwartalnego
wycinka rocznego uzgodnienia dostaw, w nastep-
nych za$ kwartalach obniza tak znacznie swoje za-
potrzebowanie, iz powoduje to konieczno$é wy-
stepowania przez gestora o zmniejszenie planu
produkcji, co oczywiscie stwarza duze trudnoSci
przy utrzymaniu rytmiczno$ci produkcji przemy-
stowej, lub zmusza aparat zbytu do przyjmowania
odno$nej masy towarowej na magazyn.

Biura zbytu mogtyby w tej kwestii wnie$¢ wie-
le materialu stwierdzajacego niewlasciwg ocene
potrzeb rynkowych ze strony aparatu handlu we-
wnetrznego.

II. SKLADNICE CENTRALNE

Operatywnym aparatem stuzby zbytu sa miedzy
innymi centralne sktadnice, prowadzone jako sa-
modzielne przedsiebiorstwa na szczeblu zbytu
i podlegie centralnemu zarzgdowi zbytu, Zada-
niem centralnych skladnic jest zakup, magazyno-
wanie i rozprowadzanie pewnych artykutéw impo-
rtowanych oraz pochodzgcych z planowych nad-
wyzek produkcyjnych i rezerw. Centralna sktad-
nica zaopatruje w te artykuly wiasny hurt i in-
nych odbiorcéw na zlecenie wilasciwej jednostki
aparatu zbytu (centralnego zarzadu zbytu lub biu-
ra zbytu).

Typowa organizacja centralnych skladnic wy-
glada w sposéb nastepujacy:

Na czele skladnicy stoi dyrektor, ktéry
Jak i w innych jednostkach — reprezentuje sktad-
nice na zewnatrz, sprawuje ogdlne kierownictwo
i nadzér oraz koordynuje dziatalno$é wszystkich
podlegtych mu komérek.

Homérka planowania zajmuje sie opra-
cowywaniem planéw zakupu i sprzedazy oraz uz-
gadnianiem tych planéw z gestorem; koordynuje
ona plany obrotu towarowego z planami finanso-
wymi, transportu i zatrudnienia, kontroluje i ana-
lizuje realizacje planéw; kontroluje sprzedaz ar-
tykuléw bilansowanych w ramach otrzymywanych
rozdzielnikéw; prowadzi sprawozdawczo$é doty-.
czacy obrotu towarowego.

Dzial finansowo-ksiggowy prowadzi
sprawy.zwigzane z prawami i obowigzkami giéw-
nego ksiggowego, ustalonymi szczegétowo uchwa-
13 Rady Ministréw z dnia 20 stycznia 1950 r.

Homérka kadr prowadzi sprawy osobowe
i dyscypliny pracy, kontrole wiasciwego wykorzy-
stania kadr, inicjuje i czuwa nad szkoleniem i do-
ksztalcaniem pracownikéw.

Homérka do spraw zatrudnienia,
norm i ptac sporzadza plany zatrudnienia
i plac, przeprowadza kontrole funduszu plac i ana-
lize wydajno$ci pracy, kontroluje zgodno$é zasze-
regowan z taryfikatorem, prowadzi akcje wspél-
zawodnictwa pracy oraz sprawy socjalne i b.h.p.

Radca prawny udziela porad prawnych
we wszystkich sprawach dotyczacych dziatalnosci
skladnicy oraz wystepuje w jej imieniu w sporach
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sgdowych i arbitrazowych oraz w postepowaniu
egzekucyjnym.

Homérka administracyjno-gospo-
darcza administruje nieruchomo$ciami zaj-
mowanymi przez skladnice, ewidencjonuje rucho-
mosci i sprzet oraz konserwuje go, prowadzi kan-
celarie¢ i hale maszyn; zaopatruje skladnice w
opal, materialy piSmienne i inne; czuwa nad za-
bezpieczeniem przeciwpozarowym. . Ponadto ko-
moérka ta prowadzi zazwyczaj sprawy ubezpiecze-
niowe, w szczeg6lnodci ewidencje ubezpieczen,
sklada do P.Z.U. wnioski o odszkodowanie z tytu-
Iu szkéd transportowych towaréw ubezpieczonych
oraz sprawozdawczo$¢é w tym zakresie.

Powyzsze komérki podlegaja bezposrednio dy-
rektorowi skladnicy.

Pozostate agendy w duzych skladnicach podpo-
rzagdkowane s3 kierownikowi handlo-
wemu, ktéry jest jednoczednie zastepcy dyre-
ktora.

W szczegdlnoSci zastgpca dyrektora kieruje ni-
zej podanymi dzialami:

Homérka zaopatrzenia, do ktérej nale-
zy opracowywanie zapotrzebowan na mas¢ towa-
rowg, kontrola splywu rozdzielnikéw z aparatu
zbytu, lokowanie zaméwien w zakladach wytwér-
czych i kontrola sptywu masy towarowej z zakla-
déw, akceptacje faktur za otrzymane towary, or-
ganizacja wlasciwego przyjmowania towaru do
magazynu oraz prowadzenie ewidencji cen i za-
latwianie spraw zwigzanych z uplynnianiem ob-
cych remanentéw.

Homérka sprzedazy. Do zadan tej ko-
moérki nalezy przyjmowanie, = ewidencjonowanie
oraz analiza zlecern wysylkowych gestora na to-
wary handlowe, wzglednie wydawanie zlecen Wia-
snych w razie otrzymania od gestora zlecenia
zbiorowego. Dzial sprzedazy sprawdza, czy zlece-
nia naptywajace do magazynu zostaly prawidlowo
zrealizowane, prowadzi wszelkg korespondencje
dotyczacg sprzedazy artykuléw rozprowadzanych
przez skladnice oraz ewidencjonuje i zalatwia re-
klamacje odbiorcow.

Dzial (sekcja) magazyné w dzieli sie za-
zwycza] na magazyn przyje¢ i magazyny branzo-
we. Magazyn przyjeé przyjmuje towary od komor-
ki transportu lub spedycji, rozpakowuje towary,
sporzadza protokél odbiorczy i przekazuje towar
do magazynu branzowego.

Magazyny branzowe wspéldzialajg przy odbio-
rze towaru z magazynu przyjeé, skladajg i konser-
wujg towar oraz realizuja zlecenia wysylkowe
otrzymywane z komoérki sprzedazy. Magazyny
branzowe prowadza kartoteke iloSciowg 1 uzga-
dniaja ja z kartotekg iloSciowo-warto$ciows, wy-
dajg towar odbiorcom lub komérce transportu
w zalezno$ci od tego, czy odbiér towaru dokony-
wany jest przez zamawiajacego bezpos$rednio
w magazynie skladnicy, czy tez wysylka naste-
puje transportem kolejowym lub samochodowym.

W pionie handlowym znajduje si¢ zazwyczaj
sekcja transportu, dozadan ktérej nale-
Zy: opracowywanie planéw przewozéw i transpor-
tu; kierowanie realizacjag planéw przewozéw
i transportem wilasnym; nadzér i organizacja od-
bioru i nadania przesylek towarowych oraz nad-
zO6r i organizacja transportu wewnatrzmagazyno-



wego. Sekcja transportu prowadzi ewidencje no-
jazdéw mechanicznych, $rodkéw transportowych
i wyposazenia oraz organizuje i nadzoruje wia-
Sciwg konserwacje i eksploatacje $rodkéw
transportowych. . ‘

Do zastepcy dyrektora nalezy takze komodrka
ochrony przeciwpozarowe]j, ktorej
kompetencje i obowigzki normuja specjalne prze-
pisy odnoszace si¢ do tej dziedziny.

III. HURTOWNIE

Terenowy aparat stanowig hurtownie (rejono-
we skladnice), dzialajace na zasadach pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego i pod-
legle centralnemu zarzadowi zbytu. Wzorcowa
organizacja hurtowni jest bardzo zblizong do
struktury organizacyjnej centralnych skladnic,
a drobne réznice wynikaja z innego szczebla cy-
strybucji. W niektérych branzach hurtownie po-
siadajg oddzialy terenowe dla dystrybucji na cele
zaopatrzeniowe oraz sklepy wzorcowe dla otwar-
tej sprzedazy detalicznej.

'Mase towarowg otrzymujg hurtownie na pod-
stawie rozdzielnikéw gestora z zakladéw produk-
cyjnych lub z centralnej skladnicy, w niektérych
przemystach prowadzg one réwniez zakup na wia-
sng reke w ramach pelnomocnictw udzielonych
przez gestora.

Przydziat towaréw przez biura zbytu odbywa
sie na podstawie skladanych przez hurtownie
zapotrzebowan, te z kolei przewaznie oparte sg
o zamoOwienia odbiorcéw, ktére skladane sg
w hurtowniach zfokreSlonym wyprzedzeniem, tj.
na pewien okres czasu przed kwartalem, w kto-
rym ma nastgpi¢ dostawa. Termin ten ustalony
jest zarzadzeniem Przewodniczacego PHPG
o trybie zaopatrzenia obowigzujacym w danej
branzy. W momencie ustalania - przez hurtownie
swych potrzeb towarowych winny one zatem po-
siadaé calkowity portfel zaméwienl na nadchodzg-
cy czasokres, w praktyce jednak odbiorcy w wie-
kszoSci wypadkéw nie respektuja przepiséw wy-
danych w tej mierze i skladaja swoje zamdéwienia
przewaznie tuz przed rozpoczynajacym sie kwar-
talem, a nawet w czasie kwartalu, w ktérym
chcieliby uzyskaé dostawe. Dotyczy to w szcze-
gblnosci artykuléw niedeficytowych, co do kté-
rych odbiorcy sa przeSwiadczeni, ze dostawa ich
nastgpi nawet w przypadku spéZnionego zloze-
nia zamdéwienia.

Stan ten powoduje, ze aparat hurtu sklada
swoje zapotrzebowania gléwnie na podstawie ro-
zeznania potrzeb obsiugiwanego rejonu, co Je-
dnak czesto zawodzi I powoduje badZ to nadmier-
ne zapasy towar6w w hurtowni, badZ tez deficyt,
ktéry odbija sie niekorzystnie na zaopatrzeniu.

Ujemne skutki zlej oceny potrzeb aparatu hur- - '

tu pogtebia jeszcze fakt, iz w niektérych bran-
zach biura zbytu skladaja swoje zapotrzebowania
operatywnie do zakladéw-dostawcow dla uwzgle-
dnienia ich w kwartalnych planach produkcyj-
nych, w takim terminie, w ktérym nie sg jeszcze
w posiadaniu zapotrzebowan hurtowni. Jakkol-
wiek biura zbytu, opracowujac plan swoich po-
trzeb, opieraja si¢ na szeregu elementéw staty-
styczno-ekonomicznych (jak np. na ksztalto-
waniu sie remanentéw w hurtowni, sprzedazy

w ostatnim czasokresie, portfelu niezrealizowa-
nych zaméwien przez hurtownie z okresu poprze-
dniego, nadmiarach zapaséw znajdujgcych sie
w hurcie, w magazynach przyfabrycznych ewen-
tualnie tez w centralnej sktadnicy itp.), tym nie-
mniej czestokroé za nisko lub za wysoko ustalajg
potrzeby, z uwagi na do$¢ niejednolite ksztaltto-
wanie sie¢ zaméwienn odbiorcéw w poszczegdlnych
okresach. Stan ten stwarza nieprawidlowosci za-
réwno po stronie produkcyjnej jak i dystrybucyj-
nej, gdyz powoduje nieréwnomierne ustawianie
kwartalnych planéw produkcji zakladéw-dostaw-
c6w oraz wywoluje badZ to nadmierne remanenty
w aparacie zbytu (lokowanie nadwyzek produk-
cyjnych w centralnych skiadnicach) lub tez
w hurtowniach, badz tez powoduje deficyt towa-
rowy. ,

W regulaminach wspéipracy z przemystem
nalezaloby przewidzie¢, ze biura zbytu skiadaja
w przemy$le plany potrzeb w takim terminie;, by
mogly je oprze¢ na zapotrzebowaniach hurtowni.
Je$li bowiem nawet hurtownie nie sg w posiada-
niu pelnego portfelu zaméwieri, to — stojgc bli-
zej terenu — sa w moznoSci bardziej prawidlo-
wo ustalié¢ jego potrzeby, niz to zrobi biuro zby-
tu, postugujac sie tylko pewnymi wyliczeniami.

Przy zaopatrywaniu hurtowni w mase towaro-
wa zachodzi caly szereg trudno$ci wywolywanych
nieprzestrzeganiem terminéw i rytmiczno$ci do-
staw oraz nieprawidlowg realizacjg rozdzielnik6w
przez zaklady produkcyjne. Czestym zjawiskiem
jest wysylanie przez zaklady towaréw dopiero
pod koniec okresu kwartalnego, lub realizacja
dostaw na rzecz niektérych hurtowni w ilo$ciach
wigkszych niz przewidziane w rozdzielniku, z nie-
korzyscig innych odbiorcéw itp. Zazwyczaj po-
szkodowane sg hurtownie mniejsze, odbierajace
towar drobnica, gdyz zaklady produkcyjne, idgc
po linii najmniejszego oporu, chetniej wysylajg
ladunki ‘catcwagonowe do wiekszych hurtowni,
uwzgledniajgc fakt latwiejszego transportu
i wiekszy wplyw na realizacje planu dostaw. In-
terwencje biur zbytu w tej dziedzinie rzadko da-
ja pozytywny rezultat, gdyz zaklady zawsze znaj-
dujg wytlumaczenie dla tego rodzaju postepowa-
nia, niezgodnego z zasadami dyscypliny dystry-
bucyjnej. ;

W zasadzie hurtownie rozprowadzaja mase
towarowa wylacznie na cele zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego. O ile  chodzi o artykuly
rozdzielane, hurtownie z reguly realizujg zamé-
wienia odbiorcéw w kolejno$ci ich wplywu do
hurtowni, przy uwzglednieniu — rzecz oczywi-
sta — terminéw dostawy. W odniesieniu do arty-
kutéw deficytowych hurtownie zaspokajaja tylko
czeSciowo zamoéwienia odbiorcéw, kierujgc sie-
przy tym charakterem danego przedsigbiorsiwa,
wielko$cig jego zakupéw w czasokresach po-
przednich itp. W niektérych branzach przyjela
sie¢ praktyka sporzadzania przez. hurtownie dla
artykuléw wystepujacych w niedoborze, wewne-
trznych bilanséw dostaw materialowych. Biuro
zbytu jedynie w sporadycznych wypadkach, w ra-
zie istotnej potrzeby, krepuje hurtownie dyspo-
zycja, zlecajac dostawe dla pewnego przedsie-
biorstwa, np. dla celéw kooperacji, ustalajac
priorytet dostawy dla wskazanego zakladu itp.
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W zakresie artykuléw rozdzielanych, hurto-
wnie realizujg rozdzielniki biur zbytu oparte o bi-
lans, majgc swobode dostaw jedynie w stosunku
do zakladéw wystepujacych jako ,,odbiorcy :n-
ni‘‘, tj. niewymienionych w bilansie jako kontyn-
gentobiorcy,

Powazng trudno$¢ dla dzialalno$ci hurtowni
stanowig anulacje zamodwien ze strony odbiorcow.
Stwierdzi¢ nalezy, iz plany =zaopatrzenia spo-
rzadzane sg czestokroé przez =zaklady ,,na wy-
rost‘‘, odbiorcy bowiem liczac si¢ z niepeinym
pokryciem ich potrzeb w artykufach deficytowych
i obawiajac sie nierytmiczno$ci dostawy — za-
mawiajg ,,na zapas‘‘. Poprawa w pewnym okresie
na odcinku dostaw artykutéw, bedacych uprze-
dnio w niedoborze, powoduje anulacje zaméwien,
co wywoluje z jednej strony dezorientacje hurtu
w zakresie faktycznych potrzeb. materialowych,
z drugiej — stwarza nadmierne zapasy w apara-
cie. dystrybucyjnym. Brak przepiséw normujacych
szczegblowo, w jakich przypadkach zamawiajacy
moze cofnaé zaméwienie (z wyjatkiem przy-
padkéw przewidzianych w ogélnych warunkach
dostaw, okre$lonych zalgcznikiem do zarzgdzenia
Przewodniczgcego PHPG z dnia 26 sierpnia
1950 r.) oraz brak jakichkolwiek sankcji w sto-
sunku do odbiorcy anulujacego zaméwienie, ula-

ADAM SLAWINSKI

twia zakladom lekkomy$lne
udzielanie zamoéwien.

Na nieprawidiowbéci w dziatalno$ci dystrybu-
cyjnej hurtu wplywa tez fakt mozliwo$ci upltyn-
niania nadmiernych remanentéw przez posiada-
czy, bez wiekszych dla nich strat materialnych.
Prowizja 5%, ktéra hurtownie pobierajg przy
uplynnianiu obcych remanentéw (tzw. akcja
URO), nie jest dostatecznym hamulcem dla zakla-
déw do nadmiernego zamawiania towaréw, ktére
jutro moga postawi¢ do dyspozycji aparatowi
hurtu i ktéry tenze obowigzany jest odebraé, o ile
tylko towar jest typowy i pelnowarto$ciowy.

Uwagi nakreS$lone powyzej co do dziatalnosci
hurtowni odnoszg sie¢ zasadniczo takze do central-
nych skladnic.

niejednokrotnie

*
* *

Uregulowanie zagadnienia wspéipracy zbytu
z przemysiem w drodze regulaminowej oraz uje-
cie szczeg6lowymi przepisami prawnymi praw
i obowigzkéw odbiorcéw w stosunku do aparatu
dystrybucyjnego moze w powaznym stopniu ufa-
twié tak trudne i skomplikowane zadania sluzby
zbytu, a w konsekwencji przyczynié sie do spraw-
niejszej obstugi potrzeb materialowych przemystu
i potrzeb towarowych rynku konsumcyjnego.

Ocena systemu zaopatirzenia

z punkiv widzenia sluzby zaopatrzenia CZP
(Z do$wiadczen sluzby zaopatrzenia drogownictwa)

Z roku na rok metoda planowania zaopatrzenia
materialowo-technicznego  ulega  poglebieniu.
Z roku na rok wprowadza si¢ coraz lepsze i sku-
teczniejsze sposoby walki o wykorzystanie rezerw
materialowych, tkwigcych bezproduktywnie w za-
pasach materialowych. Coraz - tez doktadniej
i oszczedniej ustala si¢ przydzialy materialow
rozdzielanych,

Pomimo-tego niewatpliwego postepu, istniejg
ciggle jeszcze w metodologii zaopatrzenia braki,
ktére uniemozliwiaja uzyskanie optymalnych wy-
nikéw w gospodarce materialowej.

Istotg zadan stuzby zaopatrzenia centralnego
zarzgdu jest okreSlenie:

po pierwsze — wielkoSci (iloSci i wartosci)
rocznego zapotrzebowania materialéw centralne-
go zarzadu jako catosci;

po drugie — wielkoSci przydzialéw dla kazde-
go podleglego centralnemu zarzadowi przedsie-
biorstwa;

po trzecie — okresu czasu, w ktérym przy-
dzialy te powinny byé podleglym przedsiebior-
stwom dostarczone.

Nalezy stwierdzi¢, ze stosowane obecnie
w zaopatrzeniu metody pracy w ogéle nie sprzy-
jaja wypelieniu wszystkich tych trzech zadan.

Zaréwno system planowania, jak i niektdre
obowigzujgce przepisy tiybéw zaopatrzenia sg tak
skonstruowane, jak gdyby chodzilo tylko o mo-
zliwie najdokladniejsze i najrealniejsze ustalenie
wielko$ci potrzeb materialowych i dostarczenie
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tych wielko$ci centralnemu zarzadowi jako c a t o-
§ ci, a wigc jakiej§ jednej jednostce, istniejgcej
w konkretnym miejscu. Obecny system planowa-
nia, a takze niektére przepisy trybéw zaopatrze-
nia na ogo6! nie uwzgledniajg tego, ze przypada-
jacy centralnemu zarzadowi roczny przydzial ma
by¢ nastepnie w jaki$ sposéb rozdzielony na pod-
legle przedsighiorstwa, a wiec rozlokowany
W miejscu i czasie.
Rozpatrzmy najpierw system planowania.

Obowiazuje zasada, ze projekt planu zaopatrze-
nia sporzadza si¢ dla uproszczenia ,,odgérnie‘*,
tzn. na szczeblu centralnego zarzgdu. Wielko$é
planowanego zuzycia oblicza si¢ w drogownictwie
na podstawie zakresu rzeczowego robé6t (pro-
dukcji) wszystkich podleglych przedsiebiorstw
i $rednich wskaznikéw zuzycia na jednostke
techniczng, Do wielko$ci planowanego zuzycia
dodaje sie nastepnie normatyw zapasu wedlug
znéw Sredniego dla wszystkich przedsiebiorstw
wskaznika. Po ustaleniu wielko$ci przewidywa-
nych na poczatek roku planowego zapaséw i cd-
Jeciu ich od wyzej obliczonej sumy, otrzymuje sie
zapotrzebowanie centralnego zarzadu jako calo-
Sci. Zapotrzebowania te sg przeslanka do sporza-
dzenia bilanséw materialowych przez PHKPG lub
wlaSciwe ministerstwa, a nastepnie do okre$lenia
przydzialéw dla centralnego zarzagdu.

Otrzymawszy przydzialy materialéw na po-
szczegblne kwartaly, sluzba zaopatrzenia central-
nego zarzadu staje przed zadaniem rozdzielenia



ich na poszczegélne przedsiebiorstwa, czyli roz-
mieszczenia ich w miejscu i czasie.

Jezeli produkcja jest jednorodna we wszystkich
przedsigbiorstwach i we wszystkich kwartatach,
zadanie to jest stosunkowo proste. Okreslajgc za-
kresy rzeczowe robdt dla poszczegélnych przed-
siebiorstw i przyjmujac wszedzie réwne wskazni-
ki zuzycia, mozna z mniejszg lub wiekszg doklad-
noscig ustali¢ wielko$¢ przydziatu i czas dostawy
dla kazdego wykonawcy.

Inaczej jednak jest np. w drogownictwie. Re-
jony eksploatacji drég publicznych wykonujg ré-
zne roboty konserwacyjne i inwestycyjne na dro-
gach, mostach i w budynkach drogowych, przy
czym rozplanowanie tych rob6t na poszczegélne
kwartaly pozostawione jest w zasadzie do decy-
zji rejonéw. Rézne tez sg wskazniki zuzycia ma-
terialéw na jednostke techniczng w zaleznoSci od
rodzaju obiektu i warunkéw roboty. Ustalenie
wiec wielko$ci zuzycia kwartalnego 'w poszcze-
g6lnych rejonach napotyka na ogromne trudnosci.

Podobnie trudno jest obliczy¢ normatyw zapa-
su na koniec roku. Sredni wskaznik normy zapa-
su zatwierdzony dla centrainego zarzadu jest wiel-
ko$cig zupelnie teoretyczna, obejmujaca powazna
rozpietoé¢ potrzeb. Do tej sprawy jeszcze zreszta
powrdce. '

Nieuchwytny jest wreszcie ostatni’ element
wplywajacy na ustalenie wielko$ci przydziatu:
przewidywany zapas na poczatek okres planowe-
go. Znalezienie tej wielkosci dla calego central-
nego zarzadu ostatecznie jest mozliwe na podsta-
wie ogdlnego planu dcstaw i zuzycia, dotychcza-
sowych doswiadczen popartych statystyka itp.
OkreS$lenie tej wielko$ci-dla poszczegdlnych rejo-
néw, gromadzacych nieraz materialy przez kilka
miesiecy lub nawet lat, jest bardzo trudne.

Przypuszczam, ze podobna sytuacja istnieje i w
innych dziedzinach gospodarki narodowej: budo-
wnictwie, kolejrnictwie, przedsigebiorstwach re-
montowych, niektérych galeziach przemystu pro-
dukujacych wyroby nietypowe itd.

W przedstawionych wyzej warunkach sluzba
zaopatrzenia centralnego zarzadu nie ma w okre-
sie sporzadzania projektu planu, tj. w czasie kie-
dy nalezy juz sklada¢ zaméwienia na I kwartal
roku planowego, zadnych danych do prawidiowe-
go sporzadzenia rozdzielnikéw na podlegie prze-
dsiebiorstwa.

Roéwniez i przydzialy na II i III kwartat roku
planowego musiatyby by¢ sporzadzane ,,na - sle-
po‘‘, poniewaz szczegbélowy plan zaopatrzenia
opracowuje, sie ostatecznie i zatwierdza w okre-
sie kwietnia — maja tj. wéwczas, gdy nadchodzg
juz przydziaty na IV kwartal. OczywiScie sporza-
‘dzany w tych terminach szczegélowy plan zaopa-
trzenia jest dla stuzby zaopatrzenia centralnego
zarzadu pracg zupelnie zbedna, gdyz gromadzenie
materialéow w IV kwartale przeznaczone jest w
wigkszej czesSci na stworzenie zapaséw dla po-
trzeb roku nastepnego.

Pozostalby jeszcze plan operatywny. Ale i w
tym planie stuzba zaopatrzenia centralnego zarzg-
du nie znajduje wskazéwek dla dokonania przy-
dzialéw. Wprawdzie w planie tym jednostki pod-
legle okreslaja wielko$¢ zuzycia oraz zapotrzebo-
wania materialowego, ale dane te nadchodza do-

piero na 40-50 dni przed kwartatem operatyw-
nym, czyli w czasie, kiedy przydzialy wiekszoSci
materialéw musialy byé juz dokonane ze wzgle-
du na obowiazujace terminy wyprzedzenia zamoé-
wien. ’

Nie majac terenowych projektéw planéw zao-
patrzenia ani tez sporzgdzonych we wiasciwym
czasie szczegdélowych planéw zaopatrzenia czy
planéw operatywnych przedsiebiorstw podlegtych,
stuzba zaopatrzenia centralnego zarzadu zada z
konieczno$ci sktadania kwartalnych zapotrzebo-
wan na wszystkie materialy rozdzielane, takze.i na
te, ktére nie figuruja w projekcie planu. Takie
kwartalne zapotrzebowania nie sg wlasciwie ni-
czym innym, jak wycinkiem ‘szczegélowego pia-
nu zaopatrzenia, z tg jedynie réznica, ze sporza-
dzane sg niemetodycznie: bez okreSlenia wskazni-
ka zuzycia na jednostke techniczng, bez ilosci je-
dnostek technicznych roboty, bez wskazania po-
siadanych zapaséw itd.

Nic wiec dziwnego, Ze zapotrzebowania te sa
mocno wygoérowane, obejmuja ,,na wszelki wypa-
dek'‘ potrzeby kwartatow nastepnych, uwzglednia-
ja rézne mechaniczne obciecia itd.

Wszystkich tych zapotrzebowan centralny za-
rzad nie moze — rzecz jasna — zaspokoié przy-
dzialem jednégo kwartatu, wobec czego rozdzie-
la przydziat albo proporcjonalnie do zadan, albo
jaka$ swoista metoda zmniejsza te zapotrzebowa-
nia do granic swoich mozliwoS$ci.

W ten sposéb przedsiebiorstwa, ktére maja
wczesne terminy robdét, otrzymujg czesto za malo
materialu i z tego powodu musza opéznié rozpo-
czecie robot lub rozpoczete roboty wstrzymac,
podczas gdy przedsiebiorstwa planujace roboty
w poézZniejszych terminach gromadzg materialy na
razie jeszcze im zbedne, Nie trzeba dowodzié, ze
w tych drugich przedsiebiorstwach nastepuje nad-
to zamrozenie Srdkéw obrotowych, a wiec zmniej-
sza sie szybkos¢ obiegu tych $rodkéw i rosng ko-
szty wlasne.

Skoro mowa o planowaniu zaopatrzenia, trze-
ba choéhy krétko powiedzie¢ o wskaznikach nor-
my zapasu.

Ogélnie przyjeta miarag normy zapasu jest ws-
kaznik czasowy w dniach, wyrazajacy Srednig
wielko§¢ zapasu w zaleznoSci od przecietnego
dziennego zuzycia w okresie roku lub kwartalu.
Ta metoda obliczania normy zapasu jest — mo-
im zdaniem trafna i celowa jedynie w przypadku,
gdy dziatalno$¢ produkcyjna przedsiebiorstwa
spelnia nastepujgce warunki:

1) zuzycie materialéw jest mniej wiecej row-
nomierne w ciagu roku;

2) dostawy materialéw przebiegajg mniej wie-
cej w rownych odstepach czasu, a wielko$¢ posz-
czegdlnych partii nie podlega wiekszym odchyle-
niom;

3) pomiedzy biezacym zuzyciem, a biezgcymi
dostawami istnieje zalezno$é polegajgca na tym,
ze biezace zuzycie dokonywane jest w zasadzie
z biezacych dostaw;

4) w nastepnym okresic (roku, kwartale)
przedsiebiorstwo prowadzi¢ bedzie nadal ten sam
rodzaj produkcji, powodujacy <zuzycie tych sa-
mych materiatéw.
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Warunki takie nie istniejg w dzialalno$ci je-
dnostek i przedsiebiorstw, zajmujgcych si¢ budo-
wg i utrzymaniem drég publicznych, a niewatpli-
wie takze i w innych dziedzinach gospodarki na-
rodowej. W szczegélnosSci w drogownictwie nie
ma zalezno$ci pomiedzy biezacym zuzyciem a bie-
zgcymi dostawami, nie istnieje réwniez problem
regularnos$ci dostaw w tym’sensie, w jakim to
przyjmuje sie w przedsiebiorstwie przemyslowym,
Zadaniem drogowej stuzby zaopatrzenia jest zgro-
madzenie w sezonie martwym takich ilo$ci mate-
riatéw, aby péZniej w okresie nasilenia robét cia-
glo$¢ produkceji zostata w pelni zabezpieczona.

Nagromadzone w 1 i II kwartale zapasy mate-
rialéw podstawowych znacznie przekraczajg i mu-
szg przekraczaé zatwierdzone = wskazniki normy
‘zapasu, a banki bez zastrzezeri przekroczenia te
finansuja. Zachodzi tylko pytanie, jak wielkie
przy racjonalnej gospodarce powinny by¢ te prze-
kroczenia, Na to pytanie wskaznik w dniach nie
daje stuzbie zaopatrzenia zadnej odpowiedzi.

A wiec i w tym zakresie sluzba zaopatrzenia
centralnego zarzadu pracuje- bez planu. .

WskazZnikiem w dniach mozna by sie jednak
postugiwaé w odniesieniu do licznie zuzywanych
w drogownictwie materialéw pomocniczych. Mo-
zna by —’gdyby byly one ustalone w sposéb imo-
zliwy do przyjecia.

WeZmy np. stopy lozyskowe uzywane do re-
montu maszyn drogowych i pojazdéw samocho-
dowych, Zalézmy, ze zuzycie centralnego zarza-
du wynosi rocznie 2400 kg. Przy pierwotnie obo-
wigzujacym wskazniku 90 dni, zapas nomatyw-

‘ 2400kg % 90
360
= 599,4 kg. Jedli rozdzielimy ten zapas na 135
rejondw, otrzymamy dla jednego rejonu wielko$é
5994 k g

ny centralnego zarzadu wynositby

zapasu normatywnego————— = 4,5 kg. Je-'

135

dnostka handlowa stopu (gaska) wazy okolo 19 kg.
Srednio wiec rejony, zakupujgce po jednej jedno-
stce handlowej w roku, muszg posiadaé 2
= 1282 kg, a kazdy z nich $rednio —% =
9,56 kg. Na wniosek centralnego zarzadu o po-
wiekszenie wskaznika ze wzgledu na wielko$¢ je-
dnostek handlowych metali.niezelaznych, witasci-
we wladze odpowiedzialy... zmniejszeniem wskaz-
nika do 60 dni,

Podobna sytuacja jest z farbami, §rodkami im-
pregnacyjnymi drewna, weglem, koksem i innymi
materiatami. Organizowanie punktéw rozdziel-
czych tych materialéw w niektérych rejonach jest
niezwykle kosztowne. Centralny Zarzad Drég Pu-
blicznych ma tego najlepszy dowdd w kosztach
rozwozenia samochodami po kilka ton koksu na
obszar kazdego wojewddztwa i to do miast, gdzie
mozna by kupi¢ koks sprowadzany do innych in-
stytueji wagonem.

PrzejdZmy teraz do niektérych trybéw zaopa-
trzenia.

Prymitywnym, powszechnie znanym bledem
organizacyjnym rozdzielnictwa jest np. przydzie-
lanie odziezy zimowej wiosna, a odziezy letniej
jesienig, Moze nie warto by bylo o tym moéwic,
gdyby nie fakt, ze tego rodzaju rozdzielnictwo de-
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19 kg X 135

mobilizuje terenowsg stuzb¢ zaopatrzenia. Skoro
wiladze przelozone nie dbajg o przyspieszenie ro-
tecji Srodkéw obrotowych, trudno wymagaé, aby
stuzba terenowa przykladala do tego odpowiednig
wage.

Innym rodzajem trudnoS$ci jest nadmierna cen-
tralizacja rozdzielnictwa niektérych materiatéw.

Jak wiadomo, poczawszy od 1955 r. scentrali-
zowane zostalo rozdzielnictwo paliw plynnych.
W listopadzie 1954 r. stuzba zaopatrzenia cen-
tralnych zarzadéw obowigzana byla ustali¢ limi-
ty paliw plynnych dla wszystkich podleglych
przedsigbiorstw (w granicach wojewddztw) i na
wszystkie kwartaty roku przysziego.

Chcac zadanie to dobrze wykonaé, stuzba zao-
patrzenia drogownictwa musialaby trafnie prze-
widzieé:

1) intensywno$é akcji od$nieznej drég w po-
szczegllnych wojewddztwach;

2) warunki atmosferyczne w poszczeg6lnych
wojewddztwach i w poszczegblnych kwartatach
(niektére roboty drogowe moga byé wykonywane
tylko w czasie pogody); ,

3) stan taboru w przedsigbiorstwach w kazdym
kwartale, a wigc liczbe pojazdéw i maszyn nowo-
przydzielonych (miejsce przydziatu i kwartal) oraz
liczbe pojazdéw i maszyn oddanych do remontu
(miejsce, kwartal i czas trwania remontu);

4) dodatkowe zuzycie paliwa ze wzgledu na:-
akcje ods$niezng drég (15%), jazde w zimie (5%),
jazdy z przyczepa (5%), jazde po zlych drogach
lub bezdrozach (10%,), jazde po drogach gérskich
(5%) itd. Notabene na ten cel centralny zarzad nie
otrzymat przydziatéw.

Oczywiscie tych wszystkich okoliczno$ci stuzba
zaopatrzenia centralnego zarzgdu nie mogta prze-
widzie¢ w listopadzie roku poprzedzajacego' rok
zuzycia.

Jakie sg mozliwoS$ci ,,operatywnego‘‘ dziatania
w ciggu roku planowego?

Przesuniecia limitéw paliw plynnych miedzy
kwartatami sg niedozwolone. Dopuszczalne nato-
miast przerzuty miedzy wojewddztwami mogtyby
daé¢ pewne efekty, gdyby stuzba zaopatrzenia cen-
tralnego zarzadu odpowiednio wcze$nie wiedziata
o popelnionych przez siebie bledach. Sprawozda-
nia jednak z realizacji i zuzycia paliw plynnych
(GM-3) przychodzg w kilka dni po uplywie kwar-
tatu, tj. w czasie kiedy juz jest za p6Zno, na jaka-
kolwiek interwencje.

Naturalnie, rejony, ktérym brak paliw, podno-
szg alarm. Niewiele jednak mozna im poméc, po-
niewaz rejony, ktére majg nadmiary, nie zawsze
czuja si¢ w obowigzku zgloszenia ich na czas.
Zreszta nie mozna nieraz mie¢ do nich pretensji,
gdyz i one czesto do ostatnich tygodni kwartatu
nie wiedza, czy przydzielony im limit bedzie przez
nie wykorzystany.-Jedne czekaja na pogode, dru-
gie na powr6t maszyn i pojazdéw samochodowych
z remontu, inne znéw na realizacje przydzielone-
go ogumienia itp. Bardziej ,,przezorne* realiza-
ja pelen limit i magazynujg paliwa w zapasie.
Ktéz moze zareczyé, ze nie zdarzaja sie przypadki
robienia sztucznych kurséw samochodowych, aby
tylko byé¢ ,,w porzadku‘‘ z limitem i normatywem.

W konsekwencji powyzszego wystepujg réwno-
cze$nie trzy przeciwstawne sobie zjawiska:



1) przestoje maszyn drogowych i pojazdéw
samochodowych z powodu braku paliw i koniecz-
no$é angazowania w ich miejsce transportu PHS,
co podraza koszty,

2) znaczny wzrost zapaséw paliw plynnych

3) utrate przydzialéw.

Podobne trudno$ei napotyka stuzba zaopatrze-
nia centralnego zarzgdu przy rozdzielaniu i in-
nych materialéw, jak np. czeSci zapasowych, ogu-
mienia (ciggle brak okres$lenia kwartalu. przydzia-
lu), tlenu, acetylenu, karbidu, sody kaustycznej,
chlorku wapnia, klejow i wielu innych materia-
16w.

W artykule tym ograniczylem sie do wskaza-
nia blednych — moim zdaniem — metod pracy
zaopatrzenia. Skutki ich sg oczywiScie daleko
szersze, niz przedstawione w wyzej przytoczonych
przykladach. Nie poruszalem tu celowo zagadnie-
nia stosunku naktadu pracy zaopatrzenia do wyni-
kéw (np. przy sporzadzaniu projektu planu zaopa-
trzenia) oraz sposobu honorowania tych wynikéw
przez PEKPG i wiadciwe ministerstwa. Wydaje mi
sig, ze temat ten zastuguje na osobny artykuf.

Wnioski:

1. Metoda normowania zapaséw materialo-
wych oraz metoda planowania zaopatrzenia po-
winny by¢ zréznicowane dla poszczegdélnych dzie-
dzin gospodarki narodowej. Automatyczne prze-
noszenia metod, nadajacych sie do stosowania tyl-
ko w niektérych — moze nawet licznych — ga-
leziach przemystu, na wszystkie inne dziedziny
gospodarki narodowej — -powinno byé¢ na przysz-
10$¢ zaniechane.

2. WskazZnik normy zapasu powinien okre$laé
zapas normatywny w takiej wysokoSci, aby nie
zmuszaé do dzielenia na drobniejsze czeSci jed-
nostki handlowej lub typowego opakowania ma-
teriatu.

3. W przemystach produkujgcych wyroby nie-
typowe, projekty planu zaopatrzenia powinny spo-

Inz. mgr WITOLD BLACHUT

rzadza¢ przedsigbiorstwa i projekt ten przesylaé
do wgladu stuzbie zaopatrzenia centralnego za-
rzadu.

4. Nalezy opracowaé metody sporzadzania har-
monogram6éw dostaw, opartych na harmonogra-
mach robét, ktére dawalyby stuzbie zaopatrzenia
centralnego zarzadu material do prawidlowego
rozdzielania przydzialéw w miejscu i czasie. Har-
monogramy te powinny uwzgledniaé obowigzujace
terminy wyprzedzenia zamoéwien.

5. Termin opracowania planéw szczegélowych
ustalié na koniec roku poprzedzajacego rok pla-
nowy, a jesli to niemozliwe — plany te zlikwido-
waé,

6. Plany operatywne powinny okre§laé zada-
nia sluzby zaopatrzenia centralnego zarzadu w
kwartale operatywnym, w szczegélno$ci informo-
waé ja, o jakie przydzialy powinna czynié stara-
nia i jakie zlozyé zamdéwienia w kwartale opera-
tywnym, aby uzyskaé optymalne wyniki w kwar-
tale nastepujgcym po kwartale operatywnym. Pla-
ny operatywne powinny nawigzywaé do harmono-
graméw dostaw.

7. Przy opracowywaniu szczeg6lowych trybéw
zaopatrzenia nalezy mieé¢ na uwadze, w jaki spo-
s6b wykonajg ustalone w nich zadania centralne
zarzady, w szczegdlnoSci, czy beda one mialy mo-
zno$é racjonalnego rozdzielenia przydz1alow na
podlegte jednostki.

Niektére z wymienionych wnioskéw moglyby
rozpracowaé centralne zarzady same. Brak im je-
dnak do tego okres$lonych kompetencji. Poza tym
nie maja one /moznoS$ci orientowania sie w ogél-
nych zalozeniach, na ktérych zbudowana ma by¢
praca stuzby zaopatrzenia w roku nastepnym.

Stad jeszcze jeden wniosek: do prac nad meto-
dologia zaopatrzenia nalezy wlaczaé pracownikéw
sluzby zaopatrzenia centralnych zarzadéw, aby
dzieki temu wszechstronniej rozpatrywaé opraco-
wywane zagadnienia i $ciSlej dostosowaé ustalane
metody do terenowych warunkéw pracy.

Prace Pansiwowej Centrali Drzewnej nalezy usprawnié
(Artykut dyskusyjny)

-Artykut dyskusyjny pt. ,,Organizacja pracy
w PCD‘ (Gospodarka materialowa Nr 7/1955)
nasungl mnie — jako zaopatrzeniowcowi — sze-
reg spostrzezen, z ktérymi pozwole sobie podzie-
lié sie z ogélem czytelnikow.

Instytucja, w ktorej pracuje, zuzywa kazdego
roku kilkadziesigt tysiecy metréw szeSciennych
prawie  wszystkich sortymentéw materiaiéw
drzewnych, poczgwszy od surowca w stanie okrg-
glym poprzez materialy tarte, az do gotowych
produktéw, jak sklejki, ptyty itd. Charakter pra-
cy tej instytucji pozwala stale sprawdzaé spraw-
no$é dystrybutora drewna, jakim jest PCD,
i stwierdzi¢, ze placéwka ta pracuje ocigzale, cze-
§ciowo z przyczyn natury obiektywnej.

HKazdego roku obserwuje te same niekorzystne
zjawiska w dostawie materialéw drzewnych, nie
majace nic wspélnego z planowaniem i racjonal-
né gospodarkg. I tak miesigce styczen i luty kaz-

dego roku to powszechna gonitwa za przydziala-
mi, interwencje, pisanina, by wreszcie pozino
otrzymane przydzialy rozpracowaé sortymento-
wo, ulokowaé¢ w produkcji i jak najszybciej do-
starczyé wlasnym warsztatom pracy, W terenie
wyglada to w ten sposéb, ze tartaki majg suro-
wiec, konsument czeka na material, a dostawy
brak' ze wzgledéw formalnych. Rozpracowanie
przydzialéw, usuwanie bledéw powstalych w po-
$piechu uzgadnianie zlecen, na ktére brak pokry-
cia w odpowiednim surowcu i caly szereg innych
czytelnikéw powoduje, ze w tych miesigcach tar-
taki wykonuja zupelnie swobodnie zlecenia mniej
wazne, dostawy z surowca zbyt wysokiej klasy
jako$ci, by w pézniejszym terminie odczuwaé je-
go brak dla podstawowej produkcji, jaka jest
miedzy innymi dostawa nawierzchni drewnianej
czy tarcicy warsztatowej. W moim zaktadzie
obserwuje wtedy gwaltowny spadek zapasu ma-
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teriatéw drzewnych wskutek braku dostawy, nie-
wykonywanie planéw produkcyjnych, brakoréb-
stwo czy nawet marnotrawstwo drewna wskutek
niedostatecznych dostaw potrzebnych sortymen-
tow,

Sytuacja zmienia si¢ zasadniczo poczawszy od
miesigca marca, gdy produkcja nastawiona na
,,pelny regulator* pociaga za soba znowu wyste-
powanie calego szeregu niekorzystnych zjawisk.
Najwazniejsze z nich to niewla$ciwe manipulo-
wanie surowcem w tartakach i tzw. ,,buchtowa-
nie’ materialu. U cdbiorcy natomiast wymienie
choéby . otrzymywanie codzienne kilkunastowa-
gonowych przesyltek, co uniemozliwia wlaSciwg
konserwacje materialéw w magazynach — mo-
ment- tak wazny szczegélnie w okresie wiosenno-
letnim. Z kolei hamuje to powaznie czynnodci
prawidlowego obslugiwania podleglych jednostek
konsumujacych (warsztatéw) wskutek zajecia ca-
lego personelu magazynéw przy rozltadunku
i sztaplowaniu.

Ten stan rzeczy trwa do konca III kwartalu
kazdego roku by spowodowaé¢ w IV kwartale zja-
wisko podobne jak w I kwartale, aczkolwiek wy-
wolane innymi czynnikami. Tartaki ukonczytly lub
koncza wykonywanie zleceni, na ich klocowiskach
pozostal najgorszy surowiec lub tez rozpoczyna
sie zwézka pozyskanego materiatu z nowych cigé,
a wiec najlepszego, a PCD nie ma moznoSci,
z braku przydzialéw, lokowania w Rejonach
Przemysiu Le$nego nowych zlecen. Rozpoczyna
sie znowu pisanina o wyjednanie awansowych
przydzialéw dla zapewnienia ciggloSci produkcji,
znowu gorgczkowa praca, wydawane w po$piechu
decyzje, stad omylki, bledy i narzekania.

Cé6z wiec jest powodem, iz mimo zbierania
w kazdym roku bogatszych doswiadczen, nie
mozna Ww terenie zaobserwowaé zasadniczych
zmian na lepsze, mimo, ze zadania produkcyjne
wymagajg coraz wyzszej sprawnosci i od czlowie-
ka i od maszyny. ‘

Podstawowg trudno$cig jest niepowigzanie ‘ter-
minéw opracowania bilanséw materialow drzew-
nych z terminem opracowania szczegétowych pla-
néw zaopatrzenia materialowego w jednostkach
oddolnych, do jakich zalicza si¢ i moja instytu-
cja. Autor cytowanego na wstepie artykuiu stu-
sznie stawia problem przyspieszenia (skrécenia)
terminéw opracowania bilansu, aczkolwiek jesz-
cze bardziej istotny problem, to przyspieszenie
sporzadzenia planéw zaopatrzenia materiatowego
przez konsumenta. Jak mozna bowiem ustawic
wlasciwie gospodarke drewna w zakladzie (zre-
sztg zjawisko to wystepuje i przy innych .mate-
riatach), gdy nawet te spdznione rozdzielniki
otrzymuje sie 1 musi szczeg6lowo rozpracowaé w
zakladzie pod rygorem utraty przydziatu, na kilka
miesiecy przed sporzadzeniem szczegélowego pla-
nu zaopatrzenia materialowego, ktéry musi byé
przeciez oparty o znane zalozenia produkcyine
i finansowe, czego nie znamy oczywiScie nawet
przy sporzadzaniu wskaznikowego planu zaopa-
trzenia materialowego.

Wnige?ki z tego stanu rzeczy nie trudno wycig-
gnaé. e podstawowe nieporozumienia usungé
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mozna tylko co najmniej na szczeblu resortéw,
skad przeciez tego rodzaju zarzadzenia wychodza,
Istniejacy stan rzeczy powoduje caly szereg zgola
niepotrzebnych zgrzytéw miedzy dostawcg a od-
biorcg, zmusza do pisaniny, zatrudniania dodat-
kowych pracownikdéw, i przecigzania w ogéle sil
biurowych, ktére z powodu interwencyjnych pa-
pierkéw gubig gléwny watek swych zadan.
/

Nastepna trudﬁoécia jest zbyt wielka liczba
ogniw, uczestniczagcych w dostawie drewna. Wy-
mienie¢ te, z ktérymi musze sie w codziennej pra-
cy stale kontaktowaé: tartak, paristwowe gospo-
darstwa leSne, fabryka sklejek, fabryka ptyt pil-
$niowych, rejon przemystu ‘le$nego, rejon laséw
panistwowych sklad PCD, ekspozytura PCD,
okreg laséw panstwowych, biuro wojewddzkie
CHPD, centralny zarzad przemystu lesnego, cen-
tralny zarzad laséw parnstwowych, dyrekcja na-
czelna CHPD oraz wlasne (nalezace do pionu mo-
jego resortu) podlegie jak i nadrzedne jednostki
stuzbowe. I jak mozna méwié o usprawnieniu dy-
strybucji, skoro czasem drobna rzecz musi prze-
biega¢ ten przydlugi szereg instytucji kilkakrot-
nie. Z tych wzgledéw co najmniej konieczne wy-
daje si¢ wprowadzenie uproszczen przez zlikwi-
dowanie szeregu ogniw poSrednich oraz zmiane
samej metodologii pracy. Celowe — moim zda-
niem — byloby zniesienie ekspozytury PCD, ja-
ko ogniwa o charakterze biurowym. Instytucja ta
nie posiada uprawnieri, dajacych jej pewna saitio-
dzielno$§¢ w regulowaniu réznych zagadnien go-
spodarczych, wynikajacych w czasie wspélipracy
produkcji z konsumentem. Praca jej to oscylo-
wanie miedzy wykonywaniem polecen przelozonej
centrali a borykaniem si¢ z trudno$ciami RPL czy
RLP, ktérym i tak, ze wzgledéw organizacyjnych,
nie jest w stanie zapobiec. Najlepszym dowodem
tej roli PCD jako ..skrzynki listowej‘‘ to:

a) zapominanie o podstawowym zadaniu PCD,
jakim jest kontrola wykonywania ‘zlecenn przez
producenta. Nastepuje to z reguly dopiero na
skutek wystapienia odbiorcy. Praktyczniej i sku-
teczniej. sprawy te zalatwi odbiorca bezposrednio
z rejonami lub nawet tartakami. Ta bezpo$rednia
wspotpraca zdawala i zdaje egzamin réwniez
w odniesieniu do innych zagadnienn jak zmiana
produkcji, racjonalne stosowanie sortymentéw,
kontrola jakosSci wyrdobki drewna itd.;

b) brak rozeznania potrzeb i specyfiki terenu
ze strony PCD. Kontrola sktadanych PCD specy-
fikacji polega na poréwnywaniu ich ze zleceniami
przelozonej centrali w oparciu o mozliwosci pro-
dukcyjne RPL czy RLP. W swej kilkuletniej
praktyce nie spotkalem sie z jednym rzeczowym
wystgpieniem o stosowanie sortymentéw zastep-
czych. Formalna wojne musze toczyé i kilka me-
trow okorkéw, kréciakéw czy ptyt pilSniowych,
mimo, ze inicjatywa w tych wypadkach powinna
naleze¢ wlasnie do PCD;

c) jeszcze jednym dowodem ,,biurowego‘‘ cha-
rakteru pracy PCD tc sprawa rozdzielnikéw. Jak
wynika ze wspomnianego na - wstepie artykutu,
PCD rzekomo uzgadnia, w oparciu o mozliwosci
pozysku i przerobu, z resortowymi odbiorcami
wysoko$¢, jako$é, powiazanie terenowe a ostatnio
i fgrminy dostaw. I tu wlasnie mozna zaobserwo-



waé oderwanie si¢ PCD od terenu. I tak np.
moj resort zmuszany jest do brania tarcicy po-
dtogowej szorstkiej, stosunkowo bardzo drogiej,
a z powodzeniem zastepowanej przez tarcice igla-
stg obrzynang V klasy. Podobnie jest z tarcicg
iglasta obrzynang VI k1. oraz liSciastg IV kl., kt6-

rych zastosowaé nie moge z braku mozliwosci

racjonalnego ich uzytkowania, a ktére musze
braé, bo ,,zostaly przydzielone‘‘, A przeciez sor-
tymenty te sg tak poszukiwane przez przemyst
meblarski.

Pomimo ogélnych alarméw o rzekomej coraz
nizszej jakoSci pozyskiwanego surowca, przez
niewlaéciwe ustawienie przydzialéw zmusza sie
w ten sposéb instytucje do zamawiania i zuzywa-
nia tarcicy zbyt wysokiej lub zbyt niskiej klasy
jako$ci. Tak zwane ,,powigzania‘‘ sg réwniez pro-
blematyczne. Jeszcze obecnie dwa RPL, dostar-
czajace prawie wylacznie materialy tarte dla mo-
jej instytucji, terenowo pokrywaja zaledwie 409

obszaru jej dzialalno$ci. Materialy drzewne na-.

wierzchni kieruje sie jednak do nasycalni, poto-
zonej poza granicami dzialalno$ci mojego zakla-
du, zamiast kierowaé cato$é tych dostaw do nasy-
calni potozonej centralnie i wobec obu RPL
i mojej instytucji, co pozwoli na szybkie zalat-
wienie sprawy (niewielka odleglo$é, dogodnos$é
dojazdu, mozno$¢ szybkiej, osobistej interwen-
cji). Ze i tutaj brak inicjatywy i rozeznania ze
strony PCD, dowodem tego zmiana powigzania
w roku ubieglym, dopiero na szeroko uzasadniony
wniosek mojej instytucji.

Wreszcie sprawa terminéw dostaw. Uwzgled-
niajg one wprawdzie mozliwoSci produkcyjne
tartakéw, ale nie liczg sie z potrzebami odbiorcy.
Rezultat — to dotkliwe okresowe braki zapaséw
i wystepowanie w zwigzku z tym szkodliwych
zjawisk gospodarczych w I i II kwartale kazdego
roku, a wrecz odwrotna sytuacja w pozostalej cze-
$ci roku. W ten sposéb odbiorca wpada w kolizje,
tym razem z finansujacym bankiem, ale to juz
kosztuje tysigce ztotych, placone za odsetki z po-
wodu przekroczern ponadnormatywnych. Naleza-
loby réwniez rozpatrzyé mozliwo$é przesuniecia
remontéw tartakéw na okres wzmozonych prze-
wozow jesiennych i w ten sposéb ztagodzié ostry
brak wagonéw w tym czasie. Daloby to bezpo-
$rednie obustronne korzy$ci.

Czynno$ci po zlikwidowanych -ekspozyturach
PCD przejaé by mogly nastepujace placéwki:

Rejony Przemysiu LeSnego dystrybucje mate-
rialéw tartych.

Rejony Laséw Paristwowych, wzglednie Okre-
gi L. P. dystrybucje materiatéw okragtych — ja-
ko jednostki najbardziej zwigzane i z produkcjg
i z wykonywaniem samych dostaw. Nadzér nad
wykonywaniem zlecenin wraz z zarzadzeniem nie-
zbednie potrzebnych przerzutéw surowca nalezal-
by do Centralnego Zarzadu Przemysiu Le$nego.
Natomiast rozprowadzaniem produktéw drzew-
nych (sklejki, plyty i inne) zajetaby sie z powo-
dzeniem- Centrala Handlowa Przemysiu Drzew-
nego, ktéra — notabene zajmuje sie obecnie dy-
strybucja deszczulek posadzkowych. PCD jako
centrali pozostawionoby kontrole i wglad do go-
spodarki drewnem tak u producenta jak i u uzyt-
kownika, nie naruszajgc w niczym uprawnien Mi-

nisterstwa HKontroli czy Panstwowej Inspekcji
Gospodarki Materialowej. Przez dobér wysoko-
'’kwalifikowanych pracownikéw drzewnych zapew-
nionoby nie tylko ‘szybkie wykrywanie marno-
trawstwa drewna, -ale i decydowanoby =zaraz na
miejscu o $rodkach zaradczych, ktére by zapobie-
galy powtarzaniu sie takich niedociggnieé¢ w
przysztosci.

Nalezy réwniez zastosowaé uproszczenie for-
malistyki przydzialowej. RPL wzglednie RLP po-
winny mie¢ pewng swobode w ustalaniu sorty-
mentéw produkowanych, a ekspozytury PCD —
w obecnym stanie organizacyjnym — réwniez
pewng swobode dzialania i decyzji. Honkretnie:
wskutek nieprzewidzianych a koniecznych zmian
produkcyjnych u odbiorcy zachodzi np, potrzeba
zmniejszenia dostawy stolarki a zwiekszenia hu-
dowlanki w ramach posiadanego przydzialu - ilo-
Sciowego, a wiec zmiana korzystna dla przemystu
lesnego. Ale zwigzane z tym formalno$ci odstra-
szaja od jakichkolwiek poczynan w tym kierun-
ku. Rezultat tatwy do odgadniegcia.

Podsumowujgc powyzsze, bynajmniej niewy-
czerpujace tematu mysli, dochodzimy do wniosku,
ze nalezatoby szukaé rozwigzania obecnej sytua-
cji nie na drodze usprawnieri formalnej strony
zagadnienia, jak nowe druki, terminy itd. Nalezy
siegnaé glebiej — zwiazaé¢ ogél zagadnien na tym
odcinku w jedna calo$é, wzajemnie sie zazebia-
jaca. Bo weZmy np. pod uwage chociazby umowy
planowe. Zalozenia do nich sg rozumne —
a praktyka daje zgota co$ innego. Umowy zawiera
sie zbyt czesto nawet po ukonczeniu dostaw mate-
riatu, staja sie one w takich wypadkach jeszcze
jedng — i to kosztowng — formalnoscia, zuzy-
wajacg niepotrzebnie druki, papier, zabierajacg
czas nieraz wysokokwalifikowanym pracownikom
czy kierownictwu zakladu. W wypadku sporéw
przedumownych otrzymuje dodatkowe zajecie
aparat prawniczy dostawcy i odbiorcy, zasigga sig
opinii komisji arbitrazowych. W wypadku kwali-
fikowania si¢ dostawy, objetej umowg planowa,
do $ciagniecia kary umownej, trzeba zwracacé sie
do przelozonego ministerstwa o wyrazenie zgody
na odstgpienie ocd umowy. Same sprawy zlozone
na arbitraz zalatwiane sg bardzo diugo przez ko-
misje arbitrazowe itd. Nalezaloby wiec system
rozdzielnictwa zreformowaé pod katem niezbed-
nos$ci. Uproscié go jak najbardziej, a droga cze-
stych kontroli w terenie likwidowaé niedocig-
gniecia. Tych wiasnie kontroli, czy ze strony PCD
(ostatnia przed 3 laty) czy PIGM, jest stanowczo
za malo 1 maja one charakter raczej formalny.

Ratowaé cenne drewno, produkt naszych pigk-
nych laséw, trzeba nie drogg zarzadzen, schema-
téw organizacyjnych czy innych najbardziej na-
wet szczegbélowych instrukeji, Trzeba siggnaé do
podstaw, a wiec:

1. Szkolié, szkolié¢ i Jeszcze raz szkolié facho-
wo w drzewnictwie personel dysponujacy drew-
nem i uzytkujacy drewno, personel tak fizyczny
jak i umystowy, bez wzgledu na hierarchie sta-
nowisk.

2. Zaopatrzyé produkCJe i warsztaty uzyt-
kownikéw w bardziej nowoczesne narzedzia do
obrébki drewna.

3. Ustali¢ w kazdym zakladzie uzytkownika
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specjalnego pelnomocnika do spraw racjonalnej
gospodarki drewnem, ze szczegllnymi uprawnie-
niami, jak zarzadzanie na miejscu usuwania uste-
rek, udzielanie wytycznych oszczednej gospodar-
ki, przepisowego magazynowania itd. Tego ro-
dzaju kontrole, jako najlepie]j zorientowane w
specyfice zakladu bylyby najskuteczniejsze. Pel-
nomocnik taki bylby bardzo pomocny przy pracy
‘organéw kontrolnych PCD czy PIGM.

4, Ustawienie cen winno przyczynié sie¢ do
bardziej racjonalnej gospodarki oraz koncentracji
odpadéw u ' producenta (wigksza mozliwo$¢
ich zagospodarowania z uwagi na ilo§¢), Sorty-
menty tej samej klasy jakoSci ale tréjwymiarowe
(odbiorca zamawia tarcice o okreS$lonej grubo$ci.
szeroko$ci i diugo$ci) winny by¢é taniej kalkulo-
wane niz jednowymiarowe (tzw. stolarka). Wtedy
cennik. spelni jeszcze wiekszg role regulujacg
w polityce gospodarczej. Réwniez wszelkie rze-
czowe wymiarowo-jako$ciowe zamdéwienia od-
.biorcy wydatnie zwezajg zastosowanie danego
sortymentu drewna (mniej odpadéw u konsumen-
ta), winny otrzymywacé rabat, a nie jak obecnie —
pociagaé za sobg dodatkowe, wysokie doplaty.

5. Objaé normalizacjg réwniez przeznaczenie
(zastosowanie) szczegdlowe sortymentéw drewna,

‘natomiast

co pozwoli i producentowi i projektodawcy czy
wreszcie uzytkownikowi, na najbardziej celowe
stosowanie drewna i w ten sposéb ograniczy do$é
swobodng interpretacje na tym odcinku,

6. Zapewnié¢ jak najSciSlejsza wspélprace re-
feratéw materialéw drzewnych i budowlanych
(cegla, cement, gips, ceramika itd). w komdérkach
zaopatrzenia odbiorcy, z uwagi na szerokie wza-
jemne mozliwoSc zastepcze w$réd tych wyro-
béw. '

7. Zapewni¢ wykonywanie uchwal i zarzadzen
w sprawie oszczednej gospodarki drewnem. Na
przyktad Uchwala KERM z 14.10.49 r. (Monitor
Polski Nr A-99 poz. 1171) nie doczekatla sie rea-
lizacji odno$nie suszenia materialéw drzewnych.

8. Ostatni wreszcie punkt — ustawicznie bié
na alarm,-ze z drewnem jest Zle, a bedzie jeszcze
gorzej, jezeli nie zaczniemy konkretnej walki
o nalezyta nim gospodarke. Pamietajmy, ze zli-.
kwidowanie hektaréw lasu, zmarnowanie uzyska-
nego surowca — moze by¢ kwestiag godzin. Danie
uzytkownikowi pelnowarto$ciowego
materiatu dla warsztatu pracy, to kilkadziesigt lat
troskliwych zabiegéw pielegnacyjnych i pracy
wielu ludzi z wyzszym wyksztalceniem techhicz-
nym. Tego nie wolno lekcewazyé.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIAL.AMI

Mgr inz. LUKASZ TERCZYNSKI

Zadania personelu inzynieryjno-technicznego i racjonalizatoréw
w zakresie oszczednej gospodarki materialami

IT Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej nakre$lajagc w swych dyrektywach program
dalszego rozwoju wszystkich gatezi gospodarki na-
rodowej naszego kraju, wskazal, ze dla wypelnie-
nia tego programu ma pierwszorzedne znaczenie
wprowadzenie oszczedno$ci we wszystkich ogni-
wach tej gospodarki.

Jeden z gléwnych $rodkéw skutecznej walki
o oszczedno$é materialéw stanowi ustalanie w za-
ktadach produkcyjnych postepowych norm zuzycia
materialéw. Jednak prawidlowemu ustaleniu tych
norm po$wieca sie w wielu zakladach przemystu
maszynowego zgola niedostateczng uwage, a w wy-
niku tego ustala sie normy zawyzone, prowadzg-
ce do duzych strat. Nierzadko bywa tak, ze w 0g6-
le norm sie nie ustala, a zapotrzebowanie na ma-
terialy opracowuje sie¢ bez nieodzownych pod-
staw technicznych, co prowadzi do zawyzenia za-
potrzebowania.

Ustalaniem norm zuzycia zajmujg sie¢ czesto pra-
cownicy nisko kwalifikowani, opierajac sie tylko
na danych statystycznych. Odczuwa sie takze po-
wazny brak literatury technicznej, traktujgce]
o zagadnieniach materialowych w sposéb przy-
datny dla konstruktora, technologa i technika nor-
mowania.

Z oméwionych wyzej spraw wysungé nalezy sze-
reg zadan i probleméw, ktére nalezaloby specjal-
nie oméwié, a mianowicie:
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— zadania konstruktora i zagadnienie konstruk-
cji,

— zadania technologa i zagadnienie technologii,

— zadania technika normowania zuzycia mate-
rialow,

— zadania ruchu racjonalizatorskiego,

— wspblipraca personelu inzynieryjno-technicz-
nego z pionem zaopatrzenia i z pionem finan-
sowo-ksiegowym.

Zadania konstruktora i zagadnienie konstrukeji

Nalezy jasno zdaé sobie sprawe, ze cate zagad-
nienie wielkoSci zuzycia materialéw spoczywa
w rekach konstruktora. Konstruktor budujgcy no-
woczesne urzadzenia i maszyny moze spowodowacé
nie tylko zmniejszenie zuzycia materialéw na da-
ny, wyréb, ale takze zakladajac odpowiednio wyz-
szg ich wydajnos¢ w stosunku do maszyn podob-
nych, ale starszego typu, moze zmniejszy¢ ogol-
ne zuzycie materialéw w kraju na tego typu urza-
dzenia. Stad wysuwa sie pierwszy wniosek, iz kon-
struktorzy winni analizowaé¢ wskazniki zuzycia
materialéw na maszyny i urzadzenia w poszcze-
géblnych krajach, na przyktad:

— zuzycie stali na 1 osobg przewozong w wago-
nie osobowym,

— zuzycie stali na 1 tone przewozonego ladun-
ku w wagonie towarowym czy tez samochodzie
ciezarowym,



— zuzycie stali na 1 tone pary na godzine wydaj-
noSci w kottach parowych,

— zuzycie stali na 1 KW mocy obrabiarki,

— zuzycie stali szybkotnacej na | tone narzedzi,

— zuzycie metali niezelaznych na 1 KW mocy
silnika elektrycznego,

— zuzycie metalj niezelaznych na 1 tone arma-
tury przemystowej i domowej,

— zuzycie stali na 1 tone produkcji tozysk tocz-
nych,

— zuzycie stali i metali niezelaznych na 1 KM
mocy silnika spalinowego przemystowego
wzglednie samochodowego,

— zuzycie stali na 1000 ton TDW wypornoSci
statku.

Zbieranie tych i podobnych wskaZnikéw z do-
$§wiadczen najbardziej uprzemystowionych krajéw,
poréwnywanie ich z wynikami uzyskiwanymi
w kraju i wycigganie stad wnioskéw — powinno
sta¢ si¢ jedna z waznych' prac Kkonstruktoréw
w okresie opracowywania przez nich zalozen kon-
strukcyjnych.

Podane nizej przykilady $wiadcza, jak daleko
nasze wyroby odbiegaja od wynikéw osigganych
w innych uprzemystowionych krajach:

Nalezy stwierdzié, ze opracowywanie konstruk-
cji lekkiej wymaga zmudnej i diugotrwalej pracy,

Wagony towarowe

. |Ciezar
; No- | ago- | VY Ska-
Kraj nogé | "o znik
Nazwa produkujacy ﬁon/
ton | ton tone
Weglarka 9W Polska 30 | 10 0,33
" NRD 30 9,8 | 0,326
»5 17W. Polska 56 | 25,6 | 0,46
% ZSRR 60 | 22,7 | 0,378
Kryte 14K Polska 20 | 12,5 | 0,625
” 3K e 21 12 0,570
- ZSRR 20 9,9 | 0,495
o 2km | NRD 20 | 10,5 | 0,525
Prasy
Na- Ciesar|Wska-
i cisk plreazs? iliilijl
Kraj :
Nazwa produlujsey max =
ton kg tone
PMS 25 Polska 25 | 1800 | 72
E25 Beether NRF 25 | 1100 | 43,2
Schuller PEV NRF 25 | 1380 | 55,2
LDP CSR 25 | 1600 | 64,1
PMS 100 Polska 100 | 8000 | 80
| K 117 ZSRR 100 | 5070 | 50,07
PKEF CSR 100 | 6500 | 65
Betoniarki wolnospadowe przewozne
po- (Ciezar|y, i
kpai | dem: [Deto- | GEKE
Nazwa produ]i?ljjacy nos¢é llla?‘.. =
litréw| kg it
Polska 150 | 850 | 5,66
Nec Roll Bel%xa 150 | 500 | 3,33
W 1115 150 | 590 .| 3,93

Motocykle
PO" . £
: Cie-
nods | Mo | zar ot
Kraj 03;' silni-| mo- | Wskazniki
N azwa |produku-| | ka [tocy-
jacy | dra ke
cm? | KM | kg |kg/KM|kglem®
M 06 WFM | Polska | 125 | 4 88|22 0,703
RT 125—1 NRD 125 | 5,5| 69 | 12,5 |0,552
BSA Anglia | 125 | 4,5| 71 | 15,7 |0,568
M 07 Junak | Polska | 350 |17 | 175 | 10,3 {0,500
Jawa 350 CSR 350 | 16 | 135 | 8,4 | 0,386
BK—35 NRD 350 |15 | 142 9 |0,406
Royal Enf. | Anglia | 350 [ 18 | 150 | 8,8 {0,428
BMW NRD 350 | 14 | 157 | 11,2 | 0,450
Przenoéniki taSmowe
Dlug. |Ciezar|
Kraj | prze-| prze- Wskaznik
Nazwa produku- nosn. | nosn.
Jacy m kg kg/m
Przenos$ny )
PT—10 Polska 10 500 | 50
Przenosény
T—50 ZSRR 10 245 | 24,5
Przewoiny
PTR—15 Polska 15 |.2000 | 133,3 konstr.
Przewozny . rurowa
PTR—15 Polska 15 | 2200 | 146,5 konstr.
Rrzewoziny 1 kratowa
T—45 . ZSRR 15 | 1130'| 75;3
Samochody osobowe malolilrazowe
Moc |Ciezar
Krai silni- samé)— Vglslﬁg"
. k
Nazwa " produkujacy 8_|ehotn
KM | kg |kgikM
Syrena Polska 25 840 | 33,6
Panhard— ‘
Dyna 120 Francja 35 620 | 14,9
Fiat 600
konstr. 1955 r. Wlochy 21,5 | 560 | 26
Morris Minor Anglia 30 793 | 26,4
IFA—F9 NRD 30 870 | 29
SAAB—92 Szwecja 25 805 | 32,2
Lloyd—Ip 400 NRF 13 475 | 36,5

zaréwno od- strony technologicznej, jak i ekono-
micznej. Nie powinno to jednak odstraszaé naszych
konstruktoréw, ktérzy dazyé muszg do uzyskania
jak najlepszych efektéw ekonomicznych.

Jednym ze S§rodkéw, zmierzajacych do obnizania
ciezaru wyrobow jest wprowadzanie materiatéw
o podwyzszonej wytrzymalo$ci, jak np. stali' ST
52, wprowadzenie konstrukcji spawanych, stoso-
wanie odlewéw precyzyjnych, stosowanie nowych
specjalnych profili, a.takze profili gietych z bla-

‘chy i taSmy, ktérych wykonania bedzie si¢ mu-

sialo podja¢ nasze hutnictwo.

Do obnizenia ciezaru wyrobéw i podwyzszenia
wsp6lczynnika wykorzystania materiatéw (uzysku)
przyczynié¢ sie moze szersze niz dotychczas stoso-
wanie rur i blach cienkich, ktérych dostateczng
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ilo§¢é spodziewamy sie posiadaé w latach 1958 —
1959. -

Do konstruktora nalezy tez powazne zadanie

prawidtowego doboru gatunkéw stosowanych ma-
teriatéw.
/' Kraj nasz odczuwa powazny deficyt niklu j mie-
dzi, dlatego tez nalezy stosowaé réwnowazne ma-
terialy zamienne, ograniczajac stosowanie materia-
16w deficytowych do niezbednych przypadkéw.

Na czolo deficytowych materialéw wysuwajg sig
stale stopowe, konstrukcyjne, z zawartoScig niklu
powyzej 1,5%; w ich miejsce nalezy stosowaé stale
chromowe, wzglednie manganowe (duze do$wiad-
czenie w tej mierze posiada przemys! obrabiar-
kowy).

Poniewaz miedZ staje sie materialem deficyto-
wym na calym $wiecie, nalezy ograniczy¢ jej zu-
zycie pod wszelkimi postaciami, tak jako czyste-
go metalu, jak tez i w stopach. Opracowane u nas
w kraju mosigdze niskomiedziowe w gatunku M
47 (plastyczny), MM 47 (odlewniczy), zawierajac
0 10% mniej miedzi, sa materialami oszczedniej-
szymi, ale wykazujg nie tylko niegorsze, lecz
lepsze wlasno$ci mechaniczne i wytrzymaloscio-
we, jak stop M 58.

~ Rozwijajaca’sie u nas w kraju coraz bardzie]
produkcja aluminium zezwala na szerokie jego
stosowanie tak w postaci czystego metalu, jak
i w stopach. W pierwszym etapie aluminium win-
no zastepowaé¢ miedZ i jej stopy, dopiero w dal-
szych latach mozna bedzie sobie pozwoli¢ na za-
stepowanie zeliwa przez aluminium i stopy cynku.

Nie nalezy takze zapominaé¢ o jak najszerszym
stosowaniu tworzyw sztucznych. Na tym odcinku
panuje do$¢ paradoksalna sytuacja. Honstrukto-
rzy nie znajgc warunkéw technicznych krajowych
tworzyw sztucznych, nie mogag ich wprowadzac
do konstrukcji, za$ przemyst chemiczny nie moze
produkowa¢ ich w dostatecznej iloSci, poniewaz
nie ma zamoéwien.

Wydaje sie, ze stusznie byloby wysunaé naste-
pujacy wniosek: konstruktorzy powinni bardziej
agresywnie i §miato stawia¢ wnioski o uruchamia-
nie produkcji nowych gatunkéw tworzyw tak me-
talowych, jak niemetalowych nowych profili, uza-
sadniajac te wnioski przestankami ekonomicznymi.

Zadania technologa i zagadnienie technologii

Nalezy na wstepie stwierdzié, ze wigkszo$é cza-
su pracy technologa sprowadza sie do prawidlo-
wego ustalania czaséw obrébki, mniejsza wage
przywigzujac do sprawy ustalenia takiej techno-
logii, ktéra przyczynitaby sie do obnizenia zuzy-
cia materiatéw. Poniewaz na obecnym etapie szyb-
ki rozwéj produkcji hamuje raczej nie baza silty
rohoczej, a baza materialowa, dlatego tez wydaje
sie konieczne zwrdécenie wigkszej uwagi technolo-
géw na takie opracowywanie technologii produk=
cji, ktéra by zapewnila oszczedno$é materiatéw.
i wigksze uzyski. Podobnie wiec jak sugerujg kon-
struktorzy ewidencjonowanie wskaznikéw, doty-
czacych zuzycia materiatéw w réznych konstruk-
cjach, tak ja ze swej strony proponuje technolo-
gom zbieranie, ewidencjonowanie i analizowanie
uzyskéw materiatowych (w procentach), np.: uzysk
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blach, ta$m, materialéw pretowych, odlewéw, od-
kuwek, rur itp. Pod wyrazeniem ,,uzysk‘‘ rozu-
mieé nalezy stosunek ciezaru netto gotowej czeSci
do ciezaru brutto materialu zuzywanego na wyko-
nanie danej cze$ci. Jednym z powaznych brakdw
w pracy naszych technologéw jest bazowanie na
obrobce skrawaniem, w. wyniku czego w wielu
przypadkach fabryki nasze przemieniaja si¢ w fa-
bryki wiéréw, Wydaje sie konieczne zwrdcenie
wiekszej uwagi na: obrébke plastyczng (szczegol-
nie w matrycach i dottaczang), odlewy skorupowe
i precyzyjne, stosowanie spiekania, zgrzewania,
napawania, spawania i metalizowania. Obrébka
skrawaniem powinna pozosta¢ w naszych zakla-
dach tylko jako obrébka wykoriczajaca.

Wysunaé wiec nalezy nastepujacy wniosek:
technolodzy powinni prowadzi¢ ewidencje i anali-
zowaé wskazniki uzysku materialéw, a wyciggajac
stad stuszne wnioski — korygowaé i usprawniac
technologie produkcji.

Zadania. technika normowania zuzycia materialéw

Technik normowania zuzycia materiatéw — jak
juz to wspomnialem na wstepie — nie wyrobil
sobie jeszcze pozycji o takim znaczeniu, jakie ma
w naszych przedsiebiorstwach na przyklad kal-
kulator, a przeciez rola jego jest niemniejsza.
Technicy normowania nie posiadaja, niestety, do-
statecznie wysokich kwalifikacji, gdyz nie szkoli
sie ich, a czesto zreszta i oni sami nie dazag do
podniesienia kwalifikacji. Rola technika normo-
wania jest bardzo doniosta, gdyz jest on ta osobg
w zakladzie, ktéra prace konstruktora i technolo-
ga zamienia na kilogramy, tony, metry szeScienne,
ztote, tkwigce w majacym byé zuzytym materiale.
Obliczajgc zuzycie materiatu, ustalajac wielko$é
uzysku w oparciu o zlozong konstrukcje i techno-
logie, technik normowania powinien wykazywacd
dostatecznie duzo inicjatywy i odwagi i wystepo-
waé $mialo wobec konstruktoréw i technologéw,
zadajac zmian konstrukcji i technologii dla pod-
wyzszenia uzysku. Niestety, nasi technicy normo-
wania i zuzycia materialéw czesto sprowadzdja
swoje czynnos$ci do roli rachmistrzéw, przelicza-
jacych czysto mechanicznie diugos$ci na kilogra-

‘my. Uwazam, ze z tg praktyka nalezatoby zer-

wadé.

Do waznych zadan technika normowania na-
lezy takze wnioskowanie zmian konstrukcyjnych,
w celu stosowania gatunkéw materiatéw mniej
deficytowych, stosowanie nowych profili, zmniej-
szanie liczby gatunkéw i profili, a wiec wprowa-
dzanie uproszczen, w celu uekonomicznienia kon-
strukecji.

Pierwszy wiec wniosek z tych rozwazan nalezy
postawi¢ nastépujacy: technicy normowania zu-
zycia materialéw powinni podnosié swe kwalifi-
kacje, a przez to zwiekszyé swoj autorytet i inicja-
tywe, a nastepnie zacie$nié tworcza wspélprace
z konstruktorami i technologami.

Opracowane w oparciu o postepowg konstrukcje
i technologie normy =zuzycia nalezy sprawdzaé
w praktycznym wykonaniu, gdyz w przeciwnym
wypadku mozna zaprzepasci¢ caly wysitek kon-



struktora i technologa. Dlatego tez naczelnym za-
daniem technika normowania zuzycia material6w
powinna staé¢ sie analiza wynikéw rzeczywistego
zuzycia materialéw. Analiza ta jest podstawowym
narzedziem technika normowania w walce o obni-
zenie zuzycia materialéw. Wyniki analizy powin-
ny by¢ przenoszone do zatogi, a takze i do jedno-
stek nadrzednych. Na przyklad:

a) Zwiekszenie zuzycia spowodowane zostalo
nadmiernymi brakami. Zagadnienie to nalezy
postawié¢ przed zaloga i odpowiednie czynniki
partyjne, zwiazkowe i administracyjne powinny
wyciagnaé wnioski w stosunku do brakorob6w.

b) Zwiekszenie zuzycia spowodowane zostalo
dostawami materiatéw (wyrob6w walcowanych, od-
kuwek, odlew6w), niezgodnych z obowigzujgcymi
normami przedmiotowymi (np. z odchyikami prze-
kraczajacymi dopuszczalne), Nalezy interweniowac
u dostawecy.

Drugi wniosek: technik .normowania powinien
cala swoja uwage skierowaé ng analize wynikéw
‘rzeczywistego zuzycia materialow,

Zadania ruchu racjonalizatorskiego

Analizujac na przestrzeni kilku lat ruch racjona-
lizatorski, mozna stwierdzié, ze wiekszo$¢é projek-
téw naszych wynalazeéw i racjonalizatoréw do-
tyczy dziedziny organizacji produkcji (mechani-
zacji), skrécenia czasu produkcji, badZ tez bhp,
malo natomiast uwagi poSwiecono zagadnieniom
materialowym.

Wynika to z kilku przyczyn:

— z braku dostatecznych wiadomo$ci technicz-
nych,

— z trudnosci;, zwiazanych z realizacjg projek-
tow, dotyczacych zagadniern materiatowych,

— ze stosunkowo nizszych oszczedno$ci, wynika-
jacych z projektéw dotyczacych zagadnien ma-

— teriatowych,

— z braku dostatecznej propagandy wokét rozwi-
jania ruchu racjonalizatorskiego w zakresie
oszczedzania materiatéw i stosowania materia-
16w zamiennych.

Nasi wynalazcy i racjonalizatorzy znajdujg sig
juz na tak wysokim stopniu us$wiadomienia, ze
trudno$ci nie powinny ich zrazaé, lecz przeciw-
nie — zachecaé do walki. Oczekiwaé nalezy od ra-
cjonalizatoréw i wynalazcéw opracowywania no-
wych tworzyw, opracowywania projektéw zmniej-
szajacych zuzycie materialéw przez wprowadzenie
zmian konstrukcyjnych i technologicznych.

Whniosek: Kluby Techniki i Racjonalizacji, Kola
NOT powinny rozwinaé wieksza pomoc dla racjo-
nalizatoréw w zakresie zagadniern materialowych,
a takze zwiekszy¢ propagande w celu spowodowa-
nia wzrostu liczby projektéw z tego zakresu.

Wspélpraca personelu inzynieryjno-technicznego
z pionem zaopatrzeniowym i finansowo-ksiggowym

- Nalezy na wstepie zaznaczy¢, ze wspolpraca po-
miedzy pionem inzynieryjno-technicznym a zaopa-
trzeniowym i finansowo-ksiggowym jest bardzo
slaba. Przyczyny takiego stanu szukaé nalezy
w niecheci technikéw do zagadnien ekonomicz-

nych, w wyniku czego tozwigzania konstrukcyjtie
i technologiczne — stuszne z punktu widzenia
technicznego — sg jednak w niektérych przypad-
kach nieekonomiczne. Z zasady analiza kosztéow
wlasnych jest obca, a przynajmniej obojetna dla
technika, a przeciez koszty wlasne — to ekono-
miczna kontrola dziatalno$ci technicznej i jej roz-
szyfrowanie, to Zrédto nowych usprawnien i rzut
Swiatla na zaniedbane technicznie odcinki. Nalezy
zaznaczy¢, ze tatwiej opanowaé¢ technikowi zagad-
nienia ekonomiczne, niz ekonomiscie zglebié taj-
niki techniki, Stad wniosek: technicy powinni za-
cie$ni¢ wspéiprace z ekonomistami i nauczyé sie
my$leé ich kategoriami.

Dziaty finansowo-ksiegowe .maja na odcinku
zuzycia -materiatéw bardzo wiele do zrobienia.
Uchwata Predydium Rzadu Nr 544/55 z dnia 9
lipca 1955 r. i zarzadzenie Nr 16 Ministra Prze-
mystu Maszynowego z dnia 25 lutego 1955 r.
w sprawie gospodarki materialowej nakladajg na
dziaty finansowo-ksiegowe obowigzek rejestracji
rzeczywistego zuzycia materialéw nie tylko w zlo-
tych, lecz takze w kilogramach, tonach, ms3 itp.,
w celu dania technikom normowania zuzycia ma-
terialéw odpowiednich danych do analizy i kon-
troli stusznosci zalozonych norm, do wykrywania
przekroczen i usuwania ich przyczyn,

Whniosek: piony finansowo-ksiggowe powinny
jak najszybciej zrealizowaé opracowywanie zesta-
wien, dotyczacych rzeczywistego zuzycia materia-
16w w jednostkach naturalnych.

Odrebnym zagadnieniem jest wspétpraca pionu
technicznego z zaopatrzeniem. Nalezy zwalczaé
panujacy poglad, ze zaopatrzeniowiec to jest pra-
cownik, ktéry stara sie tylko o dostarczenie ma-
teriatu. Poglad ten jest bardzo niestuszny i krzyw-
dzacy, gdyz praktyka wykazala, ze zaopatrzenio-
wiec, majac codzienng mozno$¢é stykania sie
z zagadnieniami materialowymi, moze nie tylko
wiele pom6c w rozwigzywaniu trudno$ci technicz-
nych, ale takze zasugerowaé¢ stosowanie nowych
gatunkéw i profili, moze poméc w szybszej dosta-
wie oszczedniejszego profilu i mniej deficytowego
gatunku. Zaopatrzeniowcy wigcej wymieniajg mie-
dzy sobg do$wiadczen, niz technicy, dlatego tez
czesto wiecej moga powiedzieé o metodach osz-
czedzania materiatéw, niz wielu technikéw i in-
zynier6w. '

Whniosek: technicy i inzynierowie powinni za-
cie$nié¢ wspoéiprace z zaopatrzeniowcami, wyslu-
chiwaé ich uwag, sugerowaé¢ im nowe rozwigzania,
zapoznawaé z planami i przedsigwzigciami tech-
nicznymi, aby w ten sposéb zapewnié¢ kolektywna
prace w zakresie oszczedno$ci materiatéw.

Honcze ten artykul stwierdzeniem, iz uwazam
za stuszne zwrécenie wiekszej uwagi przez per-
sonel inzynieryjno-techniczny na zagadnienia ma-
teriatlowe w calym wachlarzu probleméw i zagad-
nieni, zacie$nienie na tym odcinku wspéipracy
z ekonomistami i zaopatrzeniowcami, a wreszcie
rozwiniecie masowego ruchu racjonalizatorskiego
wok61 probleméw materiatowych w celu zapewnie-
nia mozliwie najwiekszej obnizki kosztéw wla-
snych i zwiekszenia akumulacji.
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Zasady rozmieszczania materialdéw w magazynach

Od magazynu wymaga sie, aby zabezpieczytl
przechowywane materialy przed utrata wartosci
uzytkowej oraz, aby wszelkie czynnoSci magazy-
nowe byly wykonywane sprawnie i z mozliwie
najmniejszym nakladem kosztéw. Rozmieszczenie
materialéw w magazynach powinno sie¢ zatem od-
bywaé wediug okreSlonych zasad technologicz-
nych i organizacyjnych.

Prawidlowe rozmieszczanie materialéw z punk-
tu widzenia technologicznego moze nastgpi¢ je-
dynie wowczas, gdy odbywa si¢ na podstawie
dokladnej znajomo$ci przede wszystkim asorty-
mentu materialdw, ich wlasciwosci fizyko-chemi-
cznych, charakterystycznych-cech odrézniajacych,
oddzialywania na inne materialy — czyli tych
wszystkich wiadomosci, ktére daje materiatoznaw-
stwo, Dlatego nalezy wymagaé, aby magazynier,
ktéry ;jest odpowiedzialny za wlaSciwe rozmie-
szczenie materialéw w magazynie, posiadal od-
powiednie wyksztalcenie w przedmiocie materia-
toznawstwa.

Gi6éwne fizyko-chemiczne wlaSciwosci materia-
16w, ktére majg wplyw na rozmieszczenie
i spos6b przechowywania, s3 to: higroskopijnos¢,
reagowanie na mréz i na gorgco, sklonno$é do
samozagrzewania sig¢, pytochlonno$é, uleganie
dziataniu korozji, krucho$é oraz rodzaj oddzialy-
wania na inne materialy. A

HigroskopijnoScia nazywa sige wilasciwosé po-
chtaniania przez materiat wilgoci z powietrza, co
wystepuje w roznych materialach w réznym stop-
niu. Materialy wysoce higroskopijne wchlania-
ja wilgo¢ do 1009 swej objetoSci. Wrazliwe na
wilgoé sg szczegélnie materialy o strukturze po-
rowatej, przy jczym, je$li pory przechodzg na
wskro$, material pochlania wiecej wilgoci, anize-
li posiadajgcy pory jednostronne. Nasigkanie wil-
gocig powoduje obnizanie sie jako$ci materiatu,
a z czasem doprowadza do calkowitego zniszcze-
nia. Do materialéw higroskopijnych nalezy np.
skéra, drewno, karbid, bawelna, cukier, sél, tek-
tura, stezony kwas siarkowy, kwas fosforowy,
chlorek wapnia i inne.

' Woda gromadzgca si¢ w porach materialu, za-
marzajac powigksza swg objeto$é i rozsadza ma-
_terial. Zdolno$é opierania si¢ wewnetrznemu ci-
$nieniu lodu lub zdolno$é zachowania jako$ci
podczas rozmarzanjia, nazywa sie wytrzymalosScig
materialu na mréz. Do materialéw niewytrzy-
malych na mréz nalezg: cegla porowata, szlachet-
ne gatunki drewna (gwajak, bukszpan), konserwy
w stojach, plyny w naczyniach szklanych, owoce
itp.

Wiele materiatéw ulega zepsuciu przy podwyz-
szonej temperaturze otoczenia. Nalezg do nich:
mieso, ryby, jarzyny, produkty mleczne, parafina,
bitumy, asfalt, oleje i tluszcze roslinne itp. Mate-
riaty te okre$la si¢ jako niewytrzymate na gora-
co. |

Wiszystkie materialy pochodzenia organicznego
i mineralnego_podlegajg procesowi utleniania sig¢
tlenem absorbowanym z powietrza, JeSli proces
ten przebiega bardzo intensywnie, nastgpuje sa-
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moczynne podwyzszenie si¢ temperatury materia-
fu, ktére nazywa sie samozagrzewaniem sie. Sa-
mozagrzewanie sie moze doprowadzi¢ niekiedy do
samozaplonu, a w kazdym przypadku — do obni-
zenia jakoSci materialu. Do materialéw samoza-
grzewajacych sie naleza: zboze, mgka, kasza, ma-
terialy widkniste (bawelna), niektére rudy, stopy
zelaza, makuchy, wegiel, fosfor itp. -

Materialy  lepkie, plynne, tatwotopliwe, widk-
niste, zawierajace duzo wilgoci itp., maja zdol-
no$¢ wchtaniania i zatrzymywania wszelkich py-
16w. Pytochlonno$¢ wplywa na sposéb magazyno-
wania z uwagi na strate jakoSci materialu
zanieczyszczonego pylem.

Pospolicie utarlo si¢ mniemanie, Ze Kkorozja
jest niszczace dzialanie rdzy na metale, podczas,
gdy w $cistym znaczeniu korozja sg zmiany
wystepujace we wszelkich materialach pod
dziataniem réznych czynnikéw atmosferycz-
nych, ‘mechanicznych, chemicznych, -elektrycz-
nych, cieplnych i biologicznych, Rdzewienie
metali jest zatem tylko jedna z form korozji naj-
czeSciej spotykang i obserwowana.

Horozja atmosferyczna nastepuje pod .dziala-
niem wody, wiatru, wahan temperatury i powie-
trza. Przejawia si¢ w postaci stopniowego $cie-
rania powierzchni materiatu i zmniejszania jego
grubosci, wietrzenia, pekania itp. Horozje mecha-
niczng powoduje ci$nienie, rozcigganie i zginanie,
jak réwniez kurczenie si¢ i rozszerzanie materia-
lu pod wptywem zmian temperatury. Horozja che-
miczna wystepuje pod dziataniem kwaséw, zasad,
soli'i ich roztworéw, powodujac niszczenie mate-
rialéw w postaci calkowitego rozktadu lub zmian
powierzchniowych. Horozja chemiczng jest np.
przezarcie widkna przez kwas, rdzewienie metalu
W obecnosci jodu itp.,Elektryczna korozja powsta-
je pod dziataniem pradéw blgdzacych; “elektro-
galwaniczny rozklad metalu w postaci rdzy sta-
nowi typowy przyklad korozji elektrochemicznej.
Horozja cieplna zachodzi pod wplywem stalej lub
zmiennej temperatury, niewlasciwej dla jako$ci
materiatu. Do korozji biologicznej nalezy nisz-
czgce dziatanie bakterii, grzyba, ro$lin, robactwa,
gryzoni — czyli tzw. ,,szkodnikéw magazyno-
wych*’.

Wymienione czynniki korodujgce rzadko wy-
stepujg oddzielnie przewaznie natomiast dzialaja
w polaczeniu réznych zestawien.

Niektére materialy sg kruche, tamliwe i latwo
ttukgce sie. Podczas transportu i magazynowania
takich materialéw trzeba stosowaé $rodki ostroz-
nosci, aby ich nie uszkadzié. Do takich materia-
16w nalezy: szklo i wyroby szklane, kafle i wy-
roby ceramiczne, cegla, cyna w niskiej temperatu-
rze (— 15 do — 200C).

Szereg materialéw posiada takie wlasSciwosci,
ktére przy nieodpowiednim obchodzeniu sig¢ pod-
czas przechowywania lub transportu mogg wply-
waé szkodliwie na inne materialy lub organizm
ludzki, Do tych materiatéw naleza: substancje wy-
buchowe lub zdolne do wytwarzania mieszanin



wybuchowych, gazy sprezone, skroplone i roz-
puszczone pod ci$nieniem, materialy samozapalne
i niebezpieczne pod dzialaniem wody, materialy
palne (plynne i state), zrgce, trujace i wydziela-
jace silne zapachy. Wszystkie te materialy w go-
spodarce magazynowej okreSlane sg wspélnie ja-
ko niebezpieczne.

Do szczegélnie niebezpiecznych materialow
zalicza sie: materialy wybuchowe, kwas nadchlo-
rowy, nadchloran amonu, nadchloran sodu, nad-
chloran baru, nadchloran benzolu, nadsiarczan
amonu, bromian potasu i chloran potasu (miesza-
niny wybuchowe), gazy sprezone, skroplone i roz-
puszczone pod ci$nieniem, nitrozodwumetyloani-
ling, fosfor bialy, etyl magnezowy, metyl cynku
i metyl magnezowy (samozapalne), lit, séd, potas,
py! magnezu, fosforek wapnia, fosforek stratu,
wodorek wapnia, hydrolit, amidek sodu, karbid
(niebezpieczny pod dzialaniem wody), ciecze 1a-
twopalne zaliczone do I klasy niebezpieczeristwa,
kwas azotowy, kwas siarkowy dymigcy, sode zra-
cg, potas zracy, chrom, mieszanine nitrujaca,
kwas fluorowodorowy i jego sole (mat. zrgce),
czteroetylek olowiu, piyn etylowy, atropine, hy-
droksylamine, bromaceton, cjanowodér i jego so-
le, . dwumetylochloroarsen, dwuetylochloroarsen,
tlenki azotu, brucyne, nikotyne, strychnine, mo-
nochloroaceton, chloropikryne, kwas arsenowy
i jego sole, arsen i kadaweryne (materiaty tru-
jace).

Materiaty higroskopijne nalezy, umieszczaé
w pomieszczeniach zabezpieczajacych od wilgoci
atmosferycznej, a wiec.w magazynach zamknie-
tych. Materialy higroskopijne, odporne na dziata-
nie mrozéw mozna skladowaé w zamknietych ma-
gazynach nieogrzewanych, natomiast materialy
higroskopijne wrazliwe na mréz, wymagajg po-
mieszczen ogrzewanych, ewentualnie nieogrzewa-
nych ale uszczelnionych.

Materialy wrazliwe na goraco nie mogg hyé
skladane w magazynach otwartych, lecz w pot-
otwartych, zamknietych lub specjalnych ( chtod-
nie), Samozagrzewajace sie materialy, jak np.
wegiel, sktaduje si¢ w magazynach otwartych,
a inne np. materialy wiékniste — w magazynach
zamknietych. Zboze przechuwuje sie w magazy-
nach specjalnych (spichrzach). Wszystkie te ma-
terialy wymagajg specjalnej obserwacji i zabie-
g6éw, aby nie dopu$ci¢ do zepsucia lub samoza-
ptonu..

Zapalenie sie materialéw w magazynie moze
nastgpié¢ nie tylko z powodu zagrzania si¢. Przy-
czyng jest tu bardzo czesto dziatanie promieni
stonecznych, ktére przechodzac przez krzywizne
naczyn szklanych (dziatajacych jak soczewki sku-
piajace) lub przez szyby okien, podwyzszajg tem-
perature do tego stopnia, ze nastgpuje zapalanie
sie. Inne materiaty, jak np. fosfor, acetylen zmie-
szany z wodorem, rozkladajacy sie eter, pary olei-
ny i itp. zapalaja si¢ nawet przy nieskoncentrowa-
nym dzialaniu promieni slorica.

Zapalenie moze réwniez nastapi¢ pod dziala-
niem pewnych substancji. Na przyklad artykuty
widkiennicze zapalajg sie pod dzialaniem pary
naftaliny i kamfory; widéry drzewne, wegiel, siar-
ka — pod dzialaniem pary kwasu azotowego;
wegiel, siarka, krochmal — zapalajg sie w pew-

nych warunkach przy zetknigciu z saletrg, solg
Bertholeta i nadmanganianem potasu; Karbid
przechowywany w wilgoci wytwarza latwo wybu-
chajacy acetylen itp.

Pylochtonne materiaty skladuje si¢ w magazy-
nach specjalnych, a w kazdym razie zamknietych.

Metale wrazliwe na korozje zabezpiecza K sie
przez umieszczenie w magazynach zaniknietych
lub pétotwartych. Jedynie stalowe wyroby walco-
wane duzych wymiar6w mozna przechowa¢ w ma-
gazynach otwartych przez niezbyt diugi okres
czasu, poniewaz szkody powodowane przez koro-
zje nie sg tak znaczne, aby uzasadnialy ekonomi-
cznie koszty przechowywania w magazynach zam-
knietych. Te same wytwory $rednich i malych
wymiaréw nalezy juz przechowywaé w magazy-
nach pétotwartych i zamknietych.

Wszystkie materialy niebezpieczne muszg byé
sktadowane osobno od innych, przy czym nalezy
zachowaé nastgpujace podstawowe zasady:

1 — nie wolno magazynowaé razem materialéw
zapalnych i wybuchowych,
2 — nie wolno magazynowaé razem materiatlow,

ktére przez wzajemne oddzialywanie two-
rzg zwiazki chemiczne,

3 — mnie wolno przechowywaé¢ razem materialéw
o silnym zapachu z materiatami, dla = kt6-
rych przesycenie tym zapachem stanowi
obnizenie jako$ci,

W szczegélno$ci nalezy przestrzegaé, aby nie
sktadowano razem nastepujacych materiatow:

(wyszczegélnienle na stronie nastepnej).

JeSli chodzi o rozmieszczenie materialéw
z organizacyjnego punktu widzenia, to stosowane
sg cztery metody: wedlug gatunkéw, wedlug nad-
chodzacych partii, wedlug kompletéw i wedlug
uzytkownikow,

Metoda rozmieszczenia wediug gatunkéw po-
lega na tym, ze dla kazdego rodzaju i gatunku
materiatlu przewidziane jest na stale okreSlone
miejsce skladowania. Metoda ta pozwala zacho-
waé w magazynie Scisty porzadek, zapewnia lat-
we i szybkie odszukiwanie materialéw przy wyda-
waniu oraz racjonalne wykorzystanie powierzchni
skladowania. Metoda ta nie zapewnia jednak la-
twosci wydawania materialéw z uwzglednieniem
specyficznych wlasciwosci poszczegdlnych partii.
Dlatego w magazynach, w ktérych chodzi i roz-
réznianie poszczegdlnych partii dostawy, stosuje
sig¢' rozmieszczenie materialéw partiami, albo tez
system mieszany rozmieszczenia wediug nadcho-
dzacych partii i wedlug gatunkéw. Przy tym sy-
stemie kazda partia jest umieszczana osobno i po-
segregowana wedlug gatunkow.

Metoda = rozmieszczenia materiatow wediug
kompletéw polega na tym, ze wszystkie materiaty
zuzywane jednocze$nie sg kompletowane w maga-
zynie i przechowywane oddzielnie od pozostatych.
Zapewnia to sprawno$¢ wydawania materialéw,
ale powoduje szereg niedogodno$ci, a mianowi-
cie: jeden i ten sam material znajduje sie w kil-
ku miejscach, ustalenie ogélnego zapasu danego
materiatu jest utrudnione, miejsce jest nieekono-
micznie wykorzystane 1 powstaje trudnos$é:
uwzglednienia w sktadowaniu technologicznych
wlasciwosci materialéw. Metoda rozmieszczenia
materialéw wedlug kompletéw znajduje najwiek-
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l E/yszcgegélnienie mater}ila{c’)w,
: torych nie wolno przechowy-
Lp. |Nazwa materialu | 26" razem 4 matel?ialem wg-
mienionym w rubr. 2
1 9 3
1 | Fosfor i jego | Pikraty, ozon, utleniacze, siar-
zwiazki ka i jej zwigzki z metalami.
2 |Ciecze latwo palne| Smola, terpentyna, tluszcze,
ozon, tlen, utleniacze, olejki
eteryczne.
3 .| Zwiazki organicz- | Oleje, tluszeze, ozon, ciekle
ne powietrze, . utleniacze, kwas
azotowy, wapno nielasowane,
ol wegliki (karbid, pikraty).
4 | Sadze i wegiel | Oleje, tluszcze, siarka, utle-
5 {i}acz.el d leje, tluszcze
; Er T e egiel, sadze, oleje, zcze,
iliar; ar;lézlg;:’lliaz pikraty, tlen, fosforany, meta-
I le sproszkowane.
6 [Smoty i eteryczne | Ozon, utleniacze, kwasy mi-
olejki neralne, chlor, ciecze Zrace.
7 | Siarkowoddr Ozon, tlen, utleniacze, tlen
ciekly, kwas azotowy.
8 Sproszkowane Oleje, olejki reteryczne, tlusz-
metale cze, terpentyna, siarka i jej
zwiazki z metalami, utlenia-
cze, ciekle powietrze, kwasy
nieorganiczne.
9 | Woda utleniona | Zelazo (gwaltowna reakcja;
80%: przy polaczeniu  wytwarza
, wysoka temperature).
10 | Stezony kwas azo- | Ozon, utleniacze, kwas jodo-
towy wodorowy, stezony kwas siar- |-
kowy, metale sproszkowane,
weglik, pikraty, zwiazki orga-
niczne, siarkowoddr.
11 | Tlen i jego zwiaz- | Wegiel, sadze, smoly, ciekly
ki ozon, sproszkowane metale,
; siarka, fosfor, kwas azotowy,
czarne farby, pikraty, nitro-
zwiazki, siarkowodér, zwigzki
organiczne, zrgce ciecze.
12| Tiuszcze i oleje | Widkno ro$linne i zwierzece,
. zwigzki organiczne, wegiel,
sadze, metale zawierajgce
siarke, 'siarczany.
13 | Wegliki (karbid) | Kwasy, zwiazki organiczne,
| rézne ciecze (wilgo¢€).
14 | Stezony kwas Kwas azotowy, chlorany, pi-
siarkowy kraty, wegliki, drobno sprosz-
i kowane metale.
15 | Wilgotne substan- | Séd, potas, soda, wapno nie-
cie i wodne roz- lasowane wegliki - (karbid),
twory sproszkowane metale.

R l Lp.

sze zastosowanie do magazynowania czeSci, wy-
miennych maszyn i urzadzen.

Przy metodzie rozmieszczenia materiatéw we-
diug uzytkownikow wydziela sig osobne miejsce
dla kazdego uzytkownika i przechowuje w tym
miejscu wszystkie materialy przez niego uzywa-
ne. Metoda ta usuwa mozliwo§¢ wydania materia-
lu przeznaczonego dla jednego uzytkownika —
drugiemu, ale powoduje nieekonomiczne wyko-
rzystanie przestrzeni, komplikuje ewidencje
i utrudnia gkladowanie.

Przy rozmieszczaniu materialéw z, technolo-
gicznego punktu widzenia mozna orientowacd sie
na podstawie ponizszej tabeli, w ktérej przykla-
dowo podane jest zakwalifikowanie materiatéw
do poszczegdblnych rodzajéow i typéw magazynéw.

Z omo6wionych metod za najwlasciwszg nalezy
uznaé¢ metode rozmieszczenia materialéw wediug
gatunkéw, poniewaz przy jej zastosowaniu kazdy
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Material

Rodzaj i typ magazynu

zamknig-
ty nieo-
grzewany

nieusz-
czelniony

uszczel-

niony

zamKkniety
ogrzewany

2

w | otwarty

= | pSlotwarty

(S
[=2]

® | specjalny

e e
W= O W N (%3] k) |

Alabaster, gips
artykuly gospod.
.domowego
asfalt
azbest, azbestowa
tektura
Bakelit w arku-
- szach
bawelna
beczki drewniane
(puste)
bezpieczniki
benzyna
bibula
blachy stal. cienkie
” ” grube
" » OCYNOW.
i ocynk.
,»  z metali
niezelazn.
bloki z met. niezel.
bluzy bawelniane
brezent
buty Fumowe
ilcowe
» Skoérzane
Cegta budowlana
peina
» Szamotowa
cement
ceramiczne wyroby
cerata
Detkisamochodowe
dermatoid
druty stal. i zel.
grube
» stal. i zel.
cienkie
» ~ kolczaste
» 2 met. nie-
zelaznych
drzwiczki piecowe
zel. i blaszane

“Farby suche

fartuchy brezent.
i skérzane
Gniazda rozgaleine
grzejniki CO (ele-
menty)
gwozdzie budowl.,
fason., teksy
Izolatory réine
Kable rézne
kafle
karton

kamiedi polny, bru-

kowiec
klamki rézne
klingeryt w plytach
klinkier

‘kombinezony

kozuchy baranie
kotly.i zbiorniki
kuchenne
ksztaltki do rur
stal. i zel.
Lakiery olejne
™ spirytus.
linoleum

XXX

X

X

XX XX
XRX XX

XXX

X X

XXXX X X

)

XXXXXXX X

XXX

X X

X X




Material

Rodzaj i typ magazynu

zamknie-
ty nieo-
grzewany

nieusz-
czelniony

uszczel-
niony

zamkniety
ogrzewany

2

| otwarty

# | polotwarty

ot

[=x}

K}

® ' ’specjalny

4 92
93
94

97
98

100

95/

99|

liny stal. cienkie
w, .y grube
Lancuchy
fomy stalowe
lopaty stalowe
Manometry
mazut

mydlo szare

-, twarde
mufy kablowe
Nafta’ '
nakretki

" nity aluminiowe

4, . IMOsiezne

1 miedziane
i Stalowe
Okleiny (forniry)
olej cylindrowy

opony samochodo-
we

oprawy oswietle-
niowe
Pak
pakuly
papa dachowa
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material znajduje sie tylko w jednym miejscu,
orientacja w iloSci zapaséw jest ulatwiona, ewi-
dencja nie staje sie skomplikowana, skladowanie
moze w pelni uwzglednié wlasSciwosci fizykoche-
miczne materialéw, a sprawnos$¢ pracy magazynu
moze by¢ utrzymana na wilaSciwym poziomie.

Miejsca sktadowania materiatéw powinny byé
oznaczone symbolami wedlug pewnego okreslo-
nego systemu. Peine wykorzystanie zalet tego sy-
stemu nastepuje przy metodzie rozmieszczenia
materialow wedlug gatunkéw, gdyz skierowanie
przyjetego materialu na wlasciwe miejsce odbywa
sie w drodze cznaczenia materialu symbolem
miejsca. W ewidencji materialowej, na koncie
danego materiatu, umieszczony jest réwniez sym-
bol miejsca, w ktérym znajduje sie material, za-
chowany jest wiec calkowity porzadek i Iatwosé
odszukania kazdego materiatu,

Ukladanie materiatéw w miejscu ich przecho-
wywania powinno si¢ odbywaé¢ rdéwniez wediug
pewnego porzadku i zasad.

Ze wzgledu na sposéb rozréznia sie skiadowa-
nie nasypem, w stosach, na pétkach lub specjal-
nych stojakach oraz pod zamknieciem.

Nasypem magazynuje sie materialy masowe
bez opakowania, przewaznie sypkie i kawatkowe.
Do takiego skladowania stosuje sie zasieki wew-
natrz magazynéw lub na skladowiskach (magazy-
ny otwarte i pétotwarte), albo tez uktada sie pry-
zmy. Przykladem takich materiatéw jest piasek,
zwir, kliniec, wegiel, koks, glina, ziemia, buraki
cukrowe, zyto, jeczmien itp.

Przy zsypywaniu i uktadaniu pryzm oraz sto-
séw, jak réwniez przy ich rozbieraniu, specjalng
uwage nalezy zwrdéci¢ na zachowanie wlasciwe]j
wysoko$ci stoséw, odpowiednie ukladanie przed-
miotéw, zagrody, podpory itp. Niedopuszczalne
jest podkopywanie zwaléw, jak réwniez wybiera-
nie materiatéw ze stoséw, rozpoczynajgc nie od
warstwy najwyzszej. Wchodzenie pracownikéw
na zwaly materialéw sypkich, grozgcych zasypa-
niem, dozwylone jest jedynie w przypadkach wy-
jatkowej Konieczno$ci i wylgcznie z zastosowa-
niem urzadzen zapewniajacych bezpieczenstwo,
jak deski, pomosty itp. (postanowienie § 79 prze-
piséw z dn. 6.X1.1946 o bezpieczenstwie i higle-

nie pracy — Dz. U. RP Nr 62 poz. 344
z 1946 r.).

O mozliwosci obsumecia sie zwatéw decyduje
tzw. , kat zsypu‘’.

Inne materialy bez opakowan, jak np. prety
i profile stalowe, rury, blachy, deski i bale, na-
lezy skladowaé na specjalnych stojakach, gdyz
zapobiega to uszkodzeniom i umozliwia ‘segrega-
cje i tatwy dostep.

Materialy w opakowaniach uklada si¢ w stosy,
zachowujac pewne zasady, podane przykladowo
nizej.

Skrzynie nalezy ukiadaé w ten sposéb, ze ka-
zdg warstwe nastepna kladzie si¢ w poprzek po-
przedniej; stosy ulozone w ten sposéb sa trwale
pod wzgledem statycznym.

Beczki z cieczami uklada si¢ w pozycji lezg-
cej, natomiast beczki z ciatami statymi — w po-
zycji stojacej. Dwoma warstwami mozna ukladaé
beczki o wadze do 170 kg brutto; beczki o wyz-
szej wadze nalezy ukladaé tylko w jednej war-
stwie. Beczki stojgce w goérnej warstwie muszg
byé ustawione po jednej na trzech dolnych, gdyz
inaczej moga latwo straci¢ réwnowage i spowodo-
waé wypadek lub szkode. Beczki lezace zabezpie-
cza sie przed mozliwoScig potoczenia sig¢ - przez
podlozenie klinéw lub uktadanie na wycietych
lukowato podktadach lub specjalnych stojakach.

Worki nalezy uktada¢ zawsze na podktadach
drewnianych, Ustawia sie je pionowo lub kladzie
jedne na drugich. Ilo§¢ warstw zalezy cod ciezaru
i wytrzymatosSci workéw, rodzaju zawartosci i wy-
trzymatosci stropu. Nalezy baczyé, aby dolne
warstwy pod wplywem nacisku gérnych nie za-
grzaly sie.

Opakowania mniejsze, jak np. faski, blaszanki
itp. ustawia si¢ jedne na drugich tak, aby gdérne
opakowanie stalo na dwdch lub trzech dolnych:
caly stos ma woéwczas ksztalt ostrostupa $cietego.

Bardzo wazna sprawa jest, aby wszystkie siu-
py, kolumny lub warstwy danego towaru zawiera-
ly jednakowe ilodci jednostek, a niepelne korcéw-
ki byly ustawione z boku. Dzigki zachowaniu tego
porzadku ulatwiona jest znacznie kontrola zapa-
s6w, gdyz nie potrzebne jest liczenie poszczegdl-
nych sztuk, a wystarczy sprawdzenie rachun-
kowe.

NASI KORESPONDENCI PISZA...

Brak nam magazynéw

Zaktady Azotowe im. P. Findera w Chorzowie stale sig
rozbudowujg i stale powigksza si¢ ich produkcja. Wcigz
powstajg nowe hale produkcyjne i coraz wigcej artykuldow
produkuje si¢ masowo. Wiadomg jest rzecza, ze dla skla-
dowania tych wyrobéw potrzebna jest odpowiednia po-
wierzchnia magazynowa, ktéra w miare wzrostu produksji
musi s'e pow'ekszaé, chociaz nie wprost proporcjonalnie.

Tymczasem w Zaktadach Azotowych wcale nie buduje

sic magazynéw dla wyrobéw gotowych. Gorzej, brak jest .

nawet funduszéw na remont i konserwacje istniejgcych
magazynow. ;

Jakie sg tego skutki — wystarczy przytoczy¢ dwa przy-
ktady.
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Zaklady im. P. Findera produkuja m. in. masowo sale-
trzak i azotniak. Dla skladowania tych wyrobéw przezna-
czone sg dwa magazyny pokryte blachg falistg. Céz z te-
go, kiedy w razie opadéw atmosferycznych towar ulega
w nich zamoczeniu, poniewaz dach jest zniszczony i prze-
cieka, a funduszéw na jego remont brak. Nic wiec np.
dziwnego, ze — kiedy w lipcu spadly duze deszcze —
trzeba bylo przepakowaé 300 workéw zawierajacych sa-
letre sodowa przeznaczong na eksport, ktére akurat znaj-
dowaly si¢ w tym magazynie.

Jesli w pewnych okresach kolej nie podstawia wagonéw,"
Zaklady zawsze staja wobec problemu, czy wstrzymac
produkcje pewnych wyrobéw, czy decydowac si¢ na ewen-



tualne ich magazynowanie w nieodpowiednich pomiesz-
czeniach lub nawet pod golym niebem.

W Oddziale Sody i Salmiaku ostatnio bardzo powigk-
szono produkcje kwasnego weglanu amonu, wyrobu cze-
Sciowo eksportowanego. Przy hali produkcyjnej brak jest
pomieszczenl magazynowych dla tego produktu. Trzeba
wiec go przewozi¢ do magazynu, gdzie skiaduje sie sal-
miak rafinowany. Poniewaz salmiak korozjuje bebny bla-
szane, w ktére taduje sig kwasny weglan amonu, trzeba

te bebny malowaé¢ dwukrotnie lakierem spirytusowym. Jak
w tych warunkach obnizaé¢ koszty wtasne?

Mimo szeregu interwencji w Centralnym Zarzadzie
Przemysiu Syntezy Chemicznej w Gliwicach, sprawa
magazynéw w Zaktadach Azotowych im. P. Findera nie
znalazta dotad zadnego rozwigzania.

Damazy Chrobok
(Dgbréwka Wielka)

Czy pieé¢ lat to za mato?

W dniu 5.7.1951 r. Zarzad Portu Gdarisk-Gdynia .zgto-
sil na kartach ewidencyjnych do Rejonowego'Biura Han-
dlu Sprzetem Samochodowym w Gdarisku powazne iloci
posiadanych gazogeneratorow i czesci do nich.

Centrala Spéldzielni Transportu — Centralne Biuro
Handlu Sprzetem Samochodowym — Inspektorat Uptyn-
nienia Remanentéw Samochodowych w Warszawie, —
pismem z dnia 20.10.1952 r. — w zwiazku z zapotrze-
bowaniem - przez Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie gazogeneratoréw dla celéw doswiadczal-
nych — zlecila Rejonowemu Biuru Handlu Sprzetem Sa-
mochodowym w Gdarnisku — komisyjne przejecie czeSci
do kompletéw gazogeneratoréw typ M.B.A. — sztuk 218.
W dniu 29.11.1952 r. czesci te zostaly przez Instytut Sa-
mochodowy w Warszawie pobrane.

Reszta gazogeneratoréw i czg¢sci do nich pozostaly —
nadal pozostaja w miagazynach Zarzadu Portu Gdansk.

W dniach 27—28.3.1953 r. przebywala w Z.P.G.G. Ko-
misja — powolana zarzgdzeniem Ministra Transportu
Drogowego i Lotniczego Nr 271 z dnia 16.12.1952 r. —
ktéra postanowila, jak brzmi doslownie tresé protokotu —
wszystkie gazogeneratory i czesci, (tutaj mastepuje dluga
lista czesci) oraz rozne drobne czesci i akcesoria, ujete
w wykazach inwentaryzacyjnych o lacznej wadze .okoto
56.862 kg — uznaé za nadajace si¢ do uzytku i pozostawic
na miejscu, w celu dalszego przechowania i zabezpiecze-
nia przed zniszczeniem.

Adres i termin wysylki ww gazogeneratoréw i czg¢dci
zostanie podany przez Przedsigbiorstwo Paliw Zastep-
czych ,, Moto-Generator oddzielnym pismem po wyty-
powaniu miejsca skladowania sprzetu gazogeneratoro-
wego*. -

Na tym... protokét skoriczono... no i.. przestano daﬁj
interesowaé sig tym sprzetem uznanym ,za nadajgcy sie
do uzytku“.

W marcu 1953 r. zawiadomiono Z.P.G.G., ze na skutek
decyzji Min. Zeglugi, budynek-magazyn, w ktérym skia-

dowane sg gazogeneratory i czeSci do nich — zostat
przekazany Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej.
Trudnoéci magazynowania i konserwacji to odrebne za-
gadnienie. :

W zwigzku z przekazaniem budynku P.W.R.N. oraz
konieczno$cig uptynnienia zbednych remanentéw inter-
weniowano bezskutecznie w Ministerstwie Transportu
Drogowego i Lotniczego — Departament Zaopatrzenia —
pisemnie w dniu 7.5.1953 r., 11.1.1954 r. i 5.3.1954 r.
Wreszcie interweniowal Centralny Zarzad Portéw w dniu
30.12.1954 r. W wynfku tych interwencji otrzymali$my. in-
formacje z Departamentu Techniki Ministerstwa Tran-
sportu Drogowego i Lotniczego, ze oczekuje si¢ decyzji
PKPG co do sposobu zagospodarowania gazogeneratordw.

Decyzja taka istotnie nastapita. Departament Paliw
i Artykuléw Chemicznych PKPG w dniu 14 maja 1954 r.
przekazal gazogeneratory i czeSci do nich do dyspozycji
Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta. Interwen-
cja Zarzadu Portu Gdansk w dniu 8.4.1955 r. w Minister-
stwie Przemysiu Drobnego i Rzemiosta w' Warszawie,
ul. Wéjcicka 15, jak dotad... pozostata bez skutku. Gazo-
generatory i czesci do nich nadal wigc leza bezuzytecz-
nie, traca na wartosci uzytkowej, obcigzaja- normatyw
materialowy, podnoszg koszty wlasne Z, P. Gdansk.

Na marginesie tej — stosunkowo w.skali paristwowej—
drobnej sprawy nasuwa si¢ jedno pytanie: czy na po-
wzigcie decyzji o przeznaczeniu tych kilkudziesieciu przy-
datnych lub nieprzydatnych gazogeneratoréw i czesci do
nich — potrzeba bylo nieomal 5 — slownie: pieciu lat
czasu?

Ciekawi nas, kiedy juz decyzja zapadla, ze tym mate-
rialem dysponuje Ministerstwo Przemystu - Drobnego
i Rzemiosla — ile czasu na wydanie dalszych dyspozycji
potrzebowa¢ bedzie Ministerstwo Przemystu Drobnego
i Rzemiosta... bowiem juz rok minat.. w dniu 14.5.1955 r.

Zdzistaw Gajewski
(Gdarnsk)

Usprawnié zaopatrzenie w druki

Pragne poruszy¢ sprawe na pewno nie najwazniejsza,
ale dla wielu przedsigbiorstw bardzo aktualng. Chodzi
o zaopatrzenie w druki. W artykule pt. ,,Papierowy po-
tok“, zamieszczonym w ,,Trybunie Wolno$ci“ Nr 33 ob.
J. Wasiwski podaje m. in., ze Centrala Wydawnicza Dru-
kéw — na przestrzeni swej dzialalnoSci w roku 1954 —
spowodowata ograniczenie rodzajéw drukéw akcydenso-
wych z 300 tysigcy do 60 tysiecy, co stalo si¢ jedng z za-
sadniczych przyczyn obnizenia zuzycia papieru na ten cel
z 54 tys. do 20 tys. ton. Te fakty nalezy uznaé za nie-
watpliwy sukces CWD w. zakresie normalizacji drukéw.

Ale do zakresu obowigzkéw CWD nalezy réwniez roz-
prowadzanie drukéw. I na tym polu CWD nie moze, nie-

stety, pochwali¢ si¢’ osiggnieciami, lecz przeciwnie —
dziatalno$¢ jej jest zgota niedostateczna.

CWD posiada na terenie kraju wiele baz zaopatrzenis
w druki, w ktérych teoretycznie mozna je nabyé. W prak-
tyce raczej rzadko sie to udaje, poniewaz w bazach nigdy
nie ma pelnego asortymentu drukéw.

Jeszcze gorzej to wyglada, gdy ukazuje si¢ jakie§ za-
rzgdzenie PKPG lub ministerstwa, zalecajace, by w okre-
$lonym terminie wprowadzi¢ do stosowania nowe druki
do ksiggowosci finansowej, nowe druki zaméwiefi na ce-
ment, druki na produkty organiczne itp.; wéwczas CWD
ze stoickim spokojem odpowiada, Ze drukéw takich nie
ma, ze nic o nich nie wie itp.
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Zapotrzebowanie na druki zbiera CWD na 180 dni
przed okresem realizacji, za poSrednictwem jednostek nad-
-rzednych (centralnych zarzadéw), rozprowadza za$§ nie-
ktére druki réwniez za poSrednictwem jednostek nadrzed-
nych. Przy tych manipulacjach zatrudnia duzy personel,
ktéry — nawiasem méwigc — z czynnoSci tych wywig-
zuje sig¢ dobrze. CWD posiada Swietnie dzialajacg kon-
trole wplywu i realizacji zaméwieni przedsigbiorstw. Na-
tomiast w sklepach CWD sa obsady dwuosobowe. Sklepy
sg wiec pelne klientéw oczekujacych godzinami w kolej-
kach po to, aby czesto dowidzie¢ sig, ze, niestety, zada-
nych drukéw brak i nie wiadomo kiedy bedg.

Mimo woli nasuwa si¢ pytanie, czy takie artykuly, jak
druki nieScislego zarachowania wymagaja az tak biuro-
kratycznej procedury poprzedzajacej ich nabycie i czy
rzeczywiScie w bazach nie mozna utrzymaé pelnego asor-
tymentu zapasu drukéw?

Mimo woli nasuwa si¢ réwniez z kolei przypuszczenie,
ie CWD jest nastawiona przede wszystkim na zagadnie-
nie normalizacji drukéw, a ich rozprowadzenie traktuje,
jako dzialalno§¢ uboczna, bez zbytnigo entuzjazmu. Wo-
bec tego, czy nie lepiej byloby CWD pozostawi¢ nadal
tylko normalizacje i wydawnictwo drukéw, a dystrybucje
przekazaé takim doSwiadczonym instytucjom handlowym,

W sprawie

Nie trzeba si¢ rozwodzi¢ na temat, jak bardzo deficy-
towym surowcem jest drewno. Dlatego wiasnie nieustannie
dazymy do zmniejszenia jego zuzycia badZz to w drodze
usunigeia pewnych przejawéw mamnotrawstwa, badi to
w drodze zastosowania surowcéw zastepezych.

W niniejszej notatce pragne réwniez zwrécié uwagg
na pewhe problemy, ktérych wtlasciwe rozwigzanie przy-
niostoby — moim zdaniem — powazne oszczedno$ci w za-
kresie gospodarowania drewnem.

Przede wszystkim kwestia tartakéw.

~ Oto6z obecnie kilka resortéw gospodarczych posiada wia-
sne tartaki, gdzie przeciera si¢ drewno na tarcice. Taka
organizacja nie pozwala ani na dostateczne wykorzysta-
nie mozliwo$ci produkeyjnych tartakéw, ani na imajeko-
nomiczniejsze wykorzystanie surowca drzewnego. Przed-
siebiorstwa resortéw gospodarczych, poza resortem Mini-
sterstwa Le$nictwa, dostosowujg produkeje do potrzeb
»wlasnego podworka®, nie liczae sie w wielu wypadkach
z wykorzystaniem surowca we wiasciwy sposéb, zgodny
z jego przydatnoScia.

Trudno zreszta czesto wymagaé innego podejécia. Jesli
resort posiada akurat w swej dyspozycji niewielkie iloSci
surowca, przerabia go tak, jak tego wymagaja aktualne
lub najblizsze potrzeby. Zdarzy si¢ wiec, ze budownictwo
bedzie przeciera¢ surowiec zdatny do produkeji- stolarki
lub wagonéwki na krawedziaki lub belki, pilnie potrzebne
do wykonczenia rozpoczetej budowli, a przemyst weglo-
wy — na kierownice szybowe, pilnie potrzebne kopalniom.
Zdarzy sie¢ nieraz, ze przemyst rolny bedzie uzywac taki
surowiec do remontéw budynkéw, a przemyst drzewny —
na opakowanfa.

Jest to niewatpliwie jedna z zasadniczych przyczyni wy-
‘stepujacego braku tarcicy lepszych klas jakosci. Resort
lesnictwa nie jest bowiem, w stanie wyprodukowaé do-
statecznej iloSci tarcicy najwyzszej jakosci, jesli czes¢
zdatnego surowca zuzywa sig¢ na inne cele, wcale nie wy-
magajgce zresztg takiego surowca. Wniosek stad jest je-
den, a mianowicie taki, ze nalezy dazyé do gospodarki
scentralizowanej, tzn. do przekazania tartakéw jednemu
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jak np. Dom Ksiazki, MHD czy CHPP. Przeciez na od-
cinku dystrybucji CWD, niestety, nie panuje nad sytuacjs,
nie ma rozeznania potrzeb odbiorcéw, nie posiada w po-
szczegblnych bazach nie tylko drukéw specjalistycznych,
ale réwniez ujednoliconych drukéw powszechnego uzytku.

Obecna sytuacja, istniejgca na odcinku zaopatrzenia
w druki przez CWD, jest wprost paradoksalna. Trudno
przeciez pogodzi¢ si¢ z tym, aby przedsigbiorstwa otrzy-
mywaly w styczniu karty przewodnie do kartotek, a w po-
lowie roku kartoteki lub odwrotnie; trudno czekaé z bi-
lansami do momentu az CWD zacznie rozprowadzaé bi-
lanséwki, co np. w roku biezgcym nastapilo pod koniec
péirocza itp. Ile czasu i jakie koszty ponosza przedsie-
biorstwa zmuszone powiela¢ druki, ktéye przeciez mozna
znacznie taniej i na czas przygotowaé w CWD. Ile czasu
i pieniedzy trzeba wydaé na delegacje dla pracownikéw,
aby zdoby¢ druki dla przedsigbiorstwa. O tym dokfadnie
wiedzg ci wszyscy, ktérzy z tg sprawg maja do czynienia.

Przedsigbiorstwa bez podstawowych drukéw nie moga
prowadzi¢ normalnej pracy. Zaopatrzenie si¢ za§ w te
druki stanowi obecnie powazny problem. Dlatego wtasnie
trzeba si¢ szybko zabra¢ do rozwigzania tego problemu.

Edward Siwecki

tarcicy

resortowi, Wtedy stworzy sie warunki niezbedne dla pra-
widlowego wykorzystania mocy produkeyjnej tartakéw
i ekonomicznego wykorzystania surowca.

Druga sprawa — to zagadnienie sortymentéw prze-
tarcia. .

Wydaje sie, ze czas juz zaniechaé przecierania surowca
na sortymenty uwzglednionle w przestarzatlych i mocno
nieaktualnych normach. Przemys! le$ny powinien sig¢ prze-
stawi¢ na produkcje tarcicy przeznaczeniowej, przynaj-
mniej dla kluczowych galezi przemystu, uwzgledniajgc
specyficzne wymagania tych przemysiéw.

Wezmy dla przykladu przemyst okretowy. Potrzebuje
on tarcice o pewnych wiasno$ciach techmlicznych, szczegél-
nie na pokiady zewnetrzne i gldwne statkéw. Potrzebuje
réwniez pewnych iloéci tarcicy obrzynanej — wymiarowej,
o wymiarach odbiegajacych od produkowanej obecnie przez
tartaki. Produkcja elementéw drewnianych z tarcicy nieo-
b%ﬂzyna'nej lub obrzymanej wediug dotychczasowego sy-
stemu przetarcia przysparza temu przemystowi wiele trud-
noéci, przy czym odpady dochodzg nawet do 60%, czego
mozna wlasnie unikngé, gdyby przeciera¢ surowiec na
tarcicg przeznaczeniowg. W jednym tylko przypadku —
na typie statku B—31 (tramp) — mozna zaoczczedzié
okolo 52 m? tarcicy iglastej o warto$ci ponad 28.000 zi,
przechodzac z tarcicy produkowanej przez przemyst ledny
wedlug obowiazujacych norm ma przetarcie tarcicy prze-
znaczeniowej. Trzeba tez od razu zaznaczyé, ze produkcja
tarcicy przeznaczeniowej nie wymaga specjalnego oprzy-
rzgdowania w istniejgcych tartakach.

-Pozornie moze si¢ wydawaé, ze przy przecieraniu su-
rowca na tarcicg przeznaczeniowa obnizymy wydajnosé
pozyskania. Dokladne obliczenia wykazuja stosunek wrecz
odwrotny. Obnizka wydajro$ci nastagpi w tartakach, na-
tom‘ast wykorzystanie w przemysSle bedzie o wiele wyz-
sze 1i-konicowy rezultat w skali ogélnokrajowej bedzie
dodatni. . : ‘

Problem ten warto doprawdy glebiej przeanalizowaé,
bo przeciez wystapi¢ on powinien u wszystkich wigkszych
odbiorcéw tarcicy.

Jan Gtlaz



DLACZEGO?

Jeszcze raz i chyba ostaini o tej samej sprawie

W numerze 4 naszego czasopisma
w roku 1954 w notatce pt. , Niektére
przedsigbiorstwa Ministerstwa Budow-
nictwa Miast i Osiedli nie przestrze-
gaja obowigzujacych przepisow* przy-
toczono przypadki niezgodnej z prze-
pisami gospodarki drewnem. Obecnie
powracamy jeszcze raz do tej sprawy.

Zagadnienie racjonalnej gospodarki
drewnem ustugowym w budownictwie
reguluje zarzgdzenie Przewodniczgce-
go PKPG Nr 427 z dnia 17 listopada
1951 r. Zarzgdzenie to (§ 1) zakazuje
m. in. stosowania krawedziakéw do
stojakéw rusztowan dla robét elewa-
cyjnych! Zakazuje réwniez stosowania
rusztowann dwustojakowych drewnia-
nych z wyjatkiem robét przy elewa-
cjach z okladzin kamiennych. Do
wszelkich innych robét elewacyjnych
zaleca sie stosowanie rusztowan ru-
rowych, drabinowych, przesuwnych itd.

Zarzgdzenie wskazuje takie na ko-
nieczno$¢ zapewnienia mozliwie szyb-
kiej rotacji rusztowan (§ 2) oraz obar-
cza odpowiedzialno$cig wykonawce za
pozostawienie rusztowania w stanie
niewykorzystanym - przez okres dluz-
szy niz jeden miesigc.

W Swietle powyzszego oraz w okre-
sie walki z przejawami marnotraw-

stwa i nieracjonalnego stosowania ma- -

terialow w budownictwie, niezrozu-
miale wydawaly si¢ przypadki zarusz-
towania koSciola garnizonowego przy
Pl. Krasiiskich w Warszawie przez
Wojskowe Przedsigbiorstwo Budowla-
ne w IV kwartale 1953 r. ,,lasem‘ no-
wej tarcicy w postaci krawedziakéw.
Réwniez przy pracach zwigzanych z
odnowieniem fasad ko$cioléw Wizytek

OKAZALO SIE ZE..

Szybko i

Sprawa gospodarki weglem na te-
renie PRK 6 i PRK 5 w Nowym By-
tomiu, o ktérej pisaliSmy w numerze
11/55 w notatce zatytulowanej ,,Ostro-
znie bija.." ma swoj dalszy ciag.

Z nadestanego nam przez Central-
ny Zarzad Przedsigbiorstw Robét Ko-
lejowych protokét z narady odbytej
przy wspoéludziale przedstawicieli Cen-
tralnego Zarzgdu, PRK 6 i PRK 5
oraz Bazy Nr 4 na temat niewlasci-
wej gospodarki paliwami statymi, do-
wiadujemy sig¢ ciekawych rzeczy.

Przede wszystkim okazuje sie, ze
nie tylko nasz dwutygodnik zajat sie
ta sprawa, lecz jeszcze dwa inne cza-
sopisma: jeden tygodnik i jeden dzien-
nik. To wtasnie spowodowalo, ze w
dniu 17 sierpnia br. pod przewodni-
ctwem zastgpcy dyrektora Centralne-
go Zarzadu Przedsigbiorstw Robdt
Kolejowych odbyla si¢ wspomniana
rada. ;

Celem narady miato byé ustalznie
winnych omawianego stanu rzeczy i
powzigcie postanowiefi w przedmiocie
“dalszego postepowania. Jak to fak-
tycznie wygladalo, ilustruje ponizszy
ustep z protokotu:

i Karmelitow na Krakowskim Przed-
mieSciu w Warszawie ustawiono cigz-
kie rusztowania przy uzyciu nowej
tarcicy, w tym takze z krawedziakéw.

ZwréciliSmy wtedy uwage Minister-
stwu Budownictwa Miast i Osiedli na
te fakty i prosiliSmy o zbadanie spra-
wy. Od tego czasu uplynie wkrétce
dwa lata. Czy co$ sie¢ zmienito?

W chwili pisania tej notatki — pra-
wie* nic. Zreszta zobaczmy sami. Ko-
Sciél garnizonowy przy Placu Krasin-
skich w dalszym ciggu jest przesto-
niety masywnym rusztowaniem, przy
czym efekty dotychczasowych robot sa
niewielkie. Rwniez przy koSciele Kar-
melitéw spokojnie stoi nadal zbudo-

Czekamy

Szczecinskie Zaklady Materialéw -

Biurowych  zaplanowaly  produkcje
dziurkaczy. W tym celu sprowadzono
m. in. 4.640 sztuk podstawek drew-

nianych i 1.260 kg odlewéw zeliw-.

nych. .

Po dokonaniu tyeh zakupéw przy-
stapiono do... opracowania kalkulacji.
I tu okazalo sig, Ze koszt wlasny wy-
produkowania jednego dziurkacza wy-
niesie okolo 200 zlotych. A wiec wy-
produkowane dziurkacze trzeba byloby
zbywaé po cenie znacznie. nizszej od
kosztu wlasnego produkcji — inaczej
nikt ich nie kupi. Zaklady zwrdcily
sie 0 decyzje w tej sprawie do Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Przetwo-
row Papierniczych i Materialéw Biu-
rowych, wstrzymujac na razie urucho-
mienie produkcji dziurkaczy. Decyzji
brak i surowiec lezy bezuzytecznie.

skutecznie

»Tak dochodzenie jak 1 dyskusja
wykazaly powazng wing  PRK 6 w
niedociggnigciach poruszonych w pra-
sie. PRK 5 przez caly okres odmawia-
ta przyjecia wegla PRK 6 w depozyt,
przez co sugestie artykuléw praso-
wych obcigzenia wing PRK 5 za braki
weglowe nie jest calkowicie stuszna.
PRK 6 wiasnym personelem zamawia-
ta, przyjmowata na stan i rozchodo-
wywata omawiany wegiel — nie trosz-
czac si¢ w nalezyty sposéb o zagwa-
rantowanie opieki nad magazynowa-
nym przez siebie weglem.

Nie bez winy okazata si¢ PRK 5,
ktéra zgodnie z poleceniami CZ po-
winna byla pobudowaé odpowiednie
zasobniki dla wegla PRK 6 i zasad-
niczo, nie powinna byla odmawiaé
przyjecia w depozyt wegla PRK 6.

O ile stwierdzenie bledéw organi-
zacyjnych tak PRK 6 jak i PRK 5 jest
mozliwe, w zaden sposéb zebrani, jak
i przeprowadzone dochodzenie nie sa
w stanie ustali¢, czy iloSci brakéw
wegla wykazywanych w artykufach
spowodowane s3 kradziezami, czy tez
przepalem na parowozach PRK 6.

wane z krawedziakéw rusztowanie.
‘Nieznaczny postep zauwazono jedynie
w robotach elewacyjnych na koSciele
Wizytek, gdzie nawet czeSciowo roze-
brano rusztowanie.

W zwigzku z tym trzeba zapytac
wykonawcéw i inwestoréw, kiedy ma-
ja zamiar ostatecznie zakoriczy¢ te
inwestycje, wigzace niepotrzebnie od
tak dlugiego czasu materiaty i fundu-
sze. Trzeba zapyta¢, czy zdaja sobie
sprawe z tego, ze powoduja rozpra-
szanie, a nastgpnie marnotrawstwo su-
rowcéw i materialéw. Zapytaé takze
trzeba-po raz wtéry Ministerstwo Bu-
downictwa Miast i Osiedli, czy sie tag
sprawg juz zainteresowalo. Ciekawa
bytaby takze opinia w tej sprawie
Urzedu Naczelnego Architekta War-
szawy, bo przeciez jest chyba bez-
sporne, ze takie rusztowania nie do-
dajg pigkna naszym zabytkom.

na decyzje

Nie tylko zreszta ten surowiec; lezy
réwniez caly asortyment surowcéw do
produkeji kalki hektograficznej, jak
gliceryna, klej kostny i formy do wal-
cowania masy hektograficznej. Zakla-
dy mialy produkowaé kalke w IV
‘kwartale 1954 r.; materialy sprowa-
dzono z pewnym wyprzedzeniem w
stosunku do terminu rozpoczecia pro-
dukcji. Lezg one dotychczas w Szcze-
cifiskich Zaktadach, poniewaz Central-
ny Zarzad, ktéry produkcje kalki
wstrzymal, dotychczas nie wydat de-
cyzji co do uruchomienia, wzglednie
calkowitego zaniechania tej produkcji.

Moze ta notatka skioni Centralny
Zarzad Przemystu Przetworéw Pa-
pierniczych i Materialéw Biurowych
do wydania tak wyczekiwanej decyzji.

Twierdzenia sg goloslowne i nie po-
parte zadnymi dowodami. Tak samo
twierdzenia pobicia jakoby pracowni-
kéw PRK 6 przez pracownikéw PRK
5 — mnie potwierdzajg sig“,
Natomiast postanowienia na przy-
szlo$¢ przedstawiajg sie nastepujgco:

»PRK 5 przeanalizuje zuzycie we-
gla w N. Bytomiu na potrzeby opala-
nia pomieszczen hotelowych — za r.
1954 i pierwsze pdlrocze r.- 1955 i
stwierdzone iloSci, wegla, ktére rze-
czywiScie zostaly pobrane ze sklado-
wiska PRK 6, uzna — zadajac od
PRK 6 odpowiedniej faktury.

PRK 6 przeprowadzi szczegdélowe do-
chodzenie, kto ponosi odpowiedzial-
no$é za powstale manko w paliwie
stalym w ilosci 203 ton (144 tony w
r. 1954 i 59 ton w r. 1955), wyciag-
nie konsekwencje w stosunku do win-
nych oraz przedstawi wniosek uzasad-
niajgcy spisanie brakéw na straty“.
A wigc — jak to-tam byto, nikt nie
wie — nalezy zatem niedobory spisaé
na straty. Szybki i skuteczny sposéb
zalatwiania nieprzyjemnej sprawy.
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Barwniki zagospodarowano

W notatce zamieszczonej w nume-
rze 15/55 pod tytutem ,Barwnikow
nie zagospodarowano* opisaliSmy tru-
Inoéci Kaliskich Zaktadéw Przemystu
Jedwabniczego przy uplynnieniu po-
waznyeh iloSci barwnikéw, zgloszo-
nych w listopadzie ub. roku do zago-
spodarowania jednostce zbytu.

W tej sprawie otrzymaliSmy obszer-
ng korespondencje. Wypowiedzialo sig
Biuro Zbytu Produktéw Organicznych
w Lodzi, podajac terminy zgloszen
kart ewidencyjnych nadestanych przez
Kaliskie Zaklady Przemystu Jedwab-
niczego i terminy, w ktérych nastgpilo
uptynnienie barwnikéw.

Z wypowiedzi tej wynika, ze wszy-
stkie barwniki zgloszone przez Kalis-
kie Zaklady zostaly zagospodarowane,
jakkolwiek Kaliskie Zaklady Przemy-
slu Jedwabniczego w swojej wypo-
wiedzi kwestionujg $cisto$é- niektérych
danych zawartych w wyjasnieniu Biu-
ra Zbytu. Nie wdajgc si¢ w drobiazgo-

wa analize szczegdélow, stwierdzié¢ na-
lezy, ze barwniki zostaly rzeczywiscie
uplynnione.
Na tym mozna by sprawe zakoriczy¢
i nie powraca¢ do niej wigcej. Nie-
mniej pragniemy jeszcze przytoczyé
jednag, bardzo charakterystyczng wy-
powiedz,  ktéra dopiero przedstawia
calg sprawe we wiasciwym Swietle.
Wypowiedz .ta pochodzi z Woje-
wdédzkiej Hurtowni Wyrobéw Przemy-
stu Ghemicznego w_Poznaniu. .
Okazuje si¢, ze Hurtownia w Po-
znaniu, wlasciwa terenowo i branzo-
wo do zagospodarowania barwnikéw,
otrzymata karty ewidencyjne dopiero
w styczniu br. i to nie bezposrednio
z Kaliskich Zaktadéw lecz z 'Biura
Zbytu Produktéw Organicznych.
Barwniki zgloszone do zagospoda-
rowania Hurtownia przéjela w marcu
br. do wtasnych -sktadéw w Poznaniu
i- Kaliszu, a zatem sprawa zostala

.ostatecznie zatatwiona.

Wyja$nienie W.H.W.P.Chem. w Po-
znaniu nie ogranicza si¢ jednak do
stwierdzenia tego faktu. Przy sposob-
nos$ci Hurtownia pisze:

»Redakcje Gospodarki Materialowej
prosimy  bardzo o pouczenie w/w Za-
kiadéw, azeby dokladnie zapoznaly
si¢ z obowiazujacymi zarzadzeniami
odno$nie uplynnienia remanentéw.

Zgodnie z zarzgdzeniem Przew.
PKPG zaklady posiadajgce nadmiary
zobowigzane sg do zglaszania ich na
kartach ewidencyjnych do Hurtowni
dzialajacej na terenie danego woje-
wodztwa, a tg Hurtownig jest Hur-
townia nasza w Poznaniu.

Tymczasem karty ewidencyjne syste-
matycznie zglaszane sg niewlasciwie,
bo do B/Zbytu Prod. Organicznych
w Lodzi, ktére zgodnie z w/w zarza-
dzeniem nie ma zadnego obowigzku
przejmowania kart- ani remanentéw.

Niewlasciwe kierowanie kart ewi-
dencyjnych powoduje przedluzenie cv-
klu ostatecznego zlikwidowania re-
manentéw*.

7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Sposob regeneracji przegrzanych lub przebitych pro-
stownikowych plyt selenowych. Przegrzame lub przebite
prostownikowe plyty selenowe mozna w mysl usprawnie-
nia regenerowaé w ;;on‘iiej opisany sposéb. Przegrzang
plyte, ktérej warstwa przewodzgca nalozona na . selen
splyngla w postaci zgrubieni, poddaje sig¢ dzialaniu pradu
stalego o napigciu 10—12 V pobieranego np. z baterii
akumulatoréw 12 V, przy czym biegun dodatni lgczy sig
z plyta wykonang z zelaza lub aluminium, na ktérg jest
nalozony selen, a biegun ujemny tgczy si¢ z warstwg prze-
wodzgcg. Poniewaz prgd plynie w kierunku zaporowym,
wigc trafiajgc na opér nagrzewa warstwe przewodzgca
do stafiu topliwosci. Na roztopiong mase przewodzgcy
wywiera si¢ nacisk plyta szklang i rozprowadza si¢ zgru-
bienia i nieréwno$ci. Nagrzewanie nalezy przeprowadzac
poczynajgc od przylozenia napigcia 10 V i podnoszac go
stopniowo do 12 V. ’

Przebitg plyte selenowg regeneruje sig, laczac ja ze
zrédiem pradu zmiennego o napigciu ‘8 V, przy czym po-
biera si¢ pragd o natezeniu dochodzgcym do 30 A. Jeden
biegun zrédia pradu iaczy si¢ z plytg zelazng lub alu-
miniowa, drugi za$ z masg przewodzgca. Prad wlgcza sig
na chwile. W miejscu przebicia przy wigczaniu pradu wy-
stgpi silne iskrzenie. Pod wplywem wytworzonej przy
iskrzeniu wysokiej temperatury, selen ulega stopnieniu,
zalewajgc miejsce uszkodzone.

Sposob regeneracji chwytaczy do maszyn do szycia —
Salomon Edelsztaajn — ze Zwiazku Branzowego Spél-
dzielni Skérzanych we Wroctawiu. Wytarte chwytacze do
ptaskich maszyn cholewkarskich nie nadawaly sig¢ do
dalszej eksploatacji i byly przeznaczane na zlom.

Wedtug udoskonalenia chwytacz moze by¢ zregenero-
wany w nastepujgcy sposéb: zeszlifowuje sie zuzyta czgsé
obwodu chwytacza i przypawa si¢ w tym miejscu segment
wykonanego do tego celu pierScienia stalowego. W celu
unikniecia zdeformowania chwytacza przy spawaniu, od-
cina sie zbyteczny czg§¢ pierScienia dopiero po spawaniu
i oszlifowaniu chwytacza na dokladng miare.
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Naprawione w ten sposéb chwytacze pracujg sprawnie
i umozliwily uniknigcie postojéw maszyn z powodu braku
nowych chwytaczy.

Urzadzenie do tadowania bgbnéw z przewodami oraz
innych cigzaréw na samochody — Bronistaw Wiodarski —
z Zakladu Sieci Elektrycznych Kalisz.

Na placach przeznaczonych do stalego zaladowywania
bebnéw z przewodami lub innych ciezaréw na samochody
nalezy, o ile miejsce na to pozwala, wybudowaé stalg
rampe z réwnig pochylg. Ladunek jest wciagany przez
samochéd na rampg za pomocg linki, przymocowanej do
rampy i przeprowadzonej przez krazek linowy, przymo-
cowany do skrzyni samochodu. Stosujac nieduzy wysitek
mozna z rampy przetoczy¢ ten tadunek na samochéd.

Zamiast budowa¢ stala rampe mozna w mysl udosko-
nalenia zastosowa¢ przeno$ng réwnie pochyla, stuzacg do
mechanicznego zatadunku ciezaréw bezposrednio do skrzy-
ni samochodu. Skrzyni¢ samochodu cig¢zarowego od stro-
ny szoferki nalezy zaopatrzy¢ w mocng rame, zwigzana
z podwoziem i umozliwiajgcg zamocowanie krazka ling-
wego. )

Tylng krawedz dna skrzyni nalezy dla zmniejszenia
tarcia zaopatrzy¢ w walki lub gladko okué. Réwnia po-
chyta sklada si¢ z dwéch belek polgczonych z sobg w dol-
nej polowie, aby zapobiec wzajemnym przesunieciom. Na
dolnym koricu réwnia pochyta jest zaopatrzona w mocne
zaczepy, sluzace po wcisnigciu ich bezposrednio w ziemie
lub lepiej w rury, wbite na stale w ziemie, do unierucho-
mienia dolnego korica réwni pochylej. Zaczepy zostajg
doci$nigte ciezarem tadunku.

Linia, za pomoca ktérej wciggany jest ciezar na samo-
chdd, jest umocowana jednym koricem za pomocg haka do
mocnej poprzeczki laczgcej obie belki réwni pochylej,
a drugim koficem, po przejSciu przez krazek, do wcigga-
nego tadunku. Uzupelnieniem urzadzenia jest podpérka
(kobylka), ktéra w pierwszej fazie ladowania nie jest
wykorzystana, a ktéra podpiera réwnig pochyla w fazie
koricowej tadowania.



Ladowanie odbywa sie przy wykorzystaniu napedu sa-
mochodu, ktéry podjezdzajac do przodu wcigga za pomocg
liny cigzar do skrzyni. Dtugo$é¢ réwni pochytej mozna
skréci¢ przez zastosowanie kilku pojedynczych krazkéw
linowych. Aby znie$¢ prég, tworzacy si¢ miedzy koricami
belek réwni pochylej, a spodem skrzyni samochodu, nalezy
zastosowaé odpowiednie kliny wyréwnawcze. Do tadowa-
nia skrzyn najlepiej jest zastosowa¢ réwni¢ pochyla z wal-
kami.

Palnik gazowy do cigcia metali pod woda — W. Bie-
lecki i A. Morika — z Polskiego Ratownictwa Okrgtowego.
Nowy palnik wyréznia si¢ w poréwuaniu ze znanymi
podobnymi palnikami zagranicznymi tym, ze umozliwia
szybsze cigcie metali, wymaga mniejszego zuzycia gazow
palnych, posiada tatwa regulacje zaworéw gazowych pod

PRZEGLAD WYDAWNICTW

GOSPODARKA PLANOWA Nr 8

M. Skrzymowski: Poglgbi¢ zasady planowania obrotu.
Sprawom obrotu towarowego i materialowego po$wigca
si¢ w polskiej publicystyce gospodarczej niezwykle malo
uwagi. Calkowity brak pozycji ksigzkowych poswieconych
zagadnieniom obrotu jako calo$ci oraz bardzo mieliczne
artykuly — $wiadcza, ze polska my$l ekonomiczna pomija
w swych zainteresowaniach zagadnienie obrotu. Mozna za-
ryzykowaé twierdzenie, ze obrét towarowo-materialowy
jest najbardziej zacofana dziedzing naszej gospodarki pod
wzgledem wyposazenia w teorig ekonomiczng oraz, ze
stopierl tego zacofania jest bardzo powazny. Dla wlasciwej
oceny ujemnych skutkéw tego stanu nalezy pamigta¢, ze
obrét zajmuje w gospodarce centralne, a przeto kluczowe
polozenie: miedzy produkcja a konsumpcjg (wraz z Luzy
ciem na produkeje).

Od sprawnoéci dziatania obrotu zalezy przeto prawidlo-
we skoordynowanie poszezegdlnych odcinkéw naszych pla-
néw gospodarczych, a nastgpnie ich realizacja. Stad uspra-
wnienie organizacyjne obrotu staje si¢ problemem szcze-
gélnie waznym i pilnym.

W tych warunkach kazde koncepcyjne opracowanie za-
gadniefi zwigzanych z obrotem ma szczegéing wartos¢.
Omawiany artykul M. Skrzymowskiego jest specjalnie cen-
ny gdyz porusza zagadnienie planowania obrotu, zagad-
nienie o decydujgcym zmaczeniu dla usprawnienia dzia-
lalnoéci ma tym odcinku gospodarki.

Czy stuszny jest tytul artykulu: Pogtebiamy (pod-
kresl. Red.) zasady planowania obrotu? Wydaje sig, ze nie.
Dotychezas nie zostal opracowany bowiem pelny, prawidlo-
wy system planowania obrotu towarowo-materialowego, to-
tez problem nie sprowadza si¢ do poglebienia istniejacych
fragmentarycznych i niewlasciwych zasad planowania obro-
tu lecz wymaga generalnego uregulowania. Stwierdzenie
powyzsze wynika jasno z artykutu M. Skrzymowskiego.
W odniesieniu do samej metody planowania obrotu maj-
wazniejsze postulaty autora sg mastepujace:

—/plan obrotu winien by¢ w zakresie przedmiotowym
pelny. tzn., ze winien obejmowac calg krajowa pro-

dukcje towarowg i import, przeznaczone na indywi-

dualng i zbiorowa konsumcje, zaopatrzenie mate-
rialowo-techniczne, eksport oraz zwigkszenie rezerw;
— plan obrotu winien objaé i nalezycie skoordynowac
plany sprzedazy wszystkich dostawcéw i plany za-
kupu wszystkich odbiorcéw; nalezy przy tym odroz-

wodg oraz jego glowica i komora powietrzna wykazuja
wigkszg odporno$¢ na stopienie- dzigki wykonaniu ich
z miedzi. Mieszanka gazéw palnych tlenu i wodoru jest
doprowadzana przewodami do glowicy palnika. Dzwignio-
wy zawor tlenowy otwiera sig dopiero po ogrzan'u cigtego
metalu do temperatury topnienia. W celu odizolowania
plomienia i ogrzanej czeSci metalu od wody otacza sie
go oslong powietrzng. Do tego celu stuzy osobny prze-
wod powietrzny. Powietrze doprowadza sie do glowicy
palnika przez zawér. Sterowanie zaworu dzwignig znacz-
nie ulatwia nurkowi obsluge palnika. Nadto zawér ten
pozwala na oszczedne zuzycie tlenu; gdyz pozostaje
otwarty tylko podczas wykonywania zabiegu ciecia me-
tali. Glowica i jej dysze sg wykonane z miedzi, co
zwigksza ich trwalo§¢ w poréwnaniu z dotychczas stoso-
wang glowicg wykonana z mosigdzu.

ni¢ pierwotnych dostawcéw i ostatecznych odbiorcow
od ogniw posredniczgcego aparatu handlowego;

— plan obrotu winien by¢ podstawowym czynnikiem
‘doprowadzenia do catkowitej zgodmo$ci narodowych
planéw gospodarczych w zakresie produkcji globalnej,
towarowej, ‘importu,/eksportu, zaopatrzenia rynkowe-
go i materialowego. Dopiero na plaszczyinie pelnej
wewnetrznej zgodnosci planéw gospodarczych mozna
uzyska¢ nalezyte uzgodnienie programu finansowego
z NPG,

Wadg omawianego artykulu jest jego zbytnia ogolmko

wo$¢ i wynikajgca stagd niejasnosé.

Nalezy zalowal, ze redakcja Gospodarki Planowej nie

rozpoczela artykulem M. Skrzymowskiego szerokiej dys-
kusji na temat planowania obrotu. Przeprowadzenie takiej

~dyskusji przy$pieszyloby mniewatpliwie opracowanie pra-

widlowego systemu planowania tak waznej dziedziny na-
szego zycia gospodarczego — jakim jest obrét.

ZYCIE GOSPODARCZE Nr 17

Wojciech Karpiniski: Reforma systemu rozliczeri za dos-
tawy, ustugi i roboty. Dotychczasowy system rozliczen za
dostawy, uslugi i roboty*), powodowal state; powazne trud-
no$ci i zahamowania w rozliczeniach miedzy dostawcami
i odbiorcami. Stan ten spowodowal konieczno$¢ dokonania
gruntownej zmiany obowigzujacych zasad w zakresie roz-
liczen. Nowy system rozliczenl, opracowany na podstawie
do$wiadczenn naszej oraz radzieckiej gospodarki, wprowa-
dza uchwata Prezydium Rzadu Nr 527 z dn. 2 lipca
1955 r.**)

Artykut W, Karpinskiego komentuje i omawia nowe prze-
pisy o rozliczeniach. Artykul stanowi¢ moze dla pracowni-
kéw zaopatrzenia i zbytu cenng pomoc przy zapoznawaniu
sig z treSciag omawianej uchwaly.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 15

Ing. Heinz Ldbner: O zastosowaniu mas plastycznych
w budowie instalacji. Autor — pracownik Instytutu Chemii
i Technologii Mas Plastycznych w Lipsku — omawia spra-
we stopniowego wzrostu zastosowania tych mas oraz wtas-
ciwosci mas stosowanych jako material instalacyjny w bu-
downictwie,

Wzrost produkeji mas plastyeznych w ubieglym 50-leciu
ilustruje przytoczone w artykule zestawienie — wyrazone
w tysiagcach ton, a mianowicie:

*) Uchwata Prezydium Rzgdu Nr 877 z dn. 12 grudnia 1951 r. oraz

zarzadzenie Ministra Finansow z dnia 17 czerwca 1953 r.
*#) Monitor Polski Nr 66, poz. 861.
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25 50 100 350 1.300 2.500

Produkcji tej nie mozna poréwnywaé w jednostkach wa-
gowych z produkcja wypieranych przez nig metali koloro-
wych, wobec réznicy ciezaréw wlaSciwych, ktére dla stucz-
nych mas wynoszg od 1,05 do 1,45, podezas gdy najlzej-

szy z wymienionych metali — aluminium — ma cigzar
wilasciwy 2,7, a miedz i oléw — znacznie wyiszy, bo
8,9 i 114.

Jesli natomiast poréwnaé Swiatowg produkcje mas i ko-
lorowych metali nie w tonach lecz w metrach sze$ciennych,
to widoczna przewaga bedzie po stronie mas:

Metale — szacunek w r. 1954 — 1.700 tys, m?

Masy plastyczne ” 2.000 5

Wachlarz mozliwosci zastosowania mas- plastycznych
wcigz sie powieksza, totez mie ma przesady, jedli si¢ powie,
ze wchodzimy w ,,wiek mas plastycznych®,

Jedng z dziedzin, ktéra moze i powinna majbardziej na
tym skorzysta¢, jest budownictwo instalacji przemyslowych,
mieszkafi i urzadzen kulturalnych.

Stosowanie nowych materialéw wymaga znajomosci ich
technologicznych wlasciwosci, w szczegélnosci stopnia wy-
trzymatosci na ci$nienie i temperature. Zadaniem ludzi
pracujacych w, budownictwie jest wprowadzenie stosowania
mas plastycznych wszedzie tam, gdzie stanowi¢ to bedzie
postep techniczny i zmniejszy koszty inwestycji i eksplo-
atacji.

Najbardziej rozpowszechnionym w Niemczech nowym
surowcem w przemysle budowlanym staje si¢ masa plas-
tyczna pod nazwa PVC-hart (Polyvinychlorid). Stosuje sig
ja w szczegélnosci do mastepujacych celéw:

1. Do wyrobu rur wodociggowych, doprowadzajacych
wode $wiezg i $ciekowg. PVC wykazuje ogromnig odpor-
no$é na korozje, jest fizjologicznie obojetny i nie wymaga
warstwy ochronnej. W stosunku do rur stalowych jest do-
tychezas drozszy, lecz réznicg mozna — co najmniej czes-
ciowo — wyréwnaé przez nizsze koszty transportu i mon-
tazu. Poza tym wiadciwosci tego materialu pozwalajg na
stosowanie rur o mniejszej $rednicy. Bezsprzeczng wada
materiatu jest jego ograniczona wytrzymalodé na cisnienie
(do 6 atmosfer) oraz ma dzialanie temperatury (maks.
+60°C). Nie mozna wiec stosowaé go w rurociggach dla
wody goracej.

2. PVC-hart, mimo poczatkowych sprzeciwéw ze strony
fachowcéw, stosuje sig coraz szerzej do wyrobu rynien da-
chowych, co pozwala oszczedzal powazne ilosci cynku
i blachy ocynkowanej. Niewatpliwg w tym wypadku zaletg
jest odporno$é na dzialanie korozji. Przy montazu powinno
sie uwzglednié odpowiedni wspéiczynnik na rozciggliwo$¢
materialu pod dzialaniem temperatury.

3. Przy instalacjach elektrycznych stosuje si¢ omawiany
gatunek masy plastycznej w formie rurek izolacyjnych na
przewody dla pradu do 1.000 Voit,

Autor artykulu podaje jeszcze szereg dalszych mozliwos-
ci stosowania mas plastycznych i wyraza poglad, ze powin-
no sig pokonywaé istniejace jeszcze opory ze strony insta-
latoréw, polegajgce przewaznie na braku dokladnych in-
formacji o wlasciwo$ciach nowych materialow.

Na uwagg zastuguje artykul wstepny omawianego nume-
Tu czasopisma, na temat likwidowania zapaséw ponadnor-
matywnych. Autor artykulu nie bez slusznosci zwraca
uwage na fakt, ze zly stan gospodarki w tej dziedzinie nie
zawsze wynika tylko z niewlasciwego funkcjonowania apa-
ratu zaopatrzenia. W wielu wypadkach czgs¢ winy ponosi
réwniez dzial zbytu, jesli nie potrafi dostatecznie wezednie
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sprecyzowac swoich mozliwosci i nie wspdipracuje $cisle
z zaopatrzeniem.

J. Flochr: Co utrudnia prace placéwek Metalurgicznej
Centrali Handlowej. Artykul podkresla ogromny wzrost
iloSci_zaméwieri i obrotéw, ktéremu nie towarzyszy odpo-
wiedni wzrost technicznych mozliwosci co do tch staranr
nego i terminowego opracowania. Kilka uwag krytycznych
skierowano réwniez pod adresem odbiorcéw Centrali, kts-
rzy przysylaja zamowienia dopiero w ostatnich dniach
przed uplywem terminéw prekluzyjnych. Otrzymywane za-
moéwienia opiewajg czasem na zupelnie drobne iloSci np. ma
300 kg w 4 réznych wymiarach. .

Autor artykulu proponuje rozpatrzenie mozliwosci stwo-
rzenia aparatu detalicznej sprzedazy zelaza, aby nie obcia-
za¢ Centrali zaméwieniami, ktérych warto$¢ jest czasem
nizsza od kosztéw niezbednej manipulacji.

Pozostale artykuly zamieszczone w Nr 15 Materialwirts-
chaft poruszaja przewaznie sprawe norm zuzycia materia-
lowego. Na lamach pisma trwa dalej dyskusja na temat,
czy pracownicy odpowiedzialni za wysoko$¢ tych norm
i staly postgp w tej dziedzinie majg posiadaé przygotowa-
nie techniczne, ézy tez ekonomiczne i komu majg byé orga-
nizacyjnie podporzgdkowani., Co do potrzebnych kwalifi-
kacji — zdania sg nadal podzielone, matomiast zgodna
jest raczej opinia, z& odpowiedzialno$¢ za sposéb przepro-
wadzania calosci prac powinna obcigzaé wydzialy zaopa-
trzenia.

MATERIALWIRTSCHAFT NR 16.

Karl Heinz Generlich: O lepsze zaopatrywanie zakla-
déw w materialy importowane. Artykul' omawia zmiany,
jakie przyjeto na przyszly rok w technice planowania
i rozdzialu materialéw podstawowych do produkcji prze-
mystu metalowego.

Na wstepie autor wyjasnia, dlac»zego NRD jest zmu-
szona .do importu powaznych ilo$ci wyrobéw -metalo-
wych. Ot6z na obszarze zajmowanym obecnie przez NRD,
w stosunku do obszaru catych Niemiec wytwarzano —
wedlug danych z roku 1938 — zaledwie 2,5% suréwki
i tylko 7,5% stali. Natomiast udzial obszaru NRD w ca-
losci potencjatu produkcyjnego przedwojennych Niemiec
wynosi — réwniez wediug danych z r. 1938 — 33Y%.

Materialéw podstawowych dla tej stosunkowo wielkiej
produkcji dostarczat przed wojng przemyst Nadrenii.

W latach powojennych uczyniono wielki wysitek dla
stworzenia na terenie NRD wlasnego, cigzkiego przemy-
stu. Powstaly Zaklady Stalina, powstaly zaklady w Bran-
denburgu, Hennigsdorfie i inne. Mimo tej rozbudowy, wia-
sna produkcja wcigz jeszcze nie pokrywa caloSci potrzeb
i powazny import wyrobéw hutniczych istnieje nadal.

Giéwnymi dostawcami produktéw walcowaﬁych-vjest
Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludowej, czesé za-
potrzebowania pokrywa si¢ réwniez dostawami z krajow
kapitalistycznych.

Warunkiem realizacji kwot importowych jest jak ‘naj-
wezeSniejsze okreSlenie potrzeb. Ma to przede wszystkim
znaczenie w stosunku do krajéw prowadzgcych gospodai-
ke planows, ktére nie moga realizowaé zaméwien nie
umieszczonych we wiasciwym czasie w ich planach pro-
dukcyjnych i eksportowych. Réwniez w odniesieniu do
krajéw zachodnich istnieje mozliwo$¢ lepszego wykorzy-
stania wahafi koniunkturalnych, jakie tam zachodza, jesli
sig rozporzgdza zawczasu calym wyspecjalizowanym za-
potrzebowaniem importowym.

Z tych wzgledéw wydane zostalo .polecenie do zakla-
déw produkcyjnych, aby przyspieszy¢ skladanie wnioskéw



importowych na rok 1956, aby centrale mogly rozpoczgé
pertraktacje juz w sierpniu 1955 r.

Poza tym artykul omawia szczegély dotyczgce form re-
partycji kontyngentéw importowych.

Hans Spiller: Opracowywanie norm zuzycia materia-
lowego nalezy do technikéw. 21 Plenum Komitetu Cen-
tralnego Niemieckiej Socjalistycznej Partii Jednos$ci wy-
sunglo sprawe norm zuzycia materialowego na czolo za-
gadnien gospodarczych. Jest to zrozumiale, je§li wzigé
pod uwage, iz naklad materialowy stanowi w kosztach
produkcji ponad 50%.

Autor stwierdza, ze dotychczas w wielu wypadkach
zaklady ograniczaly si¢ do podawania tylko iloSci prze-
pracowanych norm zuzycia. Uchwaly Plenum Partii wy-
jasniaja, ze nie mozna ograniczaé si¢ do statystycznych
norm, opartych na dotychczasowych do$wiadczeniach co
do rozmiaréw zuzycia, lecz nalezy normy istniejgce zmie-
ni¢ na ,techniczriie uzasadnione“, ktére beda uwzgled-
niaé staly postep techniki i mozliwcsci jej wykorzystania
w kazdym zaktadzie. Zostaly wydane juz nowe zarzgdze-
nia w tej sprawie oraz postanowienia wykonawcze, do-
tyczace m. in. osobistych kont premiowych dla pracow-
nikéw osiggajacych oszczedno$ci w stosunku do norm.

Pracownicy, ktérym powierza si¢ opracowanie norm

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie:

Centrala Produktéw Naftowych — Biuro Wojewddzkie
w Olsztynie *prosi o wskazanie instytucji zobowigzanej
do przyjecia odpadéw wybrakowanych (zuzytych) butéw
gumowych, wezy benzynowych i butéw filcowych.

Istniejgca w Olsztynie Spéidzielnia Zbioru Odpadéw
Uzytkowych odmawia przyjecia wymienionych odpadéw.

Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej, do ktérego
CPN zwrécita sie o wyjasnienie, nie dalo zadnej odpo-
wiedzi. Tymczasem odpady gromadzg sie w magazynie
i sa rozsadnikami pasozytéw.

Odpowiedz:

W konkretnym przypadku - moga mieé¢ zastosowanie
przepisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
9 grudnia 1954 r. w sprawie gospodarowania niektérymi
surowcami wtérnymi i zaopatrzenia w te surowce zakladéw
przemysiu drobnego (Monitor Polski z 1953 r. Nr 5,
poz. 66).

Przepisy te (§ 4) okre§lajg obowigzek jednostek pari-
stwowych i spéldzielczych, w ktérych znajduja sie lub
powstajga w ciaggu roku surowce wtérne w iloSci okreslo-
nej w wykazie stanowigcym zalgcznik Nr 1 do zarza-
dzenia, sporzadzania i przesylania w terminie do 31 paz-
dziernika kazdego roku do wlasciwej WKPG odpowied-
nich zestawiei — w celu zagospodarowania okre§lonych
w nich surowcéw — na zasadach i w trybie okreslonym
w zarzadzeniu. Z wymienionych przez Was odpadéw,
buty gumowe i weze benzynowe nadajg si¢ do zgloszenia
w trybie powolanego zarzadzenia, o ile ilo§¢ ich (w kaz-
dym rodzaju) przekracza 20Q kg. Odpady butéw filcowych
w zalgczniku Nr 1 nie figuruja.

W tym wiec przypadku, jak réwniez w przypadku gdy
dane lub przewidywane w ciggu roku ilo$ci odpadéw bu-
téw gumowych i wezy nie przekraczaja 200 kg — maja
zastosowanie przepisy wym. zarzadzenia. Jednostkg wla-
Sciwg, ktdérej nalezy zglaszaé do skupu surowce odpad-

zuzycia, zostali podporzadkowani tym zarzgdzeniem tech-
nicznemu kierownictwu zaktadéw. Tym samym zakoriczyl
sie spér kompetencyjny na ten temat, bedacy przedmiotem
obszernej dyskusji na famach czasopisma.

Kierownicy techniczni zakladéw majg obowigzek okre-
$la¢, ktére dotychczasowe normy dla najwazniejszych
materialdéw maja by¢ w pierwszym rzedzie skontrolowane
i przepracowane wediug nowych zasad.

Nowe zarzgdzenie przewiduje, ze co najmniej ‘raz
w roku normy zuzycia majg by¢ sprawdzane kolektywnie,
przy udziale sit fachowych zakladu.

Dalsze postanowienie dotyczy obowigzku opracowania
wspélczynnikéw wykorzystania materialéw zuzywanych
do produkcji. Wspélczynniki te majg stuzy¢ do oceny rac-
jonalnoéci stosowanych metod w produkcji i do oceny
pracy jednych zakladéw w stosunku do drugich w tym
samym zakresie wytwérczo$ci.

Na Centralny Urzad Statystyczny zostal nalozony obo-
wigzek kontrolowania zuzycia materialowego w zaktadach
w stosunku do zatwierdzonych norm. Kontrola ta ma
mie¢ miejsce na podstawie sprawozdan kwartalnych.

Jesli chodzi o premiowanie pracownikéw za uzyskane
oszczednosci w stosunku do norm, to nowe zarzgdsenie
przewiduje, Zze pracownicy maja otrzymywaé w tej formie
15—30% wartoSci zaoszczedzonych materiatéw.

kowe jest wiasciwa terenowo Rejonowa Skladnica Przemy-
stowych Surowcéw Wtérnych. W razie odmowy ze strony
skladnicy przyjecia pociadanych przez Was odpadéw, na-
lezy zazgda¢ podania przyczyny takiej odmowy, a w przy-
padku nieotrzymania odpowiedzi, wzglednie otrzymania
odpowiedzi ogélnikowej, zwrdci¢ sig¢ o wyjasnienie do
Centralnego Zarzagdu Przemyslowych Surowcéw Witérnych
w Lodzi.

Pytanie:

Budowlane Przedsigbiorstwo Powiatowe w Szczecinie
zagytuje:

Tartaki podlegte Rejonom Przemystu Le$nego przy wy-
sylce wagonowej tarcicy obowigzane sg dotgczyé dla od-
biorcy w tymze wagonie specyfikacje wysylkows.

W wypadku stwierdzenia przy odbiorze na stacji doce-
lowej $§ladéw naruszenia przesylki sporzadza sig protokét
komisyjnego odbioru z udzialem przedstawicieli PKP.
W wypadku braku jakichkolwiek $ladéw naruszenia prze-
sylki — PKP odmawia brania udzialu w komisyjnym od-
biorze. Przeliczenie ilodci tarcicy nie jest sprawa prosta,
gdyz nalezy przemierzyé szeroko$¢ i dtugo$é kazdej deski,
czy przekrdj i dlugo$é kazdego krawedziaka.

W pracy naszej na tym odcinku napotykamy na powaz-
ne trudno$ci, gdyz tartaki z zasady nie dolgczaja specy-
fikacji wysylkowych do wagonéw. Przesylki te nie sa réw-
niez awizowane. W ciagu jednego czy dwu dni otrzyma-
na tarcice przemierzamy, ale z braku specyfikacji znamy
tylko ilo¢ otrzymanag — nie znajac iloSci, jaka winna byé
dostarczona w tej przesylce. W ciggu kilku lub kilkunastu
dni tartak nadsyla specyfikacje i wéwczas — stosunkowo
dos¢ czesto — okazuje sie, ze otrzymaliSmy ilo§¢ mniej-
szg od wykazanej w specyfikacji albo inne sortymenty czy
réznice w klasach. '

Sktadane w takich wypadkach reklamacje u dostawcéw
oczywiscie sg odrzucane ze wzgledu na przekroczenie prze-
pisanych terminéw (5 dni). A to w konsekwencji naraza
nas na straty, ktérymi nie wiadomo kogo obcigzyé.
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Czy w tej skomplikowanej sytuacji istnieje mozliwosé
takiego udokumentowania otrzymanych dostaw co do ilos-
ci, aby mimo przekroczenia terminu reklamacji byla ona
uznawana przez dostawce?

Odpowiedz:

Obowigzek dostawcy dotaczenia do przesytki lub do li-
stu przewozowego specyfikacji wystanego towaru wynika
z § 19, ust. 3 ogélnych warunkéw dostawy diuzyc i kiéd
tartacznych, luszczarskich i zapalczanych surowca kopal-
nianego, stupéw teletechnicznych, energetycznych i radio-
fonicznych, papieréwki, podkladéw kolejowych, tarcicy
i sklejki — stanowigcych zatgcznik Nr 14 do zarzadzenia
Is-’rzewodniczqcego PKPG z dnia 26 sierpnia 1950 r. (Biu-
letyn PKPG Nr 20, poz. 226 z pdzniejszymi zmianami).
Stosownie do § 28, ust. 1 tych ogdlnych warunkéw do-
stawy, nabywca, jezeli dostawa nastgpila w drodze wy-
sylki towaru, powinien niezwlocznie, a najpdézniej w cig-
gu 4 dni (w pytaniu podano mylnie 5 dni) od daty otrzy-
mania zbadal towar i w razie stwierdzenia brakéw ilos-
ciowych lub wad jakoSciowych sporzadzi¢ protokét przy
udziale czynnika spotecznego, a w razie potrzeby facho-
wych wiadomo$ci — przy udziale bieglego. Zgodnie za$
z § 29, ust. 1 nabywca obowigzany jest pod rygorem utra-
ty roszczefi wobec sprzedawcy zawiadomi¢ go w terminie
wyzej podanym w drodze telegraficznej lub telefonicznej
o stwierdzeniu brakéw lub wad i jednoczesnie wysta¢ mu
odpis sporzadzonego w tym przedmiocie protokotu.

Jest oczywiste, ze w braku specyfikacji i awiza nabywca
nie moie wykona¢ tych czynnoici, nie moze bowiem
stwierdzi¢ brakéw lub wad, wiedzac tylko jaki towar
otrzymal, lecz nie wiedzac, jaki towar zostal wystany
zwlaszcza, gdy umowa o dostawe nie obejmuje tylko je-
dnej przesylki. Nie mogac za$ wykonal w przepisanym
terminie podanych wyzej czynnosci z winy sprzedawcy
(dostawcy), nabywca nie moze ponosi¢ skutkéw przewi-
dzianych w § 29, ust. 1 tj. utraty roszczen. -

W podobnej sprawie Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Stalinogrodzie wydata w dniu 20 kwietnia 1951 r. orze-
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czenie (w sprawie Nr IIL.1.OA.—10/51) nastgpujacej
tresci:

»Dostawca ponosi konsekwencje spéznionego awizowa-
nia wysytki towaru, ktére utrudnito grawidlowe dokonanie
odbioru*  (Orzecznictwo Arbitrazowe, tom III, Nr 35,
str. 65).

W uzasadnieniu tego orzeczenia czytamy miedzy in-
nymi:

,Uchybienia te (niezazadanie sporzadzenia protokotu
kolejowego przy nienaruszonych plombach i niesporzadze-
nie protokoiu odbioru w sposéb powszechnie przyjety dla
uzasadnienia reklamacji) nie moga jednak zadecydowac
o rozstrzygnigciu sprawy, poniewaz przyczyng ich bylo
wlasne zaniedbanie pozwanej (dostawcy). Wyslala ona
zawiadomienie o dostawie z tak duzym opdzZnieniem, ze
dotarlo ono do powédki (nabywcy) dopiero w dziewie¢
dni po nadejsciu wagonu. Pracownicy dokonujacy odbio-
ru nie mogli zatem wiedzie¢, jaka ilo$¢ “kafli powinien
wagon zawierac. Przeliczenie i sporzadzenie protokotu stu-
zyly tylko celom magazynowym, gdyz w chwili dokona-
nia tych czynnosci nikt jeszcze nie moégl sie liczyé z tym,
ze zajdzie potrzeba zgloszenia reklamacji. Spéznione awi-
zowanie wysylek powaznie utrudnia dokonywanie odbio-
ru, totez wynikle stad konsekwencje musi ponie$¢ pozwa-
na (dostawca)®.

Orzeczenie to dotyczace nienadestania awiza, tym bar-
dziej ma zastosowanie w przypadku nienadestania specy-
fikacji, do czego dostawca zobowiazany jest z mocy ogél-
nych warunkéw dostawy.

Sumujac powyzsze, nalezy uznaé, ze w razie nadejscia
towaru bez specyfikacji, towar powinien byé przeliczony
1 zbadany bez stwierdzania brakéw i wad. Te za$ nalezy
dopiero stwierdzi¢ po nadejsciu specyfikacji i wtedy posta-
pi¢ zgodnie z §§ 28 i 29 ogdlnych warunkéw dostawy, tj.
reklamowaé przesytke, a je§li dostawca zastaniaé sig be-
dzie przekroczeniem terminu — skierowal sprawe do ar-
bitrazu.

Przypominamy o vkazaniv sie nastepujgcych przepiséw prawnych:

1. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 7 wrzeSnia 1955 r.
w sprawie obrotu i preparowania wilosia konskiego (Mo-
nitor Polski Nr 83, poz. 990). Powyzszym zarzadzeniem
przekazuje si¢ uprawnienia do gospodarowania wlosiem
koniskim Centralnemu Zwigzkowi Spétdzielczosci Pracy.
Réwnoczesnie ogranicza si¢ skup i sprzedaz wlosia kon-
skiego przez osoby nie upowaznione do tego.

2. Zarzqdzenie\ Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miosta z dnia 18 sierpnia 1955 r. w sprawie oznaczania
znakami towarowymi wyrobéw innych niz powszechnego
uzytku, produkowanych przez jednostki podlegle Mini-
strowi Przemyslu Drobnego i Rzemiosta (Monitor Pol-
ski Nr 83, poz. 992).

Jako zalgcznik do zarzadzenia podany jest wykaz wy-
robéw produkowanych przez jednostki podlegle Mini-
strowi Przemysiu Drobnego i Rzemiosta innych niz po-
wszechnego uzytku, ktére powinny by¢ oznaczone zna-
kami towarowymi.

3. Uchwata Prezydium Rzadu Nr 707 z dnia 3 wrze-
$nia 1955 r. uzupelniajgca uchwate z dnia 30 pazdzier-
nika 1954 r. w sprawie gospodarki butlami do gazéw
technicznych. (Monitor Polski Nr 84, poz. 998). .

4. Zarzadzenie Przewodniczgcego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 140 z dnia 31.VIII.1955 r.
zmieniajgce zarzgadzenie Nr 293 z dnia 10 wrze$nia 1952
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roku w sprawie opracowania bilanséw opatowych (Biu-
letyn PKPG Nr 21, poz. 79).

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 145 z dhia 7.IX.1955 r.
w sprawie przeprowadzania analizy i poréwnywania
wskaznikéw  techniczno-ekonomicznych w  gospodarce
narodowej z odpowiednimi wskaznikami zagranicznymi
(Biuletyn PKPG Nr 21, poz. 80)

W celu umozliwienia resortom gospodarczym poréw-
nywania osiggnig¢ technicznych i wskaznikéw techpicz-
no-ekonomicznych w gospodarce narodowej z innymi
krajami, zobowigzuje sig instytuty naukowo-badawcze,
centralne biura konstrukeyjne, biura projektéw i centralne
laboratoria do systematycznego zbierania z literatury za-
granicznej danych w zakresie wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych dotyczacych: wykorzystania wydajnosci ma-
szyn i urzadzen, zuzycia materialéw zasadniczych i po-
mocniczych, pracochtonnosci wyrobéw na jednostke produk-
cji oraz wydajnosci pracy; nowych rozwigzan konstrukcyj-
nych jak réwniez nowych metod i proceséw technolo-
gicznych. R

Materialy te winny by¢ przesylane w wymienionym
w zarzgdzeniu terminie odpowiednim jednostkom gospo-
darczym.

6. Pismo okélne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Nr 11 z dnia 7.IX.1955 r. w sprawie spisu
cennikéw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych ofaz taryf
(Biuletyn PKPG Nr 21, poz. 81).
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