ROK VII

WARSZAWA, 16 — 30 LISTOPADA 1955

Nr 22 (116)

GOSPODARKA MATERIALOWA

dwutygo.dn ik

CZASOPISMO DLA ZAGADNIEN ZBYTU, ZAOPATRZENIA I GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

JERZY BENGOM

Problemy planowania okrotu materialowo-technicznego
(Z praktyki aparatu zbytu przemyslu maszynowego)

1. Pojecie i zakres planowania obrotu

Jednym z podstawowych zadan Panstwa w wa-
runkach gospodarki sécjalistycznej jest dokona-
nie prawidlowego podzialu produktu spotecznego.
Podzial ten odbywa sie na zasadzie okre$lonych
proporcji ilodciowych, wyznaczajacych prawidto-
wy rozwdj calej gospodarki narodowej. Zgodnie
z podstawowym ekonomicznym prawem socjaliz-
mu, realizujgc wymogi zaspokojenia stale rosna-
cych materialnych i kulturalnych potrzeb spole-
czenistwa, Paristwo ustala kierunki i zasadnicze
proporcje rozwoju gospodarki narodowej. Spel-
niajgc wymogi prawa planowego — proporcjonal-
nego rozwoju gospodarki narodowej, Panstwo
planowo rozdziela $Srodki materialowo-techniczne
na poszczegélne cele i galezie gospodarki narodo-
wej.

Rozprowadzaniem $rodkéw materialowo-tech-
nicznych dla poszczegdlnych galezi gospodarki
narodowej i przemieszczeniem tych $rodkéw od
zakladu-dostawcy do uzytkownika zajmuje sie
aparat zbytu. Obrot ta czeScia produkcji, ktéra
przeznaczona jest na zaspokojenie zbiorowych
produkcyjnychi pozaprodukcyjnych
potrzeb spoleczenstwa, nazywamy
obrotem pozarynkowym lub materialowo-technicz-
nym. .

Planowaniem ‘;potrze‘b zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego oraz organizacjg zaopatrzenia
poszczegolnych zakladéw i catych galezi gospo-
darki narodowej zajmuje sie aparat zaopatrzenia.
Natomiast ustalaniem planowego zapotrzebowania
na $rodki materialowo-techniczne w skali ogélno-
paistwowej, planowaniem rozdziatu tych srodkéw
na poszczegélne cele i gatezie gospodarki narodo-
wej, planowaniem obrotu pozarynkowego i orga-
nizacjg dostaw Srodkéw materialowo-technicznych
zajmuje sie aparat zbytu.

Elementy planowania obrotu materialowo-tech-
nicznego wystepuja na nastepujacych odcinkach
proceséw gospodarczych:

— w sferze wytwarzania, gdzie planuje sie
wielko$¢ 1 asortyment produkcji Srodkéw materia-

lowo-technicznych w oparciu o zapotrzebowanis

zgloszone przez zbyt oraz wielko$é zuzycia ma-
teriatéw na cele produkcyjne i eksploatacyjne;
aparat zbytu koordynuje i wigze wielkosé po-trzeb
materiatowo-technicznych z produkcja;

— w sferze obrotu, gdzie planuje sie w1e11\osé
zbiorczego zapotrzebowania kraju na $rodki ma-
terialowo techniczne, rozdzial tych srodkéw oraz
wielkos¢ dostaw dla poszczegéinych odbiorcéw-
uzytkownikow.

Nalezy podkresli¢ szczegélne znaczenie roli
aparatu zbytu na odcinku programowania produ-

keji. Dostosowanie wielkosci i asortymentu pro-

dukeji do faktycznych potrzeb gospodarki naro-
dowej jest jednym z gléwnych zadan aparatu
zbytu,

Uzgodnienie i koordynacja wielkosci potrzeb
i mozliwoéci ich pokrycia, wystepujagce w wymie-
nionych sferach, tj. ustalenie wielkoSci zuzycia,
produkcji i realizacji (zbyt) nastepuje przez sy-
stem bilanséw materiatowo-technicznych, sporza-
dzanych przez PKPG, resorty i jednostki zbytu.

Plan obrotu ma na celu praktyczne powigzanie
planéw produkcji z planami zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego, uwzgledniajac organizacje do-
staw oraz rodzaj obrotu: obrét-bezposredni i skia-
dowy. Plan obrotu uwzglednia réwniez i zasadni-
cze przeznaczenie dostaw i to nie tylko na cele
zaopatrzenia, lecz takze i rynku konsumpcyjnegoc
oraz eksportu.

W ramach planu obrotu nastepuje uzgodnienie
dostaw Srodkéw materialowo-technicznych pomie-
dzy dostawcami i giéwnymi odbiorcami, konkre-
tyzacja dostaw w ujeciu asortymentowym i w ty-
powielkoSciach oraz sprecyzowanie szczegélo-
wych planéw dostaw w czasie 1 przestrzeni.
W trakcie sporzadzania planu obrotu zostaje usta-
lony konkretny program produkcyjny zakladdow-
dostawcow.

Planowanie obrotu na cele pozarynkowe winno
zagwarantowac¢ planowe zaopatrzenie materialo-
wo-techniczne i wyeliminowaé z zaopatrzenia ele-
menty zywiotowosci,

Jak z powyzszego wynika, system planowania
obrotu materialowo-technicznego obejmuje plano-



wy podzial calej wyprodukowanej w Kraju (oraz
tizyskanej z importu) masy towarowej i materia-
lowej zarowno przeznaczonej na cele konsumpcyj-
ne ludnosci, jak i na cele zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego. W pierwszej fazie obrotu —
w fazie zbytu ze szczebla zakladu wytwdrczego
produkcja towarowa przeznaczona na cele poza-
‘rynkowe i rynkowe wystepuje lacznie, dopiero w
dalszych fazach i ogniwach obrotu nastepuje pla-
ncwy podzial produkcji towarowej na rynkowa
(konsumpcyjna) i pozarynkowa, stanowigca prze-
dmiot zaopatrzenia materialowo-technicznego.

II. Planowanie realizacji (zbytu)
produkcji towarowej

Jak wiadomo, niecaly produkt globalny zakladu
wchodzi do obrotu. W obrocie nie bierze udziatu
cze$¢ produkcji, przeznaczona na zuzycie wlasne
zakladu, Tak wiec produkcja globalna, pomniej-
szona o zuzycie wlasne zakladu wytworczego, sta-
nowi produkcje towarowa. Przez produkcje
towarowgrozumiemy te czes¢
produkcji globalnej zaktadu
produkcyjnego ktdédra prze-
znaczona jest do obrotu, tzn.
do zbycia na zewnatrz Produkcja
towarowa jest to wiec produkcja sprzedazna. Jed-
nakze wielko$§¢ masy towarowej zbywanej (reali-
zowanej) przez zaklad produkcyjny na zewnagtrz
nie odpowiada $ciSle wielkoSci produkcji towa-
rowej. Wielko$é planowanej realizacji produkcji
towarowej zaktadu jest zwigkszona w - stosunku
do planowanej produkcji towarowej o wielkos$¢
zapaséw wyrob6éw gotowych, wystepujacych na
poczatku okresu planowanego, jako pozostatosé
niezrealizowanej produkcji z ubieglego okresu
oraz zmniejszona o wielko$¢ zapaséw, ktére po-
zostang niezrealizowane na koniec okresu plano-
‘wanego. Warto$¢ zapasu koricowego w planie rea-
lizacji powinna sie ksztaltowa¢ na poziomie usta-
lonego dla zakladu produkcyjnego normatywu fi-
nansowego dla zapaséw wyrobéw gotowych.
© Plan realizacji (zbytu) produkcji towarowej
jest jednym z elementéw kompleksowego planu
techniczno - przemystowo - finansowego  zaktadu.
Plan realizacji produkcji towarowej opracowuje
sie ilosciowo i warto$§ciowo w nomenklaturze pla-
néw produkcji zakladu i CZP. Centralny Zarzad
Zbytu sporzadza wartoSciowe zbiorcze zestawie-
nie realizacji calego resortu. Warto$¢ planu rea-
lizacji wyliczona jest wediug cen zbytu.

Stosunek wartosci planu realizacji obliczonego
w cenach zbytu do realizacji produkeji towarowej
wedlug kosztu wlasnego wyraza stopien rento-
wnos$ci zaktadu (wzglednie CZP) i okre$la wiel-
ko$é akumulacji planowej, ktéra winna by¢ przez
zaklad (CZP) osiagnieta. Stad tez plan realizacji
spelnia funkcje powigzania. planu produkcji z pla-
nem finansowym, stanowiac jego podstawe rze-
czowa. Strona przychodowa planu realizacji jest,
jek wyzej zaznaczono, wynikowg planu- produkeji
towarowej oraz réznicy reman~ntéw wyrobéw go-
towych.

Strona rozchodowa planu realizacji wskazuje
na gléwne kierunki sprzedazy produkcji towaro-
wej, wyodrebnionej w planie, jak nastepuje:
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a) zbyt bezposredni zakladu ~— dostawy do
zaktadéw produkcyjnych uzytkownikéw,
w tym: na cele kooperacji wewnetrznej (zaopa-
trzenie przedsiebiorstw podleglych wlasnemu
c.z.p.), przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze zbyt
bezposredni zakladu odbywa sie¢ albo na podsta-
wie zamowienn odbiorcéw, wplywajacych bezpo-
Srednio do komérki zbytu zaktadu, badZ tez
w formie tranzytu organizowanego, gdy zamd-
wienia odbiorcow - wpltywaja do wlasciwego
branzowo biura zbytu, ktére z kolei lokuje za-
moéwienia na odpowiednich zakladach, dysponu-
jac produkcja na wlasciwego odbiorce;

b) zbyt bezposredni zakladu konsumentom
zbiorowym, tj. urzedom i instytucjom na potrzeby
pozaprodukcyjne;

¢) zbyt zaktadu produkcyjnego do aparatu
handlu zagranicznego na cele eksportowe;

d) zbyt =zakladu produkcyjneégo do aparatu
handlu wewnetrznego, tj. do centralnych sktadnic
lub rejonowych hurtowni, ktére z kolei odprze-
daja Srodki materiatlowo-techniczne witasciwemu
uzytkownikowi, za$ artykuly przeznaczone do po-
wszechnego uzytku — detalowi na cele ryn-
kowe;

e) sprzedaz innym  odbiorcom (detal, konsu-
menci indywidualni itp.).

Dla ustalenia planowego zbytu produkcji to-
warowej centralne zarzady przemystu na rok bie-
zacy uzgadnialy swg-produkcje towarowsg, prze-
widziang w planie rocznym, z gléwnymi odbior-
cami, Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr
208 z dnia 21 wrzes$nia 1954 r. w sprawie kon-
troli prawidlowosci i kompletnosci opracowania
projektu planu obrotu, obowigzujace na rok bie-
zgcy, miato na celu ,,skoordynowanie planéw
obrotu (handlu wewnetrznego i zagranicznego),
produkcji i zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go*’. Zarzadzenie to naktadalo na resorty przemy-
stowe — dostawcéw obowiazek podpisywania.
w oparciu o materialy sporzadzone przez central-
ne zarzady i jednostki réwnorzedne, uzgodnien
dostaw z resortami — odbiorcami. W oparciu
0 uzgodnienia dostaw, resorty przemyslowe —
dostawcy sporzadzaly projekt planu realizacji pro-
dukcji towarowej. Jakkolwiek mys$l uzgodnienia
w projekcie NPG na rok 1955 planéw produkcji.

~obrotu i zaopatrzenia materiatowo-technicznego

byla teoretycznie sluszna, jednakze tryb sporza-
dzania uzgodnien dostaw i planéw realizacji pro-
dukeji towarowej nie zostal $cisle sprecyzowany,
poniewaz zarzadzenie Nr 208 zawieralo wiele
niejasnos$ci z nastepujacych wzgledéw:

po pierwsze — celowo$S¢ sporzadzania
uzgodnied dostaw na artykuly bilansowane i roz-
dzielane jest problematyczna, jako ze wielkos$¢
dostaw wynika z panstwowych planéw rozdzialu;

po drugie — na artykuly niebilansowane
resorty-odbiorcy najczeSciej nie sg w stanie spre-
cyzowaé swoich potrzeb (wielko$ci zuzycia) na
etapie sporzadzania projektu NPG, za$ resort-do-
stawca nie sporzadza na artykuly niebilansowane
planéw rozdzialéw na poszczegdlne resorty uzyt-
kownikow; ‘



po trzecie — zarzadzenie przewidywalo.
iz uzgodnienia dostaw podpisywaé¢ winni dyrek-
torzy depertamentéw planowania ministerstw-do-
stawcéw i odbiorcow (nie za§ dyrektorzy central-
nych zarzadéw zbytu i centralnych zarzadéw zao-
patrzenia), co w duzym stopniu zbiurokratyzowato
system uzgodnien;

po czwarte — zarzadzenie okre$lalo nie-
realny termin sporzadzania uzgodnien dostaw w
ciggu ,,10 dni od daty ustalenia danych‘* w za-
kresie ,,produkcji, importu, eksportu oraz przy-
dzialéw na cele rynkowe i pozarynkowe‘‘. Usta-
lenia, o ktérych mowa, w zakresie produkcji czy
importu wielokrotnie ulegaja zmianie i jednostka
planujaca nigdy nie jest zorientowana co do oko-
licznoSci czy przyjete ustalenia sg ostateczne
1 wigzace, co powoduje konieczno$é¢ dokonywania
wielokrotnych korekt, wzajemnie podpisanych
uzgodnien dostaw, wielokrotnych zmian w spo-
rzgdzanych planach realizacji itp. Niezaleznie od
tego 10-dniowy termin dla sporzadzenia uzgod-
nien dostaw na rok biezacy by! nierealny, jako
ze sporzadzenie uzgodnienia dostaw stanowi bar-
dzo skomplikowang procedure, polegajacg na tym,
ze dokonywane sg one przy zastosowaniu metody
kolejnych przyblizen i wzajemnego oddzialywa-
nia potrzeb odbiorcy na wielko$é produkceji wzgle-
dnie importu oraz oddziatywania wielko$ci zapla-
nowanych dostaw $rodkéw materialowo-technicz-
nych na wielko$¢ produkecji.

Stad wypltywata konieczno$é¢ dokonywania u-
zgodnien dostaw zasadniczych w dwdéch etapach:
w etapie wstepnym (wstepne uzgodnienia
dostaw), inicjatorem ktérego jest odbiorca, ktéry
zglasza swoje potrzeby, za$ producent-dostawca
podpisuje je wstepnie, warunkowo do czasu osta-
tecznego ustalenia wielkoSci produkcji i importu,
‘przyjetego w planie; w etapie drugim —
resort-dostawca dokonuje podziatu masy
materiatowo-technicznej, zgodnie
z ustalonymi wielkos$ciami, przyje-
tymi w planie produkcji. Mechanizm
ten wymaga, rzecz oczywista, znacznie diuzszego
okresu czasu, niz preliminowany zarzadzeniem Nr
208 termin 10-dniowy.,

W rezultacie, zarzadzenie. Przewodniczacego
PHPG Nr 208 okazalo si¢ niedostatecznie pre-
cyzyjne, technicznie niewykonalne i nie zdato
egzaminu w praktyce. Stad tez instrukcja o-spo-
rzadzeniu projektu NPG na rok 1956 nie prze-
widuje juz koniecznos$ci dokonywania uzgodnien
dostaw, a w §lad za tym resorty zostaly zwolnione
2 obowigzku sporzadzania planéw realizacji pro-
dukcji towarowej,

Wydaje sie jednak, iz utrzymanie planéw rea-
lizacji oraz uzgodnien dostaw w etapie sporza-
dzania rocznych szczegdélowych planéw
techniczno-przemystowo - finanso-
wych jest celowe, z tym tylko zastrzezeniem,
ze zakres uzgodnien dostaw winien by¢é ograni-
czony do c.z.p.-dostawcéw i giéwnych odbiorcéw-
dystrybutoréw jednostek zbytu (central handlu
wewnetrznego i zagranicznego) z wyeliminowa-
niem planowych uzgodniern na dostawy dla bez-
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posrednich uzytkownikéw (zaktadéw produkceyj-
nych i przedsigbiorstw budowlano-montazowych),
gdyz dostawy dla tych ostatnich sg uzgadniane
w tryhie sporzadzania bilanséw materialowo-tech-
nicznych, wzglednie w oparciu o ustalony tryb
wyprzedzenia skladania zaméwieni i ich potwier-
dzen przez zaklady produkcyjne-dostawce.

sUtrzymanie planéw realizacji oraz uzgodnien
dostaw w zakresie j.w. na etapie sporzadzania
planéw techniczno-przemystowo-finansowych wy-
daje sie jeszcze o tyle uzasadnione, iz dla okre-
séw kwartalnych obowigzuje zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 159 z dnia 19 lipca
1954 r. w sprawie koordynowania prac przy spo-
rzgdzaniu projektéw kwartalno-miesiecznych pla-
néw produkcji z planami obrotu, ktére naklada
obowiazek na ministerstwa sporzadzajace ,,kwar-
talno-miesigczne plany produkcji artykuléw prze-
znaczonych do obrotu’’, aby te plany opracowy-
waly ,,na podstawie uzgodniern dostaw towaro-
wych..., podpisanych przez centralne zarzady lub
jednostki réwnorzedne dostawcow i odbiorcéw:‘.

Utrzymanie obowigzku podpisywania kwartal-
nych uzgodnien dostaw wymaga koniecznosci spo-
rzgdzania kwartalnomiesigcznych planéw reali-
zacji, jako ze wielkosci dostaw w okresie kwarta-
Iv bedg sig¢ réznily od wielkosci produkcji o réz-
nice standéw zapaséw wyrobéw gotowych na po-
czatek i koniec okresu planowanego. Jezeli za$
istnieje koniecznos¢ utrzymania kwartalno-mie-
sigcznych uzgodnienn dostaw i planéw realiza-
cji — to musza one znaleZ¢ swéj odpowiednik
w rocznym planie realizacji i uzgodnieniach do-
staw, opracowanych na etapie sporzgdzania szcze-
gltowych planéw techniczno-przemystowo-finan-
sowych i stanowi¢ miezbedny element komplekso-
wego planu zakladu i c.z.p,

Roczny i kwartalny .plan realizacji przedsta-
wiajg ponizej. zamieszczone wzory nr 1 i 2.

Nalezy zwréci¢ uwage na okoliczno$é, iz obec-
ny system planowania produkcji nie przewidu-
je — co jest szczegdlnie istotne dla budowy pla-
néw kwartalno-miesiecznych zakladéw i c.z.p. —
konieczno$ci ustalania programu pro-
dukcyjnego z uwzglednieniem ist
niejagcych w przemys$le standéw za-
pasow wyrobdéw gotowych. Ta oko-
liczno$¢ powoduje czestokroé ustalanie wielko$ci
produkcji na dany kwartat, zgodnie z zapotrze-
bowaniem odbiorcy bezposredniego lub aparatu
zbytu, bez uwzglednienia jednak przewidywanych
stanéw zapaséw. W obecnej chwili w systemie
wzor6w obowigzujacych dla planowania produkcji
nie ma takiego formularza, ktéry konfrontowalby
wielko$¢é planowanej produkeji z istniejacymi sta-
nami zapaséw wyrobéw gotowych (w planowanym
asortymencie): Wydaje nam sie, ze stanowi to
bardzo istotng luke w metodyce planowania pro-
dukecji. -

Luke¢ te zapelnia w roku biezacym opracowy-
wany przez stuzbe zbytu zakladéw i c.z.p. plan
realizacji produkcji towarowej, ktéry jednakze
w instrukcji na rok 1956 nie jest juz przewi-
dziany,
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Plan realizacji speinia jeszcze jedng istotng
funkcje. Obecny system planowania produkcji
ustala’ odpowiednie iloSci asortymentéw, ktére
winny by¢ w okresie planowanym wyprodukowa-
ne, bez powigzania zaplanowanej produkcji z pla-
nowa realizacja. W takim ukladzie dla zaktadu
i c.z.p. z punktu widzenia wykonania planu pro-
dukcji jest rzeczg obojetnag czy zaplanowana pro-
dukcja towarowa ma przewidziany zbyt czy tez
nie, czy ma ona przewidzianego odbiorce, czy tez
jest produkowana po prostu ,,na sklad‘‘. Zaklad
i c.z.p. sg premiowane od wykonania planu pro-
dukcji nawet wdéwczas, jezeli produkcja byla
zbedna. ' ‘

Wydaje nam sie, iz nie jest istotne zaplano-
wanie produkcji w odpowiednio mobilizujacej wy-
soko$ci, lecz zaplanowanie produkecji w takim
asortymencie, jakosci i w takiej iloSci, by mogta
ona w caloSci odpowiadaé faktycznym potrzebom
gospodarki, Stad znaczenie planu realizacji pro-
dukcji towarowej, ktéry nie tylko ze konfron-
tuje wielko$ci zaplanowanej pro-
dukcjize stanamizapaséw wyrobow
gotowych, ale — co jest niemniej wazne —
konfrontuje wielkoéé¢ produkcji to-
warowej z mozliwoS§eciami zbytu,

Dlatego tez jestem zdania, iz plan reali-
zacji produkcji towarowej winien
byé jednym z podstawowych planéw
w systemie wzorow planowania produkcji, przy
czym winien on by¢ sporzadzany przez stuzbe pla-
nowaniag produkcji zakladu oraz c.z.p. (nie za$
przez stuzbe zbytu, dla ktérej plan ten winien
stanowi¢ program dzialania; stuzba zbytu, oczy-
wiscie, winna wspoipracowaé z komoérkami pla-
nowania przy ustalaniu planu realizacji, opinio-
waé ten plan w oparciu o portfel zaméwien od-
biorcow).

Kontrola wykonania planu realizacji winna by¢
dokonywana miedzy innymi poprzez odpowiednic
przystosowang sprawozdawczo$¢. Premiowanie
zakladéw produkcyjnych i centralnych zarzadéw
przemystu nie od wykonania planu produkcji glo-
balnej lub towarowej, lecz od wykonania planu
realizacji (sprzedazy) produkcji towarowej uspra-
wniloby w powaznym stopniu caly system obrotu
materialowo-technicznego, a wiec: produkcje.
zbyt i zaopatrzenie. Premiowanie zakladéw od
sprzedazy produkcji towarowej spowodowaloby
bowiem niewatpliwie:

— zwiekszenie dyscypliny asortymentowego
wykonania planéw produkcji,

— podniesienie jako$ci wytworéw,

— likwidacje ponadnormatywnych zapaséw
wyrobéw gotowych w magazynach zaktadéw wy-
tworczych,

— wzmozenie zainteresowania zaktadéw w
rczszerzaniu programu produkcyjnego, tj. iloSci
produkowanych asortymentéw.

Poniewaz trzy wymienione wyzej elementy sta-
nowig dzi§ frontalny kierunek uderzenia na od-
cinku usprawnienia zaopatrzenia materiatowo-te-
chnicznego w naszej gospodarce narodowej —
warto sie nad takim ustawieniem planéw realiza-
cji produkcji towarowej zastanowic,
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III, Planowanie zbytu ,,ewidencjonowanej‘
masy towarowej

W naszej praktyce gospodarczej uksztaltowaio
sie pojecie ,,gestora‘, tj. wylacznego dysponenta
dla produkcji towarowej okreSlonej galezi prze-
mystu wzglednie branzy towarowej. Fumkcje jed-
nostki posiadajacej prawo wylacznego dyspono-
wania masg materialowo-techniczng okres$lonej
branzy spelnia wlasciwe branzowe biuro zbytu.
Biura zbytu nie sg jednostkami handlowymi w
$cistym tego stowa znaczeniu, gdyz mie dokonuja
transakcji handlowych, tj. aktéw zakupu-sprze-
dazy we wlasnym imieniu., Biura zbytu sg z re-
guly jednostkami budzetowymi, nie zakupujgcym:
towaréw od dostawcéw, ani tez nie fakturujgcymi
dostaw na odbiorcéw, Potrzeba istnienia takich
biur zbytu wynika m.in. z okolicznos$ci, iz pro-
dukcja odpowiednich artykuléw danej branzy nie
jest bynajmniej skoncentrowana w jednym prze-
myS$le, lecz bardzo czesto w naszej praktyce go-
spodarczej 7Zrédlo dostaw wystepuje w szeregu
galezi przemysiu kluczowego, jak réwniez w pro-
dukcji uzupelniajacej przemystu drobnego i spéi-
dzielczego oraz dostaw pochodzacych z importu.
Planowa gospodarka okreSlonymi artykulami da-
nej branzy, pochodzacymi z kilku Zrédel dostaw
wymaga istnienia jednostki organizacyjnej, po-
siadajacej uprawnienia dysponowania calo$cig
masy materialowo-technicznej ze wszystkich jej
zrédet pochodzenia. Jednostka ta:dokonuje zbi-
lansowania potrzeb krajowych i mozliwo$ci ich
pokrycia, podzialu produkcji towarowej wedlug
charakteru obrotu (zbyt bezpo$redni, przez aparat
handlowy) oraz wedlug zasadniczych ekonomicz-
nych kryteriéw zuzycia $rodkéw materialowo-te-
chnicznych. Biuro zbytu dokonuje réwniez pla-
nowego rozdzialu Srodkéw materialowo-technicz-
nych' na poszczeg6lne gatezie gospodarki narodo-
wej i na odpowiadajace im resorty.

Biuro zbytu jest specyficzng jednostka admi-
nistracji gospodarczej nie za$ jednostkg handlo-
wg, nie wystepuje bowiem bézposrednio, jako
,,strona’* w obrocie materialowo-technicznym,
lecz wystepuje w procesie obrotu, jako posrednik
w transakcjach kupna-sprzedazy, wiazgc zaklad-
dostawce z uzytkownikiem, ustalajac wielko$é do-
stawy w ramach tranzytu organizowanego.

Jak wyzej zaznaczyliSmy, dzialalno$§¢ biura
zbytu polega gléwnie na czynnosci bilansowania
zebranych lub ustalonych na podstawie wlasnego
rozeznania potrzeb kraju z mozliwoSciami ich po-
krycia ze wszelkich Zrédel dostaw, wystepujgcych
zarébwno w kraju, jak i za granica. W tym tez
sensie biuro zbytu wystepuje najczesciej, jako
jednostka bilansujaca i sporzadzajg-
ca plany rozdzialéw w odniesieniu do artykuléw,
podlegajacych parstwowemu rozdzielnictwu, Jed-
nakze lista artykuléw bilansowanych oraz lista
resortéw wystepujacych w planach rozdzialu jest
bardzo ograniczona i daleko nie wyczerpuje pel-
nej gamy artykuiéw, ktérymi biuro zbytu dyspo-
nuje. Dlatego tez konieczne jest sporzadzanie
przez biuro zbytu swoistego planu, ktéry najcze-
$ciej nazywany jest ,,planem ewid e n-
cyjnym', stanowigcego wlasciwie zbilanso-



wanie masy materialowo-technicznej, a wykazu-
jacego po stronie przychodowej planu ewi-
dencyjnego wszystkie zZrdédia dostaw, wystepu-
jace dla danego artykulu oraz po stronie roz-
chodowej — gtéwne kierunki zbytu, zgodnie
z charakterem obrotu i ekonomicznym podziateni
§rodkéw materiatowo-technicznych.

Plan ,,ewidencjonowanej masy towarowej‘‘ nie

wchodzi oczywiscie bezposrednio do NPG, lecz —
zgodnie z nazwg — ujmuje on tylko ewidencyjnie
obroty, ktore, zgodnie z planem ewidencyjnym,
winny by¢ na rzecz potrzeb wskazanych bilansami
dekonane. Plan ewidencyjny, jakkolwiek ma for-
me bilansujacego sie zestawienia (zbilansowanie
przychodu i rozchodu), rézni si¢ tym od bilanséw
materialowo-technicznych, iz po stronie rozcho-
dowej planu ewidencyjnego dokonywany jest
w zasadzie tylko podzial ekonomiczny masy ma-
terialowo-technicznej na zasadnicze kie-
runki zbytu nie zawiera on natomiast
rozdzialu przedmiotowego Srodkéw materiatowo-
technicznychna. gtéwne cele zuzycia
(produkcja, eksploatacja, inwestycje, kapitalny
remont, kooperacja itp.), ani ,rozdziatu
podmiotowego nagalezie i resorty
gospodarcze — odbiorcdéw. Jest to
uzasadnione okoliczno$cig, iz nie ma wlaSciwe]
podstawy dla dokonania rozdzialu i ustalania
przydziatéw w artykulach mnie reglamentowanych
i nie bedacych przedmiotem centralnego rozdziel-
nictwa. Okoliczno$¢ ta nie wyklucza jednak spo-
rzgdzania bilanséw i wewnetrznych planéw roz-
dzialow przez jednostki zbytu na niektére arty-
kuty deficytowe nie objete bilansami i planami
rozdzialéw Prezydium Rzadu lub wlaSciwego mi-
nistra.

Zgodnie z tym, co wyzej powiedziano, tzw.
plan ewidencyjny biura zbytu spelnia role po-
mocniczych bilanséw wewnetrz
nych w odniesieniu do artykutéw nie objetych
wykazami PKPG dla cel6w planowania zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, tj. w odniesieniu
do artykuléw niebilansowanych i nierozdzielanych
centralnie przez Rzad, PKPG lub wlaSciwe mini-
sterstwo. "

W szczeg6lnosci strona przychodowa
planu ewidencjonowanej przez branzowe biuro

zbytu masy materiatowo-technicznej wykazuje’

wszystkie Zrédla jej pochodzenia:
a) z przemysiu kluczowego —
w tym: c.z.p. wlasnego resortu,
c.z.p. innych resortéw;

b) z przemysiu drobnego —

w tym: parnstwowego,

spéidzielczego;
¢) z importu

w tym: import calkowity — woéwczas, gdy
przedmiot importu nie jest w ogéle produ-
kowany w kraju;

— import uzupelniajacy — wowczas, gdy
przedmiot importu stanowi uzupetnienie
iloSciowe produkcji krajowej;

— import centralny — gdy towary z zagra-
nicy sprowadza jednostka zbytu na swoje
sklady i zaopatruje w nie uzytkownikéw;

— import indywidualny — gdy przedmiot im-
portowany przeznaczony jest dla jednego
okreslonego uzytkownika, ktéry sprowadz:
te towary bez posrednictwa skladu aparatu
zbytu.

Do planu ewidencyjnego z reguty nie wchodzg:

-produkcja na zuzycie wewnetrzne zakladu pro-

dukcja zbywana przez zaklad na zaméwienia,
wplywajace do dzialu zbytu zakladu bez posred-
nictwa biur zbytu, import indywidualny.

Plan ewidencyjny sporzadzony jest, jeSli idzie
0 jego wyrazenie wartoSciowe, w cenach zbytu za-
rowno po stronie przychodowej, jak i rozcho-
dowej. Biura zbytu bowiem, jak jednostki budze-
towe, z tytulu zorganizowanych przez siebie do-
staw nie pobieraja prowizji od dostawcy, ani nie
obciazaja odbiorcy marza. ‘

Schemat planu ewidencyjnego, $stosowanego
przez biura zbytu w resorcie przemystu maszyno-
wego, przedstawia wzér nr 3,

Odpowiednik: ‘ewidencyjny plan kwartalno-
miesieczny przedstawia wzér nr 4.

Na wzér planu ewidencyjnego rocznego, jak
i kwartalnego sklada sie ,,boczek‘‘, w ktérym w
ukfadzie pionowym wystepujg poszczegélne ele-
menty przychodu i rozchodu, za§ po stronie pra-
wej”,,boczka‘’, na luZznych kartkach wymienia sie
poszczegélne grupy asortymentowe, zgodnie z no-
menklaturg, proyjeta w planach produkcyjnych
c.z.p. — dostawcéw (lub c.h.z.).

Udokumentowanie dla strony przychodowe]
i rozchodowej planu ewidencyjnego stanowia
,,uzgodnienia dostaw‘‘, podpisywane przez biura
zbytu z dostawcami i odbiorcami (jednostki dy-
strybucyjne). )

Poniewaz biuro zbytu nie jest ,,strong‘‘ biorgca
bezposredni udzial w akcie kupna-sprzedazy, lecz
czynnikiem posSredniczacym, organizujgcym do-
stawe — biuro zbytu podpisuje uzgodnienie do-
staw tgcznie z c.z.p. — dostawca, wzglednie 1acz-
nie z centralg handlu zagranicznego. Uzgodnienia
dostaw sporzadzane sg przez c.z.p. — dostawce
w rozbiciu na poszczegélnych gtéwnych odbior-
cow-dystrybutoré6w (centralne skladnice, aparat
hurtowy wlasnego resortu, ,,Arged‘‘, CRS ,,Samo-
pomoc Chtopska*, ,,Motozbyt'‘,s CZRol. itp.).

Zasadniczo w przemyS$le maszynowym nie sa
sporzadzane uzgodnienia dostaw z przemystami-
odbiorcami, zakupujacymi dla celéw produkcyj-
no-eksploatacyjnych lub  inwestycyjnych, ze
wzgledu na to, iz dostawy dla tych odbiorcéw sa
precyzowane, jesli idzie o artykuly rozdzielane,
w planach rozdziatu, dla artykuléw za$ nieroz-
dzielanych — jak zaznaczono poprzednio — nie
ma dostatecznej podstawy dla sprecyzowania po-
trzeb i dostaw materialowo-technicznych na etapie
sporzadzania projektu NPG.

Dlatego tez mozna ograniczy¢ plan ewidencyj-
ny biura zbytu tylko do zbiorczego wartoSciowego
zeotawienia, gdyz sprezyzowanie asortymentowe
dostawy (w nomenklaturze planéw produkcyjnych
c.z.p.), dla poszczegélnych gtéwnych odbiorcéw
i zasadniczych kierunkéw zbytu wystepuje
w uzgodnieniach dostaw, Zsumowanie poszczegol-
nych uzgodnienn dostaw danego c.z.p. dla wszyst-
kich jego odbiorcéw daje nam wielko$¢ przychodu
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masy materialowo-technicznej, przyjeta w planie
ewidencyjnym od wlasciwego dostawcy. Zsumo-
wanie za$ uzgodnien dostaw wedtug odbiorcéw ze
wszystkich Zrédel dostawy daje nam wielko$¢é roz-
chodu, przyjeta w planie ewidencyjnym dla okre-
Slonego odbiorcy. System ten przyjety w przemy-
§le maszynowym zredukowal prace techniczne
w budowie planu ewidencyjnego do minimum,
pozostawiajac pelng mozliwo$é rozeznania zapla-
nowanej produkcji i importu dla okreslonych grup
odbiorcéw w nomenklaturze planéw c.z.p. i c.h.z.

ontrola realizacji planu ewi-
dencyjnego nastepuje poprzez sprawozd a-

C.Z.P. NARZEDZI I PRZYRZADOW MIERNICZYCH

nia ewidenc y j n e, sporzadzane przez
biura zbytu na podstawie kopii faktur, ktére przez
dostawcéw sg przesylane do biur zbytu dla celé6w
ewidencyjno-kontrolnych (wzoér nr 5). '

Inng zupelnie sprawa jest celowo$é istnienia
w dalszym ciggu biur zbytu, jako jednostek bud-
zetu Panstwa, Wydaje sie, iz zasada powszech-
nosci socjalistycznej formy rozrachunku gospo-

"~ darczego winna spowodowaé przeksztalcenie tych

biur w biura sprzedazy, dzialajace wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego, stosujgcych szeroko
system dostaw w tranzycie organizowanym i-tran-
zycie rozliczanym, z przydzieleniem tym biurom

Wzér Nr 1

Plan realizacji produkeji-towarowej na rok 1955

Nr
Lp. Wyszczegdbélnienie pl:l)glzl.u Warto$¢ ogétem
. CZP
4 £
5 | Jednostka miary
"6 | Srednia cena zbytu
7 | Zapas poczatkowy wg cen zbytu
8 | Plan produkcji towarowej
9 | Razem przychéd (poz. 748)
10 na zaopatrzenie zakladéw produke. wlasnego CZP
14 - - : v innych CZP
12 konsumentom zbiorowym, urzedom i instytucjom I
13 zakladom zywienia zbiorowego
14 Centralom Handlu Zagranicznego
15 Razem (od poz. 16 do 32)
16 w tym: do szczebla zbytu CZZbytu
17 ” do szczebla hurtu =
E o CRS ,,Samopomoc Chlopska*
T R - . ,Motozbyt« )
20 | = Z | itd.
21 | o | §
B g |3
24 o}
28 )
29
T30
N
32

33 | Ogélem zbyt (poz. 10+-114+-12-13-+14-415)

34 | w tyr'n: I kwartal

35 » II kwartat
36 ,  III kwartal
37 » 1V kwartal

38 |"Remanent koficowy wg cen zbytu

39 | Razem rozchéd wraz z remanentem kohcowym (poz. 33+438)

40 | Normatyw zapasu w dniach
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odpowiednich skladnic, dziatajacych na szczeblu
“zbytu. W tym wypadku plany ,,ewidencyjne zo-
stalyby zastgpione  planami zakupu-sprzedazy
szczebla zbytu, sporzadzanymi wedlug zasad, po-
danych w drugiej czesci artykutu. ,

W niektérych przypadkach, w szczegdlnosci
w tych galeziach przemysiu, gdzie biura zbytu
w zasadzie rozprowadzaja produkcje jednego
okre§lonego c.z.p. (np. w przemy$le kablowym,
maszyn elektrycznych, aparatéw elektrycznych,
narzedzi, artykuléw S$ciernych itp.), celowe wy-
daje sie scalenie biura zbytu z dzialem zbytu

powiednio rozszerzonym i wydzielonym (ewen-
tualnie dzialajacym wediug zasad rozrachunku
gospodarczego) dzialem zbytu wlasciwego cen-
tralnego zarzadu przemystu, wplywaé bedzie bez-
posrednio na program produkcyjny swojego prze-
mystu na podstawie portfelu zaméwien, odpowia-
da¢ za caloksztalt gospodarki zapasami wyrobow
gotowych, wystepujacych w przemys$le, W tym
oslatnim przypadku biuro zbytu sporzadza plan
realizacji produkcji towarowej swojego c.z.p.,
zgodnie z zasadami, podanymi wyzej w rozdziale

‘dotyczacym planowania realizacji.

wilasciwego c.z.p. Takie biuro zbytu, bedgce od- d.c.n.
Wzér Nr 2
C.Z.P. OBRABIARKOWEGO
Plan realizacji produkeji towarowej na IV kwartal 1955 r.
1 , Artykut
; Wartqsc ogélem s | Wartosé
4
5 Jednostka miary (Srednia cena zbytu) .
6 | Zapas poczatkowy w koszcie wlasnym
7 " o w cenach zbytu
8 | Plan produkeji w koszcie wiasnym
9 T W5 w cenach zbytu
10 Wg planu rocznego — sprzedaz w ...... kwartale
T Plan sprzedazy na...... kwartal
12 Wskaznik (11;10)
13 | - -
I ; Zakladom produkecyjnym
15 o | Konsumentom zbiorowym
16 | = |iCentralom Handlu Zagranicznego
_1—T_ ; Organizacjom Handlu Krajowego
18 o | w tym: dla szczebla Zbytu CZZbytu MPMasz.
9 | < ,»  dla szczebla hurtu CZZbytu MPMasz. ;
20 | o w  s.Arged” —
T2t s ., CRS ,Sam. Chlopska’’
_22— - . , Motozhyt”’
23 g 5 ,,Centrogal’’
T4 2 ,» - Centr. Zaop. Rolnictwa
25 | e |itd.
—2‘—6’_“ N
|
28 )
I
0 | =
31 |
32
33
T
3517 pozycji 11
36 przypada
a7 | bamiesigc [T .1
38 | Zapas koncowy w koszcie wlasnym
39 1 - w cenach zbytu
40 | Zapas w dniach
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Wzér Nr 3
BIURO ZBYTU KABLI I PRZEWODOW

Plan. ewidencjonowanej masy towarowej na rok 1956

Zbiorczo w tys. zt wg cen zbytu

Lp. Wyezczegélnienie :I;;zkeov; n??ﬁk 4}:;3 kwartal | kwartal | kwartal | kwartat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 Ze zmiejsz. remanent. '

'3 Przemysiu kluczow.

4 w tym: C. Z. P.
5
6
7
8 | |'g
< | @ =
9 1oz
10 |92
Rk

12 | = |2
B |™|s
14
15 g
16

17 Przem. Drobn. pafistw.

18 Przem. Spdldzielcz.

19 Z importu
20 Ogdblem
21 & Razem
22 2 | Przem. kluczowego
23 g | Przem. drob. i spéldz.

24 S | Konsum. zbiorow.

25 Razem

26 Hurt wlasny CZZb

27 Centr. Skiadn. CZZb
28 | % g [ Eksport )

29 : E Arged
30 S| C.R.S.

31 - Motozbyt
32 | |ElcHMB
33 g Centr. Sprz. Poz. : ' o
34 S | B. Zb. Gaz. Techn.

35 Centrosprzet
36 C. Zaop. Héndl. Wewn.

o | Inny hurt panstw.

38 | Na zwigkszgnie remanentéw

Uwaga:  integralna cze$¢ niniejszego planu stanowig uzgodnienia produkeji, podpisane przez
poszezegélnych dostawcéw (CZP itp.) lacznie z'Biurem Zbytu, w rozbiciu na poszcze-
gélnych glownych odbiorcéw-dystrybutoréw.
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BIURO ZBYTU MASZYN ELEKTRYCZNYCH

Wzér Nr 4

Plan ewidencjonowanej masy towarowej na IV kwartal 1955 r.

Zbiorczo w tys. zl wg cen zbytu

Plan na | Operatyw. | - e S .
Lp. Wyszezeg6lnienie ...kw. wg| plan 4%3 IRLSSing |, MICSIGE. | IAERIC
pl. rocz. | na ...kw. | e || st | ssssie
1 2 3 4 5 6 7 8-
2 Ze zmniejszenia remanentu '
3 Przemyslu kluczow. i
4 w tym: CZP
5 :
.6'
7
8 | g .
9 |o| 8
a2
10 |52
-8 o
14 N E
12 |~| 8
— || &
13 N
14
15
16
17 .Z przem. drobn. pabstw.
18 Z przemyslu spéldz.
19 Z importu
200 Ogéblem
21 . | Razem
— | &
22 2 | Przem. kluczowego ’
23 gl Przem. drobn. pafistw.
! 24 S | Konsum. zbiorowych -
25 Razem
- 26 Hurt wlasny CZZb
27 Centr. Skladn. CZZb N
28 g | Eksport
: o B :
29 | E Arged
30 |2 T|CR.S.
— |N <
31 T | Motozbyt
32 £c M. B.
<
.33 E Centr. Sprz. Pozarn.
34 S | B. Zb. Gazéw Techn. N
35 Centrosprzet
36 C. Zaop. Handl. Wewn.
37 Inny hurt paistw. -
38 Na zwigkszenie remanent.

Uwaga: integralna cze$¢ niniejszego plariu stanowia zalaczone uzgodnienia dostaw podpisai
ne przez CZP dostawc6w wspélnie z Biurami Zbytu i odbiorcami-dystrybutoram
(zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG Nr 159),
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Wzér Nr 5

Sprawozdanie z wykonania planu

ewidencjonowanej masy towarowej

za miesiac 195 r.

1 Nr i nazwa dzialu, grupy, podgrupy, art. , =1 . Aparaty elektryczne
2 | Jednostka miary ‘ 2 sztuk
3 | Wyszczeg6lnienie (plan, wykonanie) 3 Wykonanie za m-c
4 ” (ilo$é, wartosé) 4 ilogé wartosé
5 Ogélem (6-}-27--28--29-4-30) 5 »
6 | Przemystu kluczowego razem (7—26) 6
7 : w tym: CZP 7
8 8
9 9
10 10
1 , 11
12 |® =] 12
13 | oo | 13
14 = | 14
15 |=|2 15
16 < 16 \
17 | °|2 17
18 | 1S 18
19 = 19
20 |s|% 20
20 | e 21
2 |7 22 o
2 lal i 23
24 24
25 25
26 26
27 Przemyslu drobnego par’lstwoweé,() : 27
28 Przemyslu spéldzielczego ‘ 28
29 z importu 29
30 z U. R. O. 30 .
31 Ogélem (32-4-36) 31 - -"
32 4 | Razem (33-4-34+35) ) 32
33 ‘Eg Przemystu kluczowego 33
34 2o T drobnego panstw. i sp6ldz. 34
35 %j Konsumentow zbiorowych 35
36| Razem (37—49) 36
37 Hurt wlasny CZZb 37
38 Centralne skladnice CZZb 38
39 | ™ o | Eksport 39
40 2| Arged 40
4 |a|Z|C RS 41
42 £ | Motozbyt 42
43 g | Centrala Techniczna 43
44 || 2 | Centrosprzet 44
45 | |2[cC H.M B. 45
46 g Serwisy akumulatorowe 46

47 BZ Art. Foto i Kinotechnicznych,i 47
48 | & Centrala Sprzetu Pozarniczego 48
49 Inny hurt panstwowy 49
50 50
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PLANOWANIE I ORGANIZACJA

WITOLD CHMIELEWSKI

Zagadnienie kontroli i analizy gospodarki magazynowej

Przez magazyny gotowych wyrobéw zakladéw
przemystowych i przez magazyny aparatu zbytu
przeplywa masa towarowa wartoSci prawie calej
produkcji gospodarki narodowej. Cze$¢ tej masy
jest przeznaczona na zaopatrzenie pozarynkowe
i przechodzi z kolei przez magazyny zaopatrzenia
materialowo - technicznego, stanowigc  Srednio
70—809% wartoSci majatku przedsiebiorstw
obstugiwanych przez te magazyny.

W procesie magazynowania tej masy towaro-
wo-materiatowej powstajg réznego rodzaju -stra-
ty, ktore ze wzgledu na wielkg warto$é masy, sa-
me stanowig olbrzymie kwoty.

Straty w procesie magazynowanla powstaja, w
postaci ubytkéw naturalnych, utraty wayptosci ma-
terialéw z powodu starzenia sie, ubytkéw zawi-
nionych, wynikajacych z niewlasciwych warunkéw
przechowywania materialéw i wreszcie z powodu
naduzy¢, ktére, niestety, ciagle jeszcze majg miej-
sce w magazynach. Poza tymi stratami, ktére
mozna nazwaé¢ bezposrednimi, powstaja posrednie
szkody dla gospodarki narodowej z powodu gro-
madzenia w magazynach zbedrych i nadmiernych
zapasow.

Statyczna organizacja gospodarki magazyno-
wej, czyli wszelkiego rodzaju przepisy prawne,
instrukcje, regulaminy, warunki techniczne itp.,
okreSlajace prawidiowg i racjonalng lokalizacje,
budowe, wyposazenie i technike pracy magazy-
néw — daje w zasadzie podstawe do eliminowa-
ria przyczyn powstawania wiekszoSci strat w cy-
klu magazynowania. Statyczna organizacja nie
jest jednak dotychczas idealna, z drugiej za$
strony — stosowanie jej w praktyce nie jest $ci-
ste z réznych powodéw obiektywnych i subiekty-
wnych. Walka ze stratami w cyklu magazynowa-
nia powinna wiec dazy¢ do poprawienia usterek
lub uzupetnienia luk w statycznej organizacji go-
spodarki magazynowej oraz do Scistego jej sto-
sowania w praktyce; czyli do prawidiowej orga-
nizacji dynamicznej.

Aby méc skutecznie walczyé ze stratami ma-
gazynowymi trzeba znaé¢ dokladnie przyczyny ich
powstawania, gdyz dopiero znajomo$é tych przy-
czyn pozwoli przedsiewzia¢ wlasciwe Srodki za-
radcze. Stwierdzenie stanu faktycaz-
nego, ujawnienie nieprawidtowo-
Sciiustalenie przyczyn oraz stwo-
rzenie podstaw do usprawnien jest
wtadsnie zadaniem kontroli gospo-
darki magazynowej Hontrola przeprowa-
dzona we wlasciwym czasie zapobiega ponadto
powstawaniu strat, gdyz ujawnia istnienie okolicz-
nodci, ktorych skutki jeszcze nie nastgpity.

Kontrola, szczegoélnie potaczona z instrukta-
zem, mg rowniez duze znaczenie dydaktyczne wo-
bec istnienia takich czynnikéw subiektywnych,
jak niefachowosé¢, brak u$wiadomienia, lenistwo,
niedbalstwo i wreszcie zla wola personelu maga-
zynowego. Stwierdzenie niefachowos$ci pozwala

Gospodarka Materiatlowa

na przeprowadzenie doszkolenia lub wymiane pra-
cownikéw, a u jednostek ambitnych pobudza wo-
le samoksztalcenia sig¢. Nieuswiadomienie spo-
feczno-polityczne, wyrazajgce sie niewlaSciwym
stosunkiem do mienia socjalistycznego i brakiem
troski o jego zachowanie, usuwane moze by¢ sku-
tecznie przez pouczenia dawane w trakcie kon-
troli. Pewnos$¢, ze odbedzie sie kontrola, ktora
ujawni niedbalstwo i ewentualne naduzycia, stwa-
rza atmosfere powstrzymujaca od tych czynow
i prowadzi do wlas’ciwego wychowania personelu
magazynowego.

Aby kontrola mogta ujawnié rzeczywisty stan
gospodarki magazynowej we wszystkich jej fra-
gmentach i spelni¢ wszystkie swoje zadania —
musi by¢ wszechstronna i systematyczna. Tylko
tak ujeta kontrola moze bowiem speinié role akty-
wnego i pozytywnego czynnika w walce o uspraw-
nienie gospodarki narodowej.

Hontrola gospodarki magazynowej odbywa sie
zawsze na miejscu w magazynie wzglednie w ko-
morce, ktorej magazyn podlega bezpoSrednio (za-
opatrzenie, zbyt), a w zakresie ewidencji materia-
towej — w ksiegowosci. Hontroli podlegaja pod-
stawowe dokumenty i stan materialéw zardwno
pod wzgledem ilo$ci, jak i-jakoSci. Obok kontroli
stosuje si¢ analize gospodarki magazynowej, k{4-
ra opiera sie gléwnie na sprawozdawczo$ci oraz
danych statystycznych, nie siegajac jednak nigdy
do dokumentéw podstawowych. Wnioski wynikle
w toku przeprowadzone] analizy staja sie czesto-
kro¢ przedmiotem wyjasniajacej kontroli i od-
wrotnie — pewne stwierdzenia kontroli powoduja
przeprowadzenie analizy caloksztattu gospodarki
magazynowej. Hontrola i analiza gospodarki ma-
gazynowej sa wiec blisko zwigzane i $cisle zaze-
biaja sie ze soba.

Poza tym stosuje sie jeszcze tzw. lustracje ma-
gazynow, ktorej celem jest sprawdzenie lub wy-
jasnienie pewnych okres$lonych szczegéléw, bez
przeprowadzania peinej rewizji dokumentéw i spo-
rzadzania formalnych aktéow kontroli,

Ze wzgledu na moment przeprowadzania kon-
troli w stosunku do momentu zaistnienia kontro-
lowanych faktéw, rozréznia sie kontrole uprzed-
nig, czyli wstepng i kontrole wynikowa, czyli na-
stepng albo faktyczng.

Wstepna kontrola gospodarki magazynowej
przejawia sie przede wszystkim w trakcie zatwier-
dzania projektéw budowy magazynu lub zatwier-
dzania wyboru i adaptacji istniejacego obiektu na
cele magazynowania materialéw. Nastepnym prze-
jawem . tej kontroli jest zatwierdzenie catosci or-
ganizacji statycznej gospodarki magazynowej
przez szczeble wyzsze. Przy corocznym normowa-
niu zapasow nastepuje wstepna kontrola projekto-
wanej na dany rok pracy magazynu,

Wynikowa kontrola polega na sprawdzeniu sta-
nu faktycznego i poréwnaniu go z obowigzujgcy-
mi przepisami, ogélnie przyjetymi zasadami, nor-
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mami, dokumentami itp. w celu ujawnienia roz-
bieznosci i nieprawidtowosci, Ten rodzaj kontroli
wystepuje najczesciej i klasyfikuje sie¢ z punktu
widzenia terminu i czestotliwoSci dokonywania,
zakresu (tematu), organéw przeprowadzajacych
1tp.

Rozréznia sie wiec: kontrole planowa, dokony-
wang w okreSlonych terminach lub odstgpach
czasu i nieplanowa, ktéra nastepuje niespodziewa-
nie, w zwiazku z nieprzewidziang potrzebg; kon-
trole wycinkowsa, fragmentaryczna, ktéra obej-
muje nie caloksztalt gospodarki magazynowej,
lecz okreslong. jej cze$¢ i kontrole kompleksows;
kontrole wykonywang przez organy wewnetrzne
przedsiebiorstwa — przez nadzorujacy centralny
zarzad lub ministerstwo i- kontrole wykonywang
przez organy zewnetrzne, jak Parnstwowa Inspek-
cja Gospodarki Materialowej (PIGM), Minister-
stwo Hontroli Panstwowej, wladze prokurator-
skie, inne ministerstwa i instytucje, ktérym od-
powiednie zarzadzenia poruczyly kontrole specjal-
nych zagadnien w obcych resortach.

Hompleksowa kontrola 1 analiza gospodarki
magazynowej powinna obejmowacé: kontrole for-
malno-rachunkowg, do ktérej wchodzi réwniez
tzw. inwentaryzacja, kontrole techniczng, kontrole
organizacji, kontrole przestrzegania norm zapa-

s6w i analize catoksztattu gospodarki magazyno- -

wej.

Hontrola formalno-rachunko-
w a ma na celu sprawdzenie:

— prawomocno$ci dokumentéw przychodu i roz-
chodu,

— zgodnosci zapis6w w ewidencji z dokumen-
tami,

— zgodno$ci stanu faktycznego zapasow ze sta-
nami ewidencyjnymi. /

Holejno$¢ tych czynnosSci powinna, ale nie
musi by¢ zachowana: mozna najpierw spisaé
z natury stan zapaséw, a nastgpnie poréwnaé go
z ewidencja, przy czym sprawdzanie prawomoc-
rio$ci dokumentow i zgodno$ci zapiséw ewidencyj-
nych z dokumentami moze by¢ dokonywane w zu-
pelnie innym czasie, przed lub po sporzadzeniu
spisu z natury.

Rowniez zakres i termin dokonywania kontroli
formalno-rachunkowej mogg by¢ rézne: moze ona
obejmowaé¢ wszystkie materialy znajdujace si¢
w magazynie lub tylko ich cze$¢ i moze by¢ prze-
prowadzana jednorazowo lub systemem ciggtym.

Sporzadzenie spisu z natury stanu zapasow
i wyprowadzenie réznic z ewidencja — nazywa
sie powszechnie inwentaryzacja. Nie jest to wia-
$ciwe, gdyz sprawdzenie dokumentéw i zgodnoSci
ich z ewidencja stanowig fragment czynnosci przy-
gotowawczych do inwentaryzacji, a sam spis z na-
tury i wyprowadzenie réznic, tj. nadwyzek i nie-
doboréw stanowig inwentaryzacje wilasciwg,

Obowigzujgce przepisy wymagaja, aby inwen-
taryzacja zapasow magazynowych przeprowadza-
na byla dwa razu w ciagu roku, przy czym ko-
nieczne jest ustalanie stanu zapaséw na - dzien

31.XII. kazdego roku. Niezaleznie od tego prz'e-‘:
prowadza si¢ inwentaryzacje w specjalnych przy-

padkach jak zmiana magazyniera, podejrzenie
zaistnienia naduzy¢, zmiany organizacyjne, wy-
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padki pozaru w magazynie itp. Przepisy przewi-

dujg prowadzenie inwentaryzacji jednorazowc

w okres$lonych, terminach lub stale na przestrzeni

poélrocza tzw. systemem cigglym (inwentaryzacja

ciggla),

Inwentaryzacja jednorazowa jest zadaniem
trudnym; utrudnia jg szereg przyczyn, ktore wy-
stepuja w trzech zasadniczych grupach:

— wielka ilo$¢ podlegajacych spisaniu i wycenie
przedmiotéw,

— wystepujace niejednokrotnie przy ustalaniu
iloSci przeszkody techniczne,

— zmiany, jakie zachodzg w iloSciach spisywa-
nych zapaséw podczas inwentaryzacji na sku-
tek biezacej pracy przedsigbiorstwa.

Zwloke w ustaleniu ostatecznych wynikoéw in-
wentaryzacji powoduje nieupor‘z‘qdkowana ewi-
dencja, ktéra nie moze stanowi¢ wiarygodnej do-
kumentacji.

 Jesli te trudnosci nie sg przed inwentaryzacjg
usuniete lub zmniejszone, to spisy nie daja poza-
danych wynikéw i wlozona w nie praca i kosz-
ty — ida w znacznym stopniu na marne. Powo-
dzenie prac spisowych zalezy wiec przede wszyst-
kim od ich prawidlowego organizacyjnego przy-
gotowania,

Prace przygotowawcze do inwentaryzacji ma-
gazynow, nad ktérymi czuwa kierownik komorki
zaopatrzenia, powinny objaé uporzadkowanie do-
kumentacji magazynowej oraz uporzgdkowanie
zapasow materiatowych. W zwiazku z tym nalezy:

1 — wszystkie dokumenty stanowigce pod-
stawge do zapisé6w w kartotece magazynowe]j
skompletowaé i uporzadkowaé w taki sposob, aby
odszukanie wtasciwego dokumentu nie nastreczato
zadnych trudnoSci i moglo nastgpi¢ bez straty
czasu;

2 — kartoteke magazynowg uporzadkowac
przez utozenie kart w kolejno$ci zgodnej z karto-
tekg ksiggowoSci materiatowej; uzupeini¢ braku-
jace ewentualne zapisy, podsumowaé kolumny
przychodu i rozchodu, wpisaé sumy ,,do przenie-
sienia®® 1 ,,z prrzeniesienia’® oraz wyprowadzié¢
salda; uzupelnienie zapiséw na kartach obejmuje
nie tylko zapisy przychodowo-rozchodowe, lecz
réwniez wypelnienie pozostatych tytutéw, jak:
pelna nazwa materia'u, symbol, jednostka miary,
a przede wszystkim — iloSciowa norma zapasu
minimalnego, maksymalnego i stan interwencyj-
ny;

3 — sprawdzi¢ i uzgodnié iloSciowg kartote-
ke magazynowg z iloS§ciowo-wartoSciowa Kkartote-
ka w ksiegowoSci materiatowej, tak, aby na ter-
min spisu byly one $ciSle ze sobg zgodne;

4 — na termin spisu wyprowadzi¢ na kazdej
karcie kartoteki sumy przychodu, rozchodu i sal-
aa oraz odnotowaé je oldwkiem we wtasciwych
miejscach;

5 — umieSci¢ we wlasciwych miejscach szyl-
dziki materialowe (wzér CWD Gm-15) z okre-
$§leniem materialu i oznaczeniem symboli, ktére
powinny by¢ skontrolowane z kartoteka; (tzw.
L, wywieszki potkowe‘* zawierajace iloSci materia-
16w, tudziez kartoteka magazynowa — powinny
hyé na czas spisu uniedostepnione dla spisuja-
cych);



6 — sporzadzi¢ .wykaz podajacy w jakich
jednostkach miary magazyn prowadzi poszczegol-
ne materialy; jednostki te powinny by¢é réwniez
oznaczone na -wszystkich szyldzikach materiato-
wych;

7 — materialy w magazynach zgrupowac¢ we-
dlug systemu przewidzianego w instrukcji maga-
zynowej, ukladajac je w ten sposéb, aby sprawdze-
nie ilosci podczas spiséw bylo jak mnajbardziej
vlatwione; w szczegolnoSci nalezy:

a — jednakowe materialy (identyczne
pod kazdym wzgledem) utozy¢é razem w jed-
nym miejscu, a w wypadku niemoznoSci
wykonania tego umieSci¢é na materiale
kartki ze wskazowka, gdzie znajduje sie
reszta materiatu; ,

b — sprawdzi¢ opakowania zbiorowe
(skrzynki, kartony, pudelka, paczki itp.) czy
zawierajg wlasciwy materiat i czy sa pelne;
opakowania napoczete nalezy umiescié osob-
no obok pelnych, uwidaczniajac na nich
odpowiednie uwagi;

¢ — materialy zepsute lub zniszczone,
ktére nie mogag by¢ przedmiotem normal-
nego obrotu, nalezy wyeliminowaé i po ko-
misyjnym protokolarnym stwierdzeniu *ich

stanu — spisa¢ z kartoteki materiatéw net-
nowarto$ciowych;
d — w magazynie nie moga znajdowac

sie zadne materialy i przedmioty, ktére nie
figuruja w ewidencji magazynowej; ma-
teriaty, ktore nie bedg jeszcze w dniu spisu
przyjete do magazynu, nalezy wiec ztozyé w
osobnym miejscu i wyraZnie oznaczy¢;

e — przygotowaé¢ miejsce do przekla-
dania materiatéw podczas sprawdzania ilo-
Sci;

8 — przygotowa¢ na termin spisu odpowied-
rig ilo$¢ przyrzadéw pomiarowych jak: wagi,
metry, litry itp.

System inwentaryzacji ciagtej odréznia sie od
jednorazowej tym, ze spisanie wszystkich materia-
16w znajdujacych sie w magazynie odbywa sie¢ nie
jednorazowo, lecz na przestrzeni péirocza, podle-
gajac stopniowemu codziennemu wykonaniu. —

Inwentaryzacja ciggla moze obejmowaé wszyst-
kie zapasy magazynowe, albo tez niektére wybra-
ne materiaty. Na wprowadzenie tego systemu nie-
zbedne “jest zezwolenie resortowego ministra oraz
opraccwanie planu i biezgce prowadzenie spraw-
dzonej ewidencji. Inwentaryzacje ciggla przepro-
wadza specjalnie do tego celu powolany staty or-
gan przedsigbiorstwa,

Plan inwentaryzacji ciagtej opracowuje sie¢ na
catly rok kalendarzowy =z gory, umieszczajac
w nim nazwy i symbole materiatow oraz terminy
kontroli zapaséw kazdego materiatu. Termin na-
lezy opracowaé¢ w ten sposoéb, aby kazdy materiat
byl skontrolowany przynajmniej dwa razy w roku
tj, raz przed 30 czerwca, a drugi raz przed
51 grudnia, Plan powinien byé traktowany jako
Scisle poufny.

Hontrola poszczegdélnych zapaséw musi odby-
waé sie zgodnie z planem. Organ kontroli stwier-
dza ilo§¢ materialu w naturze i przez poréwnanie
ze stanem ewidencyjnym wyprowadza nadwyzki

lub niedobory, ktdre niezwlocznie zostaja ‘odpo-

wiednio wpisane do ewidencji. JednoczeSnie or-

gan kontrolujacy obowigzany jest uzyskaé od
magazyniera WwyjaSnienie przyczyn powstania
stwierdzonych roéznic.

System inwentaryzacji cigglej w ostatnim okre-
sie wchodzi szeroko w zastosowanie i ma wielu
zwolennikéw, Zaletg inwentaryzacji cigglej jest to
ze w odréznieniu od okresowego spisu z natury
nie hamuje ona biezacej dzialalnosci przedsigbior-
siwa, nie wymaga mobilizacji i odrywania od bie-
zacej pracy znacznej liczby pracownikéw, zmniej-
sza koszty zwigzane z dokonywaniem spisu oraz
zapewnia wigkszg realno$é danych, gdyz kazdy
sktadnik podlega spisowi w terminie i w warun-
kach najbardziej korzystnych, Inwentaryzacja
ciaggla rozklada réwnomiernie prace na okres pél
roku, podczas gdy okresowy spis z natury wywo-
luje spietrzenie prac w wielu komoérkach, a zwlasz-
cza w ksiegowosci, ktéra w tym czasie sporzadza
sprawozdanie okresowe. Rowniez zaleta inwen-
taryzacji ciggtej jest to, ze zapewnia ona: doktad-
ne zbadanie materialow podlegajacych spisowi
pod wzgledem ilo$ci, jako$ci, skladowania, kon-
serwacji oraz stworzenie bardziej dokladnej kon-
troli zgodnoSci stanu rzeczywistego materiatlow
w poréwnaniu z ewidencja magazynowa, jak.i mo-
zliwo§¢é dokladnego wyprowadzenia niedoboréw
i nadwyzek — podczas gdy w czasie okresowego
spisu z natury, ze wzgledu na kroétki termin spisu,
czynnosci te sg wykonywane stosunkowo pobiez-
nie.

Horzys$ci wynikajace z zastosowania inwentary-
zacji ciaglej polegaja réwniez na tym, ze przez
biezgca kontrole " ewidencji kartoteki ilo$ciowej
z faktycznymi stanami zapaséw zachodzi mozli-
wos$¢ zrezygnowania z prowadzenia kartoteki ilo-
Sciowo-wartoSciowej na rzecz innej, bardziej
uproszczonej metody.

Autor niniejszego artykutu sadzi, ze przyczyng
krytycznego ustosunkowania sie¢ wielu do inwen-
taryzacji jednorazowej sg nie bledy jej zalozen
i zasad, lecz zle wyniki obserwowane na prze-
strzeni ostatnich lat. Do$wiadczenie pozwala jed-
nak stwierdzi¢, ze przyczyng niepomys$lnych wy-
nikéw inwentaryzacji jednorazowej jest nieprzy-
gotowanie magazynéw oraz nieumiejetna organi-
zacja 1 niesumienne przeprowadzenie samego Spi-
su z natury. Faktem jest, ze pewne przedsiebior-
stwo, w ktorym inwentaryzacja jednorazowa zo-
stata w 1950 roku zorganizowana prawidlowo
i zasady dostatecznie wdrozone, pozostato dotych-
czas przy tym systemie i wykonuje 2 razy w roku
inwentaryzacje bez trudnos$ci, w ciggu 2 -— 3 dni,
z dobrymi wynikami.

KHontrola techniczna ma na celu:
— zbadanie warunkéw przechowywania materia-

16w z punktu widzenia ich wlasciwosci;

— zbadanie jakoSci materiatéw i innych’mprzed-
miotéw wchodzacych w zakres gospodarki
magazynowej,

— zbadanie urzgdzen magazynowych pod wzgle-
dem ich stanu technicznego i konserwacji.

Zbadanie warunkow przechowywania materia-
téw powinno obejmowaé sprawdzenie, czy ma-
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terialy znajduja sie w odpowiednich rodzajach
i typach magazynéw, czy temperatura, wilgotnosé,
zabezpieczenie przed promieniami slonecznymi
itd. sa'odpowiednie, czy rozmieszczenie materia-
16w niebezpiecznych jest przepisowe, czy sposéb
ulozenia jest wlasciwy dla kazdego materiatu.

Przy tej kontroli nie nalezy ogranicza¢ si¢ tyl-
ko do sprawdzenia, czy warunki przechowywania
materialow sa zgodne z wymaganiami, ktére za-
warte sg w instrukcjach i regulaminach. Czesto
zdarza sie bowiem, ze wskazéwki zawarte w tych
pouczeniach sg niedostatecznie $cisle lub jasne
i mimo ich pozornego przestrzegania materialy
nie maja zapewnionych warunkéw, niezbednych
ze wzgledu na ich wlasciwosci fizyko-chemiczne.
Indywidualne podej$cie do kontroli i potgczenie
jej ze zbadaniem jako$ci materiatéw moze czgsto
ujawnic¢ niewtasciwe przechowywanie i zapobiec
powaznym stratom.

Zbadanie jako$ci przechowywanych materialow
dotyczy gléwnie zachowywania ich pierwotnej ja-
ko$ci, poniewaz sprawdzenie zgodnoSci jakosci
z warunkami zaméwienia nastepuje w trakcie od-
bioru. Zbadanie nastepuje w drodze ogledzin ze-
wnetrznych, prostych préb na miejscu w maga-
zynie lub pobrania prébek i zbadania ich w labo-
ratorium.

Przy technicznym badaniu przechowywanych
materialow nalezy uwzgledniaé starzenie sig
i ustalaé wskaznik warto$ci wzglednej. W tym
celu konieczne jest sprawdzenie w ewidencji daty
przyjécia materiatu do, magazynu, a w pewnych
przypadkach nawet daty wyprodukowania.

Kontrole techniczng musi przeprowadzaé pra-
cownik o odpowiednim fachowym wyksztatceniu
i do$wiadczeniu, Zwykle wykonuje to organ Hon-
troli Technicznej (KT).

Zbadanie urzadzern magazynowych pod wzgle-
dem ich stanu technicznego i konserwacji jest ko-
nieczne giéwnie w obiektach o zmechanizowanym
transporcie. Urzgdzenia do transportu wewnetrz-
nego maja personel obslugujacy i stalego konser-
watora, mimo to jednak konieczna jest okresowa
kontrola, gdyz praktyka notuje czeste przypadki
niedbalstwa, powodujace wypadki i zbyteczne
kosztowne remonty.

Kontrolg urzadzeri powinny by¢ objete rowniez

urzadzenia do skladowania materialéw, szczegol-

nie za$ urzadzenia specjalne, jak np. zbiorniki.
Kontrola organizacji ma na celu

zbadanie zgodno$ci ogélnej organizacji dynamicz-

nej z organizacjg statyczng, a w szczegélnosci:

— zbadanie rozmieszczenia materialéw w maga-
zynie z punktu widzenia oszczednosci czasu
i sprawno$ci przyjmowania oraz wydawania
materialow;

— zbadanie racjonalno$ci wykorzystania urzg-
dzel magazynowych;

— zbadanie racjonalno$ci podziatu pracy oraz
sposob6w wykonywania poszczegélnych czyn-
nosci zwiazanych z przyjmowaniem, przecho-
wywaniem i wydawaniem materiaiow.

Ten rodzaj kontroli wykonywany jest naj-
czeSciej i jest mnajbardziej rozpowszechniony,

a to dlatego, ze kontrola zgodnoSci faktéw z prze-
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pisami jest najlatwiejsza i nie wymaga wiekszego
wysitku, Wazne jest oczywiScie, oparcie kontroli
organizacji na obowigzujacych przepisach, ale

traktowanie jej wylgcznie z formalistycznego sta-

nowiska jest niepozadanym zawezeniem zakresu
i ma male znaczenie konstruktywne.

Znang jest rzecza, ze organizacja statyczna wy-
kazuje dwie zasadnicze ujemne tendencje: albo
przybiera posta¢ niezliczonej ilosci obowigzuja-
cych i czesto kolidujacych ze sobg przepiséw, albo
raz wydany przepis pozostaje bez zmiany, mimo,
ze zycie zmusito do stosowania innej juz praktyki.
Hontrola organizacji, doceniajgc znaczenie obo-
wigzujacych przepiséw i opierajac si¢ na nich, po-
winna jednak analizowaé aktualnos$é i stuszno$é
tych przepiséw w miejscu i momencie kontroli.
Hontrola nie jest jednak upowazniona do uchyla-
nia obowigzujacych zasad organizacji gospodarki
magazynowej, powinna natomiast'w razie uzna-
nia pewnych przepisow za niestuszne wystgpié
z odpowiednimi uzasadnionymi wnioskami o zmia-
ne lub uzupelnienie.

Zbadanie racjonalno$ci rozmieszczenia materia-
16w w magazynie polega na sprawdzeniu, czy ma-
terialy wykazujace czesty i znaczny obrét znaj-
dujg si¢ blizej miejsc odbioru i wydawania, niz
materialy o mniejszym obrocie, czy przejscia
glowne i boczne oraz dostep do miejsc sktadowa-
nia nie nastreczaja trudnoSci w wewnetrznym
transporcie; czy wyodrebnione miejsca odbioru
i wydawania materialéw zapewniajg ekonomicz-
no$¢ przemieszczania materiatéw,

Zbadanie racjonalno$ci urzadzen magazyno-
wych powinno objaé wszystkie rodzaje urzgdzen;
odnosnie kazdego nalezy stwierdzi¢, czy jest od-
powiednio dostosowane do faktycznie wypelnia-
nych zadan. Zdarza sie bowiem, ze pierwotne
przeznaczenie urzadzenia jest stuszne, ale pozniej-
s3ze zmiany w magazynie spowodowaly, ze urza-
dzenie jest juz zbedne, ale wykorzystywane nie-
wilasciwie,

Zbadanie racjonalno$ci podzialu pracy i sposo-
bu jej wykonywania jest konieczne, gdyz w tym

zakresie zachodzg majczeSciej uchybienia. Rozpa-
trywaé to nalezy pod katem widzenia sprawnosm
dzialania magazynu.

Do bardzo waznych zagadniern nalezy k o n-
trola przestrzegania norm za-
pasow.

Panstwowa Homisja Planowania Gospodarcze-
go przeprowadza corocznie normowanie zapasow
materialowych dla kazdego resortu, Ustalona dla
resortu norma zapaséw zostaje przez departament,
centralny zarzad lub zarzad zaopatrzenia rozdzie-
lona pomiedzy branzowe centralne zarzady Ilub
jednostki réwnorzedne, ktére z kolei ustalajg na
tej podstawie normy zapaséw dla podleglych jed-
nostek,

Normy zapaséw okreSlajg przecietny stan za-
paséw ogoétem dla kazdej branzy materialowej
osobno. Dla niektérych materialéw specjalnie wy-
typowanych ustalane sg normy stale przez caly
rok i okreSlajgce zapas iloSciowo, Dla reszty ma-
terialéw normy ustalane sa na koniec kazdege
kwartalu, odpowiednio do wielko$ci zuzycia w da-
nvm kwartale.



W ramach branzowej normy zapasu, otrzyma-
nej od nadzorujacego centralnego zarzadu, przed-
siebiorstwo oblicza normy poszczegélnych ma-
terialéw obowigzujacych w poszczegdélnych kwar-
tatach. Jesli przedsiebiorstwo posiada kilka maga-
zynéw, w ktérych przechowuje sie ten sam ma-
teriat, normy zapaséw tego materialu ustala sie
dla kazdego magazynu osobno. Normy zapasow
powinny by¢é wpisane na  konta materialowe w
ewidencji magazynowej i ksiegowej.

Uwzgledniajac obowigzujace normy zapasow
i operatywny plan zuzycia materialéw, opracowa-
ne zostaja harmonogramy dostaw oraz kwartalne,
wzglednie miesigczne limity zakupow. W ten spo-
s6b zostaja w zasadzie stworzone warunki do go-
spodarowania zapasami materiatowymi w grani-
cach obowigzujacych norm.

Szereg przyczyn roznego rodzaju powoduje
jednak, ze rzeczywisty stan zapasow ksztaltuje sie
inaczej, niz powinien wedlug norm. Powstajg nad-
wyzki lub niedobory zapaséw w stosunku do
norm, niektére materialy stajg sie zbedne,

Wszystkie te zmiany stanu zapaséw wymagaja,
aby komérka zaopatrzenia w przedsiebiorstwie
oraz odpowiedniki jej na wyzszych szczeblach or-
ganizacyjnych posiadaty stale dokladne .rozezna-
nie i prowadzity Swiadomg gospodarke zapasami
w celu utrzymania ich w granicach obowigzuja-
cych norm. Jako $rodki organizacyjne do zrealizo-
wanig tych celéw stuza: system biezgcej kontroli
przestrzegania norm zapaséw oraz system analizy
i. kontroli wynikowej.

Do wprowadzenia biezgcej kontroli przestrze-
gania norm zapasow resortowi ministrowie zostali
zobowigzani uchwalg Prezydium Rzadu z dnia
10.1V. 1954 Nr 191 w sprawie wykonania planu
zaopatrzenia techniczno-materiatowego (Monitor
Nr 42 poz. 625), '

Istotg biezgcej kontroli jest wykonywanie jej
stale, codziennie, w pewien automatyczny sposéb.
System biezacej kontroli przestrzegania norm za-
paséw powinien zatem spetniaé¢ ten warunek.

Najodpowiedniejszymi punktami do prowadze-
nia kontroli jest ewidencja ilo§ciowa w magazynie
i ewidencja iloSciowo-warto$ciowa w ksiegowosci
materiatowej, ktére posiadaja uwidocznione na
kazdym koncie materialowym normy zapaséw.
Wykonywaé kontrole moga w latwy sposéb pra-
cownicy prowadzacy wspomniane ‘ewidencje, mia-
nowicie poréwnujgc stan zapasu po dokonaniu
kazdego zapisu na koncie z obowigzujaca norma.
W ten sposéb kazde przekroczenie normy lub ob-
nizenie zapasu ponizej krytycznego poziomu zo-
stajg niezwlocznie uchwycone przede wszystkim
W magazynie, a nastgpnie — w ksiegowo$ci ma-
terialowej. Hontrola wykonywana w magazynie
powinna by¢ traktowana jako zasadnicza kontrola
biezaca przestrzegania norm zapaséw, natomiast
kontrola w ksiegowo$ci materiatowej moze byé
traktowana jako pomocnicza dla zapewnienia
sprawnego funkcjonowania systemu.

Nalezy nadmienié¢, ze komorka zaopatrzenia
powinna kazdorazowo zawiadamiaé magazyn
i ksiegowo$¢é materiatowy o zalegalizowaniu nad-
wyzek gospodarczo uzasadnionych w celu odnoto-
wania na wlasciwym koncie iloSci i warto$ci oraz

terminéw zuzycia nadwyzki zwolnionej z obo-
wigzku uptynnienia w drodze sprzedazy.

Obowigzujgce przepisy w sprawie uplynniania
radwyzek okre$laja, ze nadwyzkg jest ilos¢ ma-
teriatu, ktéra przekracza obowigzujacg norme za-
pasu maksymalnego. Z tego powodu w ewidencji
musi byé na kontach wpisywana norma maksymal-
nego zapasu, Je$li stan po dokonaniu ostatnich
zmian przekroczy te norme, prowadzacy ewiden-
cje wystawia tzw. karte ewidencyjng remanentow
zbednych i nadmiernych i przekazuje jg komérce
zaopatrzenia. W ten sposéb nastepuje wymagane
przez przepisy ujawnienie nadwyzki w zapasie
materiatu.

Poza mormg zapasu maksymalnego, ustalane
sg — jak wiadomo — normy zapasu minimalne-
go, czyli rezerwowego, ktére réwniez wpisywane
sa na konta ewidencyjne, Dla wazniejszych ma-
teriatéw ustala sie tez czasem tzw. ,,stan interwen-
cyjny‘‘, albo ,,punkt krytyczny‘‘. Jesli prowadza-
cy kontrole przestrzegania norm zapaséw stwier-
dzi, ze stan obnizyl sie¢ do poziomu interwencyj-
nego lub zblizyt sie do normy minimalnej, wysta-
wia i przesyla do komoérki zaopafrzenia tzw. , kar-
te alarmowa‘".

Homorka zaopatrzenia, po otrzymaniu karty
ewidencyjnej ujawnionej nadwyzki lub karty alar-
mowej, niezwlocznie podejmuje - ddpowiednie
czynno$ci, ktére sg omowione dalej przy kontroli
i analizie wynikowej.

Omawiany system biezacej kontroli przestrze-
gania obowigzujacych norm zapaséw  jest syste-
mem typowym, ktéry daje doskonale wyniki, jesli
jest stosowany .sumiennie i -jest prawidlowo na-
dzorowany przez kierownika komorki zaopatrze-
nia i ksiegowego. OczywiScie moga istnieé¢ inne
rozwigzania organizacyjne podyktowane specy-
ficznymi warunkami przedsigbiorstwa.

Sprawne funkcjonowanie systemu kontroli nie
daje jednak petnego syntetycznego pogladu na
ksztaltowanie sie i strukture zapaséw w przedsig-
biorstwie, a tym bardziej w skali branzowych cen-
tralnych zarzadow i catych resortéw — co jest
niezbedne dla kontroli przestrzegania norm zapa-
s6w obowiazujgcych na tych szczeblach i ogélnej
analizy gospodarki materialowej, Te zagadnienia
rozwigzuje sie przy pomocy systemu analizy i kon-
troli wynikowej.

System analizy i kontroli wynikowej w. przed-
siebiorstwie polega na zestawieniu danych ksiggo-
wych, charakteryzujacych stan i strukture zapa-
séw w pewnym momencie, przeprowadzeniu wni-
kliwe] analizy tych danych oraz powzigciu odpo-
wiednich wnioskow i ich $cistej realizacji.

Za niezbedne do analizy dane mozna uwazaé:
— stan faktyczny zapasow,
— normy zapasow,
— stan przecietny,
— przychdéd w ciagu okresu objetego analiza:
4. 1 — planowany
4. 2 — faktyczny
5 — rozchéd w ciggu okresu objetego analizg;
5. 1 — planowany
5. 2 — faktyczny
6 — nadwyzki; '
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6. 1 — ogéblem

61. 1 — zwolnione z obowigzkow
sprzedazy

61. 2 — nieuzasadnione

612. 1 — zgloszone do sprzedazy

612. 2 — do ujawnienia

7 — wskaZniki ekonomiczne:

7. 1 — obowigzujacy czasowy wskaznik
zapasu

7. 2 — przelotowo$¢ magazynowa

7. 3 — stosunek procentowy nadwyzek

nieuzasadnionych do faktyczne-
go stanu zapasow,

Dla poglebienia analizy i zgromadzenia danych
statystycznych mozna ponadto oblicza¢ planowany
i rzeczywisty wskaznik efektywno$ci (wskaznik
obrazujacy ile ztotych w magazynie przypada na
1 ztoty gotowej produkcji) oraz planowang i rze-
czywista szybkos$é obiegu Srodkéw obrotowych.

Dane powinny by¢ zestawiane w uktadzie bran-
zowym, lecz moga by¢ zestawiane rowniez w ukfa-
dzie rodzajowym lub w obu uktacach, Dane do
punktéow 1,3,4 i 5 powinna podawaé ksiggowos¢,
a pozostale — komodrka zaopatrzenia. Zestawie-
nie sporzadzane jest w jednostkach wartoSci, tj.
w zlotych,

Zestawienia, analiza i wnioski powinny by¢
opracowane w takich terminach, aby mozliwe bylo
podjecie operatywnych czynno$ci, zapewniajacych
usuniecie stwierdzonych nieprawidtowosci na ko-
niec kazdego kwartatu, tj. co najmniej w termi-
nach miesiecznych, * Analize i wnioski powinni
wspélnie przeprowadzaé: kierownik komorki zao-
patrzenia, ksiegowy i z-ca dyrektora do spraw
administracyjno-finansowych. Analiza powinna
by¢ opracowana w formie pisemnej i w szczegol-
nosci zawierac:

1 — ustalenie, w zakresie ktérych konkret-
nie materiatow ‘wystepujg nadwyzki lub niedobory
skladajace sie na nadwyzke lub niedob6r w branzy
(lub grupie rodzajowej); ustalenie tych danych nie
powinno nasuwac specjalnych trudno$ci, poniewaz
wykonujac biezaca' kontrole przestrzegania norm
zapasu, magazyn ujawnit juz wiekszo§é nadwyzek
lub niedoboréw i komdérka zaopatrzenia posiada
karly ewidencyjne i karty alarmowe zgrupowane
branzowo;

2 — ustalenie istotnych przyczyn powstania
nadwyzek lub niedoboréw; przyczyny te nalezy
ujmowaé w dwdéch zasadniczych grupach; zawinio-
ne przez komoérke zaopatrzenia i powstate z po-
wodéw od komorki zaopatrzenia niezaleznych;
wskazane jest to z tego wzgledu, ze nadwyzki
zawinione nie powinny byé uznawane za uzasad-
-rione gospodarczo;

3 — ustalenie, czy wnioski i zarzadzenia wy-
nikte z poprzednich analiz zostaly zrealizowane,
a jesli nie — to ustalenie przyczyn powodujacych
ten stan;

4 — wnioski dotyczace:

a — usuniecia przyczyn, ktére spowo-
dowaty powstanie nadwyzek lub niedobe-
row,

b — konkretnych sposobéw zlikwido-
wania nadwyzek lub niedoborow,
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¢ — S$rodkow, ktére nalezy zastosowac,
aby poprzednio powziete wnioski i zarzadze-
nia byly wykonywane oraz aby zapobiec
w- przyszioSci powstawaniu nadwyzek lub
niedoborow,

Stwierdzenie powstania nadwyzek lub niedo-
boréw zawinionych z powodu wad organizacyj-
nych powinno prowadzi¢ do wnioskéw, wskazuja-
cych konkretnie i szczegélowo usprawnienia orga-
nizacyjne.

Wnioski co do stwierdzonych nadwyzek powin-
ny zawiera¢ ustalenie, czy nadwyzki mafa byé
uptynnione w drodze sprzedazy na zewnatrz, zy
tez zachodza okolicznoSci stwarzajace podstawy
do zwolnienia czeSci lub cato$ci nadwyzek z obo-
wigzku sprzedazy. Wnioski co do zuzycia nadwy-
zek powinny zawieraé¢ terminy i wartosci likwido-
wania nadwyzek kazdej branzy ustalone w ten
sposéb, aby zmierzaly do zlikwidowania -nadwy-
zek w zasadzie do konca kwartatu.

Zatrzymanie nadwyzek w celu zuzycia ich w
okresie pdézniejszym bedzie prowadzi¢ do obnize-
rnia zapaséw wowczas, gdy jednocze$nie zostanag
podjete kroki regulujace doptyw materialéw
z zewnatrz. W tym celu nalezy wystawione juz za-
mowienia na material posiadany w nadwyzce pod-
da¢ sprawdzeniu i albo anulowaé¢ odpowiednig
cze$é, albo uzgodnié przesuniecie czeSci planowa-
nych dostaw na pézniejsze terminy, przypadajace
po zuzyciu posiadanej nadwyzki.

Whnioski dotyczace niedoboréw powinny przede
wszystkim stwierdzaé, czy niezrealizowane zamo-
wienia sa nadal aktualne, czy tez nalezy braki za-
stapi¢ innymi materialami,

Realizacja wnioskéw powinna nastepowaé nie-
zwlocznie przez wyslanie kart ewidencyjnych do
wlasciwych jednostek zbytu, wystapienie do jed-
niostki nadrzednej o zwolnienie z obowigzku sprze-
dazy nadwyzek uzasadnionych, anulowanie nie-
wykonanych a zbednych juz zaméwien lub pod-
jecie energicznych krokéw dla przyspieszenia
dostawy.

Jako typowe przyczyny powstawania nadwyzek
uzasadnionych wystepuja:

1 — przygotowanie zapaséw do zwigkszonej
produkcji lub ustug,

2 — przekroczenie planu produkcji lub ustug
przy zwiekszonym przydziale materialéw,

3 — zmiana planu produkeji lub uslug,
wprowadzona zarzadzeniem wladzy nadrzednej.

4 — mniemozno$¢ zuzycia zgromadzonych za-

paséw z powodu braku kompletu materialéw nie-
zbednych do wykonania robét,

5 — niezgodne z warunkami zamdwienia
przedterminowe wykonanie dostawy, ktérej nie
mozna bylo nie przyjac,

6 — przejecie materialéw na polecenie wla-
dzy nadrzednej,

7 —— sezonowos¢ produkeji, ustug lub dostaw,

8 — zgromadzenie materialéw pochodzacych
z importu.

Zestawienia zbforcze w skali branzowego cen-
tralnego zarzadu i calego resortu, sporzadzane raz
na kwartal w takim samym uktadzie, pozwalajg na



pelne rozeznanie stanu i struktury zapaséw w po-
rownaniu z obowigzujgcymi normami i umozliwia-
ja prawidlowe gospodarowanie zapasami. Wnikli-
wa i doglebna analiza przyczyn nieprawidtowosci
ujawnia nie tylko uchybienia w gospodarce zapa-
sami, ale réwniez i w innych dziedzinach pracy
stuzby zaopatrzenia, a nawet w funkcjonowaniu
dostawcow,

System biezacej kontroli przestrzegania -norm
zapasOw. oraz system analizy i kontroli wyniko-
wej, wprowadzone w opisany sposéb w jednym
z resortéw, zdaly catkowicie egzamin i pozwolily
osiggna¢ doskonale rezultaty: w ciggu 18-mie
siecznego okresu stosowania, nieuzasadnione nad-
wyzki z 23% obnizone zostaly do 1,6% stanu fak-
tycznego zapasow, czyli problem nadwyzek nieu-
zasadnionych zostal w tym resorcie zlikwidowany.

Niezaleznie od oméwionych systeméw kontroli,
obserwacje ksztattowania sie zapaséw magazyno-
wyvch w stosunku do obowiazujacych norm powi-
nien prowadzi¢ w przedsiebiorstwie kazdy bran-
zysta w zakresie swoich branz. Z jednej strony
podstawa jest tu przestrzeganie limitéw zakupu
i ewidencja realizacji harmonogramu dostaw,
a z drugiej strony wyrywkowa kontrola przepro-
wadzana w magazynie. Branzysta powinien mie¢
obowiazek prowadzenia takich obserwacji, po-
niewaz jego dziatalnos¢ w decydujacy sposéh
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wplywa na zapasy i on jest odpowiedzialny za
nadwyzki i niedobory zawinione.

Réwniez zespdt inwentaryzacji ciaglej powi-
nien, sprawdzajgc poszczegOlne materialy, nie po-
mija¢ skontrolowania, jak ksztaltuje sie zapas da-
nego materialu w stosunku do normy.

Hsiegowos¢ kontroluje zapasy, biorgc udziat
w pracach analitycznych oraz prowadzac kontrole
przestrzegania dyscypliny finansowej.

Hontrola moze byé przeprowadzona roéwniez
metodg badania wskaznikéw gospodarnosci ma-
gazynu, za ktore przyjmuje sig: wielkoS¢é i szyb-
ko$¢ obrotu magazynowego, stopien wykorzy-
stania powierzchni i pojemnosci magazynu, eko-
nomiczng racjonalno$¢ budowy, wysokos$é kosztdw
eksploatacyjnych, wydajno$¢ pracy 1 robotnika
magazynowego, efektywno$¢é mechanizacji prze-
ladunku i transportu wewnetrznego, stopien wy-
korzystania mechanicznych urzadzen, stopien za-
pewnienia bezpieczenstwa materialéw i stopien
regularnosci zaopatrzenia odbiorcéw obstugiwa-
nych przez magazyn.

Metoda ta polega na ustalaniu liczbowych
wskaznikéw dla wymienionych cech charaktery-
stycznych, poréwnaniu ich ze wskaznikami wzor-
cowymi i ekonomicznej analizie. Metoda ta byla
obszernie opisana w ,,Gospodarce Materiatowej*’
z 1954 r.str, 548.

Uporzadkujmy odcinek hurtu!

Jesli chodzi o zespot aktéw normatywnych re-
gulujacych ten wazny odcinek zycia gospodarcze-
go, to stwierdzi¢ musimy ze sytuacja przedsta-
wia sie bodaj jeszcze gorzej niz na odcinku obrotu
ze szczebla zbytu.

A odcinek hurtu nie jest bynajmniej margine-
sowy, jes$li uprzytomnimy sobie, ze w niektérych
branzach nawet tak masowych artykutow zaopa-
trzeniowych jak materialy budowlane, udziat hur-
tu w obrocie wynosi okolo 40, W tych warun-
kach przepisy normujace dzialalno$¢ tego odcin-
ka zycia gospodarczego zaczynaja nabiera¢ swej
Wymowy.

Jesli bedziemy mowié o dzialalno$ci handlowej,
to w zakresie zbytu mamy dwa podstawowe akty
normatywne, na ktérych opieramy nasza dzialal-
no$é. Sg to ogdlne warunki dostaw oraz tryb zao-
patrzenia materialowo-technicznego. Ponadto, je-
§li chodzi o artykuty rozdzielane przez Rzad ma-
my do czynienia z uchwalg Nr 191 Prezydium
Rzadu z dnia 10.kwietnia 1954 r., uzupeiniong
nastepnie, jesli chodzi o artykuly dzielone przez
ministréw, uchwala Nr 167 z dnia 26.2. 1955 r.
(vide Monitor Polski — 42/54 poz. 625 1 A —
20/55 poz. 199).

Rozejrzyjmy sie, jakie analogiczne akty nor-
matywne istnieja na odcinku hurtu:

Na pierwszy rzut oka wydawaloby sie, ze po-
wyzsze akty normatyvwne winny obowiazywaé za-
rowno w zbycie jak i w hurcie. Czy tak jest w
istocie? Zanim przystapimy do rozpatrywania tego

problemu, pozwdlmy sobie na matg dygresje,
a mianowicie na rozpatrzenie roli hurtu w mate-
rialach zaopatrzeniowych. W artykulach zaopa-
trzeniowych, a w szczegélno$ci w artykutach ma-
sowego zuzycia, gdzie zaopatrzenie wystepuje za-
sadniczo w partiach pelnowagonowych, rola hurtu
(jesli nie bedziemy ped tym pojeciem rozumieali
sktadnic centralnych). sprowadza sie do roli mnicj-
szej, niz w zyciu indywidualnego konsumenta
spelnia sklep detaliczny. Zaopatrzenie nastepuje,
jak juz powiedzieliSmy, w partiach wagonowych
ze szczebla zbytu, a hurt wystepuje jedynie w tych
przypadkach, gdy chodzi o dorywcze drobne po-
trzeby, wzglednie o iloSci ponizej tadunkéw wa-
gonowych. Nie nalezy jednak zapominaé, ze poza
cdbiorcami duzymi, ktérych zaopatezenie prze-
biega w wyzej podany sposéb, istnieje jeszcze ol-
brzymi szereg odbiorcéw drobnych, ktérych nor-
malne potrzeby nie stanowig ladunkéw pelmowa-
gonowych. Walczac z nadmiernymi zapasami
szczegollnie deficytowych materialéw, byloby non-
sensem zmuszac te jednostki do pokrywania swych
potrzeb w fadunkach petnowagonowych, gdyz pro-
wadzitoby to w prostej drodze do marnotrawienia
materiatéw. Dla tych odbiorcéw istnieje hurt.

Odbiorcy ci, objeci w bilansach pozycja ,,rézni
odbiorcy, naleza do grupy odbiorcéw, ktérzy
swych potrzeb na og6! nie planujg szczegélowo,

.a pokrywaja je dorywczo od wypadku do wypads=

ku, przy czym ich potrzeby, aczkolwiek biorgc po-
szczegllnie sg zupelnie drobne, to jednak w su-
mie stanowia powazne iloSci,
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Jasne, jest, ze wtloczenie tej grupy odbiorcow
w sztywne ramy przepiséw o rozdzielnictwie, nie
moze zdaé¢ egzaminu zyciowego. Prowadzenie je-
dnej globalnej kontroli dla wszystkich odbiorcéw
lacznie jest nonsensem, gdyz kontrola ta nic nam
nie daje, natomiast préba rozbicia tego zagadnie-
nia na poszczegdlne resorty stawia nas wobec za-
pytania, czy skérka warta wyprawki, Czy ogrom
pracy wlozony w mrdwcze ustalenie, ktéry resort
ile pobral na pokrycie swych potrzeb, usprawie-
dliwiony jest osiagnietym efektem. Aby nie po-
zosta¢ golostownym podam niektére przyktady:
Jednostka A w resorcie X nie ma przydzialu na-
py. Tymczasem zachodzi pilna potrzeba wyrepero-
wania dachu nad magazynem. Zachodzi pytanie
co jest lepsze, czy aby jednostka A zakupila
w najblizszej hurtowni 10 metréw papy (bo tyle
jest wlasnie potrzeba) i przeprowadzila odrecznie
reperacje, czy tez,aby droga stuzbowg wystapita
do swego resortu o przydziat jednej rolki papy
i dopiero po otrzymaniu przydziatlu zakupita te
jedng rolke i przystapita do wykonania naprawy
dachu..

OdpowiedZ na to pytanie moze by¢ tylke jedna.
Ta jednak-odpowiedZ od razu przekresSla stosowa-
nie uchwaty Nr 191 na szczeblu hurtu, gdyz prze-
pisy § 10 ust. 1 i 2 wyraZnie ograniczaja mozno$¢
dostawy od uprzedntego otrzymywania przydzia-
tu. Przykladéw takich, gdzie przepisy uchwaiy Nr
191, aczkolwiek sluszne i wykonalne na szezeblu
zbytu, nie dadza si¢ zastosowaé do szczebla hurtu,
mozna by zacytowaé wiecej.

Nie to jest jednakze wazne. Wazne jest stwier-
dzenie, ze nie wszystkie akty normatywne obowia-
zujgce na szczeblu zbytu, obowigzuja réwniez na
szczeblu hurtu.

Na marginesie zauwazmy, co nie jest pociesza-
jace, ze konkluzja ta, ktéra winna byé¢ sformuto-
wana jasno i wyraznie w samym akcie normatyw-
nym, jest dopiero wynikiem dlugich i dociekli-
wych badan jego treSci. Ta uwaga obserwowana
zreszta wielokrotnie wskazuje, ze zasada ,,fasa-
dowos$ci‘® stosowana jest nie-tylko w architektu-
rze.

Mimo, ze uchwata 191- ani jednym stowem nie
ujawnia, czy obowiazuje w hurcie, musimy dojs¢

do przekonania, ze obowiazuje ona jedynie szcze--

bel zbytu i, ze w hurcie jej postanowienia nie ma-
ja zastosowania.

Z kolei przejdZzmy do drugiego aktu normaty-
wnego, tj. do trybu zaopatrzenia materialowo-
technicznego.

Jak ogolnie wiadomo, przepisy o trybie zaopa-
trzenia sktadajg sie z dwdéch czeSci: trybu ogdlne-
go i trybu szczegdlnego. Aby zapozna¢ sie¢ z prze-
pisami regulujgcymi tryb zaopatrzenia w danej
branzy, nalezy czytad réwnoczes$nie oba tryby tj.
0g6lny i szczegolny. W trybie ogdlnym wielo-
krotnie spotykamy sie z wypadkami, gdy pod pc-
jeciem wykonawcy, o ktérym mowa w § 20, 22,
26 i 27 rozumieé¢ nalezy hurt. Bedzie to miato
miejsce we wszystkich przypadkach, gdy centrala
zbytu kieruje zamo6wienie odbiorcy do wykonania

przez jednostke handlu hurtowego. W przepisach ,

trybu szczegolnego, pozostajac przykltadowo przy
trybie szczegélnym ogloszonym w Biuletynie Nr 1
z roku 1954, a dotyczacym materialéw budowla-
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nych,- wyraznie méwi sie w § 15, 16 i 19 o pra-
wach i obowigzkach jednostek obrotu hurtowego,
a réwnocze$nie czytamy w tymze trybie og@lnym
§ 29 tresci nastepujacej: ‘

,,Zarzadzenie nie dotyczy trybu zaopatrzenia

w materialy nabywane przez jednostki obrotu

towarowego i przeznaczone do dalszej odprze-

dazy w obrocie krajowym'.

Przepis ten nie zawarty w pierwszej redakcji
zarzadzenia Nr 221%*) 1 umieszczony dopiero
w uzupelnionej redakcji drugiej**) wydaje si¢ iS¢
za daleko: Bez watpienia, iz caly szereg przepisow
trybu ogdélnego nie moze by¢é wykonywany na
szczeblu hurtu i, Ze przepisy te nalezatoby zmie-
nié, przez dostosowanie ich do wymagan obrotu
hurtowego; z drugiej strony jednak wydaje sie,
ze posunieto sie za daleko, znoszac po prostu te
przepisy w odniesieniu do hurtu.

Wyobrazmy sobie kilka przyktadéw. Dwdéch
identycznych odbiorcéw sktada dwa identyczne
zaméwienia na artykuly rozdzielane, zgodnie
z przepisami trybu szczegdélnego do biura zbytu.
Biuro zbytu kieruje zaméwienia do wykonawcow,
tj. w jednym wypadku do zakladu produkcyjnego,
w drugim do hurtowni wojewddzkiej.

W pierwszym wypadku caly dalszy cigg wy-
padkéw. przebiega zgodnie z przepisami trybu
szczegblnego, podczas gdy w drugim wypadku
nitka ciagloéci zerwana zostala z chwilg przesia-
nia zaméwienia do hurtowni wojewddzkiej.
Z chwilg gdy zaméwienie trafilo do hurtowni wo-
jewodzkiej, nie ma ona obowigzku ani potwierdzaé
przyjecia zamdwienia, ani placié kar umownych,
ani wdawa¢ si¢ w wypelnianie kiopotliwych czyn-
nosci przewidzianych w § 27 trybu ogélnego.

A przeciez dla odhiorcy jest obojetne, do kogo
biuro zbytu skierowalo jego zaméwienie do wy-
konania i nie ma on na t¢ okolicznosé zadnego
wplywu.

Dalej poprzez polecenie kierowania pewnych
zamoOwien wprost do hurtowni wojewddzkich,
z calkowitym pominieciem biur zbytu, iryb szcze-
g6lny automatycznie pozbawia odbiorce tych
wszystkich praw, jakie przystugiwalyby mu przy
zamowieniu na szczeblu zbytu.

Z drugiej strony tego rodzaju przepis jak ten,
ktory pozwala skladaé¢ zamdéwienia w hurtowni w
dowolnym czasie, co jest zreszta gospodarczo zu-
peinie uzasadnione, wskazuje jasno, ze w hurto-
wniach istnieje pewna odmienna specyfika pracy
niz w biurach zbytu i ze nie mozna dla obu tych
komdrek tworzyé jednolitych wspdlnych przepi-
SOW. ‘

Tego rodzaju przeépis, jak omawiajacy mozli-
wo$¢ wydzielenia z obrotéw pozarynkowych hur-
towni pewnych ilo$ci na drobng sprzedaz bezprzy-
dzialowg i to zaréwno dla jednostek posiadajacych
przydzialy jak i dla nieposiadajacych, jest ja-
skrawym przykladem, jak bardzo potrzebny jest
oddzielny akt normatywny, ktéry ustalitby prawa
i obowigzki szczebla hurtu. Stan taki trwal do
3 stycznia 1955 r. tj. do ukazania si¢ zarzgdze-
nia Przewodniczacego PHKPG Nr 256, koryguja-
cego dotychczasowy tekst trybu ogdélnego, a mie-
dzy innymi réwniez przepis § 29.

*) Biuletyn PGPG Nr 26.
#*) Biuletyn PKPG Nr 33.



W mys$l obecnie obowigzujacych przepiséw
o trybie ogdélnym, nic dotyczy on jedynie jedno-
stek obrotu, nabywajacych towary do dalszej od-
przedazy, a wigc jednostek, ktére dotychczas pra-
cuja w tranzycie rezliczanym. Wszystkie inne
jednostki obrotu, czy to szczebla zbytu, czy to
szczebla hurtu, winny stosowaé przepisy trybu
ogdblnego. Ta decyzja, aczkolwiek radykalna i kta-
daca kres istniejacemu dofychczas stanowi
,,exlex, nie wydaje si¢ do$¢ szczesliwg. Nie ule-
ga watpliwosci, ze zaréwno warunki w jakich
znajduje sie odbiorca zaopatrujacy sie ze szczebla
hurtu, jak i warunki pracy hurtowni sg zgola inne
niz warunki wystepujace na szczeblu zbytu. Te
jednostki, ktére pracujag na podstawie trybow
szczegoOlnych postarajg sie bez watpienia wpro-
wadzi¢ do trybéw szczegdlnych odpowiednie prze-
pisy regulujace obroty szczebla hurtu. Szkoda
tylko, ze zmiana redakcji trybu ogélnego nie uka-
zala sie wczedniej, tj. w okresie przed ustalaniem
trybow szczegdlnych, co oszczedzitoby naktadu
pracy zwigzanego z formulowaniem korekty,

W o wiele gorszej sytuacji znajduja sie¢ nato-
miast jdnostki nie posiadajace trybu szczegdlne-
go, a pracujace wylgcznie na przepisach trybu
ogo6lnego. W przypadkach, gdy przez szczebel
hurtu przechodzi powazniejszy odsetek masy to-
warowej, moga powstaé pewne komplikacje ply-
ngce stad, ze przepisy trybu ogdélnego byly reda-
gowane pod katem potrzeb szczebla zbytu, i nie
braly pod uwage odmiennych sytuacji w hurcie. .

Dlatego tez, traktujac obecne rozwigzanie ja-
ko prowizoryczne, nalezy przypuszczac; ze w nie-
dalekiej przyszio$ci doczekamy sie aktu norma-
tywnego ustalajacego tryb zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego, realizowanego przez szczebel
hurtu.

W dalszym ciggu naszych rozwazan przecho-
dzimy do trzeciego aktu prawnego tj. do ogél-
nych warunkéw dostaw.

Ogoélne warunki dostaw sa, jak na nasze wa-
runki, aktem do$¢ starym, siegaja bowiem
1950 r., a pézniejsze zmiany nie wniosty do nich
wiele nowego na odcinku nas interesujacym.

Jeszcze w roku 1952 w Gospodarce Materia-
fowej Nr 9 poddalem krytyce juz wowczas prze-
starzate i nieaktualne warunki dostaw, wskazujac
na potrzebe ich nowelizacji. Od tego czasu uply-
neto blisko trzy lata, wiele dalszych przepiséw
stalo sie nieaktualne, a zapowiadana wielokrotnie
nowelizacja nie moze jako$ sta¢ sie faktem.

Omawiane ogdélne warunki sa o tyle ciekawe,
ze w treSci swojej zupelnie pomijaja one aparat
odprzedawczy. Wydaje sige, ze tworzone swego
czasu pod katem widzenia uméw planowych ogdl-
ne warunki — $wiadomie i celowo wyeliminowa-
1y aparat obrotu, dla ktérego zdawalo sig, ze nie
ma wiele miejsca w stosunkach miedzy producen-
tem a odbiorca. Wydaje sie, ze przewidywania
te nie sprawdzily sie. Nie przesadzajac, jak jest
w innych branzach, moge stwierdzié, Zze w bran-
%y, z ktérg jestem obznajmiony, tj. w materiatach
budowlanych bardzo dalecy jesteSmy od tego, aby
powazniejsza cze$¢ dostaw przechodzita przez do-
stawy planowe. Poniewaz powodem tego jest spe-
cyfika branzowa naszego budownictwa, na ktéra
nie mamy zadnego wplywu, nie ma potrzeby diu-

zej zatrzymywac sie nad tym zjawiskiem i wystar-
czy jedynie stwierdzi¢, ze w branzy materiatow
budowlanych zmuszeni jesteSmy operowac przepi-
sami zupeinie do nas nieprzystosowanymi. Ponie-
waz.jak juz wyzej powiedziano z ogélnych warun-
kow zupelnie wyeliminowano funkcje aparatu
obrotu, ktéry hormalnie spelnia role gestora ma-
sy towarowej, przeto pominigto tam nie tylko 1o-
le biur zbytu lecz réwniez i hurtowni wojewédz-
kich. Ale zycie nie znosi prézni, totez i na tym
odcinku zaczeto naginaé po trosze zycie do prze-
piséw i, korzystajac z faktu, ze warunki przewi-
dywaty dwa rodzaje dostaw tj. droga wysylki
i droga odbioru ze sktadu zaczeto podstawiaé pod
to pojecie (o ile to bylo mozliwe) prace biur
zbytu i hurtowni wojewddzkich,

Trzeba przyznaé, ze préba na tym odcinku wy-
padia na ogdél pomySlnie. Przepisy VI rozdzialu
0g6lnych warunkéw dostaw sg zredagowane tak
szczeSliwie, Ze na ogdél nadajg sie one do zastoso-
wania w pracy hurtowni wojewoédzkich. Wpraw-
dzie tu i 6wdzie powstawaly drobne konflikty
i sprzecznosci, ktére trzeba byto usuwaé droga
bardziej lub mniej zrecznej interpretacji, lecz na
0g61 biorac mozna bylo powiedzie¢, ze calo$¢ wy-
padta do$¢ zadowalajaco, gdyby nie drobne ,,ale‘’,
vy postaci zakresu obowigzywania tych warunkdw.

Zarzadzenie Przewodniczacego PHPG z dnia
26.VIII.1950 r. w sprawie ogolnych warunkéw
dostaw méwi co nastepuje: ,,Na podstawie art. 36
pkt. 1 ustawy z dnia 19 kwietnia 1950 r. o umo-
wach planowych w gospodarce socjalistycznej Dz.
U.R.P. 21 poz. 180 ustala sie co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ w obrocie krajowym nastepu-
jace ogdlne warunki dostaw... )

§ 2. Okres$lone w § 1 ogélne warunki dostaw
obowiazuja réwniez przy dostawach dokonywa-
nych miedzy jednosikami gospodarki uspotecznio-
nej na podstawie uméw zawartych w mys$l prze-
piséw ustawy z dnia 18 listopada 19483 r. o do-
stawach, robotach i ustugach na rzecz Skarbu
Panstwa, samorzadu oraz niektérych kategorii
0s6b prawnych oraz na podstawie rozdzielnikow
dokonywanych przez wlaSciwe wladze, o ile zo-
staly uprzednio podane do wiadomo$ci nabyw-
cOwW** *).

Poniewaz tres¢ § 1 rozumie¢ nalezy, ze podane
og6lne warunki obowiazujg tylko w umowach pla-
nowych w obrocie krajowym bowiem dla umdéw
planowych w obrocie zagranicznym istniejg od-
dzielne ogdlne warunki dostaw, przeto nalezy de-
dukowaé, ze w intencji legislatora lezalo ograni-
czy¢ wazno$¢ dziatania tych warunkéw do pew-
nych wymienionych przypadkéw, bowiem nie uzyt
on ogolniejszego wyrazenia ,,0bowiazujg one we
wszystkich umowach zawieranych w obrocie kra-
jowym z wyjatkiem umow dotyczacych importu
i eksportu*’, lecz wyraznie poza umowami plano-
wymi wyliczyt jedynie ,dwa typy uméw. Z faktu
tego- trzeba wysnué¢ wniosek, ze og6lne warunki
dostaw nie obowigzujg przy dostawach dokony-
wanych na podstawie normalnego aktu kupna
i sprzedazy, ktoéry dochodzi do skutku przez za-
moéwienie i jego potwierdzenie tj. w warunkach
na jakich normalnie pracuje hurt.. Ale ten stan nie
jest regula. Sa howiem przypadki gdy ogdlne wa-

"%) Dz. U. R. P. Nr 63, poz. 494.
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runki dostaw obewigzuja w hurcie. Ma to miano-
wicie miejsce w przypadkach gdy chodzi o dosta-
wy dokonywane na podstawie rozdzielnikéw usta-
lonych przez wlasciwe wiadze, jak to jasno sfor-
mulowane zostalo w wyzej podanym § 2.
Realizacja rozdzielnikéw nastepuje jak po-
wszechnie wiadomo réznymi drogami. CzeSciowo
idzie ona przez szczebel zbytu wprost od produ-
centa, czesto jednak z wielu réznych powodow
przej$é musi przez szczebel hurtu. I to jest wypa-
dek gdy szczebel hurtu obowiazuja ogdlne warun-
ki dostaw. By¢ moze, ze istnieja branze, w kto-
rych dostawy szczebla hurtu wykonywane na pod-
stawie rozdzielnikéw stanowig gros. obrotéw tego
szczebla, tym niemniej jed'nak nie mozna zamy-
kac¢ oczu na fakt, ze w innych branzach obroty do-
konywane na podstawie rozdzielnikow stanowiag
bardzo skromna czastke ogdlnych obrotéw hurtu.

[ w jednych i w drugich powstaje paradoks, ze w
stosunku do pewnej czeSci obrotéw dziataja ogol-
ne warunki dostaw, podczas gdy w stosunku do
innej czeSci obrotéw warunki te nie majg zasto-
sowania.

Reasumujac wyniki powyzszych dociekan do-
chodzimy do niezbyt pocieszajgcych wnioskéw.
7 trzech aktéw normatywnych jakie rozpatrywa-
liSmy, Uchwata Rzadu Nr 191 nie obowiazuje od-
cinka hurtu, tryb zaopatrzenia wprawdzie obowia-
zuje, lecz w wigkszo$ci przypadkoéw jest zupeinie
nie przystosowany do warunkow pracy hurtu, wre-
szcie trzeci akt jakim sg ogdlne warunki dostaw
w niektdrych przypadkach obowigzuje szczebel
hurtu, w innych nie. Sila rzeczy powstaje pytanie
na jakich przepisach pracuje szczebel hurtu? Sta-
nu takiego nie mozna uzna¢ za normalny. Wyma-
ga on niezwlocznej interwencji i uporzadkowania.

nastepuje:

Komunikat.

W zwigzku z ukazaniem sie¢ drugiego numeru ,,Biuletynu remanentéw materiatéw
nietypowych, zgloszonych do sprzedazy przez organizacje zbytu'’, przypomina sie co

1) Wydawany przez Panstwowa Homisje Planowania Gospodarczego ,,Biuletyn® ma na
celu uaktywnienie zagospodarowania zbednych, nietypowych materiatéw (tzw. nie-
chodliwych), zgloszonych do uptynnienia wlasciwych jednostek zbytu, ktérych te
jednostki nie moga rozprowadzi¢ w dotychczas obowigzujgcym trybie. :

2) Biuletyn wydawany jest w zasadzie w okresach miesiecznych i dostarczany wszyst-
kim odbiorcom ,,Gospodarki Materiatowej‘“ jako bezplatny dodatek.

3) Do zglaszania zbednych, nietypowych remanentéw materialowych do P.K.P.G.
(Dep. Bilanséw Materiatowych), celem opublikowania ich w Biuletynie, uprawnione
sg wytlacznie wilasciwe jednostki zbytu (Biura Zbytu wzgl. Jednostki réwno-
rzedne), Publikowanie zgloszonych materialow jest bezplatne i nastepuje w kolej-
nosci ich naptywu.

4) Materialy opublikowane w Biuletynie moga nabywa¢é w s zy s tkie jednostki
gospodarki uspolecznionej (urzedy, instvtucje, przedsigebiorstwa panstwowe i spéi-
dzielcze). Zakup tych materiatéw z wyjatkiem wyrobow z metali niezelaznych nie
obciagaza przydziatu jednostki zakupujace,].

5) Materiaty, przy ktérych nie podaje sie¢ w Biuletynie 0/, wartoSci, zgloszone zo-
staty do sprzedazy przez wlasSciwe jednosctki zbytu jako petnowartos§ciowe.

6) Zamowienia na opublikowane materialy mnalezy sktada¢ bezposSrednio do
wskazanych w. Biuletynie jednostek zbytu.

Rozliczenie finansowe z tytulu dokonanych sprzedazy nastepuje wg zasad, ustalo-
nych w zarzadzeniu Przewodniczacego P.K.P.G. z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawniania, uptynniania i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych re-
manentéw materialéw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebior-

stwach panstwowych (Monitor Polski nr. A-46, poz. 602).

Celem usprawnienia zapoczatkowanej akcji, Redakcja prosi wszystkich zaintereso-
wanych o nadsylanie uwag zaréwno co do celowo$ci wydawania Biuletynu i jego prak-
tycznego wykorzystania, jak rowniez odnoSnie tresci, ukladu graficznego i innych
szczegolow, ktérych uwzglednienie byloby pozadane, na adres: Redakcja ,,Gospodarki

lateriatowej‘’, Warszawa, ul. Zurawia 3.
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RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

BOGUSLAW KOZIARSKI

Niedociggniecia gospodarki materialowej
w przemysle mleczarskim

Mleko jest .waznym surowcem dla naszej go-'

spodarki. Wygospodarowanie dodatkowych o-
szczedno$ci (masy towarowej) w przemys$le mle-
czarskim powinno wiec by¢ hastem dnia codzien-
nego. Dzieki bowiem wygospodarowaniu dodatko-

wej masy towarowej, przemyst mleczarski w pelni

bedzie moégt realizowaé zadanie postawione przez
Partie i Rzad: systematycznego polepszania zao-
patrzenia $Swiata pracy w artykuly konsumpcyjne,
a wiec i w mleko oraz wszelkie przetwory mlecz-
ne.

Analizujac jednakze gospodarowanie mlekient
w przemys$le mleczarskim, mozna 'stwierdzié, ze
zadania postawione przez Partie i Rzad nie sa
- W pelni realizowane, Zze marnotrawstwo i rézne
inne niedociggniecia natury organizacyjnej wy-
stepuja jeszcze czesto, co nie pozwala na wygo-
spodarowanie dodatkowej masy towarowej.

W artykule -niniejszym chce krétko omowic
gléwne niedociggniecia w przemys$le mleczarskim.
kiére mozna by podzieli¢ na dwie zasadnicze gru-
py. Pierwsza grupa — to sg straty mleka od mo-
mentu skupu do chwili dostarczenia go do zakladu
przetwbrczego, druga — to straty powstajace
w zakladzie w czasie przerobu mleka na rdézne
artykuty (mleko konsumpcyjne, $Smietana, masto,
sery, twardg, napoje mleczne itp.) oraz inne nie-
dociagnigecia w gospodarce materiatowej.

Skup mleka

Skup mleka odbywa sie¢ w specjalnych punk-
tach skupu (zlewniach); wiekszos$¢é tych punktow
nie jest przystosowana do zgodnego z przepisami
odbioru i przechowywania mleka, Punkty skupu
bardzo czesto mieszczg sie w prymitywnych,
ciasnych i brudnych pomieszczeniach, ponadto
czesto brak jest, wzglednie nie sa wykorzysty-
wane urzadzenia (aparaty) do przeprowadzania
analiz na zawarto$¢ w mleku tluszczu, kwsowo$é
i czystosé. Nieprzeprowadzenie przez punkty
skupu analiz mleka na kwasowos$¢ i czysto$é po-
wigksza w znacznym stopniu koszty wlasne za-
ktadéw mleczarskich, W wyniku bowiem nieprze-
prowadzenia, wzglednie przeprowadzania spora-
dycznie tylko wymienionych analiz, calo$é¢ skupo-
wanego przez zlewnie mleka zaliczana jest do
gatunku pierwszego (dostawca otrzymuje zaplate
za 1 gatunek), podczas gdy faktycznie mleko od-
powiada gatunkowi II, a' nawet III,

Przeklasyfikowanie mleka nastepuje dopiero
w zaktadach mleczarskich. I tak np. Zaklady
Mleczarskie w Lublinie dnia 8.IV. rb. z dostar-
czonego przez zlewnie mleka w iloSci 7771 litrow
w gatunku I — zakwalifikowaly do gatunku II —
159 litréw, reszte zas, tj. 7612 litréw — do
klasy IlI, dostawcy za$ zaplate otrzymali w ca-
toSci za gatunek I mleka. Podobnych przykiladéw
mozna by przytoczy¢ wiecej; w kazdym badz razie

ten luZzno wybrany przyktad dobitnie $wiadczy,
jaki wplyw na koszty” wlasne, zaktadéw mleczar-
skich ma niewlasciwa praca ich punktéw skupu.

Nastepnym waznym momentem, majagcym row-
niez duzy wplyw na ponoszenie przez - zaklady
mleczarskie znacznych strat, to przekraczanie pla-
nowanych kosztow przewozu mleka z punktéw
skupu do zaktadu. Koszty te ksztattujg sie¢ w gra-
nicach od 1 zl do 0,07 zt za 1 litr przewiezio-
nego, mleka. Wysokie koszty przewozu mleka .
spowodowane sg gléwnie przez przewd6z niewiel-
kich iloSci gnleka z poszczegdlnych punktéw skupu
przy oplacie za petny kurs. Sg i takie punkty
skupu, z ktérych przecietnie dziennie odbiera sig
kilkadziesiat litrow mleka. Wydaje si¢ w zwigz-
lku z powyzszym, Zze dokladniejsze rozeznanie te-
renu, odpowiednie skrécenie drég przewozowych
oraz ewentualne wprowadzenie w bardziej od-
legtych punktach skupu odbioru mleka co drugi
dzien, zwlaszcza w okresach zimowych, wzglednie
stworzenie tam samych S$mietanczarni, powaznie
obnizytoby koszty transportu.

Dalszym czynnikiem, wplywajgcym na powsta-
wanie strat mleka w punktach skupu, to nieszczel-
ne zamkniecia przy konwiach, przeznaczonych -do
przewozu mleka. Stwierdzono bowiem, ze konwie
w punktach skupu posiadaja nieszczelne (bez usz-
czelek) pokrywy, w zwigzku z czym mleko roz-
lewa sie tak w transporcie, jak i przy za-i wyla-
dunku, Jesli porusza sie zagadnienie konwi, to
nie od rzeczy bedzie tez wspomnieé¢ o ich stanie
higienicznym: wiekszo$¢ konwi w punktach skupu
jest myta zimnag wodg, w zwigzku z czym sg one
zakazone kwasem mlekowym oraz sg w mniejszym
lub wiekszym stopniu pokryte korozja (np. Zakla-
dy Mleczarskie w fodzi, Buku Wielkopolskim
itp.). Prowadzi to w konsekwencji do dalszych
strat, bowiem w takich warunkach przetrzymy-
wane mleko ulega szybszemu zakwaszeniu., Nale-
7y nadmienié, ze zlewnie otrzymuja specjalne
przydzialy wegla w celu grzania wody, przezna-
czonej do mycia konwi. Jak z powyzszego wynika,
aparat skupu zakladéw przemystu mleczarskicgo
nie posSwieca wiele uwagi zagadnieniom czystosSci
i higieny, a przeciez bezwzgledne stosowanie za-
sad higieny powinno przede wszystkim obowigzy-
waé przemyst mleczarski, ktéry ma do czynienia
z surowcem i produktem gotowym, bogatym w
sktadniki odzywcze, ulegajace szybkiemu zepsu-
ciu.

7 kolei nalezy krotko zastanowié¢ sie nad spo-
sobem rozliczania sie punktéw skupu ze skupio-
nego mleka; i tu bowiem tkwig dos¢ znaczne re-
zerwy w wygospodarowaniu dodatkowej masy to-
warowej. Stwierdzono np. ze w duzej iloSci punk-
téw skupu przy mierzeniu mleka — iloSci jego
przekraczajace litr sa z reguly zaokraglane w doét.
Biorac pod uwage iloSci skupowanego mlekh na
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terenie calego kraju, w punktach skupu powsta-
jg superaty, stanowigce nieraz powazne iloSci
mleka. I tak np. w zlewni w Opalenicy, podleglej
Zakladowi Mleczarskiemu w Buku WIlkp. na sku-
tek takiego mierzenia mleka, przyktadowo za 6
tylko dni miesigca marca roku biez, otrzymano
nadwyzke 224 litry mleka, ktérg wystano do za-
ktadéw, ale rozliczenie miesigeczne iloSciowe z za-
ktadami nie wykazuje w ogdle tych nadwyzek,
a ilo§¢ mleka przyjeta przez zakltad jest zgodna
7 ilo$ciag wykazang w arkuszach rozliczeniowych
w ksigzkach dostaw, kiére sg prowadzone na pod-
stawie wyz. wym, niesumiennych pomiaréw. Tak
wiec te wysokie superaty nie sg nigdy w zakla-
dzie ewidencjonowane i tworza rezerwe¢ mleka pet-
rego na tzw. ,,przecieki‘’, wzglednie czesciowo
pokrywaja marnotrawstwo surowca w procesie
produkcyjnym. Wysokie superaty mleka, spowo-
dowane niedoktadno$cig mierzenia przez zlewnia-
rzy, zachodzg w wiekszoSci zaktadow.

Réwniez i analizy na procentowg zawartos$¢
tluszczu w mleku nie sg wtasSciwie sporzadzane.
Nagminnie wystepuja wypadki podawania niz-
szego procentu zawarto$ci tluszczu w mleku, niz
rzeczywisty, wzglednie dokonywania poprawek in
minus w protokotach ze skupionego mleka w zlew-
ni lub bezpos$rednio w zakladach. W wyniku ob-
nizania procentu ttuszczu w arkuszach rozliczenio-
wych zaklady uzyskuja niczym nie uzasadnione
nadwyzki jednostek ttuszczowych, z ktérych nie
rozliczaja sie, a ktére stanowia rezerwe na ,,rézne
rozchody‘'. I tak Zaklad Mleczarski w Olesnicy
w m-cu marcu roku biez. otrzymat 1431 jedno-
stek - tluszczowych takiej rezerwy, Zaklad Mle-
czarski w Buku Wlkp. w m-cu lutym roku bez. —
8604 jedn. tluszczu itp.

Bardzo waznym zagadnieniem, w ktérym kryjz;
sie jeszcze kolosalne rezerwy w przemys$le mle-
czarskim, to sprawa mank i ubytkéw mleka w sku-
pie oraz dzialalno$¢ komisji do spraw mank,

Manka, pomimo zmniejszenia sie ich w stosun-
ku do r. 1954, ksztattuja sie¢ bardzo wysoko,
a w szczegolno$ci odnosi sie to do ubytkéw ponad
norme, ktére za I kwartat roku biez, w skali cate-
go przemystu w przeliczeniu na jednostki tlusz.
czowe wyniosty az 5,6 milionéw jednostek
ttuszezowych.

Z analizy ksztattowania sie¢ w roku biezacym
mank w poszczegdlnych zaktadach wzglednie
zjednoczeniach wynika, Ze ksztaltuja sie one
o wiele wyzej, anizeli wykazuje ogdlny procent
calego przemystu. I tak w samym tylko Zjedno-
czniu Biatystok manka ponad norme w jednostkach
ttuszczowych w 1 kwartale roku biez. wykazaly
tendencje zwyzkowa i w stosunku do skupu stano-
wily ca 1,2%. W Zaktadzie Mleczarskim Bialy-
stok za$§ ubytki mleka tylko w pierwszych
dwoéch miesigcach roku biez. wyniosly 39 tysiecy
litrow. Zanik wiec mleka w transporcie w zakta-
dzie w stosunku do skupu w wyzej wymienionym
okresie wyniést 3,1% przy normie O.

Nalezy zaznaczyé, ze w celu zmniejszenia ubyt-
kow zaklady dokonuja réznych fatszywych rozli-
czen; np. manka powstatle w transporcie rozlicza
sie 1 wykazuje jako manka w produkcji. Dzieki
podobnym manipulacjom niektére zaklady (np.
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Zaktad -Mleczarski Buk Wlkp.) nigdy nie wyka-
zuja mank ponadnormatywnych w transporcie, mi-
mo ze one wystepuja.

Wszystkie dane Swiadczg o tym, ze w przemy-
Sle mleczarskim kryja sie duze rezerwy, Kktére
przez sumienniejszg prace zlewniarzy i konwojen-
tow oraz bardziej rygorystyczne rozpatrywanie
ubytkow przez komisje d/s mank mogg byé wyko-
rzystane, co w konsekwencji w skali ogdlnokra-
jowej datoby powazne nadwyzki w postaci masta,
seréw wzglednie innych wyrobdéw gotowych.

Szczegdlnie niedostateczna jest praca komisji
d/s mank, ktére zbyt liberalnie i mato wnikliwie
badaja przyczyny mank i wykazuja ogélna ten-
dencje usprawiedliwiania mank ponad norme, ja-
ko niezawinionych, Jako przyklad tego moze po-
stuzy¢ praca Homisji przy Zjednoczeniu Przemy-
stu Mleczarskiego w Biatymstoku, ktéra rozpa-
trzyta 174 protokoly mank, pomimo braku w nich
pelnej dokumentacji, niezbednej do wnikliwej
analizy i wlaSciwej decyzji. Ponadto komisja ta
rozpatruje protokoty z bardzo duzym opdznie-
niem, nieraz rocznym (w m-cu maju roku biez.
rozpatrzyta protokét z Zaktadéw Bialystok z m-ca
kwietnia 1954 r.), co nie wplywa mobilizujaco
na pracownikéw, winnych zaistnienia mank,
a z drugiej strony — nie pozwala na szybkie
i wtadciwe przedsiewziecie pewnych krokéw w ce-
It zapobiezenia na przyszto$é powstawaniu mank.

Oprécz wymienionych, dalszymi przyczynami
utrzymywania sie wysokich mank sg jeszcze m.
in.: brak systematycznej kontroli ze strony inspek-
toréw skupu zjednoczen i zakladéw, Kktérzy nie
przejawiaja specjalnej troski w wykrywaniu przy-
czyn stale utrzymujgcych sie na wysokim pozio-
mie ubytkéw ponadnormatywnych, mate zaintere-
scwanie zagadnieniem mank ze strony catego apa-
ratu skupu na szczeblu zjednoczen i niewyciagga-
nie sankecji stuzbowych w stosunku do zakladéw
rnie nadsytajacych pelnej dokumentacji do proto-
koléw mank.

Przerébka mleka w zakladach produkicyjnych

W samych zakladach przetwérczych roéwniez
sytuacja na odcinku gospodarki materialowej,
a przede wszystkim surowca podstawowego, tj.
mleka, nie“jest zadowalajaca i pozostawia dosé
duzo do zyczenia. Najwazniejsze niedociggniecie,
wystepujace w zakladach przemystu mleczarskie-
go — to Zle prowadzony system rozliczenia zuzy-
cia materiatéw, ich ewidencja i kontrola prze-
strzegania norm zuzycia, co stwarza baze do nad-
uzy¢, kryje wszelkiego rodzaju marnotrawstwo
i znieksztatca rzeczywiste wyniki dziatalnoSci go-
spodarczej zakladow.

Do nagminnych wypadkéw w przemys$le mle-
czarskim nalezg takie, jak rozliczanie sie z pobra-
nego do produkcji surowca na podstawie wynikow
gotowego juz wyrobu, surowce bowiem do pro-
dukcji z regutly wydawane sq bez wazenia i zad-
nej kontroii.

Wiasciwy bilans surowcowy w przemysle mle-
czarskim tak w litrazu, jak i w jednostkach tlusz-
czowych powinien wynika¢ przede wszystkim
z realnej i pelnej ewidencji, przestrzegania norm



zuzycia, wlasciwe] organizacji kontroli technicz--

nej. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze zaden z wymie-
nionych momentow, czy to z przyczyn obiektyw-
nych (brak odpowiednich urzadzen pomiarowych),
czy tez z winy samych zakladow nie jest zachowa-
ny. Stan taki stawia pod znakiem zapytania wszel-
kie rozliczenia zaktadéw. Do momentu tego nale-
7y jeszcze doda¢ Swiadome znieksztalcanie fak-
tycznych wynikéw w punktach skupu, co zostato
oméwione w poprzedniej czeSci artykutu.

Tak wiec prowadzona ewidencja zuzycia su-
rewca nie tylko zaciemnia efekty gospodarcze za-
kiadow, ale wrecz falszuje wyniki produkcji. Aby
nie byé golostownym w powyzszych twierdze-
niach, pozwole sobie przytoczyé kilka charaktery-
stycznych przykladéw, ktére doktadnie ilustruja
system rozliczen w przemys$le mleczarskim:

a) Zaklady Mleczarskie Elblagg — dzienne ra-
porty produkcji nie opieraja si¢ na faktycznym
zuzyciu surowca, ale na wyliczeniach, opartych na
produkecji i normach zuzycia.

b) Zaklady Mleczarskie Howalewo -— rema-
nenty surowca wykazywane w rozliczeniach, nie
sg danymi z inwentaryzacji, lecz wynikaja z ksigz-
ki rozliczen produkcji. Ponadto dane do dzien-
nych raportéow produkeji wstawiane sg na pod-
stawie ustnych danych kierownika produkcji. Ewi-
dencjg Zaktadu nie ujmuje si¢ wszystkich za-
szlo$ci, np. jedynie w dniach 1,2, 5 i 7.IILrb. nie
ujeto w ewidencji 5104 jednostek tluszczowych,
co stanowi 5,6%w stosunku do faktycznie przyje-
tych jednostek ttuszczowych w tym okresie,

¢) Zaktady Mleczarskie Lublin — zmianowi
produkcji w ogole nie sporzadzaja raportéw ze
skupu surowca i surowca oddanego do produkcji
oraz nie wykazuja stanu zapaséw, co powoduje
zupelng niemozliwo$é rozliczen,

Cato$¢ dokumentacji w Zakladach sporzadzana
jest ,,papierkowo’’, a ilo§¢ zuzytego surowca jest
zakladom znana dopiero po przeliczeniu gotowego
produktu przez normy zuzycia,

d) Zaklad Mleczarski Oleér?ca — ro6znica mie-
dzy iloscig mleka podang w éwidencji a faktycz-
nie przyjeta do produkcji wyniosta za I kwartal
roku biez, 20.039 litréw.

e) Zaklad Mleczarski Bialystok — stwierdzo-
no rozbiezno$¢ pomiedzy ilo$cig przyjetego mleka
do produkcji w raportach produkcji i w raportach
skupu. Zachodzg i takie wypadki, jak np. w dniu
13.1V.rb., gdzie réznice te siegaly ca 4000 litréw
mleka na niekorzy$¢é zakladéw, a mimo tego stanu
rzeczy rozliczenia miesieczne bilansowaty sie.

Przyktady powyzsze nie wyczerpuja wszystkich
faktéw znieksztalcania danych ewidencyjnych w
zakladach. Wykazujg one jednak najbardziej ty-
powe dla przemystu znieksztalcenia wynikéw.
OczywiScie na tej podstawie sporzadzane nastep-
nie sprawozdania zbiorcze przez jednostki nad-
rzedne zakladéw nie pozwalajg wierzyé w pra-
widtowosé zawartych w nich danych, a utrzymy-
wanie sie Centralnego Zarzadu Przemystu Mle-
czarskiego w granicach norm zuzycia spowodo-
wane jest przede wszystkim faktem, Ze poszcze-
gblne zaklady ulatwiajg sobie sporzadzanie da-
pnych sprawozdawczych przez proste przeliczanie
gotowego wyrobu przez normy zuzycia, a wtedy

przeciez nie trudno o utrzymanie si¢ w granicach
norm,

Witasciwa kontrola norm zuzycia w zakladach
nie istnieje; tam bowiem, gdzie pomiary sa nie-
wlaSciwe, ewidencja nierealna, gdzie normy zu-
zycia sg stosowane nazbyt dostownie — przelicza
sie po prostu wyroby gotowe poprzez zuzycie
znormowane — nie mozna nic powiedzieé¢ o pra-
widlowo$ci obowigzujacych norm, o oszczed-
nosciach wzglednie niedoborach na skutek stoso-
wania tych norm. ‘

Jako luZzno wybrany przykiad préb wyliczen
1 wykazywania oszczednoSci niech postuzg fakty
w Zaktadach Mleczarskich Elblag i Siedlce.
W konkretnym przypadku stwierdzono, ze w Za-
kladzie Mleczarskim Elblag w dniu 20.IV.rb. zu-
zyto do produkcji masta 1910 litrow Smietany
0 46.564 jednostkach tluszczowych, w raporcie
zuzycia wykazano jedynie 44.850 jednostek
ttuszczowych, co umozliwilo z kolei wykazanie
oszcezednosci. W Zakladzie Mleczarskim Siedlce
wykazuje sie fikcyjne oszczedno$ci przy produkecji
proszku mlecznego, ktére wynikaja ze zmniejszo-
nej zawarto$ci procentu tluszczu w mleku sprosz-
kowanym, np. skontrolowany 1 kg proszku mlecz-
nego zawieral 25.167 jednostek ttuszczu zamiast
obowiazujacych 25.440.

Jak z powyzszych danych wynika, sprawa kon-
troli stosowania norm zuzycia, prowadzenia wia-
Sciwej ewidencji i rozliczen w przemys$le mleczar-
skim oraz nalezytej pracy komorki kontroli tech-
nicznej (H.T.) wymaga natychmiastowego ure-
gulowania oraz wprowadzenia i przestrzegania jej
w codziennym zyciu zaktadéw. Pozwoli to nie-
watpliwie na bardziej racjonalne wykorzystauie
surowca, zmniejszy do minimum zbedne stratx
i marnotrawstwo, przyczyni sie do uzyskanig do-
datkowej masy towarowej, a takie obecnie na-
gminnie spotykane wypadki, jak np. wykazywanie
przez zaklady wiekszych rozchodéw od przycho-
déw materialowych, przy stanie poczatkowym za-
pasow 0, wykazywanie procentu zawartosci ttusz-
czu w Smietanie w wysokosci 0,5%, wzglednie
wykazywanie wyczerpania sie surowca w litrazu,
przy istnieniu nie wykorzystanych jednostek
tiuszczowych — wyeliminuje raz na zawsze.

Niemaly wplyw na wlasciwe rozliczanie sie za-
kiladéw z surowca i w ogodle na calo$¢ pracy za-
ktadéw majg komorki KT w zakladach. Niestety,
pomimo posiadania stosunkowo dobrze wykwalifi-
kowanej kadry pracownikéw, praca tych komoérek
jest wybitnie niedostateczna. Do nagminnych, ni-
czym nie usprawiedliwionych faktéw, nalezy nie-
sumienne prowadzenie przez komérki KT ewideun-
cji, dublowanie zapiséw, zagubienie protokoléw
analiz, niekompletno$¢ .cyfr w sprawozdaniach,

jopieranie si¢ o telefoniczne oSwiadczenia, usuwa-

nie i poprawianie zapisow itp. oraz niedostateczne
zwracanie uwagi na zagadnienia czystoSci i hi-
gieny w zakladach.

Nastepnym, bardzo waznym niedociggnieciem
w zakladach mleczarskich — to sprawa nieuza-
sadnionego marnotrawstwa produktéw ubocznych,
a nawet samego surowca (mleka).

Do produktéw ubocznych w przemySle mleczar-
skim, bedacych réwnocze$nie i pétfabrykatami do
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dalszego przerobu, naleza: mleko odtluszczone,
maslanka, serwatka. Wymienione produkty sa
przerabiane na napoje mleczq{e, twarogi, sery
chude, kazeine oraz stanowia cenna pasze dla
zwierzat, Pelne wykorzystanie tych produktow
jest wiec bardzo wazne. Niestety, spotykamy sie
tu z najwiekszym marnotrawstwem tego surowca.
Uzysk potfabrykatéw nie jest pelny, co czeScio-
wo spowodowane jest brakiem obowiazujacych
norm uzysku péifabrykatéw w zakladach. Niewy-
korzystanie pelne péifabrykatéw i surowcow oraz
brak odciekaczy mleka i chwytaczy ttuszczow sg
powaznym Zrédiem strat w przemys$le mleczar-
skim, I tak np. Zaktad Mleczarski Siedlce — we-
dtug orientacyjnych cbliczen — ponosi rocznie
straty w wysokos$ci ca 20.000 litrow mleka z po-
wodu braku odciekaczy mleka. W szeregu innych
Zaktadow, jak Stupsk, Ole$nica, Domnica itp.
réwniez brak odciekaczy. W Zakladzie Mleczar-
skim w Buku Wikp. okolo 30% konwi nie jest
skladane na odciekaczach, mimo to uzysk mleka
z odciekaczy wyniést za I kwartal roku biez.
2061 litrow; w Zakladzie Mleczarskim Hrakow
natomiast na skutek wadliwej budowy odciekacza
znaczna cze$¢ mleka sptywa do kanaléw. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze jednostki nadrzedne za-
ktadow, mimo monitéw ze strony tych ostatnich,
nic nie robig w celu zmontowania wszedzie odcie-
kaczy mleka, a przeciez juz tych kilka wyzej po-
danych przykladéw jasno wskazuje, jak duze
oszczednos$ci surowca mozng by uzyskaé przy po-
wszechnym zainstalowaniu odciekaczy.

Sprawa tapaczy tluszczu w zakladach réw-
niez nie jest rozwiazana; brak ich w wielu za-
kladach powoduje przy wyplukiwaniu masta sptyw
do kanatu granulek masta o $rednicy 1-—5 mm.

Nielepiej przedstawia sie¢ zagadnienie pelnego
wykorzystania pétprodukiéw, a przede. wszystkim
serwatki. W wieszosci zaktadéw duzo serwatki
splywa do kanaléw zamiast by¢ wykorzystane, ja-
ko pasza dla zwierzat; i tak w Zaktadach Mleczar-
skich Hrakéw okoto 90%, a w Zakladach Biatly-
stok okoto 85% serwatki sptywa do kanatu. W Za-
kladach Mleczarskich w Lublinie okolo 50% ser-
watki, 10% maslanki oraz cala poptuczka uzyski-
wana przy produkcji masta pochlaniana jest przez
kanat. g

Inne zagadnienia z dziedziny gospodarki
materiatlowej

Do innych, oprécz uprzednio oméwionych, nie-
dociagnie¢ z dziedziny gospodarki materiatowej
w przemy$le mleczarskim nalezy zaliczyé akcje
likwidacji nadwyzek materiatowych -oraz gospo-
darke weglem, Pierwsza z nich ma przebieg wy-
bitnie niezadowalajacy, w ciggu bowiem pierw-
szego polrocza roku biezacego zapasy materialo-
we ogélem oraz zapasy ponadnormatywne wyka-

zuja w przemysle tendencje zwyzkowa. Stany po- .

nadnormatywne wystepuja we wszystkich zakla-
dach przemystu mleczarskiego. I tak np. w Zakla-
dach w Siedlcach zapas ponadnormatywny na
1.V.1955 r. stanowit 250% normatywu, za§ w
Zaktadach w Lublinie dnalogiczne dane stanowity
201%.
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- Stany ponadnormatywne w przemysle mleczar-
skim wystepuja przede wszystkim w zakresie ma-
terialow podstawowych, pomocniczych, opakowarn
i przedmictow nietrwatych, .przy czym bardzo
czesto materialy te leza od wielu lat bezuzytecz-
nie, wzglednie zapas ich przy dotychczasowyni
rocznym zuzyciu wystarczy na kilka lat, np. Za-
klad Mleczarski w Siedlcach posiada zapas beczek
do masta na okres 4 lat, za$§ Zaklad Mleczarski
w Olednicy posiada zapas papieru pergaminowego
na okres okoto 5 lat.

Nalezy podkresli¢, ze Centralny Zarzad Prze-
mystu Mleczarskiego robil duze wysitki w roku
biezacym w celu zaktywizowania akcji likwidacj1
nadwyzek materialowych (wydawatl zarzadzenia,
ustalal limity do uplynnienia), lecz niestety, na
skutek braku kontreli oraz stalej tendencji zakla-
dow do gromadzenia materialéw nawet na” lata,
akcja ta nie daje zadnych rezultatéw,

Gospodarka weglem w zaktadach przemystu
mleczarskiego réwniez nie stoi na wymaganym
roziomie i przynosi gospodarce nieuzasadnione
straty. Sktadowiska wegla w zakladach sa nie-
wlaSciwie urzadzone, wigkszo$¢é z nich posiada
nieutwierdzone podloze i nie posiada zabezpiecze-
nia przed kradziezg. Poszczegdélne asortymenty
wegla sg ze soba pomieszane, Wegiel czesto nie
jest spryzmowany, w zwigzku z czym jest rozjez-
dzany i wgniatany w ziemie przez pojazdy. I tak
np. w Zaktadach Mleczarskich w Siedlcach czesc
wegla pomieszana jest z odpadami drewna, pa-
pieru i stomy, a na skutek rozdeptywania i roz-
jezdzania okolo. 40 ton wegla zostalo zmieszane
z ziemig. W Zakladach Mleczarskich w Szczecinie
natomiast réozne sortymenty wegla sg pomieszane
7e struzynami tartacznymi i przysypane miatem
weglowym.

Bardzo czesto zachodzg wypadki, ze wegiel po-
bierany jest bez zadnego wazenia, a rozchdd jego
jest niejednokrotnie ewidencjonowany z Kkilku-
dniowym opoéznieniem. Zachodzg tez i takie wy-
padki, ze wegiel jest rozchodowany. ewidencyjnie
z wyprzedzeniem nd nastepne dni, wzglednie roz-
chodu jego dokonuje sie tylko raz w miesigcu,
nie na podstawie faktycznie pobranych ilosci, lecz
na podstawie danych statystycznych bez zadnego
blizszego ustalenia ilo$ci faktycznego zuzycia.

Na skutek tak prowadzonej ewidencji i rozli-
czen z zuzycia wegla, kartoteka magazynowa cze-
sto nie jest zgodna z miesiecznymi raportami we-
glowymi, ktére z kolei nie sg zgodne ze stanem
faktycznym wegla w zaktadach.

- Analizujac faktycznie uzyskane wskazniki zu-
zycia wegla na-.poszczegllne rodzaje produkcji
w I kwartale r, 1955, nalezy stwierdzi¢, ze sa
cne o wiele wyzsze od wskaznikéw planowanych.
I tak przyktadowo w skali catego C.Z.P. Mleczar-
skiego planowany wskaznik zuzycia wegla na pro-
dukcje i odwirowanie w $mietariczarniach prze-
kroczono o 67%; w Zaktadach = Mleczarskich
w Skoczowie wskaznik zuzycia wegla ogélem na
cala produkcje przekroczono o 56% itp.

Biorac pod uwage wyzej opisang nierealng ewi-
dencje i system rozliczania sie z zuzytego wegia,
nalezy przypuszczaé, ze w wielu wypadkach rze-
czywiste wskazniki zuzycia wegla sa jeszcze wyz-



sze, niz wykazywane przez zakltady. Giéwng przy-
.czyng przekraczania wskaznikéw zuzycia wegla
jest brak nalezytej opieki ze strony pracownikow
odpowiedzialnych za gospodarke cieplna zakla-
déw. Duze - straty cieplne powstaja bowiem na
skutek nieizolowania przewoddow, nieracjonalne-
go spalania wegla w niektérych zakladach. Np.
w Zaktadach Mleczarskich w Howalewie i Buku
Wipk. cze$ci palne w zuzlu dochpdzg do 500/
(nieprzystosowanie rusztow do spalania drobnych
sortymentéow wegla itp.).

Do podobnych usterek w gospodarce cieplnej
zaktadow przyczynit si¢ w duzym stopniu zupeiny
brak dziatalno$ci ze strony zaktadowych spolecz-

WLADYSLAW WALIGORA

Tlen ciekly czy

Uchwala Prezydium Rzadu Nr. 77/55 z dnia
29 stycznia 1955 r. w sprawie zapewnienia od-
powiednich warunkow dla rozwoju spawalnictwa
przewiduje m. in. obnizenie kosztéw spawania
przez ,,... eliminowanie tlenu zwyklego przy spa-
waniu i zastepowanie go tlenem cieklym...*, Po-
wstaje pytanie: na czym polega obnizenie kosztéw
spawania przez stosowanie tlenu cieklego zamiast
tlenu gazowego?

Niniejszy artykul, nie majac bynajmniej pre-
tensji do wyczerpujgcego udzielenia odpowiedzi
na postawione pytanie, zawiera tylko fragmenta-
ryczne o$widtlenie tego zagadnienia na tle prak-
tyki zagranicznej i naszych pierwszych do$wiad-
czen w kraju, zwigzanych ze stosowaniem tlenu
ciektego.

Ujemna cechag stosowania tlenu gazowego jest
przede wszystkim znaczny koszt jego transportu

w butlach stalowych od producenta do odbiorcy..

Butle stalowe — to jedno z najciezszych opako-
wan, jakie w ogoéle stosuje sie do przewozu towa-
réow, wzigwszy pod uwage, ze do jednej butli o cie-
zarze ca 70 kg taduje si¢ 6 m?® tlenu gazowego
o ciezarze zaledwie 6 —7 kg.

Z tego widaé, ze ciezar tlenu gazowego, jako
towaru, w poréownaniu do ciezaru butli, jakc
opakowania tego towaru, wyraza sie stosunkiem
jak 1:10. Przy transporcie zatem.tlenu gazowege
90 ponoszonych kosztéw przypada na butle,
jako opakowanie towaru. I tak: koszt transportu
samochodem 15 butli tlenu, tj. 90 m?® o wartoSci
z1 157,50 wynosi, w oparciu o taryfe PHS, na
odlegtosé .50 km — zt 324, 100 km — zt 564
i na odlegto$é 300 km — zt 1.560. Hoszty tran-
sportu kolejg sg nieco nizsze, jednak nie pozostaja
w zadnej ekonomicznie uzasadnionej proporcji.do
warto$ci przewozonego tlenu.

Omowiono tu jedynie koszt transportu, pomi-
nieto natomiast znaczne koszty za-i wyladunku
butli oraz koszty utrzymania parku butlowego, jak
réwniez jego iloéciowe uzupelnianie. Jesli uswia-
domimy’ sobie, ze warto$¢ 1 butli z zaworem
wynosi zt 950 oraz koszty jej utrzymania w nale-
zytym stanie technicznym stanowig w skali rocz-
nej ok, 20% jej warto$ci, to latwo mozna wy-
liczy¢, jak wielkg wartos¢ w gospodarce narodo-
wej stanowi park butlowy, przeznaczony na prze-

nych komisji kontroli gospodarki paliwami staty-
mi. Co gorsze, w niektérych zakladach komisje
takie w ogo6le nie zostaly powotane, pomimo 7e
iJo$¢ zuzywanego przez te zaklady wegla zobowig-
zuje do ich powolania,

Sytuacja w przemysle mleczarskim na odcinku
gospodarki materiatlowej wyglada wiec niepoko-
jaco. Duzo jeszcze bardzo jest w niej do popra-
wienia i uregulowania.

Nalezy mie¢ nadzieje¢, ze zarowno Centralny
Zarzad P‘rzemyslu Mleczarskiego, jak i zjednocze-
nia oraz zaklady przeanalizuja organizacje i sy-
stem swojej pracy i szybko usung tak jaskrawo
cbecnie ,wystepujace niedociggniecia.

tlen gazowy

chowanie i transport kilkudziesieciomilionowe]
produkeji tlenu gazowego.

Inaczej wyglada sprawa tlenu ciektego. Hoszty
transportu tlenu w stanie cieklym sg wielokrotnie
nizsze. I tak tytulem przykiadu mozna podaé, iz
koszt transportu tej samej ilo$ci tlenu, jak podano
powyzej, tzn. 90 m® wynosi na odlegto$¢ 50 km
tylko okoto zt 12,60, na odlegtos¢é 100 km —
ok. 20 zt i na odleglo$¢ 300 km —ok, zl 44,
czyli jest przecietnie nizszy 9 do 10 razy od kosz-
téw transportu tlenu gazowego w butlach. Poréw-
nano tutaj tylko koszty transportu tlenu ciektego,
pomini¢to za$ fakt, iz transport tlenu w postaci
ciekte]j eliminuje w znacznym stopniu i ogranicza
do znacznie mniejszych ilo$ci stosowanie ciezkich
butli stalowych, poniewaz tlen ciekly przewozi sie
w specjalnych zbiornikach, ktérych waga jest
przecietnie 17 do 23 razy mniejsza, anizeli waga
butli do przewozenia takiej samej ilofci tlenu.
Co prawda stosowanie tlenu cieklego jest zwig-
zane z koniecznoscig dysponowania badZ w pun-
ktach jego zuzycia, badZ w punktach jego roz-
dziatu specjalnymi urzadzeniami do przetwarza-
nia tlenu cieklego na tlen-gazowy, poniewaz —
jek wiadomo — tlen dla celéw przemystowych
moze by¢ stosowany tylko w postaci gazowej.
Urzadzenia te sg jednak stosunkowo proste, Za-
sada ich pracy jest oparta na tym, ze tlen ciekly,
posiadajac niskg temperature (ok. 180 0C) gwal-
townie paruje, jeSli nie jest chroniony od dopty-
wu ciepla z otoczenia. O ile zbiorniki do przewo-
zu tlenu cieklego sg zbudowane w ten sposéb, ze
chronig specjalng warstwg izolacyjng tadunek
ciektego tlenu przed doptywem ciepla z otoczenia
i tym samym przed jego parowaniem, o tyle urza-
dzenia do przetwarzania tlenu ciektego na gazo-
wy wykorzystuja wlasnie zjawisko silnego paro-
wania tlenu cieklego i badZ to w specjalnych ka-
pielach wodnych, badZ tez przy pomocy specjal-
nych urzadzen grzejnych powoduja, iz tlen ciekly
przechodzi szybko w-stan gazowy, przy czym sto-
sowa¢ mozna jednocze$nie jego sprezanie do zg-
danych cis$nien,

Jednym z najprostszych jest urzadzenie pra-
cujgce w sposob nastepujacy: tlen ciekly znajduje
sie w jednym lub dwéch zbiornikach, skad w re-
gulowanych iloSciach przechodzi do wezownic,
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zanurzonych w kapieli wodnej. Wezownice {e
ogrzewane sg przez wezownice parowa. W wyniku
‘zetkniecia sie poprzez $cianki wezownic z ciepla
woda, tlen ciekly gwaitownie paruje i przechodzi
w stan gazowy, po czym przewodem zbiorczym
jest odprowadzony pod klosz zbiornika tlenu,
skad zasysamy go sprezarka tlenowg i po spreze-
niu go do zgdanego ciS$nienia podajemy bezpo-
srednio do zuzycia. W praktyce istniejg jeszcze
innego typu urzgdzenia do przetwarzania tlenu
ciektego na gazowy, ktérych zasadnicza praca jest
jednak taka sama lub zblizona do powyzej omo-
wionego przyktadu.

Dla zobrazowania znacznych korzy$ci, jakie
daje stosowanie tlenu cieklego zamiast gazowego,
niech posluzy opis zdarzenia, jakie miato miejsce
na terenie Gérnego Slaska, Jedna z hut, posiada-
jaca wlasng tlenownie, zamierzata przeprowadzic¢
Jej kapitalny remont w okresie 6 tygodni. Dzien-
nie zuzycie tej huty wynosito okoto 1 300 m? tle-
nu, ktoéry nalezaloby w okresie remontu dowozié
w butlach samochodami lub koleja z wytwérni
tlenu, odlegtej od huty o ok. 50 km. Do transpor-
tu tej ilodci tlenu gazowego w butlach musiataby
huta zaangazowaé¢ odpowiedni tabor samochodowy
oraz zaopatrzyé sie¢ w znaczng ilo$¢ sprzetu i ar-
matury, nie liczac juz kosztéw, zwigzanych z bez-
produktywnym wyczekiwaniem pojazdéw i obstu-
gi w ,,ogonku‘‘ przed wytwoérnig tlenu, Huta
zwroécila sie do Zarzadu Przemystu Gazéw Tech-
nicznych o pomoc w rozwigzaniu tego problemu.
Fachowcy z Zarzadu Przemystu Gazéw Technicz-
nych, po zapoznaniu sie¢ na miejscu z dotychcza-
sowymi warunkami produkcji i eksploatacji tlenu,
zadecydowali, iz najlepszym rozwigzaniem bedzie
zaopatrywanie sie huty w tlen ciekly zamiast w
tlen gazowy. W tym celu skonstruowano na miej-
scu w przeciggu dwéch dni prowizoryczng insta-
lacje do odgazowania tlenu cieklego, ktéry dowo-
zono raz dziennie i to jednym samochodem 3,5 t
w ilo$ci 2 200 kg. Z iloSci tej otrzymywano ok.:
1500—1600 m? tlenu gazowego na dobe.
Oszczedno$ci uzyskane na samej tylko roznicy w
transporcie miedzy tlenem gazowym a tlenem cie-
ktym wyniosty zt 2 200 dziennie, co dato mie-
siecznie ok. 70 000 zl.

© Stosowanie tlenu cieklego zamiast gazowego
zaincjonowano juz w 1924 r. w krajach wysoko
uprzemystowionych, jak ZSRR, USA, Niemcy,
Japonia, Anglia, a nawet w mniej uprzemysto-
wionych, jak Rumunia, Meksyk, Argentyna, Hisz-
pania. Niektére z tych panstw, jak np. Niemcy
jeszcze w okresie miedzywojennym byly powaz-
nym eksporterem tlenu cieklego.

W Polsce przedwrzesniowej, ze wzgledu na
stabe uprzemystowienie i brak zainteresowania
sie¢ zagranicznych koncernéw zmiang dotychcza-
sowego sposobu produkeji i dystrybucji tlenu.
stosowanie tlenu ciektego nie bylo znane. Row-
niez i dotychczas niewiele zrobiono na odcinku
stosowania tlenu cieklego. Wymienié¢ nalezaloby
tu stosowane w tym wzgledzie polowiczne Srodki,
jak - przewozenie tlenu cieklego-odpadkowego
7. Zaktadéw Azotowych im. P. Findera w Chorzo-
wie do Napelnialni Tlenu we Wroctawiu i Kra-
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kowie, 'gdzie tlen podlega przeronce na gazowy

i sprezeniu do butli stalowych. W _tym wypadku
chodzi jedynie o zmniejszenie promienia wysylki
tlenu gazowego w butlach z rejonu Gornego
Slaska do wyz. wym, rejonéw, Tlen ciekly tran-
sportuje si¢ z Chorzowa badZ cysternami kolejo-
wymi, badZz tez zbiornikami samochodowymi,
skompletowanymi z remanentéw poniemieckich.

Plan 6-letni nie uwzglednial naktadéw na sto-
sowanie tlenu w stanie cieklym, Wytom w tej
dziedzinie stanowi dopiero wspomniang wyzej
uchwata Prezydium Rzadu Nr 77/55 w sprawie
zapewnienia .odpowiednich warunkéw dla rozwoju
spawalnictwa, ktéra przewiduje éliminowanie
tienu gazowego i zaslepowanie go tlenem cieklym,
naktadajac rownoczesnie na Zarzad Przemysiu
Gazéw Technicznych obowigzek wybudowania du-
zych zakladow produkcyjnych tlenu cieklego w
miejsce licznych obecnie, rozrzuconych na catym
obszarze kraju, malych wytwoérni tlenu gazowego.
Liczy¢ si¢ nalezy z pewnymi trudno$ciami przy
wprowadzeniu nowej metody produkcji i dystry-
bucji tlenu cieklego, stanowigcej do$¢é powazng
innowacje w naszym przemysSle. Wymagaé to be-
dzie nakladéw inwestycyjnych, powazniejszych
u producenta tlenu i mieznacznych u odbiorcéw
tlenu. Uwzgledniajac te trudno$ci, ZPGT zaklada
na razie wybudowanie w planie 5-letnim jednego
ofrodka ppodukcji tienu cieklego w okregu naj-
bardziej uprzemyslowionym. Produkcja tego
obiektu przewidziana jest, jako pokrycie wzrasta-
jacego zapotrzebowania na tlen w rejonach: gor-
noslgskim, krakowskim i czestochowskim! a poza
tym stanowié¢ bedzie rezerwe produkcyjng dla
wszelkiego rodzaju dostaw interwencyjnych na ob-
szarze calego kraju. Wybudowanie projektowane-
go obiektu zaoszczedzi gospodarce narodowej mi-
lionowe kwoty na transporcie i butlach, a wyto-
zony koszt inwestycyjny zamortyzuje sie w ciggu
kilku lat.

Dla unikniecia jakichkolwiek nieporozumien,
konieczne wydaje sie¢ zwrdcenie réwniez uwagi
na te, iz jako$¢ tlenu gazowego, uzyskanego
z procesu odgazowania tlenu ciektego, jest taka
sama jak i jako$é tlenu gazowego dostarczanego
w butlach. W szeregu przypadkéw jakosé tlenu
gazowego, uzyskanego z odgazowania cieczy, jest
nawet wyzsza, poniewaz, jeSli do jego sprezenia
nie uzyje sie sprezarek ttokowych, to tlen ten be-
dzie calkowicie suchy, co nie pozostanie bez wply-
wu na sprawnosé i wydajno$¢ procesu spawalni-
czego.

W niniejszym artykule oméwiono tylko bardzo
ogo6lnie korzysci, wynikajace ze stosowania tlenu
cieklego zamiast-tlenu gazowego. Zasadniczym bo-
wiem jego celem jest tylko spowodowanie szersze-
go zainteresowania si¢ poruszonym tematem, ma-
jacym tak powazny wplyw na obnizke kosztéw
w gospodarce narodowej. Spodziewaé sie¢ nalezy,
ze artykul niniejszy spowoduje szerszy oddZwiek
w postaci dyskusji i przyczynkéw do tego zagad-
nienia, co przyczyni sie¢ z jednej strony do jego
spopularyzowania, z drugiej za§ — do przy$pie-

'~ szenia wprowadzenia zamierzonej innowacji w za-

kresie stosowania tlenu cieklego zamiast tlenu ga-
ZOWego,



Z PRAC PTE

Na pierwszym — po przerwie wakacyjnej —
posiedzeniu plenarnym Sekcji Gospodarki Ma-
terialowej w Zarzadzie Gtéwnym PTE w Warsza-
wie kol. dyr. Zdzislaw Deutschman omdéwit wra-
zenia i doswiadczenia na temat planowania i or-
ganizacji zbytu - zaopatrzenia, jakie wyniost
po dwutygodniowym mniedawnym pobycie w CSR,
w czasie ktorego przedstawiciele PKPG spotkali
sie z przedstawicielami SUP (Panstwowy Urzad
Planowania w CSR) oraz przedstawicielami in-
nych urzedéw administracji gospodarczej. W ra-
mach tego spotkania przedstawiciele nasi zwie-
dzali réwniez rézne zaklady produkcyjne i mogli
bezposrednio poznaé ich organizacje i metody
pracy.

Autor referatu omoéwit nastepujace zagadnie-
nia:

— organizacje komorek
wiladz centralnych (SUP),

— organizacje aparatu zbytu-zaopatrzenia,

— system rozdzielnictwa materialow,

— planowanie zaopatrzenia materialowego,

— umowy gospodarcze,

— gospodarke materiatowa,.

W SUP duzg wage przywigzuje sie bilansowa-
niu materialéw, dowodem czego:

1) duza ilo$¢ departamentéw zaopatrzenia
(o jeden mniej niz u nas, przy duzo mniejsze]
ilosci departamentéw SUP niz u nas w PHEPG),

2) wszystkie prace nad planem zaczynajg sie
od ustalen materiatowych.

zbytu-zaopatrzenia

Departamenty branzowe (przemystowe i inne!
zajmuja sie réwniez sprawami zaopatrzenia. Obli-
czajg one w wielu wypadkach zapotrzebowania ma-
terialowe potrzebne dla dzialalno$ci produkcyj-
nej, ktérej planowaniem sie zajmuja. Przyjeto
bowiem zasade, ze w dapartamentach branzowych
opracowuje si¢ plan kompleksowo, a wigc réwniez
lacznie z zagadnieniami zaopatrzenia w podstawo-
we surowce i materiaty.

Aparat zbytu-zaopatrzenia

Organizacja jest w zasadzie podobna do naszej.
Bardziej zasadnicze réznice sa nastepujace:

1. Aparat centralny zaopatrzenia ministerstw
w wielu wypadkach (nie zawsze) jest na rozra-
chunku gospodarczym,

2. Aparat zaopatrzenia posiada w wiekszej
mierze, niz to ma miejsce u nas, sklady i maga-
zyny. Szczegollnie jaskrawym przykladem jest
organizacja zaopatrzenia Ministerstwa Budow-
nictwa, posiadajgca wlasne sklady 1 magazyny
terenowe, ktére prowadzg powazng cze$é zaopa-
trzenia materiatlowego budownictwa (facznie prze-
chodzi przez sktady 209 materiatéw uzywanych
przez budownictwo). Sg jednak réwniez wypadki
mniejszych organizacji zaopatrzenia, jak na przy-
ktad w Ministerstwie Przemystu Maszynowego
(organizacja ta nie posiada magazyndéw).

3. W aparacie zbytu istniejg dwa systemy:

a) centralne zarzady zbytu wraz z biu-
rami zbytu lub sprzedazy, przy czym w tym
wypadku centralne zarzgdy produkcyjne nie

posiadajg dzialéw zbytu, a przedsigbiorstwa
maja swoje dzialy zbytu bardzo ograniczone
albo nie maja ich w ogdle;

b) departamenty zbytu — z tym, ze cen-
tralne zarzady produkcyjne i przedsigbior-
stwd posiadaja rozbudowane dzialy zbytu
(typowym przyktadem Ministerstwo Prze-
mysiu Rolno-Spozywczego).

4. Aparat zbytu w przypadku centralnych za-
rzadéw zbytu znajduje sie na ogét na rozrachunku
gospodarczym.

5. Sie¢ skladowa zbytu jest duzo bardziej roz-
budowana. Przykladowo:

a) organizacja zbytu dla zaopatrzenia
technicznego, podlegia Ministerstwu Prze-
mystu Maszynowego, ma 200 punktéw
sprzedazy pozarynkowej,

b) organizacja zbytu dla zaopatrzenia
technicznego, podlegia Ministerstwu Miej-
scowej Wytworczo$ci, ma 1000 punktéw
sprzedazy pozarynkowej,

c) organizacja zaopatrzenia rolnictwa,
majaca wylaczno$¢ zaopatrzenia w, traktory,
maszyny rolnicze i cze$ci do nich oraz zby-
wajgca inne materialy dla wsi, posiada
punkty sprzedazy dla catego rolnictwa w
kazdym powiecie (powiaty w CSR na ogél
dwa razy mniejsze od naszych).

6. Aparat sktadowy zbytu jest w duzej mierze
(autor nie sprawdzal jednak tego w szerszym za-
kresie) zobowigzany do dostarczenia materialow
na skfad odbiorcy. Jezeli tego nie wykona, od-
biorca ma prawo potragcié rabat. Przykladowo
sklady zelaza i stali w Pradze majg 25 samocho-
déw ciezarowych dla obstugi swoich klientéw,

System rozdzielnictwa materialowego

Organem planujgcym jest SUP, ktéry nie
ma jednak prawa decydowania o dodatkowych
przydziatach, poniewaz nie istniejg rezerwy SUP.
W planach rozdzialu istniejg jedynie rezerwy rzg-
dowe. Dla otrzymania wiec dodatkowego przy-
dzialu trzeba projekt uchwaly przedstawié¢ Rzgdo-
wi, po uprzednim uzgodnieniu go’'jednak z SUP.
W wypadkach nagtych lub w wypadkach mniej-
szej wagi decyduje pierwszy Zastepca Prezesa
Rady Ministrow. \

Ten stan rzeczy powoduje, ze ilo$¢ interwencji
w SUP jest w poréwnaniu z naszg praktyka zu-
pelie znikoma (jedng do trzech interwencji ty-
godniowo na departament).

Za wykonanie planu rozdzialu odpowiada mi-
nister nadzorujacy produkcje (tak jak u nas), ale
wszelkie interwencje konczg sie w centralnej or-
ganizacji zbytu, wzglednie dochodza do ministra
zarzadzajacego tg organizacja zbytu.

Ilos¢ materiatéw dzielonych centralnie jest
duzo wieksza niz u nas. Rozréznia sie materiaty
rozdzielane przez:

I. Rzad
II. ministréw producentéw (scentralizowane
materiaty)
III. centralne zarzady (zdecentralizowane ma-
teriaty)
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IV. przedsigbiorstwa = (zdecentralizowane  ma-
terialy)
V. materialy w kooperacji
w lacznej sumie kilku tysigecy pozycji.
- Nie ma jednej nomenklatury wszystkich ma-
terialéw, poza nomenklaturg materiatéw dzielo-
nych przez Rzad, Hazde ministerstwo wydaje od-
dzielnie swoja nomenklature z uwzglednieniem
podzialu materialéw wedtug grup jak powyzej.

Wiszystkie pieé grup materialéw wymagaja pla-
nowania rocznego centralnego, poniewaz zapo-
trzebowania majg skladaé jedynie ministerstwa
nadzorujace odbiorcéw. Powoduje to olbrzymig
prace., Wydaje sie, ze wiele tej pracy jest zupel-
nie zbedne.

Dla czesciowego zlagodzenia skutkéw nadmier-
nie rozbudowanej nomenklatury materiatéw roz-
dzielanych, poszczegélne ministerstwa dostawcéw
okreslaja ministerstwa odbiorcéw, ktére majg
cbowigzek planowaé dany materiatl (podobnie jak
to jest obecnie u nas). Odbiorcy podlegajacy mi-
nisterstwom, nie wymienionym w liScie, otrzy-
muja materialy bezpo$rednio ze sktadéw organi-

- zacji zbytu — wedlug uzyskanych informacji —
bez zadnych wiekszych trudnosci. Wynika z tego
wniosek, ze przydzialy dla ,,innych odbiorcéw"
sa ustalane w ilo$ci rzeczywiscie wystarczajacej.

Jezeli wystepujg hraki w ciagu roku, centralne
organizacje zbytu czynig wszelkie wysitki, wigcz-
nie z przedstawianiem wnioskéw Rzadowi, aby
drobni odbiorcy byli w peini zaspokojeni, Zagad-
nienie to wyglada wiec duzo lepiej nizZ u nas, co
powoduje, ze odbiorcy czesto wolg by¢é w puli nie
wymienionych imiennie (odwrotnie jak to jest
u nas). Réwniez niewielkie zaméwienia sg realizo-
wane bezpoSrednio ze sktadéw bez przydziatéw.

Spoéréd materialéw dzielonych centralnie, na
uwage zasluguje pozycja IV, dotyczaca materia-
16w rozdzielanych przez przedsiebiorstwa. Jest to
pewna nowos¢ w praktyce Czechostowacji. Prze-
bija przez to dazno$é¢ do usuniecia zbytecznego
posrednictwa aparatu zbytu miedzy odbiorcg
a przedsiebiorstwem produkcyjnym. Lista materia-
16w rozdzielanych kazdego ministerstwa zawiera
pewne materialy, ktére sa produkowane przez
jedno, czasem dwa, trzy lub nawet cztery przed-
siebiorstwa, W wypadku, gdy produkcja jest wy-
konywana w jednym zakladzie, zapotrzebowanie
roczne i zamdéwienia idg bezpoSrednio do przed-
siebiorstwa, a zbyt tych materialéw jest wylaczony
z odpowiedniego biura zbytu lub sprzedazy. Gdy
dany materiat produkujg dwa lub trzy przedsie-
biorstwa (cztery to juz sg wyjatki), odbiorcy skta-
dajg zapotrzebowania i zamoéwienia do okreSlo-
nych przedsiebiorstw wedlug ich polozenia tere-
nowego, co jest okreSlone w liScie danego mini-
sterstwa. _

Jezeli dane przedsiebiorstwo nie jest w stanie
zaopatrzy¢ wszystkich odbiorcéw z okre$lonego
terenu, to nie moze zapotrzebowania ani zamo-
wienia odrzucié¢, lecz jest zobowigzane zalatwié
kazdego odbiorce w porozumieniu z innymi przed-
siebiorstwami produkujacymi ten materiat. W ra-
zie trudno$ci zwraca sie do swego ministerstwa.
W kazdym razie przedsigbiorstwo musi potwier-
dzi¢ zaméwienie lub spowodowaé, aby potwier-
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dzenie wyszlo z drugiego przedsiebiorstwa w 30
dni- po otrzymaniu zamdéwienia,

Termin sktadania zaméwienn zgodnie z warun-
kami dostaw (60 do 90 dni przed poczatkiem
kwartatu).

Odstepowanie materialow jest w zasadzie za-
bronione i traktowane bardzo rygorystycznie, je-
zeli chodzi o przedsiebiorstwa nalezgce do roz-
nych ministerstw. W razie koniecznoSci sprawa
opiera si¢ o pierwszego zastepce Prezesa .Rady
Ministréow.

Specjalny system rozdzielnictwa obowigzuje
w wyrobach walcowanych.

Nomenklatura planu rozdzialu jest stosunkowo
niewielka i obejmuje wszystkiego ca 35 pozycji
(u nas 250), w ktérych plan rozdzialu jest za-
twierdzany przez Rzad.

Planowanie zaopatrzenia materialowego

Jak juz wspomniano, system zaopatrzenia po-
woduje wielkg pracochfonno$é czynnosSci zwigza-
nych z opracowaniem planu, przez bardzo roz-
budowang nomenklature materiatéw dzielonych
na réznych szczeblach. Plan jest opracowywany
dopiero po ustaleniu zadan produkcyjnych i skla-
dany zawsze w terminie w calo$ci, wlgcznie
z czeScig zaopatrzenia materialowego.

W Czechostowacji obowigzuja wytyczne do
planu zatwierdzane przez Rzad., Do wytycznych
opracowuje sie okoto 150 bilanséw, w tym ca 1/3
maszynowych. . Do planu wigcza si¢ tylko 70 bi-
lanséw (lacznie z maszynowymi). W wytycznych
nie podaje sie zadnych limitéw materiatowych.
Przy ustalaniu ostatecznego projektu planu wpro-
wadza sie korekty do projektéw planéw zaopatrze-
nia ministerstw w przypadku wiekszych zmian
produkcyjnych.

Bardzo rozbudowany plan zaopatrzenia unie-

‘mozliwia praktycznie dokladne jego analizowanie.

W SUP operuje sie wskaznikami zuzycia na jed-
nostke produkcji bardziej globalnymi niz u nas.
Na przykiad zuzycie stali w danej grupie na pro-
dukcje wagonow (bez uwzglednienia typéw), na
produkcje obrabiarek itd.

Planami obrotu na cele zaopatrzenia materiato-
wego zajmujg sie poszczegblne departamenty zao-
patrzenia (rozdzielajace).

Zbiorczego planu obrotu nie opracowuje sie.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego sklada
zapotrzebowanie na fundusz rynkowy na 60 dni
(30 lipca) przed terminem zlozenia projektéw pla-
néw przez ministerstwa (30 wrzes$nia) z tym, ze
w asortymencie produkowanym przez przemyst
maszynowy na 75 dni wczes$niej (15 lipca). Mini-
sterstwo Handlu Zagranicznego sklada swoje za-
potrzebowania na 75 dni wczesniej (15 lipca).

Inaczej niz u nas przebiega w Czechostowacji
uzgadnianie i podpisywanie protokoiléw uzgodnie-
nia wzglednie rozbiezno$ci. Protokoty takie opra-
cowuje sie dla wszystkich cze$ci planu (a wiec
produkcji, podstawowych wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych itd.), W zwigzku z tym nie ma od-
dzielnych protokoléw dla zagadniern ‘materiato-
wych, za to opracowuje sie takie protokoly w de-
partamentach branzowych co do wszystkich czeSci
planu. Przez wlaczenie do tej pracy departamen-



téw branzowych uzyskuje sie pelng orientacje
i zainteresowanie ich dla spraw zaopatrzenia ma-
teriatlowego. Na poczatku roku planowego doko-
nuje sie rewizji planéw rozdzialu w okresie luty-
marzec-kwiecienl, Horekta ma na celu zaktualizo-
wanie planéw rozdzialu na podstawie ostateczne-
go wykonania planu roku poprzedniego, danych
o zapasach z inwentaryzacji oraz w zwiazku
z przeprowadzeniem wszystkich zmian w planie
produkcji. Ta ostatnia pozycja obejmuje wszyst-
kie zmiany, ktérych nie zdazono wprowadzi¢ do
planu zaopatrzenia mimo, ze do planu produkcji
zostaly one juz przedtem wprowadzone. Obejmu-
je ona rowniez zmiany w planach produkcji mi-
nisterstw, ktére nie sg uwzglednione w nomenkla-
turze planu.

Niezaleznie od opracowania projektu planu za-
opatrzenia, ministerstwa odbiorcé6w maja jeszcze
dodatkowy obowigzek opracowywania specyfi-
kacji materiatowych wedlug asortymentu w termi-
nie do 15 listopada. Takie specyfikacje opraco-
wuje sie w nastepujacych branzach materialowych;
drewno i wyroby z drewna, kauczuk i opony trak-
torowe. Ponadto zbiorczo opracowane zamowienia
w ujeciu kwartalnym opracowuje si¢- na wyroby
walcowane.

Umowy gospodarcze

Umowy generalne sg zawierane miedzy orga-
nizacjami zbytu i zaopatrzenia na szczeblu mini-
sterstw, a nie tak jak u nas na szczeblu central-
nych zarzadéw produkcyjnych. Umowy szczeg6-
lowe sa zawierane przez dostawce (przedsie-
biorstwo produkcyjne, oddzial organizacji zbytu)
z bezpoSrednim - odbiorca (przedsiebiorstwem
zuzywajacym). Sg tez zawierane umowy miedzy
producentem a organizacja zbytu jego resortu.

Do uméw generalnych wiekszej wagi nie przy-

wigzuje sie, tym bardziej, ze cze$¢ tych organi-
zacji jest na budzecie. Har konwencjonalnych z ty-
tulu niewykonania uméw generalnych nie egzek-
“wuje sie. Zasadnicze znaczenie majg umowy
szczegblowe. Sg one w Czechostowacji przestrze-
gane bardzo skrupulatnie i kary konwencjonalne
z tego tytulu sa egzekwowane,

Sa nawet glosy, ze manipulacji z tym zwigza-
nych jest za duzo i ze bardzo obcigzaja one aparat
administracyjny. Przegladajac konkretne karto-
teki i materialy ksiegowo$ci, mozna stwierdzié,
ze manipulacje te sg przeprowadzane nadzwyczaj
sprawnie, mimo Ze sg rzeczywiscie bardzo liczne.
Sg wiec propozycje, aby w wypadkach nieduzych
dostaw rezygnowaé z manipulacji zwigzanych
z wykonaniem uméw planowych.

System zawierania tych umoéw jest bardzo ela-
styczny. Moga one by¢ roczne i kwartalne, zalez-
nie od branzy materialowej.

Ogélnie mozna stwierdzié¢, ze system umowny
stosowany w Czechostowacji jest podobny do
opracowywanego ostatnio u nas.

Sprawg uméw planowych zajmuje sie nie SUP,
lecz Gl6wna Homisja Arbitrazowa.

Sprawy miedzy przedsigbiorstwami jednego re-
sortu nie sg przekazywane do arbitrazu panstwo-
wego, a sg zalatwiane w arbitrazu danego mini-
sterstwa.

Odpowiednikiem naszych trybéw zaopatrzenia
i szczegbtowych warunkéw dostaw sg w Czecho-
stowacji opracowane niedawno branzowe warunki
dostaw w sposéb podobny do . zapropowanego
ostatnio u nas.

Gospodarka materialowa

Zagadnienie norm zuzycia jest traktowane
wiecej wskaznikowo niz u nas. W bilansach ma-
teriatlowych operuje sie nie tyle normami zuzycia,
ile raczej wskaznikami zuzycia materialéw wyro-
béw walcowanych na produkcje kotiéw ogétem,
wagonéw ogdélem itd. Stosunkowo rzadziej niz
u nas dochodzi si¢ do konkretnej normy zuzycia.
Nie oznacza to oczywiScie, ze nie stosuje sie
norm i wskaznikéw progresywnych.

Normatywy zapaséw sa na ogo6! na tym samym
poziomie lub nieco wyzsze niz u nas.

Zaopatrzenie produkecji przebiega sprawnie.
Wyjazdy interwencyjne do dostawcéw sg ograni-
czone. Na og6! nie zdarzaja sie przypadki prze-
stojéw z powodu brakéw materiatowych. Jest duzo
latwiejsza sytuacja w materialach pomocniczych.
Czechoslowacja przezywala powazne trudnosci
3—4 lata wstecz w materiatach pomocniczych,
jednakze od tego czasu zrobiono wiele dla popra-
wy sytuacji na tym odcinku. Obecnie nie ma
w zasadzie zadnych trudno$ci na odcinku drob-
rych ilo$ci materialéw walcowanych, artykutow
technicznych, $rub, drutéw, farb i lakieréow itd.

Zagadnienie oszczednego zuzycia materiatéw
w' produkcji rozwigzywane jest giéwnie na drodze
planowego zmniejszania kosztéw wlasnych. Po-
nadto stosuje si¢ premiowanie pracownikéw za
oszczedzanie energii elektrycznej, wegla i drew-
na.

Jak wynika z relacji referenta, kadry czecho-
slowackich pracownikéw aparatu zbytu i zaopa-
trzenia sg na ogét lepiej od naszych przygotowane
fachowo do pracy. Dlatego przecigtny poziom or-
ganizacji pracy w tamtejszych urzedach i zakila-
dach jest znacznie wyzszy niz u nas,

PODSTAWOWYM NARZEDZIEM WALKI O ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA
MATERIALOWEGO SA PROGRESYWNE, TECHNICZNE NORMY ZUZYCIA
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NASI KORESPONDENCI PISZA..

Zapewni¢ przedsigbiorstwom komunikacyjnym dostawe plytek akumulatorowych

Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Gdarisk-
Gdynia od szeregu lat potrafi zabezpieczy¢ swe potrzeby
w zakresie zaopatrzenia w materialy rozmaitych branz,
nie potrafi tylko poradzi¢ sobie z plytkami do akumula-
toréw.

Do roku 1954 nie bylo z akumulatorami tak wielkiego
klopotu, jak obecnie, chciaz przydzialy nowych akumula-
toréw nie byly wystarczajgce. Mozna jednak bylo otrzymac
dostateczng ilo¢ plytek i naprawi¢ posiadane, zuzyte
akumulatory, a mnawet zrobi¢ mowe; WPK posiada bo-
wiem wilasny warsztat akumulatorowy, wyposazony we
wszelkie niezbedne urzgdzenia. Do tego czasu nie bylo
wiec zadnych przestojéw wozéw komunikacyjnych i go-
spodarczych z powodu braku akumulatoréw. ‘

W roku 1954 sytuacja wulegla znacznemu pogorszeniu.
Poczelo brakowaé plytek. Na'interwencje Ministerstwa
Gospodarki Komunalnej — Centrala ,,Motozbyt* w pi$mie
z dnia 12.VIIL.1954 r. powiadomila Min. Gosp. Komunal-
nej, ze przedsiebiorstwu kdmunikacyjnemu Gdansk-Gdy-
nia plytek nie przydzieli na skutek rozdysponowania ich
innym przedsiebiorstwom’ i spétdzielniom, ktére regene-
rowaé beda akumulatory. Jednocze$nie ;,Motozbyt* pora-
dzit, aby WPK G—G przekazalo posiadane akumulatory
do naprawy Spédtdzielni ,Elekiromechanika Samochodo-
wa w Bydgoszezy“. Z rady tej WPK nie skorzystalo, po-
niewaz udalo si¢ naby¢ 2.000 sztuk piytek w Spétdzielni
w Oliwie.

Rok 1955. Plan przewiduje zakup 66 akumulatoréw
12X150 oraz 3.800 szt. ptytek na 100 posiadanych poja-
zdéw mechanficznych ogumionych. Zaméwienia nasze na
akumulatory na I i IT kwartat skierowane do ,,Motozby-
tu“ w Oliwie zostaly zwrécone przy piSmie SH 5240-
-577-21 z dnia 1.XII. 1954 r. z adnotacja, ze na razie
,brak danych z produkcji odnoénie dostaw na 1955 r. oraz
wytycznych Centrali ,,Motozbyt*.

Na interwencje Ministerstwa Gospodarki Komunalnej,
ktére zadalo wyjasnienia w tej sprawie, Centrala ,,Mo-
tozbyt“ mie dala konkretnej odpowiedzi. Z pewng pomocg
przyszed! ,Motozbyt* w Oliwie, ktéry po licznych telefo-
nogramach awaryjnych przydzielit do kofica wrzesnia

1955 r. zaledwie 44 sztuki akumulatoréw 12X150. Ptytek
nie otrzymano w ogdle.

Bedge w tak krytycznej sytuacji WPK zwrdcito sig'do
wskazanej przez ,,Motozbyt“ Spéidzielni Pracy w Byd-
goszczy 7 prosha o podanie ceny za naprawe 1 akumula-
tora i warunkéw dostawy. Spétdzielnia na list ten w ogéle
nie odpowiedziata. Wystano wigc 20 akumulatoréw do na-
prawy do Spéldzielni Pracy w Olsztynie. Cena naprawy
wynosi¢ bedzie okolo 1.000 zt za sztuke, podczas gdy
nowy akumulator kosztuje 680 zi.

Na tle tej sprawy nasuwa si¢ kilka pytan:

1. Dlaczego PKS w Gdansku mogto otrzymaé w tym
roku kilka tysiecy plytek akumulatorowych z ,,Motozby-
tu* w Oliwie, a WPK, ktére jest réwniez duzym przed-
siebionstwem uzyteczno$ci publicznej, nie otrzymalo ich
wecale?

2. Czy przedsiebiorstwa komunikacyjne moga by¢ po-
minigte w przydziatach tak waznego materiatu jak plytki,
zwlaszcza, Ze majg pelne mozliwosci wykonywania rege-
neracji akumulatoréw po cenie o wiele nizszej anizeli
spétdzielnie pracy?

3. Czy nie nalezaloby zrewidowac kalkulacji cen w sp6t-
dzielniach pracy? Przeciez drobna naprawa akumulatora
(brak 3 lub 4 ptytek) nie moze chyba kosztowaé wigcej niz
nowy akumulator. )
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