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CZASOPISMO DI;A ZAGADNIEN ZBYTU, ZAOPATRZENIA I GOSPODAROWANIA MATERIALAMI

JERZY BENGOM

Problemy planowania obrotu muienulowo-fechmcznego
(Dalszy ciag)

IV. Planowanie obrotu na szczeblu zbytu

Jednostkami  wystepujacymi bezposrednio w
procesie obrotu materiatowo-technicznego (w od-
roznieniu od biur zbytu, ktére tylko poSrednio,
ewidencyjnie biorg udzial w procesie  obrotu),
jako jednostki operatywno- handlowe, sg biuara
sprzedazy (wniektérych przypadkach nosza
one inne nazwy, jak np. biura obrotu) oraz
centralne sktadnice.

Biura sprzedazy i centralne sktadnice dziataja
na szczeblu zbytu wedtug, zasad rozrachunku fi-
nansowo-gospodarczego. g

Jednostki dystrybucyjne, dzialajgce na szczeblu
zbytu,  stanowia  bezposrednie  przediuzenie
realizacji (zbytu) wyrobéw gotowych z zakladu
produkeyjnego z tym, iz jednostki dystrybucyjne
szczebla zbytu zakupujg produkcje towarowsg z za-
kiadu wytwoérczego na swéj rachunek i zbywaja te
produkcje we wlasnym imieniu. Jednostki szcze-
bla zbytu zakupuja produkcje towarowag od do-
stawcy (z zakladu wytwérezego, centrali handlu
zagranicznego) po cenie zbytu (mniej prowizja)
i zbywaja mase materiatowo-techniczng w tej sa-
mej cenie, Odbiorca wiec nie jest poszkodowany
i-placi cene jednakowa, niezaleznie od tego czy
zakupuje towar wprost z zakladu produkcyjnego.
czy tez ze skladu jednostki zbytu.

Biura sprzedazy, podobnie jak biura zbytu. po-
siadajg wylaczno$¢ (gestie) w zakresie bilansowa-
nia artykuléw  okreSlonej branzy, (np. Biuro
Sprzedazy Armatury Przemyslowej) z ta roéznica,
iz sa one jednostkami dystrybucyjnymi, operatyw-
nymi, dokonujacymi transakcji zakupu-sprzedazy
we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek; dy-
sponuja one w zwigzku z tym wlasnymi sktadami,
rczprowadzajac powaznag czeSé zakupionej masy
materialowo-technicznej z wlasnych magazynéw.

Stad tez w planach jednostki dystrybucyjnej
szczebla zbytu duza role odgrywa prawidlowa go-
spodarka zapasami, prawidlowe ustalenie norma-
tywu zapaséw wyrobow gotowych, prawidiowe
ustawienie struktury asortymentowej zapaséw, tzn.
zachowanie wlasciwych proporcji miedzy poszcze-

g6lnymi asortymentami. Tym tez rézni sie plan
obrotu biura sprzedazy, jako jednostki dystrybu-
cyjnej szczebla zbytu, od planu ,,ewidencyjnego‘
biura zbytu, iz plan biura sprzedazy ma forme
planu zakupu-sprzedazy z uwzglednieniem stanéw
i struktury zapaséw, znajdujacych sie we wlasnym
magazynie. W pozostalych elementach plan jed-
nostki dystrybucyjnej szczebla zbytu jest zblizony
do formy planu ewidencyjnego biura zbytu, tzn.
wykazuje po stronie zakupu — przychéd masy ma-
teriatowo-technicznej ze wszystkich zZrédet kraJo-
wych 1 zagranicznych, za$ po-strenie rozchodu —
gléwne kierunku zbytu z punktu widzenia charak-
teru obrotu (zbyt bezposredni do uzytkownika.
zhyt do aparatu handlowego réznych szczebli
obrotu itp.). Plany obrotu sporzadzahe sa w tzw.
cenach ,,rzeczywistych', tzn. iz wartos¢ po stro-
nie przychodowej planu wykazywana jest wedlug
rzeczywistej ceny zakupu, za$ po stronie rozcho-
dowe]j, zgodnie z efektywng ceng sprzeda7y, tj. po
cenie zbytu,

Sktadnice aparatu zbytu spelniaja.funkcje ba-
zy wyrobow gotowych, wyreczajac zaklady pro-
dukcyjne w czynno$ciach diuzszego magazyncwa-
nia, rozdziatu, kompletowania i przygotowania
dostawy do wysytki dla poszczegdlnych odbior-
cow. Z tego tez tytulu jednostki dystrybucyjne
szczebla zbytu pobierajg od producenta krajowe-
go, wzglednie centrali importowej okre§long pro-
wizje w wysokoSci ustalanej corocznie przez
PEPG. ‘

Niezaleznie od obrotu, dokonywanego fizycz-
nie ze sktadu, biura sprzedazy dokonuja obrotéw
w tranzycie rozliczanym, jak réwniez w tranzycie
organizowanym. Jak wiadomo, przy transakcjach
trapzytu rozliczanego, dostawa jest fakturowana
przez producenta na jednostke zbytu, za$ dystry-
butor (jednostka zbytu) z kolei refakturuje te do-
stawy na wilasciwego odbiorce. Tranzyt rozliczany
stosowany jest, rzecz zrozumiala, w wypadku du-
zych jednorodnych asortymentowo dostaw, obej-
mujacych calowagonowe dostawy z poszczegol-
nych zakladéw; tranzyt obejmuje artykuly, ktére
zesadmczo rozprowadzane sg ze skladéw aparatu



zbytu, Stad tez obroty z tytulu tranzytu rozlicza-
nego stanowia skiadowa cze$¢ planu obrotu jed-
nostki dystrybucyjnej. Natomiast forma tranzytu
organizowanego stosowana jest w odniesieniu do
tych dostaw, ktére ze wzgledu na swdéj charakter
nie powinny byé sprowadzane do skiadu aparatu
zbytu, lecz zbywane sga bezpoSrednio z zakladu
produkcyjnego do uzytkownika. Fakturowanie dc-
staw odbywa sie w tym przypadku bezposrednio
przez zakiad wytworczy-dostawce na odbiorce
uzytkownika, Dlatego tez obroty z tytutu
tranzytuorganizowanego nie wcho-
dzg do planu zakupu-sprzedazy
jednostki dystrybucyjnej szcze-
bla zbytu, sa one natomiast ewidencjonowa-
ne przez biura sprzedazy na zasadach analogicz-
nych, jakie stosuja biura zbytu. Stad tez biura
sprzedazy, prowadzace obok normalnych transak-
cji dostaw skladowych”lub dostaw w tranzycie
rozliczanym, réwniez cbroty w tranzycie organi-

zowanym, obowigzane sg sporzadzaé¢ poza opera-

tywnym planem obrotu réwniez i plan ewidencjo
nowany dla tej cze$ci obrotéw, ktére dokonywane
sg w tranzycie organizowanym. Od transakcji do-
konanych w tranzycie organizowanym bkiura
sprzedazy otrzymujg réwniez oOkreSlona prowizje
cd producenta z tytulu zorganizowania dostawy.

Wyzej wymienione zasady planowania obrotu
szczebla zbytu, oméwione w odniesieniu do biur
sprzedazy, dotycza réwniez w zasadzie i central-
rych skladnic z tg réznica, ze centralna skladnica
nie jest ,,gestorem‘'‘ dla okre$lonej branzy. Te
ostatnie funkcje spelnia wilasciwe branzowo biuro
zbytu, Centralna skladnica spelnia natomiast role
zaplecza sktadowego dla biura zbytu, ktére, jako
jednostka budzetowa, nie posiada wlasnych sktla-
doéw. W wielu wypadkach centralne skladnice ob-
stugujg w tym wzgledzie kilka biur zbytu, wy-
dzielajac dla kazdego z nich odpowiednig po-
wierzchnie magazynows. ,

Biura zbytu — jak juz powiedzieliSmy — or-
ganizujg dostawy w obrocie bezpos$rednim z za-
kiadu produkcyjnego do uzytkownika. Z tytulu
pelnionych funkcji ,,gestora’* w okreSlonej bran-
zy, tj. jednostki posiadajacej prawo wylgcznej dy-
spozycji masg materialowo-techniczng okreslonej
branzy, biuro zbytu wspéldziala z producentem
w ustalaniu planéw produkcyjnychl (na szczeblu
czp) i szczegdélowych, asortymentowych progra-
mow produkcyjnych poszczegélnych zaktadow wy-
twérczych, JeSli idzie o artykuly nietypowe, pro-
dukcji indywidualnej — program produkcyjny
zaktadu ustalany jest — rzecz zrozumiata — w
~gparciu o konkretne, technicznie sprecyzowane za-
méwienia odbiorcéw. Natomiast, jeSli idzie o ar-
tykuty typowe, masowej wielko- i $rednioseryjnej
produkcji, biuro zbytu ustala dezyderaty w sto-
sunku do zaktadu produkcyjnego, odnosnie zakre-
su i struktury asortymentowej jego programu pro-
du]i\cyjne‘go, na podstawie wlasnego rozeznania
opartego na analizie danych statystycznych i oce-
ny ksztattowania si¢ potrzeb kraju.

Niewystarczajaca w wielu wypadkach krajowa
produkcja uzupelniana jest z importu. Import uzu-
petniajacy ma z reguly charakter importu central-
nego, tzn. ze dysponent produkcji krajowej danej
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bkranzy — wlaSciwe biuro zbytu centralnie spro-
wadza w -drodze importu uzupelniajgce iloSci ar-
tykuléw deficytowych na potrzeby wszystkich od-
biorcéw w kraju. Poniewaz centrale handlu za-
granicznego sg jednostkami, do zadan ktérych na-
lezy tylko realizacja transakeji z dostawcg zagra-
nicznym, bez obowigzku rozprowadzania na rynku
wewnetrznym zaimportowanych towaréw, przeto
nie posiadajg one z reguly witasnych skladéw.
Biura zbytu zmuszone sg wiec przyjmowa¢é towa-
ry zaimportowane do skladéw aparatu zbytu.

Z wyzej wymienionych wzgledéw centralne
skladnice spelniajg nastepujace planowe funkcje:

— przejmujg w gospodarczo uzasadnionych
wypadkach na wlasne magazyny produkcje zakla-
déw wytwoérczych, ktéra ze wzgledu na swoj cha-
rakter zaplanowana zostala, na anonimowego od-
biorce (wyjatek stanowig tu maszyny i urzg-
dzenia, ktére acz typowe i produkowane
w Srednich lub wiekszych seriach, ze wrzgle-
du na swoj charakter nie powinny byé prze-
noszone do posrednich magazynow, lecz zby-
wane sg bezposrednio z magazynu zakladu pro-
dukcyjnego do odbiorcy); nie wyklucza to pozo-
stawiania w uzasadnionych przypadkach w maga-
zynach przyfabrycznych produkcji, ktéra z wyzej
wymienionych wzgledow zostala wyprodukowana

. w iloSciach przekraczajacych aktualne potrzeby;

— przejmuja do wlasnych magazynoéw jedno-
razowg w roku produkcje zakiadéw wytwdérezych,
wyprzedzajgca aktualne zapotrzebowanie kraju
(sezonowo$¢ produkceji lub zuzycia); ~

— przejmuja do wilasnych magazynéw arty-
kuly centralniedmportowane, stanowigce import
calkowity lub uzupelniajgcy w stosunku do arty-
kutéw produkcji krajowej okreSlonej branzy, roz-
prowadzane nastepnie przez centralng skiadnice
(z wyjatkiem wypadkéw, gdy dostawy z importu
sg kierowane bezposrednio do odbiorcéw).

Jak z powyzszego wynika, branzowa centralna
sk*adnica spelnia role bazy towarowej w stosunku
do zakladéw wytworczych i importera, jednoczes-
nie za$ bazy S$Srodkéw materiatowo-technicznych
w stosunku do odbiorcy-uzytkownika. Centralna
skiadnica, jako baza towarowa cokres$lonej branzy,
jest jednostka na pelnym rozrachunku gospodar-
czym, dzialajagcg wediug samodzielnego planu
gospodarczego i bilansu finansowego. Jakkolwiek
jest ona jednak jednostkg w pelni samodzielna

"~z punktu widzenia finansowo-gospodarczego, jed-

rakze jest ograniczona i skrepowana w swej

* dziatalno$ci; nie ona bowiem jest dysponentem

. . " e .
masy materialowo-technicznej, lecz wlaSciwe

Wynika stad szereg probleméw przy sporza-
dzaniu planu zbytu centralnej skiadnicy. Biuro
zbytu, jako jednostka budzetowa, nie odczuwa
bezposrednio skutkéw gospodarczych, ani nie
ponosi konsekwencji finansowych swej dziatal-
nosci, Skutki te natomiast ponosi baza-centralna
skladnica, ktéra, jako jednostka na rozrachunku
gospodarczym, musi dbaé¢ o wlasciwe ksztaltowa-
rie sie podstawowych wskaznikéw ekonomicz-
nych, charakteryzujacych wyniki jej dziatalnoSci
gospodarcze].

Biuro zbytu ustala planowy splyw masy ma-



terialowo-technicznej do centralnej sktadnicy, a
rownoczesnie jako gestor winno rozdysponowaé te
$rodki na ‘*odbiorcéw. Jednakze wspdétodpowie-
dzialalno$ci gospodarczej za $ciSle powigzane ze
soba funkcje biura zbytu i centralnej skladnicy
praktycznie nie ma (centralna skladnica dziala na
rozrachunku gospodarczym, biuro zbytu — na
budzecie Panstwa), Powigzania i wspotodpowie-
dzialnosci w znaczeniu dyscypliny planowej w
gruncie rzeczy takze nie ma, poniewaz plan cen-
tralnej wsktadnicy stanowi wycinek NPG, nato-
miast plan biura zbytu jest tylko ,,ewidencyjny‘".
Pracownicy kazdej z tych jednostek sg tez wyna-
gradzani wedlug edrebnych zasad.

Trudno$é; planowania obrotu centralnej skiad-
nicy polegaf na tym, ze plan zakupu-sprzedazy
szczebla zbytu stanowi dyrektywne zadanie dla
centralnej skladnicy, ktérego realizacja jest jed-
nak zalezna nie od centralnej skladnicy, lecz od
biura zbytu, jako dysponenta masy materialowo-
technicznej, znajdujgcej si¢ w sktadnicy, Okolicz-

.no$¢ ta znoéw przemawia za ustawieniem dzialal-
nosci biur zbytu na zasadach rozrachunku gospo-
darczego z przydzieleniem im centralnych skiad-
nic, z ktérymi winny stanowié¢ jeden wspdlny or-
ganizm gospodarczy, objety wspdlnym planem
obrotu i bilansem finansowym.

Plan obrotu centralnej skladnicy jest zbudowa-
ry na analogicznych zasadach do planu obrotu
biura sprzedazy z tym, iz przy ustalaniu planéw
centralnych skladnic specjalnie wazkie jest zagad-
nienie prawidlowego ustalenia normatywu zapa-
sow towarowych. Z racji trzech wspomnianych
wyzej funkcji centralnych skladnic — normaty-
wy zapasOéw towarowych muszg w planach central-
nych skladnic znalezé odpowiedni wyraz.

Zagadnienie prawidlowego planowania norma-
tywu zapaséw towarowych stanowi jeden z naj-
bardziej skomplikowanych i najtrudniejszych pro-
blemoéw ekonomiki obrotéw. Jest to bowiem za-
gadnienie, ktére nalezy rozpatrywaé¢ kompleksowo
w uzgodnieniu stanu zapaséw i wlasciwego usta-
wienia normatywéw we wszystkich ogniwach
obrotu, a wiec: 1 producenta — w aparacie zbytu
-1 w aparacie zaopatrzenia -— u uzytkownika.

W ramach ogolnej obowigzujacej zasady przy-
$pieszenia rotacji Srodkéw.obrotowych muszg ist-
nieé wiasciwe kryteria dla ustalenia wielko$ci nor-
matywow zapasow we wszystkich tych trzech cgni-
wach obrotu materialowo-technicznego, ustalajace
wlasciwe granice zapaséw. Takg granicg dla usta-
lenia niezbednego normatywu wyrobéw gotowych
dla zakladu wytworczego jest ilo$¢ dni niezbedna
dla dokonania odbioru technicznego przez uzyt-
kownika, skompletowania i przygotowania wysyi-
ki, przygotowania S$rodkéw transportowych itd.
Elementy te sg w zasadzie w wigkszoSci zaktadow
§ci$le wymierne. Ustalenie natomiast normy zapa-
séw $rodkow materialowo-technicznych u uzytkow-
nika jest w gléwnej mierze zalezne od wielkoSci
$redniego, dziennego zuzycia i czestotliwosci do-
staw, lecz prawidlowe ustalenie tej wielkosci jest
do$¢ skomplikowane. Czestotliwosé dostaw z apa-
ratu zbytu jest gidwnie zalezna od wysokoSci Sred-
niego normatywu zapaséw S$rodkéw materialcwo-
technicznych, ktérym aparat zbytu dysponuje. Im

Gospod. Materialowa

wiekszy jest stan zapaséw, tym szybsza jest reali-
zacja dostawy, tym wieksza czestotliwo$é dostaw,
tym nizszy jest niezbédny normatyw zapasu
u uzytkownika. W skali gospodarki ogdélnonarodo-
wej o wiele. bardziej ekonomiczne jest zmniejsze-
rie normatywu zapaséw u tysiecy uzytkownikéw
i skoncentrowanie odpowiednich zapaséw $rod-
kéw materialowo-technicznych na nielicznych ba-
zach aparatu zbytu. Skoncentrowane w odpowied-
niej wysokosci Srodki materiatowo-techniczne na
bazach-skladnicach aparatu zbytu bedg bowiem
zawsze znacznie nizsze od sumy zapaséw $rodkéw
materiatowo-technicznych nagromadzonych czesto
,.na wszelki wypadek' u tysiecy uzytkownikéow.

Stad aparat zbytu w ogéle, a centralne skiadni-
ce W szczeg6lnosci winny w planach obrotu usta-
la¢ normatywy zapaséw w takiej wysokosci, by
moéc zabezpieczyé potrzeby odbiorcéw déraZnie,
tj. ze sktadu, w kazdym razie przy mozliwie mini-
malnym okresie wyprzedzenia zaméwienia przez
odbiorce.

Reasumujgc, na szczeblu zbytu wystepujg dwa
typy jednostek dystrybucyjnych:

a) biura sprzedazy, posiadajagce uprawnienia
gestora i dystrybutora artykulami okre$lonej
branzy w skali ogélnokrajowej. Giéwny problem
prawidtowego planowania biura sprzedazy polega
na ustaleniu witasciwych Kkryteriéw dla stosowa-
nia poszczegdlnych form obrotu (obrét sktadowy,
tranzyt rozliczany, organizowany) oraz wlasci-
wych proporcji miedzy tymi rodzajami obrotu.
Hryteria rzeczowe wynikaja z charakterystyki
i wilasciwosci rozprowadzanych artykuléw, przy
czym nie moze by¢ dowolnosSci i plynno$ci w sto-
sowaniu poszczegélnych form obrotu (np. prze-
rzucania obrotu artykulami rozprowadzanymi w
tranzycie organizowanym, a wigc nie wchodzgce-
go do operatywnego planu zakupu-sprzedazy, do
cbrotu sktadowego celem podwyzszenia wykony-
wania planéw operatywnych biura sprzedazy);

b) centralne skiadnice, bedace bazami wyro-
béw gotowych okreSlonej branzy, prowadzace
sprzedaz z reguly na zlecenie wlasciwego bran-
zowo biura zbytu. Gléwny problem prawidiowego
planowania w tych jednostkach polega na ustale-
niu wiasciwego kryterium dla podziatu masy ma-
terialowo-technicznej na dysponowang przez biu-
ra zbytu i na rozprowadzana przez centralne
skladnice we wlasnym zakresie,

Planowanie obrotu na szczeblu hurtu

Przez. aparat hurtowy rozprowadzane sg arty-
kuty masowe, typowe, wielko- i $rednioseryjnej”
produkcji, ktére ze wzgledu na konieczno$¢ przy-
blizenia bazy zaopatrzenia do odbiorcéw moga byé
rozprowadzane z jednej bazy centralnej, lecz mu-
szg by¢ zlokalizowane we wszystkich wiekszych
osrodkach,. gdzie wystepuje zmasowane zapotrze-
bowanie uzytkownikow.

Hurtownie, prowadzace zbyt $rodkéw materia-
icwo-technicznych dla celéw zaopatrzenia poza-
tynkowego, zaopatrujg zaktady produkcyjne,
przedsi¢biorstwa  budowlano-montazowe  oraz
urzedy i instytucje dla zaspokojenia ich potrzeb
produkcyjno-eksploatacyjnych oraz inwestycyj-
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ZAPOTRZEBOWANIE HURTOWNI DO BIURA ZBYTU
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nych. Hurtownie zaopatrzenia pozarynkowego sta-
nowig zrejonizowane bazy terenowe zaopatrzenida
materiatowo-technicznego i z tego wzgledu dzia-
laja one na zasadach analogicznych do central-
nych skladnic, Pod wzgledem formalnym strona
przychodowa planu zakupu-sprzedazy hurtowni,
jak 1 strona rozchodowa sg podobne do planéw
centralnych skladnic. W sporadycznych wypad-
kach rejonowe hurtownie obrotu pozarynkowego
zaopatrujg réwniez powszechng sie¢ detalu ryn-
kowego (MHD, ZSS) w przypadkach, gdy hurt
rynkowy (np. ,,Arged’‘) nie jest przystosowany
do rozprowadzania miektérych artykutéw dla ce-
low powszechnego uzytku, ktére stanowig giow-
nie przedmiot obrotu materiatowo-technicznego
(np. armatura sieci domowej).

Zasadnicza jednak réznica pomiedzy rejono-
wymi hurtowniami, jako terenowymi bazami zao-
patrzenia materialowo-technicznego, a centralny-
mi skladnicami polega na tym, iz rejonowe hur-
townie sg jednostkami bardziej samodzielnymi
pod wzgledem operatywno-handlowym, za$ biu-
ra zbytu opierajg sie na ustaleniach hurtowni
w zakresie wielkosci potrzeb materialowo-tech-
nicznych zaopatrywanego przez hurtownie rejonu.

Rozeznanie i planowanie terenowych potrzeb
na $rodki materialowo-techniczne — oto podsta-
wowa funkcja aparatu hurtowego, wplywajaca na
zbiorcze ustalenia wlasciwego branzowo biura
zbytu odno$nie potrzeb krajowych i posrednio
wplywajaca na funkcje biur zbytu w ich dzialal-
no$ci, w odniesieniu do programowania produkcji.
Sporzadzenie przez hurtownie rejonowe planowe-
go zapctrzebowania rejonu na Srodki materiato-
wo-techniczne odbywa sie w przemys$le maszyno-
wym wediug wzoru, ktéry poedaje tabela Nr 6.

Dokonanie prawidiowego podzialu Srodkow
materialowo-technicznych na poszczegdélne rejony
kraju, zachowanie wilasciwych proporcji w zaopa-
trzeniu poszczegdlnych wojewddztw — oto gtow-
na tre$¢ planowania obrotu na szczeblu hurtu.

Zasady rejonizacji Srodkéw materialowo-tech-
nicznych sprowadzaja sie¢ do rozeznania wielkoSci
zapotrzebowania poszczegdélnych artykuléw w po-
szczegolnych rejonach kraju. W tym sensie orga-
1.a planujgce obrot na szczeblu hurtu (biura zbytu,
¢.z. zbytu) dokonuja w pierwszym rzedzie podzia-
lu tych artykuléw, ktérych dysponowana ilosé
w zadanym asortymencie zaspckaja w pelni po-
trzeby kraju. ’
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Z kolei dokonywany jest podzial artykuléw de-
ficytowych: - '

a) w odniesieniu do artykuléw bilansowanych
1 rozdzielanych, gdzie trudno$é rejonizacji polega
na tym, iz plany rozdzialéw przewidujg podzial
podmiotowy na resorty-odbiorcow. Wiasciwe sko-
ordynowanie podzialu w ukladzie pionowym (re-
sorty), z podziatem poziomym (na wojewddztwa),
stanowi. istotg¢ problemu planistycznego na szcze-
blu hurtu. Najbardziej efektywne rozwigzanie tej
technicznej trudnosci daje system asygnat przy-
dziatowych, ktére przydzielane sg poszczegdlnym
resortom, a podzial terytorialny uzyskiwany jest
,,automatycznie’‘ przez doprowadzenie asygnat do
wlasciwego odbiorcy. Poniewaz splyw asygnat
wraz z kompletnymi zamdéwieniami nastgepuje
w pewnym okresie wyprzedzenia w stosunku do
kwartatu planowanego, rejonowa hurtownia w
swoim zapotrzebowaniu (patrz tabela Nr 6) jest
w moznoSci uwzglednié wilaSciwe zapotrzebowanie
ra artykuly deficytowe, bedace przedmiotem pla-
nowego rozdzielnictwa;

b) w odniesieniu do artykuléw deficytowych,
nie objetych systemem centralnego rozdzielnictwa,
podziat terytorialny dokonywany jest na podsta-
wie analizy danych statystycznych obrotu w po-
przednich okresach i na podstawie zalozonego
udzialu procentowego danego wojewddztwa w
0g6lnym obrocie kraju w zakresie okres$lonych
artykuléw deficytowych., Celowe jest takze stoso-
wanie klucza procentowego do artykuléw rozdzie-
lanych wediug wskaznika, wynikajacego w sto-
sunku do artykutéw pochodnych lecz nierozdziela-
nych.

Uwagi odno$nie wielko$ci planowych zapasow
towarowych, poruszone przy omawianiu szczebla
zbytu, sg oczywiscie w catosci aktualne i dla szcze-
bla hurtu. W daznoSci do skrdécenia tzw. rotacji
fowarowe] w aparacie obrotu wydaje sie, ze i tu
popelniano szereg przegieé, powodujacych nie-
uzasadnione obnizenie normatywu zapaséw na
szczeblu hurtu. Nieuzasadnione ekonomicznie ob-
nizenie normatywoéw zapasow w hurcie powodujg
trudnosSci w zaopatrzeniu rejonu. )

Wielko$¢ normatywu zapasu niezbednego dla
sprawnego funkcjonowania aparatu zbytu i suk-
cesywnego zaopatrywania przezen odbiorcéw win-
na si¢ rowna¢ wielkoSci $redniego .dziennego za-
potrzebowania przemnozonego przez przecietny
cykl dostawy. Polityka aparatu finansowego, wy-



wierajgca nacisk na przys$pieszenie rotacji i po-
wodujaca ustalenie zapaséw ponizej wielkosci,
wynikajacych z przecigtnego cyklu dostaw, jest
nieuzasadniona i bynajmniej nie powoduje przy-
épieszenia obiegu Srodkéw materialowo-technicz-
nych, lecz przynosi jedynie zahamowanie w
ciagloéci procesu obrotu, powodujace z kolei przer-
wy W zaopatrzeniu materialowo-technicznym za-
ktadow produkcyjnych.

VI. Hoordynacja planéw obrotu

W niniejszym artykule, ktéry w zasadzie po-
Swiecony jest problemom planowania obrotu na
cele pozarynkowe, wiele uwagi poSwiecitem za-
gadnieniom organizacji obrotu materialowo-tech-
ricznego, Jest to calkowicie uzasadnione, bowiem
zagadnienia planowania i organizacji obrotu sg
nierozdzielne. Wymogi prawa planowego, propor-
cjonalnego rozwoju gospodarki narodowej, wply-
waja bezposSrednio na organizacje obrotu mate-
riatowo-technicznego, za$ formy organizacyjne
obrotu i struktura organizacyjna aparatu obrotu
(przez aparat obrotu rozumiemy aparat zaopatrze-
nia i zbytu) wplywaja bezposrednio na tryb pla-
nowania -obrotu, jego technike i metodologie.
W zalezno$ci od form obrotu, w zaleznosci od
ilosci 1 charakteru ogniw poSrednich, na ktore
napotykajg Srodki materialowo-techniczne w-swej
cyrkulacji ksztaltujg sie tez formy planowania.

Nieekonomiczne, skomplikowane, krzyzujace
sie drogi przebiegu sSrodkéw materiatowo-technicz-
nych wypaczaja wskazniki ekonomiczne dziatal-
nosci jednostek obrotu (zaopatrzenia, zbytu), kom-
plikuja tryb, technike i metodyke planowania,
utrudniaja kontrole realizacji planéw. Stad tez
sfuzba planowania obrotu pierwsza sygnalizuje o
wadach struktury organizacyjnej obrotu i wplywa
r.a jej usprawnienie. Dlatego tez, kiedy méwimy o
problemach planowania obrotu, sprowadzamy w
duzej mierze nasze rozwazania do.zagadnienia
prawidlowego ustawienia organizacji obrotu.

Inny bedzie tryb planowania realizacji produk-
cji towarowej, dokonywanej bezposrednio z za-
kladu wytworczego do wilasSciwego uzytkownika,
inne bedg tryb i technika budowy planu obrotu w
{ranzycie, organizowanym przez biura zbytu, inne
¢z kolei przy tranzycie rozliczanym biura sprzeda-
7y, inne wreszcie w obrocie skladowym centralnej
skiadnicy lub rejonowej hurtowni. W planowaniu
obrotu $Srodkéw materialowo-technicznych okres-
lonej galezi przemystu lub branzy napotykamy na
réznorakie (mieszane) formy obrotu; wystepuja
riemal wszystkie wyzej wymienione rodzaje obro-
‘tu, stad konieczno$¢ ich wzajemnego powigzania
i skoordynowania, Stad tez wazka rola planowania
obrotu, ktérego zadaniem jest skoordynowanie
planéw produkcji z planami potrzeb materialowo-
technicznych z jednej strony oraz skoordynowania
planéw obrotu w poszczeg6lnych fazach przebie-
gu masy materialowo-technicznej — z drugiej.
To ostatnie polega na skoordynowaniu planéw
realizacji produkcji towarowej z planami ewiden-
cyjnymi biur zbytu, tych za$ z kolei z planami
skladnic i rejonowych hurtowni.

Hoordymnacja plandéw produkc“
zplanami potrzeb odbywa sie:

a) odno$nie artykuléw bilansowanych — po-
przez system bilanséw materialowo-technicznych
i planéw rozdziatu,

b) w odniesieniu do artykuléw niebilansowa-
nych — poprzez system uzgodnien dostaw, uregu-
lowany zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG Nr
159 z dnia 19 lipca 1954 r. w sprawie koordyno-
wania prac przy sporzadzaniu projektéw kwartal-
no-miesiecznych planéw produkcji z planami
obrotu,

Hoordynacja natomiast planéw obrotu, tj. k o-
oardynacja plandéw sprzedazy
wszystkich szczebli, przez ktére masa materiato-
wo-techniczna przebiega w swej drodze od wy-
lworcy do uzytkownika, dokonywana jest poprzez
wewnetrzny system dokumentéw koordynacyjnych
aparatu zbytu. Takimi dokumentami sa:

1) uzgodnienia dostaw, podpisywa-
re przez centralne zarzady przemyslu (wzglednie
centrale handlu zagranicznego w odniesieniu do
artykutéw importowanych) I1gcznie z wilasciwym
branzowo biurem zbytu (biurem sprzedazy) z jed-
nej strony, jako dostawcami, a dystrybutorami
obrotu krajowego (wzglednie centralami handlu
zagranicznego w odniesieniu do artykuléw ekspor-
towanych) — z drugiej strony, jako odbiorcami;

2) planowerozdzielniki, sporza-
dzane przez biura zbytu i biura sprzedazy
ra- terenowy aparat zbytu (centralne skilad-
nice, rejonowe hurtownie); zadaniem tych roz-
dzielnik6w jest ustalenie rejonizacji srodkéw ma-
terialowo-technicznych, zgodnie 2z postulatami,
zgtoszonymi przez rejonowy aparat zbytu, wzgled-
pnie — w odniesieniu do artykutéw deficytowych
— zgodnie z zalozonymi proporcjami podziatu
rejonowego. Rozdzielniki sg dwojakiego rodzaju:
dotyczace masy materialowo-technicznej, ktérg
terenowy aparat zbytu otrzyma bezpoSrednio z za-

Kktadéw produkcyjnych oraz dotyczgce masy ma-

terialowo-technicznej, ktérg rejonowy aparat zby-
tu otrzyma z centralnych skladnic (patrz tabele
Nr 7 i 8).

Celowi wlasciwego skoordynowania zadan pla-
nowych wzajemnie uzupelniajacych sie lub wza-
jemnie uzaleznionych w procesie obrotu w ramach
poszczegdlnych szczebli i ogniw aparatu zbytu —
stuzg odpowiednio skonstruowane formularze ,,wy-
tycznych' i ,,zadan planowych‘* — tabele Nr 9,
i0, 11.

Moéwiac o koordynacji w ramach planu obrotu,
rie wolno zapominaé¢ o zadaniach ustalania wza-
jemnych proporcji miedzy tzw. pulg rynkowg a
pozarynkowa w odniesieniu do artykuiéw, ktore
zaspokajaja zaréwno potrzeby konsumpcyjne lud-
nosci, jak i potrzeby =zaopatrzenia materialowo-
-technicznego. Hoordynacja ta wystepuje:

a) w bilansach materiatowo-technicznych i bi-
lansach towarowych je$li idzie o artykuly bilan-
sowane,

b) w planach ewidencyjnych biur zbytu oraz
planach zakupu-sprzedazy biur sprzedazy, - cen-
tralnych skifadnic i rejonowych hurtowni, gdzie
zakladamy odpowiednie proporcje podziatu na ce-
le rynkowe i pozarynkowe w ukladzie asortymen-
towym,
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PLANOWY ROZDZIELNIK TOWAROWY DLA SZCZEBLA
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OSPRZETU INSTALACYINEGO HURTU
W WARSZAWIE na kwartal 1955 rok Tabela Nr 7
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Nie wolno réwniez, rzecz oczywista, zapominac Ministerstwo Przemyslu Maszynowego Tabela Nr 9

o zachowaniu podstawowe]j zasady planowania, tj.
zasady zachowania wewnetrznej zgodnoSci pla-
néw obrotu, sporzadzanych przez jednostki zbytu,
mianowicie o koordynacji rzeczowego planu obro-
tu z planami funkcjonalnymi. Hontrole zgodnodci
podstawowych zadan planowych i prawidtowosci
ich realizacji mozemy uzyskaé, wykorzystujac
tormularze, stosowane z dobrymi wynikami w re-
sorcie przemyslu maszynowego.

Biuro zbytu Tabela Nr 8
Osprzetu Instalacyjnego m

Warszawa
PLANOWY ROZDZIELNIK

dla Rejonowej Hurtowni Art. Elektr. w Krakowie
na IV kwartal 1955 r.

Es < SO
=¥ " o 5 N
EE Nazwa dzialu lub & 2| Cena z el 2 g
S &| grupy wg nomen- |5 3| spytu| 5 | 1105 55
EE klatury ,,E«< |28 = =z
1 2 3| 4 5 6 7

W zakonczeniu omdéwionych probleméw nie
mozna nie wspomnieé¢ o dwodch jeszcze zagadnie-
riach, ktére ze wzgledu na ograniczone ramy ni-
niejszego artykutu winny by¢ przedmiotem odreb-
nych rozwazan,

Pierwszy problem to programowanie produkcji
i rola aparatu zbytu jaka winien on w ustalaniu
programow produkcyjnych zaktadéw wytworczych
odegra¢. Zagadnienie to jest niezmiernie skompli-
kowane z tego wzgledu, iz jest ono $ciSle powig-
zane z metodyka planowania produkcji oraz meto-
dyka planowania zaopatrzenia materiatowego.
Brak wilasciwych zasad wspdlpracy aparatu zbytu
. zaktadami produkcyjnymi i c..z. p., uwzglednia-
jacych odrebno$¢ wymogoéw programowania pro-
dukcji zasadniczych rodzajow produkcji towaro-
wej, jak: produkcji masowej, typowej wielko- i
srednioseryjnej, produkcji mnietypowej, indywi-
dualnej, matoseryjnej itp. — jest powodem pow-
stawania nieuzagadnionych, pozornych deficytéw
oraz jednocze$nie zbednych nadmiaréw asorty-
mentowych w ramach okre$lonej galezi przemy-
stu. Ustalenie odpowiednich zasad programowania
produkeji i jej metodyki wydaje si¢ palaca ko-
niecznoscig.

Nie omoéwione zostaly réwniez w niniejszym
artykule zagadnienia trybu i techniki planowania
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Centralny Zarzad Zbytu

Wzé6r W
Warszawa, ul. Przemystowa 26 I

Warszawa, dnia

Nasz znak:

Dfa — Biura Zbytu Narzed:i
w W i

W oparciu o zatwierdzony plan ewidencjonowanej masy
towarowej na rok 1956 Centralny Zarzad Zbytu poda-
je niniejszym wytyczne do planu na_I kwartal rb,

dla Biura Zbytu Narzedzi w wysokosci:

I - Ogoélem do zbytu tys. zI*

w tym: dostawy bezposdrednie . . i

dostawy do Central Handl. .

w tym: dla hurtu wilasnego CZZb SR
dla Centralnej Skladnicy - ,,
dla C.Z. ,,Arged™ . . . . ”
dla C.R.S. . . . . . R
dla C.S.S. ,,Motozbyt” . ., .,

I1 Zbyt ogétem z Central. Skladmicy vy vs

w tym: do hurtu wlasnego C.Z.Zb. S
III  Wytyczne w zakresie dostaw dla hurtu wlasnego
WyNnosza:

Ogétem . . . . . . .. 0 T

w tym: z produkeji . . . . . .
z Centralnej Skladnicy . 1 ey

. i)

Z kwoty dostaw ogélem dla hurtu wlasnego, wytyczne
do ustalenia rozdzielnika planowego dla poszezegéinych
Rejonowych Hurtowni wynosza:

y L e
Ra-|Z pro-
zem |dukeji S]}l(ijéd;;

Nazwa jednostki

=
o

Branz. Hurt. Narzedzi |
2 | Rej. Hurt. Art. Metal. W-wa_ \

» s »_ » Bydgoszcz o
4 i t.d. ‘ """" ‘

()gélém | | |

W oparciu o powyzsze wylbyczne oraz na podstawie
skoordynowanych planéw produkcyjnych i planu impor-
tu Biuro Zbytu sporzadzi w ustalonych instrukcjg ter-
minach plan ewidencjonowanej masy towarowej oraz roz-
dzielniki planowe dla hurtu C.Z.Zb. i Centralnej Sktad-
i kwartal rb.

Ewentualne odchylenia w rozdzielnikach p']anowych
na poszczegélne Rejonowe Hurtownie w stosunku do wy-
tycznych winny byé szezegélowo uzasadnione.



cbrotu pozarynkowego, Struktura Narodowego
Planu Gospodarczego wyodrebnia dzial ,,plan pod-
niesienia stopy zyciowej ludno$ci‘‘, ktéry znaj-
duje swéj odpowiednik w instrukecji o sporzadza-
niu projektu NPG na rok 1956 w formularzach
planistycznych z zakresu obrotu detalicznego.
Instrukcja nie przewiduje natomiast zadnych pla-
néw zbytu na szczeblu zakladu, ani planéw okre-
slajacych przedmiot obrotu jednostek sktadowych
aparatu zbytu,

A przeciez jednostki operatywne aparatu zbytu
dzialaja w ramach gospodarki planowej, odgrywa-
jac powazna role przede wszystkim w zakresie
planowego zaopatrzenia materialowo-technicznego
gospodarki. Jednostki zbytu i hurtu dziatajg jako
jednostki planujace, ich dziatalno$é jest oceniana
na podstawie wykonania okre$lonych wskaznikéw
ekonomicznych, a od wykonania planu dzialalnos-
ci podstawowej sg one premiowane.

7 tego tez wzgledu metodyka planowania go-
spodarczego winna przewidywaé okreSlony tryb
sporzadzania planéw obrotu materiatowo-techni-
cznego szczebla zbytu i hurtu. System planowania
obrotu na cele zaopatrzenia materialowo-technicz-
rego jest tak odmienny od wymogdéw planowania
zaopatrzenia rynku konsumpcyjnego, iz wymaga
sprecyzowania odrebnych zasad techniki planowa-
nia tego obrotu,

Niniejsza préba przedstawienia nurtujgcych
probleméw w dziedzinie planowania obrotu mate-

Tabela Nr 10
Wzor 7 1

Ministerstwo Przemystu Maszynowego
Centralny Zarzad Zbytu
Warszawa, ul. Przemyslowa 26

Warszawa, dnia ....ccccoeeeeeeennn.
Nasz znak:

ZADANIE PLANOWE
dla_ Biura Zbytu Aparatdw Elektryeznych

Niniejszym zatwierdzam zadania planowe w zakresie

zbytu ewidencjonowanej masy towarowej na ... ~

,,,,, rok 1956 wysokoei:
(0] go Yem ... vt,ys z1
tym: ..................... e .
Szczegdtowe zadania planowe ustalam w wysokodcei:
I Zbyt ewidencjonowany ogblem ... tys. zl
w tym: 1. Dostawy bezpofrednie ... tys. zi
2. Dostawy Centralom Handlowym ... ,
w tym:
a) hurt wlasny CZZb ... o
b) CRS. T

c) C.Z. ,,Arged” e 3y e
d) C.S.S. ,,Motozbyt™’
¢) eksport

3. Zaopatrzenie Centralnej Skiadnicy ... ..
w tym z importu’

IT Zbyt z Centralnej Skladnicy na zle-
cenie Biura Zbytu

(przy ogélnej sprzedazy Centralnej Skladnicy w artyku-

fach gestii Biura Zbytu w wysokodei ... tys. zl)

rialowo-technicznego nastreczala przy opracowa-
niu powazne trudno$ci. Ekonomika obrotéw bo-
wiem stanowi jeszcze dziedzine teoretycznie nie
opracowang. Brak jest jakichkolwiek opracowan
na temat obrotu materialowo-technicznego zarow-
no w radzieckiej literaturze ekonomicznej, jak
réwniez w krajach demokracji ludowej i w rodzi-
mej literaturze ekonomicznej. Nie mamy ustalo-
nych zasad organizacji obrotu i poje¢ w zakresie
ekonomiki tej dziedziny gospodarki.
Ministerstwo Przemystu Maszynowego

Centralny Zarzad Zbytu
Warszawa, ul. Przemystowa 26

Tabela Nr. 11
Wz6r Z.2

Warszawa, dnia__ .

Nasz znak:
ZADANIE PLANOWE

dla Centralnej Skladnicy Aparatéw i Silnikéw

w Warszawie

I.Obroty
1, Remanent poczatkowy . tys. zl
2. Zakup ogétem . . . . . . . .
3. Sprzedaz ogélem po cenle bprzedazy ,,,,,,,,,,, oy
W OBYIN: s R s "o

4. Ze sprzedazy ogélem przypada na T
a) sprzedaz do hurtu wilasnego
b) sprzedaz do detalu .

) "

’y ’y

5. Remanent kohcowy . . . . . . IR
6. Rotacja operatywnma . . . , . dni
7. Marza (pr0w1ZJa) . s e tys. zl.
8. Dodatnie réznice budzetowe . . S
9. Ujemne réznice budzetowe. , . 1 s
10. Zapas normatywny . . . . . oy
11. Rotacja normatywna. . . dni
12. Ze spizedazy ogélem przypada

na tranzyt fakturowany . . . tys. zi.
13‘ ............................... " tRd

II. Zatrudnienie

1. Srednia miesieczna zatrudnienia

ogblem e etatéw
z tego: prac. umyslowych C e, ”
prac. fizycznych . . . ”
2. Wydajnoéé pracy na 1 zatrud ,,,,,,,,,, tys. zl.
AR R
1. Osobowy fundusz plac ogélem . D
z tego: prac. umyslowych. . . noon
prac. fizycznych . . . TREE
2. Bezosobowy fundusz plac ogolem- .......... TR

z tego: na prace dorazne . . . . . T
na pracownikéw na nie-
pelnym etacie . . . oo
na prace zlecone

R 7y

IV. Koszty

1. Koszty handlowe ogélem . . . v
z tego: koszty osobowe . , . oo
koszty transportu. . . . .

koszty pozostale . . . . TIEY

2. Wskaznik % kosztéw do obrotu . T

” ye

Mam nadzieje, Ze niniejszy artykul przyczyni
sie¢ do zapoczatkowania odpowiednio szerokiej
dyskusji i spowoduje dalsze opracowania zagad-
nienn zwigzanych z planowaniem obrotu,
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PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr OLGIERD CYBULSKI

Wokoét dyskusji nad usprawnieniem organizacji obrotu

materialowego
(artykut dyskusyjny)

Rozpoczeta na tamach ,,Gospodarkj Materialo-
wej* dyskusja wokdél zagadnien, dotyczacych us-
prawnienia organizacji obrotu materialowego i pu-
blikowanie szeregu wypowiedzi umozliwia nie-
watpliwie uchwycenie wielu kluczowych proble-
moéw, nurtujgcych obecnie poszczegdélne ogniwa
aparatu zbytu. Nalezy sadzié, ze dyskusja taka
przyczyni sie do wymiany licznych pogladéw
i rézne odcinki obrotu materiatowego zostang
réowniez w réznoraki sposéb naswietlone. Pozwoli
to z kolei na zorientowanie sie, gdzie przede
wszystkim koncentruja sie trudno$ci i jakie ist-
nieja mozliwosci ich konkretnego usunigcia.

Ponizsze uwagi bedg miaty na celu omdéwienie
kilku nader istotnych zagadnieni, dotyczacych or-
ganizacji i pracy jednostek obrotu pozarynkowego.

Na wstepie nalezy stwierdzié¢, ze istniejg jed-
nostki dystrybucyjne aparatu zbytu, ktérych dosta-
-wy kierowane na pokrycie potrzeb zaopatrzenia
obejmuja caly asortyment dystrybuowanych ma-
terialéw, wéwcezas mamy do czynienia z typowymi
jednostkami obrotu pozarynkowego. Ponadto w
wielu jednostkach zbytu obrét pozarynkowy wy-
stepuje w powazniejszym procencie og6iu obrotéw,
a sg i takie jednostki, w ktérych zaopatrzenie po-
zarynkowe obejmuje tylko nieznaczng czesS¢ ich
ogdlnego obrotu. Wyptywa stad wniosek, ze pro-
blematyka dostaw materialéw dla potrzeb gospo-
darki narodowej posiada szeroki zasieg i dotyczy
w kazdym badZ razie bez mata wszystkich orga-
nizacji zbytu.

Obrét materiatowy na cele pozarynkowe z pun-
ktu widzenia jego organizacji rzutuje w dosy¢ bez-
pos$rednj sposob na wyniki i osiggniecia resortéw
produkcyjnych, Zta czy dobra praca danej orga-
nizacji zbytu ma wptyw na wiele odcinkéw dziala-
nia przemystu, bedacego odbiorcg rozdzielanych
materialéw, jak réwniez i dostawcg catej puli
gotowej produkeji.

Na przyklad istniejaca obecnie metodologia pla-
nowania i realizacji zaopatrzenia materiatowo-
technicznego w powaznym stopniu uzalezniona jest
od aktualnej sytuacji na odcinku organizacji obro-
tu materialow, Wiele usterek i mankamentéw
,,Zzbiurokratyzowanego‘* rozdzielnictwa wynika
z poziomu i stylu pracy centralnych placéwek zby-
tu. Niedociggniecia w systemie realizacji dostaw
rowniez majg swoje Zrédto w blednych czesto za-
tozeniach organéw zbytu. Aparat zbytu w niekto-
rych wypadkach staje sie ,,wladza'‘, dyktujaca
odbiorcom taki czy inny styl pracy. Organizacje
zbytu, wykorzystujgc swoja sytuacje dystrybutora-
-monopolisty, zmierzaja do stosowania wielu ucig-
zliwych, a wydaje sie niekoniecznych formalnosci.

Skostnialy system dystrybucji pozarynkowej
ktadzie si¢ duzym ciezarem na wynikach pracy
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naszej gospodarki, a przede wszystkim wplywa
ujemnie na jej koszty. ,

Jednym z giéwnych problemdéw, wystepujacych
chyba we wszystkich centralnych organizacjach
zbytu i sprawiajacych liczne trudnos$ci, jest za-
gadnienie metodologii, ustalania wysokos$ci potrzeb
materialowych. Mamy tu na my$li tzw. zapotrzebo-
wania, opracowane przez aparat zbytu i sktadane
w centralnych zarzadach przemystu, jako podstawa
do ustalenia programoéw produkcji.

I.- Ustalanie potrzeb materialowych

1) Ustalanie wysokosci potrzeb materialowych
opiera sie wlasciwie o dwa Zrédla: v

a) zbieranie materiatéw cyfrowych od odbior-
céw-uzytkownikow,

b) przeprowadzanie analizy materiatéw sprawo-
zdawczych posiadanych przez danag jednostke
zbytu,

2) Metoda zbierania materiatéw, dotyczacych
ksztaltowania sie potrzeb odbiorcéw, uzalezniona
jest od:

a) okresu -planowanego,

b) charakteru dystrybuowanych artykuiéw,

c) iloéci odbiorcéw wystepujacych w obrocie.

Zastan6wmy sie nad podanymi wyzej zagadnie-
niami zbierania informacji od odbiorcéw.

Okres planowany bedzie mial wplyw na rodzaj
zbieranych informacji i tak: przy planowaniu
rocznym beda to orientacyjne lub ostateczne (za-
leznie od terminu) plany zaopatrzenia materialowe-
go, przy planach kwartalnych — beda to skonkre-
tyzowane zapotrzebowania lub formalne zaméwie-
nia odbiorcow.

Rodzaj dystrybuowanych artykutéw bedzie
wplywal na jako$é uzyskanych informacji, gdyz
w zalezno$ci od przeznaczenia uzytkowego ma-
teriatu zapotrzebowania moga by¢ mniej lub wie-
cej szczeg6towe. Charakter i przeznaczenie uzyt-
kowe materiatéw decyduje, czy bedg to informacje
obejmujgce pelny asortyment z uwzglednieniem
dokladnych specyfikacji, czy tez jedynie zapotrze-
bowania zbiorcze. Ma to duze znaczenie przy dy-
strybucji o szerokim wachlarzu asortymentowym,
przy dystrybucji artykutéw specjalnych lub wyko-

‘nywanych na zamoéwienie.

© Ilo$¢ odbiorcéw oraz ich procentowy udzial w
obrocie danym artykulem wzglednie grupg arty-
kutéw wplywacé bedzie na liczbe uzyskanych infor-
macji. Decyduje to o stosunku zapotrzebowan zgto-
szonych do ogélnej masy materialowej, bedacej
w obrocie.

Jezelj liczba odbiorcéw jest niewielka i kazdy
7z odbiorcow partycypuje w powaznym stopniu
w obrocie danym artykutem, wéwczas, rzecz jasna,
7e informacje moga objaé cala, wzglednie prawie
cala dystrybuowang pule, szczegdlniej, gdy oma-



wiany artykul ma charakter zasadniczego surowca
lub gtéwnego materialu pomocniczego w procesie
produkeyjnym odbiorcy. Wéwczas bowiem uzyska-
nie informacji w zakresie potrzeb nie przedstawia
trudnosci.

W przypadku wiekszej ilo$ci odbiorcéw drob-
nych i nie majgcych charakteru uzytkownikéw gié-
wnych, jako$¢ uzyskiwanych informacji wzglednie
zapotrzebowan moze by¢ stosunkowo niska i infor-
macje te mogg obja¢ tylko nieznaczng cze$é dystry-
buowanego artykutu.

Wszystkie powyzsze rozwazania na temat zbie-
rania materialéw, dotyczacych ksztattowania sie
potrzeb odbiorcéw, wiaza sie Scisle z zagadnieniem
terminéw wyprzedzajacych okres planowania,

Obowiazujgca zasada wyprzedzen przy sktadaniu
projektu planu potrzeb materialowych uzasadnia
odpowiednio wczesne zebranie potrzebnych infor-
macji. przez jednostki dystrybucyjne. Z drugiej
za$ strony, odbiorcy nie sa czestokroé w stanie
okreS$li¢ doktadnie swych potrzeb materiatowych
z uwagi na nie ustalone jeszcze plany produkcyjne.

Problem odpowiedniego powigzania w czasie
ogniw zbytu z produkcja jest jednym z najtrudniej-
szych metodologicznie zagadnien i sprawiajacym
obecnie wiele klopotéw organizacjom zbytu, a tak-
ze sluzbie zaopatrzenia.

Opierajac si¢ na dotychczasowym do$wiadcze-
niu, dochodzi si¢ do wniosku, Ze centrale zbytu
w wielu wypadkach naduzywaja swych uprawniern
w zakresie zbierania informacji, dotyczacych wiel-
kosci planowanych potrzeb odbiorcéw. Powszech-
nym niemal zjawiskiem byt jeszcze niedawno fakt
rozsylania do wszystkich odbiorcéw pism okdl-
nych, domagajacych sie zlozenia szczegélowych
zapotrzebowan w terminach znacznie wyprzedzaja-
cych okres sporzadzania planéw zaopatrzenia. Po-
nadto ,,energiczniejsze' jednostki zbytu zadaly
podawania zbiorczych zestawien potrzeb resortéw
z uwzglednieniem asortymentéw, komunikujac, ze
w wypadku niedotrzymania terminu ich zlozenia
nie beda gwarantowaly pokrycia potrzeb. Wypad-
ki takie dotyczyly eczesto materialéw pomocniczych
o niewielkich ilo$ciach zuzycia w danym resorcie,
gdzie, chcac sprostaé wymaganiom centrali zby-
tu, trzeba bylo zbieraé dane cyfrowe az z przed-
sigbiorstw.

Niewatpliwie w okresie budowania projektu pla-
nu potrzeb materiatowych, wobec braku informa-
cji od odbiorcéw, wylaniaja sie pewne trudnosci
dla jednostek zbytu. Jednakze trzeba z naciskiem
podkreslié, ze oméwiony wyzej sposéb postepowa-
nia tych organizacji dowodzi przede wszystkim
braku rozeznania i pewnej ,,asekuracyjnej* poli-
tyki, polegajacej na zabezpieczeniu sie odpowied-
nig ,,podktadka‘ od odbiorcy. W tym miejscu moz-
na zadac¢ pytanie: w jaki spos6b rozwigzac¢ ten dy-
lemat w zakresie koordynacji terminéw planowa-
nia pomiedzy organizacjami zbytu i produkcji?

Wydaje sie, ze sedno rzeczy lezy w systemie
i stylu pracy aparatu zbytu.

Po pierwsze — rozeznanie potrzeb w po-
staci zbierania informacji od odbiorcéw moze mieé
miejsce jedynie w zakresie naprawde gléwnych
uzytkownikéw danego materiatu, gdyz wéwczas —
nawet wobec braku ostatecznie zatwierdzonych za-

dain produkcyjnych ~— odbiorca powinien byé
w stanie okresli¢ swe przewidywane potrzeby.

Po drugie — centralne organizacje zbytu
muszg posiadaé¢ swojg wlasng, odpowiednio do po-
trzeb rozbudowana ewidencje i sprawozdawczo$é
oraz mieé¢ przepracowany system analizy tych ma-
teriatéw, na podstawie ktérej mozna sporzadzié
z duzg dokladno$cig plan potrzeb materiatowych
kraju.

Po trzecie — centrale zbytu powinny po-
siada¢ dostateczne rozeznanie potrzeb w zakresie
asortymentu materialéw, tym bardziej, ze prze-
ciez po kilkuletnich do$wiadczeniach mozna za-
obserwowaé tendencje i uktad asortymentowy, kto-
ry przewaznie nie ulega wielkim wahaniom. Zre-
sztg szczegblowy asortyment ustala sie bardzo cze-
sto dopiero w planowaniu kwartalnym.

Po czwarte — nalezy racjonalnie gospo-
darowaé zapasami materialowymi w aparacie zby-
tu, tworzac wlasciwy zestaw asortymentowy i od-
powiednio dbaé¢ o ,,zaplecze‘’ remanentow.

Nie wydaje sie mozliwe, aby na szczeblu cen-

trali zbytu niezbedne bylo sumowanie, zresztg
w pewnej mierze mechaniczne, zapotrzebowan np.
na rézne materiaty pomocnicze bez przeprowadze-
nia analizy poréwnawczej. Centralna organizacja
zbytu jest przeciez nie tylko odpowiedzialna za
sprzedaz wyrobéw gotowych reprezentowanej
przez siebie galezi przemystu, ale réwniez i chyba
przede wszystkim — odpowiada za zaopatrzenie
gospodarkj narodowej w dystrybuowane materia-
ly za racjonalno$é ekonomiczng obrotu materia-
lowego.
- Doswiadczenia wykazujg, ze pomySlana w Spo-
sob wlasciwy analiza posiadanych przez jednostke -
zbytu materialéw sprawozdawczych pozwala re-
alnie ustali¢ roczne zapotrzebowanie. Oczywiste
jest, ze moga tu powsta¢ ewentualne odchylenia,
Ktére jednakze nie powinny mieé charakteru za-
sadniczego i pokrywac je nalezy rezerwami asor-
tymentéw, znajdujacych sie¢ w zapasach materia-
towych jednostek zbytu. Réwniez ustalanie zapo-
trzebowan kwartalnych w zasadniczej mierze moz-
na i trzeba opieraé na materiatach sprawozdawczo-
analitycznych jednostek zbytu.

Metoda przeprowadzania analizy potrzeb ,,ryn-
ku‘‘ uzalezniona jest co prawda od szeregu czyn-
nikéw, a przede wszystkim od trybu dystrybucji
i ilosci ogniw zaopatrzeniowo-handlowych, poSred-
niczacych w obrocie.

Mozna wyodrebnié¢ dwa zasadnicze systemy zao-
patrzenia pozarynkowego:

1) terenowy, zrejonizowany system obrotu ma-
terialowego, oparty o sie¢ samodzielnych dystry-
bucyjnie placéwek operatywnych szczebla hurtu,

2) scentralizowany system rozdzielnictwa, opar-
ty o dyspozycje centralng (centrali zbytu lub cen-
tralnego zarzadu zbytu), dziatajacy za pomocg sie-
ci sktadnic centralnvch lub magazynéw przyfa-
brycznych.

W pierwszym przyfadku jednostki terenowe,
dziatajace w granicach okreslonego -obszaru (np.
wojewddztwa czy rejonu gospodarczego) powinny
przeprowadza¢ wnikliwe, wlasne rozeznanie po-
trzeb rejonu w drodze utrzymywania statych kon-
taktéow z gléwnymi odbiorcami, wykorzystujac je-
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dnocze$nie materiaty sprawozdawcze. W przypad-
ku rozdzielnictwa scentralizowanego wystepuja te
same zasady z tym, ze dotyczy¢ one beda obszaru
calego kraju i rowniez gtéwnych odbiorcéw.

Analiza posiadanych materialéw sprawozdaw-
czych powinna iS¢ w kierunku mozliwie jak naj-
bardziej wszechstronnego zbadania potrzeb odbior-
c6w i ustalenia na tej podstawie niezbednego asor-
tymentu dostaw na okres planowy. W tym celu
zaklada sie specjalne arkusze analityczne, ktére
prowadzone w sposéb ciggly i systematyczny umo-
zliwiaja wlasciwg orientacje w zakresie obrotu ma-
teriatami.

Wspomniane arkusze analityczne zawieraé win-
ny szczegélowe zestawienia ilustrujace miedzy in-
nymi:

a) ksztattowanie sie potrzeb materialowych
w okresach ubieglych (zestawienie zapotrzebowan
lub zaméwieni odbiorcéw),

b) faktycznie wykonane dostawy w okresach
ubieglych,

¢) przewidywane stany zapaséw na poczatek
okresu planowego,

d) zgloszone zapotrzebowania wzglednie infor-
macje w zakresie zapotrzebowan, uzyskane od
gtéwnych odbiorcéw na okres objety planem.

Poréwnanie danych z kilku ubieglych okreséw
(np. 4 lub 6 kwartatéw) pozwala z duza doktad-
noscig na uzyskanie odpowiedniego rozeznania co
do wielkosci tendencji uktadéw asortymentowych
potrzeb ruchu remanentéw. Jest to bezspornie
w obecnych warunkach wlasSciwa droga do usta-
Jlania zapotrzebowan dla przemystu produkujgce-
go, pozwalajaca na utrzymanie sie organizacji zby-
tu w odpowiednich terminach, wyprzedzajacych
wlaSciwe opracowanie planéw produkcyjnych.

Jest rzecza niewatpliwa, iz ustalanie potrzeb
materialowych samodzielnie przez organizacje zby-
tu komplikuje sie dosy¢ istotnie w przypadku obro-
tu materiatami, wykazujgcymi deficyt. Zachodzi
wowczas pytanie, jak wlasciwie ustalié zakres od-
powiedzialno$ci za zaopatrzenie materialowo-tech-
niczne gospodarki narodowej? Oczywiscie, organi-
zacje zbytu tak na szczeblu terenowym, jak i cen-
tralnym powinny bilansowaé potrzeby odbiorcéw
z realnymi mozliwoSciami dostaw. Nie wydaje sie
jednak, aby nie mozna byto regulowaé ewentual-
nych brakéw w pokryciu potrzeb poprzez pewne
uprawnienia rozdzielcze, udzielone centralnym or-
ganom :zbytu. Zreszta liczne wypadki w praktyce
potwierdzajag w zasadzie stuszno$¢ tych zalozen.
Zasadnicze surowce lub inne materialy o podsta-
wowym znaczeniu dla gospodarki narodowej sg
przewaznie bilansowane przez Panstwowg Komisje
Planowania Gospodarczego, a natomiast innymi
dysponujg wlasciwe ministerstwa lub nawet cen-
trale zbytu.

Nalezy — moim zdaniem — szerzej zaktadaé
samodzielno$é dystrybucyj'ﬁa centrali zbytu i jej
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie wiasciwej poli-
tyki rozdzielczej w zakresie takich czy innych ma-
terialow. Tak czy inaczej, istniejaca jeszcze ewen-
tualna deficytowo$¢ w niektérych niebilansowa-
nych j nierozdzielanych cgntralnie materiatach nie

778

jest przeszkoda, ktéra by uniemozliwiala regulacje
obrotu materialowego przez centrale zbytu. (Np.
szereg rozwigzan ,,rejonowego bilansowania ma-
terialéow‘‘ zawiera artykul Boleslawa Warzecha
i Wladystawa Tyca pt. ,,Bilansowanie materialéw
niebilansowanych centralnie®‘.*)

II. Planowanie obrotu

Jednym z waznych zagadnieni, stosunkowo mato
dyskutowanym w odniesieniu do sfery zaopatrze-
nia pozarynkowego, jest kwestia planowania obro-
tu. Plan obrotu materialowego operatywnej jed-
nostki zbytu pozarynkowego (np. skiadnicy cen-
tralnej lub rejonowej) powinien byé w zasadzie
aktualnag iloSciowo-warto$ciowa rekapitulacja za-
dan tej jednostki, wynikajacych z planu rozdzia-
Iu materiatéw.

Plan taki powinien odpowiadaé nastepujgcym
zatozeniom:

a) planowany zapas poczatkowy plus plan do-
staw z produkcji lub importu czy skupu (tzw.
,,pula dyspozycyjna‘‘) musza gwarantowaé¢ pokry-
cie uzasadnionych potrzeb odbiorcéw w asorty-
mencie i ilo$ci;

b) planowana sprzedaz (dla odbiorcéw) powinna
odzwierciedlaé faktyczne potrzeby kraju (wzgled-
nie rejonu) w danym okresie planowym i zakladaé
wlasciwe terminowo dostawy (np. z uwzglednie-
niem rytmiki miesiecznej lub niekiedy nawet de-
kadowej);
~ ¢) rejonowe rozmieszczenie masy materialowej
(tzw. ,,plan dystrybucji terenowej‘‘) musi by$ Sci-
§le skoordynowany z rozmieszczeniem odbiorcow
i odpowiednio zgrany z planem przewozow;

d) planowane zapasy na poczatek i koniec okre-
su objetego planem powinny odzwierciedlaé ra-
cjonalne cykle obrotu (rotacje) oraz zakladac
wlasciwg ekonomicznie polityke remanentowa.

Dotychczasowe do$wiadczenia dowodza, ze pla-
nowanie obrotéw w odniesieniu do masy materia-
towej, wystepujacej w wielu organizacjach zbytu,
bylo dotychczas stosunkowo malo doceniane, a na
warto$ciowe uogdlnienia efektéw dostaw pozaryn-
kowych nie kladzie si¢ nacisku.

Warto$ciowa rekapitulacja zadan jednostek zby-
tu mg niewatpliwie duze znaczenie, gdyz umozli-
wia ona ocene ogdélnych wynikéw ich dziatalno$ci
i jest podstawa do obliczania podstawowych
wskaznikow techniczno-ekonomicznych; miedzy in-
nymi jest przewaznie podstawa do ustalania wyso-
ko$ci premii pracownikéw aparatu dystrybucyjne-
go. Znaczenie planu obrotéw jest zatem niewatpli-
wie duze i plan ten ma wplyw na wyniki
w efektach obrotu materiatami. Nalezy podkresli¢
celowo$¢ ustalania wartoSciowego planu obrotéw
w zakresie sfery pozarynkowej, szczegélnie w tych
jednostkach zbytu, gdzie dominuje obrét pozaryn-
kowy. Chodzitoby tu o usprawnienie dziatania
bodZzcéw ekonomicznych pracownikow naszego
aparatu dystrybucyjnego, ktérzy czuliby sie bez-
po$rednio odpowiedzialni ,za zaopatrzenie gospo-
darki narodowej. Np. jedna z form skonkretyzo-
wania zadan zaopatrzeniowych w aparacie zbytu
mogtoby by¢ wydzielenie konkretnie-najwazniej-
szych grup materialéw (nawet w razie potrzeby

*)  Gospodarka Materialowa* Nr 18 rok 1955



w asortymencie) w formie zespotu zadan z okresle-
niem wyraznych iloSci, wartoSci oraz odbiorcéw.
Zadania takie moga byé terenowo zrdéznicowane.
,,Plan zadan (wzglednie dostaw) pozarynkowych*
mialby forme zalgcznika do ogélnego planu obro-
tow i oddzielng tabele premiowania, ktéra ustala-
laby procenty premii za osiggniete wyniki w za-
kresie wykonania poszczeg6lnych zadan sprzedazy
pozarynkowej.

Poza ewentualno$cig pewnej rewizji na odcinku
zasad oceny obrotéw pozarynkowych w kierunku
poglebienia ich merytorycznej kontroli — wydaje
sie rowniez sluszne rozwazenie samej zasady
forsowania obrotu w sferze pozarynkowej, Pre-
miowanie terenowych jednostek dystrybucyjnych
za wykonanie ustalonej sprzedazy lub tez za jej
przekraczanie nie zawsze bedzie zdecydowanie
celowe. Na przyklad w przypadku artykuiéw roz-
dzielanych lub deficytowych kazda rezygnacja
odbiorcy jest w. efekcie zjawiskiem korzystnym,
gdyz — czego nie trzeba chyba szerzej udowad-
nia¢ — zwieksza rezerwy materialowe., Premiowa-
na od obrotu jednostka handlowa jest jak najbar-
dziej zainteresowana w osiggnigciu, wzglednie
przekroczeniu ,,za wszelka cene’’ planu sprzedazy,
z drugiej za$ strony w sprzedazy moze figurowac
wiele materialéw deficytowych.

Powyzsze wywody potwierdzajg zalozenie ko-

-nieczno$ci zmodyfikowania obowiazujgcych obec-
nie na ogo6t zasad, ustalajgcych kierunki bodZcéw
ekonomicznych w aparacie obrotu materiatami na
cele pozarynkowe.

W obrocie pozarynkowym przy realizacji planéw

- zaopatrzenia podstawowe znaczenie ma wilasciwie
plan operatywny. Dla odbiorcéw, a takze dla sa-
“mych jednostek dystrybucyjnych niezmiernie
waznym momentem w planowaniu obrotéw jest
zagadnienie wlaSciwego opracowania planu dy-
strybucji terenowej, czyli inaczej méwigc — planu
rozmieszczenia masy towarowej w rejonowych jed-
nostkach dystrybucyjnych, Poszczegélne, opera-
tywnie dzialajace rejonowe organizacje szczebla
zbytu czy hurtu obejmujg swym zasiegiem dziala-
nia rejon gospodarczy o pewnej okreSlonej ilo$ci
odbiorcow (zakiadéw i instytucji). Dla tych jed-
nostek kupujacych materialy nie jest rzecza obo-
jetna, z jakich odlegtosci beda musialy sprowadzaé
materialy, Nie jest to réwniez bez znaczenia dla
odpowiedzialnych za zaopatrzenie rejonu jednostek
dystrybucji. Trafne rozmieszczenie masy towaro-
wej w jednostkach rejonowych w powigzaniu z ryt-
mikg dostaw z produkcji pozwala unikaé zbednych
przerzutéw i réznych powstalych w zwigzku z bra-
kiem materialéw perturbacji zaopatrzeniowych.
U podstaw wlasciwie opracowanego planu dystry-
bucji terenowej lezy dobra znajomo$é potrzeb swe-
go rejonu przez organizacje obrotu. Jest to szcze-
.g6lnie wazne przy materiatach nie rozdzielanych
centralnie, gdzie poszczegllne terenowe organi-
zaeje zbytu lub hurtu opracowuja samodzielnie
zapotrzebowania materialowe. Poznanie potrzeb
rejonu odbywa si¢ w drodze utrzymywania mozli-
wie $cistych i stalych kontaktéw z komdrkami
zaopatrzenia odbiorc6w oraz na podstawie sumien-
nej ewidencji zaméwieni, dostaw i zapaséw. Ist-
niejaca na odcinku szeregu artykuléw decentra-

Gospodarka materiatowa

lizacja zaopatrzenia zwigksza co prawda odpowie-
dzialno$¢ terenowych ogniw dystrybucyjnych, ale
jednocze$nie stwarza mocne przestanki do spraw-
nego funkcjonowania obrotu materialami. Bezpo-
$rednio$¢ powigzan pomiedzy terenowymi organi-
zacjami stuzb zaopatrzenia i zbytu, umozliwiajgca
wlasciwe ustalenie planu, wymaga S$cisiej koordy-
nacji i wspélpracy pomiedzy poszczegdélnymi
ogniwami dystrybucji, zaopatrzenia i produkcji,
a tym samym wyniki osiggane na tym odcinku
uzaleznione sg przede wszystkim od wilasciwego
stylu pracy tak w jednostkach dystrybucyjnych,
jak i w zaktadach oraz organizacjach dostawcow
i odbiorcéw.

III. Zasady organizacji obrotu
7 poruszanymi wyzej zagadnieniami, dotyczg-

- cymi opracowania racjonalnego ekonomicznie pla-

nu obrotu, a szczeg6lnie planu dystrybucji tereno-
wej, taczy sig SciSle nastepny problem, tj. kwestia
ustalenia zasad obrotu materiatami, zakladajacych
minimalng ilo§¢ ogniw w obrocie i maksymalng
szybko$¢ obiegu materiatéw. Ustalenie zasad
obrotu materialamj koncentruje sie przede wszyst-
kim wok6t zagadnienia organizacji dostaw.

Problem organizacji dostaw polega oczywiscie
na ustaleniu najbardziej ekonomicznych w danej
branzy form obrotu, Rozrézniamy nastepujace for-
my obrotu: '

a) obrét bezposredni,

b) tranzyt organizowany,

c¢) tranzyt fakturowany (rozliczany),

d) obrot skiadowy (przez skladnice aparatu
zbytu).

Bezsprzecznie najbardziej ekonomiczng forma

obrotu jest obr6t bezpo$redni: zaklad-dostaweca,

zaklad-odbiorca, jednakze nie moze byé powszech-
nie stosowany. W obrocie pozarynkowym ma na-
tomiast szerokie zastosowanie tranzyt organizowa-
ny, ktéry- co do szybkosci dostaw nie ustepuje
cbrotowi bezposredniemu. Organizacje zbytu,
analizujgc wnikliwie dotychczas stosowane formy
obrotu i idgc po linii wytycznych maksymalnej
szybkoSci i minimalnych iloSci ogniw posredni-
czacych, a co za tym idzie najnizszych kosztéw,
powinny regulowa¢ odpowiednio i ustalaé racjo-
nalne formy obrotu. Na tym odcinku istnieje
jeszcze niewatpliwie wiele mozliwosci j organiza-
cje zbytu mogg wykazaé duzo inicjatywy, zmierza-
jacej do przy$Spieszenia szybko$ci i obnizenia
kosztéw obrotu.

Stosowanie okreS$lonych form obrotu jest naj-
czeSciej zjawiskiem wspélzaleznym z istniejgcg
w danej organizacji zbytu siecig terenowego apa-
ratu dystrybucyjnego. Wigze sie tez ten problem
SciSle z aktualng formg organizacyjng i sprawnos-
cig poszczegélnych jednostek terenowych. Dobre
i terminowe zaopatrzenie gospodarki narodowej
zalezy w duzym stopniu od jako$ci pracy rejono-
wych placéwek dystrybucyjnych. Wiasciwe roz-
mieszczenie sieci skiadnic na terenie kraju w po-
wigzaniu z potrzebami odbiorcéw i z ukladem
dostawcow jest w wielu wypadkach powaznie
skomplikowane i dosy¢ trudne do ‘rozwigzania.
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Niemniej trzeba sobie zdawaé sprawe z tego, ze
dobrze pomyS$lana sie¢ placéwek terenowych tak
pod wzgledem rozmieszezenia, jak i organizacji
jest podstawowg bazg materialng, warunkujaca
nalezyte wywigzanie sie z nalozonych obowigzkéw
kazdej centrali zbytu. Charakter dystrybuowanych
artykuléw stwarza konieczno§é zréznicowanego
podej$cia do spraw organizacji sieci sktadnic, nie-
mniej jednak wydaje sie, ze obecnie funkcjonu-
jaca sie¢ nasuwa pewne wyrazne sugestie:

po pierwsze — organizacja wewnetrzna
jednostek operatywnych réznych central zbytu,
w zasadzie bardzo zblizonych do siebie zakresem
dzialania, jest wysoce niejednolita, powodujgca
w efekcie brak poréwnywalnoSci odnoénie faktycz-
nych mozliwo$ci dystrybucyjnych poszczegdlnych
placéwek (nie pozwalajac m. in. na przeprowadze-
nie np. analizy osigganej gospodarno$ci, wydaj-
noécj pracy itp.); ’

po drugie — w aparacie dystrybucyjnym
istnieje wyraZna niecheé do operowania obrotami
malych iloSci materiatéw, co ma w efekcie dosyé
ujemny wplyw na catoksztait zaopatrzenia odbior-
c6éw. Nie ma przemys$lanych koncepcji, ustalajg-
cych sposéb sprzedazy materiatéw zaopatrzenio-
wych w detalu poprzez wysytki do odbiorcéw (np.
otwieranie zaopatrzeniowych punktéw zamknietej
sprzedazy detalicznej jedno- lub wielobranzowych,
wysylajacych réwniez drobne iloSci materialéw do
odbiorcéw zamiejscowych);

po trzecie — odczuwa sie zupelny brak
wymiany dos$wiadczen pomiedzy poszczegdlnymi
organizacjami zbytu tak szczebla centralnego, jak
i przede wszystkim terenowego, co w znacznym
stopniu uniemozliwia usprawnienie pracy w dro-
dze wykorzystania najlepszych form organizacyj-
nych i uzyskanych osiggnieé na odcinku ekonomiki
obrotu; A

po czwarte — nie wydaje sie, aby zostala
nalezycie zorganizowana sprawa materialnej bazy
aparatu zbytu. Wyposazenie techniczne magazy-
néw, jak réwniez i same magazyny w bardzo
licznych wypadkach stanowig ,,kopciuszka inwe-
stycyjnego‘‘ aparatéw, co w konsekwencji odbija
sie ujemnie na wynikach obrotu materialowego;

po pigte — poziom zawpdowy pracownikéw,
zatrudnionych w placéwkach terenowych zbytu,
jest w bardzo licznych wypadkach wysoce nieza-
dowalajacy, co uniemozliwia w powaznej mierze
systematyczne usprawnienie pracy w obrocie.

*
* *

W powyzszych uwagach starano sie z grubsza
om6éwié niektére najwazniejsze zagadnienia,
zwigzane z pracg i organizacja operatywnych jed-
nostek obrotu materialowego. OczywiScie omé-
wiona tematyka nie wyczerpuje szeregu istotnych
probleméw nurtujacych aparat obrotu pozaryn-
kowego oraz stuzby zaopatrzenia przemystéw.
Niemniej — wydaje si¢ — Zze na podstawie tych
og6lnych uwag mozna postawi¢ pewne wnioski
reasumujace, ktére, byé moze pozwolg na ozy-
wienie dyskusji wokot tak waznego odcinka na-
szej gospodarki,
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Organizacja obrotu pozarynkowego posiada je-
szcze szereg niedociggnieé j usterek, z ktérych
najwazniejszymi sg:

1) brak witasciwych metod planowania obrotu
oraz wadliwo§¢é w systemie funkcjonowania ope-
ratywnych jednostek zbytu;

2) niedociggnigcia organizacyjne obrotu poza-
rynkowego wywieraja bezpoSredni wplyw na zao-
epatrzenie gospodarki narodowej, powodujac prze-
de wszystkim stosunkowo duzo réznego rodzaju
trudno$ci, jak np. przetadowanie formalno$ciami,
zbyteczne zadanie nadsylania pracochtonnych wy-
liczen itp.;

3) istnieje niewatpliwie réznorodnosé form i sy-
steméw pracy w organizacjach zbytu, ktéra w wie-
lu wypadkach wcale nie odpowiada rzeczywistej
specyfice branzowej, a wynika raczej z pewnej
tradycji lub tez wprost z braku przemy$lanej or-
ganizacji pracy;

4) w licznych wypadkach spotyka sie objawy
nierozeznania istotnych tendencji nurtujacych
obecnie w naszej gospodarce. W jednostkach zby-
tu daje sie zauwazy¢ brak poczucia odpowiedzial-
noSci za zaopatrywanie gospodarki narodowej
w dystrybuowane przez nie materialy. Taki stan
rzeczy powoduje w efekcie tendencje do ,,papier-
kowego asekuranctwa‘* i wprowadza czesto zbed-
‘ne zbiurokratyzowanie w zakresie metodologii pla-
nowania obrotu i zaopatrzenias; ’

5) wydaje sig, ze w aparacie zbytu istniejg je-
szcze nie wykorzystane rezerwy, ktérych ujaw-
nienie przyniostoby niewatpliwie pokazne rezulta-
ty na odcinku tak obecnie pozgdanej obnizki ko-
sztéw wlasnych, Szczegdlnie wydaje sie niepeine
wykorzystanie mozliwych uproszczen w zakresie
form obrotu i zmniejszania iloSci ogniw poSred-
niczgcych;

6) aparat zbytu nie jest uprzywilejowany, je-
$§li chodzi o doptyw odpowiednio kwalifikowanych
kadr, co wynika czesto z braku zrozumienia dla
jego odpowiedzialnej roli, jaka speinia na terenie
kraju. Nie ma réwniez nalezytej troski o zabezpie-
czenie i unowocze$nienie bazy technicznej w or-
ganizacjach obrotu pozarynkowego.

Wysuniete wyzej wnioski w przedmiocie trud-
nosdci istniejacych w organizacji zbytu dowodza,
ze ze strony resortéw i PKPG nie byto dotad od-
powiedniego nacisku i odpowiedniej koncentracji
uwagi nad zagadnieniami obrotu pozarynkowego.
Stuzba zbytu organéw centralnych nie jest jeszcze
w dalszym ciggu nastawiona na szczegétowe wnik-
niecie w problematyke organizacji pracy jednostek
terenowych. Mozna, wydaje sie, zaryzykowaé
twierdzenie, ze w licznych przypadkach nie ma
jeszcze dokladnego rozeznania, np. co do faktycz-
nie niezbednej iloSci ogniw po$redniczacych, mier-
nikéw wydajno$ci pracy, stuszno$ci zasad premio-
wania itp. .

W $wietle obecnych dazen do jak najszybszego
usprawnienia wszystkich dziedzin naszego zycia
gospodarczego mozna przypuszczaé, ze i problem
obrotu materialowego doczeka sie wreszcie nale-
zytego rozwigzania, ktére niewatpliwie podniesie
W spos6b istotny poziom zaopatrzenia materialowo-
technicznego gospodarki narodowej.



STANISLAW BOROWICKI

Jeszcze w sprawie tartakéw

Zagadnienie poruszone w artykule mgr. inz.
Antoniego Milewskiego (,,Gospodarka Materialo-
wa'“ Nr 11 z 1955 r.) pt. ,,Czy budownictwo
powinno posiadaé wlasne tartaki’* rzeczywiscie
dojrzalo juz do rozwigzania, a im predzej to roz-
wigzanie nastgpi, tym szybciej bedziemy mogli
uzyskaé¢ znaczne oszczednoSci drewna.

Drewno, jak wszyscy wiemy, jest artykulem
deficytowym, Deficyt ten, w miare zwigkszania
sie zadan gospodarczych i wynikajacego z tych
zadan zapotrzebowania na drewno, bedzie si¢ je-
szcze poglebial, gdyz zdolno$ci produkcyjne na-
szych laséw sg ograniczone i w najblizszym cza-
sie nie mozna sie¢ spodziewaé podwojenia ich pro-
dukcji.

Sposéb wlasciwego rozwigzania tego zagadnie-
nia juz sam autor podaje w zakoriczeniu artyku-
lu, kiedy moéwi ,,zostang one (tartaki — przyp.
redakcji) przekazane do przemysiu kluczowego‘’,
odsuwajac jednak termin tego rozwigzania na
okres blizej nieokre$lony, przez dodanie warun-
ku: ,,po stabilizacji warunkéw pracy budo-
wnictwa‘*.

Z takiego ujecia zagadnienia‘wynika, Ze sam
autor jest przekonany o niewlaSciwosci obecnego

stanu posiadania przez budownictwo wlasnych-

tartakow, a zastrzezenia wysuwane przez niego,
majace uzasadni¢ utrzymanie tego stanu przez
pewien blizej mieokreSlony okres czasu, sg nie-
przekonujace 1 wlasciwie raczej uzasadnia-
jace potrzebe szybkiego przeniesienia tartakéw
budownictwa do przemysiu leSnego.

Zagadnienie skupienia wszystkich tartakow
w jednym osrodku dyspozycyjnym wynika z ko-
niecznosci jak najlepszego wykorzystania surow-
ca drzewnego i to nie przez jedng galgZ, a przez
calo$¢ gospodarki narodowej. Rozpatrywanie tego
problemu w pewnych, nawet duzych odcinkach,
nie daje wlasciwego obrazu i moze prowadzié,
jak w danym przypadku, do wysnucia mylnych
wnioskow.

O najlepszym wykorzystaniu surowca drzew-
nego $wiadczy uzyskanie jego najwyzszej wydaj-
nosci ilo$ciowej, jakoSciowej i przeznaczenio-
wej — specyfikacyjnej. Te trzy rodzaje wydaj-
no$ci nalezy rozpatrywaé¢ w ciagu calego cyklu
produkcyjnego, tj. od surowca poczynajac, a kon-
czagc na gotowym - wyrobie, gdyz rozpatrywanie
wydajno$ci uzyskiwanych tylko w tartakach nije
$wiadczy jeszcze o wlaSciwym wykorzystaniu
drewna w ogdle, gdyz — jak podaje autor —
,,tymczasowe techniczne normy zuzycia‘® przy
produkcji ,,elementéw konstrukcji drewnianej
z tarcicy o wymiarach handlowych okreslajg ilo$é
odpadéw nawet do 12 proc.’*. Ta ilos¢ odpadéw
powstaje witasnie wskutek niemoznos$ci kontrolo-
wania przez tartaki wydajnoSci przeznaczeniowej-
specyfikacyjnej, niemozno$ci wynikajacej z bra-
ku konkretnych zaméwien, ustalajacych specyfi-
kacje potrzebnych materialéw, zaréwno wymia-
rowg, jak i jakoSciowag.

Czy tartaki budownictwa mogg speini¢ nale-
zycie zadanie uzyskania wymienionych wyzej wy-

dajnosci? Niewatpliwie nie, gdyz dysponujac ma-
Iymi ilo$ciami surowca, przy krétkich terminach
dostawy tarcicy okre§lonych wymiaréw, calg

‘uwage z konieczno$ci muszg skupié na wydajno-

Sci przeznaczeniowej, a nie iloSciowej czy jako-
Sciowej. Nie wynika to wcale z lekcewazenia za-
gadnien wydajnoSei iloSciowej i jakoSciowej
przez tartaki budownictwa, ale wskutek ograni-
czonych 1iloSci surowca, pochodzacego przewaz-
nie z najblizszej bazy, o malej stosunkowo réz-
norodnosci drzewostanéw. W zwigzku z tym su-
rowiec, ktéry normalnie powinien byé przetarty
na sortymenty cenniejsze, ‘przecierany jest na
sortymenty, na ktére powinien byé przeznaczonv
surowiec nizszej jakoSci,

Wszystkie te trudnosci odfadaja przy tarta-
kach przemysiu le$nego, dysponujacych odpo-
wiednig iloScig surowca z wiekszych baz, a wiec
surowca bardziej réznorodnego, stwarzajgcego
wieksze mozliwo$ci lepszego wykorzystania go
pod kazdym wzgledem. MozliwoSci te jeszcze
wzrosng, jezeli przyjmiemy, ze w przemyS$le les-
nym personel tartaczny ma lepsze, wszechstron-
niejsze warunki szkolenia, niz w budownictwie,
a tak jest niewatpliwie, '

Zasadnicza przeszkoda do przejecia zadan tar-
takéw budownictwa przez tartaki przemyslu le$-
nego widzi autor w trudno$ciach sprecyzowania
potrzeb budownictwa z odpowiednim wyprzedze-
niem, w trudnosciach sprecyzowania lokalizacji
i harmonograméw dostaw. TrudnoSci te, przy do-
fozeniu pewnych starani, mozna znacznie zmniej-
szy¢, a w pewnych przypadkach calkowicie usu-
naé, gdyz zaréwno jedna, ‘jak i druga strona ma
juz powazne do$wiadczenia, ktére pozwolityby
rozwigza¢ to zagadnienie dla dobra gospodarki
narodowej.

Specyfikacja wymiarowa i jakoSciowa tarcicy-
uzywanej w budownictwie w znacznej swej wie-
kszoSci powtarza sie z roku na rok, przy czym
w .pewnych rejonach kraju jest ona prawie stata.
Na te wigc ilosci tarcicy mozna bez zadnego ry-
zyka ustali¢ konkretna, $cistg specyfikacje, obej-
mujacg znacznie wiekszg ilo$¢ tarcicy, anizeli
produkujg tartaki budownictwa (np. tarcica po-
diogowa moglaby by¢é dostarczana strugana
w diugosciach gotowych lub wielokrotnych). ’

W  przypadku ustalenia takiej specyfikacji,
tartaki przemysiu le$nego masowo produkowaly-
by wedlug niej na zaméwienie, uzyskujgc przez
to lepsze wydajnoS$ci surowca. Juz w chwili obec-
nej tartaki przemyslu leSnegc produkujg ma-
terialy na konkretne zamdéwienia i nie ma zasa-
dniczych trudno$ci uniemozliwiajgcych rozszerze-
nie tej produkcji, ktéra co prawda jest trudniej-
sza od produkcji tarcicy o wymiarach handlo-
wych, ale umozliwia lepsze wykorzystanie su-
rowca, '

Pewng ilo$é surowca mozna by zarezerwowad
w okreS$lonych tartakach na zaméwienia mieprze-
widziane, odbiegajace .od ustalonej generalne]
specyfikacji. Ponadto oddzielng specyfikacjg
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mogtaby byc opjeta produkcja szorstkich péifa-
brykatow.

Zaopatrzenie budownictwa w tarcice nie tylko
ze nie pogorszyloby sig, ale nawet ulegloby po-
prawie, np. na odcinku tarcicy stolarskiej, gdyz
wiele poéifabrykatéw produkowanych obecnie ze
stolarki, w tartakach mozna by produkowaé spo-
za tego sortymentu, z innej tarcicy o tej samej
jakosei.

Uszlachetnianie z jednoczesnym impregnowa-
niem sortymentow wielkowymiarowych jest prze-
widywane przez przemyst le$ny, ktéry w chwili
cobecnej buduje specjalny zaklad przeznaczony do
tego celu.

Przyklad rozrzutu przez przemyst lesny pro-
dukcji jednego zamdwienia na kilkanascie tarta-
kéw nie jest przekonujacy, gdyz autor nie po-
dat, w jakim czasie zosialo zloZone zamoéwienie
i jakie byly wymagane terminy dostawy. Przyto-
czony przyklad $wiadczy raczej o tym, ze zamo-
wienie zostalo zlozone zbyt pdzno, gdy tartaki
przemystu leSnego nie dysponowaly juz odpowie-
dnimi iloSciami wolnego surowca o wymaganej
jakoSci i wymiarach, a wigc $wiadczy raczej na
korzy$é przemystu lesnego, ktéry zdecydowal sig
nawet na tak duzy rozrzut, azeby tylko wykonac
zamoOwienie z wtaSciwego surowca.

Zagadnienie impregnacji tarcicy w tartakach
jest zagadnieniem wymagajacym oddzielnych ba-
dan ekonomicznych i przeprowadzenia szczegolo-
wych kalkulacji. Wydaje si¢ jednak, ze nie jest

Mgr ZOFIA MROCZKOWSKA
JULIUSZ BACKENROTH

Kilka vwag na temat ustalania

Planowanie potrzeb nakladéw w zakresie na-
rzedzi jest jednym z najbardziej zaniedbanych od-
cink6w zaopatrzenia materialowo-technicznego.

Mimo istniejgcych przepiséw, nakazujacych
opracowanie norm zuzycia na wszystkie materia-
1y, zuzywane w procesie produkcyjnym (a wiec i
narzedzia) i to w =zasadzie metodg techniczng
(patrz zasady obliczania norm zuzycia material6w
— rozdz. 'II do Instrukcji w sprawie opracowania
planu techniczno-przemyslowo-finansowego na
rok 1951 oraz instrukcja PKPG do zarzadzenia
Przewodniczacego PEKPG z dnia 6.VII.1954 r.
Nr 149, cze$é V, par. 6, pkt 13) — praktyka po-
szla w kierunku nieprzestrzegania normowania
zuzycia narzedzi.

Olbrzymia wiekszo$¢ zakladéw przemystowych
w kraju nie posiada ani technicznych, ani statys-
tycznych norm zuzycia narzedzi. )

Jezeli ponadto weZmie si¢ pod uwage to, ze
materialy statystyczne i wskazniki zuzycia narze-
dzi w latach ubiegtych, o ile przedsigbiorstwa je
posiadaja, nie moga stuzyé za podstawe do okre-
$lenia wielkoSci zuzycia, poniewaz w wiekszosci
nie obejmujg narzedzi, wyprodukowanych przez
narzedziownie przyzakladowe, — to ustalenie
prawidiowego, we wszystkich typowymiarach
planowanego, rocznego zuzycia w zakladach jest
praktycznie niemozliwe. e
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ono do przeprowadzenia w tartakach, gdyz wy-
magaloby to bardzo duzych naktadéw inwestycyj-
nych, odpowiednich kadr pracowniczych itp, Za-
gadnienia tego nie rozwiazg réwniez nasycalnie
przy tartakach budownictwa, gdyz tartaki te pro-
dukujg tylko stosunkowo nieznaczne iloSci tar-
cicy.

Poruszone przez autora zagadnienie sztuczne-
go suszenia tarcicy jest wiasnie realizowane przez
przemyst le$ny droga budowy coraz wiekszej
iloSci suszarn.

Jak z powyzszego wynika, nie ma zasadni-
czych przeszkdéd przekazania tartakéw budow-
nictwa przemystowi leSnemu, a przeciwnie.
wszystko przemawia za tym, azeby to przekaza-
nie nastgpitlo mozliwie szybko. Pozwoli to z je-
dnej strony budownictwu na skoncentrowanie
wysitkéow dla terminowego opracowania specy-
fikacji potrzebnej tarcicy, a z drugiej strony
umozliwi przemystowi leSnerau umasowié pro-
dukcje na konkretne zamdéwienia. W wyniku ta-
kiego rozwigzania gospodarka narodowa uzyska
lepsze wykorzystanie drewna.

Jednoczednie nasuwa sie uwaga, ze rozwigza-
nia frudno$ci na odcinku drewna budownictwo
powinno szukaé¢ nie droga utrzymywania wlas-
nych tartakéw, lecz drogg normalizacji i typiza-
cji wyrobéw z drewna, stosowanych w budo-
wnictwie, gdyz na tym odcinku kryja sig¢ bardzo
duze mozliwo$ci wprowadzenia oszczednoSci
drewna.

potrzeb w zakresie narzedzi

Bledy i niedociagniecia poszczegdlnych. zakla-
déw planowania potrzeb w zakresie narzedzi mu-
sza, rzecz jasna, mie¢ swoje uwielokrotnione od-
bicie w planowaniu rocznego zapotrzebowania na-
rzedzi w skali catego kraju.

Zanim szczego6lowo oméwimy sposob i realnosé
rccznego plancwania zapotrzebowania narzedzi w
kraju, ktére ustalane jest przez Biuro Zbytu Na-
rzedzi, podajemy kilka przykladéw z zakresu pla-
nowania potrzeb przez niektére przedsiebiorstwa.
i tak w Zakladach Wytworczych Maszyn Elektry-
cznych i Transformatoréw im. W. Piecka w Zy-
chlinie dzial gospodarki narzedziowej planowal
wuzycie narzedzi na rok 1955 orientacyjnie, bez
brania pod uwage nawet faktycznego zuzycia lat
ubiegiych. Na 1955 r. zaplanowano ponad 15 tys.
sztuk wiertet, podczas gdy faktyczne zuzycie wier-

~tel w 1953 r. wyniosto 3.212 szt.,, a w r. 1954

2.725 szt. W poszczegdlnych grupach wiertel roz-
nice miedzy planem zuzycia 1955 r., a faktycz-
nym zuzyciem ubieglych okreséw sg jeszcze wiek-
sze. I tak np. w asortymencie wiertel z uchwytem
stozkowym ze stali szybkotngcej ponizej 25 mm
planowane zuzycie na 1955 r. réwna sie o$mio-
krotnemu zuzyciu 1954 r. Wprawdzie do danych
statystycznych zakladéw nalezy odnosi¢ sie¢ z duza
rezerwg, niemniej jednak stanowig one przyblizo-
ny wskaznik faktycznego zuzycia.



Podane przykladowo réznice miedzy wyz. wy-
mienionymi wskaznikami, a planowanym zuzyciem
niektérych grup narzedzi na 1955 r. §wiadczg o
bezsprzecznym, powaznym zawyzeniu planu zuzy-
cia na te grupy narzedzi przez Zakiady Wytwor-
cze Maszyn Elektrycznych i Transformatoréw w
Zychlinie.

Podobnie zaplanowano zuzycie narzedzi na
1955 r. w Dolnoslaskich Zakladach Wytworezych
Urzadzenn Radiowych w Dzierzoniowie. Na przy-
ktad na 1954 r. zaplanowano zuzycie ptytek vidia
w iloSci 2.750 sztuk, z czego zuzyto zaledwie 485
sztuk, Na rok biezacy, mimo posiadanego powaz-
nego zapasu tych ptytek, zaplanowano jeszcze
1.390 sztuk. Sytuacja podobna wystepuje prawie
we wszystkich asortymentach narzedzi.

W Zakladach Radiowych im. Kasprzaka zuzy-
cie narzedzi na 1955 r. réwniez ustalono orienta.
cyjnie, przy czym z reguly zawyzano je kilkakrot-
nie w stosunku do zuzycia lat ubiegtych. Oto przy-
k*ady planowania zuzycia niektérych grup narze-
dzi w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka:

w sztukach
. Faktyczne Plano-
. ) ; zuzycie A
B Grupa narzedzi . zuzycie

1953 1.[1954 .| 1955 1.

1. | NWKa PN/N-107 wiertla ze
st. Ss-lewoskret. 1.521 | 1.946| 4.590
2. | Symbol j.w. wiertla ze st.
Ss-prawoskret N

3. | NWKDb PN/N-108 wiertia cy-

11.520 {11.026 | 30.330

lindr.-przetwornice 6 16 1.235
4. |NWKe PN/N-109 wiertla
| stozkowe () 25 mm 39 20 550

Ogoélem zaplanowano na 1955 r. zuzycie wier-
tel w iloSci 38.352 szt., podczas gdy faktyczne
$rednie zuzycie lat 1953/1954 wyniosto 13.050
szt. (w 1953 r. — 13.089, a w 1954 r. —
13.013 szt.).

O nierealno$ci planowania w Lédzkiej Fabry:ze
Maszyn Jedwabniczych Swiadczy przyjecie do pla-
nu na 1955 r. 330 szt. frezéw palcowych walco-
wo-czolowych NFPa SS, podczas gdy w ciggu I
kwartalu roku biez. zuzyto ich tylko 7, co stanowi
=,1% w stosunku do planowanego zuzycia roczne-
go. Zuzycie innego typu frezéw w pierwszych
czterech miesiacach roku biez. stanowi 3,39/y pla-
nowanego zuzycia rocznego. _

W Zaktadach Przemyslowych im. 1-go Maja w
Pruszkowie na 24 zbadanych pozycji narzedzi
tylko w trzech wystepuje realno$¢ planowania, W
pozostalych pozycjach wysoko$é planowanego zu-
zycia na 1954 r. nawet w przyblizeniu.nie pokry-
wa sie z faktyczng.

Instrukcja do zarzadzenia Przewodniczacego
PHPG Nr 149 z dnia 6.VII.1954 r. w sprawie
planowania zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go przez resorty na rok 1955, nakazujaca w par.
23 rzeczowe planowanie potrzeb w niektérych gru-
pach narzedzi oraz planowanie potrzeb pozostalej
wiekszoSci grup narzedzi jedynie w wyrazie war-
toSciowym, zostala przekazana do wykonania za-
ktadom w niezmienionej formie.

Stuszne ujecie na szczeblu resortu zagadnienia
planowania w wyrazie rzeczowym jedynie niekté-
rych wazniejszych grup, przy pozostawieniu pla-
nowania pozostatych grup narzedzi wartoSciowo,
nie jest wta$ciwe w odniesieniu do poszczegdlnych
zaktadéw przemyslowych, poniewaz umozliwia to
zakladom dowolne zapotrzebowywanie zaréwno
potrzebnych, jak i niepotrzebnych narzedzi.

Przytoczone przyklady niewlasciwego planowa-
nia zuzycia odnosza sie, rzecz jasna, jedynie do
tych grup, ktére zaplanowane zostaly iloSciowo.
W grupach narzedzi, planowanych wartosciowo,
nieprawidfowoSci te wystepuja niewatpliwie w
znacznie wiekszym stopniu, jednak brak poréw-
nywalych danych utrudnia w znacznym stopniu
poparcie powyzszego stwierdzenia konkretnymi
przyktadami.

Faktem jest, ze z braku wtasciwych podstaw do
planowania zuzycia narzedzi wielko$ci przewidy-
wanego zuzycia ustalone przez zaklady nie moga
byé traktowane, jako realne, ale wydaje sie. ze
mozna i nalezy zadaé od zakladéw, aby do za-
gadnienia planowania zuzycia ustosunkowaly sie
bardziej wnikliwie i dgzyly do urealnienia swoich
potrzeb.

Ze zaklady nie czynig tego, dowodzi juz nie
tylko fakt planowania zuzycia narzedzi w iloSciach
przekraczajacych niekiedy kilkuletnie zuzycie,
ale réwniez i niesumienne wykazywanie w pla-
nach zaopatrzenia stanéw zapaséw narzedzi, co
na odcinku planowania potrzeb jest bezsprzecz-
nie czynnoScig duzej wagi.

W Gliwickich Zaktadach Urzadzern Technicz-
nych w planie zaopatrzenia na 1955 r. wykazano
zapas na 1.1.1955 r. plytek ze spiekanych wegli-
kow w iloSci 1.539 szt., podczas gdy faktyczny
zapas wymienionych plytek wynosil w tym dniu
5.131 szt., a wiec o 3.592 szt. wiecej. Zaktady
wykazaty na 1.1.1955 r. réwniez tylko 60% po-
siadanego zapasu wiertel.

W Dolno$laskiej Fabryce Krosien w Dzierzo-
niowie w zadnej pozycji planu zaopatrzenia w na-
rzedzia nie uwzgledniono stanéw zapaséw posia-
danych na 1.1.1955 r. Miedzy innymi pominieto:

3.176 szt. ptytek vidia,

4.223 szt. wiertet z uchwytem cylindrycznym,

700 szt. wiertel z uchwytem stozkowym.

Na skutek nieuwzglednienia posiadanych za-
paséw fabryka zapotrzebowala powazne iloSci na-
rzedzi niektérych grup z zewnatrz, podczas gdy
faktycznie miata potrzeby pokryte z nadwyzka,
ktérg powinna byta zglosi¢ do uplynnienia. ‘

Stocznia w Gdansku przyjela do planu zaopa-
trzenia na 1955 r. m. in. w pozycji ,,wiertla kre-
te z uchwytem stozkowym*‘ stan zapaséw 2.487
szt., podczas gdy faktyczny zapas tych wiertet
wynosit na 1.1.1955 r. — 13.395 szt.

Podawanie dalszych przyktadéw jest zbedne,
gdyz niedociggniecia w tej dziadzinie istnieja
prawie we wszystkich zakladach przemystowych.

Wykazywanie w planach zaopatrzenia niepet-
nych stanéw zapaséw narzedzi wynika z przyjecia
przez zaklady niewlaSciwej praktyki pomijania
wzglednie dowolnego zmniejszania iloSciowych sta-
néw zapaséw narzedzi w uzytkowaniu (posiadanych
w wypozyczalniach).
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Powyzsze jest spowodowane w duzym stopniu
tym, ze wéréd pracownik6w zaopatrzenia, zasuge-
rowanych przepisami ksiegowymi odno$nie spisy-
wania na zuzycie polowy warto$ci narzedzi w uzyt-
kowaniu, powstale z tego powodu watpliwo$ci: czy
i w jaki spos6b narzedzia czeSciowo spisane wy-
kazywaé w planie zaopatrzenia. — rozstrzygane sa
asekurancko pozornie na korzy$¢ zakladu. Hon-
sekwencja takiego stawiania sprawy jest oczywis-
cie wysokie zawazanie potrzeb w zakresie narze-
dzi i rosngce nadmierne zapasy narzedzi,

W tym stanie rzeczy wydaje sie konieczne jed-
nolite, wyrazne i wykluczajace wszelka dowolno$é
uregulowanie tego zagadnienia w przepisach, do-
tyczacych planowania zaopatrzenia materialowego.

Nastepnym momentem, warunkujgcym realno$é
planowanych potrzeb materiatowych, sg normy za-
paséw.

Zagadnienie ustalenia norm zapaséw narzedzi
«w dniach réwniez nie jest uregulowane.

Centralne zarzady przemystu ustalajg swoim
zakladom wskazniki w dniach czesto w wysoko-
$ci nieuzasadnionej rzeczywistymi potrzebami,
wzglednie pozostawiajg zakladom dowolno$é w
ustalaniu norm zapaséw.

I tak np. Zaklady Przemystowe im. 1-go Maja
w Pruszkowie w ogdle nie posiadajg zatwierdzo-
1:¥ch norm zapaséw narzedzi w dniach.

Fabryka Maszyn Jedwabniczych w l.odzi, Lu-
buska Fabryka Zgrzeblarek Bawelnianych w Zie-
lonej Goérze, Wielkopolska Fabryka Urzgdzen Me-
chanicznych w Poznaniu przyjely ustalong przez
centralny zarzad 90-dniowa norme zapaséw, Fa-
bryka Urzadzen Kuziennych w Elblagu otrzymata
.z centralnego zarzgdu wskaznik zapasu narzedzi
180 dni. Gliwickie Zaklady Urzadzen Technicz-
nych im. Lelka i Stoczniag Gdanska przyjety za
norme zapasu narzedzia na koniec roku caloroczne
planowane zuzycie, a Zaklady Wytwércze Apdra-
tow Telefonicznych w Lodzi — 280 dni. Zaklady
Urzadzen Technicznych ,,Zgoda’* w Swietochlo-
wicach na 1954 r. ustality norme zapasu na 495
dni, a na 1955 r. — 360 dni.

W Zakladach Budowy Maszyn i Aparatury im.
Szadkowskiego w Hrakowie w ogéle nie przewi-
dziano na 1955 r, norm zapaséw narzedzi.
=7 przytoczonych przyktadéw wynika, ze w
Gziedzinie normowania zapaséw narzedzi istnieje
zupelna dowolnosé.

Z braku analizy przebiegu dostaw i zuzycia
oraz przelotowo$ci magazynéw poszczegdlnych
Jednostek niemozliwe jest w tej chwili ustalenie,
czy i w jakim stopniu realne sg normy zapaséw w
poszczegdlnych jednostkach,

Sprawa ustawienia wskaznikéw zapaséw w
dniach na narzedzia winny zajaé sie ministerstwa
dla poszczegélnych centralnych zarzadow przemy-
stu, te za$ z kolei — dla podlegtych zakladow.

Oparte o analize warunkéw dostaw, zuzycia i
magazynowania zapaséw przedsiebiorstw odgérne
ustalanie wskaZnikéw w dniach datoby rekojmie
prawidlowosci i stuszno$ci ich wyliczenia, a tym
samym zapobiegaloby stwarzaniu przez zaklady
riczym nie uzasadnionych rezerw przez sztuczne
zawyzenie normatywow zapasu.
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Tak wiec przyczyny nierealnego planowania
potrzeb w zakresie narzedzi sprowadzajg si¢ do
trzech zasadniczych niedociggnieé:

1) braku technicznych morm zuzycia narzedzi;

'2) braku instrukcji co do sposobu wykazywa-
ria posiadanych w wypozyczalniach zapaséw na-
rzedzi (nowych i cze$ciowo zuzytych), co w prak-
tyce powoduje pomijanie tych zapaséw w planach
zaopatrzenia wiekszo$ci przedsiebiorstw;

3) braku ustalonych w wigkszo$ci centralnych
zarzadéw przemysiu optymalnych norm zapaséw
w dniach na narzedzia,

Tak wiec zaklady nie uchylajg sie formalnie od
trudnego obowigzku planowania zuzycia narze-
dzi, stosujg obowigzujace normy i w zasadzie pra-
widlowo (od strony rachunkowej) wypelniaja for-
mularze zalacznikéw do planu zaopatrzenia, to
jednak w $wietle wyzej przytoczonych przykladéw
,,realno$ci‘‘ i ,,warto$ci‘‘ liczb planowanego zuzy-
cia i zapotrzebowania jasne jest, Ze takie plano-
wanie nie daje nawet w przyblizeniu obrazu rze-
czywistych potrzeb. -

W tym stanie rzeczy niemozliwe jest ustalenie

realnych potrzeb w zakresie narzedzi w skali kra-
ju.
Podkre$lié nalezy, ze opracowanie technicznych
norm zuzycia narzedzi jest bardzo skomplikowane
i napotyka na szereg trudno$ci, jak chociazby
ustalenie tzw. ekonomicznej trwalo$ci narzedzi w
warunkach produkcyjnych.

7 tych tez powodéw nie mozna oczekiwaé na-
tychmiastowego rozwigzania tego problemu, gdyz
prace nad technicznym normowaniem zuzycia mu-
sza potrwaé pewien okres czasu, tym bardziej ze
w tej dziedzinie zrobiono dotychczas bardzo nie-
wiele.

Wezedniejszemu rozpoczeciu tych prac nie
sprzyjato stanowisko niektérych fachowcéw, wy-
powiadajacych sie za statystyczng metoda normo-
wania zuzycia narzedzi, oraz brak zainteresowa-
nia i nacisku ze strony PKPG.

Ostatnio ukazala sie praca mgr. inz. Romualda
Wotka pt. ,,Planowanie zuzycia narzedzi'‘, oma-
wiajaca rézne metody normowania zuzycia posz-
czeg6lnych rodzajéw narzedzi w oparciu m. in. o
do$wiadczenia zakladéw przemysiu ZSRR.

Zdaniem autora, normy statystyczne nie daja
technicznego uzasadnienia planowanego zuzycia,
nie odzwierciedlaja nieprawidlowo$é w eksploata-
tacji narzedzi, niedostatecznie mobilizuja personel
inzynieryjno-techniczny do walki z marnotrastwem
narzedzi oraz nie dajg moznoSci poréwnywania
zuzycia narzedzi ze zuzyciem w innych zaktadach.

W- niektérych grupach narzedzi nie jest celowe
astalanie technicznych norm zuzycia ze wzgledu
na charakter ich pracy i zastosowanie. Do tej gru-
py narzedzi nalezg niektére narzedzia $lusarskie
i pomocnicze, jak mtotki, szczypce, klucze, wkret-
ki itp. Najcze$ciej w odniesieniu do tych narzedzi
ustala sie przecietne- zuzycie roczne, przypadaja-
ce np. na jednego S$lusarza lub jedno stanowisko
maszynowe. .

Poza tym za jedynie stuszne i racjonalne nalezy
uzna¢ w planowaniu zuzycia marzedzi tylko tech-
niczne normy zuzycia, wyznaczone na podstawie
badan naukowych lub analizy technicznej.



W omawianej pracy mgr inz. Wolk podaje réz-
ne metody wyliczania technicznych norm zuzy-
cia materiatowego, przy czym za jednostke od-

‘niesienia przyjmuje, zaleznie od rodzaju narze-'

dzia, czas pracy, ilo§¢ zeskrawanych wioréw, ilo§é
wykonanych zabiegéw, ilo§¢ wyprodukowanych
wyrobéw, ilo§¢ wykonanych operacji i inne.

Na bazie teoretycznych prac na odcinku nor-
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mowanid zuzycia oraz praktycznych do$§wiadczen
niektérych zakladéw powinng byé opracowa-
na instrukcja, ktéra by generalnie uregulowata
spos6b techmicznego normowania zuzycia na-
rzedzi. ‘

Rozwigzanie tego problemu umozliwi realne
ustalenie potrzeb w zakresie narzedzi w skali
poszczegdlnych zakladéw i przemystéw.

Kwartalno-miesieczne operatywne plany produkeciji

i zaopatrzenia materialowego

Druku]emy ponizej opis metody opracowania operatywnych kwartalno-miesiecznych
pianéw zaopatrzienia w powiazaniu z planami produkcji, stosowanej w zakiadach Centra!
nego Zarzadu Przemystu Urzgdzen Mechanicznych.

Opisang metodg planowania operatywnego moga byc objete tylko materialy podstawo-
we, przeznaczone na wykonanie masowej pmdukc]1 i tylko pod warunkiem, iz kwartalne
plany produkcp beda wykazywaly stosunkowo mieznaczne zmiany w poréwnaniu z zato-
zeniami planu rocznego. Metoda ta wymaga wiec zachowania okreslonych warunkéw,
nie wystepujacych powszechnie w naszym przemysle.

Zdaniem Redakcji sporzadzenie pelnego kwartalno-miesigcznego planu zaopatrzema
nie jest konieczne. Operatywne planowanie zaopatrzenia, uwzgledniajace aktualne zmiany
zadan zakladu, réznice miedzy wprz.ewidymanym i rze.czywistym stanem zapaséw itd. moze
odbywaé sie-w formie opnacowania okresowych zaméwien, ktére zreszta sporzadza sie
w réznych terminach, zaleznie od okreséw wyprzedzenia dostawy, ustalonych 'w iprzepi-
sach o trybie zaopahrzema wi poszezeg6lne materialy.

Redakeja prosi Czytelnikéw o podzielenie sig doSwiadczeniamil swoich zakladéw w dzie-
dzinie operatywnego planowania zaopatrzenia,

Jednym z podstawowych warunkéw, ktére de-
cydujg o rytmiczno$ci produkcji, jest terminowa
dostawa odpowiednich — w iloéci, gatunku i roz-
miarze — materialéw dla wykonania okre$lonych
zadan produkcyjnych.

Dobrze opracowany plan zaopatrzema i nale-
. zyta jego realizacja winny zabezpieczy¢ od strony
materiatowej wykonanie zadan produkcyjnych,
ujetych w planie techniczno-przemystowo-finanso-
nym danego zakladu.

Nalezy jednak stwierdzié, ze wykonanie zadan
produkeyjnych ujetych rocznym planem, rzadko
odbywa sie w SciSle takich okresach, badZ takiej
ilosSci w danym asortymencie, jak to uprzednio
wynikalo z zatozen planu. Dla przykladu podam,
ze zaklad, ktéry poza produkcja podstawowg wy-
twarzal réwniez dwa asortymenty maszyn rolni-
czych, otrzymal polecenie wykonania  jednego
z nich juz do korca I pélrocza, lub tez wykona-
nia 759 planowanej rocznej produkcji w ciggu
pierwszych pieciu miesiecy, mimo, ze zalozenia
do pldhu techniczno-przemystowo-finansowego
przewidywaly wykonanie produkcji rocznej tych

asortymentéw w iloSciach réwnych w kazdym

kwartale roku planowanego.

Inny przyklad: na polecenie wladz zwierzch-
nich, zaklad w ciagu roku winien wykresli¢ cze-
§ciowo lub calkowicie ze swego planu produkcje
jednego asortymentu, a przyjaé w zamian produ-
kcje innego.

Wszystkie te zmiany znajduja odbicie w Zza-
kladowym kwartalno-miesigcznym planie produ-
kcyjnym; natomiagt nie znajduja one.odbicia w
planie zaopatrzenia, opracowanym na zalozeniach
planu techniczno-przemystowo-finansowego i nfe
skorygowanym w celu uaktualnienia potrzeb ma-
teriatowych produkcji, wynikajacych z planéw
operatywnych zakladu.

Nawet fakt powiadomienia dziatu za‘o¥>at‘rzenia
na kilka lub kilkana$cie dni przed rozpoczeciem
okresu objetego planem operatywnym, o zmianach
produkcyjnych i wynikajacych z nich zmianach
w aktualnych potrzebach materialowych — nie
daje zadnej gwarancji, ze dzial zaopatrzenia be-
dzie w stanie zaktualizowaé zlozone zaméwienia
na ‘materiaty, lub ztozyé nowe zaméwienia z krét-
kim terminem dostawy na te materiaty, ktére
wedlug zalozeri planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego byly potrzebne do produkcji w okre-
sie péiniejszym, poniewaz termin skladania za-
méwienl jest przecietnie o 90 dni- wczesmeyszy od
realizacji zamoéwienia.

W ten sposéb powstajg wiec trudnoSci w ter-
minowym zabezpieczeniu produkcji w materiaty.
Rozpoczyna sie nieskoordynowana gonitwa za ma-
terialami potrzebnymi do wykonania planu pro-
dukcyjnego, szukanie materialéw zastepczych
i zastepowanie wlasciwych materialéw drozszymi,
o wiekszych profilach. Nastepuja czeste wyjazdy
pracownikéw dziatu zaopatrzenia, wzrastaja kosz-
ty delegacji, powstajg trudno$ci w rytmicznym
wykonywaniu produkcji (koszty przestoju w pierw-
szych dekadach i godziny nadliczbowe w trzeciej
dekadzie miesigca), stwarza sie atmosfera niepo-
rozumienn miedzy dzialem zaopatrzenia i wydzia-
tami produkcyjnymi zakladéw, ktére wing za pow-
stanie tych trudno$ci materiatowych obarczajg
wlasnie dzial zaopatrzenia,

Ten stan rzeczy, ktéry jest bolaczka wielu za-
ktadéw, wymaga stwierdzenia, ze wprowadzenie
zmian produkcyjnych do planu techniczno-prze--
mystowo-finansowego, ujetych w okresowych pla-
nach operatywnych, wymaga uprzedniego przea-
nalizowania sytuacji materialowej i wspé6tpracy
z dzialem zaopatrzenia. Bez tego, wprowadzanie
zmian produkcyjnych dezorganizuje prace tego
dzialu, jest przyczyna nierytmiczno$ci produkeji
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(przestoje i godziny nadliczbowe) i w koncowym
efekcie powoduje wzrost kosztéw zakladu. Aby
temu zapobiec, dzial zaopatrzenia powinien réw-
niez mieé¢ mozliwo$¢ aktualizowania potrzeb ma-
teriatowych, ujetych w rocznym planie zaopatrze-
nia, powinien mieé¢ swéj ,,operatywny plan po-
trzeb materiatowych‘*; ‘ ’

Dlatego dzial zaopatrzenia powinien by¢
o wszelkich zmianach produkeyjnych powiada-
miany co najmniej na 90 dni przed okresem pla-
nowanym, aby mial praktyczng mozliwo$é regu-
lowania terminéw zaméwien i ich realizacji dla
zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych i dla uni-
knigcia tworzenia si¢ ponadnormatywnych zapa-
séw.

Nalezyta wspélpraca pomiedzy komoérkami
techniczno-produkcyjnymi -zaktadu a dziatem zao-
patrzenia w ustalaniu zaktualizowanych zadai
produkcyjnych i potrzeb materialowych — musi
odnalezé. odbicie w ustaleniu konkretnej formy.
To. zagadnienie stanowi cze$¢ pierwsza zalgczo-
nego wzoru, zatytulowana: ,,Plan produkecji‘
(wzor nr 1). '

W oparciu o ustalony, z odpowiednim wyprze-
dzeniem w- czasie, szczegélowy plan produkcji,
dzial' zaopatrzenia, przy wspoéipracy gtéwnego
technologa, moze,przystapi¢ do opracowania ope-
ratywnego planu potrzeb materialowych, ktéry
stanowi cze$¢ druga zalaczonego wzoru, tj. do
opracowania ‘i skomasowania potrzeb materiato-
wych, wedlug gatunkéw i profiléw materia-
16w, do ustalenia ostatecznych iloSci potrzeb-
nych materialéw i przydzielenia konkretnych za-
dari odpowiednim referentom branzowym.

W ten sposéb unika sie stawiania z dnia na
dziefi przed dzialem zaopatrzenia zadan, ktérych
realizacja napotyka na bardzo duze trudnoSci.

Trzecim zagadnieniem, ktére réwniez ma de-
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cydujacy wplyw na zabezpieczenie produkcji w
materialy i na ksztaltowanie sie wskaZnika kosz-
téw, a jest jak najsciSlej zwigzane z omawianym
wyzej zagadnieniem planu produkcji i planu po-
trzeb materialowych — to sprawa realizacji przez
wydzialy produkcji ustalonych tymi planami zato-
zen, $ledzenie za ekonomicznym zuzyciem ma-
teriatéw w wydzialach produkcyjnych, rozliczenie
wydzialéw z pobranych materiatéw.

Chodzi tu o kontrole zuzycia materiatéw, ktéra
stanowi cze$é trzecig wzoru planu operatywnego.

Zadaniem kontroli zuzycia materialéw jest roz-
liczenie wydzialéw produkcyjnych z pobranych
materialéw ,,na detal‘‘. Praktycznie polega ono
na tym, ze w okreslonych odstepach czasu, w
oparciu o produkcje towarowa, ktéra okreé}a ilosé
wykonanych jednostek wyrobu, a wiec detali do-
brych, a raporty brakéw okreSlajace ilo§é de-
tali nieudanych oraz w oparciu o inwentury robét
w toku, okreslajacych ilo$¢ detali, ktérych obréb-
ka nie zostala zakorczona — dzial zaopatrzenia
przeprowadza rozliczenie wydzialow produkcyj-
nych z pobranych materiatéw na poszczegdlny
detal., Od okreS§lonych ilo$ci danego datalu, na
ktére zaopatrzenie wydalo material, odejmuje sig
wykonanie detali dobrych, brakéw oraz stanu ro-
bot w toku. Réznica, ktéra powstaje okresla ilos¢
detali, na ktére wydzial produkcyjny pobral ma-
terial, a z ktérego si¢ nie rozliczyl: W ten sposéh
zaopatrzenie stwarza mozliwo$é przeciwdzialania
marnotrawstwu materialéw i zabezpiecza realnosé
opracowanego planu zaopatrzenia,

Opracowanie niniejsze wigze i ujmuje w jedng
cato$¢ sprawe opracowania planu produkcyjnego
w-detalach, zagadnienie sporzgdzania aktualnych,
operatywnych planéw potrzeb materiatowych
i kontrole zuzycia materiatow. Celem tego opra-
cowania jest:



Wzér nr 2

Referent .
Bran;
Plan operatywny potrzeb materialowych PRER el
na._ ~kwartal 1955 r
= -~ 5 5 .
= = © < Potrzeby o B ~
<22 %5 | §E | § |ap | Stan | .| oy | Zams- |EE B | &
| B2 = = > |32 |IV| V |VI|R magaz. = < wienie | 52 | = E
glze | 2|8 | |88 | azem | MABAL | S | & gS| & | B
_ ——
0| 1 2 3 4 5 | 6 | 7] 8 9 10 1| 12 13 14 | 15 | 16
— stworzenie koniecznych warunkéw dziato- Poszczegdélni referenci branzowi otrzymuja

wi zaopatrzenia dla zabezpieczenia rytmicznodci
produkcji od strony materialowej przez ustalenie
aktualnie potrzebnych materiatéw do produkcji;

— Dprzez ustanowienie kontroli zuzycia -ma-
terialéw na detal — rozliczenie wydzialéw z po-
branych materiatéw;

— zapobiezenie pobieraniu materialéw na po-
szczego6lne detale ponad potrzeby roczne;

— wykrywanie detali, w zakresie ktérych naj-
bardziej jaskrawo wystepuje problem brakéw,
a tym samym zwiekszonych potrzeb materiato-
wych;

— zapobieganie marnotrawstwu materiatéw;

— w ostatecznym wyniku celem niniejszego
opracowania jest obnizy¢ koszty zakladu na od-
cinku gospodarki materialowej przez lepsze or;
ganizacyjnie ustawienie pracy i powigzanie zain-
teresowanych komorek organizacyjnych zaktadu
z komérka dziatu zaopatrzenia.

Dla zamkniecia poruszonych tutaj zagadnien
wskazane jest dodaé, jak w praktyce realizuje si¢
te zalozenia teoretyczne.

Z dniem 1 stycznia rb. Centralny Zarzad wpro-
wadzil w Zaktadzie Mechanicznym ,,Tarnéw‘ w
Tarnowie opracowywanie odcinkowych operatyw-
nych kwartalno-miesiecznych planéw produkeji,
potrzeb materiatowych i kontrole zuzycia materia-
16w. Do korica lutego rb..zaklad opracowal opera-
tywne plany na I i II kwartat 1955 r. Plan I,
a nawet czeSciowo i Il kwartalu nie mial jeszcze
pelnej warto$ci praktycznej dla dziatu zaopatrze-
nia, bo nie bylo jeszcze niezbednego wyprzedze-
nia w czasie dla pelnego regulowania sprawy za-
mowien i dostaw materiatlowych. Niemniej ujaw-
nito sie od razu, ze stany zapaséw szeregu detfali
juz na poczatku roku pokrywaja potrzeby roczne
w danym asortymencie i na skutek tego karty
limitowe, zlozone na pobranie materiatéw, zostaty
przez dzial zaopatrzenia zwrécone wydziatom pro-
dukcyjnym, Jednoczeénie w pdéZniejszych okre-
sach komodrka planowania operatywnego przy sze-
fie produkcji wskazywala w szeregu wypadkéw
mniejsze iloSci detali do zapuszczenia, anizeli to
wynikalo nawet z okresowego planu produkcji to-
warowej, poniewaz przy planowaniu uwzglednio-
ne zostaly stany zapaséw tych detali na poczatek
roku. Zmniejszylo to oczywiScie pobranie ma-
teriatéw z magazynu.

Planowaniem operatywnym’ objeto materialy
podstawowe do produkcji seryjnej dla wydzialéw
produkcyjnych, w liczbie okoto 2.800 detali. Na
opracowanie kwartalnego planu potrzeb materia-
lowych zuzytkowuje sie okolo 12 dni roboczych.

z komoérki ‘gospodarki materiatowej opracowane
plany potrzeb materiatowych w ilo$ciach, gatun-
kach i profilach wedlug branz i w zakresie branz,
ktére prowadza (Patrz wzor nr 2). Stanowig onée
dla nich rozeznanie odno$nie materialéw potrzeb-
nych do produkcji i podstawe dla planowej pracy
w zakresie zabezpieczenia produkcji.

Okres poczatkowy wprowadzania planéw ope-
ratywnych byl trudny, gdyz napotykano na opory
ze strony personelu inzynieryjno-technicznego,
a poza tym wynikalo to z samego nowego ujecia
tych zagadnieni. Pracochlonne okazalo sie¢ prze-
ksztalcenie operatywnego planu produkcji, w kt6-
rym wystepowaly detale w kolejnoéci przewidzia-
nej procesem technoloigcznym, na uktad branzo-
wy, aby otrzymaé laczne potrzeby materiatowe
w danym gatunku materiatu.

Obecnie dzial zaopatrzenia przygotowuje jed-
norazowo taki uklad detali w planie operatywnym,
aby materialy potrzebne ma ich wykonanie, wy-
stepowaly po sobie wedlug uktadu branzowego, co
wydatnie zmniejszy na przyszto§é pracochlonno$é
zwiazang z opracowaniem planu potrzeb materia-
towych wedtug uktadu branzowego.

Je$li chodzi o kontrole zuzycia materiatéw, to
zaistnial taki moment, ze wyliczenia dziatu zaopa-
trzenia co do nierozliczonych detali przez wy-
dzialy produkcyjne, nie byly przez nie przyjmo-
wane do wiadomosci. Obecnie wydzialy produk-
cyjne powiadamiane sg okresowo o stanie nie-
rozliczonych detali i zmuszane do pobierania ma-
teriatéw w iloSciach mmniejszych o llosc materia-
16w na detale nierozliczone.

W Zakladach ,,Archimedes* we Wroclawiu,
Centralny Zarzad prowadzil w pierwszej fazie tyl-
ko jedno zagadnienie z planu operatywnego,
a mianowicie kontrole zuzycia materiatéw. Juz na
dzien 31.V.1955 r. dzial zaopatrzenia stwierdzil
nierozliczenie sie wydzialéw produkcyjnych z kil-
ku tysigcy detali. Wyegzekwowanie pelnego rozli-
czenia sie wydzialéw produkcyjnych z pobranych
materiatéw, lub zlozenie uzasadnienia co do po-
wstatych. niedoboréw materiatowych detali, po-
stepuje z duzymi trudnoéciami.

Na podstawie dotychczasowych do$wiadezen
nalezy stwierdzié¢, ze wyniki uzyskane przez wpro-
wadzenie odcinkowego, kwartalno-miesiecznego
planowania produkcji,. potrzeb materiatowych
i kontroli zuzycia materialéw sa zadowalajace
i rokuja wraz z coraz pelniejszym wdrozeniem te-
go systemu — mozliwo$¢ osiagniecia jeszcze lep-
szych wynikow.

787



7 ZAGADNIEN REALIZACJI

Mgr BOLESEAW SOLTYSINSKI

Nowe zasady rozliczania dostaw

Zamieszczajgc ponizej hartykul Bolestawa Soltysifiskiego, Redakcja ze swej strony komu-
nikuje, i2 w sprawach poruszomych przez Autora zasiggnela inllormacji we wiasciwych

departamentach PKPG. Z otrzymanych wyjas$niefi wynika,

e departamenty te uznajq

tezy artykutu w zasadzie za stuszne, W niedalekiej przyszioSci nalezy spodziewaé sig
ukazania odpowiednich przepséw, ktdére nasuwajqce sig obecnie watpliwosci wyjasniq.

Jednym z istotnych zadan, jakie przypadaja
w udziale czasopismom gospodarczym w ustroju
socjalistycznym, jest utrzymywanie wiezi miedzy
‘wladzami centralnymi, regulujacymi tok zycia
gospodarczego a tymi, ktérzy czynnie i bezpo-
Srednio biorg w nim udzial,

Trzeba stwierdzié¢, ze ,,Gospodarka Materia-
lowa’* w szerokiej mierze speinia to zadanie, pu-
blikujac z jednej strony artykuly os6b wsp6i-
dziatajacych przy wydawaniu aktéw normatyw-
nych, a zawierajgce cenne komentarze dla szero-
kich rzesz pracownikéw administracyjnych niz-
szego szczebla i przedsiebiorstw, z drugiej za$
strony wypowiedzi praktykéw na temat trudno$ci
i niedociagnieé, jakie wynikaja w pracy codzien-
nej na skutek nieuregulowania, badZ tez na sku-
tek niewlasSciwego uregulowania niektérych za-
gadnien zycia gospodarczego oraz wskazujace
niejednokrotnie konkretne sposoby ich roz-
wigzania.

Dochodzace ta drogg do kompetentnych czyn-
nikéw postulaty powinny tez by¢ jedng z podstaw
do korygowania oraz uzupelniania przepiséw sto-
sownie do potrzeb stale rozwijajgcego sie zycia
gospodarczego.

Tak sie zlozylo, ze w'16 numerze ,,Gospodar-
ki Materialowej“ z roku biezgcego ukazala sie
uchwata nr 544/55 Prezydium Rzadu z 9 lipca
br. w sprawie wzmozenia oszczednosci materia-
16w, zawierajaca czeSciowe uregulowanie zagad-
nienia, ktére szeroko omoéwilem w artykule pt.:
,,Hontrola zuzycia wyrobéw hutniczych, opubli-
kowanym przed rokiem réwniez w 16 numerze
,,Gospodarki Materiatowej‘‘.

Ogloszenie uchwaly poprzedzone zostalo omé-
wieniem znaczenia, jakie dla gospodarki materia-
lowej posiadaja przepisy zaréwno tej uchwaty,
jak 1 dwoéch dalszych aktéw normatywnych,
a mianowicie zarzadzenie. Przewodniczgcego
PHPG Nr 105 z dnia 7 lipca 1955 r. w sprawie
normowania zuzycia materialéw w jednostkach
gospodarki uspolecznionej oraz pismo okélne
PEPG Nr 21 z dnia 16 lipca 1955 r. w sprawie
przepiséw o opracowaniu norm zuzycia materia-
16w i planowaniu potrzeb w zwigzku ze stratami
i odpddami nienormowanymi, przy czym na pier-
wszy plan autor omdéwienia~ wysuwa te -postano-
wienia, ktére rozszerzajg front walki z marno-
trawstwem materialéw, a wsréd nich § 7 uchwaly
Nr' 544/55, ktéry zobowigzuje dostawce do po-
tracania bonifikaty z nalezno$ci za dostawe z ty-
tulu przekroczenia wymiaréw ustalonych normg
przedmiotowg, warunkami technicznymi lub umo-
wa z odbiorca, Bonifikata ta ma stanowié row-
nowarto§é nadmiernego ciezaru materialu spowo-
dowanego przekroczeniem wymiaréw.
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Zachodzi teraz pytanie, czy rozwiazanie to
jest zadowalajace i czy rozwigzuje powyzsze za-
gadnienie bez reszty.

Zjawisko przekraczania wymiaréw ustalonych
normg, a tym samym i dostarczania wyrobow
o nadmiernym ciezarze wystepuje w szczegélnie
ostrej formie przy dostawie wyrobéw hutniczych,
totez w dalszym rozwinieciu problemu poruszo-
nego w poprzednich artykutach, oméwie sytuacje,
jaka powstanie z chwilg wprowadzenia w zycie
postanowieri § 7 uchwaly Nr 544/55 w odniesie-
niu do dostaw hutniczych.

Cytowany wyzej przepis nalezy do rzedu aktéw
prawnych, ktére wywoluja skutki.prawne w po-
staci sankcji materialnych i jako taki powinien
byé¢ jasno i $ciSle sformutowany, aby nie dopu-
szczal roznych interpretacji.

. Tego zasadniczego wymogu § 7 uchwaly Nr
544/55 nie spelnia. Zachodzi bowiem powazna
watpliwo$é, czy jako ,,przekroczenie wymiaréw
ustalonych norma przedmiotowa'‘ rozumieé nale-
zy odchylenie od wymiaré6w zasadniczych
normy, czy tez dopiero odchylenia wychodzace
poza ramy dopuszczonych norma toleran-
cji. W konkretnym przyktadzie, jesli mnorma
PN — 54/H-93403 przewiduje dla celownika NP
22 wysoko$é potki 220 mm z tolerancjg + 4 mm,
to czy obowiazek udzielenia bonifikaty powstaje
juz przy przekroczeniu 220 mm, czy tez dopiero
po przekroczeniu 224 mm.

Interpretacja gramatyczna przemawia za pierw-
szg alternatywa.

Przy ustalaniu poszczegdélnych elementéw
wchodzacych do normy przedmiotowej operuje
sie¢ dwoma odrebnymi pojeciami: ,,wymiary*
i ,,odchylki wymiarowe‘‘, jezeli wiec przepis § 7
méwi tylko o przekroczeniu wymiaru
ustalonego normg, nic nie wspomina o dopusz-
czalnych odchytkach, to przyjaé¢ by nalezalo, ze
obowigzek udzielenia bonifikaly powstaje juz
przy przekroczeniu wymiaru zasadniczego.

Inaczej przedstawiaé si¢ bedzie sprawa w in-
terpretacji logicznej, albowiem stosowanie sank-
cji materialnych wobec dostawcy w przypadku
przekroczenia wymiaréw w granicach dopuszczo-
nych normg przedmiotowg tolerancji wydaje sie
byé nieuzasadnione.

Takie wlasnie wynioslem przekonanie przy
pierwszym czytaniu uchwaty Nr 544/55 i taki
sam poglad wyrazily wszystkie osoby, wobec
ktérych problem ten poruszylem. Nie inaczej tez
ujal powyzsza sprawe autor wstepnego oméwie-
nia przepiséw, ktéry stwierdza, ze: ,,dostawca
ponosi materialng odpowiedzialno$é za straty po-



niesione przez odbiorceg w procesie produkcji
z powodu przekroczenia toleramcji‘.

Interpretujgc przepis z punktu widzenia jego
celowo$ci, mozemy doj$¢ znéw do innego prze-
konania.

7 treSci omdéwienia wstepnego do szczegdlo-
wych postanowien uchwaly Nr 544/55 wynika,
7ze zasadniczym celem ustawy bylo ,,rozszerze-
nie frontu walki z marnotrawstwem materiaiu‘’,
ktére wystepuje wszedzie tam, gdzie zuzywa sig
wiecej tworzywa, niz to jest niezbedne. Ostrzej-
sze warunki stawiane dostawcy bardziej go zmo-
bilizuja do oszczedzania materialéw wsadowych.
Ten wzglad przemawialby znéw za interpretacja
$cie$niajgca, czy Jjednak az tak daleko chciatl
péjsé ustawodawca?

Jak z powyzszego widzimy, kazdy z tych argu-
mentéw jest przekonywajacy i nie wiadomo, kto-

remu z nich da¢ pierwszenstwo, natomiast z calg

pewnoScia mozna przewidzieé, ze z dobrze zro-
zumialych przyczyn kazda ze siron interpretowaé
bedzie omawiany przepis na sweja korzysé.

Z tych wzgledéw byloby wskazane, azeby
watpliwo$é ta zostata wyjasniona autorytatywnie,
choéby w formie pisma okdélnego i to jeszcze
przed 1 stycznia 1956 r. (ostateczny termin
wprowadzenia w zycie postanowien ust. 1, § 7).

Niezaleznie od wyzej przedstawionego proble-
mu, samo sformulowanie omawianego przepisu
kryje w sobie jeszcze dalsze Zrédio trudnosci,
ktére sie uwidocznig, gdy realizacje jego posta-
nowien rozpatrzymy na tle konkretnej normy
przedmiotowej.

Przytocze wiec dla przykladu tablice wymia-
rowe normy PHEN-—H-—93402 na stal weglowa
walcowang obejmujacg wymiary ceownikéw zwy-
ktych i specjalnych. (Norma ta zostala juz za-
twierdzona jako obowiazujaca i nosi oznaczenie
PN—54/H-93403, poniewaz nie zostala jeszcze

Tablica 1. Wymiary poprzeczne, ciezary i.......
Prze-| Cie-
Oznaczenie W ymiar.y kréj | zar
cm? |kG/m
h|ls|glt]rlnl AlG
ld
C Ceowniki zwy-
kie
40 40 | 20 o 5 5 1245 35| 2,7
50 50 [ 38| 5 7 7135 7,12 5,5
65 65 |42 | 55 7.5 75 4 | 903 7,07
80 80 |45| 6 | 8 | 8 |4 |11,08 869
100|100 |50 | 6 | 85 85| 45 |13,5 |10,6%
120 120 | 55 7 9 9 | 4,5 [ 17,07 13,4
140 140 | 60| 7 410 | 10 | &5 20,38 16,0
160 160 | 65 7,5 10,5/ 10,5| 5,5 |23,95| 18,8
180 180 | 70 8 [ 11 | 11 | 5,5 |28,02]| 22,0
200 200 | 75 | 85| 11,5] 11,5 6- | 32,23| 25,3
220 220 | 80 | 9 | 12,5 12,5] 6,5 |37,45| 29,4
240 240 | 8 | 9,5] 13 | 13 | 6,5 | 42,29| 33,2
260 260 | 90 | 10 | 14 | 14 | 7 |48,28/37,9
280 280 | 95 | 10 | 16 | 15 | 7,5 | 53,24 41,8
300 300 (100 | 10 |16 | 16 | 8 |58,85] 46,2
Cs Ceowniki spec-
’ jalne
35X35 |35 |35 5 6 6 |3 5,27 4,14
4538 | 45 | 38| 5 6 6 |3 6,41| 5,03
121,5¢35 ¥M21,5] 35 ] 6 6 |3 9,650 7,5

_ Ciezar obliczono wg wymiaréw nominalnych przy
ciezarze wilas¢. stali 7,85 kG/dcm.

rozpowszechniona, podaje¢ ja w wersji z kwietnia
1953 r. jako PKN).

Zgodnie z przedstawiong normg profil ceowy
okreSla sie szeScioma wymiarami poprzecznymi
(h, s, g, t, r, rl) oraz dlugoScia. W stosunku do
wymiaréw h, g, t, oraz do dlugcs$ci dopuszczone
sg odchyiki, i to w dwéch kierunkach: plusowym
i minusowym, pozostale wymiary odchylek nie
dopuszczajg.

Tablica 2. Dopuszczalne odchylki wymiarow
poprzecznych

Przy
wyso-
kosci | Wwysoko- | grubo-
h mm | %ih [&igt
' do 50 +2 | 05
65—100 =+ 0,75
120—140 | 1,00
160200 B
powyzej
< 200 +4 =+ 1,25
I |

Odchylki | Odchylki

przy dlugogei|przy dlugosei

do 6 m mm| POWyZej
6 m mm

ciete | ciete
na na na na
goracolzimno [gorgcolzimno

+5o|+10!+100\+10'

Odchylki mm

cigte | ciete

Zatézmy na tle powyzszej normy, Ze przedmio-
tem dostawy byl ceownik 220 okreSlonej w za-
moéwieniu diugo$ci 6 m, ciety na goraco, ze cie-
zar uzyskany przez zwazenie wynosit 184 kg
wobec 176,4 kg ciezaru teoretycznego a odchyl-
ki wymiaréw wynosily:
wysokosci h + 6 mm wobec dopuszczalnej = 4 mm
szerokosci s + 1 mm wobec dopuszczalnej 0  mm
grubosci g + 1 mm wobec dopuszczalnej £ 1,25 mm
grubodci t + 1 mm wobec dopuszczalnej £ 1,25 mm
dlugosci 1 + 15 mm wobec dopuszczalnej + 50,00 mm

Wielkoé¢ bonifikaty zaleze¢ teraz bedzie od
tego, czy przy jej ustaleniu weZmiemy pod uwa-
ge dopuszczone normg odchylki, czy tez nie.

Praktycznie wplynie to jednocze$nie i na spo-
séb jej ustalenia. '

I tak w pierwszej alternatywie bonifikatg zo-
stanie objeta jedynie warto§¢ pewnej cze-
$ ¢ i stwierdzonego przez zwazenie nadmierne-
go ciezaru a mianowicie, o ile spowodowany on
zostal przekroczeniem tolerancji na wysokosci
h (0 2 mm) oraz przekroczeniem wymiaru szero-
ko$eci s, ktéry zadnych odchylek nie dopuszcza.
Pozostale przekroczenia wymiaréw, w tej inter-
pretacji przepisu § 7, nie pociagaja Za sobg obo-
wigzku udzielenia bonifikaty.

W tych warunkach ustalenie odchylek bedzie
musialo by¢ dokonane w drodze drobiazgowych
pomiaréw, a obliczenie nadmiernego ciezaru,
a raczej jego czeSci objetej ohowigzkiem bonifi-
katy — do$¢ skomplikowanym wyliczeniem,

W drugiej alternatywie bonifikatg objete zo-
stang wszystkie odchylki (plusowe), a w zwigzku
z tym i spos6b ustalenia nadmiernego ciezaru be-
dzie bardzo prosty, bo wystarczy odja¢ od cigza-
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ru rzeczywistego ciezar teoretyczny, azeby uzy-
skaé dane do obliczenia bonifikaty, dla naszego
przyktadu — 7,6 kg,

Teoretycznie rzecz biorgc i w drugim przypad-
ku stwierdzona przez zwazenie réznica cigzaru
moze nie odpowiadaé¢ ,,nadmiernemu ciezarowi,
spowodowanemu przekroczeniem wymiaréw*,
gdyz zwiekszenie ciezaru na skutek przekrocze-
nia jednego wymiaru mogloby zostaé skompen-
sowane odchylka minusowg na innym wymiarze,
co w konsekwencji — przy Scislym stosowaniu
sie do brzmienia § 7 uchwaly — réwniez musia-
loby pociggaé za sobg konieczno$é przeprowa-
dzania szczegélowych pomiaréw. W praktyce
jednakze odchylki wymiarowe idg zwykle w je-
dnym kierunku, badZ minusowym, badZ pluso-
wym, totez przy stosowaniu interpretacji $cie-
$niajacej, uproszczony spos6b ustalania podsta-
wy ewentualnej bonifikaty mozna by stosowaé
w kazdym przypadku.

Z tego, co wyzej powiedziano, mozna wycig-
gnaé tylko jeden wniosek, ze przy §cistym
stosowaniu postanowien uchwaly Nr
544/55 mozliwa jest do przyjecia tylko interpre-
tacja Scies$niajaca (bez uwzgledniania odchytek
dopuszczalnych), gdyz ani dostawca ani odbiorca
nie jest w stanie przeprowadzaé przy kazdej do-
stawie tak drobiazgowych pomiaréw i obliczen.

Do calego tego zagadnienia mozemy jednak
podejsé jeszcze inaczej,

Hutnicze normy przedmiotowe oprécz zasadni-
czych wymiaréw oraz odchylek wyrazonych wy-
miarowo (w mm), zawierajg obliczone dla kazdej
pozycji wymiarowej ciezary tecretyczne i dopu-
szczone normg odchyiki ciezaru wyrazone w pro-
centach. Jako odchylki cigezaru rozumie sie:

a) réznice miedzy ciezarem zamdéwionym
a ciezarem uzyskanym przez zwazenie, w przy-
padku, gdy ilo$§é danego profilu okreSlono w za-
méwieniu ciezarem,

b) réznice miedzy ciezarem teoretyc z-
n y m a ciezarem uzyskanym przez zwaZzenie,
w przypadku, gdy dany profil zaméwiono wediug
dlugo$ci (wedilug brzmienia norm przedmioto-
wych dla zelaza ksztaltowanego, miedzy. innymi
dla ceownikéw).

Procent ten dla zelaza ksztaltowego ustalony
jest w jednakowej wysokosci dla calego zakresu
wymiarowego objetego normg i wynosi zwykle
6/9,'. Dla blach jest zr6znicowany. W zadnym je-
dnak przypadku nie odpowiada on $ciSle poszcze-
g6lnym odchylkom wymiarowym, gdyz te ostat-
nie ustalone sg wymiarowo (w mm), a nie pro-
centowo i jak wynika z tabeli 2, w jednakowej
~wysokos$ci do kilku pozycji wymiarowych na sku-
tek czego procent dopuszczonej tolerancji ksztal-
tuje sie dla kazdej pozycji inaczej.

Przy ustalaniu wysoko$ci bonifikaty mozna by
wiec réwniez i przy uwzglednianiu odchytek
(interpretacja logiczna, rozszerzajaca) przyjaé¢ za
podstawe obliczenia réznice miedzy ciezarem rze-
czywistym a ciezarem teoretycznym, z w i ¢ k-
szonym o dopuszczony normg przedmiotowg
procent tolerancji, bez szczeg6towego analizo-
wania przekroczen poszczegélnych wymiaréow.
Tylko, ze wtedy musialoby ulec zmianie brzmie-
nie przepisu § 7 uchwaly Nr 544/55, ktéry tak
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Sci$le Iaczy nadmierny ciezar z przekroczeniem
wymiaréw. .

Zastrzezenia wiec budzi¢ musi sformulowanie
omawianego przepisu réwniez i ze wzgledu na
metode ustalania podstawy do bonifikaty.

W poprzednim artykule uzasadnitem koniecz-
no$¢ wprowadzenia rozliczen z tytutu dostaw wy-
robéw hutniczych miedzy przedsiebiorstwami na
podstawie ciezaru teoretycznego dostarczanych
materiatéw, majac na mys$li przede wszystkim
rozliczenia iloSciowe, Rozliczenie finansowe jest
bowiem tylko prostym mnastepstwem rozliczenia
iloSciowego.

Uchwata Nr 544/55 rozliczeniem iloSciowym,
jako takim w ogéle sie nie zajmuje, skutkiem
czego o stopniu wywiazania sie przez dostawce
z umowy decydowaé bedzie w dalszym ciggu
ciezar rzeczywisty. W konsekwencji ciezar ten
(w braku odmiennych zarzadzern wewnetrznych)
stuzyé bedzie réwniez za podstawe do rozliczen
magazynowych oraz w dalszym ciggu znieksztal-
caé¢ bedzie iloSciowa kontrole wykonania norm
zuzycia przez wydzialy produkcyjne odbiorcy.
Réwniez z bilanséw materiatowych na szczeblu
centralnym nie zostang wyeliminowane btedy
wynikajace z braku stosowania wspd61lnej
dla obydwu jego stron podstawy wyliczen.

W tym stanie rzeczy stwierdzié nalezy, ze
omawiany przepis nie rozwiazuje catoSci zaga-
dnienia.

Ostateczny termin wprowadzenia postanowieni
§ 7 uchwaly wyznaczony zostal na dzien 1 stycz-
nia 1956 r. Termin ten zbiega sie z data wej-
Scia w zycie nowych cennikéw hutniczych wyda-
nych przez Centralny Zarzad Zbytu Stali Mini-
sterstwa Hutnictwa na podstawie pisma PHEKPG
Departament Kosztéw i1 Polityki Cen — znak
CE2 e-5-472/54 z dnia 15 listopada 1954 r.
Cenniki te zawieraja jednolite dla wszystkich
wyrobow hutniczych przepisy, ktére miedzy in-
nymi regultja sposoby przeprowadzania rozliczen
miedzy dostawca a odbiorea.

Otéz w odniesieniu do niekiérych asortymen-
téw materialowych Centralny Zarzad Zbytu Stali
poszed? dalej w racjonalnym uregulowaniu za-
sady rozliczen, niz to ujete zostato w § 7 omawia-
nej uchwaly, wprowadzajac dla wymienionych
w cennikach 7 Z i 10 Z.

ceownikéw wysokosci 200 — 300 mm,

dwuteownikéw wysokosci 200 — 550 mm,

katownikéw o szerokoSci jednego z ramion
150 mm i powyzej,

szyn suwnicowych, -

szyn kolejowych wysokos$ci od 115 mm wzwyz
oraz

szyn tramwajowych,
ktérych ceny ustalone sa za jednostki ciezaru —
zasade rozliczenia na podstawie rzeczywiscie do-
starczonej ilosci metrdow biezacyech,
przeliczonych wedtug podanych
w cennikach ciezardow teoretycznych.

Od 1 stycznia 1956 r. rozliczenia dostaw wy-
robéw hutniczych péjda zatem réznymi drogami.
Ilo$ciowo jedne materialy beda rozlicza-
ne wediug ciezaru teoretycznego, drugie wedlug
cigzaru rzeczywistego i to nawet w ramach tego



samego profilu. Na przyklad ceownik 180 roz-
liczany bedzie wedlug ciezaru rzeczywistego pod-
czas gdy ceownik 200 juz wedlug teoretycznego,
skutkiem czego przy spotykanych w tym asorty-
mencie odchytkach (w swej praktyce spotkalem
sie juz z przekroczeniem cigzaru o 279), profile
o mniejszym przekroju beda w rozliczeniu ilo$-
ciowym niejednokrotnie ,,ciezsze‘’, niz takie same
profile o przekroju wiekszym.

Warto$ciowo, niezaleznie od powyzsze-
go rozroznienia, zachodzi¢ bedg w rozliczeniach
réznice ' w zalezno$ci od sposobu .interpretowania
przepiséw § 7 uchwaly Nr 544/55 i obejmowac
bedg badZ warto$¢ teoretycznego ciezaru dostar-
czonego materiatu, badZz tez warto$é ciezaru
rzeczywistego w granicach dopuszczalnych to-
lerancji.

© Tego rodzaju rozwigzania w zadnym przypadku
nie mozna uznacé za celowe, a przeciez fragmenta-
ryczne uregulowanie przez Centralny Zarzad
Zbytu Stali sposobu rozliczania duzych ksztatto-
wnikéw $wiadczy o tym, ze nic nie stoi na prze-
szkodzie, azeby zasada rozliczania miedzy do-
stawcami a odbiorcami wyrobéw hutniczych usta-
lona zostala w spos6b prosty, celowy i jednolity.

Omawiajac sytuacje, jaka sie wytworzy po
wprowadzeniu w zycie postanowien § 7 uchwaly
Nr 544/55 ograniczylem sie wylacznie do naj-
bardziej interesujacego przemys! maszynowy od-
cinka dostaw hutniczych. Poruszony temat moze
jednak zainteresowaé roéwniez inne przemystly.
Swiadczy o tym fragment dyskusji przytoczony
w sprawozdaniu z trzeciej narady ,,Gospodarki
Materiatowej* przeprowadzonej z czytelnikami
w Lodzi w listopadzie 1954 r., w toku ktérej
jeden z uczestnikéw stwierdzil, ze ,,w artykulach
o tematyce pozornie dalekiej danej branzy, mo-
zna znalezé duzo cennych wskazan‘‘ i jako przy-
ktad przytoczyl wlasnie wspomniany na wstepie
artykul pod tytutem ,,Hontrola zuzycia wyrobdéw
hutniczych* z ktérego wyciggniete zostaly wnios-
ki dla przemystu skérzanego.

Na marginesie niniejszego artykulu, skoro
poruszylem na wstepie role, jaka spelnia ,,Gos-
podarka Materiatowa‘’, umozliwiajac szerokiemu
aktywowi zycia gospodarczego bezpoSredni kon-
takt z wladzami centralnymi, nasuwaja sie pewne
uwagi na temat tego kontaktu oraz pewne wnios-
ki na przyszio$¢, ktére by kontakt ten ozywily.

W usprawnieniu naszego Zycia gospodarczego
powinniSmy wszyscy braé zywy udzial i dysku-
towaé na tematy nurtujgcych nas probleméw.

Jest rzeczg oczywista, ze aktywno$é na tym od-
cinku wzrosnie, jesli poruszone problemy znajdg
swéj oddZzwiek u kompetentnych czynnikéw, badz
tez zainteresowanie u szerokich rzesz czytelnikéw
i przyczynig si¢ w ten sposob, choéby w nie-
znacznej mierze do uporzadkowania niektérych
zagadnien.

Rownie mobilizujgeo a zarazem i pouczajgco
dziata, je$li na tematy poruszane w artykulach
dyskusyjnych glos zabieraja przedstawiciele
wtadz centralnych i skierowujg dyskusje na wia-
Sciwe tory, wyjasniajac pewne problemy, ktére
z perspektywy ,,odgérnej** inaczej sie przedsta-
wiaja, niz to sobie wyobraza szeroki ogél.

Redakcja ,,Gospodarki Materiatlowej** w apelu
,,Do czytelnikow'* o wspolprace, ogloszonym
w numerze 3/55 (str. 86) podkresla, ze laczno$é
miedzy przedstawicielami wiadz centralnych i te-
renem, jaka zamierza utrzymywaé, winna byé
dwukierunkowa.

Istotnie wypowiedzi ukazujg si¢ na lamach
,,Gospodarki Materialowej‘‘ z ,,obu kierunkéw‘’,
ale prawie nigdy sie¢ nie spotykaja lecz zwykle
przechodzg o b ok siebie. Zeby nieszukaé
daleko, przytocze przyklady z zakresu oméwionej
w niniejszym artykule problematyki.

Zupelnie w to nie wchodze, czy artykul mdj
zamieszczony w numerze 16 Gospodarki Materia-
lowej z r. 1954 mial jakikolwiek wplyw na tresé¢
§ 7 uchwaly Nr 544/55, jednakze faktem jest,
ze przepis ten reguluje w pewnej mierze poru-
szone w mym artykule zagadnienie, Sugerowane
przeze mnie rozwigzanie, ktére poparte bylo dosé

silnymi, zdaje si¢ argumentami, szio jednak po

innej linii, chodzilo bowiem o wprowadzenie je-
dnolitej metody tak do rozliczen iloSciowych jak
i warto$ciowych. Skoro obecnie na lamach tego
samego czasopisma w ,,0dgérnym‘‘ omdéwieniu
znaczenia, jakie dla gospodarki materialowej po-
siada uchwata Nr 544/55, znalazly si¢ uwagi na
temat materialnej odpowiedzialno$ci dostawcy za
straty ponoszone przez odbiorce w procesie pro-
dukcji z powodu przekraczania tolerancji, to
mozna bylo jednocze$nie wyjasnié, co spowoedo-
walo polowiczne tylko rozwigzanie tego zagad-
nienia.

Czy w tych warunkach to drugie om6wienie nie
przechodzi o b o k pierwszego?

A oto drugi przyklad.

W artykule opublikowanym w numerze 2
,,Gospodarki Materialowej'‘ z roku biezgcego po-
ruszylem zagadnienie stwierdzania jako$ci wy-
rob6éw hutniczych, kwestionujac w oparciu o obo-
wigzujace u nas w zakresie jakoSci wyrobow
ustawodawstwo oraz przyklady z gospodarki ra-
dzieckiej, zasady przydzialowe PHPG oraz sta-
nowisko zajete przez hutnictwo, co do kwalifiko-
wania materialéw ,,odbiorowych®, niemozno$é
uzyskania atestéw na stale otrzymywane ze skia-
déw, jak réwniez zasady ustalania dopiat.

W polowie roku biezgcego ukazala si¢ nowa

nomenklatura surowcéw i wyrobéw hutniczych do
planowania zaopatrzenia na 1956 r., w ktérej
znowu pojawilo sie pojecie materiatéw ,,odbioro-
wych** z kwalifikacjg opartg nie na jako$ci stali,
lecz na sposobie jej udokumentowania.
- Réwniez i na ten temat ukazal si¢ w numerze
13 ,,Gospodarki Materiatowej” obszerny artykul
pod tytulem ,,Planowanie zaopatrzenia w wyroby
hutnicze na rok 1956‘, z ktérego tresci (uwagi
koricowe, str. 423) wynika, ze autorzy reprezen-
tuja poglad Departamentu Bilanséw Stali i Wy-
robéw Metalowych. I znowu nie spotykamy naj-
mniejszej wzmianki o poruszanych przeze mnie
problemach, ktére nie stracily dotad swej aktual-
nosci. S

Jesli chodzi o stosowane przez hutnictwo do-
platy za atesty, to w cennikach na rok 1956 na-
stgpita zmiana, ale w kierunku wrecz odwrotnym
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do slusznych postulatéw odbioréw, azeby prze-
mys! hutniczy przez wysokie oplaty nie bronit sie
przed za$wiadczaniem jakoSci swych wyrobow;
doptaty te bowiem zostaly bardzo znacznie pod-
WYyZszone.

Przykladéw takich mozna cytowaé wiele,
a przeciez w okresie coraz glebiej siegajacej de-
mokratyzacji w budowie form naszego zycia go-
spodarczego, nie powinno sie¢ stwarzaé¢ pozoréw
takiego ,,splendid isolation‘, tym bardziej, ze
w rzeczywisto$ci wladze centralne w bardzo sze-
rokiej mierze korzystajg z doSwiadczen oraz opi-
nii praktykéw z terenu. )

Jezeli 1gczno$¢é miedzy wiadzami centralnymi

a terenem realizowana za posrednictwem czaso-
pism gospodarczych ma dawa¢ pozytywne wyni-
ki, to moim zdaniem musi ona przyjaé¢ forme —
przynajmniej w pewnym stopniu — sterowanej.
akcji. Sterowanie mnig to jeden =z =zasadniczych
obowigzkéw Redakceji, ktéra przyjmujac i publi-
kujgc artykul omawiajacy problemy nie rozwigza-
ne, badZ rozwigzane niewlasciwie, powinna row-
niez spowodowaé wypowiedZz czynnikéw kompe-
tentnych lub oséb reprezentujgcych poglad wiladz
centralnych. W przeciwnym bowiem razie szereg
istotnych wypowiedzi, ktére niejednokrotnie
1oszg cechy krytyki prasowej, trafiaja w proz-
ni¢ i nie wywotujg zadnej reakcji.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

BOGUSLAW KOZIARSKI

Gospodarka paliwami plynnymi
w Panstiwowych Gospodarsiwach Rolnych

(Artykul opracowany na podstawie danych z kontroli, przeprowadzonej przez Painstwowg Inspekcje
Gospodarki Materialowej)

Pierwszym momentem, od ktérego biorg pocza-

tek niedociggnigcia w gospodarce paliwami- plyn-
nymi w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych,
to planowanie zaopalrzenia w te paliwa.
. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zespoly
PGR majg obowiagzek opracowania w ramach pla-
néw finansowo-gospodarczych réwniez planu zao-
patrzenia w paliwa plynne i smary. Podstawg do
wyliczenia planowanego zuzycia paliw dla trakto-
réw, uzywanych przy pracach polnych, jest in-
strukcja Ministerstwa PGR, ustalajgca normy zu-
zycia paliw na 1 ha orki S$redniej, podstawg za$
wyliczenia zuzycia dla traktoréw transportowych,
samochodéw ciezarowych i osobowych — jest in-
strukcja Ministerstwa Transportu Drogowego i
Lotniczego.

Mimo jednakze szczegétowych instrukcji, plany
sporzadzane przez zespoly z reguly byly zawyza-
ne, przy czym nigdy nie uwzglednialy one posia-
danych zapaséw na koniec roku, w zwigzku z czym
planowane zapotrzebowanie réwnalo si¢ planowe-
mu zuzyciu.

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze byty*i takie ze-
spoly, jak np. Zesp6él PGR Gawliki Male, podlegty
Zjednoczeniu PGR Gizycko, ktére w ogoéle nie
opracowaly planéw zaopatrzenia w paliwa ptynne,
wzglednie takie, ktére plany niby opracowatly,
lecz nie nadestaly ich do swych zjednoczen, np.
wszystkie zespoly podlegle. Zjednoczeniu PGR
Ciechanéw,

Przy opracowaniu zbiorczych planéw zao-
patrzenia, zjednoczenia, widzac Ze plany zespoléw
w wigkszoSci nie odzwierciedlajg faktycznych po-
trzeb, nie biorg ich pod uwage i sporzadzajg pla-
ny na podstawie wlasnego rozeznania potrzeb.
Chcac jednak prawidlowo ustalié potrzeby, zjed-
noczenia powinny bezwzglednie posiada¢ doktadne
dane co do zapasow paliw w gospodarstwach i
zespolach ich parku transportowego i jego stanu
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technicznego, jakoSci gleby w poszczegélnych go-
spodarstwach itp. Niestety, danych powyzszych
nigdy nie mozna faktycznie uchwycié¢, a nadsyla-
ne do zjednoczen sprawozdania zawierajg tyle ble-
déw i nierealnych danych, ze nie dajg zadnego
materialu, na podstawie ktérego mozna by wlas-
ciwie opracowaé plany.

W zwigzku z powyZzszym zjednoczenia opraco-
wujg plany na podstawie wlasnych niedokladnych
danych statystycznych, przy czym czesto w kon-
cowej fazie ich sporzadzania sg one dopasowywane
do limitéw finansowych, ustalonych przez wia$ci-
wy centralny zarzad, bez wzgledu na faktyczne po-
trzeby. Nalezy tu jeszcze podkresli¢ brak koordy-
nacji miedzy poszczegélnymi oddziatlami zjedno-
czen, co wyraza sie¢ m. in. w tym, ze podaja one
réznie wyliczone potrzeby. I tak np. w Zjednocze-
niu PGR Gdansk w zakresie oleju napedowego dla
traktoréw do prac polowych roczne potrzeby dziat
planowania wyliczyl w wysokosci 2.752,0 t, za$
dziat zaopatrzenia w wysoko$ci — 3.815,1 t.
Analogiczne dane dla traktoréw transportowych
wyniosty 191,7 i zero ton.

Omawiajac spos6b opracowywania planéw zao-
patrzenia, nalezy podkre$lié¢ jeszcze fakt mecha-
nicznego ustalania przez zjednoczenia zuzycia w
poszczegblnych kwartatach, bez uwzglednienia
potrzeb sezonowych, ktére przeciez w PGR-ach
maja zasadnicze znaczenie. W $lad za mechanicz-
nym rozbiciem potrzeb na kwartaly, ida przydziaty
paliw dla podlegtych zespoiéw, co w konsekwen-
cji powoduje wielkie przekroczenie, wzglednie
niewykonanie planu. W celu, poparcia powyzszych
stwierdzen, przytacza si¢ jeden z luZno wybra-
nych charakterystycznych przyktadéw (tabela
or 1).

—Nastepna dziedzina niedociggnieé, to sprawa
norm zuzycia, kontroli ich wykonania oraz lgcza-



Tabela Nr 1
Zjednoczenie PGR Gdaﬁslé— I kw. 1955

Paliwo Olej silnikowy

_ Traktory do prac _‘gg ° é 'é 2 qé
polnych TR R | B

= S = -

2 3[’&‘ N -

Ursus ogumiony 300,t | 96,24 t | 26,006 t | 8,46 ¢
» na kolcach 200 t | 1583t ] 1931 t| 1,46 t
Zetor 200 t | 49,41 ¢ | 17,18 t| 4,06 t

cych sie z nig bezposrednio zagadnien wiasciwej
ewidencji i sprawozdawczosci,

Przy przeprowadzaniu kontroli w jednostkach
podleglych Ministerstwu Panstwowych Gospodar-
stw Rolnych uderza chaos panujgcy na odcinku
ewidencji zuzycia. Podstawa do ustalenia rzeczy-
wistego zuzycia paliw plynnych w PGR-ach sg
karty pracy poszczegdlnych jednostek mechanicz-
nych, Harty pracy za$ sg z kolei podstawg do spo-
rzadzania sprawozdan wedlug wzoru ,,Mech. - 2°".
Cecha charakterystyczng sprawozdan pegerow-
skich jest ich nieprawdziwos¢, niezgodnos¢ ze sta-
nem faktycznym; czyli co$, co przeczy jednemu z
podstawowych warunkéw, stawianych sprawozdaw-
czoSci.

Sprawozdaniem, ma_]acym obrazowaé zuzycie
paliw i olejow oraz ksztaltowanie sig wskaznikow,
uzyskanych w stosunku do obowigzujacych norm
i wykonanej pracy, jest wspomniany wyzej wzor
,»Mech. - 2; sporzadzaja go zespoly na podstawie
,.kart pracy jednostek mechanicznych'’, przesy-
ianych przez podlegle gospodarstwa. Niedokladnie
lub mylnie wypelnione karty powodujg nierealnosé
sprawozdan Mech.- 2 sporzgdzanych przez zespoly
oraz sprawozdan zbiorczych w zjednoczeniach.

Przeprowadzone kontrole w gospodarstwach i
zespolach wykazaly, ze karty pracy sa sporzadza-
ne tak niedbale, zawierajg tyle bledoéw i wrecz
nleprawdmwych danych, iz nie dajg absolutnie
wlasciwego obrazu tak zuzycia paliw jak i wyko-
nanej pracy.

W wiekszo$ci gospodarstw nie prowadzi sig
ewidencji wykonywanych przez traktorzystéw
prac. Zapiséw w kartach pracy dokonuje si¢ na
podstawie ustnych o$wiadczen traktorzystéw, nie
popartych dowodami. Traktorzysci czestokroé po-
daja dane dopiero po kilku dniach, co utrudnia
kontrole, a w konsekwencji umozliwia im podawa-
nie fikcyjnej iloSci przepracowanych ha, wzgled-
nie przejechanych km. Fikcyjne zawyzenie wyko-
nanych prac daje w efekcie nierealne oszczednos-
ci paliw, wzgledme umozliwia ukrywanie prze-
patow.

Fikcyjne obnizenie zuzycia paliw powoduje m.
in. niewla$ciwy system obliczania plac traktorzy-
stow za prace traktora z wigkszg ilo$cig agregatow.
Np. w Zespole Kurnik traktorzysta za prace cigg-
nika 5 ha, przy réwnoczesnym uzyciu pluga, brony
i wioki, jest wynagradzany za kazda z wymienio-
aych prac oddzielnie, czyli w tym wypadku za 15
ha, Poniewaz w karcie pracy wpisuje sie, jako

podstawe do-obliczenia wynagrodzenia traktorzy-

-sty, sume przepracowanych ha, wobec tego zuzy-

cie paliw obliczone na tej podstawie wykazuje
duze oszczednoS$ci. Niewatpliwie ciggnik z trzema
agregatami zuzywa wiecej paliwa, niz z jednym,
na pewno jednak nie trzykrotnie wigcej.

O braku nalezytej kontroli pracy traktorzystéw
Swiadczg fakty, ze na kartach pracy czesto brak
podpiséw kierownika gospodarstwa lub brygadzi-
sty, slwierdzajacych, ze traktorzysta dang prace
wykonal. Czeste sg réwniez wypadki, ze kierowni-
cy nie potwierdzajg wykonanej pracy za kazdy
dzien osobno, lecz jednorazowo zh okres dwuty-
godniowy lub miesigczny. Przy braku Scistej ewi-
dencji wykonanych robét — kontrola taka staje.
sie fikcja.

Wigkszo§¢é gospodarstw blednie oblicza faktycz-
ne zuzycie paliw, Nie podaje mianowicie zuzycia
na kazdg wykonang prace oddzielnie, lecz rozli-
cza je globalnie za caly okres miesieczny lub dwu-
tygodniowy, przy czym ilo$¢ paliwa, pobrang
przez traktorzyste z magazynu gléwnego, przyj-
muje jako zuzycie faktyczne, Poniewaz z reguly
pewna ilo$¢ paliwa pozostaje na nastepny miesigc
w baku lub w podrecznym magazynie, zachodzg
wypadki, ze traktorzysta w nastepnym okresie pa-
liwa w ogéle nie pobiera, wzglednie w nieznacz-
nej ilosci i wéwczas karty pracy nie wykazu)g
zadnego zuzycia lub mniewspélmiernie mate w sto-
sunku do wykonanej pracy. Np. -Gospodarstwo
Hrokowo, podlegte Zjednoczeniu Gdansk, w kar-
cie traktora ,,Zetor na okres 1.II. do 15.IL.
1955 r. podalo wykonanie pracy 11,65 ha orki
Srednio oraz 235 km przejazdéw, nie wykazujac
zadnego zuzycia paliw. Podobnie w czasie 1.III.
do 15.1I1.1955 r. wykazano 16,68 ha orki oraz
435 km przejazdéw bez zuzycia paliwa. Paliwo,
ktére zuzyto na wykonanie tych prac, pobrano
w poprzednich okresach i wykazano, jako zuzy-
cie na prace w tychze okresach.

Ten sposéb ewidencji zuzycia daje zupelnie.
fatszywy obraz, wykazujac w niektérych okresach
zuzycie wigksze od faktycznego, w innych nato-
miast fikcyjne oszczedno$ci. Np. karty pracy trak-
tora ,,Zetor’* w gospodarstwie Mieroszyno, nale-.
zacego do Zespotu Hrokowo Zjednoczenia Gdansk,
wykazujg od 1.I. do 15.I1.1955 r, zuzycie rowne
obowigzujacym normom, od 16.II. do 28.11.1955
r. — 42% oszczednosSci, w okresie 1.III, do 15
III. — 409/p i w czasie 16.III. do 31.IIl, —
489/y oszczednosci.

Nalezy tutaj dodaé, ze dane dotyczgce ilo$ci
pobranych paliw, wykazane w kartach pracy, sg
vowniez problematyczne. Hontrdle wykazaly sze-.
reg rozbieznosci miedzy kartami pracy a miesigcz-
nymi raportami obrotéw i ksiazkami magazynowy-
mi. Np. w Gospodarstwie Cerkowica Zjednoczenia
Nowogard w styczniu roku biez. wedlug kwitéw i
ksigzek paliw wydano z magazynu 2.770 kg ole-
jow napedowych, podczas gdy raport obrotéw wy-
kazuje 2.267 kg. Roéznice stwierdzono rowniez w
gospodarstwach Zespolu Sosnowice Zjednoczenia
Lublin-Péinoc oraz Zespolu HKrokowo Zjednocze-
nia Gdansk. W gospodarstwie Grudusk, Zespél
Przasnysz; Zjednoczenie Ciechanéw, karty pracy
za okres od 1.I. do 31.V.1955 r. wykazujg zuzy-
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cle 8.744 kg, a raporty obrotu paliwami za ten
okres 9.541 kg. W Zespole Sroda, Zjednoczenia
Poznan-Poludnie, zuzycie olejéow i smaréw za
okres 1.1. do 30.VI.1955 r. wynosito wedlug kar-
toteki 1.657 kg, a wedlug sprawozdania Mech.-2
— 1.062 kg. .

Karty pracy zawieraja ponadto wiele innych
usterek i brakéw, ktére uniemozliwiajg kontrole
stosowania wlasciwych wskaznikéw przeliczenio-
wych. Np. brak Scistego okreslenia wykonanych
prac jak gleboko$é orki, rodzaj uzytych agrega-
téw, rodzaj gleb itp. nie pozwala ng prawidlowe
przeliczenie ha orki fizycznej na ha orki $redniéj.
W konsekwencji pracownik sporzadzajacy karty
-pracy moze .stosowaé¢ wskazniki dowolnie wediug
swego uznania,

Jak wykazaly przeprowadzone kontrole, gospo-
darstwa okre$laja rodzaj gleby dowolnie, wzgled-
nie na podstawie ustnego porozumienia z jednost-
ka nadrzedng. Brak jest formalnego udokumento-
wania zakwalifikowania gleb,

Niemniejsze niedociagniecia istnieja w ewiden-
cji zuzycia paliw przez ciaggniki transportowe i
samochody, Brak kontroli iloSci przejazd6éw, po-
dawanych przez kierowcéw, brak licznikéw, nie-
wlasciwe wypelnianie kart, bledne przeliczenie
tcno-km na orke $rednig, brak nalezytej ewidencji
wydanych paliw — powoduje, Ze sprawozdania
rie dajg prawdziwego obrazu ani pracy kierow-
c6w, ani wykorzystania i eksploatacji pojazdéw,
ani tez istotnego zuzycia paliw i olejéw. Np. w
Zespole Gawliki Male, Zjednoczenie Gizycko, w
zestawieniu za II kwartal 1955 r. wykazano,
ze niektore pojazdy przejechaly z tadunkiem wigk-
szg ilo$¢é km, niz wynosi w tym okresie ogélna ilo§¢
pizejazdéw. I tak ciagnik ,,Zetor’ na ogélng ilos¢
4.442 km przejazdéw zrobil z tadunkiem 4.664
km, Inny ciggnik przejechal z ladunkiem 5.027
km, podczas gdy ogélna ilo$¢ przejazdéw wynosila
4.408 km. W -Zespole Przasnysz, Zjednoczenie
Ciechanéw, przez niewlasciwe przeliczenie tono-
-km mna ha orki $redniej wykazano 13.889 kg osz-
czednoéci. Gdyby przyjeto normy, oparte na prze-
biegu w km, wéwczas oszczednosé wynositaby
tylko 3.172 kg. Nalezy dodaé, ze w opisanym
wyzej wypadku faktyczne zuzycie wynosilo 6.798
kg, oszczedno$é wiec 3.172 kg, tj. prawie 509/
wydaje sie ju z nierealne, wykazana natomiast
przez sprawozdawczo$¢ oszczedno$¢ 13.889 kg
jest na pewno absurdem.

Stwierdzono réwniez w szeregu innych gospo-
darstw wykazywanie nierealnie matego zuzycia
paliwa .na skutek. przeliczenia transportu na ork¢
$rednig. I tak np. w Gospodarstwie Lipa, Zespol
Fenrykowo, Zjednoczenie Zabkowice, dla trakto-
ra ,,Zetor 25 wykazano w styczniu roku biez. zu-
zycie 6,3 kg, w lutym 4,5 kg na 1 ha przy obo-
wigzujgcej normie 10,6 kg. Ciggnik Ursus ogum.
tegoz gospodarstwa zuzy! 7,5 kg na 1 ha, podczas
gdy norma wynosi 16 kg. W Gospodarstwie Hen-
1ykoéw Stary, wyz. wym. Zespotu, w kartach pra-
cy ciggnika ,,Zetor'* wykazano zuzycie w lutym
2,9 kg, w marcu 2,1 kg na 1 ha przy obowigzujg-
‘cej normie 10,6 kg.

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca zuzycia olejow i
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smarow jest réwniez nierealna, Jako faktyczne
zuzycie przyjmuje si¢ iloSci pobrane przez trakto.
rzystow w magazynie. Whbrew obowigzujgcym
przepisom magazynierzy nie wydajg olejéw i sma-
réw w stosunku procentowym do paliw zasadni-
czych, lecz tyle, ile zada traktorzysta. Hsztalto-
wanie sig zatem zuzycia wykazuje duze odchyle-
ria od obowigzujacych norm i to zaré6wno na plus
jak i ma minus. W pewnych okresach wystepuja
powazne przepaly, w innych — oszczedno$ci. W
niektérych okresach nie’wykazuje sie zuzycia w
ogéle, chociaz ciggnik pracowal. Przykiadem ta-
kich skokéw jest m, in. ewidencja zuzycia olejow
w okresie pigciu migsigcy roku biez, w gospodar-
stwach Zespotu Sanniki, Zjednoczenie Ciechanéw.
Zuzycie dotyczy kilku ciggnikéw tego samego ty-
pu (tab. nr 2).

Tabela Nr 2

Zuzycie wg| Zuzycie

norm faktyczne

Lanz Buldog 45— 6503 78 kg 104 kg
»” " 948 9, 289 ,,
” » 3413 273 ,, . 19
Ursus ogumiony 45F 330 308,
T " 45W 154 ,, 201 ,,

Gospodarstwo Krokowo, Zjednoczenie Gdansk,
w sprawozdaniach za okres 1.I. do 31.V.1955 r.
wykazuje dla traktora Ursus ogum! 18% oszczed-
ncSci, Ursus na kolcach 56,7% oszczednosci, na-
tomiast traktor ,,Zetor‘* mial przepat ponad 200%
w stosunku do obowigzujgcej normy. Podane przy-
klady wykazujg, ze tak ewidencje paliw zasadni-
czych jak i olejow, smaréw i benzyny sg zupelnie
rierealne i nie dajg materiatéw, na podstawie
ktérych mozna by wyciggnaé wnioski, czy ustalo-
ne normy i wskazniki sg wilasciwe.

Jak wynika z materialéw pokontrolnych, zespo-
1y przyjmujg karty pracy, sporzadzone przez pod-
legle gospodarstwa bezkrytycznie, nie zwracajgc
uwagi nawet na razgce bledy, w konsekwencji
czego ich sprawozdanie Mech. - 2 komasuje bledy
i falszywe dane, zawarte w kartach pracy.

Sprawozdania zespoléw nie tylko powtarzajg
bledy, zawarte w kartach pracy, lecz ponadto wy-
kazuja niejednokrotnie powazne rozbieznoSci w
poréwnaniu z kartami pracy, przeslanymi przez
podlegle gospodarstwa, Dzieje sie to albo na sku-
tek niedbalstwa pracownikéw zespolu, sporzadza-
jacych sprawozdania zbiorcze, albo tez celowo, aby
wykaza¢ mniejsze zuzycie. Np. Zespél Poledno,
Zjednoczenie Bydgoszcz, wykazal w Mech. - 2 za
I kwartal roku biez. zuzycie paliwa 21.409 kg na
wykonang prace 870,8 ha, a wigc 24,6 kgmna 1 ha,
podczas gdy wedlug kart pracy zuzycie wynosilo
18.502 kg, wykonana praca 698,77 ha, a zatem
26,5 kg na 1 ha.

Zdarzajg si¢ réowniez wy =adki, Zze zespoly, nie
majgc danych z podleglych gospodarstw, po pro-
stu ,,fabrykuja‘ sprawozdania Mech. - 2. Zespél
w Sosnowicy, Zjednoczenie Lublin-Péinoc, w wy-
padku nieotrzymania karty z gospodarstw, przyj-
mowal dane orientacyjne. W I kwartale roku biez.



gospodarstwa Zespotu Goldab, Zjednoczenie Eik,
nie prowadzily kart pracy i jedynie w koricu kwar-
talu przesltaly do Zespolu meldunki, podajace w
przyblizeniu zuzycie paliw,

W Zespole Hrokowo, Zjednoczenie Gdansk,
pracownik sporzadzajacy kwartalne sprawozdania,
w wypadku nieotrzymania kart pracy, zbieral dane
telefonicznie i nie zadal potwierdzenia ich na pi-
Smie.

Wiszystkie krytyczne uwagi, dotyczace sprawo-
zdan, sporzadzanych przez zespoly, mozna wysu-
naé¢ réwniez w stosunku do . sprawozdan zjedno-
czen. Dzial mechanizacji w zjednoczeniu sporza-
dza sprawozdanie zbiorcze na podstawie miereal-
nych sprawozdan podlegtych zespotéw, wzglednie
usiluje podobnie jak zespoly, przez odpowiednie
voprawki wykazaé mniejsze zuzycie. Np. Zjedno-
czenie w Eiku podalo zuzycie paliw w I kwartale
roku biez, 173.433 kg na 11.264 ha wykonanej
pracy, co daje w wyniku 15,4 kg na 1 ha, pod-
czas gdy ze sprawozdan podleglych zepotéw wy-
rika, ze wykonano jedynie 9.847 ha, przy czym
7uzyto 183.396 kg paliw, a wiec 18,6 kg na 1
ha. Zjednoczenie Lublin-Poludnie podato wyko-

nang prace za I kwartal roku biez, 8.025,4

ha, a sprawozdania. zespoléw wykazujg jedynie
7.128,35 ha.

Wymienione Zjednoczenie wykazuje zuzycie w
granicach norm, a nawet ponizej, natomiast kon-
trole przeprowadzone w podleglych ' zespolach
i gospodarstwach stwierdzily powazne przepaty.

Nie ulega watpliwosci; ze tak zespoly, jak i
ziednoczenia zdaja sobie sprawe, ze sprawozda-
nia podleglych jednostek nie przedstawiaja zadnej
wartos$ci dokumentalnej, a mimo to nie robig nic
wzglednie bardzo mato, by sytuacje uzdrowié.
Wydaje sie zarzadzenia, okélniki, instrukcje, ale
w zasadzie na tym sie korczy. Nie widaé do$é
energicznych wysitkéw dla dopilnowania, aby za-
rzadzenia byly wykonane.

Sprawozdania wedlug wzoru GM-3 wykazujg
réwniez duzo nieScistoSci i nie daja prawdziwego
obrazu obrotu paliwami. W wiekszosci kontrolowa-
nych jednostek PGR ilo$ci w GM-3 wykazujg du-
7e roznice w stosunku do zuzycia wedlug sprawo-
zdan Mech, - 2 oraz rozchodéw. Np. w Zjednocze-
niu Zabkowice w I kwartale roku biez. zuzycie
olejéw i smaréw wynioslo wedlug GM-3 —
14.590, wedlug Mech. -2 — 12.440. W Zespole
Cerkiwca, Zjednoczenie Nowogard, zuzycie ole-
jow zasadniczych w II kwartale 1955 r. wyka-
zano w GM-3, sporzadzonym przez dzial zaopa-
trzenia, 63.637 kg, a w sprawozdaniu giéwne-
go mechanika — 83.037 kg.

Mgr inz. LUDWIK WALEWSKI
Uporzgdkowanie

Zaréwno sprawozdawczo$é jak i roczne plany
zaopatrzenia, w pozycjach dotyczacych zapaséw
materialéw grupy branzowej XVI, tj. kabli
i przewodéw wykazuja stany ponadnormatywne.
W skali gospodarki narodowej posiadamy wigc
znacznie wieksze zapasy kabli i przewodéw, niz

Nielepiej przedstawia si¢ w Panstwowych Go-
spodarstwach Rolnych gospodarka magazynowa.
W wiekszo$ci wypadkéw magazyny sg bardzo pry-
witywne, niezabezpieczone przed dzialaniem wply-
wéw atmosferycznych, a czesto i przed kradzieza-
mi. Magazyny nie sg zaopatrzone w odpowiedni
sprzet magazynowy, a magazynierzy nie znajg w
cgole zarzadzen i instrukcji, dotyczacych gospo-
darki magazynowej paliw.

Do nagminnych wypadkéw naleza takie, Z= be-
c¢zki z paliwem przechowywane sg na otwartej
przestrzeni, zanieczyszczone czesto ziemig i sma-
vami. Naczynia, ktérymi wydaje sie paliwo, rézne
krany i lejki réwniez sa zanieczyszczone; czesto
mozna je spotkaé porozrzucane po magazynach,
wzglednie nawet ma otwartej przestrzeni, oczy-

‘wiscie zakurzone i pobrudzone ziemig.

W wiekszo$ci wypadkéw personel magazynowy
jest niewyszkolony, bez zadnych kompletnie kwa-
lifikacji, w dodatku jeszcze bardzo czesto odry-
wany do innych prac w gospodarstwie.

Z kolei nalezy krétko omdéwié jeszcze sprawe
zbierania, segregowania i odstawienia przez PGR
zuzytych olejow i smaréw. Obowigzujace w tej
dziedzinie zarzadzenie Przewodniczacego PEPG z
dnia 15 stycznia 1952 r. w sprawie zbierania i re-
generacji zuzytych olejéw mieneralnych nie jest
przez PGR w pelni przestrzegane, przede wszyst-
kim, jezeli chodzi o magazynowanie i ewidencjo-
nowanie olejéw. Gospodarstwa wprawdzie olej zu-
zyty zbieraja, lecz nie prowadzg zadnej jego ewi-
dencji; w zwiazku z tym nie mozna stwierdzié, czy
odzysk olejow zuzytych jest zgodny z obowiazuja-
cymi normami. Gospodarka magazynowa zebra-
nych zuzytych olejow réwniez jest niewlasciwa,
czesto oleje réznych gatunkéw sg mieszane, ole-
je przetrzymywane sa w brudnych i niezamknie-
tych naczyniach.

Jak z powyzszych danych wynika, przy obec-
nym systemie gospodarki paliwami ptynnymi —
PGR nigdy nie osiagng wlaSciwej obnizki kosz-
téw wlasnych. Karygodne wprost niedbalstwo,
jakie przejawia sie¢ we wszystkich fazach gospo-
darki paliwamj plynnymi (poczawszy od plancwa-
nia a skofczywszy na samym zuzyciu), wymaga
natychmiastowego uregulowania sprawy wtasciwy-
ini odgérnymi zarzadzeniami i z kolei sumiennego
wykonywania ich przez odpowiedzialnych za te
gospodarke pracownikéw PGR. Przede wszystkim
powinnc dotyczyé to wprowadzenia zasad prawi-
dlowego rozliczenia si¢ z pobieranych paliw i
prowadzenia prawidiowej ich ewidencji.

gospodarki kablami

to wynika z potrzeb okre$lanych normami. W tych
warunkach trzeba rozwazyé, czym sie tlumaczy
powstawanie niezdrowego zjawiska, jakim bez-
sprzecznie sg nadmierne remanenty kabli i prze-
wodéw.

Otéz na stan ten wplywajg zaréwno czynniki
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natury ogdlnej, jak tez czynniki charakterystycz-
ne wylacznie dla tej branzy materiatowej.

Do grupy pierwszej mozna m. in. zaliczyé:

1) sporzadzanie zapiséow kartotekowych nie-
zgodnych ze stanem faktycznym;

2) nierytmiczno$é dostaw w ciagu roku;

3) dostawy przedterminowe:

4) dlugie terminy wyprzedzenia zamoéwien;

5) zamawianie kabli przez wykonawce nie
w oparciu o konkretne potrzeby, lecz na podsta-
wie statystycznych wskaznikdw zuzycia, przed
ostatecznym opracowaniem i zatwierdzeniem do-
kumentacji technicznej;

6) zmienno$¢ planéw i przesuniecia terminow
rob6t inwestycyjnych i remontowych;

7) zmiana dokumentacji;

8) niewlasciwa gospodarka, Zle pojety ,,pa-
triotyzm loklny‘‘, chomikowanie materialéw, ktére
moglyby z pozytkiem by¢ natychmiast zagospo-
darowane przez inne jednostki lub w innych re-
sortach.

Do grupy drugiej nalezatoby zaliczy¢é nastepu-
jace najwazniejsze przyczyny:

1. Mylne zaliczanie kabli do pewnych grup
sortymentowych. Wezmy dla przykladu kable te-
letechniczne. W kablach telefonicznych miejskich
spotykamy uktady parowe lub czwoérkowe, przy
czym istnieje dalszy podzial skretu czwérek na
gwiazdzisty lub tzw. DM, Dla magazyniera nie-
fachowca ustalenie profilu o$rodka kabla wecale
nie jest sprawg prosta. Nic tez dziwnego, ze zda-
rzaja sie bledy i omylki przy klasyfikowaniu tego
typu kabli. Przy mylnym za$§ sklasyfikowaniu
przedsiebiorstwo moze posiadaé duzy zapas pew-
nych kabli i réwnocze$nie... odczuwaé ich brak.

Podobnie moze przedstawiaé¢ sie sytuacja
w kablach elektroenergetycznych. Konstrukcja
okres$lonegon typu takiego kabla jest prawie iden-
tyczna dla réznych napieé¢ roboczych. O zalicze-
niu do tej lub innej grupy napieciowej decyduje
grubos$¢ izolacji fazowej i rdzeniowej. Trzeba tu
réwniez posiadaé powazng znajomo$¢ budowy
kabla, aby prawidlowo go zaszeregowadé. Podob-
nych przykltadéw mozna cytowac¢ bardzo duzo.

2. Nagromadzenie kabli nietypowych i nie-
chodliwych. Z okresu wojny pozostaly w kraju
dos$¢ powazne iloSci réznych kabli w wykonaniu
zastepczym, nieprzepisowym oraz kabli o prze-
starzalej budowie, ktére w normalnych warun-
kach nie mogg znaleZ¢ zastosowania, jak na przy-
ktad kable dalekosiezne, krarupinizowane, odcinki
kabli z zytami zelaznymi itp.

3.. Sezonowe nagromadzenie zapasu kabli na
skutek mieodpowiednich warunkéw _ klimatycz-
nych dla robdét kablowych. Hable z papierowa
izolacjg nasycong mozna uktadaé¢ bez szkody dla
izolacji i przy zachowaniu normalnej ich lepkoSci,
w temperaturze’ otaczajacego powietrza, nie po-
wodujacej krzepniecia syciwa, Przy temperatu-
rze otoczenia ponizej — 100 C kable te uklada
sie tylko w przypadkach nagiych, po uprzednim
ich podgrzaniu. Praktycznie wigc w okresie zi-
mowym (przez 3-4 miesigce) nie uklada sie
w ziemi kabli z papierowsa .izolacja, a dostawy
ich madchodza. Tworza sie wiec u odbiorcow se-
zonowe nadmierne zapasy tego rodzaju kabli.

4. Niedostateczna jako$¢ kabli, ktérych przy-
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datno$¢ jest ograniczona: Mozna je instalowaé je-
dynie -na mniej odpowiedzialnych odcinkach.

5. Nagromadzenie kabli i przewodéw w krét-
kich odcinkach, nie znajdujacych zastosowania.

Brak byto dotad przepiséw okre$lajacych, ja=
kie odcinki kabli i przewodéw nalezy uwazaé za
nieprzydatne. W terenie do$¢ czesto nie posia-
dano w tym zakresie wlasnego rozeznania, W oba-
wie przeznaczenia na zlom odcinkéw, ktére
mogg jesz€ze znalezé jakie$§ zastosowanie, po-
wstrzymywano sie w ogéle przed zlomowaniem.
Tego rodzaju zapasy rosly wiec, w_miare in-
stalowania nowej sieci kabli i przewodow.

Nie bede tu szerzej wyjasniaé, jakie skutki
dla przedsigbiorstwa ma posiadanie nieprzydat-
nych zapaséow kabli i przewodow. Musze jednak
podkresli¢, ze niekorzystne skutki takiego stanu
rzeczy odczuwajg takze wladze nadrzedne. Stany
zapasOw podawane badZz to w sprawozdaniach
kwartalnych GM-4 z wykonania planu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, badZz to w rocz-
nych planach zaopatrzenia, ktére majg stuzyé
jako jeden z podstawowych elementéw do spo-
rzadzania bilanséw, roli tej spelnié nie moga.
Nie wiadomo bowiem, ~jaki procent stanu posia-
danych zapaséw jest przydatnv dla przedsiebior-
stw, a jaki nadaje sie tylko na ztom,

Zarzadzenie Przewodniczgcego PHKPG nr 44
z 5.11.1952 r. (Biuletyn PKPG nr 8, poz. 51)
regulowalo tylko czeSciowo zagadnienie zagospo-
darowania nieeksploatowanych kabli i przewodéw.
Obecnie problematyka ta zostala rozszerzona
w instrukcji Przewodniczgcego PKPG i Ministra
Przemystu Maszynowego nr 3 z 11.VII.1955 r.
w sprawie kwalifikowania na ziom kabli i prze-
wodow (Biuletyn PHKPG nr 19, poz. 74). In-
strukcja przewiduje, ze kwalifikacji kabli na ztom
dokonuja komisje powolane stoscwnie do zarza-
dzenia Przewodniczacego PKPG nr 177 z dnia
2.V.1951 w sprawie ujawniania, uplynniania
i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmier-
nych remanentéw materialéw. zaopatrzeniowych
(Monitor Polski nr A-46, poz. 602). Nie mozna
przeznacza¢ na zlom kabli i przewoddéw, ktére
stanowig zapas awaryjny lub. sg niezbedne do
napraw biezacych i konserwacji sieci w okresie
18 miesigcy. Mozna natomiast zakwalifikowaé na
zlom odcinki:
kabli elektroenergetycznych, nastawczych

i sygnalizacyjnych o dlugosci ponizej 20 m
kabli okretowych o diugos$ci ponizej 4 m
kabli dalekosieznych i okregowych o diu-

gosci ponizej 30 m
kabli telefonicznych zakonczeniowych o

dlugos$ci ponizej 10 m

kabli telefonicznych miejskich o pojemno-

Sci ponizej 5 czwérek i o dlugosci po-

nizej 10 m
kabli telefonicznych miejskich o pojemno-

§ci powyzej 5 czwdérek i o dlugosci po-

nizej 60 m
kabli telefonicznych stacyjnych o diugos$ci-

ponizej 2,5 m
kabli telefonicznych instalacyjnych diugo-

Sci ponizej 1,2 m
przewodéw kabelkowych o dtugo$ci po-

nizej 1,2 m



przewodéw oponowych o dilugosci ponizej 1,0 m
przewodéw elektroenergetycznych instala-
cyjnych wszelkich typow o diugosci po-
nizej 1,5 m
przewodéw jezdnych o dtugo$ci ponizej 10 m
przewodéw samochodowych o diugosci po-

nizej 0,5 m
drutéw gotych i linek (niezaleznie od ma-
terialu) 40 m

Drugim kryterium poza diugo$cig jest jakosS¢.
Instrukcja wyraZznie mowi, ze zlomowa¢ mozna
kable wycofane z eksploatacji wskutek trwatych
uszkodzen zyl przewodzacych, pancerza lub pla-
szcza skorodowanego do polowy grubosci lub z

uszkodzeniami mechanicznymi oraz kable o niedo-
statecznej odpornosci izolacji. Instrukcja zezwa-
la takze zlomowa¢ nawet dluzsze odcinki kabli
i przewodow, je$li Biuro Zbytu Kabli i Przewo-

doéw odmoéwilo ich uplynnienia,

Omawiana instrukcja nr 3 daje moznos$é
wszystkim resortom dalszego znacznego upo-
rzagdkowania gospodarki kablami. Szybka i pra-
widlowa realizacja jej przepiséw nie tylko przy-
niesie korzysci dotychczasowym posiadaczom nie-
przydatnych zapaséw kabli i przewodow, lecz
rowniez calej gospodarce narodowej w postaci
dodatkowej iloSci surowcéw wtérnych metali
niezelaznych.

NASI KORESPONDENCI PISZA..

Rezerwy, kitére nalezy wykorzystaé

Wytwornia Ekstraktow Garbarskich w Bydgoszezy uzy-
skuje przy produkcji ekstraktéw garbarskich powazne ilo$-
ci odpadéw w postaci zrebkéw debowych.

Badania laboratoryjne wykazaly, ze kaloryczno$é¢ tych
zrebkéw jest nastepujaca:

przy wilgotnosci 10,7% — 4400 kal.
. R 26,0 — 3150 ,,
» » 50,0 — 2200

Wilgotrio$é uzyskiwanych odpadéw zrebkéw wynosi prze-
ietnie ca 50 — 609%, a zatem kaloryczno$é ich osiaga
2200 kal. przy cigzarze wiasciwym 0,484 kg, co w poréw-
raniu do ciezaru wiasciwego wegla stanowi blisko 50%.

Jak z powyzszego wynika, zrebki debowe moga stano-
wi¢ bardzo cenny material, jako paliwo stale. Poza tym,
zrebki wykorzystane byé moga, jako surowiec do produk-
cji-furfurolu i wegla drzewnego, majacych z kolei szerokie
zastosowanie w przemys$le naftowym i przy produkeji wié-
kien sztucznych. Chodzi tylko o zainteresowan’e si¢ kwes-
tig odpowiedniego ich zagospodarowania.

Niestety na terenie wytwérni leza obecnie bardzo duze
zapasy zrebkéw, przy czym zapasy te z dnia na dzief
wzrastaja na skutek dziennego uzysku. Zagospodarowanie
tego cennego odpadu przebiega nie zadowalajaco. Zakla-
dy mogace zuzywaé zrebki debowe, nie wykazuja zainte-
resowania w tym kierunku.

Jako charakterystyczny przyklad podaé mozma, ze za-
kiady przemystu ceramiki budow!anej wojewoddztwa gdan-
skiego sprowadzajg i zuzywajg zrebki pochodzgce z Byd-
goskich Zakladéw Garbarskich, a takie same zaklady, le-
zace na terenie wojewddztwa bydgoskiego dotychczas
jeszeze w ogole nie zainteresowaly sie mozliwosciami ich
wykorzystania i plynacych stad oszczednosci.

Opierajac si¢ na dotychczasowych wynikach praktycz-
nego wvkorzystania zrebkéw jako paliwa w Wytwérni
Ekstraktow Garbarskich, w Elektrowni Jachcice w Byd-
goszezy .i w Elektrowniach we Wioctawku i Grudziadzu
craz na osiagnietych przez te zaklady oszczednoéci paliwa
zasadniczego (1 tona zrgbkéw = ponad 400 kg paliwa) —
mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze pelne zagospodarowa-
nie obecnie posiadanych zapaséw oraz biezacego uzysku
zrebkéw mogloby zwolni¢ dla gospodarki narodowej w roku
biez. ca 40 tys. ton paliw statych.

ZaznaczyC jeszcze nalezy, ze w IV kwartale roku biez,
Wytwérnia w Bydgoszezy zamierza uruchomié suszarnie
zrebkéw debowych, co pozwoli zmniejszyé ch wilgotnosé
do okoto 26 — 289, a tym samym podwyzszy¢ ich kalo-
rycznoéé do ca 3150 kal. Fakt ten winien jeszcze bardziej
zdopingowaé zakiady do pelnego zagospodarowania ist-
niejacych zapaséw zrebkéw debowych.

»Szymskrzyn*

Ewidencijonowanie materialéw zgloszonych do uptynnienia

Zarzadzeniem Nr 53 z 26 kwietnia 1955 r. Minister
Przemyslu Drobnego i Rzemiosla ustalil zasady ujawnia-
nia i zagospodarowania zbednych i ponadnormatywnych
zapaséw materialéw zaopatrzeniowych w przedsigbior-
stwach panstwowych przemystu drobnego.

Zgodnie z przepisami tego zarzadzenia, wszystkie
przedsigbiorstwa przemysiu drobnego obowigzane sa
zglaszaé do swych jednostek nadrzednych w terminie do
20 dnia po zakonczeniu kwartalu ponadnormatywne
i zbedne zapasy materialowe wedtug ich stanu na koniec
ubieglego kwartalu. Zgloszenia dokonuje si¢ w formie
zestawienia — wykazu tych materiatow.

Aby utatwi¢ sprawniejszy przebieg uplynniania nad-
miernych zapaséw, proponuje wprowadzenie w przedsie-
biorstwach przemystu drobnego oddzielnej ewidencji dla
zgloszonych remanentéw. Zestawienie zgloszonych do
uplynnienia remanentéw powinno byé sporzadzone przy-

najmniej] w dwéch egzemplarzach. Jeden egzemplarz po-
winien otrzymywaé kierownik magazynu materialéw za-
opatrzeniowych. Po otrzymaniu zestawienia powinien on
przystapi¢ do ewidencyjnego wyodrebnienia wymienio-
nych w nim materiatéw, jak réwniez — o ile jest to mozli-
we — oddzielnie je zmagazynowac.

Wyodrebnienie ewidencyjne przedstawiaé sie bedzie
nastepujaco:

Pracownik magazynu prowadzacy ilosciowa kartoteke
materialowa, wystawia na podstawie otrzymanego zesta-
wienia materialéw zgloszonych do uptynnienia dowody
wewnetrzne p.n. ,,Uptynnienie materialu Nr..“ (wg po-
danego w tej korespondencji wzoru). Dowdéd wewnetrzny
wystawia sie oddzielnie na kazdy material. Dowéd — po
podpisaniu przez kierownika zaopatrzenia i kierownika
magazynu — jest podstawa do ewidencyjnego przeniesie-
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nia danego materiatu z dotychczasowej kartoteki ma-
terialowej do nowej kartoteki materialéw do uplynnienia.

Kartoteke materialéw do uplynnienia prowadzi sig
identycznie jak kartoteke materialowa.

UPLYNNIENIE MATERIALU NR
(kolejny)

(dowod wewnetrzny)

Przeniesienie materialu ...
(nazwa materiatu)
Z kartoteki materialowej — symbol nr_...

do kartoteki mat. do uptyn. —symb. nr
w ilosci

Kier. Zaopatrzenia

Kier. Magazynu

Na podstawie dowodu ,Uplynnienie materialu nr...«
material rozchodowuje si¢ z dotychczasowej karty ma-
terialowej, na ktérej byl ewidencjonowany w kartotece
materialowej i zaprzychodowuje si¢ na nowej karcie, juz
w kartotece materialéw do uptynnienia. Wzér kart w obu
kartotekach jest identyczny.

W ten sam sposéb wypelnia si¢ wigc karty w kartotece
materialéw zgloszonych do uptynnienia. Jedynie symbol
kart materialéw do uplynnienia otrzymuje do symbolu
z karty poprzedniej dodatek w postaci litery ,,U“. Na
karcie poprzedniej w kartotece materiatlowej obok sym-
bolu dopisuje sig réwniez /literg »U“ w nawiasie, dla
zapamietania, ze z karty tej przeniesiono materiat lub
pewng jego cze$¢ na karte materialéw do uptynnienia.

W ten spos6éb suma iloSci materiatu wykazanego w kar-
cie materialowej i w karcie materialéw do uplynnienia
powinna odpowiada¢ faktycznemu-stanowi danego mate-
rialu w magazynie.

Prowadzenie w magazynie oddzielnej ewidencji ma-
terialéw do uplynnienia nie zmienia w niczym ewidencji

Po co jest

Zaktady Przemyslu Chemicznego ,,Pabianice* zaplano-
waty dostawe w roku biezgcym 12. 000 bebnéw blaszanych
pod nalew siarczku sodu. Ze wzgledu na wysokg tempe-
rature tego artykulu w chwili nalewania do naczyn — nie
mozna -zastosowac opakowan z innego surowca, jak tylko
z blachy. W przypadku wiec braku opakowar blaszanych
cenny i bardzo deficytowy artykul trzeba wypuszczaé do
kanatu lub przerwaé caltkowicie jego produkcje. To z ko-
lei pocigga za sobg koniecézno$é wygaszania piecéw (czyn-
nych bez przerwy) oraz stopniowego ich rozgrzewania
w przypadku wznowienia produkcji.

Studzenie i ponowne rozgrzewanie piecéw wybitnie nie-
korzystnie wplywa na materialy ogniotrwale, ktérymi s3
one wylozone. Tego rodzaju argumenty, przedstawione
przez zaklad, wydaja sie dostatecznie wazkie, azeby pro-
dukcje siarczku sodu catkowicie zabezpieczy¢ odpowiednim
zapasem opakowarn blaszanych. Innego zdania jest jednak
Centralny Zarzad Zaopatrzenia Min. Przem. Chemicz.,
ktory — ma podstawie argumentéw, ze blacha jest arty-
-kulem deficytowym — w pewnych okresach czasu nie
przydziela jej w ogdle Zaktadom ,Pabianice”. Zaklady
muszg same stara¢ sie o Zrédla mabycia blachy.

W lipcu zaloga Zakladéw uratowata ciggto§é produkeji
siarczku sodu jedynie przez zastosowanie bebnéw po nad-
manganianie potasu, otrzymywanym z importu. Obecnie
znéw zarysowtuje sie podobnie grozna sytuacja, z ta tylko
réznicg, ze bebnéw po nadmanganianie potasu dla ratowa-
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ilosciowo-warto$ciowej prowadzonej w ksiggowos$ci =ma-
terialowej. Natomiast zaprowadzenie tego rodzaju ewi-
dencji materiatéw. do uptynnienia przyczyni si¢ niewat-
pliwie do znacznego usprawnienia calej gospodarki
remanentami. System ten zapobiegnie przede wszystkim
pobieraniu materialéw zgtoszonych do uptynnienia na
potrzeby wtlasne, bez zgody jednostki nadrzednej. Pra-
cownicy magazynu beda bowiem zawsze wiedzieli, jaki
material wydajg do zuzycia. Jesli zajdzie poirzeba zuzy-
cia materiatu zgloszonego uprzednio do uptynnienia, od
razu wystapia do jednostki nadrzednej o wyrazenie na
to zgody. W takim przypadku material rozchodowuje sig
na podstawie zwyklego dowodu RW bezpoS$rednio z kar-
toteki materialéw do uplynnienia.

Nowa kartoteka pozwoli w kazdej chwili stwierdzi¢
aktualne stany materialéw do uplynnienia oraz da jasny
obraz catej gospodarki tymi materiatami.

Pracownik prowadzacy kartoteke materialowa musi
przechowywaé w oddzielnej teczce wszystkie dowody do-
tyczace obrotéw materiatami ewidencjonowanymi w kar-
totece materialéw do uplynnienia.

Wprowadzenie oddzielnej ewidencji materialéw do
uplynnienia nie bedzie wymagato duzo czasu, gdyz prze-
noszenie materialéw z jednej ewidencji do drugiej moze
by¢ dokonywane raz na kwartal, tzn. w okresie sporza-
dzania zestawienia remanentéw do uplynnienia dla jed-
nostki nadrzedne;.

Proponowana przeze mnie ewidencja zostala juz wy-
prébowana. Przed kilku miesiacami zaprowadzono ja we
Wronkowskich Zaktadach Wyrobéw Metalowych, gdzie
zdata egzamin i funkcjonuje bez zarzutu. Chociaz jest
ona pomy$lana dla uzytku — jak juz zreszta zaznaczy-
tem — przedsigbiorstw przemystu drobnego, wydaje sie,
ze moglaby z powodzeniem stuzyé takze przedsiebior-
stwom przemystu kluczowego.

Bronistaw Brand

plan?...

nia produkeji siarczku sodu Zaktady w Pabianicach juz
nie posiadaja. Dorazne przydzialy, jakie Zaktady obecnie
otrzymuia, zazegnuja tylko na krétkie okresy czasu grozbe
unieruchomienia produkcji.

Czyz mozna wigc dziwié sie robotnikom oddzialu siarcz-
ku sodu w Pabianicach, gdy, nie majac potrzebnych do
produkeji bebnéw, z gorycza zapytuja pracownikéw stuzby
zaopatrzenia: ,Jakiz wy macie plan?..“

Pracownicy dzialu zaopatrzenia moga wykazac sie zu-
petnie dobrze w tej mierze opracowanym planem, a oprécz
tego plikiem listéw, monitéw i présh, rozestanych w réz-
nym czasie i w rdézne strony, ktére tak malo znalazly
zrozumienia w instytucjach decydujacych o tych sprawach,
a wiec w Centralnym Zarzadzie Zaopatrzenia Min. Przem.
Chemicz. oraz w Biurze Zbytu Wyrobéw Blaszanych. Za-
pytuja wiec sami siebie w duchu: po co wlasciwie jest
plan?...

Franciszek Scibiorek

Od Redakcji:

Do treSci wyzej podanej notatki nasuwa sie uwaga, iz
bledne jest rozumowanie ktére utozsamia sporzgdzenie
planu zaopatrzenia z otrzymaniem przydziatu.

Plan zaopatrzenia analizuja jednostki nadrzedne i w wy-
niku tej analizy mogg -uzna¢ zapotrzebowanie, jako zbyt
wygérowane (szczegdlnier wiasnie co do materialéw de-
ficytowych) i w zwiazku z tym przydzial ograniczy¢ lub



nawet (gdy zaklad posiada rip. duze zapasy wlasne) przy-
dzialu w ogdle nie daé.

Takg analize planu zaopatrzenia robi takze Centralny
Zarzad Zaopatrzenia M.P Chemicznego. Wynikiem tej
analizy byla zapewne decyzja co do okre§lonego ograni-
czenia przydzialéw blachy dla Zakladéw w Pabianicach,
co wydaje si¢ potwierdza¢ na pewno niezbyt dokladnie

przytoczony przez kol. Scibiorka argument CZZaopatrze-
nia MPChemicz. co do deficytowos$ci blachy. Poniewa7
przy tego rodzaju pracach analitycznych istotnie mogg sig
zdarzy¢ btedy, nieraz bardzo przykre dla zainteresowanegc
przedsigbiorstwa, publikujemy powyzszg korespondencje
w przekonaniu, ze CZZaopatrzenia MPChemiczfiego jesz-
cze raz te¢ sprawe zbada.

Jeszcze o biuvrokraciji

W dnfu 26 wrzeénia br. Zaklady Przemystu Azoto-
wego w Kedzierzynie wystaly poprzez swa jednostke
nadrzgdng tj. Centralny Zarzad Przemyslu Syntezy
Chemicznej do Biura Zbytu Produktéw Nieorganicznych
w Gliwicach zamoéwienie na nastgpujgce artykuly:

proszek do maweglania nr l-naweglanie glebokie

0,60—2,63 mm — 40 kg
nr 3-naweglanie
0,70—310 mm — 45 kg

P.N.G. nawgglanie giebokie do 2 mm — 25 kg

P.N.P. i plytkie do 0,6 mm — 25 kg
¢ terminem dostawy w 1 kwartale 1956 r.

Biuro Zbytu Produktéw Nieorganicznych w Gliwicach
zwrécilo zamdéwienie przy piSmie z dnia 10.X.1955 r.
znak 14927, uzasadniajgc to doslownie w mnastgpujacy
sposéb: ,,Zaméwienia powinny byé sporzadzane zgod-
nie z zarzgdzeniem Przewodniczgcego PKPG Nr 221
i 272 (Biuletyn PKPG Nr 26/53 poz. 115 i Nr 33/54 poz.
144) na kazdy artykul oddzielnie, ze wzgledu na koniecz-

” do 2

Stuzba zaopatrzenia Zakladow w Kedziezynie jest
wprost zaskoczona tak biurokratycznym ,,zatatwieniem®.
sprawy przez Biuro Zbytu. Przéciez w zaméwieniu fi-
guruje tylko jeden sortyment materialu ~w kilku frak-
cjach.

Wiadystaw Michalewski

Trudno wymaga¢, aby jednostka zbytu nie zwra-
cata mieprawidlowo sporzadzonych zaméwien, za-
wierajgcych szereg sortymentéw materialowych wy-
rabianych przez réznych producentéw. Przepisywa-
nie takich zamdwiei przysporzyloby jej bowiem
mnoéstwo  dodatkowej pracy. Nalezy si¢ za$ spodzie-
waé, ze wszelkie pouczenia odbiorcéw bylyby bez-
skuteczne, poniewaz kazdy woli sobie prace ufatwic.
Inaczej jednak ma si¢ rzecz w podanym przykiadzie,
poniewiaz chodzilo tam o jeden sortyment wyrobu.
Nalezalo wigc po prostu zwrécic uwage Zakiadom
w Kedzierzynie, aby w przyszio§ci sporzgdzaly od-
dzielne zaméwienia, ze wzgledu na to, Ze wyrdb
musi byé produkowany ‘w kilku wytwérniach, a to
zamoéwienie zalatwi¢ we wlasnym zakresie (od Re-

no$¢ dysponowania z réznych wytworni®.

dakcji).

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Jeszcze w sprawie jednolitego znakowania stali

W notatce krytycznej (Nr 12/1955)
pt. ,,O znakowaniu wyrobéw hutni-
czych* zwrdciliémy uwage na powta-
rzajace sie fakty niejednolitego znako-
wania  barwami poszczegélnych ga-
tunkéw stali przez huty i przez skiady
Centralnego Zarzadu Zbytu Stali, co w
konsekwencji powoduje, ze odbiorcy nie
mog3a korzystaé z tych znakéw dla pra-
widlowego rozpoznania otrzymanych
wyrobow.

W nastepnej notatce pt. ,,W sprawie
jednolitego znakowania stali“ (Nr 18)
opublikowalidémy zasadnicze ustepy z
pisma okélnego C. Z. Przemystu Hut-
niczego z dnia 18 lipca br. znak DKT-
27150/267/55, przypominajacego hutom
ich obowiazki w tym zakresie, wyni-
kajgce z przepisow normy WT-53/MH/
H-125. W tejze notatce wysuneliSmy
pod adresem C.Z. Zbytu Stali propo-
zycje, aby podobne polecenie wykorzy-
stania przepiséw normy WT-53/MH/H-
125 w zakresie znakowania stali wy-
dal podleglym sobie skladom Centralny
Zarzad Zbytu Stali uznal za wlasciwe
przyjecie tej propozycji i pismem okél-
nym nr TP/4/N/55 z dnia 24 sierpnia
br. powiadomil podlegle sobie biura
sprzedazy o postanowieniach normy WT
-53/MH/H-125 odnosnie oznaczania bar-
wami wyrob6w ze stali weglowej walco-
wanej pospolitej i zwyklej jakosci. Dla
informacji wszystkich zainteresowanych
podajemy ponizej wyciag z normy WT-
53/MH/H-125, dotyczacy znakowania i
opakowania, zamieszczony w tekScie
pisma okélnego C. Z. Zbytu Stali.

1. 4. Znakowanie. Walcowke, prety i
ksztaltowniki nalezy znakowal przez
wybijanie znakoéw, jezeli dostarczene
sa luzem, natomiast przy dostarczaniu
w wiazkach znaki umieszcza sig na
priywieszkach przymocowanych do wig-
zek.

Dla stali StO

T Stl i MST 1
O St2 i MSt 2
5 St3

n o St3 i MSt 3
s St4 i MSt 4
B @ St5 i MSt 5
SR St 50

T T St 52

o St6 i MSt 6
o St7 i MSt 7
y St 8

Dla gatunkéw przeznaczonych do
spawania (STOS, St18, St 37S, St 38
oraz St 48) miejsca, gdzie wybito zna-
ki, obwodzi si¢ dodatkowo paskiem
srebrnym.

4, Opakowanie

4. 1. Spos6b opakowania pretéw po-
lega na dwukrotnym przewigzaniu
wigzki drutem w odlegtosci ok. 50 mm
od korica dla diugosci do 6 m; dla
wiekszych dlugosci wiazka przewiazy-
wana jest trzykrotnie. Ciezar- wigzki
wynosi od 2,5 do 3 t- Na zadanie za-
mawiajgcego uzgodnione przy zamo-
wieniu prety wigze si¢ w mniejsze

Na zadanie zamawiajgcego, podane
w zamowieniu, dostawca obowigzany
jest oprécz wybijania znakéw oznaczaé
stale objete niniejszymi WT- barwami,
Przy duzych wymiarach maluje- si¢ po-
wierzchnie czolowa, a przy malych —
boczng, wipoblizu korfica preta.

W zleznosdci od gatunku stali, stosu-
je sie nastepujgce barwy:

— czerwona i zielona
— biata i czarna

— z0Ha

— biala

— czerwona

— czarna

— zielona

— zielona

— biala i czerwona
— niebieska

— czerwonla i bragzowa
— zb6lta i czerwona

wigzki o ciezarze od 50 do 100 kg i gru-
puje w wigzki wigksze o ciezarze od
2,3 do 3 t. Prety o grubosci poniad 40 m
lub szerokoSci ponad 50 mm dostarcza
sie luzem.

4. 2. Sposob opakowania ksztaltow-
nikéow. Ksztaltowniki, ktérych zaden
wymiar przekroju poprzecznego nie
przekracza 100 mm, wigze si¢ tak sa-
mo jak prety podane w pkt. 4. L
Ksztaltowniki wigksze dostarcza sie lu-
zem. ,

4, 3. Sposéb opakowania walcowki
powinien by¢ zgodny z wymaganiami
norm PN/H-92600 i PN/H-93223.

799



NASZE INTERWENCJE

Potrzebne przyrzady
do obciggania tasmg stalowqg skrzyn

Centralyy Zarzad Zaopatrzenia Transportu Samochodo-
wego ,,Motozbyt! stara si¢ od dluzszego czasu bezsku-
tecznie o dostawe 6 przyrzadéw do obciagania tasma sta-
lowa skrzyn z materiatami przezmaczonymi do wysyiki do
podlegtych terenowych jednostek zbytu,

Tego rodzaju przyrzady mozma bylo dawniej naby¢
w Centrali Technicznej w Warszawie. Jednak od pewnego
czasu Centrala Techniczna nie posiada ich juz na skladzie.
Podobno spéldzielnie pracy przestaly produkowaé te przy-
rzady z powodu braku surowca.

,,Motozbyt“ w Warszawie zwnaca si¢ za naszym poéred-
nictwem z apelem, aby ,ujawnilo sie“ przedsig¢biorstwo,
ktére produkuje, lub ktére mogloby wyprodukowaé po-
trzebne ',,Motozbytowi“ przyrzady.

Do$é _brakorébstwa

Kwidzynskie Zaklady Terenowe Przemysitu Materialéw
Budowlanych nie osiggaja pelnej, planowanej gatunko-
wosci  produkeji. Wystarczy stwierdzi¢ Ze planowany
udziat I gatunku 56% w dachéwce-karpiéwee, w rzeczy-
wistoéci na podstawie danych z trzech kwartatéw rb.,
wyniost 1,2%. )

Jakie sa przyczyny tego stanu rzeczy? Sa réine przy-
czyny, jak przestarzale urzadzenia ceramiczne, Zle prze-
prowadzone remonty. zmarglenie surowca, szczuplo$¢
i niewydolno$¢ suszarni

Najbardziej jednak charakterystyczna przyczyng sg za-
niedbania na odcinku hatdowania gliny.

Przedsigbiorstwo posiada plany hatdowania gliny i do-
konuje samego haldowania, mimo to wyniki w tym za-
kresie sa wrecz niezrozumiate. WeZmy jako przyktad ce-
gielnie w Debicy, w ktorej w IV kwartale ub. r. zatopiono
wskutek wybrania nieodpowiedniego miejsca 5000 m3 wy-
dobytej juz i zhaldowanej gliny. W tym samym czasie

PRZEGLAD WYDAWNICTW

,EKONOMISTA“ Nr 4

Zdzistaw Deutschman i Henryk Witkowski: ,Zagad-
nienie oszczedno$ci zuzycia materialéw w gospodarce
Polski Ludowej*.

Artykul w obszernym i szczegélowym oméwieniu daje
przeglad i oceng caloSci problematyki zwigzanej z oszczed-
nym wykorzystaniem materialéw w naszej gospodarce.
Na wstepie, przeprowadzajac poréwnanie roli jaka od-
grywa zagadnienie oszczedno$ci materialowych w gos-
podarce kapitalistycznej i socjalistycznej, autorzy stwier-
dzaja miedzy innymi, ze jedynie gospodarka planowa
daje mozliwo§¢ pelnego i kompleksowego ujmowania
zagadnien oszczednosci materialowych tak w skali po-
szczegblnych zaktadéw, jak i catej gospodarki narodowe;j.
Stad — szeroki zakres omawianej problematyki, oraz
liczne powigzanie wystepujacych tueczynnikéw w diugie
tancuchy przyczyn i skutkéw. Oto jeden z podanych przez
autoréw przykladéw taficuchowego charakteru ujemnych
skutkéw niegospodarno$ci materialowej: jedna z fabryk
maszyn tartacznych otrzymata z huty ztej jakosci blache
stalowa do wyrobu pit trakowych. Zla jako$¢ tego su-
rowca spowodowata: ‘

— zwigkszone zuzycie blachy przy wyrobie pit

— z1lg jako§¢ pil, a wiec szybsze ich zuzywanie si¢ na
tartakach, oraz

800

i z tych samych pizyczyn stracono w cegielni Wegry
1500 m3 gliny-

Rzecz prosta. ze w tym wypadku bierze si¢ do produk-
cji gling surowa, a wynik mozna z géry przewidzieé:
przewaga gatunkéw po$lednich. Kto§ chyba jednak odpo-
wiada za tego rodzaju karygodne zaniedbania.

Dysze bakelitowe do nabycia

Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanaliza-
c¢ji w Stalinogrodzie (ul. Lompy nr 1) posiada zbedny za-
pas 44.000 dysz bakelitowych.

Dysze te s3 nietypowe i — sadzgc po dotychczasowych
wysitkach w kierunku ich uptynnienia — nalezy watpié,
czy znajda one zastosowanie w ich obecnej postaci.

Wojewédzkiemu Przedsigbiorstwu Wodociagéw i Kana-
lizacji w Stalinogrodzie wydaje sie jednak, ze moga one
by¢ wykorzystane jako surowiec wiérny. Stalinogrodzka
skiadnica Centralnego Zarzadu Przemyslowych Surowcéw
Wtérnych ,operatywnie odméwila zainteresowania sie
tym artykulem. Moze jednak zainteresuje sie nim kto$
inny.

Potrzebne zaréwki

Zesp6l Nr 19 Pafistwowych Gospodarstw Rolnych w
Gléwezycach (powiat stupski) ma klopot.

Po prostu mie moze naby¢ zaréwek 110 V.

Dotkliwy brak zaréwek — jak pisze Zespst — jest po-
wodem, ze oprz¢t ranny i wieczorowy inwentarza odbywa
si¢ w prawdziwie ,egipskich ciemnoSciach®.

) Istotnie sytuacja w zakresie zaopatrzenia w zaréwiki
jest od pewnego czasu niezadowalajaca.

Na pewno trudnosci tego rodzaju wystepujg jeszeze
ostrzej na prowincji, niz w wigkszych miastach. Dlatego
apelujemy do whasciwych jednostek zbytu, aby pomogly
L.espo{o’w‘lu nr 19 w Giéwezycach rozproszyé te »»egipskie
ciemnosci®.

— konieczno$¢ szerszego rozmieszczenia zebéw pit co
w skali rocznej spowodowalo straty siegajace kilkudzie-
sieciu tysigcy m? drewna.

Artykut ujmuje temat w nastepujgcych czesciach:

1) Uwagi wstepne (role, pojecie i kierunki oszczednos-
ci materiatowych).

2) Czynniki oszczednego zuzycia materialéw zalezne
od producenta-dostawcy.

3) Problemy oszczedzania materialéw w procesach ich
zuzycia.

4) Srodki poglebienia i umocnienia systemu oszczed-
nosci zuzycia materiatow.

Arytkut Z. Deutschmana i H. Witkowskiego z uwagi na
wyczerpujacy i wszechstronny charakter opracowania
tematu stanowi cenna pozycje publicystyczng z dziedzi-
ny gospodarki materiatowe;j.

»wPRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO“
Nr. 9

Aleksander Hermelin: ,,0 zmiang¢ ogélnych warunkéw
dostaw*’.

Zatozeniem artykulu jest konieczno$é przeprowadzenia
gruntownej rewizji obowiazujacych ,,0gélnych warunkéw
dostaw* wprowadzonych do stosowania w roku 1950.
(Zarzadzenie Przewodniczacego P.K.P.G. z dn. 26 sier-
pnia 1950 Biuletyn P.K.P.G. nr. 20/50.)



Autor slusznie stwierdza, ze warunki te stracity w b.
powaznym stopniu aktualno$é¢ w wyniku zmian organiza-
cyjnych, jakie w miedzyczasie nastapily w naszej gospo-
darce. Nastepnie autor przeprowadza szczegélowa ana-
lize i oceng¢ aktuana slusznosci obowigzujacych przepi-
s6w ogdlnych warunkéw dostaw, postulujge odpowiednie
_zmiany. Artykul zawiera nastepujace konkluzje:

1) wydanie nowych zaktualizowanych ogélnych wa-
runkéw dostaw ,nie przesadza kwestii uregulowania
w przysziosci caloksztaltu spraw zwigzanych z dosta-
wami.....",

2) wydanie nowych warunkéw dostaw bedzie mozliwe
dopiero po wprowadzeniu w zycie Kodeksu - Cywilnego
PR.L.

O ile druga konkluzja wydaje si¢ bezsporna o tyle
pierwsza budzi pewne zastrzezenia tak formalne jak
i merytoryczne. Zagadnienie ogélnych warunkéw dostaw
wigze sig¢ $ciSle — w sensie zalezno$ci — z systemem
rozdzielnictwa i organizacji obrotu towarowego, a w
szczegblnoSei materialowo-technicznego. Stad tez opra-
cowanie nowych warunkéw dostaw musi byé poprzedzo-
ne uregulowaniem — w oparciu o aktualne postulaty —
organizacji obrotu. Zastrzezenie powyzsze posiada szeze-
g6lne znaczenie, gdyz obecnie przezywamy zasadniczg
zmiang pogladéw na dotychczasowe zasady organizacji
obrotu materialowego.

+GOSPODARKA PLANOWA“ Nr 9

Leopold Zabkowicz: ,Z zagadnien walki o obnizke
kosztow materialowych w przemysle®.

Artykut omawia zagadnienie obnizki kosztéw materia-
towych produkcji ze szczegélnym rozwinigciem tematu
w zakresie metody planowania oszczednosci materiato-
wych, oraz organizacji kontroli wykonania planowanych
oszczednosci.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 17

Erwin Melms: Dostawy wegla uzaleznione od istnienia
norm zuzycia materialow opatowych. Autor nawiazuje do
ogloszonych wynikéw wykonania Narodowego Planu
Gospodarczego w pierwszej polowie 1955 r. i wyraza
przekonanie, ze osiggniete pozytywne wyniki sa w pew-
nym stopniu rezultatem dobrego funkcjonowania dostaw
wegla dla zakladéw przemystowych. Nawet zimowy okres
pierwszego kwartalu br. nie przynidst przerw produkcyj-
nych z braku $rodkéw opatowych.

Mimo to nie mozna twierdzi¢, by nie istnialy w tej
dziedzinie trudno$ci; wynikaja one przede wszystkim
z braku przestrzegania przepiséw na temat norm zuzy-
-cia, obowiazujacych wszystkie zaktady przemystowe.
Przeprowadzone kontrole wykazaly, ze np. w przemysle
budowy maszyn tylko 459, fabryk posiadalo znormowa:
ne zuzycie opatu, a przepis o premiowym wynagradzaniu
palaczy, w zalezno$ci od osiggnietych oszczednosci, prze-
strzegany byt tylko w 259, zbadanych wypadkéw.

Aby zmieni¢ ten stan rzéczy wprowadzony zostal prze-
pis, w mysl ktérego zaklady nie posiadajace norm zuzy-
cia zaopatrywane beda tylko w wysokosci 909, zapotrze-
bowania.

Wszyscy palacze i technicy, ktérych praca jest zwig-
zana z gospodarka cieplng zakladu, maja posiadaé spec-
jalne konta premiowe, dla notowania ich udzialu w ko-
rzySciach finansowych osiagnietych z  oszczednosei
w zuzyciu paliwa.

Joachim Hiob: O poprawe zaopatrzenia w czesci do
maszyn rolniczych. Temat byt juz kilkakrotnie poruszany
na lamach ,Materialwirtschaft!’ i opinie piszgcych byly
zgodne w krytycznej ocenie istniejacego systemu zaopa-
trywania warsztaléw naprawczych i rolnictwa w cze$~i
do maszyn.

Krytyka dotyczyla w skrécie braku koordynacji migdzy
produkcjg czeSci a ich zapotrzebowaniem i ujemnej roli
posredniczgcego aparatu handlowego.

Autor obecnego artykulu dopatruje si¢ przyczyny zle-
go funkcjonowania zaopatrzenia w tej dziedzinie w zbyt
wielkiej ilosci (16-tu) okregowych placéwek handlowych,
z ktérych kazda ma obowigzek posiadania na skladzie-
pelnego asortymentu czg¢sci do maszyn. Odpowiada to
liczbie 12 tys. pozycji i stwarza konieczno$¢ zaopatrywa-
nia si¢ w blisko ‘100 réznych zaktadach produkeyjnych,
ktére czesci te wytwarzaja.

Artykul zawiera propozycje ograniczenia liczby pla-
cowek handlowych do 6-ciu, w polgczeniu z pewnag ich
specjalizacja. Propozycja ta nie zmienia wigc w zasadzie
istniejgcego systemu repartycji, a tylko wprowadza pew-
na jego modyfikacje.

Redakcja ,,Materialwirtschaft zaopatruje odnosny ar-
tykul komentarzem, z ktérego wynika, ze oméwione wy-
zej propozycje nie znajduja powszechnej aprobaty i ze
szereg zainteresowanych uwaza nadal, ze organizacja
zbytu czesci do maszyn rolniczych powinna by¢ przeka-
zana w calosci zaktadom wytwoérezym.

Wobec dos¢ zasadniczej rozbiezno$ei pogladéw Reda-
keja proponuje dalsza dyskusje na tamach swego pisma
na ten temat.

MATERIALWIRTSCHAFT Nr 18

Kurt Gregor, Minister Handlu Zagranicznego i Handlu
Wewnetrznego: Wysokowarto$ciowe, nowoczesne wytwo-
ry zwiekszaja nasz eksport. Artykul podkresla Scistosé
zwigzku, jaki zachodzi migdzy obrotem zagranicznym
a rozwojem gospodarki narodowej. Aby mdéc importowac.
brakujace surowce i $rodki zywnoSci, trzeba eksportowaé
przede wszystkim wytwory przemystu budowy  maszyn,

‘elektrotechniki, optyki i chemii.

Handel zagraniczny NRD jest w swoich rozmiarach
i strukturze odbiciem rozwoju nauki i techniki, jaki na-
stagpil w ostatnich latach. W okresie 1950—54 obroty
zewnetrzne zwigkszyly sie wiecej niz dwukrotnie. Mimo~
to istnieje jeszcze mozno$é dalszego wzmozenia eksportu
o setki milionéw marek, jesli polegszy sie -jako$¢ produ-
kowanych towaréow eksportowych.

Autor podaje, jako przykiady: fabryke Zeiss' Ikon
w Dreznie i fabryke maszyn w Lipsku, dla ktérych przyj-
muje si¢ biezaco zaméwienia z terminem wykonania
w r. 1957, gdyz wczeéniejsze terminy sa juz zajete i od-
wrotnie — fabryke kompresoréw' w Berlinie, ktérej pro-
dukcja spada z powodu technicznych usterek w wykony-
wanych artykutach.

WysokowartoSciowe wytwory eksportowe, zwlaszcza
maszyny znajda zawsze nabywcéw, jesli tylko ich kon-
strukcja bedzie stale wyrazem aktualnego rozwoju tech-
niki. Jesli z towarem ulepszonym technicznie przychodzi
sie na rynek zagraniczny za pézno, to-oznacza, ze wklad
dokonany w ulepszenie zastal zmarnowany.

Ciagly rozw¢j techniki’ wymaga wzmozonego wysitku
konstruktoréw. Autor artykulu podaje, ze na 130 za-
méwieri na kompletne wyposazenie nowych zakladéw,
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jakie otrzymal handel zagraniczny NRD w pierwszej po-.
towie r. 1955, trzeba bylo odrzuci¢ 60, gdyz nie mozna
bylo sprosta¢ wymaganiom technicznym. Na przyklad nie
przyjeto egipskiego zaméwienia na budowe fabryki sil-
nikéw Diesla, gdyz motory dieslowskie, ktére mozna byto
zaproponowa¢, mialy za wysokie zuzycie paliwa, w sto-
sunku do konku‘rencyjnych', za granicg.

Wielki rynek zbytu dla NRD stanowig, zdaniem auto-
ra, Indie, Indonezja, Burma i kraje Ameryki Potudnio-
wej, gdzie eksport niemiecki ma wieloletnie tradycje. Eks-
Jport ten ma jednak swoje dodatkowe wymagania jakos-
ciowe i jest obecnie ograniczony, gdyz nie zdolano jesz-
cze w wielu wypadkach, dostosowaé jakosci towaréw do
specyficznych wymogdéw klimatycznych. W ten sposéb
odpada rocznie zaméwien na co najmniej 200 milionéw
marek, w szczegélnosci zamoéwien na urzadzenia fabryk
motoréw, fabryk papieru filmowego i artykuléw elektro-
technicznych.

Réwniez duzym hamulcem w eksporcie jest nieraz
nadmierny rozmiar i waga artykutu lub urzadzenia, przez
uzywanie do jego produkcji niewlasciwych, z punktu wi-
dzenia nowoczesnej techniki, materiatéw.

Na przyktad fabryka wagonow w Gorlitz wytwarza
zespoly wagonéw motorowych o wadze 190 ton, gdy kon-
kurencyjna wloska fabryka w Bredzie dostarcza podobae
zespoly, ktére wazg tylko 150 ton. Réwniez wagony to-
warowe pochodzgce z NRD ustepujg francuskim, majgc
650 kg wagi wiasnej na 1 tone tadownosci, podczas gdy
w wagonach wytwarzanych we Francji ten stosunek wa-
ha si¢ w granicach 356—425 kg. OszczednoSci wynikaja-
ce z eksploatacji lzejszych wagonéw przesadzajg w ta-
kich wypadkach o wyborze dostawcy.

W uwagach koncowych artykulu autor domaga sig Scis-
tej wspétpracy miedzy technicznym kierownictwem za-

kladéw pracujgcych na eksport a Ministerstwem Handlu-

Zagranicznego. Do konica roku placéowki handu zagra-
nicznego NRD zatrudnia¢ bedg okolo 200 inzynierdw,
ktérych zadaniem bedzie przekazywanie wymagan tech-
nicznych, jakie stawia rynek zagraniczny i uzgadnianie
ich z mozliwoSciami niemieckich zakladéw produkeyj-
nych.

Alfred Keil: Zastosowanie fiias plastycznych racjonali-
zuje przemyst stoczniowy. Trescig artykulu jest omoéwie-
nie istniejgcych mozliwosci w zastgpowaniu materialéw
dotychczas uzywanych przy budowie statkéw przez masy
plastyczne. Zdaniem autora artykulu zaden przemyst nie
stawia tak wysokich wymagan jako$ciowych w stosunku
do potrzebnych mu surowcéw, jak przemyst stoczniowy,
zwlaszcza je$li chodzi o budowe statkow o dalekim za-
siggu zeglugi. Od 1948 roku obowiazujg zaostrzone mig-
dzynarodowe przepisy rejestrowe dla statkéw pelnomor-
skich. Przepisy te usuwaja w praktyce drzewo, jako ma-
terial nieogniotrwaty, z listy materialéw, z ktérych moz-
na przy budowie statkéw korzysta¢. Zastapi¢ je moga
przede wszystkim masy plastyczne, tym bardziej, Zze
zmiana w tym kierunku laczy si¢ z oszczednoscig
w kosztach budowy. Dla NRD ma to poza tym duze zna-
czenie wobec deficytu w ogélnym bilansie drzewnym,

Nowe przepisy eliminujg w praktyce réwniez stosowa-
nie dotychczasowych materialéw tekstylnych.

Przemyst NRD jest juz bliski catkowitego rozwigzania
problemu produkeji nowych surowcéw dla przemysiu
stoczniowego.

Drzewo ma by¢ zastgpione m. in. plytkami szklanymi
o wigzaniu 'iywicz‘nym. Produkcje tej masy rozpoczela
Farbenglaswerke w Pirna.

Materialy tekstylne zastepowane sg perlonem, przy
czym dotyczy to réwniez olinowania., W stosunku do lin
z importowanego dotychczas surowca, liny z perlonu
wykazujg trzykrotnie wyzszg wytrzymatosé i sa catko-
wicie ogniotrwate.

Duze zastosowanie w przemysle stocznowym moga
mie¢ réwniez masy oparte o igelit i winidur, ktérych
produkcja dla przemystu stoczniowego powinna byé¢, zda-
niem autora artykulu, rozwinigta w Bitterfeld.

Artykut stwierdza w zakonczeniu, ze nalezy zerwac
z konserwatywnym pogladem, jakoby masy plastyczne
stanowily gorszy ,zastgpczy material. Przeciwnie,
w wigkszosci wypadkéw ma si¢ do czynienia z surowcem
pelnowartociowym, tanszym i bardziej odpowiadaja-
cym wymaganiom, jakie stawia ‘obecny rozwdj tech-
niczny. St. Ch.

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Graniaki zat'r/liast czolenek — prof. Perkitny, inz. Ma-
rian Wnuk, inz. Marian Kwiatkiewicz, inz. Jan Sobczak.
Czolenka tkackie produkowaliSmy =z importowanego
z Ameryki drzewa egzotycznego o wielkiej twardosci
(cornel i persimon). W celu uniezaleznienia produkcji
cz6tenek tkackich od importu, podjgto w kraju préby za-
stosowania drewna bukowego. Nie dalo to jednak po-
my$lnych rezultatéw, gdyz czétenka z buku okazaly sie
stabe, psuly si¢ czesto juz po kilku godzinach pracy.

Zespo6t naukowcéw pod kierunkiem prof. Perkitnego
rozpoczal préby zastgpienia twardych drzew zagranicz-
nych innym tworzywem. W roku 1953 udato si¢ wyprodu-
kowaé¢ z odpadkéw formiru, klejonych pod duzym ci$nie-
niem, tzw. graniaki, ktére w czasie préb okazaly sie lep-
sze i dwukrotnie trwalsze od czoétenek z cornelu i persi-
monu. Bydgoska . Fabryka Sklejek produkuje obecnie
z graniakéw czélenka tkackie i w peini pokrywa zapo-
trzebowanie przemysitu widkienniczego.

Kota sterowe z odpadkéw fornirowych, Jeszcze w roku
biezacym w Bydgoskiej Fabryce Sklejek ruszy masowa
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produkcja két sterowych do traktoréw ,,Ursus*, ktére be-
dg wykonywane z odpadéw fornirowych. Do tej pory wy-
konano prébnie 800 takich két. Préby wykazaly, ze kola
sterowe z odpadéw sa znacznie lepsze od stosowanych
dotychczas kot produkowanych 2z majlepszych gatunkéw
drewna jesionowego. Kola sterowe z odpadéw forniro-
wych majg twardg powierzchnig, co uniemozliwia po-
‘wstawanie zadzioréw kaleczgcych rece.

"Z odpadéw forniru rozpoczeto réwniez - wytlaczat'e
klepek do beczek. Pierwsza dostawe beczek z takich kle-

- pek otrzymaly statki Przedsiebiorstwa Polowéw Daleko-

morskich ,;0dra* w Swinoujsciu.

Bydgoska Fabryka Sklejek wykonata madto z odpadéw
forniru kilkanadcie prébnych beczek dla browaru w Byd-
goszezy, gdzie zastepuja one z powodzeniem beczki pro-
dukowane z wysokogatunkowej debiny. Wreszcie prébe
wytrzymatosci przechodzg obecnie kota do pojazdéw kon-
nych, a takze sprzet sportowy tloczony ze skrawkdéw for-
niru, jak np. plozy saneczkowe, tegi do gimnastyki itp.
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Spos6b przediuzenia czasu pracy lozysk brazowych —
majster Klimow. Przednie lozysko wrzeciona tokarskiego
zwykle jest zamocowane w kadiubie wrzeciona dwiema
nékrgtkami. Za pomoca tych nakretek reguluje sie wiel-
koéé¢ luzu promieniowego miedzy szyjka wrzeciona i lo-
zyskiem. W miare zuzywania si¢ lozyska przesuwa sig¢ go
w prawo, wskutek czego jego nagwintowanie przy tyl-
nym koficu stopniowo coraz mniej pasuje do nagwinto-
wania nakretki. Wskutek tego panewka tozyska szybko
zuzywa si¢ 1 zachodzi konieczno$é¢ jej wymiany.

W celu przedluzenia czasu pracy tozyska majster Kli-
mow zaproponowat podcigé przedni koniec zuzytej pa-
newki, aby méc przesuwaé ja w prawo przy regulowaniu
powtérnym oraz zmieni¢ gwint tylnego kofica pa‘n'ewl-:?
na drobniejszy, tak aby $cianki nowej nakretki wydtuzo-
nej byly wystarczajaco wytrzymale. Podany sposéb wy-
zyskania zuzytych panewek brazowych nie wymaga
obrébki mechanicznej i dopasowywania ich do wymiaréw
szyjki wrzeciona, co przyczynia si¢ do znacznego zmniej-
szenia kosztéw naprawy i skrécenia czasu postojow to-
karki. Sposéb taki przedluza czas pracy lozyska 3—4-
krotnie.

Renowacja warstwy babbitu panewek lozyskowych.
Przeznaczone do naprawy panewki myje sig¢ goracg wo-

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie

Posiadamy w remanentach m. in. artykuly chemiczne,
ktorych mimo zgloszenia Rejonowej Hurtowni Chemicznej
w Poznaniu, spoldzielniom chemicznym, MHD oraz zakla-
dom podlegltym naszemu Centralnemu Zarzgdowi nie mo-
zemy uplynni¢. Rejonowa Hurtownia Chemiczna zwrécila
karty z adnotacja, ze wymienionych artykuléw nie rozpro-
wadza, wzglednie nie przyjmuje dlatego, ze materialy nie,
sg chemicznie czyste. Ponadto mamy zapas zbednych arty-
kuléw w mniejszych iloSciach, wartosci ponizej 100 zl,
ktérych Rejonowa Hurtowania nie ma obowigzku przyjmo-
waé w my$l zarzadzenia PKPG. Réwniez Zakiadowa Ko-
misja Kwalifikacyjna nie podejmuje decyzji sklasyfikowa-
nia tych materialéw na zniszczenie.

Poniewaz Narodowy Bank Polski warto$¢ wspomnianych
materialéw wylacza spod dalszego kredytowania, prosimy
o pomoc w rozwigzaniu tego problemu,

Odpowiedz

Zgodnie z przepisami zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG z dnia 2 maja 1951 r- w sprawie ujawniania, uplyn-
niania i zapobiegania tworzeniu si¢ nadmiernych remanen-
téw materialéw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach
i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor Polski nr A-46
poz. 602, Nr A-51, poz. 685, Nr A-87, poz. 1202 oraz z .
1953 Nr A-3 poz. 34) jednostka zbytu ma obowigzek przy-
jecia do zagospodarowania zgloszone jej na kartach ewi-
dencyjnych zapasy materialéw, ktérych dystrybucja nalezy
do jej zakresu dzialania. :

W konkretrnlym przypadku Rejonowa Hurtownia Chemicz-
na moze odmoéwié przyjecia do zagospodarowania tylko
tych materialéw, ktérych mie rozprowadza, a wiec takich,
ktérych dystrybucja nalezy do kompetencji innej.jedhostki
zbytu.

Jesli natomiast Hurtownia, na podstawie danych zawar-
tych w karcie ewidencyjnej, lub na podstawie analizy po-

da i gotuje w ciagu 20—30 minut w 10—159, roztworze
sody kaustycznej. Nastepnie plucze sie jje czysta woda
gorgcg, wolng od zawartosci oleju. Panewki po wyschnie-
ciu oklada si¢ warstwg babbitu na wilgotnych szmatach.
Starg warstwe babbitu z lekka topi sig¢ palnikiem, zaczy-
najac od Srodka panewki ku jej brzegom wzdluz osi, po
czym do roztopionego metalu wprowadza sie preciki bab-
bitu w celu zapobiezenia utlenianiu sie babbitu, ktéry
powinien byé¢ ‘stale zanurzony w roztopionym metalu.
Babbit natapia si¢ pasami szerokosci 10—12 mm, obraca-
jac przy tym panewke tak, aby pasy te wzajemnie po-
krywatly si¢ brzegami. Palnik przesuwa si¢ ruchem poste-
powo zwrotnym, a grubo$¢ jednorazowo natopionej
warstwy babbitu nie moze przekracza¢ 5—7 mm. W przy-
padku, gdy jest potrzebna grubsza warstwa, proces nata-
piania powtarza sie.

W celu uzyskania dobrych wynikéw naprawy panewek
nalezy zachowa¢ nastepujgce warunki: 1) starana‘e
oczy$ci¢ panewke z tluszczu, 2) stosowaé palnik mozli-
wie duzy i doprowadza¢ nadmiar tlenu, 3) natapiaé bab-
bit pasami o mozliwie réwnej gruboSci i stale obracac
panewke w celu zapobiezenia $ciekania babbitu ku brze- k
gom natapianego pasa, 4) unika¢ przegrzewania babbitu
podczas natapiania, 5) nie ogrzewaé natapianych pane-
wek do temperatury ponad 70—80°C.

branych prébek dojdzie do przekonania, ze oferowany jej
material nie ma wartosci uzytkowej wskutek zanieczyszczen,
czy innego rodzaju zepsucia, a zatem nie nadaje sie¢ w 0go6-
le do uzytku — woéwczas zwracajaé karte ewidencyjna po-
siadaczowi, powinna wyraznie to zaznaczy¢, wnioskujgc
komisyjne zakwalifikowanie materialu na zniszczenie,

W tych wigc przypadkach, w ktérych Rejonowa Hurtow-
nia Chemiczna zwrécita Wam karty ewidencyjne z adno-
tacja, ze material mie jest chemicznie czysty, nalezy zwré-
ci¢ sie do niej z prodba o sprecyzowanie stanowiska co do
przydatnosci tych materialéw, a nastgpnie przeprowadzic
komisyjrie kwalifikacje. "

Co do drugiej sprawy, a mianowicie zagospodarowania
drobnych iloci artykuléw o wartodci ponizej 100 zl, to
istotnie Rejonowa Hurtownia nie ma obowigzku przyjmo-
wania ich do zagospodarowania, Materialy te musicie za-
gospodarowaé sami, tj. wykorzysta¢ je na wlasne potrzeby
(chocby zastepczo) lub wyszukaé na nie nabywcéw,

Pytanie

Wytwérnia Naczyn Emaliowanych we Wroclawiu zapy-
tuje: _

W zwiazku z miadchodzgca porg zimowa pracownicy na-
szej fabryki zwracaja sie do dyrekcji za poSrednictwem
Rady Zaktadowej o odstapienie im odplatnie réznych ma-
terialow budowlanych jak papa (najczesciej), wapno, szklo
okienne, zbrojowe, deski itp. Materialy te sa im potrzebne
do zabezpieczania mieszkan przed zimnem. Pracownicy na-
szego zakladu w przewazajgcej czgSci mieszkajg blisko
fabryki, posiadajac male, parterowe domki jednorodzinne.

Czesto sie slyszy, a nawet czyta sie w prasie codziennej,
ze zaktady przychodzg swym pracownikom z pomocg przy
zabezpieczaniu mieszkan.

Czy mozna odstapi¢ pracownikom wyzej wymienione ma.
terialy i ewentualnie po jakiej cenie?
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Odpowiedz

Wymienione w pytaniu materialy: papa, szklo wapno
i deski naleza do materialow. rozdzielanych (vide wykaz
materialéw do projektu planu zaopairzenia materialowo-
techniczriego w ramach Narodowego Planu Gospodarcze-
go — Wydawnictwo PKPG Nr 31 Branza XIX i XXII).
Materialy rozdzielarle nabywaé¢ mozna tylko na podstawie
przydziatu. Wytwérnia Naczyn Emaliowanych réwniez na-
byta te materialy na podstawie przydzialu. Sprawe
odstepowania materialéw przydzielonych reguluje za-
rzadzenie Priewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 20 maja 1955 .
w sprawie odstepowania przydzialéw i materialéw przy-
przydzielonych (Monitor Polski Nr 49, poz. 480), ktére w § 1
wprowadza generalng zasade, ze odstgpowanie materialow
przydzielonych jest zabronione. Przewidziane nastepnie
tymze zarzgdzeniem wyjatki od powyzszej zasady rlie prze-
widuja moznosci odstapienia przydzielonych materialow —
pracownikom, wobec czego uznaé to nalezy za niedopusz-
czalne.

Pomoc zakladu pracy dla pracownikéw w zakresie za-
bezpieczania przez nich mieszkan moze si¢ wyraza¢ w in-
nej formie, a w szczegdlnosci w interwencjach u wiasci-
wych organéw (rady narodowe) w celu ulatwienia pra-
cowmikom nabycia potrzebnych materialéw budowlanych
z puli rynkowe;j.

Pytanie

Zaklad nasz dostarczyl w dniu 23 lipca 1954 r. jednej
z hurtowni artykuléw widkienniczych 20 sztuk (walkow)
‘kretonu, zakwalifikowanych, jako ,braki“. Hurtownia ode-
brata kreton z naszego magazynu w walkach zakoriczonych
fabrycznie (co stanowi opakowanie fabryczne).

Hurtownia dostarczyta 10 sztuk kretonu do sklepu deta-

PRZEPISY PRAWNE

liczrego, ktéry w dniu 31 stycznia 1955 r. stwierdzil wady
jakosciowe tych sztuk i spisal odpowiedni protokét, - we-
dlug ktorego sztuki te wykazuja rozdarcia i skruszatosci
materialu, wynikle z wadliwej produkcji i nie nadajg si¢
do sprzedazy. ' :

O powyzszych wadach hurtownia zawiadomita nas do-
piero pismem z dnia 30 kwietnia 1955 r. i postawila kre-
ton do naszej dyspozycji a nastepnie odestata nam towar
i obcigzyla wartoscig zwréconego kretonu, gdyz naleznosé
za dostarczony kreton, obejmujgca réwrniez nalezno$é za
sztuki zakwestionowane, zostala w calosci przez hurtownie
uregulowana w drodze inkasa bankowego.

Jako uzasadnienie tego zwrotu hurtownia podaje, zZe od-
bierajgc towar w opakowaniu fabrycznym, nie byla obo-
wigzana bada¢ kazdej sztuki.

W zwigzku z powyzszym powstaje pytanie, czy zaklad
nasz powinien uzria¢ obcigzenie hurtowni za zwrécone sztu.
ki kretonu?

Uzasadnienie:

Odbiorca towaru sprzedanego jako zabrakowany, obo-
wigzany jest dokona¢ jego zbadania bezposrednio przy
odbiorze, choclazby ten towar posiadal opakowanie fa-
bryczne. Niedopelnienie tego obowiazku pozbawia odbiorce
w stosunku do dostawcy roszezenia z tytulu odpowiedzial-
noéci za wady odebranego towaru. Takie orzeczenie wy-
data Gléwnla Komisja Arbitrazowa z dnia 23 kwietnia
1954 r. (III. O-1672/53) w sporze na podobnym tle.

W omawianym przypadku nie chodzi o wady ukryte.
Hurtownia powinna byla zbada¢ towar juz przy odbiorze
z waszego magazynu, gdyz chodzilo o towar od razu za-
kwalifikowany jaka ,braki®, wymagajgcy sprawdzenia co
do rodzaju i rozmiaru brakéw. Niedopelnienie tego obo-"
wigzku pozbawilo hurtownie roszczenia z tytulu odpowie-
dzialno$ci za wady odebranego towaru.—

Przypominamy o vkazaniv sie nastepujqcych przepiséw prawnych:

1. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Puanowania Gospodarczego i Ministra Energetyki z dnia
29 wrze$nia 1955 r. w sprawie ograniczenia stosowania
kabli elektroenergetycznych z zylami miedzianymi (Moni-
tor Polski Nr 90, poz. 1141).

Przepisy mniniejsze fiie dotycza instalacji kablowych
z zylami miedzianymi zakladanych w kopalniach pod zie-
mia, w pomieszczeniach zagrozonych miebezpieczefistwem
wybuchu, w pomieszczeniach ruchomych lub ulegajacych
trwalym wstrzasom, w- otoczeniach powodujacych silna
korozje wyprowadzonych z muf zyl aluminiowych.

Zastosowanie kabli z zylami miedzianymi w pomiesz-
czeniach zagrozonych niebezpieczenstwem wybuchu oraz
w otoczeniu powodujgcym silng *korozje wyprowadzonych
z muf zyl aluminiowych wymaga zezwolenia Przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z tym, ze wniosek o udzielenie zezwolenia bedzie zao-
piniowany przez Paristwowa Inspekcje Energetycznag.

2. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
"Planowania Gospodarczego z dnia 30 wrze$nia 1955 r.
zinieniajace zarzadzenie z dnia 18 maja 1953 r. w sprawie
zagospodarowania zbednych maszyn biurowych (Monitor
Polski Nr 90, poz. 1142).

3. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Pianowania Gospodarczego i-Ministra Finanséw z dnia ~

3 pazdziernika 1955 r. w sprawie zasad zaliczania do
Srodkow trwalych i przedmiotéw nietrwalych remamentow
Srodkéw pracy na koniec 1955 r. (Monitor Polski Nr 92,
poz. 1191). ‘

W my$t zarzadzenia $rodki pracy o wartosci od 300 zt
do 1000 z1 ewidencjonowane w 1955 r. jako $rodki trwate
nie podiegaja w bilansie otwarcia na 1956 r. przeniesieniu
do przedmiotéw mnietrwatych. Srodki pracy ewidencjono-
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wane w 1955 r. jako przedmioty nietrwale malezy w zwigz-
ku z podwyzszeniem cen zbytu $rodkéw produkeji prze-

/szacowal z dniem 1 stycznia 1956 r. i, je§li wartosé prze-

szacowanych przedmiotéw nietrwalych przekroczy 1000 z1,
a czasokres ich uzytkowania wynosi ponad 1 rok, przed-
mioty te winny by¢ przeniesione do $rodkéw trwatych,

4. Zarzgdzenie Prezesa Centralnego Urzedu Kinemato-
grafii z dnia 30 wrze$nia 1955 r. w sprawie trybu ustala-
mia cen na produkeje filmowa oraz cen na produkty nie-
typowe | oplaty za nietypowe uslugi, wykonywane przez
przedsiebiorstwa podlegle nadzorowi Prezesa Centralnego
Urzedu Kinematografii (Monitor Polski Nr 94, poz. 1206).

5. Uchwata Prezydium Rzadu nr 823 z dnia 15 paz-
dziernika 1955 r. zmieniajgca uchwale z dnia 26 maja
1951 r. w sprawie premiowania pracownikéw przemystu
maszynowego za_ opracowanie i uruchomienie nowej pro-
dukeji (Monitor Polski Nr 100, poz. 1394).

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 170 z dnia 19.X.1955 r.,
w sprawie ustalenia zasad i trybu planowania produkcji
i zbytu artykuléw wytwarzanych przez zaklady parstwo-
wego przemystu terenowego i spétdzielnie pracy (Biuletyn
PKPG Nr 23, poz. 87).

7. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Pianowania Gospodarczego nr 171 z dnia 20.X:1955 r. w
sprawie ustalenia cen na kruszywo (Biuletyn PKPG
Nr 23, poz. 88).

Zarzadzeniem ustala si¢ ceny zbytu kruszywa matural-
nego w wysokosSci okre$lonej w zataczniku do zarzadze-
ria. Ceny zbytu, o ktérych mowa w zarzadzeniu, obowi: -
zuja wszystkie przedsiebiorstwa panstwowe eksploatujace
kruszywo, jako ceny jednolite na warunkach dostawy okre-
slonych w zalaczniku do zarzadzenia.
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