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Spalanie wegla brunatnego

w kotlach zeliwnych ceniralnego ogrzewania
(z doswiadczeri NRD)

Wobec rosnacego stale zapotrzebowania koksu
przez przemyst krajowy, giéwnie za$ hutniczy 1),
gospodarka narodowa zmuszona zostala do zasto-
sdwania szeregu ograniczen w konsumpcji koksu
na rzecz wegla kamiennego. Polityka ta, zmierza-
jaca do zastgpienia koksu weglem, giéwnie na od-
cinku opalowym, doprowadzita do wydania szere-
gu zarzadzen, regulujacych przydziaty wegla dla
najczesSciej spotykanych u nas typéw kottéw cen-
tralnego ogrzewania, podajacych. technike pale-
ria, ustalajacych sposoby premiowania itp. Acz-
kolwiek osiggniete w tym zakresie wyniki sg bez-
sporne, gdyz w konsekwencji calej akcji uzyskano
dodatkowe iloSci surowca hutniczego, to jednak
wzmozony wzrost zuzycia wegla kamiennego
w skali ogolnokrajowej moze nasuwaé caly szereg
zastrzezen o charakterze techniczno-ekonomicz-
nym, Uwzgledniajac nawet to, ze akcja zamiany
koksu przez wegiel jest chwilowa, podyktowana
biezgcymi trudno$ciami materialowymi, nie mozna
pomingé milczeniem faktu spalania tego cennego
surowca bez uprzedniego poddania go przerébce
chemicznej. Dlatego tez uzywanie wegli wysoko-
gatunkowych do celéw opalowych nie ma uzasad-
nienia gospodarczego i winno by¢ ograniczone do
minimum, szczegdélnie u konsumentéw zuzywa-
jgcych znaczne iloSci tego paliwa, Warunek ten
nowinien odnosi¢ si¢ do uzytkownikéw kotiow
centralnego ogrzewania, ktérzy zostaliby zobo-
wigzani do spalania wylgcznie miskogatunkowych
paliw. Z dos$wiadczenn przeprowadzonych w NRD
w ostatnich dwéch sezonach opatowych widaé, ze
spalanie paliw ubogich.w normalnych kotlach
zeliwnych centralnego ogrzewania jest mozliwe.

W ramach uchwal, podjetych przez Rade Mi-
nistr6w NRD w latach 1953 i 1954, zmierzaja-
cych do podniesienia stopy zyciowej ludnosci, wo-
bec ograniczonych mozliwo$ci wydobywczych
wegla kamiennego 2), przeprowadzono szerokg

1) Zadania polskiego przemystu hutniczego w ramach pieciole-
cia 1956 — 1960 objete sa liczba 4 milionéw ton suréwki.

2) Wydobycie wegla kamiennego zaspokaja zaledwie 2,7% zapo-
trzebowania paliwa w skali NRD, co pokrywa zaledwie 55% zapo-
trzebowania tamtejszych kolei.

akcje, zmierzajacg do spopularyzowania spalania
wegla brunatnego zaréwno w kotlach centralnego
ogrzewania, jak i w ‘gospodarstwach domowych.
Do akcji tej wciagnieto szczegélnie palaczy, dla
ktérych magistrat Berlina opracowal wytyczne
ruchu wspéizawodnictwa miedzyzakiadowego.
Stosowanie wegla brunatnego do opalania zeliw-
nych kottéw centralnego ogrzewania, ktére —
jak wiadomo — przewaznie przystosowane sa do
spalaniag koksu, natrafialo poczatkowo na znaczne
trudno$ci nie tylko ze wzgledu na charakterysty-

‘czne cechy paliwa, a w szczeg6lnoSci na jego duza

wilgotno$é 3), ale rowiez ze wzgledu na konser-
watyzm panujacy wsréd palaczy.

Wkrétce jednak po rozpoczeciu akeji szereg
pozytywnych préb spalania wegla brunatnego w
odpowiednio do tego celu przygotowanych paleni-
skach kottowych rozbudzil pomysiowo$¢ palaczy
i doprowadzit do stworzenia wielu udanych moder-
nizacji i nowych konstrukcji, umozliwiajacych wy-
e;iminowanie wysokogatunkowych paliw, jak: we-
giel kamienny, koks, brykiety. Niemalg zasluge w
tej akeji odegral personel inzynierski ,,Institut
fiir Technik und Priifwesen‘* (Berlin), prowadzac
state doradztwo techniczne i wykonujgc pomiary
cieplne jednostek kotlowych, zgtaszanych do zba-
dania.

Osiggniete przez palaczy i konstruktoréow do-
datnie wyniki spalania wegla brunatnego w zwy-
ktych kotlach zeliwnych centralnego ogrzewania
pozwolily na szerokie spopularyzowanie sposobow
i Srodkéw, zapewniajgcych ekonomiczne prowa-
dzenie kottéw. oraz na wymiane do§wiadczen mie-
dzy palaczami, miedzy innymi na zorganizowanej
w tym celu centralnej konferencji na temat paliw
w marcu 1954. r. Biorgc pod uwage pewne, choé
mocno ograniczone (wskutek trudno$ci wydobyw-
czych) mozliwosci dostawy wegla brunatnego dla
celéw opalowych w niektérych dzielnicach nasze-
go kraju, wskazane jest zapoznanie ogélu z nie-

3) Srednia zawarto$§¢ wody w surowym weglu brunatnym * (Roh-
braunkohle) wynosi 50 — 60%.



ktérymi rozwigzaniami palenisk, mozliwymi do
realizacji w typowych kottach zeliwnych, po-
wiszechnie u nas stosowanych (Strebel, Eca. itp.).
Zastosowanie tych rozwigzain na naszym terenie
przyczynitoby sie do ograniczenia spozycia wegla
kamiennego na korzy$¢ taniego wegla brunatne-
gc. :

Honstrukcja palenisk musi odpowiadaé warun-
kom, zapewniajacym intensywny proces spalania
wegla. Z uwagi na duzg zawarto$¢ wilgoci w weglu
brunatnym, na ktérej odparowanie potrzeba
znacznyeh iloSci ciepla nalezy dbaé o to, by usu-
na¢ wszelkie przyczyny obnizajace temperature
peleniska; w przeciwnym bowiem wypadku pro-
ces spalania bedzie przebiegal leniwie i przyczyni
gie do obnizenia wydajno$ci kotta. W tym celu
stosuje sie czesto urzadzenia (przesfony, plyty)
tniemozliwiajgce  bezpoSrednie  oddzialywanie
zimnych $cianek paleniska (kotta) na srodek zaru;
slosuje sie z reguly przymykanie zasuwy. komino-
wej w chwili- zasypywania paleniska lub zmniej-
sza sie prze$wity miedzy rusztowinami (zwieksze-
nie martwej powierzchni rusztu — rys. 20).

Duze- ilosci gazéw, wydzielajacych si¢ podczas
rnagrzewania wegla brunatnego, wymagaja dopro-
wadzenia tlenu do wewnetrznych warstw paliwa w
celu uzyskania dokladnego wymieszania sie przed
spalaniem. Jednocze$nie nalezy dbaé o zwiek-
szenie czynnej powierzchni paliwa, aby zwiekszyé
intensywno$¢ procesu spalania; warunek ten wy-
maga stosowania dodatkowych rusztéw. Na. pod-
stawie doswiadczen z praktyki stawia sie ponadto
nastepujace warunki dla palaczy:

a) utrzymywanie ciggu w wysoknsci 3—5 mm
stupa- wody, _

b) cotygodniowe czyszczenie kotla od strony
spalin,

" ¢) spalanie warstwami o grubo$ci nie wiekszej
niz 10 wielkoSci wymiaru =ziarna (okoto
300 mm),

d) czeste narzucanie na ruszt matych dawek
paliwa, nie zas odwrotnie,

e) niedopuszczanie do wzrostu temperatury
spalin odlotowych ponad 30009,

Podane wytyczne zostaly w cato$ci lub w cze$-
ci zrealizowane na terenie NRD.

Przechodzac do omdwienia ciekawszych kon-
strukcji palenisk, nalezy je podzieli¢ na dwie
grupy: pierwszg z nich {worzg konstrukcje, umoz-
liwiajace ciagle spalanie wegla oraz otrzymywa-
nie pelnych wydajno$ci cieplnych katalogowych z
kotta, druga za$ 'konstrukcje umozliwiajgce
wprawdzie racjonalne spalanie wegla, ale wyma-
gajace ciagltej naprawy.

I. Zgodnie z zasada, by w ob.rr(;bie kopali, w
promieniu ponizej 100 km, spala¢ wegiel drob-
niejszy o ziarnie 30 —50 mm, stosuje sie w tych
dzielnicach do kotiéw z dolnym odprowadzeniem
spalin z reguty tylko przedpaleniska. Rozwiaza-
nie to stosowane jest do kotléw zeliwnych, ktére
opalane koksem wykazuja z 1 m? wydajnoSci oko-
o 8000 kcal/h — dlag wody i okoto 7000 kcal/h
— dla pary niskopreznej. Diugos$¢ przedpaleniska
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jest ' réwna w przyblizeniu dlugo$ci kotla, ruszt
wbudowany jest najczeSciej w ksztalcie miecki,
sam natomiast kociol umieszczany jest za paleni-
skiem lub nad nim. Poniewaz znajdujacy sie w
w handlu drobnoziarnisty, sproszkowany (0-3 mm)
wegiel brunatny (dostarczany w workach papiero-
wych) stanowi, wobec wysokiej warto$ci opato-
wej4), doskonale paliwo dla celéw centralnego
ogrzewania, opracowano konstrukcje, umozliwia-
jaca jego spalanie. Dostosowane palerisko pylo-
wed), zaopatrzone w zasobnik, umieszczony na ko-
tle, mozna wmontowaé¢ prawie do wszystkich ty-
piw kottow. Niewielkie zapotrzebowanie ciggu
czyni zbedng przebudowe kominéw. Koszty adap-
tacji normalnego kotla sa znikome (adaptacja
calego urzgdzenia wymaga zaledwie kilku godzin
ccasu). wobec korzySci, wynikajacych z eko-
nomicznego spalania wegla. Oba omoéwione roz-
wigzania umozliwiaja uzyskanie pelnych wydaj-
rosci kottow.

II.  Dalsze rozwiazania, o ktérych bedzie mo-
wa nizej, muszg by¢ uwazane za rozwigzania do-
razne, pomocnicze, gdyz:

1) nie zawsze pozwalaja na uzyskanie pelnych wy-
dajnosci kotla,

2) trwalos¢ poszczegdlnych wkladek jest na ogél
ograniczona.

Z warunku pierwszego wynika koniecznodé
zwiekszenia iloSci czionéw kotla, wzglednie do-
stawienie nowych jednostek kotlowych, w celu
uzyskania wymaganej wydajnoSci cieplnej. W ol-
brzymiej wiekszo$ci urzadzen centralnego ogrze-
wania wystarczy jednak — zamiast powiekszenie
powierzchni ogrzewalnej kotléw — dodawanie
okreslonej iloSci brykietéw, ktérych spalanie przy
temperaturze zewnetrznej ponizej -59C wyrownuje
zwickszone zapotrzebowanie ciepta. Bardzo waz-
ne jest niedopuszczenie do wykraplania sie wilgo-
ci ze spalin, co zachodzi najczeSciej w okresach
przejSciowych: jesien — zima i zimg — wiosna,
tj. wtedy, gdy temperatura wody w kotle lezy po-
nizej punktu rosienia spalin. W celu unikniecia
tego zjawiska, nalezy stosowaé mieszanie czeSci
wody ,,goracej”" z woda powrotna, przez co pod-
nosi sie Srednia temperatura wody w kotle. Prawi-
diowe wymiary kotla cztonowego okreSla sie przy
zatozeniu wydajno$ci: 4000 kcal/m2h. Do najczes-
ciej spotykanych rozwigzan, umozliwiajacych wy-
kerzystanie do spalamia surowego wegla brunat-
nego istniejgcych kotidw zeliwnych centralnego
ogrzewania z dolnym odprowadzaniem spalin, na-
lezy zaliczyé:

1. Leje zsypowe, utworzone z dwéch zawieszo-
nyvch wzdiuz kotla blach kierujacych (rys. 1).
Leje zsypowe tworzg przewezenie szybu, dziegki
czemu uzyskuje sie ograniczenie wysoko$ci warst-
wy paliwa i stwarza si¢ przestrzen paleniskows,
umozliwiajgca dokladne spalanie sie gazéw, Bla-
chy kierujgce nalezy tak zawiesi¢, by odsuwajace
sie¢ paliwo pokrywato ruszt na calej szerokos$ci
kotta, Dla zmniejszenia przesypu pozadane jest
przykrycie srodkowej szczeliny miedzy poiéwkami
kotta przy pomocy ksztattownika T.

Podobnie proste rozwigzanie opracowane przez
inz. Kocha przewiduje w miejsce blach kierunko-

49 W > 5000 kcal/kg
5) Opis podany w ,,Energietechnik’* Nr 6, 1953.



wych oraz zwigkszonej przestrzeni spalania wsta-
wienie plyt zeliwnych i szamotowych, umozliwia-
jacych doprowadzenie wtérnego powietrza do
przestrzeni popielnikowej.

2. Ruszt daszkowy (rys. 2) ustawiony réwno-
legle do osi kotla, oddzielajacy wegiel od grubych

em—————— e ————— — —

.1 chtodnych rusztowin giéwnych. Rozwigzanie to,
ktére moze by¢ polecane dla tzw. posp6iki zmniej-
sza grubo$¢ spalajacej sie warstwy paliwa do 50
mm i umozliwia utrzymanie rusztowin w czystos$-
ci, dzieki naturalnemu zasypowi i tatwoSci prze-
grzebania go zwyktym hakiem.

Rys. 3 Rys. 4

Gospod. Materialowa

Rysunki 3,4 i 5 dotycza szczeg6léw wykona-

‘nia rusztu daszkowego, plytki dolnej do odpopie-

lania oraz komstrukcji. Odmiane wspomnianego
rusztu stanowi spawana rama w ksztalcie daszka,
wypelniona od géry zwyklymi rusztowinami pie-
coewymi.

3. Ruszt schodkowy podwdéjny z daszkiem kie-
rujgcym wegiel, z rusztowinami ustawionymi pro-
stopadle do osi kotla (rys. 6). Diugosé rusztowin

Rys. 6 — Ruszt schodkowy poprzeczny z daszkiem kierujacym

jest mniejsza od diugo$ci kotla. Cata konstrukcja
wykonana jest z zeliwa, daszek matomiast jest
przystoniety ptytami ceramicznymi od strony dol-
rej, tam, gdzie panuje najwyzsza temperatura.
Opisany ruszt opracowany zostal przez inz. Ried-
la i znajdowat sie w cigglej eksploatacji podczas
sezonu opatowego 1953/54 r, Rysunki 7 do 11
podaja szczegOly konstrukcyjne elementéw urzg-
dzenia, ‘

projektowany ksztoft
\ Plyty bocznej

Rys. 7 — Plyta boczna (1 na rys. 6)

o

Rys. 8 — Rusztowina (2 na rys. 6)
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S o

,,1°“ na rusztowiny ,,3'‘, oparte koiicami ,,4‘
o ruszt kotta. Na skutek wyekranowania zimnych
scian kotta plytkami ,,5°°, panuje wewnatrz pale-
niska wysoka temperatura, przyczyniajaca sie do
intensywnego palenia si¢ wegla. Réwniez i przy
tym rozwigzaniu przeslania
sie przeswity istniejace mie-
dzy rusztowinami giéwny-

mi przy pomocy wkladek

) u_—
Z.
L v,
Rys. 9 — Belka podtrzymujaca plyty zeliwne 1 ceramiczne
(3 na rys. 6)
&
c)Q«\

_ 400mm /
j R — ]

6‘\(\ w celu zmniejszenia strat
D popielnikowych (rys. 20).
/ Aby umozliwié¢ przedosta-

wanie si¢ falszywego po-

/ wietrza do kanaléw ptytki
,,5 nalezy dobrze uszczel-

nié. Szczeg6ly rozwigzania
podajg rysunki 13 do 15.

Rys. 10 — Piyta ceramiczna

Jakkolwiek uzyskiwana wydajno$¢ kotla (72%
katalogowej) zaspokaja przecigtne potrzeby uzyt-
kownikow kotiéw, to ruszt ten pozwala réwniez
na. przekroczenie wydajnosci katalogowej. Wzrost
zapotrzebowania na ciepto podczas wysokich mro-
z6w pozwolil uzyskaé z kotla o wydajnoSci kata-
lcgowej Q = 240 000 kcal/h, przy zwigkszonym
do 8 mm ciggu — 300 000 kcal/h, czemu towa-
rzyszyto obnizenie sprawno$ci kotta do 58%. Uzy-
wana normalnie pospéika, ktéra zasypuje si¢ do
poziomu gérnych drzwiczek, spala si¢ na ruszcie
catkowicie tak, ze nie zachodzi potrzeba czestego
czyszczenia rusztowin. Przecigtna zawarto$é COo
w spalinach przy weglu brunatnym, zawierajacym
okolo 209% keséw wynosila 12% (n = 0,62).

4. Ruszt schodkowy podwdéjny ze skierowaniem
spalin do poszczeg6lnych kanaléw miedzy cztona-
mi, posiadajacy rusztowiny réwnolegle do osi kotla
(rys. 12). Stosownie do rysunku, spaliny prze-
plywaja poprzez kanaly ,,2°° do odpowiednich
kanalow kotla, wegiel natomiast sptywa z daszka

)\7

"~

T T

Rys. 12 — Ruszt schodkowy podluzny wraz z kanatami kidruja-
cymi spaliny (2)
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Rys. 11 — Plyta zeliwna (4 na rys. 6)

Diugotrwate préby, do-
konywane z opisanym rusz-
tem schodkowym, skionity
autoréw pomystu do uproszczenia urzadzenia (rys.
16): zamiast rusztéw ,,3°° zamierzaja oni wpro-
wadzi¢ ruszty kierujace, ktére kierowalyby dopa-
lajace sie pliwo ku Srodkowi kotta, za$ Srednice
rur ,,2°° (rys. 12) znacznie powiekszyé, w celu
zmniejszenia oporéw przeplywu,

Rys. 13 — Wktladka do ruszto-
win zmniejszajaca
straty popielnikowe

NN\

Rys. 14 — Eegly szamotowe (1 na rys. 12) sklejone gling szamo-
owa

R
g

Y ¥ vy
weqiel brunatny

Rys. 16 — Plyty i kanaly kierujace (1 i 2 na rys. 12) rusztu
schodkowego podiuznego

5. Wkladki zeliwne ,,Brako‘‘, ,,Jalubra‘“ i ,,Ja-
lu*’, opracowane przez firme ,,Strebelwerk‘‘. Sta-
nowig one pewnego rodzaju ruszty zeliwne, zesta-
wiane w zaleznosci od potrzeb uzytkownika (ro-
dzaju paliwa). Wkladki ochraniaja wegiel przed
zetknigeciem sie z zimnymi $ciankami kotla oraz

Rys. 20 — Wkladka zeliwna miedzy rusztowinami zmniejszajaca
straty popielnikowe



Rys. 16

powiekszaja powierzchnie czynna paliwa. Uklad
wkiadek ,,Jalubra‘, przedstawiony na rys. 17,
nadaje sie do spalania wegla o ziarnisto$ci O + 60
mm lub pospoiki, zawierajace domieszke odpad-
kéw brykietowych, wegli odsiewanych, torfu i po-
dobnych paliw, zawierajacych ziarna wielkosSci

- | ' @)

)| w

.Rys. 17 — Wktadka ,,Brako*

orzecha, natomiast do spalania wegla. grubego o
ziarnistosSci do 300 mm, brykietéw, odpadéw
drzewnych (wiréw i trocin) najlepiej przystoso-
wany jest uklad ,,Jalu” (rys. 18).

Uklad ,,Jalubra‘* umozliwia uzyskanie z kotla
wydajno$ci cieplnych, zblizonych do wielkoSci
otrzymywanych przy spalaniu koksu. Z uwagi na
wysokie temperatury, wskazane jest dlawienie

‘—4‘ o
|

ciggu, co zapobiega przedwczesnemu zuzyciu - sie
(przepaleniu) wkladek. Stosowanie wktadek ,,Ja-
lubra‘“ jest szczegdlnie pozadane wszedzie tam,
gdzie wegiel ulega przesiewaniu lub wybierany
jest przy pomocy widel; pozostale drobne frakcje
moga byé woéwczas spdlane w jednym z kottow,
wyposazonym we wspomniane wkiladki, Spalanie

Rys. 18 — Wkiadka ,,Jalubra‘

duzych keséw, jak réwniez i brykietéw, pomie-
szenych z orzechem, zaleca sie przy stosowaniu
uktadu ,,Brako‘‘, Uklad ten moze byé zastosowa-
ny takze dla kotiéw zeliwnych z gérnym odprowa-
dzaniem spalin (rys. 19).

=/ o e T_‘

|
0D N\ e @8

Rys. 19 — Wkiadka ,,Jalu*
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W kotlach zeliwnych z gérnym odprowadzaniem
spalin mozna spalaé¢ bez trudu wegiel brunatny,
przesiewany w warstwach regulowanych. Grubos$é
warstwy paliwa zalezy od wielko$ci dysponowane-
go ciagu kominowego oraz grubo$ci ziarna, Bar-
dzo wskazane jest stosowanie wtérnego powietrza,
co na 0go6t da sie latwo uzyskaé przy uzyciu ro-
zetek, umieszczonych w gérnych drzwiczkach za-
sypowych.

Jesli ilo$¢ wtérnego powietrza jest niewystar-
czajaca, stosuje sig¢ specjalne wkladki szamotowe
lub zeliwne wbudowane wewnatrz paleniska,
przez ktére doplywa powietrze z przestrzeni po-
pielnikowej. Spalanie wegla brunatnego przy cal-
kowicie zapelnionym szybie jest mozliwe po zain-

stalowaniu w palenisku wktadek typu ,,Brako‘‘,
wzglednie ,,Jalu’‘. W obu wypadkach uzyskuje sie
dobre spalanie gazéw na skutek duzych ilosci po-
wietrza, doplywajacego od dotu lub z bokdéw.

*

* *

Z powyzszego przegladu widaé, jak réznorod-
ne sposoby mozna zastosowaé¢ w praktyce, aby
uzyskaé¢ ekonomiczne spalanie wegla brunatnego.
Doswiadczenia maszych sgsiadéw pouczajg poza
tym, ze uzyskanie sukceséw na odcinku opatowym
jest realne, o ile zainteresuje sie¢ calg akcja nie
tvlko personel kierowniczy, ale przede wszystkim
palaczy.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr inz. JAN GROMADZKI

Opakowania drewniane i ich normalizacja
(artykul dyskusyjny)

Zagadnienie opakowan drewnianych jest jed-
nym z tych probleméw gospodarki narodowej,
ktére zaré6wno z uwagi na swéj ciezar gatunkowy,
jak i deficytowo$¢ podstawowego tworzywa, uzy-
wanego do ich produkcji, powinno znalezé jak
najszybsze rozwigzanie. )

Trzeba sobie wyraznie uprzytomnié, ze zagad-
nienie opakowan drewnianych nie jest czyms$ no-
wym i ze jest ono nieroziacznie zwigzane z zagad-
nieniem opakowan produkowanych z innych two-
rzyw, choéby tylko dlatego, ze podczas gdy opa-
kowania drewniane przewaznie stanowig opako-
wania zewnetrzne, zbiorowe — opakowania wy-
konywane z innych tworzyw, jak blacha stalowa,
papier, szklo, tworzywa sztuczne stosowane sg ja-
ko opakowania jednostkowe. Niezrozumiale byto-
by projektowanie opakowari zewnetrznych bez
szczegolowego zaprojektowania i znormalizowa-
nia opakowan jednostkowych.

Drewno jest jedng z gléwnych pozycji surow-
cow zuzywanych na produkcje opakowan. Pierw-
sza wystawa opakowan, zorganizowana w roku
1954 w Warszawie, wykazala do$¢ wymownie, Ze
rocznie zuzywamy okolo 900.000 m? drewna na
ten cel. Jest to warto$é tego rzedu, ze warto sie
juz zastanowi¢ w skali krajowej, czy jest ona zu-
zytkowywana prawidlowo i czy spelnia swe zada-
nie, tym bardziej ze do wartoSci zuzytego drewna
trzeba jeszcze dodaé warto$¢ robocizny wlozonej
na wyprodukowanie opakowan.

Opakowania drewniane mozna z grubsza po-
dzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: skrzynie, becz-
ki, i lubianki. Najbardziej liczng grupe stanowig
skrzynie, ktére znajduja zastosowanie we wszyst-
kich dziedzinach przemyslowych kraju, mniej
liczne, choé réwniez szeroko rozpowszechnione
sa beczki, a najmniej liczebng grupe stanowig tu-
bianki.

Opracowany przez piszacego te stowa w r.
1953 ,,Hatalog produkcyjny skrzynkarni Prze-
mysiu Lesnego‘‘ obejmuje 932 pozycje skladaja-
ce sie na typy i wielkoSci kompletéw skrzynko-
wych, produkowanych przez Zaklady Przemysiu
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Le$nego na przelomie lat 1952 — 1953 dla réz-
nych odbiorcé6w. W miedzyczasie niektére z nich
juz sie zdezaktualizowaly, inne zostaly zastgpione
nowymi typami i wielko$ciami; w kazdym razie
zupelnie bez zadnej przesady mozna stwierdzié,
ze w obrocie krajowym i eksportowym znajduje
sie od 1000 do 1500 réznych typo-wielko$ci
skrzyn, Jest to liczba bardzo powazna. Wynika
ona przede wszystkim z tego, ze kazdy uzytkow-
nik opakowan skrzynkowych chce mie¢ opakowa-
nia odrebne, specjalnie przeznaczone do pakowa-
nia jego wyrob6éw, a zupelnie brak jest
opakowari uniwersalnych, przeznaczonych do
pakowania wyrobéw podobnych do siebie. Za-
dania te sg nawet do pewnego stopnia uzasadnio-
ne, gdyz opakowania jednostkowe poszczegdélnych
wyrob6w tak dalece réznig si¢ miedzy soba, ze
niespos6b jest dopasowaé opakowania zewnetrzne
do wiekszej liezby opakowan jednostkowych. Na
bazie tego zjawiska juz na wstepie mozemy  za-
znaczy¢ brak organizacji czy instytucji, ktéra by
zajela sie uzgadnianiem opakowan drewnianych
z opakowaniami wykonywanymi z innych two-
rzZyw. :

Druga grupa opakowan drewnianych — becz-
ki — jest w znacznie lepszym polozeniu od po-
przedniej, Tu na ogé! mozemy zauwazyC istnie-
nie stosunkowo znacznej liczby opakowan o cha-
rakterze bardziej uniwersalnym, chociaz i tu réw-
niez wystepuje szereg opakowan specjalistycz-
nych, jak beczki do piwa, beczki do zywicy, becz-
ki do masta itp.

W trzeciej grupie — stosunkowo malo liczeb-
nej — znowu zaznacza sie wyraznie specjalistycz-
ny charakter, Lubianki — to przewaznie opako-

wania lekkie, przeznaczone do jednorazowego lub
najwyzej kilkurazowego opakowania towaréw
stosunkowo lekkich, wrazliwych na gniecenie
i inne uszkodzenia mechaniczne (owoce, raki,
piskleta jednodniowe itp.).

Dotychczasowe wysitki, idgce w kierunku u-
porzadkowania zagadnienia opakowan w skali
krajowej, nie moga by¢é uwazane za zadowalajace.



Poszly one w dwu kierunkach, Pierwszym kierun-
kiem sa wysitki, zmierzajace do zarejestrowania
istniejgcych opakowan w sposéb zwiezly, ktéry
umozliwitby zorientowanie sie w liczbie istnieja-
cych w ogélnokrajowej skali opakowan, za-
kresu ich stosowania 1 mozliwosci stworze-
nia bazy wyjsSciowej dla rozméw w spra-
wie opracowania opakowan uniwersalnych dla
pewnych grup wyrobéw. Przemyst leSny pos-
tawil sobie za zadanie zarejestrowanie produko-
wanych i dostarczanych przez swe zaklady pro-
dukcyjne kompletéw skrzynkowych.
tej pracy byl wspomniany juz ,,Katalog produk-
cyjny skrzynkarni Przemysiu Le$nego‘‘, opraco-
wany w roku 1953, a dopiero w roku 1955 —
wskutek wielu trudno$ci — opublikowany dru-
kiem przez Panstwowe Wydawnictwa Rolnicze
i Le$ne. Wydawnictwo to w swych zalozeniach
mialo posiada¢ charakter wydawnictwa perio-
dycznego, ktére by ukazywalo sie co 2-3 lata,
w miare jak mastepowalyby zmiany w liScie i wy-
miarach produkowanych opakowan skrzynko-
wych. Ze wzgledu na dlugi czasokres pomiedzy
jego opracowaniem a wydaniem drukiem — na-
suwa sie konieczno$é sporzadzenia w korcu
r. 1956 drugiego, poprawionego wydania kata-
logu.

Przemysi drzewny, idac po tej samej linii, za-
czal opracowywanie projektu normy pt. ,,Klasyfi-
kacja beczek'‘, ktéry mial spetni¢ analogiczng ro-
le w stosunku do beczek, jakg speinia w stosunku
do skrzynek ,,Hatalog‘‘. Wydaje sieg, ze akcje wy-
dawania i opracowywania ,,Hatalogu‘ powinnoby
przejaé Ministerstwo Przemystu Drzewnego i Pa-
pierniczego — Centralny Zarzad Zbytu i Gospo-
darki Opakowaniami, gdyz to wiazaloby sie Scis$-
le z podstawowg funkcja tego Zarzadu, ktérg jest
bilansowanie i dystrybucja opakowan drewnia-
nych. Hatalogi Central. Zarzadu Zbytu i Gospo-
darki Opakowaniami powinnyby objaé ponadto
nie tylko produkcje jednego resortu, ale wszystkie
opakowania drewniane, bedace produktem w ska-
li krajowej.

Drugg droga do uporzgdkowania zagadnienia
opakowan w skali krajowej byla normalizacja o-
pakowarn drewnianych, zorganizowana i nadzoro-
wana przez PKN.

Pierwsza Homisja Opakowan Drewnianych,
dziatajaca w latach 1948-1952 w ramach Pols-
kiego Komitetu Normalizacyjnego moze poszczy-
cié sie¢ pewnym, aczkolwiek niewystarczajgcym,
jak to dzi§ w perspektywie kilku lat mozemy
stwierdzié¢, dorobkiem, ktéry nie zaspokaja w zad-
nym przypadku potrzeb gospodarczych kraju. Do-
robkiem pozytywnym tej Komisji s3 3 normy
podstawowe w dziedzinie skrzynek, 43 projekty
norm przedmiotowych na skrzynki i komplety
skrzynkowe, 1 projekt normy przedmiotowej na
beczki i 1 projekt normy przedmiotowej na tu-
bianki. Z jednej strony dorobek powazny, jesli
chodzi o ilo$§¢ norm, z drugiej jednak strony
mozna mu postawi¢ ten zarzut, ze Komisja skon-
centrowala si¢ na opracowywaniu norm przedmio-
towych, nie interesujac sie lub celowo pomijajac
zagadnienia i problemy kluczowe, jak ustaleniz
jednolitej i zrozumiatej dla wszystkich zaintere-
sowanych terminologii z dziedziny opakowan

Wynikiem

drewnianych, jednolitej klasyfikacji towaréw
ktére moglyby po ustaleniu klasyfikacji byé po-
dzielone na grupy, dla ktérych zostatyby opraco-
wane jednolite normy opakowan zaréwno jednost-
kowych, jak ‘i zbiorowych.

Ponadto uderza w pracach Komisji pewnego
rodzaju jednostronno$é, gdyz Homisja zajela sie
gtéwnie zagadnieniem skrzynek, pozostawiajae
swemu losowi beczki i tubianki.

Rozwigzanie Komisji Opakowari i przeniesienie
normalizacji do poszczegélnych resort6w gospo-
darczych nie poprawilo sprawy. Trzeba zanotowaé
przy tym bardzo ciekawe stanowisko Polskiego
Homitetu Normalizacyjnego, ktéry zgodzil sie na
to, wbrew przyjetej przez PEN zasadzie, iz n o r-
malizuje swoje wyroby produ-
cent, a nie ich uzytkownik;, nor-
malizowanie lub raczej pseudonormalizowanie o-
pakowan drewnianych znalazlo sie¢ w planach
normalizacyjnych wielu resortéw, ktére sg tylko
uzytkownikami opakowan.

Rezultatem takiego stanu rzeczy bylo ukazanie
si¢ po 1952 r, szeregu opracowan norm i pseudo-
norm, ktére, krazac po réznych resortach, trafia-
1y przy ich ankietowaniu réwniez przypadkiem do
rak ich gtéwnych producentéw.

Niech za przyklad takiej ,,normalizacji‘‘ pos-
tuzy projekt normy, opracowany przez resort u-
zytkujacy — Min. Przem. Miesnego i Mleczar-
skiego — na skrzynki drewniane do marynat w
stojach rybnych, Przemys! le$ny przez pewien
czas produkowatl te skrzynie na podstawie warun-
kéw, ustalonych w dwustronnym porozumieniu
sie producenta z uzytkownikiem, W miedzyczasie
resort ten opracowal wlasny projekt normy, kto6-
ry wywolal protesty réznych innych uzytkowni-
kéw tych samych opakowan, spowodowane tym,
ze do wyprodukowanych — zgodnie z przepisami
normy — skrzyni mieScily sie wprawdzie sloje
szklane z zawartymi w nich marynatami ale nie
miesScila sie wys$ciélka ochronna z welny drzewnej
lub tektury falistej, ktéra miata chronié sloje w
czasie transportu przed stluczeniem. Jeden z uzyt-
kownik6w zwrdécit sie z pismem urzedowym do
Centralnego Zarzadu Przemysiu Le$nego z pros-
ba o zmiane postanowien normy, ktérej przemyst
le$ny nie opracowywal. Rezultat jest taki, ze
,,horma‘‘ bedzie musiala by¢é ponownie opraco-
wana w r. 1956 przez producenta opakowan.

Na marginesie przytoczonego przyktadu widaé
wyraznie, jakimi drogami chodzi miejednokrotnie
normalizacja w resortach i w jaki spos6b. trwonio-
ne sg fundusze, przeznaczone przez Paristwo na
normalizacje. Nie przyczynia sie to ani do popra-
wy sytuacji, ani do obnizenia kosztéw wlasnych,
ani do podniesienia stopy zyciowej czlowieka
pracy.

Trzeba stwierdzié wyraznie, ze w obecnej chwi-
li istnieja cztery resorty gospodarcze, produkuja-
ce opakowania drewniane. Sa to: przemysi
drzewny, przemyst le$ny, przemyst terenowy
i spéldzielczodé pracy. Wydaje sie jednak, ze
w bardzo niediugim czasie przemyst drzewny
i przemyst leSny przejmg calo$¢ produkcji opa-
kowan drewnianych w swe rece, a w pozostalych
dwu resortach pozostanie tylko niewielka ich
czeS¢ na zaopatrzenie wlasne zakladéw produk-
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cyjnych innych branz, zrzeszonych w przemy$le
terenowym lub w spéldzielczoSci pracy. Uklad
taki jest uzasadniony wzgledami gospodarczymi.
Opakowania produkowane przez oba ostatnie re-
sorty sa bowiem od 3 do 5 razy drozsze, niz pro-
dukowane przez przemyst drzewny czy leSny, a
uzytkownicy opakowan sporzadzaja swe plany za-
opatrzenia w oparciu o cennik obowigzujacy w
tych dwu resortach. Skutek jest taki, ze nie maja
oni funduszéw na zakup opakowan wyproduko-
wanych przez przemys! terenowy czy spotdzielczy
i pula zamoéwienn obu tych resortéw kurczy sie
z kwartalu na kwartal, w miare osiagania wigk-
szej wydajnosci pracy przez obu gléwnych pro-
ducentéw.

Dlatego tez wydaje sie¢ jak najbardziej celowe
skupienie normalizacji opakowan drewnianych
wylacznie w tych dwu resortach. Umozliwi to
stworzenie odpowiednio silnych komérek norma-
lizacyjnych w odpowiednich pionach gospodar-
czych podleglych tym dwu resortom i ujecie nor-
malizacji opakowan drewnianych w mocne rece,
gdyz PKN bedzie mial w ten sposéb bardzo ulat-
wiony mnadzér nad dziatalno$cig normalizacyjng
w zakresie normalizacji opakowann drewnianych,
majac do nadzorowania tylko 2 wydzialy norma-
lizacyjne resortowe, wyspecjalizowane pod tym
wzgledem, OczywiScie oba te wydziaty powinny
$cisle ze soba wspdipracowaé tak, aby ustalone
projekty norm przez ktérykolwiek z nich miaty
jednakowe oblicze, tzn. aby byly wyrazem wspdl-
‘nego uzgodnionego stanowiska obu resortéw. Wo-
wczas, o ile nawet inne resorty wspdélpracowalyby
przy produkcji opakowan drewnianych, bedg mu-
sialy stosowaé sie do linii, wytknietej dzialalnos-
cig normalizacyjng giéwnych producentéw oraz
PEN. Oczywista jest rzecza, ze obowigzkiem tego
ostatniego jest dbaé o to, aby tematy normaliza-
cyjne z zakresu normalizacji opakowan drewnia-
nych nie przedostawaly si¢ do planéw normaliza-
cyjnych innych resortéw, a w przypadku ich wy-
suniecia przez inne resorty byly natychmiast
przesuwane przez Departament Planowania PHEN
do planéw normalizacyjnych Min,  Przemystu
Drzewnego i Papierniczego lub Min. Lesnictwa,
w zaleznos$ci od mozliwo$ci tych resortow.

Przy normalizacji opakowan drewnianych bar-
dzo znamienny jest fakt, ze kazda norma na opa-
kowanie drewniane dotyczy zawsze dzialalno$ci,
co najmniej dwu resortéw gospodarczych. Nawet
te normy, ktérych przedmiotem sg opakowania do-
tyczace wyrobow produkowanych przez ten sam
resort, interesujg co najmniej 2 resorty; tak np.
beczki do zywicy produkowane przez zaktady pro-
dukcyjne przemystu le$nego przeznaczone sg do
opakowania zywicy, pozyskiwanej przez Admini-
stracje Laséw Panstwowych, a podlegajgcej prze-
robowi w destylarniach przemystu le$nego. Jed-
nakze, poniewaz gestorem i dystrybutorem tych
opakowan jest Centralny Zarzad Zbytu i Gospo-
darki Opakowaniami, podlegly Ministerstwu Prze-
mysiu Drzewnego i Papierniczego, postanowie-
nia normy na beczki do zywicy interesuja oba re-
sorty: le$nictwa i przemystu drzewnego. Wyjatek
od tej zasady stanowia opakowania, ktérych pro-
ducent, uzytkownik i dystrybutor znajdujg sie- w
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tym samym resorcie, np. skrzynie do wyrob6w
przemystu papierniczego. Poniewaz jednak moz-
na poming¢ te nieliczne przypadki i jako zasade
przyjaé, ze w opracowaniu kazdej normy sg zain-
teresowane co najmniej dwa resorty gospodarcze,
wszystkie normy na opakowania drewniane po-
winny by¢é opracowywane jako normy panstwowe
i zatwierdzane, jako obowiazujace na terenie ca-
tego kraju. Tylko w ten sposéb bedzie mozna
ukréci¢ dowolno$¢ w stosowaniu sie lub niestoso-
waniu si¢ do przepis6w norm przez poszczegdlne
instytucje, resorty i organizacje.

Bardzo dziwny moze sie wydaé fakt, ze z 54
opracowanych i ogloszonych drukiem projektéw
Polskich Norm tylko 11 projektéw zostalo przed-
stawionych Przewodniczacemu PHKPG do zatwier-
dzenia, jako normy panstwowe, z czego 9  zo-
stalo uznanych, jako obowigzujgce, a 2 — jako
zalecane. Zatwierdzenie to nastapilo stosunkowo
niedawno.

Wydaje sig, ze choé postanowienia tych wszyst-
kich projektéw Polskich Norm staly sie juz pod-
stawg regulacji jakosSci opakowan przy ich pro-
dukcji i dostawach dla odbiorcéw, choé wiele z
nich zostalo uznanych za normy resortowe obowig-
zujace w obu resortach gléwnych producentéw
i na 0g6! sa honorowane réwniez i przez ich uzyt-
kownikéw od szeregu lat, to twérca ich lub wspoéi-
twérca — PHN — sam nie ma do nich pelnego
zaufania, — moze wla$nie dlatego, ze jest ich
twérca. Wydaje sie, ze PEN chcialby mie¢ pew-
no$é, ze normy te sg w rzeczywistoSci tym czyms$
najlepszym, na co nas w chwili obecnej sta¢ i ze
rzeczywiScie spelniajg wszystkie aspekty wyma-
gan, stawianych normom panstwowym, jako czy-
nnikowi regulacji produkcji i obrotu opakowania-
mi drewnianymi. Wydaje sig¢, ze zasadniczym bra-
kiem, wystepujacym we wszystkich tych opraco-
waniach projektéw Polskich Norm, jest brak pod-
budowy naukowej ze strony instytutéw nauko-
wych.

Dotychczasowy stan jest taki, ze instytuty nau-
kowe, zajmujace sie miedzy innymi réwniez i opa-
kowaniami drewnianymi, daly stosunkowo bardzo
maly wktad w dziedzine normalizacji opakowan
drewnianych. Méwiac jezykiem prostym — zba-
gatelizowaly sprawe normalizacji opakowan drew-
nianych_, By¢ moze ani PKN, ani jego komisje nie
zwracaly sie do instytutéw naukowych z propozy-
cjami wspélipracy na tym polu. Wynik jest taki, ze
ani jeden z ustalonych i wydanych drukiem pro-
jektow nie posiada podbudowy naukowej. Ani je-

‘den z mich nie zostal sprawdzony w drodze prze-

prowadzenia odpowiednich badan naukowych, ani
jeden nie posiada $wiadectwa dojrzatoSci gospo-
darczej w postaci atestu instytutu naukowego,
ktéory na podstawie przeprowadzonych badani
stwierdzitby, Zze opakowanie wyprodukowane,
zgodnie z postanowieniami danej normy, jest rze-
czywiscie tym najlepszym, na jakie nas sta¢ w da-
nej chwili.

Nie posiadajac takich stwierdzen, PHEN woli
utrzymywac¢ nadal stan przejSciowy istnienia du-
zej liczby ,,projektéw norm‘‘, pomimo ze w rze-
czywistodci reguluja one ruch towarowy w zakre-
sie opakowan drewnianych, niz przedstawié¢ Prze-



wodniczacemu PHPG do zatwierdzenia normy,
ktére, po dokladnym ich przebadaniu, mogtyby
okazaé sie niepelne,

Trudno jest w chwili obecnej okresli¢ kto ma
racje: czy PHKN, nie przedstawiajac ustalonych,
ogloszonych drukiem i stosowanych od szeregu
lat w zyciu gospodarczym kraju projektéw norm
do zatwierdzenia, czy moze producenci i uzytko-
wnicy tych opakowan, przyjmujac niezatwierdzo-
ne projekty norm panstwowych za normy resor-
towe i regulujgc wedlug nich wzajemne stosunki
handlowe. OdpowiedZ na to pytanie musi przy-
nie$é niewatpliwie najblizsza przysztosé.

7 naszkicowanych powyzej w grubych zarysach
uwag na temat dotychczasowych osiggnieé norma-
lizacji opakowan drewnianych wynikajg potrzeby
na przyszlo$é, a wiec pewne kierunki, w jakich
powinna si¢ ona rozwina¢.

Pierwszym, narzucajgcym sie kierunkiem jest
wykorzystanie we wlasciwy sposéb dotychczaso-
wego dorobku normalizacyjnego. Wszystkie pro-
jekty Polskich Norm powinny w ciggu najbliz-
szych dwéch lat uzyskaé odpowiednie alesty w wy-
niku sprawdzenia laboratoryjnego przez instytuty
naukowe. W chwili obecnej mamy dwie placéwki,
zajmujgce sie badaniem opakowan drewnianych
Zaktad Opakowan, podlegly Instytutowi Handlu
i Zywienia Zbiorowego (MHW) oraz Zaklad Opa-
kowan, podlegly Instytutowi Technologii Drewna
(ML). Przed tymi zakladami powinno byé posta-
wione zadanie przebadania w ciggu najblizszych
dwoch lat wszystkich typéw i wielkoSci skrzynek,
objetych postanowieniami ogloszonych drukiem
Polskich Norm tak, aby po wniesieniu do nich po-
prawek, jakie wynikng z przeprowadzonych ba-
dan, projekty te mogty byé przediozone Przewo-
dniczacemu PKPG do zatwierdzenia, jako normy
pafistwowe. Przy badaniach tych nalezy zwrdécié
szczegblng uwage na grubo$é elementéw tak, aby
w granicach potrzebnej wytrzymalo$ci uzytkowej
normalizowanych skrzyn mozna bylo osiagnaé jak
najwiekszg oszczedno$¢ tarcicy zuzywanej do ich
produkcji. :

Natomiast dotychczasowy dorobek normaliza-
cyjny, zalegajacy w postaci réznego rodzaju in-
strukcji, norm resortowych lub warunkéw tech-
nicznych biurka i archiwa wydzialéw gléwnych
normalizatoréw w réznych resortach gospodar-
czych, powinien byé przekazany do Ministerstwa
Przemystu Drzewnego i Papierniczego oraz Mini-
sterstwa Le$nictwa, w celu wykorzystania go do
opracowania w najblizszym czasie norm parnstwo-
wych, ktérz w postaci drukowanych odbitek musza
jak najpredzej by¢é udostepnione szerokiemu ogoé-
lowi uzytkownikéw i producentéw, Nalezy przy
tym przyjaé, jako generalng zasade, ze do doku-
mentacji normy przesylanej do ostatecznego jej
ustalenia do PEN musi by¢ dolgczony atest, wy-
stawiony przez odpowiedni zaklad naukowy, ktéry
przeprowadzil badanie laboratoryjne nad wytrzy-
maloScig prototypéw opakowan, wyprodukowanych
zgodnie z postanowieniami przesylanej do osta-
tecznego ustalenia normy. W ten sposéb bedzie
mozna uniknaé w przyszloSci zaleglo$ci normali-
zacyjnych w postaci projektéw norm, opracowy-
wanych bez podbudowy naukowej.

Dalszym generalnym kierunkiem, jaki powinna
przyjaé normalizacja opakowan skrzynkowych,
powinno by¢ catkowite zerwanie z dotychczasowq
praktyka projektowania i normalizowania skrzyn
o elementach lgcznych ze soba w skrzynie wyla-
cznie przy pomocy zbijania ich gwoZdziami, W
imie oszczedno$ci drewna nalezy zastapi¢ jak naj-
wiekszg liczbe stosowanych obecnie typéw skrzyi
zbijanych gwozdziami — typami skrzyn skiada-
nych, latwo rozbieralnych, przeznaczonych do wie-
lokrotnego uzycia, ktore bez uszkadzania elemen-
téw przy ich otwieraniu beda mogly przejsé¢ kil-
ka, a nawet kilkana$cie razy wiecej rotacji miedzy
zakladem pakujgcym w nie swe wyroby a punktem
ich odbioru, niz obecne typy zbijane gwozdziami.

Istnieje juz szereg opracowan tego rodzaju
skrzyn: skrzynie ,,Perfecta‘ typu brazylijskiego,
wigzane drutem skrzynie z NRD, USA czy Austra-
lii, bebny zeberkowe z ZSRR itp. Istnieje caly
szereg pomysiow polskich racjonalizatorow opa--
kowan na ten temat. Niestety, te wszystkie pomy-
sly i préby przeszczepienia na polski grunt opra-
cowan zagranicznych nie tylko nie znalazly urze-
czywistnienia w normalizacji opakowarn, ale na-
wet spotkaty sie z niechecig uzytkownikéw do za-
stosowania tego typu skrzyn w obrocie towarowym
na szerszg skale,

Jest to dowodem daleko idacego konserwatyz-
mu, polegajacego na przesadnym przyzwyczajeniu
sie do starych form, jako réwniez zacofania tech-
nicznego, przejawiajacego sie¢ w zupelnym niezro-
zumieniu koniecznoSci oszczedzania drewna, po-
dyktowanej coraz glebszym jego deficytem, Na-
lezy sobie jasno zdaé sprawe z tego, ze pomimo,
iz koszt skrzynek skladanych i ich cena jednost-
kowa bedg niewagtpliwie wyzsze od dotychczaso-
wych typéw skrzynek zbijanych gwoZdziami, to
jednak kilkakrotnie zwiekszona ich rotacja wy-
rowna z nadwyzkg te koszty, przynoszac w re-
zultacie catej gospodarce narodowej nowe wartos-
ci w postaci oszczedno$ci zuzywanego na opako-
wania skrzynkowe drewna.

Trzeba sobie wyraZnie zdaé sprawe z faktu, ze
normalizacja opakowan drewnianych nie moze i
nie powinna by¢ sankcjonowaniem tylko tych
form, ktére wytworzyly sie w dotychczasowym zy-
ciu gospodarczym kraju. Wprost przeciwnie, po-
winna ona by¢ orezem w walce z bezdusznym i
bezmys$lnym mnozeniem w nieskoriczono$é istnie-
jacych i stosowanych w praktyce typéw i wiel-
ko$ci opakowan. Powinna ona zmusza¢ obie stro-
ny do produkowania i stosowania w praktyce co-
raz mniejszej liczby opakowan. Moze to byé osig-
gniete tylko drogg wprowadzania coraz wiek-
szej liczby typéw opakowan uniwersalnych lub
grupowych. Jest oczywista rzecza, ze niektére ar-
tykuly, jak np. $wieze jaja, maslo, smalec, marmo-
lada i wiele innych wymagaja stosowania dla ich
transportu zindywidualizowanych opakowan ze
wzgledu na swe zupelnie specyficzne wiasciwosci
i nie mozna opracowywa¢ jakiejs wspdlnej dla nich
normy. Tym niemniej na rynku wewnetrznym ist- -
nieje caly szereg artykuiéw, dla transportu kté-
rych mozna by opracowaé¢ typ wspélnych opako-
wan. Wydaje sie, ze dla szeregu artykuléw zyw-
noSciowych w opakowaniach jednostkowych, jak
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np. maka, makaron, kasze, kaszki, cukier, kawa
zbozowa, odzywki dla niemowlat itp. mozna by
opracowaé jeden wspélny typ skrzynki do tran-
sportu.

Roéwniez Sci$le zwigzane z koniecznoS$cig daleko
posunietej oszczedno$ci drewna jest wprowadze-
nie tworzyw zastepczych w miejsce tarcicy zuzy-
wanej obecnie do produkcji opakowan drewnia-
nych. Wydaje sie¢ bowiem bardzo niedaleka taka
sytuacja, w ktérej kraj nasz nie bedzie mégt sobie
pozwolié¢ na zuzywanie tak wielkich, jak obecnie,
ilosci tarcicy do produkcji opakowar. Dlatego juz
teraz, poki czas, nalezy rozejrzeé sie za innymi
tworzywami, przeprowadzié¢ odpowiednie badania
i préby i znalezé jakie$ tworzywa, ktére bedg mo-
gly zastapié tarcice. Wydaje sie, ze takim tworzy-
wem powinny byé plyty piléniowe twarde, ktore
odpowiednio olistwowane mogag byé znakomitym
materialem, z ktérego mozna bedzie produkowaé
komplety skrzynkowe, nadajace sie do wielokrot-
nego uzycia. Takg ewolucje powinny przejsé w
pierwszym rzedzie wszystkie typy kompletow
skrzynkowych tzw. cienko$ciennych, OczywiScie
zastosowanie plyt pilSniowych twardych do tego
celu musi byé poprzedzone zwigkszeniem produk-
cji tych plyt i rozszerzeniem ich bazy surowcowej
na materialy dotychczas do tego celu nie zuzytko-
wywane, w pierwszym rzedzie na chrést, galezie
i inne drobne sortymenty drzewne, jak cdpady po-
wstate z produkcji skrzynek, struzke powstajacg
ze strugania drewna, struzke poekstrakcyjng, réz-
ne drobne odpady, powstajace przy produkcji skle-
jek itd.

Trzeba sobie zdaé sprawe z faktu, ze zaréwno
niektére kraje demokracji ludowej, jak i kraje
kapitalistyczne wyprzedzily nas i to znacznie pod
tymi wzgledami. I w jednych i w drugich juz obec-
nie stosowane sg w obrocie handlowym rézne typy
opakowan wielokrotnego uzycia, pozwalajace na
bardzo wydatne powiekszenie rotacji poszczegdl-
nych opakowan 1 tym samym na znaczne
zmniejszenie iloSci drewna zuzywanego na ich
produkcje. W wielu krajach zaréwno jed-
nej, jak i drugiej grupy wprowadzono juz
do obrotu opakowania wykonane z tworzyw
zastepczych (sklejka, plyty piléniowe, tektura, a
nawet metal), a przy opakowaniach wykonanych
z tarcicy obnizono w znacznej mierze wymagania
jako$ciowe w stosunku do drewna, umozliwiajac
‘ich produkcje z tarcicy gorszej jakoSci.

Istnieje jednak bardzo powazny wachlarz za-
gadnien, ktére — aczkolwiek moze nie wchodza
bezposrednio w zakres normalizacji opakowan —
tematycznie $ciSle sie z nig wigza. Pomijajgc juz
takie zagadnienia, jak koordynacja normalizacji
opakowan drewnianych z opakowaniami szklany-
mi, papierowymi, czy metalowymi, jak skoordyno-

wanie wymiaréw opakowan drewnianych z wyko-
rzystaniem kubatury urzadzen i $rodkéw  trans-
portowych, istnieje caly szereg zagadnien wigzg-
cych si¢ z normalizacjg opakowan drewnianych,
ktére na pewno nie zostana rozwigzane przy obe-
cnie istniejgcych instytucjach i organach kieru-
jacych normalizacja. Takie zagadnienia, jak usta-
lenie listy towarowej, odpowiednie pogrupowanie
towaréw, celem stworzenia podstaw pod znorma-
lizowanie opakowan grupowych lub uniwersal-
nych, wprowadzenie do powszechnego obrotu po-
jemnikéw, zlikwidowanie przerostéw w liczbie
stosowanych w obrocie opakowan — wszystko to,
to tylko mata czgstka zagadnien, ktére $ciSle wig-
73 sie z normalizacjg opakowan drewnianych i bez
rozwigzania ktérych bedzie ona tym samym, czym
jest obecnie: szukaniem nowych drég, nieledwie
po omacku. Ani tych zagadnien i probleméw, ani
wielu innych nie sag w stanie rozwigzaé resorty
gospodarcze, ani dwa mato liczebne i ubogie w
$rodki finansowe zaklady, ani PEN.

Wprowadzenie prawdziwego, rzetelnego poste-
pu technicznego w dziedzinie normalizacji opako-
wan jest mozliwe i realne tylko przez utworzenie
odpowiednio liczebnego i odpowiednio wyposazo-
nego w $rodki materialne Instytutu Opakowan.
Tylko w ten sposéb mozna bedzie stworzy¢ baze do
wlasciwej normalizacji. Jest to po prostu konie-
czno$é. Im silniejszy, im lepiej wyposazony w
urzadzenia techniczne i $rodki materialne. bedzie
instytut, tym predzej i tym wieksze korzysci odda
on gospodarce krajowej, tym predzej ukréci mar-
notrawstwo surowcow zuzywanych rokrocznie na
produkcje niewla$ciwych i nie speiniajgcych swej
roli opakowarn, tym predzej ukréci sie marnotraw-
stwo towaréw niszczejacych na skutek zlego opa-
kowania.

Stworzenie Instytutu Opakowan wynika ze
zdrowej kalkulacji handlowej i ze zbilansowania
zyskéw i strat z tym sie wigzacych. Jezeli Instytu-
ty takie istnieja we wszystkich krajach kapitali-
stycznych, ktére pod tym wzgledem na pewno nie
kieruja sie przestankami idealistycznymi, jezeli
Czechoslowacja juz dawno posiada zorganizowa-
ny instytut opakowan, jezeli myS$lg o nim juz We-
gry, ktére w tej chwili majg jednostke dla spraw
gospodarowania opakowaniami — to sg to nieod-
parte dowody, Zze jest to impreza oplacalna w
pelnym znaczeniu tego slowa i najwyzszy juz czas,
aby wreszcie taki instytut powstal juz i u nas w
Polsce. Nie moze to by¢ jaki$§ niewyrazny twoér w
rodzaju obecnie istniejacych zaktadéw badania
opakowari, Musi to by¢ silny, dobrze wyposazo-
ny instytut, pod egida jakiej$ ponad czy pozare-
sortowej instytucji, najlepiej Polskiej Akademii
Nauk.

Pamietaj ze opakowania drewniane pochtaniajg
okolo 10, tarcicy rozdzielanej na cele zaopatrzenia
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Z. KORDE

Jak usprawnié zaopatrzenie zakladéw przemystowych
w wyroby hutnicze

Na marginesie artykulu R. Pisarewa, zamieszczonego w miesieczni-
ku radzieckim ,,Kommunist®“*)

W miesieczniku radzieckim ,,Kommunist** Nr
11 za m-c lipiec 1955 r., ukazal sie artykut piéra
R. Pisarewa pt. ,,Niektére zagadnienia materia-
lowo-technicznego zaopatrzenia“.

W artykule tym autor wskazuje na lipcowa kon-
ferencje w Leningradzie, po$wiecong zagadnie-
“niom rytmicznoéci pracy zakladéw przemystu ma-
szynowego, na ktérej zostato podkreslone, ze ter-
minowe i calkowite zaopatrzenie materialowo-
techniczne jest jednym z podstawowych warunkéw
rytmicznej pracy przedsiebiorstw i ze zaopatrze-
nie na obecnym poziomie nie daje zakladom moz-
liwosci dalszego podniesienia wydajnoSci pracy
oraz wzrostu produkecji i przykladami udowad-
nia, ze niedostateczne zaopatrzenie zakladéw
przemystowych jest rezultatem niedociggnigeé¢ w
planowaniu i organizacji zaopatrzenia i zbytu.

Jak widaé, materialowo-techniczne zaopatrze-
nie zakladéw produkcyjnych nie jest zagadnie-
niem tatwym i prostym, jezeli w Zwiazku Ra-
dzieckim na przestrzeni przeszio 30-letniej gos-
podarki planowej nie zdolano uniknaé¢ bleddéw
i niedociggnieé. Artykut R. Pisarewa, jako czlo-
“wieka, przypuszczalnie dobrze zaznajomionego
z tymi zagadnieniami, nalezaloby przyjaé, jako
dzwonek alarmowy do zbadania tego problemu na
naszym odcinku zycia gospodarczego.

Zobaczymy, jak u nas biegng sprawy zaopa-
trzenia materialowo-technicznego na odcinku
analogicznym do omawianych przez autora arty-
kutu. Zacznijmy od razu od przykladéw, zanoto-
wanych na przestrzeni ostatnich kilku miesigecy:

1) w grudniu roku ubiegl. Wroctawska Fabry-
ka Maszyn Rolniczych zglosita do uptynnienia, ja-
ko zbyteczny surowiec, 190 t stali plaskiej o wy-
miarze 90X20 mm w gatunku St.7; powdd zgto-
szenia zmiana programu produkcyjnego;

2) w sierpniu biez. roku kopalnia Turéw zglo-
sila do uplynnienia 72 tony tubkéw do szyn typu
S49; powdd zgloszenia — zmiana harmonogra-
mu prac w budowie toré6w podsuwnicowych ko-
palni; >
3) w IV kwartale roku ubieglego Zaklady
Przemysiowe ,,Homuna Paryska‘* w Radomsku
zaméwity do produkcji widel pewna ilo$é stali
plaskiej w gatunku St6 z terminem dostawy w I
i II kwartale roku biez. W sierpniu 338 ton za-
moéwionej stali zostalo zgloszone do uplynnienia,
a to ze wzgledu na nadmierny zapas:widel na
rynku i likwidacje z tego powodu dzialu widlarni
w wyz. wymienionych zakladach.

Materiat zgtoszony do uplynnienia, z wyjatkiem
tubkéw, ze wzgledu na wymiary stali i gatunki,
prawdopodobnie nie bedzie si¢ nadawal zadnemu
innemu zakladowi produkcyjnemu i péjdzie na
przetopienie,

*) .,G—cxspodarka Materialowa‘* Nr 20 z r. 1955.

Gospod. Materiatowa

Przytoczone przyklady nie sa bynajmniej fak-
tami odosobnionymi; do$é¢ zajrze¢ do ewidencji
materiatéw zglaszanych do uplynnienia, prowa-
dzonej przez Centralny Zarzad Zbytu Stali, aby
sie przekonaé ze zaklady przemyslowe zgtaszaja
rocznie do uptynnienia ca 30-40 tys. ton.

Jezeli do faktéw tych dorzucimy jeszcze lawine
anulacji i zmian, jakich biura zbytu Centralnego
Zarzadu Zbytu Stali muszg dokonywaé w zamé-
wieniach odbiorcéw przed wzglednie po przy-
dzieleniu ich hutom do wykonania, to tatwo na-
bierzemy przekonania, Ze i u nas na odcinku pla-
nowania produkcji i zaopatrzenia poszczegélnych
zakladéw brak wlasSciwej koordynacji, co naszg
gospodarke narodowg bardzo drogo kosztuje. Do-
konywanie przez odbiorcéw masowych zmian wy-
miarowych i asortymentowych w zlozonych zamo-
wieniach, czesto w kilka lub kilkanascie dni po
zlozeniu zaméwienia, $wiadczy o tym, Ze i u nas
specyfikacje zaméwien sg sporzadzane ,,na oko'’,
bez oparcia o faktyczne potrzeby zakladu. P61
biedy, jak to si¢ méwi, o ile wszystkie te zmiany
dadzg sie¢ przeprowadzié¢ przed poczatkiem plano-
wanego kwartalu. W takich wypadkach koniczy sig
na zbytecznej pracy w aparacie zbytu i w plano-
waniu produkcji w hutach. Gorzej, o ile te zmia-
ny sg przeprowadzane po zaopatrzeniu sie przez
hute w odpowiedni wsad; to juz powoduje, précz
niepotrzebnej robocizny, gromadzenie si¢ w hu-
tach zbytecznego wsadu, a juz jest catkiem Zlg,
o ile takie zmiany sg przeprowadzane, gdy huta
rozpoczeta produkcje pierwotnie zaméwionych
wymiaréw; w takich wypadkach powstaja juz
efektywne straty, gdyz bardzo czesto wyproduko-
wany material nie moze by¢ zuzyty przez zadne
inne przedsiebiorstwo i nadaje sie tylko na wsad
do piecéw martenowskich.

Trzeba sobie zdaé réwniez sprawe i z tego, ze
dokonywanie zmian specyfikacji w ciggu kwarta-
tu nie przyczynia sie bynajmniej do rytmicznosci
dostaw i na zmianach tych Zle wychodzi zaréwno
przedsiebiorstwo zmieniajgce specyfikacje, jak i
przedsiebiorstwa majace zamdéwienia w wykona-
niu w tej samej hucie. Huty nie zawsze maj3
w zapasach odpowiedni wsad do wykonania no-
wozlozonego zaméwienia i wéwczas odbiorca nie
moze si¢ domagaé wykonania zaméwienia w pier-

-wotnie ustalonym terminie. Jezeli zmiany specyfi-

kacji dokonuje przedsigbiorstwo o produkcji
szczegOlnie waznej dla gospodarki narodowej
i huta nie posiada w zapasach odpowiedniego wsa-
du, wéwczas dla terminowego wykonania takiego
zam6wienia musi ,,podebraé¢‘‘ wsad, przeznaczony
pierwotnie do wykonania zaméwien innych przed-
sigbiorstw, mniej waznych,

Jezeli juz méwimy o niedociggnieciach w na-
szym planowaniu, to nie mozna pomingé zagad-
nienia wykonywania zaméwien, nieprzewidzianych
w ogéle planami produkcyjnymi hut. Lokowanie
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takich zaméwienn w produkeji jest bardzo uciazli-
‘we zaréwno dla aparatu zbytu, jak i dla hut i z
reguly moze si¢ odbyé tylko kosztem wyelimino-
wania z produkcji innych, objetych planem, za-
méwien. Zazwyczaj operacja ta odbywa sie kosz-
tem zamdwien terenowych biur sprzedazy.

Przytoczone tu przyklady wskazujg, ze i u nas
metoda powigzania termindéw zatwierdzania pro-
gramoéw produkcyjnych i skladania zaméwien jest
zagadnieniem nie cierpigcym zwloki.

Przejdimy teraz do zagadnien zbytu, Uwagi
krytyczne autora artykulu i na tym odcinku sa
dla nas bardzo cenne, gdyz mogg nam poméc w
uniknieciu bledéw przy usprawnianiu naszego
aparatu zbytu,

Najwigkszym niedomaganiem naszego systemu
dystrybucyjnego jest to, ze w wielu wypadkach
nie mozemy zabezpieczy¢ zakladom przemysto-
wym terminowej dostawy materialu zamawianego
w iloSciach ponizej stawek minimalnych.

Masa towarowa wymiaréw i sortymentéw stali
pretowej i blach z klasy I, zamawianych w Cen-
tralnym Zarzadzie Zbytu Stali w iloSciach ponizej
stawek minimalnych, wynosi kwartalnie od 2000-
3000 t. Obecnie rozwigzanie problemu drobnych
ilosci przez komasowanie zapotrzebowar réznych
rejoné6w na identyczne wymiary i gatunki i kie-
rowanie materiatu po odwalcowaniu na ten skiad,
z rejonu ktérego pochodzi najwigeksze zapotrzes-
bowanie na dany wymiar — ndlezy uznaé tylko
za rozwigzanie polowiczne, gdyz co najmniej
700/4 tej masy trafia na sktady rejonowo obce dla
odbiorcéw. Dalsze przekazanie tej masy wiasci-
wym odbiorcom napotyka na powazne trudnosci,
gdyz odbiér wlasny jest wykluczony, a sklady nie
majg mozliwo$ci kompletowania przesylek wago-
nowych drobnicowych. Jako jedyny wiec sposéb
dostawy, pozostajg tylko przesylki drobnicowe,
wymagajace duzego wktadu robocizny. W wielu
wypadkach diugo$é pretéw stali przekracza diu-
go$ci ustalone przepisami kolejowymi dla przesy-
lek drobnicowych, co jeszcze bardziej komplikuje
mozliwo$ci wysylkowe. Brak réwniez Srodkow
transportowych do dowiezienia materialu do eks-
pedycji towarowej PKP, gdyz ' przedsiebiorstwa
transportowe, powolane do wykonywania tych
czynno$ci, nie wywiazujg sie nalezycie z nalozo-
nych na nie obowigzkéw. Przytoczone wyzej trud-
nosci przekre$laja w zasadzie mozliwo$ci termino-
wej dostawy.

Jednym z decydujacych -czynnikéw w wykona-
niu planéw produkcyjnych kazdego zakladu jest
terminowa dostawa materiatu, totez o nalezytym

zaopatrzeniu moze byé mowa tylko wéwczas, gdy.

wszystkie zamdéwienia przedsigbiorstwa, zaréwno
duze, wykonywane bezposrednio przez dostaw-
céw producentéw, jak i male, realizowane przez
sklady, bedg wykonane w terminie. Dlatego tez
zagadnienie terminowego wykonania drobnych
zaméwierd musi znaleZé rozwigzanie, 1 to takie,
aby drobne ilo$ci materialu byly dostarczane od-
biorcom terminowo przez rejonowe wlasciwe skla-
dy.

Nalezy réwniez zrewidowaé stusznos$é dotych-
czas stosowanej zasady, ze odcinek zaopatrzenia
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materiatowo-technicznego, realizowany ze skla-
déw, jest mniej wazny od odcinka, obstugiwanego
droga bezposrednich dostaw z hut i ze przydzia-
ly sktadowe sg rezerwg, kosztem ktérej moga byé
wykonywane zaméwienia nie przewidziane pier-
wotnie w planie i nie mieszczgce si¢ w produkcji.
Na przydzialy skladowe skladajag sie drobne zapo-
trzebowania setek réznych zakladéw, totez Cen-
tralny Zarzad Zbytu Stali nie ma i mieé¢ nie moze
rozpoznania, jacy odbiorcy kryja sie pod tymi
przydzialami; wykonywanie wiec nieplanowanych
zaméwien kosztem przydzialéw  skladowych
w wielu wypadkach nie jest niczym innym, jak
odbieraniem lewg reka tego, co daje prawa, a dla
wielu przedsibiorstw, ktére zaopatrujg sie tylko
poprzez sklady, stwarza to bardzo powazne trud-
no$ci zaopatrzeniowe.

Drobne zaméwienia odbiorc6w do aparatu
zbytu trafiajg na skutek:

1) jednorazowych drobnych potrzeb na dany
wymiar stali;

2) niestosowania sie do par, 26 pkt 1 zarza-
dzenia Przewodniczacego PHPG Nr 192 z dnia
30.8.1954 r, i niekomasowania zapotrzebowar
z dwu lub wiecej kwartatéw z powodu braku kon-
tyngentu;

3) rozdrabniania ilo$ci przez zamawianie tych
symych wymiaréw w réznych, bardzo zblizonych
gatunkach.

Do rozwigzania problemu drobnych ilo$ci mo-
glaby sie¢ w duzej mierze przyczynié nalezyta
wspoéipraca stuzby zaopatrzenia i komorek tech-
nologicznych zakladéw produkcyjnych z aparatem
zbytu. Komoérki technologiczne przy ustalaniu za-
potrzebowan na drobne ilo$ci materialu powinny
porozumiewaé sie z zaopatrzeniowcami zakladu,
jako lepiej orientujgcymi sie w mozliwo$ciach
dostaw. Poza tym nie powinny rozdrabniaé specy-
fikacji, a raczej scala¢ jg przez komasowanie zbli-
zonych wymiaréw i gatunkéw. Gatunki stali spa-
walnych i o okre$§lonym skladzie chemicznym za-
mawiaé tylko w tych wypadkach, gdy rzeczywiScis
nie moze byé zastosowana stal innych gatunkéw.
Material z odbiorem lub atestem zamawiaé tylko
do wykonania tych elementéw w pracy, ktérych
jakiekolwiek wady materialu mogtyby mieé decy-
dujace znaczenie. Nie powinny zamawiaé mate-
rialu w dlugos$ciach $cistych, gdy potrzebne diu-
gosci mieszczg sig w tzw. diugo$ciach handlowych
(od 3 do 6 metréw).

W takich wypadkach raczej nalezy przycinaé
material we wlasnych zakladach. Nie sg odosob-
nione wypadki, gdy odbiorcy zgdajg dostaw
drobnej ilo$ci materialu z atestem huty, a gdy
w oznaczonym terminie nie moga otrzymaé¢ ma-
teriatu atestowanego, zgadzajg si¢ na dostawe ma-
teriatu bez atestu. Z tego wynikaloby ze atest
hutniczy w takich wypadkach nie by! warunkiem
nieodzownym, a wiec po co zbytecznie obcigzaé
hute i podrazaé koszty produkcji,

Homérki technologiczne zakladéw muszg zdaé
sobie sprawe z tego, ze warunki, o ktérych wyzej
byla mowa, przy drobnych ilo$ciach utrudniajag
bardzo terminowg dostawe materialu, a w wielu
wypadkach wrecz jg uniemozliwiaja.



Problem dostawy drobnych iloSci materialu
w wymiarach i gatunkach malo uzywanych jest
zagadnieniem bardzo powaznym, dobrze byloby
wiec, aby w tej sprawie na lamach pism facho-
wych zabrali glos zaopatrzeniowcy i przedstawi-
ciele stuzby technologicznej zaktadéw produkeyj-
nych oraz producenci-dostawcy, obarczeni wyko-
nywaniem drobnych zamdéwien,

Sama wspdlpraca stuzby zaopatrzenia i komé-
rek technologicznych z aparatem zbytu, oczywis-
cie, nie rozwigze tego zagadnienia calkowicie.
Aparat zbytu bedzie musial znaleZzé metode umo-
zliwiajgcg odbiorcom jednorazowy odbiér swych
zapotrzebowan z dwu lub wigcej kwartaléw we
wszystkich wypadkach, gdy kwartalne zapotrze-
bowania sg ponizej stawek minimalnych,

Wydaje mi sie, ze zagadnienie zaopatrzenia
w drobne ilo$ci mogloby byé rozwigzane przez u-
elastycznienie gospodarki materialowej i konty-
gentowej.

" Gdyby wszystkie zaméwienia, z wyjatkiem za-
méwienn na materialy do produkcji potokowej,
wplywaly do terenowych biur sprzedazy zelaza,
kazde biuro w operatywnej swej dziatalnosci dys-
ponowaloby nastepujacymi kryteriami:

a) uprawnieniami kontygentowymi wszystkich
odbiorcéw swego rejonu,

b) konkretnym zapotrzebowaniem wszystkich
swych odbiorcéw na mase materialowa,

c) konkretng masg materialowa wlasnych wol-
nych zapaséw.

Majac dokladne rozpoznanie zapotrzebowania
swego rejonu oraz posiadanych wolnych zapaséw,
terenowe biura sprzedazy beda mogly prowadzié
wlasciwg gospodarke materiatowg, tj. nie zama-
wiaé w-produkcji materialéw, znajdujacych sig
w nadmiarze w zapasach i w ten sposéb wygospo-
darowaé¢ pewne rezerwy produkcyjne.

Roczne zapotrzebowania resortéw, skladane do
PKPG dla otrzymania przydzialéw surowca, nie
sg i nie bedg nigdy dokladnym odzwierciedleniem
istotnych potrzeb przedsiebiorstwa, totez przyzna-
wane kontyngenty nie zawsze sg wykorzystywane.
Na podstawie zarejestrowanych uprawnieri kon-
tygentowych oraz konkretnych zapotrzebowari,
zlozonych przez odbiorcéw, terenowe biura sprze-
dazy beda mogly latwo ustali¢ réwniez wysokos$¢
niewykorzystanych kontyngentéw, ktére Igcznie
z wygospodarowanymi rezerwami winny by¢ prze-
znaczone na pokrycie nadwyzek, wynikajacych
z komasacji zapotrzebowan z kilku kwartatow
oraz na stworzenie w sktadach nalezytego zaple-
cza materialowego. .

Uelastycznienie gospodarki materialowej
i kontyngentowej wymaga nalozenia na terenowe
biura sprzedazy nowych zadan, a réwnocze$nie
rozszerzenia ich uprawnien oraz zrewidowania o-
becnych zasad dystrybucyjnych. Nowy tryb dys-
trybucyjny winien by¢ oparty na nastepujacych
zasadniczych przeslankach:

1. Minimalne stawki produkcyjne dla zamé-
wienn skladanych bezpo$rednio w biurach zbytu,
nalezy podnie$§¢ do minimum 15 ton z wymiaru
a dla niektérych sortymentéw, jak np. szyny nor-
malnotorowe do 30 ton. Zaméwienia na iloSci
mniejsze skladane bytyby w rejonowo wiasciwych
sktadach.

Wprowadzenie takiej zasady skasowaloby obec-
ny podzial odbiorcéw na listy i wyeliminowaltoby
z operatywnej dzialalnoSci skladéw mase towaro-
w3, przeznaczong do produkcji potokowej,

2. Dla zaméwien tranzytowych kierowanych
do hut przez sklady mozna pozostawié obecnie o-
bowigzujace stawki produkcyjne, wzglednie ska-
sowaé w ogéle dostawy tranzytowe.

Przy zastosowaniu drugiej koncepcji do pracy

-sktadéw nalezaloby wprowadzi¢ pojecie tranzytu

poSredniego, polegajacego na tym, ze huty przy
wysylce materiatu do skitadu pakowalyby czes$é
zaméwionego materialu w wigzki o tonazu ustalo-
nym; wigzki takie bez przepakowywania kierowa-
ne bylyby przez skiad do odbiorcow.

Honcepcja ta wymaga powaznej rozbudowy
i zmechanizowania magazynéw skladéw, ma jed-
nak te zalete, ze huty zwolnione bylyby od czyn-
noSci spedytorskich, - wykonywanych obecnie
(kompletowanie przesylek wagonowych pod adre-
sem odbiorcéw) oraz, ze zmniejszylyby sie wy-
bitnie remanenty hutnicze.

3. We wszystkich wypadkach, gdy kwartalne
zapotrzebowanie na jaki§ wymiar stali byloby po-
nizej stawki minimalnej, odbiorcy obowigzani by-
liby podawaé¢ w zaméwieniach oprécz zapotrzebo-
wania kwartalnego réwniez zapotrzebowanie rocz-
ne, wzglednie zamieszcza¢ uwage, ze w danym
wypadku chodzi o zapotrzebowanie. jednorazowe.

4. Sklady miatyby prawo wykonywaé zamé-
wienia odbiorcéw tylko do wysokoS$ci przyznanych
kontygentéw, rozliczenie jednak kontygentowe
nastepowaloby w skali rocznej, a nie w poszcze-
gélnych kwartalach.

Elastyczna gospodarka kontyngentowa jest ko-
nieczna ze wzgledu na to, ze w niektérych wymia-
rach z powodu drobnych iloSci zapotrzebowania
odbiorcéw musialyby byé pokrywane z goéry na
kilka kwartaléw.

5. Sktadom pozostawiona bylaby decyzja, kt6-
re zam6wienia odbiorcéw majg byé wykonane
tranzytem, a ktére ze sktadu.

Wprowadzenie tej zasady pozwolitoby skiadom
nie przeznaczaé do dostawy tranzytowej zaméwien
na wymiary i sortymenty, przy ktérych drobne
zapotrzebowania pozostalych odbiorcéw datyby
iloSci mniejsze od stawki minimalnej.

6. W razie niezlozenia zaméwien w termi-
nach przewidzianych, odbiorcy swe uprawnienia
kontyngentowe mogliby wykorzystaé¢ tylko przez
dostawy z wolnych Zzapaséw sktadowych.

Opracowanie nalezytej organizacji dystrybucji
wytworéw hutniczych nie jest zagadnieniem 1lat-
wym, gdyz system dystrybucyjny musi uwzgled-
nia¢ zaréwno interesy hut, jak i odbiorcéw. Uwa-
zam jednak, ze 10-letni okres do$wiadczen na
tym odcinku dal nam pewne podstawy dla stwo-
rzenia takiej organizacji. Podjecie decyzji i roz-
pracowanie systemu dystrybucyjnego, odpowiada-
jacego naszym warunkom gospodarczym, jest bar-
dzo wazne ze wzgledu na konieczno$é rozbudowy
magazynéw sieci terenowej. Nie majgc ustalonej
polityki dystrybucyjnej, nie mozemy prawidiowo
zaprojektowaé ani pojemno$ci, ani przepustowosci
magazynéw. Przyjecie takich lub innych zasad
dystrybucyjnych moze mieé¢ réwniez decydujgce
znaczenie przy rozpracowywaniu technologicznej
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strony projektéw inwestycyjnych. Brak zdecydo-
wanej polityki dystrybucyjnej doprowadza réw-
niez do dwutorowo$ci w systemie dystrybucyjnym:
do tworzenia skladéw rozdzielczych zaopatrzenia
przez niektére resorty.

Pod wzgledem. rozbudowy i mechanizacji skta-
dow sieci terenowej jesteSmy bardzo zacofani. Na
odcinek ten nalezy zwrdéci¢é szczegblng uwage,
gdyz przy zalozonej rozbudowie naszego hutnic-
twa latwo mozemy stangé przed alternatywa, ze
nie bedziemy mieli dokad usung¢ z hut nadwyzek
produkcyjnych, Brak dobrze zorganizowanej sie-
ci terenowej o duzej pojemnoSci magazynéw nie
pozwoli m.in. na catkowite wykorzystanie produk-
cji towarzyszacej I gatunku, powstajgcej przy
wykonaniu zaméwien eksportowych.

Nastepnym, niemniej waznym czynnikiem, de-
cydujgcym o sprawnym materialowo-technicz-
nym zaopatrzeniu zak*adéw sg kwalifikacje fa-
chowe pracownikéw sluzby zaopatrzenia i apara-
tu zbytu.

HKierownik Leningradzkiego Biura Glawmital-
lozbytu w swym artykule wskazal na wazno$¢ tego
zagadnienia. Jezeli chodzi o nasze stosunki, to
pod tym wzgledem mamy tak powazne niedociag-
niecia i zaleglosci do odrobienia, ze zagadnieniu
temu nalezy po$wiecié szczegdblng uwage.

Zaopatrzenie w wytwory hutnicze jest bodajze
jednym z najtrudniejszych odcinkéw zaopatrzenia
materiatowego. Pracownicy komérek zaopatrzenia
na wszystkich szczeblach powinni doktadnie
orientowaé si¢ nie tylko w skomplikowanym try-
bie dystrybucyjnym, lecz réwniez winni by¢é dob-
rze zaznajomieni z pracg hut, og6lnym progra-
mem walcowania, normami hutniczymi, cennika-
mi, katalogami itp. Wszelkie zmiany wprowadza-
ne w trybach dystrybucyjnych i programach wal-
cowania, sag podawane do wiadomos$ci resortom, a
resorty o zmianach tych winny na czas powiado-
mié¢ podlegle centralne zarzady produkcyjne, te
za$ z kolei podlegle zakiady. Niestety, z rozméw
przeprowadzanych z zaopatrzeniowcami mozna
wyciggnaé wnioski, ze miedzy komérkami zaopa-
trzenia poszczegélnych szczebli istnieje bardzo
staba wieZ organizacyjna, ograniczajgca si¢ gtéw-
nie do przekazywania zarzadzen i okélnikéw, bez
jakichkolwiek pouczeri lub wskazéwek. Homoérki
zaopatrzenia zakladéw w wielu wypadkach nie sg
poinformowane o zmianach zaszlych w trybach
dystrybucyjnych lub w programach walcowania,
nie posiadaja aktualnych katalogéw wytworéw
walcowanych lub ogélnego programu walcowania.
ani tez norm hutniczych, nie wiedzg co, gdzie
i jak moga zamawiaé; gorzej, bo nie wiedzg nawet
gdzie moga zaopatrzy¢ sie w potrzebne im wy-
- dawnictwa. Tylko nieliczne ministerstwa na
szczeblu resortu majg odpowiednio zorganizowa-
ng stuzbe zaopatrzenia. Gorzej juz jest na szcze-
blu centralnych zarzadéw przemysiu i zakltadow
produkcey jnych.

" Rezultat jest taki, ze znaczna cze$é¢ zaméwiet,
wplywajacych do aparatu zbytu, jest tak opraco-
wana pod wzgledem technicznym, iz nie moga by¢
one skierowane do hut bez dodatkowych wyjas-
nieni z odbiorcg. Powstaje niepotrzebna pisanina,
a terminy uciekajg; aparat zbytu jest obarczony
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dodatkowa praca, a odbiorca ponosi konsekwen-

cje w postaci spéZnionej dostawy. Aby nie byé go-

lostownym, podaje kilka charakterystycznych
przykladéw zlego zamawiania wyrobéw hutni-
czych:

Na przykiad odbiorcy zamawiajga:

— blachy uniwersalne, podajac tylko grubo$é

blachy,

— blachy cienkie lub grube z atestem huty, ale

bez podania gatunku, w jakim ma by¢ material

dostarczony,

— blachy kotlowe w okre§lonym gatunku wedtug

norm obowigzujacych dla blach konstrukcyjnych,

— blachy grube o okre$lonym formacie i gru-

bosci, ale w iloSci mniejszej, niz waga teoretycz-

na zamawianego arkusza.

Hazdy z wyzej przytoczonych przykladéw
Swiadczy o tym, ze sporzadzajgcy zamoéwienie
absolutnie nie orientowal sie¢ w zakresie warun-
kéw dostaw wytworéw hutniczych. A przeciez za-
opatrzeniowiec sporzadzajacy zaméwienia powi-
nien wiedzieé:

— ze skala szeroko$ci blach uniwersalnych jest
od 160 — 650 mm i ze podanie tylko grubo$-
ci potrzebnej blachy nie okresla jeszcze o jaki
wymiar odbiorcy chodzi,

— e dostawy materialu z atestem huty zgda sie
tylko do wykonania robét, przy ktérych wias-
no$ci mechaniczne materialu nie sg obojetne,
a zatem musi by¢é podany gatunek materiatu
okreslajacy jakim wlasno$ciom mechanicznym
i technologicznym material winien odpowiadaé,

— ze dla wykonania blach kotlowych obowigzu-
ja specjalne normy i ze podanie gatunku we-
diug norm obowiagzujacych dla blach konstruk-
cyjnych nie daje pelnego obrazu, o jaki ma-
terial chodzi, ze wreszcie zamawianie na przy-
ktad 300 kg blachy grubej o wymiarze 1000x
2000X40 mm juz w ogéle nie ma zadnego
sensu, bo jakzez mozna zadaé¢ dostawy 300 kg
blachy o z géry zastrzezonym wymiarze, jezeli
zadany arkusz blachy wazy 640 kg.

Takie, ze tak powiem, bezsensowne formutowa-
nie zaméwien spotyka sie nie tylko przy zamawia-
niu blach, lecz réwniez i innych sortymentéw wy-
tworéw hutniczych, np.: jeden z zakladéw me-
chanicznych, wykonujgcych konstrukcje elektrow-
ni, zaméwit plaskowniki, formulujagc zaméwienie
w sposéb nastepujacy:

,,Stal ptaska wedlug normy PN/H — 93202
120X10 mm — 200 mb — 1.850 kg w gatun-
ku St3S wg normy PN/H — 84020, wyko-
naé¢ $§cisle na wymiar z tol
+ 100 mm*.

Konia z rzedem mozna daé temu, kto zgadnie,
co zostalo obwarowane tolerancjag 100 mm; dlu-
gos$¢ nie, bo nie zadano diugosci Scislej, szeroko$é
pretéw — tez nie, gdyz przy zamawianej szero-
kosci obowigzuje odchytka + 2,5 mm, a poza tym
bylby to juz plaskownik o szeroko$ci 220 a nie
120 mm, no a o grubos$ci — to juz w ogdle nie ma
co mowié. Podobnie sformutowane zaméwienia
byly zlozone réwniez i na inne wymiary i sorty-
menty stali.

Niestety, przytoczone wyzej bledy z powodu
nawalu pracy i krétkiego terminu dla wykonania
czynnos$ci, zwigzanych z przydzieleniem zamo6-



wieni, przedostajg si¢ czasami z aparatu zbytu do
hut,

Nie sg réwniez odosobnione wypadki zamawia-
nia wytwaréw hutniczych o wymiarach nie walco-
wanych w ogole, wzglednie walcowanych tylko
przy zaméwieniu wiekszych ilosci, co jest podane
w obowigzujgcych programach walcowania.

Do specjalnej kategorii klientéw, szczegdlnie
ucigzliwych dla hut, nalezy zaliczyé odbiorcéw,
ktérzy powodowani checig oszczednej gospodarki
we wlasnych zakladach i nieSwiadomi skompliko-
wanych proceséw wytwdérczych zamawiajg mate-
rial w dlugo$ciach i szerokoSciach wielokrotnych,
dobierajac -takie wymiary, ktére przy cieciu na
potrzebne zakladowi elementy, dajg najmniejsze
odpady. Godna pochwaly oszczedna gospodarka
zaktadu w wielu wypadkach przynosi hutnictwu
szkody wielokrotnie wyzsze, niz koszty, jakie po-
niéstby zaklad z racji odpadéw przy dostawie in-
nych formatéw i diugo$ci, nie sprawiajgcych hu-
tom trudnosSci wytworczych. Najwieksze kompli-
kacje i straty w hutach z tego powodu powstajg
przy wykonywaniu blach atestowanych i odbio-
rowych. Przy duzych szerokoS$ciach i dtugo$ciach
huta jest zmuszona w wielu wypadkach blachy
odwalcowywaé kilkakrotnie, zanim sie¢ jej uda u-
zyskaé bez wad format zadany przez odbiorce.
Poniewaz jest to jedna z przyczyn, powodujaca
odrzuty na hutach, obopdlny interes hut i odbior-
c6w wymaga przestudiowania i uregulowania tego
zagadnienia,

Powaznym mankamentem, utrudniajgcym pra-
ce tak odbiorcom, jak i organom zbytu, jest péi-
ne skladanie zaméwien. Komérki zaopatrzenia
zakladéw przemysiowych, nie znajgc procedury
przydzielania zam6éwien hutom 1 skomplikowa-
nych proceséw wytwérczych w  hutnictwie, nie
przypuszczaja nawet, ile dodatkowej, niepotrzeb-
nej pracy przysparzajg pracownikom zbytu przez
poZne skladanie zamoéwien, a wlasnym zakladom
przynoszg szkode przez nieterminowe dostawy
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-materiatu. Biura zbytu, a w szczegélno$ci tereno-

we biura sprzedazy nie s w stanie przejrzeé¢ dok-
ladnie stoséw zaméwien, wplywajacych w ostat-
nich dniach przed uplywem terminu.

Zle wypelnione zaméwienia trafiaja do biura

-zbytu, tu sg zatrzymywane, powstaje dodatkowa

wyjas$niajaca korespondencja i zamdéwienie nie
trafia do huty w oznaczonym terminie. Zaméwie-
nia skladane po terminie w wielu wypadkach
w og6le nie moga by¢ przydzielone do wykona-
nia. '

Organom zbytu przypisuje sie w takich wypad-
kach biurokratyzm i zlg wole, gdyz zamawiajacy
nie chce zrozumieé prostej zasady, ze na termi-
nach opiera si¢ cale nasze zycie gospodarcze i ze
niedotrzymanie jednego terminu automatycznie
powoduje dezorganizacje pracy na wielu innych
odcinkach, :

Omoéwione niedomagania wynikajg z niedosta-
tecznego przygotowania fachowego pracownikéw
stuzby zaopatrzenia, a w wielu wypadkach —
powiedzmy sobie prawde — i aparatu zbytu; wy-
nikajg one takze z nieznajomosci zarzadzen dys-
trybucyjnych, jak réwniez ze ztej wspéipracy ko-
moérek zaopatrzenia z komdérkami technologicz-
nymi zakladéw.

Musimy zdaé sobie z tego sprawe, ze niedosta-
teczne kwalifikacje pracownikéw sluzby zaopa.-
trzenia i zbytu w duzym stopniu przyczyniajg sig
do nieterminowego zaopatrywania zaktadéw prze-
myslowych i ze z sytuacji tej jest tylko jedno wyj-
$cie: podnie$¢é poziom fachowy pracownikéw. Nie
da sie jednak tego zrobié tylko przez doszkalanie
zawodowe pracownikéw na takich lub innych kur-
sach, Trzeba wzbudzi¢ w pracownikach zamitowa-
nie do wykonywanej pracy, zahamowaé¢ plynno$é
kadr m. in. przez odpowiednie uposazenie, no
i zerwaé z zasadami utartymi, niestety w niekté-
rych zakladach, ze zaopatrzeniowcem moze byé
kazdy pracownik, ktéry nie nadaje sie do wyko-
nywania innych prac.

Nowe wydawniciwa w zakresie hutniciwa zelaza

Ministerstwo Hutnictwa podjelo cenng inicjaty-
we wydania nowych katalogéw wyrobéw hutni-
czych; poniewaz dotychczasowe wydawnictwa w
tym zakresie, na skutek zaistniatych w miedzycza-
sie zmian w programach walcowania, ulegly czes-
ciowej dezaktualizacji.

Zadanie ustalenia nowego planu wydawniczego
w odniesieniu do katalogéw wyrobéw hutniczych
zlecone zostalo specjalnie do tego celu powolanej
resortowej Homisji Wydawniczej, do obowigzkéw
ktérej nalezalo opracowanie odpowiednich wytycz-
nych orientacyjnych dla autoréw poszczegdlnych
prac wydawniczych. W sklad Komisji weszli przed-
stawiciele centralnych zarzadéw produkcji, Insty-
tutu Metalurgii oraz Centralnego Zarzadu Zbytu
Stali, co dalo gwarancje, ze w fonie Homisji bedg
reprezentowane interesy zaréwno produkcji, apa-
ratu zbytu, jak i czynnika naukowego.

Niezaleznie od tego, Komisja Wydawnicza roze-
stata ankiete do wiekszych odbiorcéw wyroboéw
hutniczych oraz biur konstrukcyjnych i projekto-
wych, w celu uwzglednienia w mowych pracach

“wydawniczych uwag i zyczen wszystkich uzytkow-

nikéw katalogéw wyrobow hutniczych.

W wyniku swych prac Komisja ustalila, ze nowe
wydawnictwa bedg mialy charakter popularno-
naukowy i skladaé¢ sie bedg z dwéch cze$ci, a mia-
nowicie: v .

a) z wyczerpujgcej czes$ci opisowo-technicznej,
vietej w formie przystepnej i popularnej, przed-
slawiajgcej w zarysie ogdlnym techaologie pro-
dukcji wyrobéw hutniczych, dalej przeznaczenie
i mozliwos$ci zastosowania poszczegélnych gatun-
kéw stali, ze wskazaniem kierunkéw oszczednosci
stali i wytycznych o charakterze poradnictwa dla
konstruktoréw, projektantéw oraz innych uzyt-
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kownik6éw katalogow (chodzi tu giléwnie o stuzby
zaopatrzenia odbiorcéw);

b) z czeSci informacyjnej, przedstawiajacej
szczegblowy wykaz profili, wymiaréw i gatunkéw,
opracowanej w oparciu o aktualny, zracjonalizowa-
ny program walcowania oraz program produkcji.

Plan wydawniczy na lata 1956/57 obejmuje
nastepujgce prace z zakresu hutnictwa zelaza:

1. Wyroby goraco i zimnowalcowane ze stali
pospolitej i zwyklej jako$ci — zarys wiadomosci
i program walcowania.

2. Nawierzchnia kolejowa — zarys wiadomosci
i program produkcji.

3. Rury stalowe — zarys wiadomos$ci i pro-
gram produkcji.

4. Odlewy staliwne — zarys wiadomosci i pro-
gram produkcji.

5. Stalowe wyroby kute — zarys wiadomoSci
i program produkcji.

6. Stale konstrukcyjne — zarys wiadomoS$ci
i program walcowania.
7. Stale narzedziowe — zarys wiadomoS$ci

i program walcowania,

8. Stale kwasoodporne i rdzoodporne — zarys
wiadomosci i program walcowania.

9. Stale zaroodporne — zarys wiadomoSci
i program walcowania.

10. Stale o specjalnych wtasnoSciach fizycz-
nych — zarys wiadomo$ci i program walcowania.

11. Prety ciagnione, szlifowane i luszczone —
zarys wiadomoSci 1 program produkcji.

Na autoréw poszczegdlnych wymienionych prac
Komisja Wydawnicza wytypowala szereg fachow-
cow z zakresu hutnictwa zelaza, rekrutujgcych sie
z przedstawicieli produkcji, aparatu zbytu i Insty-
tutu Metalurgii, co daje gwarancje, ze planowane
wydawnictwa opracowane zostana na odpowiednim
poziomie, a zawarte w nich wiadomosci podane zo-
stang w formie dostepnej dla szerokich mas uzyt-
kownikéw.

Rownoczednie Komisja Wydawnicza opracowala
dla autoréw poszczegdlnych prac szczegélowe je-
dnolite wytyczne w przedmiocie: co dane wydaw-
nictwo winno obejmowaé i w jakim ukladzie ma
Lyé opracowane, Wytyczne te jednolicie ustalaja,
ze poszczegolne prace wydawnicze skiadac¢ si¢ beda
7z dwéch cze$ci, a4 mianowicie: z czeSci opisowej
iz czgSci programowej.

Jezeli chodzi o cze$é¢ opisowa, to bedzie ena
obejmowaé:

1. Wstep — podajacy ogélne wprowadzenie,
co dana praca obejmuje, jaki jest jej cel oraz jak
nalezy sie nig postugiwac.

2. Ogdlne wiadomoSci o stalach oraz ich po-
d:iat wedlug zastosowania i kategorii.

3. Tabele poréwnawcze gatunkéw stali, ich

sklad chemiczny oraz wlasno$ci mechaniczne, na-
stepnie obrébke cieplng i mechaniczng stali,

4. Wykaz obowigzujacych norm hutniczych,
zaréwno zatwierdzonych i zalecanych, jak i pro-
jektéw morm.

5. Tabele poréwnawcze obowiazujacych ozna-
czen gatunkéw stali w stosunku do oznaczen we-
dlug norm GOST i DIN, wzglednie innych norm
zagranicznych.

6. Ogodlnie podang technologie produkcji po-
szczegblnych wyrobéw hutniczych oraz oméwienie
ich zakresu asortymentowego.

7. Warunki dostawy =~ wyrobéw hutniczych
z uwzglednieniem wymagan jako$ciowych, odbio-
ru technicznego stali oraz znakowania barwnego
wyrobéw hutniczych.

8. Tabele wytrzymalo$ci i odpornoSci poszcze-
gblnych gatunkow stali oraz om6éwienie wlasno$ci
fizycznych i chemicznych, szczeg6lnie przy stalach
specjalnych,

9. Ogolne zasady w zakresie zamawiania wyro-
béw hutniczych, w ktérych omdéwione beda i po-
dane zasady dystrybucji wyrobéw hutniczych z
odestaniem do odpowiednich trybéw zaopatrzenia,
skladanie zaméwien, okresy wyprzedzenia i skutki
ich mieprzestrzegania, minimalne ilo$ci przy zama-
wianiu wyrobéw hutniczych, wykaz gatunkéw
i profili zalecanych, adresy dystrybutora oraz na-
dzorowanych przez niego jednostek zbytu na szcze-
blu hurtu.

10. Inne praktyczne uwagi i rady dla pracowni-
kéw zaopatrzenia i uzytkownikoéw.

Czeg$¢ programowa obejmuje aktualne progra-
my walcowania i produkcji, podane w odpowied-
nich ukladach asortymentowych. Ponadto cze$é
programowa zawieraé bedzie przy kazdym profi-
lu szkic techniczny z podaniem ogdélnych wymia-
réw, okreSlenie chodliwo$ci materialu, odchytki,
wage metra biezacego.

Niezaleznie od tego Homisja zalecila wprowa-
dzenie do programu wyrob6w goraco i zimnowal-
cowanych ze stali pospolitej i zwyklej jakoSci
przekroju dla kazdego wymiaru oraz wytrzyma-
lo$ciowych wskaZznikéw statycznych.

Do planu wydawniczego Wydawnictwa Gor-
niczo-Hutniczego w Stalinogrodzie wchodza.
w r. 1956 nastepujgce prace:

1. Stale mnarzedziowe — =zarys wiadomoS$ci
i program walcowania.

2. Prety ciggnione, szlifowane i luszczone —
zarys wiadomos$ci i program produkcji.

3. Odlewy staliwne — zarys wiadomoSci
i program produkcji,
4. Stalowe wyroby kute — zarys wiadomoSci

i program produkcji.

Pozostale prace wejdg do planu wydawniczego
na rok 1957 i wydane bedg w pierwszym kwar-
tale tegoz roku,

Wszystkim czytelnikom naszego pisma serdeczne Zyczenia

noworoczne sklada

Redakcja
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7 ZAGADNIEN REALIZACJI

Mgr TADEUSZ HASSNY

Odpowiedzialnoéé odbiorcy

z tytulu postawienia towarv do dyspozycji dostawcy
w swietle uchwaly Nr 527/1955 r.

Nierzadko zdarzaly sie wypadki, ze przedsig-
biorstwa gospodarki uspolecznionej stawialy do
dyspozycji dostawcy przesylki towaréw przy réw-
noczesnej odmowie akceptu zaplaty naleznoSci,
pobieranej droga inkasa bankowego, nastepnie
z tych lub innych przyczyn — najcze$ciej, aby
nie dopu$ci¢ do postojéw produkcyjnych — to-
war ten calkowicie lub czeSciowo zuzywaly bez

zgody sprzedawcy i to bez zachowania przepiséw -

formalnych, wynikajacych z ogélnych warunkéw
dostaw, zawartych w zarzadzeniu Przewodnicza-
cego PEPG z dnia 26 sierpnia 1950 r.1),

Na fakt ten zwrécita uwage uchwala
Nr 526/1955 r.2) zapowiadajac w § 18 ust. 3
zmiane systemu rozliczen miedzy przedsigbior-
stwami uspolecznionymi z tytulu dostaw, usiug
i rob6t, zmierzajacg do ,,upowazniania Narodowe-
go Banku Polskiego do wydawania zakazu zuzy-
wania przedmiotéw dostaw, za ktére zaplata nie
zostala dokonang (z wyjatkiem artykuléw ulega-
jacych szybkiemu zuzyciu), az do czasu uregulo-
wania naleznoSci, z obowigzkiem przechowywania
przedmiotu dostawy pod odpowiedzialno$cig kie-
rownika przedsigbiorstwa za ich naruszalno$é‘‘.

Juz w uchwale Nr 527/1955 r. %) ukazaly sie
szczegblowe przepisy regulujace to zagadnienie
i to w nastepujacy sposéb: odbiorca towaru, ktéry
zlozyl czeSciowa lub calkowita odmowe akceptu
lub uméwit sie z dostawca, ze nie zuzyje towaru
do czasu uregulowania zan nalezno$ci lub na za-
rzadzenie banku, wydane w razie systematyczne-
go 1 zawinionego lamania. dyscypliny ptat-
niczej — obowigzany jest do nalezy-
tego przechowywaniag nie optaco-
nych materialéowitowardw, po-
chodzgcych zdodstaw bez prawa
ichuzytkowania Wyjagtek stano-
wig materialy i towary ulegajace szyb-
kiemu zepsuciu, ktére powinny byé bezwarunkowo
zuzyte lub niezwlocznie sprzedane.

Niestosowanie si¢ do powyzszych przepiséw za-
grozone zostalo powaznymi konsekwencjami,
a mianowicie: za korzystanie z nieoplaconego fo-
waru, znajdujacego sie na przechowaniu u platni-
ka-odbiorcy, platnik-odbiorca zobowiazany jest
zaplaci¢ na rzecz dostawcy kare w wysokoSci 5%
warto$ci zuzytego towaru. Niezaleznie od tego
platnik-odbiorca naraza si¢ mna odpowiedzialno§é
za wynikle szkody, a wreszcie na odpowiedzial-

P S,

1) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 26 8. 1950 r.
w sprawie ogélnych warunkéw dostaw (Biuletyn PKPG Nr 20, poz.
226) — uzupelniane szeregiem dalszych zarzadzefi, W rozwazaniach
naszych za podstawe przyjeliSmy ogélne warunki dostaw artykuléw
gumowych_ zawarte w zalaczniku 22 wspomnianego zarzadzenia.

) Uchwala Prezydium Rzadu Nr 526 z dnia 2 lipca 1955 r.
w sprawie wzmozenia dzialalnoci Narodowego Banku Polskiego
w zakresie poglebienia rozrachunku gospodarcze; i podniesienia
dyscypliny finansowej przedsigbiorstw (nie publikowana).

3) " Uchwata Prezydium Rzadu Nr 527 z dnia 2 lipca 1955 r.
w sprawie zasad rozliczeri za dostawy, ustugj i roboty (Monitor Pol-
ski Nr 66, poz. 861/55). -

no§¢ karng z tytulu przywlaszczenia (art, 262
Kod. karnego). Jak widzimy wiec, zagadnienia te
potraktowane zostaly przez ustawodawce mnie-
zwykle rygorystycznie, a to w celu zapobiegniecia
naduzyciom ze strony przedsigebiorstw Zle pracu-
jacych i nagminnie lamigcych dyscypline finanso-
wa, ktére przez swa zlg dzialalno$é platnicza
przyczyniajg sie do zatamywania dzialalnoSci fi-
nansowej jednostek dobrze pracujacych.

Najpowazniejsza i najczeSciej spotykang przy-
czyng odmowy akceptu jest fakt, ze towar jest
w calo$ci nieodpowiedni co.do jakoSci ze wzgledu
na istotne wady lub nie odpowiada obowigzuja-
cym standardom. Za podstawe oznaczenia jakoSci
przyjmuje sie zaleznie od umowy: ‘

a) normy i przepisy polskie (PN),

b) normy zagraniczne, uznane przez obie stro- .
ny za obowigzujace np. ,,Gost‘’,

¢) warunki techniczne specjalne, dotyczace da-
nego zaméwienia (potwierdzonego),

d) odpisy zawarte w ofercie lub w zaméwieniu
(potwierdzonym),

e) proébki i wzory, dolaczone do oferty lub za--
moéwienia (potwierdzonego). :

Oczywista, oznaczenia jako$ci nie wymaga sie:
przy materialach zaopatrzonych atestem dostaw-
cy (np. atest hutniczy na rury odbiorowe) albo
przy towarach pochodzgcych z wytwoérni znanych
z wysokiego poziomu jako$ci produkcji (np. lo-
zyska ,,GHF“ — optyka ,,Zeiss' itp.), wzgled-
nie przy towarach dostarczanych w oryginalnym
opakowaniu fabrycznym, gwarantujgcym pocho-
dzenie i jako$¢ materialéw, przy towarach zaopa-
trzonych cechg probierczg urzedéw paristwowych
albo instytutéw badawczych lub normalizagyj-
nych, ktérych kontroli podlegaja badZ wyroby go-
towe danej wytwoérni, badZ tez jej biezaca produk-
cja; wreszcie badaniom jakoSciowym nie poddaje
sie towaréw, nabywanych droga drobnych zaku-
poéw (np. artykuléw biurowych).

W obrocie krajowym zostaly wprowadzone dla
poszczegblnych grup materialowych o g 6 1 n e
warunki dostaw ogloszone w zarzadze-
riu  Przewodniczagcego PHPG z  sierpnia
1950 r. 1) — jako przepisy formalne, zwigzane
z zaméwieniem, dostawg i odbiorem towardéw.
Jak wynika z tresci tych przepiséw — w wypad-
ku stwierdzenia brakéw jakoSciowych w przesyl-
kach dostarczanych przez przewoznika, odbiorca
winien pod rygorem utraty roszczen wobec sprze-
dawcy zawiadomié go w ciagu 4 dni (terminy te
mogg by¢ krétsze lub dluzsze, zaleznie od rodzaju
towaru, np. dla warzyw 12 godzin, a dla przy-
rzgdéw precyzyjnych 7 dni) w drodze telegra-
ficznej lub telefonicznej o stwierdzeniu wad w to-
warze, otrzymanym drogg przesyiki i jednoczesnie
wyslaé-mu odpis protokolu, sporzadzonego w tym
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przedmiocie wraz z reklamacjg na wzorze ,,R1°".
Sprzedawca, je$li zamierza dokonaé¢ ogledzin za-
kwestionowanego towaru, powinien o tym zawia-
domié nabywce najpdzniej dnia nastepnego po
otrzymaniu protokolu, a w ciggu nastepnych 3 dni
" delegowaé swego przedstawiciela. Do czasu upty-
wu powyzszych terminéw nabywca zobowigzany
jest powstrzymaé sie od uzytkowania nadeslanego
towaru i zachowaé¢ go w takim stanie, w jakim
zostal odebrany od przewoznika, tym wiecej,
o ile w miedzyczasie odméwit zaptaty faktury zlo-
zonej przez sprzedawce do inkasa bankowego.
W razie potrzeby $cisle fachowej ekspertyzy, na-
lezy powolaé¢ bieglego. Protokél! sporzadza sie
przy udziale czynnika spolecznego.

- Po zjawieniu sie przedstawiciela sprzedawcy, .

sporzadza si¢ protokél, ktéry winien zawierac:
a) imiona i nazwiska oraz stanowiska oséb obec-
nych przy sporzadzaniu protokolu, b) tre§é zarzu-
tow zgloszonych przez przedstawiciela mabywcy
i wyja$nien sprzedawcy, c) opis stwierdzonego
stanu faktycznego, d) date i miejsce sporzadzenia
protokolu, e) podpisy oséb wymienionych pod a).

W razie nieuzgodnienia stanowiska przez na-
bywce i sprzedawce, probki towaru nalezy prze-
dlozy¢é do ekspertyzy (warunki dostaw zzzwyczaj
wskazujg, kto ma by¢ tym ekspertem). Orzecze-
nie eksperta jest wiazace dla obu stron i jesli wy-
nik ekspertyzy nie potwierdzi zarzutéw nabywecy,
ponosi on wszelkie koszty zwigzane z ‘badaniem
towaru, jak réwniez zaplaci kar¢e umowng przewi-
dziang za zwloke w odbiorze dostawy; natomiast
w razie potwierdzenia, ze towar posiada wady
istotne, nabywca moze postawi¢ towar do dyspo-
zycji sprzedawcy i albo zazadaé dostarczenia in-
nego towaru albo odstapi¢ od umowy. W innych
przypadkach nabywca moze zadaé obnizenia ceny
odpowiednio do zmniejszonej warto$ci nadestane-
go towaru. Nabywca obowigzany jest przechowy-
wacé przez okres nie dluzszy niz 30 dni towar po-
stawiony do dyspozycji sprzedawcy i postgpic
z towarem stosownie do dalszych polecen. Hoszty

zwigzane z przechowywaniem i dalszg wysylka po--

nosi sprzedawca. Po uptywie 30 dni nabywca mo-
ze oddac¢ towar na sklad na koszt sprzedawcy.

Podane wyzej przepisy stosuje si¢ odpowiednio
w przypadku, gdy dostawa nastgpila przez wyda-
nie towaru ze skladu sprzedawcy, a wady ja-
koSciowe byly tego rodzaju, Ze nie mogly by¢é
ujawnione zaraz przy odbiorze; niezwlocznie po
ujawnieniu tej wady nalezy zawezwad przedsta-
wiciela sprzedawcy i sporzadzi¢ protokél wedlug
zesad wyzej podanych,

Materialy zakwestionowane winny by¢ zlozone
w magazynie odbiorcy do dyspozycji sprzedawcy
i utrzymywane w takim stanie, w jakim zostaty
odebrane od przewoznika, ewentualnie w takim,
w jakim znajdowaly sie w chwili wykrycia wad.
Materialéw tych magazyn nie
przyjmuje dokartoteki iloScio-
wej magazynu lecz wpisuje do
kartoteki depozytéw. Tok postepo-
wania jest mastepujacy: magazynier po wpisaniu
zakwestionowanego materialu w kartotece depozy-
towej (kazdy magazyn winien takg kartoteke po-
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siadaé) — wystawia ,,kwit depozytowy‘‘, a naste-
pnie oznacza zdeponowany material wywieszka,
zwang ,,kartg tozsamos$ci depozytu‘‘, okreslajaca:
ilo$¢ i nazwe deponowanego przedmiotu (towaru)
oraz numer karty kartoteki depozytowej.

Uchwala Nr 527/55 w § 6 podaje wyczerpuja-
co przypadki, kiedy dopuszczalna jest calkowita
lub cze$ciowa odmowa akceptu sumy objetej zada-
niem zaplaty droga inkasa za dostarczony towar.
Jedli towar posiada wady takie, ze nie moze byé
przez nabywce do jego celéw zuzyty i odbiorca go
zakwestionowat i postawil sprzedawcy do dyspo-
zycji — moze wowczas odmowié akceptu z tym
ze, nie wolno mu zuzywaé tego towaru. Odmowa
akceptu nie moze mie¢ miejsca, gdy towar zostal
zuzyty przed uplywem terminu akceptu, Przepisy
te stusznie majg zapobiec ewentualnym naduzy--
ciom tak ze strony odbiorcy jak i dostawcy;
dostawca (sprzedajacy) bowiem nie kwapitby sie
do zalatwienia reklamacji wiedzac, ze za towar
mu zaplacono -— a odbiorca (kupujacy) przy nie-
slusznym kwestionowaniu jakoSci towaru mégiby
go zuzywaé i korzysta¢ ze Srodkéw obrotowych
sprzedawcy. Instytucja wiec odmowy akceptu sta-
nowi powazny orez w rozliczeniach z tytutu do-
staw towarowych i, jezeli jest wlasciwie stosowa-
na, moze w znacznym stopniu podniesé dyscypline
rozliczenn. Aby zapobiec naduzyciom w zakresie
odmowy akceptéw — uchwala w § 30 ustalila
kare na odbiorce za zlozenie nieuzasadnionej od-
mowy akceptu w wysokoSci 5% od kwoty objetej
bezpodstawng odmowg akceptu. Jest to niewgt-
pliwie wysoka kara i — jak sadzié mnalezy —
bedzie ona powaznym ostrzezeniem przed lekko-
myS$lnym stosowaniem odmowy akceptu, co do tej
pory uchodzilo bezkarnie.

Jeszcze rygorystyczniej potraktowala uchwala
sprawy zuzytkowywania towaru zakwestionowane-
go przez odbiorce i nie optaconego przez niego.
Odbiorca taki naraza si¢ na odpowiedzialno$é:

a) dyscyplinarng,

b) wobec dostawcy w formie kary w wysoko$ci
5% od kwoty, na ktérg zlozono nieuzasadniong
odmowe akceptu,

¢) wobec dostawcy w formie kary w wysokosci
59% od warto$ci nieprawnie zuzytego, zakwestio-

"nowanego, nie zaptaconego towaru,

d) za szkody powstale przy niewlasciwym prze-
chowywaniu towaru (art, 523 — 537 HKodeksu
Zobowigzan),

e) i wreszcie karng za przywlaszczenie (art.
262 kodeksu karnego). '

- Wedlug uchwaly Nr 527 odpowiedzialno$é za
nalezyte przechowywanie przedmiotu (towaru) po-
stawionego do dyspozycji i jego nienaruszalno$é
— ponosi kierownik przedsiebiorstwa. Odpowie-
dzialno$é ta jednak spoczywa réwniez na tych
wszystkich, ktérzy w przedsiebiorstwie ponosza
osobistg odpowiedzialnoé¢ za dysponowanie i prze-
chowywanie materialéw np.: kierownik magazynu
za wydanie materialu lub dopuszczenie do jego
uszkodzenia- lub zniszczenia itp. Uchwala 527
wyraznie nie okreSla osoby odpowiedzialnej za
nienaruszalno$¢ towaru nie oplaconego; sadzié



wiec nalezy, ze ta odpowiedzialno$¢ spoczywaé
bedzie na tych, ktérzy bezposrednio zawinili, -z
tym ze kierownik przedsiebiorstwa zawsze bedzie
odpowiadal z tytulu braku nadzoru.

Wspomnieli§my, ze odbiorca stawiajgcy towar
do dyspozycji dostawcy jest obowigzany przecho-
wywaé towar zgodnie z wigzacymi obie strony po-
stanowieniami ogélnych warunkéw dostaw. Haz-
da dostawa jest wynikiem badZz umowy zawartej
miedzy dostawca i odbiorca, badz wyplywa z po-
twierdzonego przez dostawce zamOwienia, maja-
cego charakter umowy. W konsekwencji odbiorca
przechowujacy u siebie towar postawiony do dys-
pozycji, a wiec stanowigcy wlasno$é dostawcy,
odpowiada za pogorszenie przechowywanego prze-
dmiotu, je$li ono nastapifo z jego winy, stosowa-
nie do przepiséw art. 523 i dalszych obowiazujg-
cego Hodeksu Zobowigzan. Wspomina zresztg o
tym uchwala 527, méwiac w § 33 o odpowie-
dzialno$ci na zasadach ogdlnych.

Zaznaczy¢ trzeba, ze uchwala przewidziala wy-
jatek od zakazu zuzytkowania materialéw i towa-
réw postawionych do dyspozycji a przechowywa-
nych przez odbiorce, a mianowicie w odniesieniu
do towaréw ulegajacych szybkiemu zepsuciu, a

ktére jako dobro spoleczne nie powinny ulec zmar-
notrawieniu. Tyczy to szczegdlnie artykuléow kon-
sumpcyjnych jak owocéw, warzyw, ryb itp. I tak
np.: og6lne warunki dostaw ryb i przetworéw ry-
bnych (zat. Nr 34 do Zarzadzenia Przewodniczg-
cego PKPG z 1950 r.) w § 39 przewiduja: gdyby
towar uleg! zepsuciu nabywca powinien, nie cze-
kajac na polecenie dostawcy, sprzedaé towar prze-
de wszystkim innemu przedsigbiorstwu uspolecz-
nionemu. Ogdlne warunki dostawy owocéw, wa-
rzyw i ziemniakéw wczesnych w stanie $wiezym
(zal. Nr 28) przewiduja, ze dostawca winien w
ciggu 12 godzin po postawieniu towaru do dyspo-
zycji zadysponowaé nim; w przeciwnym wypadku
nabyweca, jezeli towar ulega szybkiemu zepsuciu,
moze go sprzedaé¢ po uplywie tego terminu na ra-
chunek sprzedawcy.

Wreszcie w celu zlikwidowania mozliwo$ci na-
duzyé w zakresie zuzywania nieoptaconego towa-
ru — uchwata w § 34 zagrozila pociggnieciem
winnych do odpowiedzialnos$ci karnej i to na wnio-
sek banku lub poszkodowanego dostawcy. Czyn
taki nosi znamiona przestepstwa z art. 262 K. K.
— zagrozonego karg wiezienia lub aresztu za
rozporzadzanie cudzym mieniem z wykluczeniem
osoby uprawnionej (przywlaszczenie).

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr inz. LUDWIK WALEWSKI

Przyklady zaniedban w stosowaniv materialéw zastepczych

Nie bede powtarzaé¢ powodéw, dla ktérych na-

lezy oszczedzaé miedZz i stosowaé tam, gdzie jest -

to technicznie mozliwe, materialy zastepcze. Jako
materialy zastepcze rozumiem przede wszystkim
aluminium, a nastepnie stal, Dzieki uruchomieniu
huty w Skawinie produkujemy juz aluminium w
ilo$ciach catkowicie zaspokajajacych zapotrzebo-
wanie kraju, Stala rozbudowa naszego hutnictwa
zelaza pozwala wnioskowaé, ze podobna sytuacja
nastapi niedlugo na odcinku produkcji stali.

Méwigc o oszczednodci zuzywania miedzi, trze-
ba mieé¢ na uwadze gléwnych jej odbiorcéw, tj.
przemys! elektrotechniczny, przemyst kablowy i
przemysl maszyn elektrycznych. Od tych wladnie
przemystéw powinni$my wymagaé najwiekszego
zrozumienia znaczenia tych oszczednosci, a w kon-
sckwencji dazenie do mnajszerszego, a Pprzy tym
najszybszego produkowania nowych, pelmowar-
toSciowych wyrobéw, ktére nie wymagajg stoso-
wania miedzi.

Jakie sortymenty mozna juz produkowaé w
przemysle kablowym bez stosowania miedzi? Bez
watpienia przewody jezdne dla trakcji elektrycz-
nej i trolejbusowej, druty aluminiowe do uzwojen
silnikéw elektrycznych (druty nawojowe) oraz
druty aluminiowe do uzwojenn transformatoréw.

Zacznijmy od przewoddéw jezdnych. Powaznym
osiggnieciem przemystu kablowego bylo rozpocze-
cie produkcji przewodéw jezdnych stalo-aluminio-
wych, Na tym odcinku wyprzedziliSmy wiele kra-
jow o bardzo rozwinietej technice, lecz ograniczy-

liSmy sie wlasciwie do produkowania przewodu
typu S-80 dla trakcji tramwajowej, przy czym i ta
produkcja mnie przebiegala. nalezycie. Przewdd
jezdny stalo-aluminiowy sktada si¢ — jak wiado-
me — z dwéch elementéw: wkladki stalowej i pro-
filu aluminiowego. Producentem wkiadki jest hut-
nictwo. W 1954 r. hutnictwo nie wykonato planu
produkcji wktadki, wskutek czego kolej nie otrzy-
mala potrzebnych iloSci przewodéw. W roku bie-
zgcym hutnictwo nie dostarczylo jeszcze wecale
wk*adek. Pierwsze dostawy obiecuje sie w IV
kwartale. Jes$li nawet dostawy te beda wykonane,
to i tak przemyst kablowy moze wykonaé zaledwie
produkcje dwéch miesigcy zamiast produkcji rocz-
nej. Huta, ktéra ma produkowaé wkladki do prze-
wodéw jezdnych, prawdopodobnie nie rozumie
szkdd, jakie wyrzadza gospodarce narodowej, nie
wywigzujac si¢ ze swych zadan, Zagadnienie to
bowiem ma dwa aspekty: pierwszy — to koniecz-
ro$¢ ponadplanowego zuzycia miedzi, drugi — to
demobilizujacy wplyw na uzytkownika, ktéry na
podstawie dwuletnich ,,do$wiadczen‘ zatraca
wiare w mozliwo$¢ prawidtowego otrzymywania
materialow zastepczych, nie planuje ich na lata
rastepne, a biura konstrukcyjne mie uwzglednia-
ja ich w swych projektach.

Wydaje sie jednak, ze wing ponoszg tu nie tyl-
ko huty.

Przemyst kablowy nie wykazuje dostatecznej
troski o egzekwowanie dostaw wkladek stalowych,
a Ministerstwo Hutnictwa zbyt liberalnie traktuje
tak wazne zagadnienie, nie interesujac sie dosta-
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tecznie kwestig niewykonywania, wzglednie zupel-
nie dowolnego przesuwania terminu produkcji
wktadek w hutach.

Druga sprawa — to produkcja transformato-
réw z uzwojeniem aluminiowym. Produkcje te
uzgodniono z Centralnym Zarzadem Przemystu
Maszyn Elektrycznych jeszcze w 1954 r. Nie jest
to nowe zagadnienie, gdyz ma przykilad NRD pro-
dukuje takie transformatory nawet o duzej mocy.
Tymczasem fabryki transformatoréw w fLodzi i w
Mikolowie oraz Centralny Zarzad Przemysiu Ma-
szyn Elektrycznych nie wywiazaly sie z tego zada-
nia. I znowu obserwujemy tu zjawisko kroczenia
po linii najmniejszego oporu — stosowania mie-
dzi zamiast postulowanego pelnowartoSciowego su-
rowca krajowego: aluminium.

Rownie opornie idzie wprowadzenie aluminio-
wych drutéw w izolacji izoperlonowej (polya-
midowej) do uzwojen silnikéw wirujgcych. Prze-

myst kablowy nie wykonal w tym asortymencie
planu produkcji, wytwérnie silnikéw zuzyly wie-
cej miedzi, kosztowalo nas to wiecej dewiz,

I jeszcze jedna sprawa,

Zarzadzenie Przewodniczacego PHKPG Nr 86
z dnia 26.4.1954 r. nakazuje stosowanie przewo-
déw z zylami stalowymi przy instalacji glo$nikéw
i innych robotach radiofonicznych, gdzie zmiany
7yt mie obnizajg jakosci przekazywanych audycji.
W rachube wchodzg tu przewody typu FDYs, FDs,
FP, FDG, FDGa itd. Brak dostaw drutéw stalo-
wych powoduje i tutaj poglebienie deficytu
raiedzi.

Podniesienie naszej stopy zyciowej — to wynik
przemySlanej i oszczednej gospodarki materialo-
wej. Przytoczone tu przyktady udowadniajg, ze
jeszcze nie wszyscy pracownicy naszego przemy-
slu podchodzg do tych spraw z malezytym zrozu-
mieniem,

Wojewédzka narada palaczy kotléw c.o. w Poznaniu

(sprawozdanie)

Od szeregu lat trwa walka o racjonalng gospo-
darke weglem, w celu zmniejszania dysproporcji
miedzy wzrostem produkeji i wzrostem zapotrze-
bewania ma wegiel. Te dysproporcje ilustruje naj-
lepiej fakt, ze w okresie ostatnich 5 lat zuzycie
wegla wzrosto o 44,7%, przy wzrodcie jego wydo-
bycia jedynie o 17,5%

Zapotrzebowanie na wegiel wzroslo nie tylko
w zwigzku z szybkim uprzemyslowieniem nasze-
go kraju; wegiel stat sie¢ r6wniez waznym artyku-
lem eksportu, ktory wplywa w decydujacy sposéb
na rozmiary naszych obrotéw z zagranica, umo-
zliwiajagc mam import $rodkéw produkcji i wielu
artykutéw konsumpcyjnych.

Jeszcze powazniej wyglada sytuacja na odcin-
ku zuzycia koksu, ktéry jest produktem weglopo-
chodnym, zuzywanym w naszych Kkluczowych
przemystach; choé¢ wiec trzeba wegiel oszczedzaé
bardzo, koks — jeszcze bardziej. I dlatego zmu-
szeni jesteSmy ograniczaé zuzycie koksu na cele
grzewcze, przede wszystkim w kottowniach cen-
tralnego ogrzewania. -

Temu wlas$nie zagadnieniu oraz sprawie wspo6t-
zawodnictwa, jako jednej z form popierania i roz-
wijania racjonalnej i oszczednej gospodarki we-
glem, zostala poSwigcona marada palaczy kotléw
c.0., zorganizowana w Poznaniu w dniu 14 listo-
pada 1955 r. z inicjatywy WRZZ i NOT. W na-
radzie wzieli udzial takze przedstawiciele czyn-
rika administracyjnego.

Na naradzie wygloszono 3 referaty, a miano-
wicie:

‘1. Gospodarka paliwami (ze szczegdlnym
uwzglednieniem stosowania paliw zastepczych) —
inz. Boguslawskiego,

2. HKlasyfikacja handlowa wegla — inz. Sza-
tajko,

3. Honserwacja urzadzen grzejnych c.o. —
inz, Ohnesorge.

Inz. Boguslawski podkre$lit na wstepie fakt
wolniejszego znacznie wzrostu wydobycia wegla w
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pcréwnaniu z ogélnym wzrostem produkcji prze-
mystowej, Wyplywa stad m. in. wniosek, ze akcja
oszczedzania wegla nie moze byé dorywcza, lecz
powinna polega¢ na stalym polepszaniu gospo-
darki weglem i stalej jej kontroli.

Walka o oszczedno$é wegla na terenie woje-
woédztwa poznanskiego przynosi gospodarce naro-
dewej co rok znaczne korzy$ci, a ich miarg jest
500 tys. ton wegla ~zaoszczedzonego w latach
1953 i 1954. Te oszczedno$ci nie sg jednak
szczytem mozliwo$ci, gdyz wiele jeszcze zakla-
ddw i instytucji posiada duZze rezerwy oszczedno-
$ciowe. )

Jezeli chodzi o kotty c.o., to w chwili obecnej
jesteSmy zmuszeni ogrzewaé je weglem. Jest to
polaczone wprawdzie z pewnymi trudno$ciami (bo
kotly zwykle przystosowane sg do podgrzewania
koksem), lecz przy starannej obsludze i $cistym
stosowaniu sig do instrukcji PEKPG Nr 277 z dnia
4.1X.1952 r. i wytycznych, stanowigcych zalgcz-
nik do pisma okélnego Prezesa CUGM z dnia
6.X.1953 r., mozna zapewnié¢ nie tylko cieplo
w mieszkaniach, biurach i innych pomieszcze-
niach, lecz uzyskaé duze jeszcze oszczednos$ci,

Wsréd kottéw zeliwnych c.o. majcze$ciej spo-
tvka sie dwa typy: kotly z gérnym odprowadze-
niem gazéw (Strebel seria II lub Alfa) oraz kotly
z dolnym odprowadzeniem gazéw (Eca lub Egipt).
Sg one co prawda przystosownae do opalania ko-
ksem, moga byé jednak opalane z powodzeniem
(sposobem warstwowym) koksem i weglem, pod
warunkiem przestrzegania wypraktykowanych za-
sad stosowania takiej mieszanki.

Inz. Bogustawski zwrécil uwage na najwaz-
niejsze trudnoSci, ktére powstajg przy opalaniu
kottéw zeliwnych (choéby czeSciowo) weglem,
z tego powodu, Zze wegiel spalajac sie, wydziela
czesci lotne.

Poza kotlami zeliwnymi, sa jeszcze u nas sto-

sowane kotty stalowe, przystosowane do podgrze-
wania weglem, jak np. EW — Wojciechowskiego



o recznym zarzucaniu paliwa i rusztach tusko-
wych. Hotly te pracuja z podmuchem i posiadajg
duzg wydajno$¢ cieplna, stosuje si¢ je do ogrze-
wania osiedli. Palenie w tych kottach odbywa si¢
pcdobnie, jak w kottach z gérnym odprowadze-
niem gazéw z tg tylko réznica, ze warstwy wegla
moga tu byé odpowiednio wyzsze ze wzgledu na
podmuch.

Poniewaz wegiel jest réwnie — jak to zresztg
juz wspomniano materialem deficytowym, trzeba
takze szukaé mozliwoSci zastgpienia go innymi
paliwami, a wiec przede wszystkim torfem i we-
glem brunatnym.

Wojew6dztwo poznanskie posiada duze iloSci
lak torfowych, a wydobycie torfu siega tutaj
200 tys. ton rocznie.

Stosowanie torfu, jako domieszki przy opala-
riu kottéw c.o., moze nie tylko przynie$é oszczed-
noSci wegla, lecz w znacznym stopniu ulzyé w
pracy tramsportu kolejowego, eliminujac kosz-
towne przewozy wegla z oddalonych miejsc jego
wydobycia.

Palacze wojewédztwa poznanskiego, rozumie-
jac znaczenie stosowania torfu, uzywaja go, jako
domieszki przy opalaniu kotléw c.o. Ma to np.
miejsce w gmachu Zjednoczen PGR przy ul. Fre-
dry i w Szpitalu Ortopedycznym przy ul. Dzier-
zynskiego w Poznaniu oraz w Zakladach Lito-
graficznych w Szamotutach.

Wegiel brunatny, ktérego znaczne zasoby znaj-
dujg sie w wojewédztwie poznariskim, moze by¢
rowniez stosowany do ogrzewania kotiéw c.o.,
jako domieszka pod warunkiem, ze bedzie on do-
statecznie przesuszony.

Trzeba powiedzieé, ze wyniki osiagniete do-
tychczas w dziedzinie stosowania torfu i wegla
brunatnego sg slabe, chociaz w wojewédztwie po-
znaniskim istnieje odpowiednia baza surowcowa.

Konczac referat, inz. Bogustawski zwrécit
uwage, ze w zasadzie wszelkie paliwo powinno
byé chronione przed wilgocia i dlatego magazy-
nowane pod dachem, gdyz przy uzyciu paliwa mo-
krego cze$¢ jego energii cieplnej traci si¢ ma od-
parowanie wody. )

Inz. Szalajko oméwit w swym referacie zagad-
nienie pochodzenia wegla, jego klasyfikacji i cen.
Inz. Ohnesorge wskazal, ze wydajnoéé urzadzen
kotlowych zalezy w duzej mierze od ich utrzy-
mania w odpowiednim stanie.

W kotlach ogrzewanych warstwowo weglem
i koksem zanieczyszczenie kanaléow jest wieksze,
niz przy ogrzewaniu koksem. Zawsze pewna cze$¢
produktéw odgazowania pozostaje niespalona
i wytwarza osady na Sciankach kanaléw dymo-
wych. Osady te utrudniajg przenikanie ciepta od
spalin dé wody, powodujac obnizenie wydajnoSci
kotla, Nalezy wiec szczegélnie dbaé o czysto$é
kanaléw domowych, czyszczac je co najmniej co
dwa, trzy dni.

Wrogiem oszczedzania paliwa jest takze nie-
szczelno$é kotla, zasysanie zimnego powietrza
i tym samym chlodzenie kotla oraz zmniejszanie
sie jego ,,ciggu‘’, niezbednego do spalania. Miej-
sca nieszczelne nalezy zasmarowaé Kkitem kotto-
wym. Kitem kotlowym nalezy takze uszczelniaé
poszczegdblne czlony kotla, gdyz spaliny skracaja

sokbie droge poprzez szczeliny do czopucha, nie
oddajac nalezycie swego ciepla $ciankom kotla.

W razie stwierdzenia zbyt niskiego stanu wo-
dy w instalacjach c.0., mozna go uzupeinié bez
mieszalnika tylko wéwczas, gdy kotly sg nieczyn-
ne, Nieprzestrzeganie tego warunku moze spowo-
dowaé peknigcie czlonéw kotla.

Trzeba wreszcie pamieta¢ o utrzymywaniu
grzejnikéw w czystosci. Nieusuwanie kurzu wy-
twarza sucho$é powietrza, ktéra jest niczym in-
rym, jak wynikiem zagrzewania si¢ kurzu na
grzejnikach.

W dyskusji nad wygloszonymi referatami
wzielo udziat kilkunastu palaczy.

Gléwnym motywem ich przeméwienn byly jed-
nak sprawy bytowe, jak np. kwestia zarobkéw pa-
laczy, odziezy stuzbowej, przydzialu mleka, braku
szczotek do kanaléw dymowych i zlej jako$ci do-
starczanego paliwa. Zbyt malo bylo wypowiedzi
o charakterze wymiany do$wiadczeni, jakie poczy-
nili. palacze w sezonie jesienno-zimowym
1954/55 w walce o oszczedno$é wegla, zbyt malo
méwili o tym, jakie majg zamierzenia u progu
rowego sezonu opalowego. Na uwage zasluguje
tutaj wypowiedZz ob, Jana Pacholaka, palacza
Miejskiego Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych
w Poznaniu, w kottowni przy ul. Wroctawskiej,
ktéry wlasnie podzielil si¢ swymi do$wiadczenia-
mi z zakresu oszczedzania paliwa. W ubieglym
sezonie opalowym palacze 80 kottowni c.o. w bu-
dynkach pod zarzadem M.Z.B. zaoszczedzili 409
ton opatu, uzyskujac I miejsce we wspdizawod-
nictwie krajowym. We wspétzawodnictwie indy- -
widualnym zwyciezyl ob. Franciszek Maciolka,
palacz kotlowni na Osiedlu ,,C*“ w Poznaniu,
a sam Pacholak zajat II miejsce. Palacze ci otrzy-
mali nagrody Ministerstwa Gospodarki Komunal-
nej i Zarz. Gléwnego Zwigzku Zawod. Prac.
1csp.  Homunal.,, a mianowicie: Maciotka —
1200 zi, a Pacholak — 1000 zi.

W dyskusji nie braklo gloséw przedstawicieli
czynnika administracyjnego, ktérzy nawigzujac
d> sprawy zuzywania paliw zastepczych i wegla
brunatnego, kladli. nacisk na przeszkody hamu-
jace ich stosowanie, Naleza do nich przede wszy-
stkim trudnoSci w magazynowaniu. Paliwa te
moga byé skladowane w pomieszczeniach zam-
knietych, gdyz mna wolnym powietrzu ulegaja
szybkiemu rozpadowi, tracac warto$¢ opatows.
Pomieszczen takich jednak na ogél brak. Ponad-
te, jesli chodzi o torf, powazng przeszkode sta-
ncewi jego wygoérowana cena; koszt tony w sprze-
dazy rynkowej w granicach od 110 do 150 zt
loco miejsce wydobycia nie stanowi odpowiedniej
zschety do jego zuzywania,

Podsumowujac dyskusje, inz Boguslawski za-
apelowal do palaczy — przede wszystkim spoza
Poznania — aby zapoznali sie z osiggnieciami
oszczednoSciowymi oSrodka miejskiego, zilustro-
wanymi na pokazie w Poznariskiej Izbie Rze-
mieSlniczej w gmachu ZUS przy ul. Dabrowskie-
g> Nr 12 i gmachu Poznanskiego Biura Dozoru
Tech. Kottéw przy ul. Chudoby 5.

Taka wymiana doswiadczen, jak réwniez dal-
sze poglebienie wspdipracy inzynieréw i techni-
kéw z palaczami, przyniosg gospodarce narodo-

825



wej dalsze tysigce ton zaoszczedzonego wegla w
sezonie jesienno-zimowym 1955/56.

Na naradzie poinformowano uczestnikéw o za-
inicjowanym przez WRZZ wspélzawodnictwie
miedzybranzowym o proporzec przechodni WRZZ
i tytul najlepszego palacza oraz najlepszego ze-
spotu palaczy na terenie wojewddztwa poznan-
skiego w IV kwartale 1955 r.

Jako najwazniejsze warunki wspétzawodnictwa
przyjeto:

1) uzyskanie najlepszych wynikéw w obnize-
niu zuzycia wegla i koksu w stosunku do norm
wzglednie wskaznikéw zuzycia,

2) szerokie stosowanie wegla niskogatunkowe-
go lub odpadowego, jak mul i przerosty oraz
paliw zastepczych w postaci torfu i wegla brunat-
nego,

3) opanowanie i stosowanie przodujacych me-
tod spalania,

Mgr STANISLAW W QJCIECHOWSKI

4) wprowadzenie usprawnien i pomysléw ra-
cjonalizatorskich,

5) osiggniecia w zakresie podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych, kultury miejsca pracy i kon-
serwacji urzadzen.

We wspélzawodnictwie moga braé udziat pala-
cze kotléw przemystowych i kotléw c.o.

Za najlepsze wypelnienie warunkéw zostang
przyznane przez WRZZ mastgpujgce nagrody:

Nagrody zespolowe

I. — proporzec przechodni WRZZ i 3.000 zi,
II. — 2.000 z1,
III. — 1.000 z1.
Nagrody indywidualne
I. — zegarek na reke
II. — 800 zi,
I1. — 500 zi,

oraz 9 dalszych nagréd rzeczowych, jak: portfele
skérzane, wieczne pidra, zegarki, budziki itp.

Nalezy zmieni¢ system dostawy gazéw technicznych
dla odbiorcéw z Warszawy

Stoleczna prasa codzienna poruszyla sprawe
dlugich kolumn samochodéw, ktére codziennie
wyczekujg przed skladem gazéw technicznych,
nalezacym do Wojewddzkiej Hurtowni wyrobow
przemystu chemicznego.

Czy naprawde nie mozna zjawisku temu zapo-
biec, a co wazniejsze, jakie sg jego przyczyny?
Rozwazmy catoksztalt pracy oddzialu gazéw tech-
nicznych i wyciggnijmy odpowiednie wnioski.

Oddzial prowadzi sprzedaz tlenu, powietrza
sprezonego, azotu, acetylenu i karbidu. Sg to ar-
tykuly zakupywane niemal wylgcznie przez od-
biorcéw pozarynkowych, rynek odbiera jedynie
pewne iloSci karbidu. ’

Odbiorcy, ktorych zapotrzebowanie kwartalne
przewyzsza 5 tys. m3 tlenu (okolo 800 butli) i
1.000 kg acetylenu, zaopatrywani sg wprost z
wytwérni. Pozostale zaméwienia realizowane s3
przez poszczegdélne hurtownie terenowe, a wiec
dla Warszawy 1 wojewddztwa warszawskiego
przez hurtownie warszawska, Technika zaopatrze-
nia wyglada w ten sposéb, ze odbiorcy otrzymuja
przydzialy z Biura Zbytu Gazéw Technicznych
adresowane na okre$long hurtownie, ktéra reje-
struje zamoéwienia i sukcesywnie je realizuje w
miare potrzeb odbiorcy i posiadanych zapaséw.

Praca oddziatu jest utrudniona gdyz sktad
nie posiada bocznicy kolejowej trzeba wiec przy-
wozié butle ze stacji kolejowej samochodami, a
nastepnie w ten sam sposéb odwozié butle prézne.

Wielko$¢ ekspedycji dziennej uzalezniona jest
od otrzymania odpowiedniej iloéci butli z wytwér-
ni. Je$li zaopatrzenie przebiega zadowalajaco, to
ekspedycja wynosi okolo 600 butli dziennie.

Jak wykazuje praktyka, na jedng ekspedycje
wypadajg $rednio 4 butle, czyli przez teren skia-
du przewija sie dziennie okolo 150 pojazddéw, 2z
ktérych kazdy zabiera transport o wadze okolo
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300 kg. Zaznaczy¢ trzeba, ze okolo 700/y ekspe-
dycji przypada na odbiorcéw z terenu m. Warsza-
Wy, reszta z terenu woj. warszawskiego. Odbiorcy
przywoza ze sobg butle puste i wymieniaja je na
napelnione. Zestawienie powyzszych liczb juz na
pierwszy rzut oka wykazuje ogromne marnotraw-
stwo, jakie za nimi sie kryje. Okolo stu $rodkéw
lokomocji dziennie (przewaznie samochodéw)
przyjezdza do sktadu z terenu m. Warszawy, aby
zabra¢ 30 ton towaru. Jeden samochéd zabiera
przecietnie 4 butle z tlenem, przy cenie 2 zt 50 gr,
wzglednie 7 z1 57 gr za butle (cena rynkowa) lub
acetylenu, przy cenie 6 wzglednie 18 zlotych.

HKoszty wiec transportu przewyzszaja kilka a
nawet kilkana$cie razy koszt towaru. Wielu od-
biorcéw, to spéldzielnie pracy, warsztaty rzemies-
Inicze itp., ktére nie majg wlasnych Srodkow lo-
komocji i placg za przewdz prywatnym przewoz-
nikom. Jak wyglada ich kalkulacja, skoro za tlen
zaplaca okoto 10 zlI, a za przewéz 100 czy 150
zlotych plus stracony czas pracownika oczekujace-
go na odbiér? Zaznaczyé przy tym nalezy, ze
sklad zaopatrywany jest nieregularnie, szczeg6l-
nie nierytmicznie przebiegaja dostawy acetylenu,
tak ze odbiorcy wracajag nieraz bez towaru,
a jeszcze czeSciej otrzymuja tylko tlen bez acety-
lenu (do spawania konieczne jest dysponowanie
jednoczes$nie obu rodzajami gazéw), po ktéry mu-
szg przyjezdzaé po raz drugi. Telefoniczne poro-
zumiewanie sie z oddzialem jest bardzo utrudnio-
ne, gdyz dysponuje on tylko jednym aparatem,
ktéry praktycznie jest stale zajety.

Czesto zdarzajg sie¢ wypadki, Ze odbiorcy nie
moga otrzymaé takiej ilo$ci butli, na jaka w da-
nej chwili reflektuja, gdyz oddzial majac mato
towaru, musi stosowaé swoistg reglamentacje, aby
zaopatrzy¢é wszystkich, w danym dniu zglaszaja-
cych sie odbiorcéw, Trzeba tutaj podkresli¢ spra-



wng ekspedycje oddzialu, ktéry, oczywiscie jesli
ma towar na skladzie, a nie czeka na mnadejscie
wagonu, zalatwia interesantéw bardzo szybko. R6-
wniez dyrekcja hurtowni wykazuje duzg operaty-
wno$¢ i w braku tlenu i acetylenu z Wytwérni Ga-
z6w Technicznych w Warszawie, ktéra winna
pokryé cale zapotrzebowanie, a czego, szczegol-
nie w roku 1955, nie robi, sprowadza je z innych
zakladéw wytwérezych, potozonych na terenie ca-
lej Polski. OczywiScie, stale wystepujace zakio-
cenia rytmiczno$ci dostaw, uniemozliwiajg row-
niez hurtowni $cisle przestrzeganie obowigzuja-
cych przepiséw o gospodarowaniu butlami, mimo
7e w skladzie prowadzona jest dokladna i aktual-
na kartoteka, dajaca mozno$é¢ egzekwowania kar,
w wypadku przetrzymywania butli przez odbior-
cow,

Jaki prosty wniosek sam si¢ nasuwa w $Swietle
powyzszych uwag? Wydaje sig, ze wniosek oczy-
wisty. Nie odbiorcy powinni przyjezdzaé do skia-
du po odbiér butli gazéw, ale sktad winien butle
te dostarcza¢ odbiorcy. Jesli przyjaé, ze jak poda-
liSmy wyzej, 100 samochodéw z terenu Warszawy
zabiera 30 ton butli, to latwo obliczyé, ze te 30
ton mogloby zosta¢ rozwiezione przez 5 do 6 sa-
mochodéw o ladownosci 3,5 t, ktére 2-krotnie w
ciagu- dnia obrécityby z tadunkiem, przywozac
odbiorcy na telefoniczne zaméwienie gazy i zabie-
rajac puste butle. Dla skrécenia przejazdéw, mia-
sto mogloby zostaé podzielone na kilka rejonéw,
a konwojent wystawialby rachunek, inkasowat
nalezno$¢ i rejestrowal numery zwréconych butli
na miejscu u odbiorcy, przez czas wyladunku to-
waru, Koszt transportu winien byé od razu obli-
czany i inkasowany przy odbiorze, czy to w formie
stalego ryczaltu za przewieziong butle, czy tez
wedlug tabeli, ktéra uzaleznialaby cene za tran-
sport od iloéci przywiezionych butli. Czy $rodki
transportu miatyby naleze¢ do samej hurtowni,
czy tez nalezy korzysta¢ z PKS, to jest juz od-
dzielne, lecz w tym wypadku drugorzedne zagad-
nienie.

Jest jednak rzecza niewatlipwa, ze zastosowa-
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nie takiego systemu zaoszczedzi znaczne sumy na
transporcie i umozliwi wyczekujacym zajecie sie
inna, bardziej produktywng praca,

W niedtugim czasie omawiany sklad ma byé
przeniesiony do nowego lokalu, polozonego w
dzielnicy Targéwek, okolo 10 kilometréw od $réd-
mieScia. Wprawdzie nowe pomieszczenia sktado-
we sg specjalnie przystosowane do magazynowa-
nia gazéw, jednak — maszym zdaniem — je$li
jednocze$nie z przeprowadzkg nie zorganizuje sig
dostawy gazéw na miejsce do odbiorcéw, nie po-
prawi to ich sytuacji, a tylko pogorszy.

Dysproporcja miedzy ceng gazu, a kosztem
transportu, w szczegdélno$ci dla odbiorcéw z tere-
nu samego miasta, jeszcze bardziej wzro$nie. Od-
legto$é do skiadu polozonego zupeilnie na uboczu,
zwiekszy sie dla kazdego prawie odbiorcy, co
najmniej o kilka kilometréw,

Nowy sktad miesci sie¢ bardzo blisko, nowej
wytwoérni gazéw technicznych, oddzielony jest od
niej wlasSciwie tylko ulica. Jednak komunikacja
miedzy wytwoérnig a skladem jest bardzo utrud-
niona, gdyz nowy sklad nie rozporzadza réwniez
bocznica, a objazd prowadzi przez do$é odlegle
ulice. Wytwarza sie wiec taka sytuacja, ze wy-
twérnia z wlasnego magazynu wydaje i wydawaé
bedzie gazy dla wigkszych odbiorcéw, ktérzy w
mysl obowigzujacych przepiséw zaopatrywani sg
wprost przez wytwoérnie, sktad za$ bedzie przewo-
zil do siebie samochodami, czyli na druga strone
ulicy, butle pelne, wydawal je drobnym odbior-
com i odwozil do wytwdérni butle puste, co w su-
mie pociggnie za sobg znaczne wydatki na koszty
transportu, A moze nalezaloby pomysleé¢ o sko-
masowaniu calej ekspedycji wprost z magazynu
wytwérni?

W Swietle powyzszych uwag sygnaly prasy co-
dziennej, alarmujgce o anormalnym stanie ekspe-
dycji w sktadzie gazéw technicznych sg w pelni
uzasadnione. Sprawa wymaga takiego uregulowa-
nia, ktére bedzie mialo na wzgledzie przede
wszystkim interesy i wygode odbiorcéw.

Prace przygotowawcze do krajowej narady ekonomicznej zbytu i zaopatrzenia

Na czolo zagadnien zwigzanych z naszym zy-
ciem gospodarczym w coraz ostrzejszy sposéb
wysuwa sie problem zbytu i zaopatrzenia, prob-
lem, od ktérego uzaleznione jest rytmiczne i pra-
widlowe wykonanie planéw gospodarczych.

Warto przypomnieé, ze zagadnienie form orga-
nizacyjnych stuzby zaopatrzenia uregulowala uch-
wala KERM z dnia 4 paZdziernika 1949 r. wraz
z instrukcjg w sprawie organizacji i zasad dzia-
lania zaopatrzenia materialowego w przemysSle,
opracowang przez Homisje Opiniodawcza Gospo-
darki Materialowej w Przemysle, powolang przez
6wczesnego Ministra Przemystu i Handlu*). Uch-
wala ta stworzyla wlaSciwe podstawy do rozwoju
form organizacyjnych stuzby zaopatrzenia.

#) Gospodarka Materialowa Nr 7/1949

Roéwniez i stluzba zbytu doczekala sie aktu nor-
matywnego (uchwala KERM z dnia 14 paZdzier-
nika 1949 *)), okre$lajacego jej powigzanie z apa-
ratem zaopatrzenia z punktu widzenia potrzeb za-
opatrzenia.

Niestety, nie wszystkie postulaty wymienionej
uchwaly zostaly wcielone w zycie, co doprowadzi-
to do niedorozwoju form organizacyjnych siuzby
zbytu w stosunku do sluzby zaopatrzenia, powo-
dujagc w konsekwencji szereg nieprawidlowoS$ci
w pracy tej ostatniej.

Stuzba zbytu od momentu powstania Polski Lu-
dowej przechodzila szereg zmian organizacyj-
nych, majgcych na celu usprawnienie jej funkcjo-
nowania,

Akcje te prowadzily wlaSciwe resorty przewaz-
nie we wlasnym zakresie, na skutek czego spoty-
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kamy sié dzi$ z réznorodnymi formami organiza-
cyjnymi stuzby zbytu poszczegdélnych resortéw
oraz z formami jej wplywu na programowanie
produkecji.

Stwierdza to konieczno$é wydania aktu norma-
tywnego, regulujgcego w jednolity sposéb ramy
organizacyjne i zakres dzialalnoSci aparatu zbytu,
ktéry obok szeregu niedociagnie¢ w swojej pracy,
moze si¢.przecie poszczycié i licznymi osiggnie-
ciami, i

Jakie sg niedomagania, gdzie tkwig ich przy-
czyny oraz jakie kroki nalezy podja¢ w kierunku
ich zlikwidowania?

Na te pytania ma odpowiedzie¢ krajowa
narada ekonomiczna stuzby zby-
tuizaopatrzenia, ktéra bedzie zorgani-
zowana W przysztym roku przez Panstwowa Ko-
misje Planowania Gospodarczego. '

W pracach przygotowawczych do narady bie-
rze udzial Sekcja Gospodarki Materialowej PTE
(Zespoty Obrotu, Zapaséw i Planowania), kiérej
ostatnie i najblizsze posiedzenia po$§wiecone beda
oméwieniu zasadniczych probleméw zbytu i zao-
patrzenia oraz Srodkéw usprawniajgcych prace
tych stuzb.

Zdawaé sobie musimy sprawe, ze same prze-
miany w pracy sluzby zbytu i zaopatrzenia oraz
wyplywajace stad efekty ekonomiczne nie nastg-
pig od razu. Bedzie to praca dlugofalowa, ze
wzgledu na szereg czynnikéw natury zasadniczej
likwidowanie deficytowos$ci artykuléw poprzez
wzrost produkcji, rozbudowa sktadéw, akcja szko-
leniowa itp.

Dyskusje na ten temat zapoczgtkowano refera-
tem przygotowanym przez mgr K. Hrygiera i inz.
Tafeta, wygloszonym na jednym z ostatnich po-
siedzen Sekcji. Autorzy przedstawili nastepujgce
tezy co do programu omawianej narady:

Wstep

1. Celem krajowej narady jest przedyskutowa-
nie probleméw, od rozwigzania ktérych zalezy
usprawnienie dziatalnos$ci gospodarczej w dziedzi-
nie zbytu i zaopatrzenia. Rzecz oczywista, narada
zajmie sie problemami najwazniejszymi, o pod-
stawowym znaczeniu dla omawianych zagadnien.
Wybér i oméwienie tych probleméw oraz opraco-
wanie tez do ich rozwigzania winny stanowié
przedmiot prac przygotowawczych do narady.

2. Gléwne przyczyny niedomagan istniejacych
na odcinku zbytu i zaopatrzenia to deficytowosé
bardzo licznych artykuléw zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego oraz niedostatecznie = dostoso-
wana do potrzeb gospodarczych organizacja
obrotu. Nalezy wyjasnié, ze mowa tu nie o takiej
deficytowosci, ktéra wynika z faktu, ze danych
wyrobéw nie wytwarzamy w ogoéle lub, Zze na
wigkszg niz obecna produkcje nie pozwalajg nasze
aktualne mozliwo$ci produkcyjne. Autorzy maja
na my$li deficytowo$¢ w tym sensie, ze brak jest
wielu materiatéw wskutek bledéw w planowaniu
produkcji lub zaopatrzenia, wzglednie wskutek
wadliwej organizacji obrotu.
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Usuniecie tych deficytéw materialowych oraz
usprawnienie organizacji obrotu — to dwa naj-
wazniejsze kierunki poprawy sytuacji w zbycie
i zaopatrzeniu, Dla przeprowadzenia wtaSciwego
wyboru najwazniejszych probleméw zbytu i zao-
patrzenia nalezy dokonaé¢ przegladu oceny przy-
czyn deficytowos$ci materialowej oraz zlej organi-
zacji obrotu.

Przyczyny istniejacych deficytéw maiérialowych

1. Niemozno$¢ nalezytego uchwycenia, przy
obecnej metodzie prac nad bilansami materiato-
wymi, prawidtowych zwigzkéw pomiedzy produk-
cjg a zuzyciem oraz wynikajaca stad mozliwosé
btedéw rozdzielnictwa., Réwniez bilanse i plany
rozdzialéw nie okreSlajg dostatecznie potrzeb
$rednich i malych odbiorcéw w calym ich rozmia-
rze (produkcja, naprawy, remonty, inwestycje)
oraz potrzeb wielkich odbiorcéw w zakresie dzia-
lalnoSci remontowo-inwestycyjnej (deficytowosé
faktyczna). Formalne nieraz zamykanie bilanséw
po stronie przychodowej (produkcja, import) i
rozchodowej (zuzycie),

2. Znaczne odchylenia rocznych planéw zao-
patrzenia materiatowego w stosunku do faktycz-
nych potrzeb, ksztaltujacych sie operatywnie w
ciggu roku. Nieprawidlowo$¢ ta odnosi si¢ tak do
wielkoS$ci, jak i do asortymentéw potrzeb. Roczny
plan zaopatrzenia, projekt i plan szczegélowy
ustalone sg $cisle w dostosowaniu do rocznych za-
lozen planu produkcyjnego.

Na tej podstawie ustalone sa zapotrzebowania
oraz cze$é zamowien. Faktyczne potrzeby mate-
rialowe zakladéw w wyniku zmian w programie
produkcji ksztaltuje si¢ odmiennie, powodujac
nabywanie materialéw juz zbednych oraz zapo-
trzebowanie materialéw niezaplanowanych.

3. Pozorng deficytowos$é powoduje zbyt diugi
czasokres wyprzedzen zamowien i wszystkie inne
skomplikowane warunki, towarzyszace realizacji
zakup6éw nawet drobnych ilo$ci materialéw. Trud-
no$ci te powodujg nabywanie materialéw na po-
nadnormatywny zapas.

4. Deficytowo$¢ powodowana jest takze bra-
kiem drobnych opakowan oraz brakiem mozliwo$-
ci nabycia drobnych ilodci (brak detalu zaopa-
trzenia),

5. Programowanie produkcji nie odpowiada
w pelni potrzebom odbiorcéw.

6. Uciekanie aparatu produkcji od asortymen-
téw drobnych matowartoSciowych oraz praco-
chlonnych.

7. Zawyzone normy zuzycia, przekraczanie
norm zuzycia, szczegblnie pod wplywem zlej ja-
ko$ci materialéw oraz przekraczania wagi i wy-
miaréw gotowej produkcji.

8. Stosowanie materialéw o zbyt wysokiej ja-
kosci, unikanie materialéw zastepczych (niedosta-
teczny postep techniczny), konserwatyzm, brak
odpowiedniego poradnictwa technicznego ze stro-
ny aparatu zbytu.

Przyczyny niedomagaii organizacji obrotu

1. Brak nalezytego systemu ustalania potrzeb
zaopatrzenia rynku i eksportu.



2. Niewykorzystanie wilasciwej roli aparatu
zbytu przy planowaniu produkcji, importu i eks-
portu (zly system planowania, brak okreslenia
zadan aparatu zbytu).

3. Zbyt wielka ilo$¢é artykuléw rozdzielanych
co wynika m.in. z iloSci artykuléw deficytowych.

4. Zbyt dlugie terminy wyprzedzen w stosun-
ku do cyklu produkcji (przy obrocie bezposred-
nim). Brak mozliwo$Sci nabywania materiatéw ze
sktadu bez wyprzedzenia zamdéwien (z p6iki),

5. Niedostateczna sie¢ sktadowa zbytu:
a) skladéw fabrycznych wyrobéw gotowych (zapa-
sy sezonowe i buforowe), b) centralnych i rejono-
wych skladnic aparatu zbytu i c) skladéw de-
talicznych zaopatrzenia,

6. Struktura organizacyjna aparatu zbytu
wymaga usprawnienia.

7. System plac sluzby zbytu powinien stwa-
rza¢ nalezyte bodZce materialne, odpowiednio
dostosowane do jej zadar na odcinku obrotu.

W dyskusji nad referatem padly nastepujace
glosy:

W dotychczasowej naszej pracy ciagle jeszcze
pokutuje bledne pojecie, ze podstawowym prawem
gospodarki socjalistycznej jest planowanie. Stad
rodzi sie jakby fetyszyzm planowania, to znaczy
poglad, ze wszystko mozna i nalezy planowaé, na-
wet w najdrobniejszych szczegétach i wykonaé
zgodnie z planem. To prowadzi do daleko posunie-
tej drobiazgowoS$ci i szczegélowosci planowania
(kol. Bengom). Rzecz jasna, Ze z tej szczegélowos$-
ci nie nalezy rezygnowaé¢ catkowicie, lecz wpro-
wadzaé jg tam, gdzie jest ona potrzebna (kol.
Iwanski). Deficytowo$¢ pociagnela za sobg prze-
rost planowania w celu uchwycenia pierwszen-
stwa potrzeb (kol. Zelistawski).

Dyskutanci oméwili mozliwo$ci usprawnienia
prac nad bilansami. Bardzo wazne jest urealnie-
nie bilanséw, Jednym ze Srodkéw tego urealnie-
nia jest stwarzanie odpowiednich rezerw bilanso-
wych, réwniez w puli kooperacyjnej (kol. Ben-
gom),

Deficytowo$¢ nie zawsze da sie usungé, zwlasz-
cza, jedli jest wywolana brakiem odpowiedniej
mocy produkcyjnej na danym odcinku (kol. Iwan-
ski).

Produkcja, zbyt i zaopatrzenie sg tak $cisle ze
soba powiazane, ze zahamowanie w jednej z tych
galezi powoduje trudno$ci w innych.

Wspomniano juz o udziale aparatu produkcji ja-
ko czynnika, ktéry przy wieT«:szym niz obecnie wy-
sitku, méglby powaznie zmniejszy¢é wystepujaca
w niektérych wypadkach deficytowo$é artykutéw
zaopatrzenia materialowo-technicznego.

Warto po$wiecié¢ kilka siéw zasadniczej przy-
czynie kroczenia niekiedy przez produkcje po linii
najmniejszego oporu, przyczynie zresztg juz wie-
lokrotnie poruszanej, obliczaniu warto$ci produk-
cji w zlotych niezmiennych.

Wiadomo, ze podstawowym elementem w pla-
nie produkcyjnym jest wartos¢ w zlotych niez-
miennych, warto$¢ odbiegajaca od efektywnych
kosztéw produkcji. '

Premie pracownikéw zakladéw produkcyjnych
uzaleznione sg od przekroczenia planu produk-
cyjnego, ktérego miernikiem jest z reguly war-
to§¢ w zlotych niezmiennych, Jakkolwiek jedno
z zarzadzen Przewodniczacego PHKPG méwi wy-
raznie o braniu pod uwage asortymentowego wy-
konania planu, centralne zarzady przemystu nie
zawsze ustalaja wysoko$¢é premii dla zakladow
produkcyjnych wedlug tego kryterium. Liczenie
wartoSci planu wedlug cen niezmiennych czesto
zawodzi. Prowadzi to do wybierania do produk-
cji ,,rodzynkéw‘‘ majacych zdecydowany wplyw
na wykonanie czy przekroczenie planu w ujeciu
pienieznym gwoli ,,zrobienia‘* premii (niecheé¢ do
produkcji matych odlewéw, Srub itp.)., Zdarza sie
réwniez, ze w celu utrzymania odpowiedniego
wartoSciowego wskaznika wzrostu wydajno$ci
pracy, zmniejsza si¢ stan zatrudnienia w zakla-
dach produkcyjnych, mimo ze istnieje koniecz-
no$é rozszerzehia produkcji drobnych, matowar-
toSciowych (w sensie wartoSci pienieznej), a jak-
ze potrzebnych gospodarce naszej artykuléw, co
w konsekwencji prowadzi czasem do niewykona-
nia przez zaklad tych pracochionnych asortymen-
tow.

Z uznaniem nalezy przyjaé projektowane przez

"PEPG wprowadzenie w przyszlym roku nowych

cen zbytu, opartych na sluszniejszych niz obecnie
relacjach, :

Produkcja powinna w wigkszym stopniu zro-
zumieé, ze jej podstawowym zadaniem nie jest
wykonanie za wszelkg cene i w jakikolwiek spo-
s6b planu produkcji, lecz zaspokojenie w ramach
tego planu mozliwie najlepiej i najpelniej potrzeb
odbiorcéw. Produkcja winna wykonywaé plany
produkcyjne pod katem widzenia potrzeb odbior-
céw.

Sytuacje w tej dziedzinie moze poprawié wpro-
wadzenie zmiany systemu premiowania pracow-
niké6w zakladéw produkcyjnych. Na premie pro-
dukcyjng powinny mieé wplyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

— asortymentowe i jakoéciowe wykonanie planu
produkcyjnego,

— warto$¢ wykonanej produkcji w ocenach rze-
czywistych,

— warto$¢ zbytu wyrobéw w ramach zlecen
wysylkowych i zaméwieni odbiorcéw, dokona-
nego przez zaklad przy uwzglednieniu stanu
zapaséw magazynu wyrobéw gotowych (zapo-
biezenie ,,dzikiej‘* produkcji, obliczonej tyl-
ko na premie i zwigkszenie rytmiczno$ci dos-
taw).

Mo6wi sie o sztywno$ci planéw produkcyjnych,
sztywno$ci rozdzielnikéw aparatu zbytu, sztyw-
no$ci — nie liczacej sie¢ w calym iszeregu przy-
padkéw z wymogami powstalymi w okresach ope-
ratywnych. Sztywno$¢ te poglebialy jeszcze ist-
niejace zarzadzenia w sprawie uméw planowych.
Czy dokonywanie rozdzialu masy towarowej w
skali rocznej i usztywnianie tego rozrzutu aktem
prawnym w postaci umowy jest zawsze sluszne?
Zagadnienie uméw planowych potraktowano zbyt
schematycznie, w spos6éb formalno-prawny.
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Mozna przypuszcza¢, ze bledy popelnio-
ne na tym odcinku w roku biezgcym i w latach
ubiegtych — nie powtérzg sie. ’

Tezy nalezy rozszerzy¢ przez wlaczenie prob-
lemu kooperacji (kol, Ciesielski) oraz wlgczenie
zagadnien planowania inwestycji (maszyny, urzg-
dzenia). Dotychczasowy system planowania w zak-
resie zaopatrzenia inwestycyjnego nie zdaje eg-
zaminu i utrudnia wlasciwe planowanie potrzeh
(kol. Tafet). ' /

Lansowane ograniczenie rozdzielnictwa w na-
szych warunkach (zbyt duza ilo$¢ artykuiéw de-
ficytowych) jest praktycznie niemozliwe (kol. Cie-
sielski).

Dyskutanci podnosili réwniez sprawe techno-

kracji w przemysle, Brak zainteresowania aparatu
technicznego problemami ekonomicznymi wyply-
wa z niedostatecznego szkolenia (kol, Iwariski).
Stuzba zbytu i zaopatrzenia nie dysponuje odpo-
wiednig iloScig przygotowanych fachowo kadr.
Bardzo niewiele czyni sie¢ w Kierunku doszkala-
nia pracownikéw. System wynagradzania pra-
cownikéw powoduje plynno$é kadr i nie zacheca
do poglebienia kwalifikacji zawodowych, prowa-
dzac w konsekwencji do braku zmystu handlowe-
go stuzby zbytu. '

Aparat zbytu winien przyswoié sobie w wiek-
szym stopniu cechy aparatu handlowego.

Dyskusja wykazata, ze praca aparatu zbytu
i zaopatrzenia wymaga dalszego usprawnienia.

NASI KORESPONDENCI PISZA,...

Karty rozpoznawcze w Tomaszowskich Zakladach Wiékien Szitucznych

Powszechnie wiadome jest, Ze obowigzujace przepisy
nakazujg traktowaé uptynnienie zbednych i nadmiernych
zapaséw materiatowych, jako dziatalno$é statg. W prak-
tyce jednak poszczegdlnych przedsigbiorstw -wyglada to
bardzo réznie, Z regulty — ze wzgledu na bardzo duzy
naktad pracy — uplynnienie nadmiaréw przeprowadza
si¢ co pewien czas. W Tomaszowskich Zaktadach Widkien
Sztucznych uplynnienie takie na powazniejsza skale od-
bywalo si¢ dotad praktycznie raz w roku, a mianowicie
po ukoficzeniu inwentaryzacji. Ujawnianie nadmiaréw
odbywato sie poprzez arkusze spisowe. Jednakze system
ten, pomijajac oczywiScie kwestie, ze stosowany moégt
by¢ stanowczo za rzadko, miat takze inne wady. Arkusze
spisowe, na ktérych rejestrowano kolejno materiaty zbed-
ne lub w nadmiarze, byly w swej formie wielce niewy-
godne, zwlaszcza w duzym zakladzie pracy, gdzie
wystepuje wiele oddzialéw produkcyjnych i pomocniczych.
Z konieczno$ci bowiem arkusze spisowe -musialy przecho-
dzi¢ przez wiele rgk w tym celu, aby poszczegélni kie-
rownicy i brygadierzy mogli wyszuka¢ w nich i wypo-
wiedzie¢ si¢ co do zbednych a zaméwionych dla nich
materiatéw. Poniewaz arkusze spisowe, ze wzgledu na
ograniczony czas, musialy krazyé szybko, oddzialy w po-
Spiechu zamieszczaly na nich uwagi nikogo nie wiazace,
nie przemyS$lane, a czesto wprowadzajace w biad dziat
zaopatrzenia. Poza tym pominigcie w czasie spisu jakie-
gokolwiek materialu powodowalo wyltaczenie go z akcji
uplynnienia, Jezeli takich artykuléw po akcji spisowej
okazalo sig¢ wigcej, warto§é ich, jako materialéw zbed-
nych, przez diugie miesigce obciazala normatywy zapa-
SOW.

Uplynnienie remanentéw musi wigc mieé charakter
staly. Musi by¢ system, ktéry by od razu sygnalizowatl
przekroczenie stanéw magazynowych i prowadzil do
szybkiej decyzji, jak z materialem postapic.

Wtasnie w tym celu w Tomaszowskich Zaktadach Wi6-
kien Sztucznych wprowadzono w zycie druki formatu A5
pod mianem ,Karta rozpoznawcza“., Na kazda pozycje
materialu wypelniana jest jedna karta. Karty krazg od
magazynu poprzez dzial zaopatrzenia, oddzialy fabryka-
cyjne, komisje kwalifikacyjng, az do zupelnej likwidacji.
Karta w uktadzie i formacie, - jak ponizej, ma te dogod-
no$¢, ze mozna nig swobodnie manipulowaé i w kazdym
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czasie likwidowaé zbedne pozycje magazynowe oraz
skresla¢ lub korygowaé zamdwienia ulokowane u dostaw-

cy.

Wypelniaja: KARTA ROZPOZNAWCZA
Magazyn | Symbol magazynowy .. . ... ... .
Nazwa materialu . ...
Przeznaczenie .
Normatyw zapasu ... ...
Dz. Zaop. | Plan na rok 195 | Przgdzia!p uwagi ze-
kwartat I kg | kg ls)lxj'glill;ow.
U § S = ,, | Dz. Zaop.
| N "
wo IV 7Y "
Magazyn Obrotg magazynowe Uwagi magazynu
stan dn. 31/12 195 r. ... kg
Otrzgmano Wpygdano
Styczen ... kg kg
LUtsf ...................... I n
Marzec .. 1 e "
Kwiecien
Maj
Czerwiec . 9 e 2
Lipiec . ... T s
Sierpien . ... 55, s "
Wrzesied ... P e 51
Pazdziernik . 55 ot -
Listopad 9 e, "
Grudzien . 58 s i ’
Standn.
Oddziat Opinia oddzialu tzn. zatrzymaé — kie-
dy material bedzie zu-
zyty — uplynnié — za-
stosowaé jako material
zastepezy (gdzie?).
Komisja Decpzja




Tok postepowania przy wypelnianiu kart rozpoznaw-
czych jest nastepujacy:

1. Poszczegdlni magazynierzy maja obowigzek stale
kontrolowaé wywieszki magazynowe powierzonego im
odcinka magazynu i na wszystkie materialy nie wykazu-
jace ruchu lub w nadmiarze natychmiast wypeinia¢ kar-
ty rozpoznawcze.

2. Magazynier wypelnia na karcie rubryki: symbol ma-
gazynowy, nazwe materialu i jego blizszg charaktery-
styke, przeznaczenie (oddzial produkcyjny czy inny),
normatyw zapasu oraz obroty - magazynowe w ciggu
biezgcego roku i po podpisaniu oddaje karte kierowniko-
‘wi magazynéw.

3. Kierownik przeglada karty i po zaopatrzeniu ich
w swoje uwagi oraz podpis — przesyla do dzialu zaopa-
trzenia,

4. Dzial zaopatrzenia wcigga karty do rejestru, nadaje

im biezacy numer i rozdaje referentom branzowym do
wypelnienia rubryk: plan na rok 195. i przydzialy. Po-

nadto referenci branzowi kre§la swoje uwagi i po podpi-
saniu zwracajg pracownikowi prowadzacemu rejestr
kart.

5. Pracownik prowadzgcy rejestr rozsyla karty zainte-
resowanym oddzialom i $§ledzac ich ruch w rejestrze nie
dopuszcza, aby jakakolwiek karta zagineta (nie zwréco-
na przez oddzial), jak réwniez, aby w rubryce  ,opinia
oddzialu® byla jasna wypowiedz, jak nalezy postapié¢ ze
zbednym materiatem, tj. zatrzymaé (do jakiego czasu),
czy tez uplynnié.

6. Wypelnione dokltadnie karty przedkiadane sa w okre-
sach dwutygodniowych lub miesigcznych Komisji Kwali-
fikacyjnej, ktorej decyzja jest ostateczna.

Nalezy jeszcze zaznaczyé, ze ,Karta rozpoznawcza“
spelnia jednocze$nie role wychowawcza, gdyz wykazuje
skutki beztroskiego planowania i nieprzemyslanych do-
raznych zamdwien, ktérych rezultatem sa przepelnione
zbednymi materiatami potki magazynowe.

/—/ K. Kucharski

Kwalifikacie magazynieréw w przemysle $rodkéw odiywczych

Szczegblng troska przemystu érodkéw odzywezych jest
obecnie gospodarka materialowa, ze wzgledu na niepra-
widlowosci, jakie wystepuja na tym odcinku dziatalnosci
przedsigbiorstw.

O niewlaSciwej gospodarce materialowej $Swiadcza
z jednej strony ponadnormatywne zapasy surowcéw
i materialow gospodarczo nieuzasadnione, ktére wigza
powazne kwoty Srodkéw obrotowych, powodujgc wzrost
kosztéw wiasnych, z drugiej strony — powazne niedocig-
gniecia w pracy magazynéw, w ktérych przechowywane
sa surowce, materialy i wyroby gotowe o warto$ci wielu
milionéw zlotych.

Nieustanne wysitki zaréwno zarzadu przemystu, jak
i zalogi przedsigbiorstw nie przynosza zasadniczej po-
prawy. Gléwna bowiem przyczyna niedociagnie¢ w gos-
podarce materialowej sa zbyt niskie kwalifikacje fachowe
magazynieréw. Instruktaze i szkolenia mie spelniajg zada-
nia w takim stopniu, aby na tak powaznym odcinku pracy
istniala mieprzerwana, systematyczna i dostatecznie szybka
poprawa. Analiza tego zjawiska jest bardzo prosta.
Wynagrodzenia magazynieréw w resorcie przemystu rol-
nego i spozywczego sa tak niskie, Ze powoduja odplyw
pracownikéw kwalifikowanych mna inne odcinki pracy,
mniej odpowiedzialne, mniej pracochlonne a jednoczes$-
nie lepiej platne,

Uposazenia kierownikéw magazynéw s3a nizsze od
uposazen referentéw zaopatrzenia. Przykladowo wystar-
czy podaé, ze kierownik magazynu w zakladzie I kate-
gorii pobiera miesigcznie netto 900 zi, a referent w tymze

zakladzie 920zt Tymczasem w skali przemyslu wartos§¢
magazynowanych surowcéw i wyrobéw gotowych jest tak
olbrzymia, ze straty, wyrazajace si¢ nawet w drobnych
utamkach procentéw, siegaja wielkich sum. Uzytkowa
warto§¢ artykuléw spozywczych uzalezniona jest bowiem
nie tylko od odpowiednich surowcéw i proceséw technolo-
gicznych, ale takze od wtasciwego ich magazynowania.
Zabezpieczenie za$§ tych odpowiednich warunkéw maga-
zynowania wymaga odpowiednich kwalifikacji.

Zakres pracy magazyniera, jej powiazania z dzialal-
noécig pionéw produkcji, gtéwnego ksiggowego, a zwlasz-
cza dzialéw kontroli technicznej, wspétdziatanie w - li-
kwidowaniu istniejacych stanéw ponadnormatywnych
i zapobieganie powstawaniu tychze, rozbudowany system
kartotekowy, system kontroli przychodu i rozchodu su-
rowcéw i towaréw, konieczno$é dokladnej znajomosci
branzowych instrukeji, dotyczacych wtasciwego magazy-
nowania surowcéw i wyrobéw — wymagaja od magazy-
niera znacznie wyzszych kwalifikacji, niz od referenta.
Nadto dobry magazynier musi byé zdolnym organizato-
rem. )

Dlatego tez wydaje si¢ bledem, ze stanowiska pracy
o znacznie mniejszym zasiggu odpowiedzialnosci i wy-
magajace mniejszych kwalifikacji sa lepiej ptatne. Zarzad
kilkakrotnie zwracat si¢ do wtadz nadrzednych z wnios-
kami, dotyczacymi poprawy wynagrodzenia magazynie-
réw, lecz — jak dotychczas — bezskutecznie. A tymcza-
sem sprawa ta wcale nie jest btaha i dlatego warto ja
doktadniej przeanalizowac.

mgr Stefan Wagrowski

Podsumowanie akcji zobowigzaniowej uplynnienia nadmiaréw stali szlacheinych
w woj. poznanskim

Zaklady przemyslowe w woj. poznanskim podjely
w m-cu maju roku biez.,, zainicjonowang przez zatoge
Bydgoskiej Fabryki Sygnaléw, akcje obnizenia stanu
zapaséw stali szlachetnych poprzez anulacje zlozonych
zamowiefl i rezygnacje z przydzialéw na rok 1955 oraz
poprzez uplynnienie posiadanych nadmiaréw.

Poniewaz akcja ta zostala w zasadzie zakonczona,
warto podsumowaé¢ jej wyniki.

Otéz ogoétem wzielo w niej udzial 19 zaktadéw przemy-
stowych, zuzywajacych stal szlachetna w wigkszych ilos-
ciach, ktére oddaly do dyspozycji gospodarki narodowej
nastepujgce ilosci tego materiatu: ’
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,»  Bud. Przemyslo-
wego 1 11| — — 11
Razem 19 [134,4 | 60,0 | 7,9 |202,3
% X | 66 30 100

Najpowazniejsze ilosci stali zglosily: Zaklady Wytwér-
cze Glosnikéw T 10 we Wrze$ni, Poznanska Fabryka
Maszyn Zniwnych, Zaklady Przemystu Metal. ‘im. Stali-
na w Poznaniu, Fabryka Narzedzi Chirurgicznych w No-
wym Tomy$lu, Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego
w Ostrowin Wielkopolskim, Wielkopolskie Zaklady Na-
prawcze Samochodéw w Poznaniu-Antoninku, Wronko-
wskie Zaklady Wyrobéw Metalowych oraz Zaktady Na-
prawcze Taboru Kolejowego w Poznaniu; mniejsze za$
ilodci: Wielkopolska Fabryka Urzadzefi Mechanicz. w Poz-
naniu, Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Pile,
Zaktady Rowerowe Nr 7 w Poznaniu, Zaklady Rowerowe
Nr 10 w Zbikowie, Poznafiskie Zaklady Wyr. Metal. P.T.
w Poznaniu, Ostrowskie Zaklady Metal. w Ostrowie,
Pleszewska Fabryka Aparatéw Przem. Rol. i Spoz.
w Pleszewie, Wytwér. Sprzetu Mech. w Poznaniu, Fabry-
ka Wyrobéw Metal, im. Marchlewskiego w Ostrowie oraz
Zaktady Remontu Maszyn Budowl. Nr 3 w Poznaniu.

Akcja przetrza$nigcia ,stalowych schowkéw*  przynio-
sta wiec gospodarce narodowej spore ilosci cennego,

DLACZEGO?

Céz to znaczy?

a przy tym deficytowego materiatu, ktéry bedzie mozna
‘skierowaé tam, gdzie jest on pilnie potrzebny.

Aby przedstawié Czytelnikom wyniki akeji w woje-
woédztwie poznafiskim na tle wynikéw innych woje-
wédztw, a zatem uwypuklié warto$¢ akcji zobowiazanio-
wej, zebraliSmy materiat statystyczny w Poznafiskim
Biurze Sprzedazy Stali Szlachetnych z terenu woje-
wdédztw: bydgoskiego, szczecifiskiego, koszalifiskiego, zie-
lonogérskiego i gdanskiego, a wiec wojewddztw obsiugi-
wanych przez Biuro Sprzedazy Stali Szlachetnych w Poz-
naniu.

Ponizsza tabelka poréwnawcza obrazuje wiasnie osiag-
nigte rezultaty na odcinku uplynnienia remanentéw
i anulacji zlozonych zamdwien na terenie wymienionych
wojewédztw w tym samym okresie czasu:

Uplyn-
niono z | Anulo-
Wojewédztwo zapasow | wano za- thj’\(z)gm
magazy-| méwieh
nowych
Bydgoskie 268,4 14,4 282,8
Poznanskie 134,4 60,0 194,4
Gdanskie 59,3 - 59,3
Szczecinskie, koszalin-
skie i zielonogorskie 45,4 6,7 52,1
Razem 507,5 81,1 588,6

A zatem poprzez Biuro Sprzedazy Stali Szlachetnych
w Poznaniu uplynniono z remanentéw i anulowano Zza-
mowienn na 588,6 ton, ktérych warto$¢ szacuje sie na
1.764.000 z1, z czego na wojewddztwo poznanskie przy-
pada 194,4 ton wartosci 582.000 zi. Cyfry te najlepiej
Swiadcza o wartoSci akcji zobowigzaniowej.

Do tych pozytywnych wynikéw przyczynita si¢ w bar-
dzo powaznym stopniu prasa lokalna, a w szczegélnosci
»Gazeta Poznanska“, ktéra poprzez umieszczanie arty-
kuléw na temat znaczenia inicjatywy Bydgoskiej Fabry-
ki Sygnatéw, telegraméw o podjetych zobowiazaniach
i wezwan, kierowanych przez jedne zaktady pod adresem
innych zakladéw, odegrata role czynnika mobilizujgcego.

Mgr Jerzy Kokular

wystata samochéd po tlen az do Tar-
nowa.

Walka z marnotrawstwem materia-
léw stanowi jedno z czolowych zadan
naszego przemystu. Wiele sie¢ na ten
temat moéwi i pisze, wiele sie zreszta
w tym kierunku robi. Ale chyba nie
wszedzie. Najmniej za$ zapewne na
odcinku gazéw technicznych. Przyto-
czone ponizej przyklady niedwuznacz-
nie o tym Swiadcza.

1. W dniu 26.8.1955 r. elektrownia
L6dz zwrécita 13 butli tlenowych, kto-
re zawieraly znaczne ilosci nie wyko-
rzystanego gazu, a mianowicie:
butla Nr 014 zawierata 90 atm. ciSnienia

» » 081746 ,, 40 %
2. W tym samym dniu Zaklady
Przemystu Barwnikéw ,Boruta®“ w

Zgierzu zwrocily kilka butli, w ktérych
cisnienie gazu wynosilo:
butla Nr 255582 — 50 atm.

., 584478 — 40
) 582860 — 60
53804 — 60

,ly\Iade’élaﬂe w dniu 27. 8. 1955 r. przez
te same zaklady butle Nr 140586,

832

579579, 576497, 583352 i 582426 byly
nie opréznione, gdyz stwierdzone cis-
nienie gazu w tych butlach wynosito
150 atm.

3. W dniu 26. 8. 1955 r. w zwréco-
nych przez DOKP Lédz butlach ci$nie-
nie gazu wynosito:
butla Nr 582636 — 80 atm.

582621 — 15 ,,
S 029 — 15 ,

4. Lodzkie Zakiady Widkien Sztucz-
nych dokonaly w dniu 26. 8. 1955 r.
zwrotu butli o nastepujacym ci$nieniu
gazu:

”» ”»

butla Nr 577890 — 90 atm.
. , 582745 — 40 ,,
. 584473 — 10
s, D78493 — 150 ,,
251031 — 30 ,,

Nadmienié¢ przy tym nalezy, Zze pra-
cownicy zdajacy butle o$wiadezyli, iz
w zakladach na skutek braku tlenu w
dniu 25. 8. 1955 r. sluzba zaopatrzenia

- 5. Spoldzielnia Pracy ,,Naprawa Kot-

téw* w Lodzi dokonata zwrotu 15 butli
w dniu 29. 8. 1955 r., z czego 8 butli
bylo nie wypréznionych, gdyz ci$nie-
nie gazu w tych butlach wynosilo
160 atm.

Zdajacy butle pracownik zaopatrze-
nia Spétdzielni nie mogt wyjasnic przy-
czyn ich zwrotu. Natomiast trzeba
podkresli¢, ze pracownik ten wraz z
szoferem czekali tego samego dnia od
godz. 9 do 13 na napelnienie kilku but-
li tlenem.

Przykladéw, jak wyzej podane, moz-
na przytoczy¢é znacznie wiecej, przy
czym fakty takie maja miejsce codzien-
nie i nie tylko w Lodzi.

Jakie sa przyczyny takiego ,trybu
postepowania®, wyjadnig nam na pew-
no sami zainteresowani. My za$ mo-
zemy od razu stwierdzi¢, ze czas skofi-
czy¢ 7z tego rodzaju praktyka, ktéra
przynosi naszej gospodarce bardzo po-
wazne straty.



Szanvijmy drewno

W Bytomskiej Fabryce Mebli zda-
rzyl si¢ wypadek na pozér blahy, mia-
nowicie we wrzes$niu roku biez. wydano
do produkcji tarcice liSciasta gruboSci
32 mm zamiast tarcicy grubosci 25
mm, co zreszta zostalo poparte formal-
nym protokolem, uzasadniajacym prze-
kroczenie zuzycia z braku odpowied-
niego materialu. Wszystko byloby w
porzadku, gdyby po skontrolowaniu
kartoteki nie wyszlo na jaw, ze w
krytycznym momencie znajdowal sie
na skladzie powazny zapas tarcicy w
odpowiadajacych zapotrzebowaniu wy-
miarach.

Kto wiec ponosi odpowiedzialno$é za
to — powiedzmy delikatnie — prze-
oczenie? Sktadowisko drewna miesci
sie przy placu Alojzjanéw, a kartoteka
magazynowa przy ul. Kochanowskiego

Nr 25, tj. w odleglosci okolo 400 met-
réw, a wiec ,,materiat sobie, a ewiden-
cja sobie”. Dlatego nie mozna si¢ dzi-
wi¢, ze podany wyzej wypadek nie na-
lezy do odosobnionych.

Odleglos¢ sktadowiska od biur przed-
siebiorstwa wplywa prawdopodobnie
tez na to, Ze magazynier nie moze daé¢
sobie rady ze skladowaniem i wtasci-
wa konserwacja surowca. Pod szopa-
mi lezag mniej cenne gatunki drewna,
.podczas gdy wyzsze gatunki pozosta-
ja na otwartym powietrzu.

Chociaz do sktadu jest okolo 400
metréw, niechaj kierownictwo Bytom-
skiej Fabryki przejdzie si¢ tam choé
raz, aby obejrze¢ co sig¢ dzieje i zajac
sie uporzgdkowaniem gospodarki drew-
nem.

Dokumentacja techniczna obowigzuje

Na budowe, prowadzona w zespole
PGR Nowy Dwér, w miejscowosci
Myszkowo, sprowadzono 50 tysiecy
sztuk cegly. W momencie odbioru oka-
zalo sie, ze transport zawiera okolo
15 tys. sztuk stluczek, przy czym
gléwna tego przyczyna jest zta jakos¢

(oddzial Gdanskich Zaktadéw Ceramiki

- Budowlanej). W zwiazku z tym w ce-

gielni Szutomo przeprowadzono lustra-
cje, w czasie ktérej stwierdzono duze
zwaly ztomu cegly na rampie zatadow-
czej, na placu sktadowym wyrobéw go-
towych, na placu przed suszarnig. Pra-
wie wszystkie sztuki cegiel, znajdujace

si¢ w stosach, posiadaja liczne peknie-
cia i przy lekkim potraceniu rozsypuja
sie¢ w kawatki.

Jaka jest przyczyna tego stanu rze-
czy? Czyzby surowiec, ktérym dyspo-
nuje cegielnia, byt nieodpowiedni?

Cegielnia Szutomo zostata urucho-
miona niedawno, a dokumentacje tech-
niczng surowca opracowano w r. 1952.
Prace te wykonala Spéldzielnia Pracy
Chemikow w Gdansku. Uznano, ze su-
rowiec nadaje si¢ do produkcji cegly
pelnej, przy dodaniu $rodka schudzaja-
cego, a mianowicie piasku Srednioziar-
nistego lub maczki ceglanej o odpo-
wiedniej granulacji; ponadto podano
szereg wskazan technologicznych do
stosowania przy produkeji cegly. Jak
sie okazalo, dokumentacja techniczna
surowca istniata, ale spoczywala w se-
gregatorze pod odpowiednim numerem
akt i nikt nie troszczyt sie o to, by sto-
sowaé ja w praktyce. A jakie z tego
wynikaly skutki — wiemy z powyz-
szych przyktadéw. Mamy nadzieje, ze
teraz cegielnia, jak rdéwniez kierow-
nictwo Gdanskich Zaktadéw Ceramiki
Budowlanej, a prawdopodobnie i Cen-
tralny Zarzad Przemystu Ceramiki
Budowlanej Pélnoc zainteresuja sie lo-
sami zapomnianej dokumentacji tech-
nicznej.

cegly pochodzgcej z cegielni Szutomo

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

POLSKA

Przyrzad do karczowania pni ,,Tréjzab” — ob. Siczew-
_ski, Roboty przygotowawcze na jednej z duzych budowli
przewidywaly miedzy innymi wyciecie i karczunek okolo
250 ha lasu. Z tego przypadalo na pnie o ® 20—40 cm
okolo 100 ha. Budowa ta nie byla wyposazona w specjal-
ne urzadzenia mechaniczne do karczowania pni. Dlatego
trzeba bylo poczatkowo przeprowadzaé te operacje w spo-
s6b reczny. Srednio na wykarczowanie jednego pnia o @
20—40 cm przyjmujemy potrzebny czas — 2,3 godz. We-
diug dokonanych pomiaréw na budowie na 1 ha przypa-
data liczba 3.330 sztuk pni ¢ 20—40 cm; na 100 ha wy-
padnie wiec 3.330 x 100 = 333.000 sztuk pni; znaczy to,
ze te pracochionne roboty re¢cznego karczunku pni wyma-
galyby ogromnego nakladu czasu, wyrazonego liczba
333.000 x 2,3 = 769.900 rob. godz. System reczny okazal
sie kosztowny i nie dawal pozadanych efektéw. Postep
robét byt zbyt powolny, poza tym karczunek reczny nie
rozwiazywal problemu oczyszczania terenu, albowiem ko-
rzenie do dlugosci 5 m, po odrabaniu od pnia, pozosta-
waly w ziemi. Wéwczas pracownik budowy, ob. Siczew-
ski, zaprojektowal proste urzadzenie tzw. ,tréjzab“ do
karczowania pni o ¢ 20—40 cm. Wyrywacz ten zostal
wykonany na miejscu budowy, z plyty stalowej grubosci
20 mm i dolgczany zaczepem linowym do ciggnika ga-
sienicowego typu S-08 , (moc silnika 80 KM). Dzialanie
urzgdzenia jest proste. Dwdéch robotnikéw za pomocy
uchwytéw naktada tréjzab na pieniek, nastepnie ciggnik
rusza, lina stalowa ® 20 mm napina sie, zeby otworowe
przyrzadu weciskaja si¢ w pieniek, uniemozliwiajac wszel-
kie poslizgi, jednocze$nie tréjzab zachodzi pod korzenie
i w rezultacie pieniek z wszystkimi korzeniami zostaje po
prostu wyrwany z ziemi.

Jak wynika z przeprowadzonej na budowie analizy (po
wykonaniu karczunku pni na powierzchni 100 ha ta nowa
mechaniczna metodg), karczowano jednym zespolem

$rednio 19 sztuk pni na godzine, to znaczy na wykarczo-
wanie jednego pnia zuzywano okoto 3,2 minuty. Poréw-
nujac czasy jednostkowe recznego i mechanicznego
karczowania pni, mianowicie 138 minut i 3,2 minuty,
otrzymuje si¢ wniosek, ze operacja karczowania pni zo-
stata skrécona 43-krotnie. Stowem, to proste i dowcipne
usprawnienie racjonalizatorskie, zgloszone do zarejestro-
wania- przez Urzad Patentowy PRL, jako wzér uzytkowy
pod Nr 23940, pozwolito na uzyskanie powaznych oszczed-
noéci w roboczogodzinach wartosci setek tysiecy zlotych
oraz wydatnie przy$pieszylo wykonanie zadan.

NRD

Odzyskiwanie aluminium ze zlomu zawierajacego alu-
minium, lub ze stopéw aluminiowych. Sposéb polega na
dziataniu na przerabiane materialy mieszaning chlorku
sodu oraz fluorkéw aluminium i sodu o zawartosci 649
AlFs i okolo 369 Na F. Proces przeprowadza si¢ w pie-
cu obrotowym, opalanym olejem lub smola.

Piec do topienia wiérow metalowych. Wiéry metalowe,
tworzace sie w warsztatach w wigkszej ilosci, sprawiaja
zwykle duze klopoty ze wzgledu na swoja objetosc. Zaj-
mujg one duzo miejsca i wymagaja znacznej liczby wa-
gonéw do transportu. Trudno$ci te usunieto przez zastoso-
wanie przy skladzie widréw odpowiedniego pieca do
przetapiania wiéréw. Piec posiada cylindryczny plaszcz
metalowy, zakorficzony u dolu stozkowo i wylozony cegla
ogniotrwala. Do pieca taduje si¢ najpierw wiéry i odpad-
ki drewniane, a nastepnie az do wierzchu wiéry metalo-
we. Po zapaleniu odpadkéw drewnianych, nastepuje to-
pienie sie wiéréw metalowych juz po upltywie 15-20 mi-
nut. Otrzymany produkt zawiera okolo 709, zelaza, a jego
zwarta budowa umozliwia zatadowanie do wagonu pelne-
go tadunku w ilosci 20 t. Dzieki zastosowaniu takiego
przetapiania wiéréw, angazuje si¢ znacznie mniej wago-
néw do celéw transportowych.
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Erich Wisotzky: Nowoczesna technika z punktu widze-
nia oszczedno$ci materialowych w nowych konstrukcjach.
Artykul nawiazuje do referatu wygloszonego na jednej
z konferencji naukowych przez laureata nagrody pan-
stwowej prof. Stanek, na temat znaczenia pracy kon-
struktoréw i zadan, jakie przed nimi stoja.

W mysl zalozen artykulu, podstawowym zadaniem
konstruktoréw jest wprowadzenie do produkcji wszyst-
kich zdobyczy nowoczesnej techniki i zwigkszenie ta dro-
ga mozliwosci eksportowych. Kazda nowa konstrukcja
stanowi postep w stosunku do poprzedniej -tylko wow-
czas, jeSli stwarza wigksze korzysci w eksploatacji,
wzglednie jesli koszt jej wytwarzania jest bardziej eko-
nomiczny. Scisty wiec zwiazek, jaki zachodzi miedzy
czysto techniczna, a ekonomiczng strong kazdego efek-
‘tu postepowej mysli konstruktora, usprawiedliwia — zda-

niem autora — umieszczanie rozwazan na ten temat

w czasopi$mie gospodarczym.

Ulepszaniu technicznemu powinna w zasadzie towarzy-
szy¢ oszczedno$é materialowa. Jest to mysl, ktéra autor
rozwija w swym artykule.. Konstruktor osiggnie ten cel
przede wszystkim wdwczas, jesli bedzie doktadnie znat
warunki dynamiczne i statyczne, w jakich projektowana
maszyna lub urzadzenie bedzie pracowaé. Od tego za-
lezy utrzymanie wtaSciwej granicy wspoétczynnikéw bez-
pieczenstwa i z tym laczy si¢ podstawowa mozliwosé
osiggania oszczedno$ci materiatowych.

Oszczednosci te moga w szczegélnosci powstawac przez
zastosowanie innych niz poprzednio materialéw, bez ob-
nizania jakosSci projektowanego obiektu.

Jednym z materialéw, ktéry z powodzeniem zastepuje
stal, sag stopy magnezjowo-aluminiowe. W NRD uzywa
sie tych stopéw m. in. do budowy kranéw, a w Zwiazku
Radzieckim do konstrukeji wielkich koparek, przy wyro-
bie ktérych chodzilo przede wszystkim o zmniejszenie
wagi wlasnej maszyny.

Stale weglowe wypieraja wysokostopowe stale maszy-
nowe, w konstrukeji cigzkich kranéw wytwarzanych na
eksport, przy czym wyspecjalizowana w tej dziedzinie fa-
bryka niemiecka nie spotkala si¢ z zadnymi zastrzezenia-
mi odbiorcéw.

Nowe mozliwosci zastepowania dotychczasowych, ko-
sztownych nieraz materiatéw, stworzyt rozwéj produkeji
mas plastycznych. Masy te zastepuja drozsze metale ko-
lorowe, wzglednie blachy stalowe. Swiezym. przyktadem
zastosowania masy plastycznej zamiast blachy, jest ka-
roseria nowego samochodu osobowego ,Ifa P 70“.

W projektowaniu konstrukeji powinno sie dazy¢ do ilo-
Sciowego ograniczenia calo§ci potrzebnego asortymeitu
materialowego, by nie stwarzaé pdzniej w produkeji trud-
noéci na odcinku zaopatrzenia. Jest to dziedzina, w kté-
rej konstruktorzy powinni $cile wspéipracowaé z zaopa-
trzeniowcami.

Omawiany artykul koficzy sie zwréceniem uwagi na
Scisly zwiazek, jaki istnieje w NRD miedzy stopa Zyciowa
a importem oraz z drugiej strony — miedzy importem
a zdolnoSciami eksportowymi. Na rozmiary eksportu
z NRD wplywa przede wszystkim przemyst maszynowy.
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Dlatego zadania stawidne konstruktorom sa tak wazne
i odpowiedzialne.

Giitner Weber: Uwagi krytyczne na temat organizacji
gospodarki surowcami wtornymi. Wtasciwe wykorzystanie
wszelkich odpadkéw oznacza oszczedno$¢ drzewa, wegla
i energii, wyrazajaca si¢ w milionowych wartosciach. To
stwierdzenie autora artykulu poprzedza krytyczne omé-
wienie istniejacej w NRD organizacji, w zakresie zbiorki
surow6ew  wtérnych, po czym nastepuja odpowiednie
wnioski. '

Cato$¢ gospodarki surowcami wtérnymi jest powierzona
5 réznym organizacjom, w nastepujacym podziale branzo-
wym:

1) zlom stalowy, zeliwny, metale kolorowe i Zelazo
uzytkowe,

2) odpadki widkiennicze, papier, butelki, odpadki skéry,
kauczuku, ttuczka szklana i inne,

3) odpadki pochodzenia zwierzecego,

4) odpadki przemysiu mtynarskiego,

5) odpadki kuchenne.

Kazda z 5 organizacji centralnych, o wymienionym za-
kresie dziatania, posiada wtasng organizacje dla przepro-
wadzania zbérki. W rezultacie na tym samym terenie jed-
ni zbieraja tylko butelki, inni tylko odpadki wldékiennicze
itp. Jesli nawet poszczegdlne funkcje iacza sie w osobie
jednego zbieracza, to istnieje rézny stopien zainteresowa-
nia w rezultatach zbdrki, co wytwarza lekcewazenie od-
padéw mniej optacalnych dla zbieracza, a co za tym
idzie — bardzo rézne wyniki, z wyrazng szkodg dla nie-
ktérych waznych dzialéw zaopatrzenia przemystu. Zta or-
ganizacja w terenie jest wigc pierwszym, zasadniczym —
zdaniem autora — bledem w organizacij ogélnej. Nastep-
ne zagadnienie stanowig sktadnice terenowe, ktérych sieé
jest niedostateczna, a wyposazenie nie odpowiada po-
trzebom. Wreszcie zle funkcjonuje transport miedzy sktad-
nicami a punktami przerobu zebranych odpadkéw.

Obecnie powstat projekt catkowitego polaczenia wszyst-
kich pigciu organizacji zajmujacych si¢ gospodarka odpa-
dami, aby skoordynowaé organizacje w terenie.

Autor artykulu wypowiada sie p\rzeciw temu projektowi,
twierdzac, ze istota rzeczy nie zalezy od formy organiza-
cyjnej na szczeblu centralnym i Ze projektowane potlgcze-
nie stworzyloby tylko wielki biurokratyczny aparat, oder-
wany od praktyki w terenie. Odwrotnie, pozostawiajgc
branzowa odrebnoéé¢ central, wystarczy, jesli nastapi pel-
na koordynacja pracy w terenie na szczeblu sktadnic
i zbieraczy oraz ustalenie takich warunkéw wynagrodzenia
dla zbieraczy i personelu skiadnic, by wyniki zbiérki kaz-
dego rodzaju odpadkéw byly optacalne w podobnym stop-
niu.

W zakresie wyposazenia sktadnic terenowych autor pro-
ponuje zwrécenie uwagi przede wszystkim na braki w roz-
miarach powierzchni magazynowych, jakimi sktadnice na
og6t rozporzadzajg. Dotychczasowy stan rzeczy prowadzi
do skladowania na wolnym powietrzu, wzglednie w wa-
runkach powodujacych niszczenie materialéw. Jest to tym
bardziej istotne, ze okres skladowania jest przecietnie za
dtugi, wobec braku dostatecznego taboru samochodowego
do dyspozycji skladnic. Potrzeba zwigkszenia tego taboru
stanowi jeden z postulatéw, jaki w omawianym artykule
zostal wysuniety.
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Dr inz. Johannes Naumann: Jako§¢ towaru laczy sig
z technika kontroli wytwérczosci. W gospodarce socjali-
stycznej stawia sie produkeji nie tylko wysokie wymagania
techniczne. Wzrastajace wcigz materialne i kulturalne po-
trzeby spoleczefistwa musza byé zaspokajane nie tylko
ilosciowo, lecz réwniez jakoSciowo, przy czym przez jakosé
nalezy rozumie¢ tak trwalos¢ wytworu, jak réwniez jego
estetyczny wyglad. Nie mozna wigc w pogoni za iloSciy
lekcewazyé jakosci, wzglednie, w przesadnym dazeniu do
zmniejszania zuzycia materialowego, obnizaé trwatosé
i wyglad zewnetrzny. Przy jednostronnym tylko nastawie-
niu na ilosciowe wyniki produkeji, nie spelni ona swego
spolecznego zadania.

Jest to streszczenie zasad rozwinigtych w artykule, kts-
rego autorem jest prezes Niemieckiego Urzedu Badania
Jako$ci Materiatéw.

Artykut omawia réwniez zakres dzialania wymienjone-
go urzedu.

Prace urzedu przebiegaja niezaleznie od funkcjonowa-
nia zakladowych aparatéw kontroli technicznej, a zakres
badan dotyczy - (w skrécie):

1) chemicznych i fizycznych vs}laéciw-oéci produktu,

2) jego zgodnosci z obowigzujgcymi normami i standar-
dami,

3) celowosci konstrukeji i jej zgodnosci z aktualnym
stanem postepu technicznego,

4) wygladu zewnetrznego towaru,

5) stosunku migdzy ceng, a wartoSciag uzytkowa pro-
duktu.

PYTANIA I ODPOWIEDZI

Pytanie:

Bielskie Zaklady Przemystu Lniarskiego ,,Unia“ zapy-
tuja:

Uchwata Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia
1951 r. (Monitor Polski Nr A-103, poz. 1500) w sprawie
zasad rozliczen za dostawy okreéla, iz podstawa wszelkich
rozliczen za dostawy towarowe jest faktura wystawiona
po calkowitym lub czeSciowym wykonaniu zamdwienia
.oraz iz niedopuszczalne jest pobieranie zaliczek i przed-
ptat na poczet dostaw towarowych. W praktyce niektére
centrale lub sklepy wielobranzowe zgdaja zaplaty przed
wydaniem towaru, opierajac si¢ na zarzadzeniu Ministra
Handlu Wewnetrznego z dnia 23 pazdziernika 1954 r.
w sprawie przeprowadzenia przez placéwki handlu deta-
licznego sprzedazy dla konsumentéw zbiorowych. Ostatnio
inspektor Ministerstwa Kontroli Pafistwowej stwierdzil,
iz dokonywanie przelewéw na rzecz sklepéw wielobranzo-
wych przed otrzymaniem towaru jest wykroczeniem prze-
ciwko wspomnianej uchwale Nr 877 Prezydium Rzadu
i zalecil wydanie zarzadzenia o koniecznosci przestrzega-
nia tej uchwaly i odpowiedzialnosci za wystawianie prze-
lewéw przed otrzymaniem towaru.

Prosimy o odpowiedz, czy wobec nowszego zarzadzenia
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, cytowana uchwata
Nr 877 nadal w calej rozciaglosci obowiazuje i czy nale-
zy traktowaé jako przedptate uprzedni przelew gotéwki
na rzecz centrali przed otrzymaniem towaru?

Wynikiem kazdego badania jest zakwalifikowanie towa-
ru do jednej z obowiazujgcych trzech klas jakosciowych,
mianowicie do klasy S, I lub II. W przypadku negatyw-
nego wyniku badania nastepuje dyskwalifikacja towaru.

Przeprowadzane badania ujawniaja niejednokrotaie
mozliwosci osiagania oszczedno$ci materialowych, bez na-
ruszania zasady utrzymywania witasciwego poziomu war-
tosci uzytkowej. Autor artykulu przytacza przyktad doko-
nania za poradg urzedu zmiany w konstrukeji maszyny
do prasowania slomy, dzieki czemu zmniejszono jej wage
z 3.900 kg na 1.800 kg. Spowodowano réwniez w wielu wy-
padkach stosowanie mas plastycznych, w miejsce metali
‘kolorowych lub stali, osiagajac w ten sposéb obnizke kosz-
tu, przy réwnoczesnym zwigkszeniu praktycznej przydai-
noéci towaru.

Powszechne wprowadzanie norm zuzycia materialowe-
go, bedac niezbednym czynnikiem racojnalnzj gospodarki,
kryje w sobie niebezpieczefistwo, ze w dazeniu do wyni-
kéw na odcinku norm, obnizaé si¢ bedzie poziom jakosci.

Jesli np. sukces w obnizeniu normy zuzycia powoduje
nieproporcjonalne zmniejszenie okresu uzytkowania towa-
ru, to czynno$¢ taka przemienia si¢, w sensie spolecznym,
z sukcesu w szkodnictwo.

Badanie zwiazku jaki na kazdym odcinku wytwérezosci
zachodzi migdzy norma zuzycia, a optymalna przydatnos-
cig towaru, jest jednym z celéw jakie sobie postawil Urzad
Badania Jako$ci. Powinno si¢ dazyé do wykrywania kaz-
dorazowo tej normy zuzycia, ktéra daje najlepszy efekt,
uie tylko z zawezonego punktu widzenia producenta, ale
w kompleksowym ujeciu zagadnienia i z uwzglednieniem
potrzeb konsumenta i calo$ci gospodarki narodowe;j.

St. Ch.

Odpowiedz:

Watpliwosci Zakladéw sa w zupelno$ci uzasadnione.
Par. 1 ust. 2 éwcze$nie obowigzujacej uchwaly Nr 877
z dnia 12 grudnia 1951 r. w sprawie zasad rozliczefi za
dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej (Monitor Polski Nr A-103, poz. 1500) sta-
nowil, ze podstawa rozliczen jest faktura, wystawiona po
catkowitym lub czesciowym wykonaniu zaméwienia, a ust.
7 tego paragrafu — Ze miedopuszczalne jest pobieranie za-
liczek i przedplat. Obecnie obowigzujgca uchwata Nr 527
Prezydium Rzadu z dnia 2 lipca 1955 r. (Monitor Polski
Nr A-66, poz. 861) zawiera analogiczne postanowienia
(par. 1 ust. 5 i par. 2 ust. 1). Natomiast powotane zarza-
dzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 23 paZzdzier-
nika 1954 r. w sprawie przeprowadzania przez placéwki
handlu detalicznego sprzedazy dla konsumentéw zbioro-
wych (zmienionego zarzadzeniem Nr 157 z dnia 13 lipca
1955 r.) stanowi, ze towar moze byé wydany po przedsta-
wieniu przez nabywce dowodu uregulowania nalezno$ci
(okreslonej w wystawionej uprzednio przez jednostke
handlu detalicznego fakturze). Poniewaz wykonaniem za-
moéwienia jest wydanie towaru, w tym przypadku wysta-
wienie faktury i uregulowanie naleznosci wystepuje przed
wykonaniem zamowienia, przy czym zaznacza sig, ze to-
war nie jest uprzednio postawiony do dyspozycji nabyw-
cy, gdyz — zgodnie z zarzgdzeniem — niedopuszczalne
jest jego wydanie.
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Z powyiszego zestawienia wynika sprzecznos¢ miedzy
cytowanymi przepisami. Otrzymaliémy jednak z Narodo-
wego Banku Polskiego wyjasnienie, ze zaplaty dokonanej
w podany wyzej sposéb przed otrzymaniem towaru nie
nalezy uwazaé za przedplate, a cytowane zarzadzenie Mi-
nistra Handlu Wewnegtrznego ma by¢ zmienione w tym
sensie, zeby wydanie towaru nastepowato bezposrednio po
zlozeniu polecenia przelewu w jednostce handlu detalicz-
nego.

Do czasu jednak zmiany zarzadzenia Ministra Handlu
Wewnetrznego — obowiazuje Was dotychczasowy tryb
postepowania, tzn. konieczno$é uiszczania w przypadkach
okreslonych w zarzadzeniu z dnia 23 pazdziernika 1954 r.
oplat przed wydaniem towaru, tym bardziej ze — zgod-
nie z wyz. cyt. opinia NBP — zaptaty dokonywanej w tym
trybie nie nalezy uwazaé¢ za przedplate.

Pytanie:

W styczniu 1954 r. zlozyliSmy — pisze Rejon Dfég Wod-
nych w Putawach — zaméwienie na pas pedny skérzany
do Biura Wojewddzkiego Centrali Handlowej Przemysiu
Skérzanego w Lublinie, ul. Melgiewska 5. W, listopadzie
1954 r. zaméwienie zostalo zrealizowane i otrzymaliSmy
pas pedny ,Titan“. Pas przeznaczony byt dla poglebiar-
ki ,,Wista®, pracujacej przy regulacji rzeki Wisly. Jednak
w prébach okazal si¢ on zbyt ciezki i wobec tego zglosi-
lismy go do uplynnienia w Biurze Wojewd6dzkim Centrali
Handlowej Przemysiu Skérzanego w Lublinie we wrzes-
niu 1955 r. :

Pismem z dnia 8. X. 1955 r. Centrala Handlowa zawia-
domita nas, ze pas moze by¢ przyjety do uplynnienia, ja-
ko odpady skéry twardej, poniewaz ma on zastosowanie
jedynie w urzadzeniach specjalnych. W zwigzku z tym
zwrécono nam karte ewidencyjna.

Powstaje pytanie, czy Centrala Handlowa Przemystu
Skérzanego ma prawo odméwié przyjecia do uplynnienia
materialu, ktéry sama sprzedata? Zaznaczy¢ przy tym na-
lezy, ze materiat jest w stanie takim, w jakim zostat za-
kupiony w Centrali.

Prosimy uprzejmie o odpowiedZ w powyzszej sprawie,
gdyz uznanie przez nas stanowiska Centrali spowodowa-
toby znaczne straty dla przedsigbiorstwa (warto$¢ pasa
wynosi 16.000 z1).

Odpowiedz:

W &Swiete obowiazujacych przepiséw zarzadzenia Prze-
wodniczgcego Pafistwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptyn-
nienia i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmier-
nych remanentéw materialéw zaopatrzeniowych w urze-
dach i przedsigbiorstwach pafistwowych (Monitor Polski
Nr A-46, poz. 602, Nr A-51, poz. 685 i Nr A-87, poz. 1202
oraz z 1953 r. Nr A-3, poz. 34) jednostka zbytu nie ma
prawa odmoéwié przyjecia do uptynnienia zgloszonego jej
materiatu, chyba ze zgloszenie zostalo skierowane nie-
wiasciwie (np. do CHP Skérzanego zgloszono zelazo), lub
gdy przedmiotem zgloszenia jest ilos¢ mniejsza od ilodei

przyjetej w obrocie danej jednostki zbytu (tzw. resztéw-
ka, np. czes¢ pasa pednego).

Przyjecie do uplynnienia nie zawsze jednak jest réw-
noznaczne z obowigzkiem nabycia przez jednostke zbyiu
zgloszonego jej materiatu. Jesli zgloszony remanent jest
wyrobem powszechnie uzywanym (np. cegla, tarcica, sko-
ra itp.), wéwezas jednostka zbytu ma obowigzek w ciagu
60 dni od daty zgloszenia go do uplynnienia zadecydowaé
o sposobie uplynnienia. Je$li w tym terminie nie wyda ona
decyzji, wéwczas przedsiebiorstwo, ktére dokonato zgto-
szenia, uprawnione jest zafakturowaé¢ na nig warto$é re-
manentu. '

Inaczej rzecz wyglada w przypadku, gdy przedmiotem
zgloszenia jest artykul wykonany na specjalne zaméwie-
nie i majacy specjalne przeznaczenie. Na taki artykut
znacznie trudniej znaleZ¢ odbiorce, przy czym czasami od-
biorcy w ogdle nie bedzie. Trudno wymagaé, aby jednost-
ka zbytu miata obowigzek nabycia tego rodzaju artykulow
w terminie 60-dniowym. Trudno wymagaé, aby obcigzatla
ona wilasne $rodki obrotowe lub korzystata z kredytéw
bankowych na sfinansowanie zapasow, ktére nie wiadomo
kiedy bedzie mozna sprzedaé. Jeszcze trudniej wyma-
gaé, aby ponosita ona straty, nabywajac w pelnej wartosci
artykul wykonany na specjalne zamoéwienie, ktéry potem

bedzie musiata sprzeda¢, jako surowiec wtérny, po cenie’

surowca wtérnego. Trzeba pamigtaé, ze jednostki ~zbytu
réwniez obowigzuja zasady racjonalnego gospodarowania
masg towarowg i walki o obnizke kosztéw wtasnych.

Zapewne, kierujac sie wlasnie tymi przestankami,
w obawie poniesienia ewentualnej straty, CHPS Lublin
zaproponowala Wam nabycie remanentu wykonanego na
specjalne zaméwienie po cenie odpadu skéry twarde;j.

Takie rozwigzanie sprawy nie jest jednak prawidlowe.
Oczywiscie, CHPS mogta wystapi¢ z taka propozycja. Nie
wolno jej jednak bylo uzaleznia¢ sprawy uplynnienia re-
manentu od przyjecia tej propozycji przez Was.

W zadnym wypadku nie wolno jej bylo zwrécié Wam
karty ewidencyjnej. Do obowigzku jej bowiem nalezy
uplynnienie remanentu bez wzgledu na jego rodzaj. Mogla
tylko uprzedzi¢ Was, ze — ze wzgledu wlasnie na rodzaj
materialu — nie nalezy po uptywie 60 dni od daty zgto-
szenia wystawia¢ faktury, lecz wstrzymac sie do czasu
wyszukania nabywecy.

Céz powinniscie teraz uczynié?

Przede wszystkim trzeba ponownie przestaé karte ewi-
dencyjna do CHPS. Trzeba réwniez powolaé si¢ na prze-
pisy wyz cyt. zarzadzenia, z ktérych wynika (par. 24), ze
do obowigzku jednostki zbytu nalezy wyszukanie nabyw-
cy na wszystkie zgloszone jej remanenty. Niechaj CHPS
Lublin poprosi tu o pomoc takze inne oddziaty CHPS.

Niezaleznie od tego sprébujcie takze sami znalezé na-
bywce. Zainteresujcie remanentem przedsigbiorstwa Wa-
szego resortu oraz w poblizu polozone przedsigbiorstwa
innych resortéw. Sprawa bowiem uplynnienia Waszego re-
manentu wydaje si¢ trudna i dlatego nalezy dotozy¢ mak-
simum staraf, aby nie ponie$¢ strat, w przyszioSci za$
nalezy bardziej dokiadnie analizowa¢ przydatno$é¢ wyro-
béw, ktére sa produkowane na specjalne zaméwienie.
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