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W DZIESIECIOLECIE POLSKI LUDOWEJ

Lipiec jest dla nas miesigcem szczegélnym. W miesigcu tym obchodzimy rocznice naszego wyzwo-
lenia narodowego i spotecznego, rocznice powstania nowej, wolnej i miepodlegtej Polski, Polski ludu
pracujgcego.

Historia lat, ktére minely od momentu wyzwolenia,. wskazuje nam wyraznie, czego dokonaé moze
narod, ktéry zrzucil peta ucisku i wyzysku, narod skupiony jednomyslnie w ramach szerokiego
Frontu Narodowego, na ktérego czele kroczy przodujqca partia klasy robotniczej i mas pracujg-
cych — Polska Zjednoczona Partia Robotnicza.

Dobrze pamietamy wszyscy pierwsze lata burzlzwe] odbudowy naszego- kraju. Niebywaly entu-
zjazm mas pracujgcych powodowal, ze zniszczone i zdewastowane w czasie okupacji i wojny zaktady
zaczynaly tetni¢ 2zyciem, robotnicy uprzatali gruzy, remontowali budynki, uruchamiali maszyny
i urzadzenia, az zadymily kominy naszych fabryk i kopali — symbol odradzajgcego sie Zycia, sym-
bol wznowienia przerwanej produkcji.

Po okresie spontanicznego i Zywiotowego uruchamiania zaktadéw nadszedl pierwszy okres plano-
wego budownictwa — okres planu 3-letniego. Obok odbudowy zniszczonych obiektéw objal on réw-
niez pierwsze nowe budowy. Zaczelismy dziataé¢ na podstawie diugofalowego planu, niedoskonalego
jeszcze co prawda, ale ujmujgcego juz w jeden kompleks zagadnienia rozwoju naszego kraju, za-
gadnienia jego perspektyw, zagadnienia przebudowy:strukturalnej.

Na podstawie rosngcych i umacniajacych sie nowych, socjalistycznych stosunkéw produkcji prze-
szliémy nastepnie do realizacji wielkiego zadania budowy podstaw socjalizmu w naszym kraju, co
znalazlo swéj majdobitniejszy wyraz w opracowaniu i realizacji naszego poteznego planu 6-letniego.

JesteSmy wlaénie w okresie ostatnich pociggniec, ostatniego wysitku zmierzajqcego do zakonczenia
wykonywania zadan tego wielkiego planu. Wiemy, ze wiele gatezi naszej produkcji plan tej juz wy-
konato, a inne gatezie koncentrujag w tej chwili swe sity dla wykonania tych zadan.

Juz teraz mozemy jednak ocenié, jak wielkie sq nasze osiqgniecia i jak gtebokie przemiany zosta-
ty dokonane w gospodarce narodowe).

W dziedzinie przemyslu rozwineliSmy poteinie naszq bazg produkcji $§rodkéw produkcji z prze-
mystem maszynowym na czele. Zbudowaliémy mowoczesne huty i kopalnie, elektrownie i fabryki
maszyn, kombinaty chemiczne i cementownie.

Znacznie rozszerzyliémy réwniez produkcje $rodkéw spozycia. Powstaly nowe fabryki wlékiennicze,
garbarnie, fabryki obuwia, zaklady przemystu spozywczego itd.

Na szczegélne podkreslenie zasluguje Stworzenlepotgzneg bazy matemalney dla rozwoju rolnictwa
w postaci fabryk maszyn rolniczych, nawozdw sztucznych, ciggnikéw, elektryfikacji rolnictwa itp.

W dziedzinie budownictwa mamy réwniez do zanotowania znaczne sukcesy. Potrafiliémy zbudowaé
silny przemyst budowlany, stworzyé setki ogélnobudowlanych i specjalizowanych przedsiebiorstw
wyposazonych nowoczesnie, potrafiliémy wyszkoli¢ i wyspecjalizowaé kadry staltych robotnikéw bu-
dowlanych, potrafiliémy wreszcie przygotowaé kadry kierownikéw budéw i przedsiebiorstw, inzy-
nieréw i technikéw, umiejqcych zarowno projektowaé wielkie zaklady jak i kierowaé ich budowa, co
wymagato nabycia niezbednego doSwiadczenia produkcyjnego.

Trzeba tu podkresli¢ szczegdlng role, jakq w tychwszystkich sprawach odegrata pomocna dtor nasze-
go wielkiego sgsiada i przyjaciela — Zwigzku Radzieckiego. Ogromne znaczenie dla rozwoju i uzyska-
nia sukceséw' w naszej gospodarce miaty radzieckie dostawy majnowocze$niejszych maszyn i urzqdzer
dla réznych przemystéw dostawy cennych surowcéw, ktérych w kraju nie posiadamy, opracowanie dla
nas projektéw wielkich zakladéw oraz doradztwo w skomplikowanych zagadnieniach nowej techniki
i nauki, organizacji produkcji i usprawnienia proceséw technologicznych.

Rozwéj nasz odbywat sie w ciggtej walce. Stawialiémy nieraz niewla$ciwe kroki. Cala jednak
sita i madro$¢ naszego kierownictwa polegata na tym, by bledy te i braki w pore dostrzec, by we
wladciwy sposob zlikwidowaé je.

Niniejszy numer naszego pisma przynosi artykuly niektérych kierownikéw resortéw oraz czolo-
wych dzialaczy prowadzaqcych i realizujogcych zagadnienia inwestycyjne w maszym. kraju.

Artykulty te omawiajq osiagniecia i bledy w dziedzinie inwestycji i budownictwa w okresie ubie-
gtych dziesieciu lat. Osiggniecia stanowiq realny wkiad w budowe podstaw socjalizmu w naszym
kraju. Umiejetna analiza i ocena bledéw da nam mozno$é unikniecia ich w przyszlosci, wyelimino-
wania ich z naszej praktyki i podniesienia naszego kraju do poziomu przodujecych krajéw Swiata.
Pamietajmy, ze przed nami otwiera sie perspektywa plqnu 5= letmego, o wiele trudniejszego lecz

i 0 wiele bardziej owocnego niz plan 6- letm., ; 0
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KAZIMIERZ SECOMSKI
Generalny Dyrektor PKPG

Wielki etap budownictwa inwestycyjnego
w Polsce Ludowej

Rok biezgcy zamyka nie tylko okres realizacji
planu 6-letniego, lecz réwniez stanowi zakonczenie
wielkiego etapu budownictwa inwestycyjnego, kto-
ry przyniést nam:

a) przeprowadzenie w niezwykle krotkim czasie
cdbudowy kraju ze-zniszczen wojennych,

b) zbudowanie podstaw gospodarki socjalistycz-
nej. .

Po wstepnym okresie odbudowy w latach 1944—
1946 podjeliSmy kolejno realizacje dwoch naszych
planéw wieloletnich: planu 3-letniego oraz planu
6-letniego. Wstepny okres odbudowy oraz okres
planu 3-letniego zapewnil! nam w dziedzinie bu-
downictwa inwestycyjnego osiagniecie wyznaczo-
nego wowczas celu, ktéry stanowilo zakohczenie
procesu odbudowy gospodarstwa narodowego,
przy réwnoczesnym scaleniu Ziem Dawnych i Ziem
Odzyskanych w jednolity organizm gospodarczy.

Przeprowadzajac najpierw og6lng ocene skali
i charakteru budownictwa inwestycyjnego w la-
tach 1944—1955, nalezy wyraznie podkre§li¢ od-
rebnosé obu rozpatrywanych okreséw: pierwszego
okresu (lata 1944—1949), zwigzanego z odbudowa
kraju oraz okresu drugiego (lata 1950—1955), zwia-
zanego z budowg podstaw socjalizmu. W ogdlnej
charakterystyce w pierwszym okresie mial miej-
sce szybki rozwdj inwestycji i budownictwa pod
wzgledem iloSciowym, natomiast drugi okres
uwzglednil — obok dalszego silnego wzrostu na-
kladéw inwestycyjnych i budownictwa — réwniez
wybitne przeksztalcenia jakosciowe. W sumie oby-
dwa okresy przyniosty nam wielki, niespotykany
uprzednio w historii naszego kraju, iloSciowy roz-
woj budownictwa inwestycyjnego, przy jednoczes-
nej zmianie jego cech jakoSciowych, wyrazajacej
sie wejsciem na droge nowoczesnego budownictwa,
stuzgcego wszechstronnemu rozwojowi gospodarki
narodowej. .

Obydwie wskazane wyzej cechy — iloSciowego
i jako$ciowego rozwoju inwestycji i budownictwa
— wystepuja szczegdlnie wyraznie przy zestawie-
niu tempa oraz skali rozwoju gospodarki Polski

Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa

Ludowej z latami miedzywojennymi. Pierwszym
i podstawowym wskaZnikiem, charakteryzujacym
silny wzrost budownictwa inwestycyjnego, jest nie-
watpliwie udzial akumulacji w dochodzie narodo-
wym. Udzial ten charakteryzujg tablice nr 1, 2, 3.

Tablica nr 1
Akumulacja w okresie Polski kapitalistycanej!)

Wyszczegblnienie 1929 | 1933 1938 ‘
Udzial akumulacji w docho-
. dzie narodowym 7,4% 3,2% 12,7%

. Tablica nr 2
ARkumulacja w okresie odbudowy?)

Wyszozegolnienie | 1046 | 1947 1018 | 1049
Udzial akumulacji w do-
chodzie narodowym 19,6% 21,0% 20,7% 23,2%

Tablica nr 3
Akumulacja w okresie budowy podstaw socjalizmu

| WoRztzeedl- | 1050 | 1951 | 1952 | 103 | 1954 | 1055

Udzial akumu- (plan)

lacji w do-

chodzie na-

rodowym 27,29, | 28,19, | 26,9% | 25,1% | 21,2% | 19,8%
L 3 2

1) Dane dla roku 1929 i 1933 — wg Malego Rocznika Staty-
stycznego za rok 1937, str. 60; dane dla roku 1938 — wg OpT.

autora. . . ) .
z) Dane dla lat 1946—1948 obejmuja jedynie udzial samych

inwestycji w dochodzie narodowym.

Samo zestawienie podanych liczb wskazuje do-
bitnie na fakt wielkiego wzmocnienia wysilku in-
westycyjnego w Polsce Ludowej. Abstrahujac na-
wet od niewatpliwie przeszacowanych liczb  dla
okresu miedzywojennego (brak jest dotychczas
pelnych krytycznych opracowan danych z lat mie-
dzywojennych), staje sie¢ widoczne, jak ogromny
wysitek przeprowadzony zostal w Polsce Ludowe]
w dziedzinie, najpierw szybkiej odbudowy kraju,
& nastepnie — zbudowania silnego potencjalu gos-
podarczego Polski Ludowej o mnowoczesnym
i wszechstronnie rozwinietym przemysle. _

A przeciez — obok wielokrotnego podniesienia
udzialu akumulacji w dochodzie narodowym —
rownoczesnie wystapito na wielky skale zwigksze-
nie sie globalnego rozmiaru dochodu narodowego.
Mianowicie, planowany dochéd narodowy w 1955
roku bedzie w poréwnaniu z 1938 rokiem wiegcej
niz trzykrotnie wyzszy, a w przeliczeniu na glowe
mieszkanca — wiecej niz czterokrotnie wyzszy.
Tym samym staje sie jasne, iz baza dzialalnosci
inwestycyjnej, ktoéra stanowi udzial akumulacji
w dochodzie narodowym, ogromnie rozszerzyla sig
w poréwnaniu z okresem Polski kapitalistycznej.
W latach miedzywojennych przy trzykrotnie niz-
szym dochodzie narodowym, a w latach kryzy-
su — przy blisko czterokrotnie nizszym dochodzie
narodowym, mialo miejsce jednoczeénie przezna-
czanie niezwykle skromnego odsetka dochodu na-
rodowego na inwestycje. Samo zestawienie wyso-
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kosci udziatu akumulacji w dochodzie narodowym
z roku 1933 (3,2%) z latami powojennymi (20—
28%) éwiadezy dobitnie o zasadniczej zmianie w
skali podejmowanego wysitku inwestycyjnego.

Wysitek ten wzrastal z kazdym rokiem i syste-
matycznie byl rozwijany we wszystkich dziatach
gospodarki narodowej. O wielkiej dynamice wzro-
stu nakladéw inwestycyjnych w poszezegdlnych
dzialach gospodarki narodowej w porownaniu z la-
tami miedzywojennymi §wiadczg tablice nr 4, 5, 6.

Zestawienia te wyraznie wskazujg na fakt zu-
pelnej stagnacji, a nawet gwaltownego cofania sie
ruchu inwestycyjnego w Polsce kapitalistycznej.
W latach 1932—1933 ruch inwestycyjny zmalatl
do zaledwie 1/3 poziomu nakladéw z- 1928 roku,
przy czym w niektérych dziatach, jak np. zakupy
maszyn rolniczych, naklady inwestycyjne spadly
do katastrofalnie niskiego poziomu 8—10%.

WskaZniki!) ruchu inwestycyjnego w Polsce kapitalistycznej w

Hala montatu koparek —

Warszawskie
Urzgqdzen Przemystowych im. L. Warynskiego

Zaklady Budowy

latach 1929-1936 (przecigine roczne) 1928 = 100 Tablica nr 4

Rodzaje inwestycji 1929 ’ 1930 l 1931 1932 1933 1934 1935 1936
Ogélem 91,4 64,8 45,8 33,2 ~ 33.6 38,7 45,7 55,5
Budownictwo 84,1 67,3 43,6 32,1 39,0 49,2 55,4 63,5
mieszkaniowe 91,3 73,3 54,0 42,6 47,0 56,5 58,2 67,4
niemieszkaniowe 76,8 61,2 33,2 21,5 30,9 41,8 52,6 58,4
Inwestycje kolejowe 103,4 63,7 57,5 445 33,8 29,8 39,8 54,3
Inwestycje maszynowe 94,0 60,9 38,56 24,2 22,7 26,7 31,8 40,5
maszyny przemyslowe 98,5 65,1 427 27,8 25,8 30,5 36,0 45 4
maszyny rolnicze 76,2 43,9 21,8 8,8 10,3 144 15,0 20,6

Tablica nr 5

Dynamika wzrostu nakladéw inwestycyjnych w okresie
odbudowy

Wyszczegdlnienie | 1946 I 1947 l 1948 l 1949
Naklady inwestycyjne

ogd6lem 100 132 189 304
w tym:
1. przemyst s 100 161 235 395
2. rolnictwo i lesnictwo 100 135 156 201
3. komunikacja i tacznosc¢ 100 89 115 132
4. budownictwo mieszkaniowe | 100 261 403 540

Wzrost naktadéw inwestycyjnych w okresie budowy podstaw socjalizmu 1946 = 100

kaniowego idzie rownocze$nie z bardzo szybkim
powigkszaniem budownictwa produkcyjnego w
przemys$le i rolnictwie. Tak czesto podkre§lano w
latach miedzywojennych wysoki poziom oéweczes-
nego budownictwa mieszkaniowego, ktére istot-
nie stanowito gtéwna cze$é catosci nakladéw bu-
dowlanych. Wystarczy jednak poréwnaé liczby izb
mieszkalnych, oddawanych do uzytku w latach
miedzywojennych, aby stwierdzi¢, iz obecnie budu-
jemy 2'2 razy wiecej izb w miastach w stosunku
do $redniej lat 1931—1937. Zdajemy sobie sprawe

Tablica nr 6

Wyszczegdlnienie 1950 1951 1952 1953 1954 1955-plan
|

Naklady inwestycyjne
ogbhlem 447 540 630 726 765 174
w tym: 1. przemysl 648 771 1.101 1.232 1.2567 1.216
2. roln. i lesn. 287 283 314 383 525 646
3. komun. i Yacznosé 171 193 194 209 204 192
4. budownictwo mieszkaniowe 820 1.284 1.456 1.765 2.067 2.321

*) Maly Rocznik Statystyczny—Warszawa, 1937, str. 111

Zupelnie odmienny obraz obserwujemy w roz-
woju nakladéw inwestycyjnych w okresie Polski
Ludowej. We wszystkich dzialach gospodarki naro-
dowej mial miejsce wielki wzrost naktadéw inwe-
stycyjnych, umozliwiajagcy szybki rozwéj tych
dziatow.

Rzecza charakterystyczng dla obecnego okresu
budowy podstaw socjalizmu jest szczegdlnie duze
skoncentrowanie nakladéow inwestycyjnych na
rzecz inwestycji produkecyjnych, a zwlaszcza prze-
mystowych.
znaczna koncentracja inwestycji w dziedzinie rol-
nictwa i budownictwa mieszkaniowego. Jednakze
rozwéj budownictwa mieszkaniowego jest nadal
niedostateczny w stosunku do potrzeb ludnosci
pracujacej, przy czym wzrost budownictwa miesz-

Obecnie dokonana zostala réwniez -

z nadal niedostatecznych jeszcze rozmiaréw bu-
downictwa mieszkaniowego. Jednakze osiagneto
ono o wiele wyzszy poziom w poréwnaniu z latami
Polski przedwrze$niowej. Uwidaczniajg to tabli-
cenr 718.

Tablica nr 7

Budownictwo mieszkaniowe w miastach w Polsce
kapitalistycznejl)

w tysigcach izb
| 1931 | 1032 | 1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1937

Wyszezegdlnienie

Liczba izb 44,1 I 50,7| 55,5] 62,6‘ 70,1 l 71,5 I 101,7

Srednia roczna

dla okresu 1931 — 1937 66 tysiecy izb

1) Dane dla lat 1931—1937 — z Matego Rocznika Statystycz-
nego za rok 1937 (str. 136) oraz za rok 1939 (str. 63).
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Budownictwo mieszkaniowe w Polsce Ludowej

Tablica nr 8

w tysigcach izb

w tym lata

Wyszezegoluienie 1945 — 49 1950 — 55
1050 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 plan.
Liczba izb i 510,0%) 806,8?) \ 123,2 \ 12,6 I 129,9 ( 144,9 | 141,2 ! 155
Srednia roczna: a) dla okresu odbudowy 1945 — 49 102 tysiecy izb
b) dla lat 1950 — 55 134,6 2 o

1) W latach 1945—1949 uzyskano z budownictwa planowego
373,3 tysigca izb mieszkalnych oraz z budownictwa pozapla-
nowego — 136,7 tysigca izb. Ponadto uzyskano w drodze re-
montéw i napraw po zniszezeniach wojennych dalszych oku-
1o 300 tysiecy izb mieszkalnych, ktérych, ze wzgledu na re-
montowy charakter budownictwa, nie wigezono do cyfr po-
réwnawcezych — jakkolwiek stanowily one faktyczne powigk-

szenie zasobO6w mieszkaniowych. X .
2) Dane wedlug opracowan Instytutu Budownictwa Miesz-

kaniowego z zakresu budownictwa o charakterze miejskim.

Jak z wspomnianych zestawien wynika, poziom
budownictwa mieszkaniowego w Polsce Ludowej
jest znacznie wyzszy niz w Polsce kapitalistycznej,
chociaz réwnocze$nie — obok silnego rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego — ma miejsce wielkie
budownictwo w przemyéle oraz w innych dziatach
gospodarki narodowej. Tak wiec ogélnie mozna
stwierdzié, iz w poréwnaniu z okresem miedzy-
wojennym, mianowicie ze $rednig dla lat 1931—
1937 budowaliSmy:

a) juz w trudnym okresie odbudowy — ponad
1'/2-krotnie wiecej,

b) a w okresie planu 6-letniego — ponad 2-krot-
nie wiecej.

W biezgecym roku poziom budownictwa mieszka-
niowego jest juz okolo 2!'/2-krotnie wiekszy niz
przed wojna.

Dla zobrazowania wielko$ci wysitku inwestycyj-

nego podajemy rowniez absolutne cyfry nakladéw

w zakresie inwestycji scentralizowanych, co umoz-
liwia ocene stale wzrastajacego tempa inwestowa-
nia w latach odbudowy oraz w latach budowy pod-
staw socjalizmu. Ilustruje to tablica nr 9.

Tablica nr 9
Naktady mna inwestycje scentralizowane w latach 1946—1955

_— 4-lecie 4-lecie 2-lecie ‘I
Wyszezegélnienie 1946 - 1949 | 1950 -1953 | 1954 - 1955
Naklady na inwestycje |
scentralizowane w miliar- ‘
| dach ztotych z 1053 r. 31,8%) 102,6%) 67,5
‘WskaZznik wzrostu ‘ 100 \ 323 425%)

’1) Dane zawarte w referacie sprawozdawczym I Seckretarza
KC PZPR, Bolesiawa Bieruta — Nowe Drogi, marzec 1954 r.,
str. 55.

2) Wskaznik przemnozono przez 2 dla uzyskania poréwny-
walno$ci pomiedzy 4-leciem 1946—1949 a 2-leciem 1954—1955.

Jak z przytoczonych danych wynika, w 10-leciu
1946—1955 zainwestowali$my tylko w zakresie in-
westycji scentralizowanych !acznie ponad 200 mi-
liardéw ztotych. Oznacza to, iz w stosunku do ca-
tosci nakladéw inwestycyjnych, ktére zrealizo-
wala Polska kapitalistyczna w szezytowym dla sie-
bie roku 1938 (naklady te wyniosty 7,76 mld zto-
tych w cenach 1953 roku), dokonaliémy w ciggu
10 lat ponad 26-krotnie wiecej inwestycji niz w
1938 roku. Je$li uwzglednié¢ cato$¢ inwestycji, do-
konanych w kraju (a wigc — inwestycje scentrali-
zowane, niescentralizowane, pozalimitowe oraz
pozaplanowe), to wielko§¢ wysitku inwestycyjne-

go w 10-leciu 1946—1955 odpowiada przeszio 30-
krotno$ci roku 1938; a wiec $rednio inwestowalis-
my w omawianym 10-leciu 3 razy wiecej niz w
najlepszym dla Polski kapitalistycznej 1938 roku.
W biezgcym roku tempo inwestowania jest w po-
réownaniu z 1938 rokiem przeszlo 5-krotnie wiek-
sze. Powyzsze cyfry wskazuja dobitnie na skale
zrealizowanego wysitku inwestycyjnego.

Wreszcie, przy przeprowadzaniu generalnej oce-
ny iloSciowego wzrostu nakladéw inwestycyjnych
nalezy przytoczy¢ réwniez wielko$¢ inwestycji w
przeliczeniu na 1 mieszkanca. Podaje to tablica
nr 10.

Tablica nr 10

Wartosé nakladéw inwestycyjnych ogdtem w przeliczeniu na
1 mieszkarnca. W cenach 1953 roku

‘Wyszczeg6lnienie ] 1938 ‘ 1946 \ 1949 ‘ 1950 l 1955-plan

Warto$é nakladéw

inwest. ogélem

na 1 mieszkarca 223,7 | 342,1 | 662,8 | 922,9 1381,9
Wskaznik wzrostu | 100 153 296 413 618 )

Z danych wynika, ze w roku biezagcym na 1
mieszkanca przypadaja naklady inwestycyjne w
skali ponad 6-krotnie wyzszej w pordéwnaniu ze
szczytowym rokiem miedzywojennym 1938. Swiad-
czy to dobitnie o wielko$ci rozmachu budownictwa
inwestycyjnego, zrealizowanego w minionym 10-
leciu.

W ocenie minionego 10-lecia w dziedzinie inwe-
stycji nie mozna pominaé niezwykle doniostego
problemu umiejetnej koncentracji naktadéw na
wybrane dzialy i galezie gospodarki narodowej.
Inwestycje bowiem stuzg realizacji podstawowych
zadan polityczno-gospodarczych, nakre$lonych dla
danego etapu rozwoju kraju.

Generalng linig rozwoju gospodarki narodowej
bylo niewatpliwie przez caly okres 10-lecia two-
rzenie silnej bazy materialnej, w szczegdlnosci
opartej o nowoczesny socjalistyczny przemysi. Stad
tez gléwna cze$¢ nakladow inwestycyjnych byla
ustawicznie koncentrowana na rzecz przemystu.
W obrebie przemystu w pierwszym rzedzie bytly
uwzgledniane potrzeby przemystu ciezkiego —
z weglowym, hutniczym, energetycznym i maszy-
nowym na czele. Znaczna koncentracja nakladow
objeta réwniez przemysl! chemiczny. W ostatnich
dwoch latach w centrum uwagi znalazly sie przede
wszystkim zagadnienia rozwoju bazy surowcowej
w Polsce Ludowej i pod tym katem widzenia do-
konano odpowiedniego wyboru najpilniejszych po-
trzeb w tej dziedzinie. Dotyczylo to réwniez wy-
korzystania nowoodkrytych z16z surowcowych,
a w pierwszym rzedzie wegla kamiennego i bru-
natnego, rud zelaza oraz z16z siarki. Znacznie
zwiekszono naklady na badania geologiczne, w ce-
lu stworzenia dalszych mozliwo$ci szybkiego roz-
wijania bazy surowcowej w kraju.
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Strukture nakladéw inwestycyjnych w minio-
nym 10-leciu ilustruje tablica nr 11.

Tablica nr 11
Naktady inwestycyjne wedlug driatéw gospodarki narodowej w ce-

nach 1953 r. w procentach
Wyszczeg6lnienie | 1946 | 1949 | 1950\ 1953 \ 1955(plan)
Naklady inwestycyj-
ne
ogb6tem 100 100 100 100 100
I. W tym:
{. produkeyjne 86,7 T4,k 75,8 | 76,1 74,7
2. nieprodukcyjne| 13,3 25,6 24,2 23,9 25,3
11. Wedlug dzia-
16w gospodarki
narodowej
1. przemysl 29,1 37,8 42,2 49,4 45,7
2. rolnictwo i
lesnictwo 15,6 10,3 10,0 8,2 13,1
3. komunikacja .
i racznoSe 40,8 17,8 15,6 41,7 10,1
4. obrot towa-
TOWYy 1,2 5,6 4,5 3,6 3,5
5. budownictwo — 2,9 3,5 3,2 2,3
6. urzadzenia
kultur, so-
cjalne 5,0 7,3 7,0 4,2 5,5
7. budownictwo
mieszkaniowe 9,3 7,7 7,9 10,6 12,9
8. gospodarka
komunalna 1,1 3,0 4,5 3,3 3,4
9. budownictwo
administra-
cyjne i inne 2,9 7,6 4,8 5,97 3.5

Tablica ta wskazuje jednocze$nie na przeprowa-
dzanie w kolejnych latach odpowiedniego wysitku
inwestycyjnego dla rozwiazania zagadnien danego
etapu rozwoju. Tak wiec, nalezy wskaza¢ na fakt
‘wielkiej koncentracji nakladéw w latach 1946—
1947, zwigzanych z koniecznos$cig usprawnienia ko-
munikacji, zwtaszcza w zakresie portéow i kolei.
Podobnie w latach 1948—1949 miato miejsce prze-
prowadzenie powaznych inwestycji w dziedzinie
obrotu towarowego, w zwigzku z toczaca sie¢ wow-
czas ,,bitwa o handel®“. Specjalnie réwniez nalezy
podkre$lié fakt powaznych nakladéw inwestycyj-
nych w dziedzinie rolnictwa w latach 1946—1948,
na tle przeprowadzania woéwczas na wielka skale
akceji likwidacji odlogow.

Na osobne podkres$lenie zaslugujg rowniez istot-
ne przeksztalcenia struktury nakladéw inwestycyj-
nych, wprowadzone Uchwalami II Zjazdu PZPR w
latach 1954—1955. W latach tych przeprowadza sie
znaczne rozszerzenie dzialalno$ci inwestycyjnej,
przede wszystkim w zakresie rolnictwa, przemy-
stéw wytwarzajacych przedmioty spozycia, w za-
kresie urzadzen socjalnych i kulturalnych oraz bu-
downictwa mieszkaniowego i gospodarki komunal-
nej. Rbwnoczeénie jednak zostala podkreslona z ca-
lym naciskiem decydujgca rola przemystu ciezkie-
go, przy czym w Uchwalach Zjazdu zwrécono spe-

cjalnie uwage na konieczno§é¢ otoczenia troskliwa
opiekag rozwoju przemysléw surowcowych.

Zasada umiejetnej koncentracji naktadéw inwe-
stycyjnych lezy u podstaw wlasciwej i celowej po-
lityki inwestycyjnej. W rozstrzygajacym bowiem
stopniu o celowym i efektywnym wykorzystaniu
$rodkéw inwestycyjnych decyduje wlasnie konse-
kwentne niedopuszczanie do rozpraszania wysitku
inwestycyjnego. Odnosi si¢ to do koniecznos$ci
umiejetnego koncentrowania nakladéw, zaréwno
na poszczegb6lne dzialy, jak tez galezie gospodarki
narodowej, a wreszcie na poszczeg6lne obiekty in-
westycyjne. Walka o stosowanie powyzszej zasa-
cdy w praktyce toczyla sie przez caly okres 10-lecia
i niewatpliwie przyniosta — mimo nieosiggniecia
w pelni zadowalajacych wynik6w — znaczne efek-
ty.
Okres 10-lecia, zwlaszcza na przestrzeni lat
1946—1953, przyniost szczegbdlnie duzy wzrost bu-
downictwa zaréwno na tle wzrostu rocznych pla-
néw inwestycyjnych, jak tez w pézniejszym cza-
sie — réwniez planéw kapitalnych remontéw. Stad
tez od samego poczatku wysuwal si¢ wazny pro-
blem zapewnienia réwniez nalezytego tempa roz-
budowy przemystu materiatéw budowlanych.
O skali rosngcych w tej dziedzinie potrzeb $wiad-
czy tablica nr 12.

Dane te wskazuja wyraznie na fakt niedosta-
tecznego nadazania produkeji szeregu podstawo-
wych materiatéw budowlanych za tempem rozwo-
ju budownictwa. Réwnocze$nie bowiem — przy
blisko 8-krotnym wzroscie budownictwa uspotecz-
nionego w latach 1947—1955 — okazala sie ko-
nieczno$¢ nie tylko globalnego zwigkszenia pro-
dukcji szeregu podstawowych materialéw budow-
lanych, lecz réwniez wystapily nowe potrzeby w
tej dziedzinie. Potrzeby te wynikajg ze zmian cha-
rakteru i struktury budownictwa, jak tez z budo-
wy nowoczesnych obiektéw przemystowych, gdzie
wystepuje zapotrzebowanie na szereg nowych ma-
teriat6w zaopatrzeniowych, i to w znacznej skali.
Z tych wzgledoéw problem bazy materiatow budow-
lanych wyrasta dzi$§ do rzedu centralnych zagad-
nien obecnego etapu rozwoju inwestycji i budow-
nictwa.

Przechodzac do ogélnej oceny w zakresie reali-
zacji inwestycji i budownictwa w minionym 19-
leciu, a zwlaszcza w okresie planu 6-letniego, na-
lezy przede wszystkim zatrzymaé si¢ nad kilku
czolowymi problemami, ktérych rozwigzanie nie
przebiegalo w sposoéb zadowalajacy. Mimo bezspor-
nie wielkich osiggnieé¢ minionego 10-lecia w dzie-
dzinie inwestycji i budownictwa, trzeba w pierw-
szym rzedzie zwré6ci¢c uwage na zagadnienia, wy-
magajace nadal szczegélnego skoncentrowania
uwagi stuzb inwestycyjnych i budowlanych.

Tablica nr 12

Wzrost budowniciwa i produkcii niekiérych materialéw budowlanych.

1949 |

Wyszezegdlnienie 1947 1948 1950 1951 1952 1953 1954 _ |1955 (plan)
Wska7nik wzrostu:
1. caloéci budownictwa 100 125 174 2b4 348 430 534 535 546
2. w tym budownictwa
uspolecznionego 100 142 227 407 587 731 908 918 932
3. produkcja cementu 100 120 154 165 177 174 217 226 250
4. produkcja cegly 100 140 180 205 224 246 M1 352 386
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Jako czolowy problem wysuwa sie zagadnienie
dalszego rozwiniecia i poglebienia metod plano-
wania inwestycji. Nowa instrukcja w tej dziedzi-
nie, wchodzaca w zycie z dniem 1.1.1956 r. i beda-
ca podstawa dla opracowania juz obecnie projek-
tu planu na 1956 rok, wymaga duzo lepszego przy-
gotowania stluzb inwestycyjnych, zwlaszcza w za-
kresie zagadnien produkecyjnych. Musi byé¢ potozo-
ny duzo wiekszy niz dotychczas nacisk na proble-
matyke badania zdolno$ci produkeyjnych i ustugo-
wych, przy czym powinien sie zaznaczy¢ bez po-
réwnania bardziej krytyczny stosunek do danych
o zdolno$ciach produkcyjnych przedstawionych na
kazdym szczeblu stuzb inwestycyjnych. Nie jest
mozliwe osiggniecie wyzszego niz dotad poziomu
planowania inwestycji, o ile sluzby inwesty-
cyjne nie opanuja w szerokim zakresie zagadnien
planowania produkecji i ustug, jak tez o ile nie
zdolaja na tej drodze zapewnié pokrywania w
znacznej skali nie ujawnionych dotychczas zdolno-
$ci produkeyjnych i ustugowych.

Drugim, nader istotnym zagadnieniem, ktérego
rozwigzanie w ubiegtych latach nie przedstawia sie
zadowalajgco, to problem opanowania wielu no-
wych dziedzin i kierunkéw postepu technicznego.
Przed sluzbami inwestycyjnymi stoi koniecznos¢
znacznego wzbogacania swoich kwalifikacji w zdo-
byciu szeregu wiadomo$ci z zakresu najnowszych
kierunkéw postepu technicznego. W planowaniu
inwestycji, zar6wno w odniesieniu do przebudo-
wywanych i modernizowanych starych obiektéw,
jak tez w odniesieniu do nowobudowanych zakta-
doéw, muszg znalez¢ szerokie odbicie wymogi poste-
pu technicznego. Okres najblizszego planu 5-let-
niego bedzie zarazem okresem, wymagajacym buj-
nego rozwoju techniki, a przede wszystkim — w
dziedzinie mechanizacji pracy, stanowigcej waru-
nek opanowania trudno$ci, zwigzanych z zamknie-
ciem bilansu rgk roboczych. Wdrazanie nowej
techniki w kazdej gatezi gospodarki narodowej po-
winno by¢é — obok wyzyskania rezerw zdolno$ci
produkeyjnych i ustugowych — gtéwng linig prze-
wodnig planowania inwestycji.

Osobng grupe probleméw obecnego okresu sta-
nowig zagadnienia, zwigzane z powaznym uspraw-
nieniem i ulepszeniem projektowania i budowni-
ctwa. W zakresie projektowania, mimo niewatpli-
wej poprawy, nadal stan w dziedzinie terminowos-
ci dostarczania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej nie jest zadowalajacy. Oprocz tego z coraz
wiegkszym naciskiem musimy obecnie wysuwaé ko-
nieczno$¢ osiaggniecia wybitnej poprawy jakosci
projektow. Wymagania w tym zakresie nalezy
znacznie zaostrzy¢, wprowadzajac konkretnie sto-
sowane rygory wobec projektantéw za zle projek-
ty i kosztorysy.

Obok centralnej sprawy, ktéra w dziedzinie do-
kumentacji wysuwa sie na plan pierwszy — tj.
wybitnej poprawy jako$ci projektéw i z reguly
wadliwie opracowywanych kosztorysow — powin-
na rowniez skupi¢ naszg uwage kwestia dokumen-
tacji typowej. W wielu bowiem galeziach gospo-
darki narodowe]j posiadanie dobrych projektow ty-
powych oraz ich szerokie zastosowanie stanowi
klucz do opanowania zasadniczych trudnosci przy
szybkim wzro$cie budownictwa. W pierwszym rze-
dzie mozna tu wymieni¢ takie dziaty, jak budow-

nictwo wiejskie czy tez budownictwo mieszkanio-
we. Z reguly jednak w kazdej galezi gospodarki
narodowej mozliwe jest powazne rozszerzenie za-
kresu stosowania projektéw typowych. Duzy na-
cisk na zagadnienie dokumentacji typowej kladzie
sie w Zwigzku Radzieckim, gdzie z kazdym rokiem
wystepuje znaczny wzrost stosowania dokumenta-
cji typowej. Ujmuje to zestawienie ujete w tablicy
nr 13.

s - Tablica nr 13
Zahres projektéw typowych w Zwiqzhu Radzieckim w %

Wyszezegé6lnienie . 1952 1953 1954

110&¢ projektéw typowych w stosunku
do calosci budownictwa 26,2 31,0 35,0

Analogiczny wskaznik dla Polski wynosi w 1954
roku 12,4%. Oznacza to, ze w roku ubieglym stan
w zakresie dokumentacji typowej w Polsce byl
jeszcze trzykrotnie gorszy, niz w Zwiazku Radzie-
ckim. A przeciez, niezaleznie od tego, wystepuje
zagadnienie niskiej jakoS$ci i slabego poziomu sto-
sowanych u nas projektéw typowych. Ponadto nie
mozna zapominaé o tym, iz réwniez w Zwigzku
Radzieckim toczy sie wielka kampania o dalsze
rozszerzenie zakresu dokumentacji typowej, przy
jednoczesnym znacznym podniesieniu jej jakoSci.
Z tych wzgledow nalezy uzna¢ aktualny stan do-
kumentacji typowej w Polsce za stan alarmujacy,
ktéry wymaga podjecia szczegdlnie ostrych $rod-
kow zaradczych. Wymaga to tym wyrazniejszego
zaakcentowania, ze wyniki osiagniete w 1954 ro-
ku sg rezultatem specjalnej akcji, zorganizowanej
dla rozwiniecia dokumentacji typowej. Wprawdzie
1955 rok powinien przynie§¢ dalszg poprawe, jed-
nak poprawa ta znajdzie swe odzwierciedlenie do-
piero w perspektywie budownictwa 1956 roku.

TR L

Zaklady Przemystu Azotowego , Kedzierzyn‘
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Jeszcze wyrazniej wystepuja zaniedbania w za-
kresie stosowania projektéw typowych przy szcze-
g6towszej analizie wazniejszych dziatéw budowni-
ctwa. Ilustrujg to dane w tablicy nr 14.

Tablica nr 14
Udzial projektéw typowych w réinych gateziach budowniclwa

(Zwiqzek Radziechi i Polska) w %

Zwiagzek .

Rodzaje budownictwa . Radziecki P10915s[i\a

1953

1. Budownictwo mieszkaniowe 61,0% 33,9%

2. Budownictwo ogdlne 36,5% 8,3%
(poza mieszkaniowym) )

3. Budownictwo przemyslowe 12,0% 6,7%

4, Budownictwo komunikacyjne 38,0% 4,49,

5. Budownictwo wiejskie 65,0% 39,4%

Budownictwo ogd6lem 31,0%*) 12,49,

*) w 1954 roku wskaznik ten wynosil 35%.

Szczegdlnie niepokojacy jest staby udzial pro-
jektow typowych w polskim budownictwie miesz-
kaniowym. To samo dotyczy niedostatecznego roz-
woju projektéw typowych w innych dziatach bu-
downictwa ogélnego. Natomiast duzo lepiej przed-
stawia sie udzial projektéw typowych w budowni-
ctwie wiejskim, jakkolwiek jako$¢ dotychczaso-
wych projektéw jest zdecydowanie niska. Projekty
typowe w budownictwie przemystowym, a zwlasz-
cza w budownictwie komunikacyjnym, znajduja sie
praktycznie dopiero w fazie zapoczatkowania.

Szersze zaakcentowanie problematyki dokumen-
tacji typowej pozostaje w $cistym zwigzku ze spra-
wa uprzemystowienia budownictwa. W tej bowiem
dziedzinie osiggniecia w Polsce sa wybitnie nieza-
dowalajace. Dobrze zapowiadajace sie zapoczatko-
wanie prefabrykacji w latach 1948—1950, a zwlasz-
cza powszechne stosowanie metody poligonowej
nie przerodzily sie w masowy ruch przechodzenia
na prefabrykaty, jak tez nie zapewnily przejscia
do metod wielkoprzemystowych (wytwoérnie stacjo-
narne — zwlaszcza w zakresie zelbetonow). W la-
tech 1950—1954 nastgpito nawet pewne cofniecie
sie w dziedzinie prefabrykcji. Wprawdzie osiagne-
liSmy znaczne postepy, jesli chodzi o mechaniza-
cje budownictwa, zwlaszcza przemyslowego oraz
jesli chodzi o zaopatrzenie w $rodki transportu.
Natomiast postepy w zakresie prefabrykacji sa
zdecydowanie nie wystarczajace.

Stad tez najblizszy okres — to etap wielkiego
uprzemystowienia budownictwa. Zwigzek Radziec-
ki osiggnat rekordowe tempo prefabrykacji oraz
stosowania przemystowych metod budownictwa.
Totez réwniez w Polsce uprzemystowienie budow-
nictwa musi by¢é uznane za naczelny problem ca-
loSci zagadnien inwestycyjno-budowlanych, kté-
remu muszg by¢ podporzadkowane wszystkie inne
sprawy z zakresu projektowania i zaopatrzenia.
Podjeta w styczniu 1955 r. Uchwata Prezydium Rza-
du o uprzemystowieniu budownictwa mieszkanio-
wego oraz przygotowana obecnie Uchwata o uprze-
myslowieniu calo$ci budownictwa w latach 1955—
1960 m u si stanowi¢ gt o6 wna o§ wokot
ktérej nalezy koncentrowaé wysitki o szybki postep
1 rozwdj budownictwa w Polsce Ludowej.

Uprzemystowienie budownictwa powinno przy-
nie$¢ rowniez duzo lepsze niz dotychczas rezultaty
w zakresie terminowego oddawania obiektéw do
uzytku oraz w zakresie obnizki kosztéw. Nadal po-
wazna liczba obiektéw jest wykonywana przez

przedsiebiorstwa budowlano-montazowe z opdz-
nieniem, przy czym przekraczanie terminéw jest
niejednokrotnie znaczne. Wydaje sie konieczne za-
poczatkowanie juz w najblizszym roku szerszego
stosowania radzieckich norm dla cykléw budowla-
nych. Normy te powinny znaleZé szerokie zastoso-
wanie zaréwno w planowaniu inwestycji, jak tez
w planowaniu produkeji budowlano-montazowej.

Sprawie obnizki kosztow inw'estycji poswieca sie
stale wiele uwagi. Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego,
ze réwniez najblizszy plan 5-letni — jezeli chodzi
o ustalone w nim zadania rzeczowe musi zapew-
ni¢ wykonanie powaznych oszczednosci i wynika-
Jace stad zmniejszenie nakladow, co stanowi wa-
runek realizacji planowanych zadan rzeczowych.

Przed budownictwem nadal stojg trudne zagad-
nienia umiejetnego organizowania robét. W szcze-
gblnosci dotyczy to terenéw o wielkiej koncentra-
cji zadan budowlano-montazowych, a wiec w
pierwszym rzedzie Goérnos$laskiego i Krakowskiego
ckregu przemyslowego oraz m. st. Warszawy.
Osobny dzial stanowig tu wielkie budowle socja-
lizmu, wymagajace wyjatkowo sprawnej organi-
zacji na centralnych placach budowy.

Ostatnie lata w dziedzinie budownictwa przy-
niosty powazne zaostrzenie trudno$ci w dziedzinie
gospodarki materialowej. Niedobdér szeregu mate-
rialéw deficytowych niejednokrotnie utrudniat ter-
minowe prowadzenie rob6t. Przy znacznym wzros-
cie budownictwa nadal zagadnienia materialowe
wymaga¢ beda duzych wysitkow, m. in. w zakre-
sie zwiekszenia oszczedno$ci na zuzyciu materia-
16w deficytowych, przy jednoczesnym usprawnie-
niu pracy stuzb zaopatrzeniowych. Nalezy jednak
zda¢ sobie sprawe z tego, ze gléwnym zagadnie-
niem w dziedzinie gospodarki materialowej musi
by¢ stata i uporczywa walka o zmniejszenie zuzy-
cia, o przestrzeganie w praktyce norm, obowigzu-
jacych dla stosowania materialéw. Oszczedne zu-
zywanie podstawowych materialéw, jak drewno,
stal i cement, opanowanie nadal wystepujacych
masowo zjawisk marnotrawstwa materialow —
stanowi nadal zasadniczy problem poprawy gos-
podarki materialowej na budowach. Wiasciwy
transport i skladowanie materiatéw, kontrola ich
wydawania i zuzycia, stosowanie w praktyce wta-
$ciwych norm, przechodzenie na nowe materiaty,
jak tez szereg innych kierunkéw, zm:erzajacych do
uzyskania oszczednosci materiatlowych — oto
wecigz aktualne problemy gospodarki materialowej.

Wreszcie nalezy wskaza¢ na fakt niedostatecz-
nego korzystania z przodujacych doswiadczen in-
nych krajow, zwlaszcza za$ Zwigzku Radzieckiego.
Obecnie na radzieckich placach budowy obserwuje
sie¢ niezwykle szybki postep organizacyjny i tech-
niczny. Zbyt wolno przeszczepia sie doSwiadczenia
radzieckich organizacji budowlanych na nasze pla-
ce budowy, w zbyt matym stopniu wykorzystujemy
mozliwo$ci pomocy Zwigzku Radzieckiego w wielu
dziedzinach. To samo dotyczy réwniez doswiad-
czen innych krajow, ktére — jak na przyktad We-
gry — znacznie wyprzedzily nas w oszczednoSci
zuzycia drewna, jak tez w stosowaniu prefabryka-
téw. Nie mozna réwniez zaniedbywac¢ umiejetnego
wykorzystywania przykladéw postepu techniczne-
go w krajach zachodnich. W szczegdlno$ci dotyczy
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to zagadnien projektowania, zwlaszcza nowoczes-
nych zakladoéw przemystowych.

Pozytywna ocena wielkich osiggnie¢ minionego
10-lecia, stanowigcego wielki etap budownictwa in-
westycyjnego w Polsce Ludowej, nie moze przesta-
nia¢ nam istotnych brakéw i wciaz aktualnych za-
dan wzmozenia naszych wysitkow, zwlaszcza zwig-
zanych ze stosowaniem nowej techniki i przoduja-
cych metod — specjalnie za$§ w zakresie nowoczes-

CZESLAW BABINSKI

Minister Budownictwa Przemystowego

nego budownictwa. W nadchodzgcym okresie, be-
dacym zarazem okresem pokojowego wspo6izawod-
nictwa miedzy szeregiem krajow, musimy doko-
na¢ znacznego kroku naprzod, umozliwiajgcego
nam wykonanie znacznie wzrastajacych zadan in-
westycyjno-budowlanych planu 5-letniego. Plan
ten bowiem powinien zapewni¢ znaczne umocnie-
nie pozycji Polski Ludowej, jako jednego z przodu-
jacych krajéow przemystowych w Europie.

U mety planu 6-letniego

I

Pamietam VI Zjazd PZITB, odbyty u progu pla-
nu 6-letniego, w grudniu 1949 roku w Gdansku, na
ktéorym w gronie kolegéw omawialiSmy wielkie za-
dania, jakie stawia plan przed pracownikami bu-
downictwa. :

Opracowany na podstawie wytycznych Kongresu
Zjednoczeniowego PZPR (grudzien 1948 r.) przez
Panstwowag Komisje Planowania Gospodarczego,
projekt planu budzil ogromne, powszechne zainte-
resowanie. Inzynieréw i technikéw zebranych na
Zjezdzie porwala skala i rozmach zadan, ktore sta-
nely przed budownictwem polskim. Skupiata uwa-
ge ciekawa, pasjonujaca problematyka techniczna
wielu przyszlych inwestycji, zywo komentowany
byl szeroki wachlarz podstawowych zagadnien
6-letniego planu inwestycji i budownictwa. Czy
potrafimy wykonaé¢ te wielkie zamierzenia i czy
opanujemy trudno$ci organizacyjne i techniczne —
nurtowalo mniej lub wiecej $wiadomie w wielu
glosach i pogladach, ktore miedzy sobg uczestnicy
Zjazdu wymieniali.

Nie ulega watpliwosci, ze ten piekny i pasjonu-
jacy plan, jaki wladza ludowa stawiata przed kra-
jem, nie byl latwy i ze wymagal on wielkiego, zor-
ganizowanego i uporczywego wysitku. Dzis, po
szesciu prawie latach, stojac u mety planu 6-let-
niego a na progu nowego planu 5-letniego, zatrzy-
majmy si¢ na chwile, spdéjrzmy wstecz na okres
ubiegly, zarejestrujmy pewne etapy i sprawy mi-
nionej drogi na odcinku budownictwa przemysto-
wego.

II

Plan inwestycyjny przewidywal powazny wzrost
z roku na rok nakladéw inwestycyjnych w poszcze-
goélnych latach szeéciolatki.

Przy przyjeciu 1949 roku za 100 poziom inwe-
stycji w 1955 roku planowany byl w calo$ci gospo-
darki narodowej na okoto 306 %. Plan przewidywal
dalej, ze decydujaca cze$¢, w zasadzie wiecej niz
polowa, rocznych nakladéw inwestycyjnych zosta-
nie skierowana na rozbudowe przemystu. Wymaga-
to to odpowiedniego rozwoju przedsiebiorstw i or-
ganizacji budowlanych. Nalezalo przy tym zapew-
ni¢ takie warunki organizacyjne i strukturalne
ukladu przedsiebiorstw budowlanych, by byly one
w stanie:

1) wykona¢ wzrastajacy z roku na rok plan,

2) opanowa¢ najbardziej skomplikowana i wielo-

stronng cze$¢ planu inwestycyjnego: inwestycje
przemystowe.

W tym czasie wykonawstwo budowlane w kraju
koncentruje sie w Ministerstwie Budownictwa, kto-
re w 1949 roku powstaje na bazie dawnego Mini-
sterstwa Odbudowy. Ministerstwo to nie posiadato
niezbednych dla prowadzenia budowmictwa prze-
myslowego specjalizowanych jednostek wykonaw-
czych: dla montazu konstrukeji stalowych, elektro-
montazu przemystowego, dla instalacji przemy-
stowych, wurzadzen wodno-inzynieryjnych itd.
W zwigzku z tym w dawnym Ministerstwie Prze-
mystu utworzony zostat Centralny Zarzad Budow-
nictwa Przemystowego, a réwnocze$nie stopniowo
powstawaly  organizacje budowlano-montazowe
w podstawowych resortach przemystowych, jak:
w hutnictwie, gornictwie, przemysle lekkim, prze-
mys$le chemicznym itd.

Szczeg6lnie znaczny wzrost zadan inwestycyj-
nych mial w tym okresie miejsce w przemysle hut-
niczym, gdzie na tle oceny niezadowalajgcego prze-
biegu realizacji rob6t budowlanych powstala (nie-
zrealizowana zreszta) mysl utworzenia podsekreta-
riatu stanu dla spraw budownictwa. Ministerstwo
to przy poparciu Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego przejelo przedsiebiorstwo ,Beton-
stal“ i w ten spos6b — obok istniejacego w Mini-
sterstwie ,,Mostostalu® i Hutniczego Przedsigbior-
stwa Budowlanego — tworzy sie wartosciowy ze-
sp6l przedsiebiorstw. Pomimo to nadal sytuacja
w realizacji budownictwa przemystowego pozostaje
niezadowalajgca nawet i w hutnictwie. Stan taki
przy przewidywanym wzroscie zadan inwestycji
przemystowych budzi niepokdj o przyszio$é¢ i zmu-
sza do szukania zasadniczych rozwigzan.

&

Zaklady Przemystu Ttuszczowego w Klemensowie
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Rozwigzanie sprawy wiaze sie z budowg Huty im.
Lenina. Na budowie miasta Nowa Huta, rozpocze-
tej w 1949 roku, plan zaré6wno w 1949 r. jak i w
1950 roku nie byl wykonywany. Rownoczeénie mia-
lo miejsce zalamanie realizacji planu budownictwa
mieszkaniowego w Warszawie. W tych warunkach
obcigzanie organizacji budowlanych, budujacych
miasto, budowa réwniez kombinatu wydawalo sie
niestuszne z uwagi na to, ze naklady inwestycyjne
na kombinacie byty 4 — 5-krotnie wieksze od na-
kladéw mna budowe miasta, a przy tym szybko
wzrastaty. Dlatego organizacje budowy kombinatu
w 1950 roku powierzono przedsiebiorstwom budow-
lanym Ministerstwa Przemystu Ciezkiego (,,Beton-
stal”). Okazalo sie jednak, ze bardzo skromny pod-
6wczas plan budowy kombinatu nie byt wykony-
wany, organizacja prac byla niezadowalajaca.

Na tle takiego stanu rzeczy w oparciu o przestu-
diowanie struktury orgamizacji budowlanych w
ZSRR powstaje w PKPG koncepcja rozgraniczenia
budownictwa przemyslowego od budownictwa
mieszkaniowego i administracyjnego, dokonania
podzialu agend i utworzenia dwéch resortéow bu-
downictwa: przemystowego i miejskiego. Koncep-
cja zostaje aprobowana i w listopadzie 1950 roku
powolany zostal zespét organizacyjny Ministerstwa.
Od 1 stycznia 1951 roku podzial zostaje dokonany.
Dawne Ministerstwo Budownictwa przeksztatca sie
w Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli. No-
wy resort Budownictwa Przemystowego powstaje
na bazie przejetych z Ministerstwa Budownictwa:
Centralnego Zarzadu Budownictwa Przemyslowego
(dzialajacego dawmiej w Ministerstwie Przemystu)
oraz rczeSci przedsiebiorstw SPB, a z 6wczesnego
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego — przedsie-
biorstw ,,Mostostalu“ i ,,Betonstalu“.

III

Podstawowym zadaniem nowopowolanego resor-
tu bylo utworzenie centralnych zarzadéw specjali-
zowanych i zrejonizowanych centralnych zarzadéw
ogélnobudowlanych oraz utworzenie sieci zjedno-
czen, obejmujacej obszar catego kraju. W okresie
grudnia 1950 roku powolane zostaly 4 centralne
zarzady ogélnobudowlane, 6 centralnych zarzadow
specjalizowanych i Centralny Zarzad Biur Projek-
tow. Przyjeta wtedy organizacja okazala sie stusz-
na i uwzgledniata nalezycie potrzeby rozwojowe
budownictwa. Nie ulegla ona w zasadzie zadnej
zmianie przez caly okres planu 6-letniego i bytla
w pelni przystosowana do zmieniajacego sie cha-
rakteru i struktury budownictwa.

Wielkg uwage zwrdécono w okresie organizacyj-
nym na dobdr kadr dla centrali resortu i central-
nych zarzadéw, przede wszystkim z punktu wi-
dzenia kwalifikacji zawodowych, co dato dobre wy-
niki w zakresie stabilizacji kadr i opanowania
przez nie nowej problematyki.

Znaczna uwaga zostata réwniez po$wiecona or-
ganizacji wykonawstwa, a w szczegb6lno$ci zagad-
nieniom generalnego wykonawstwa, jako podsta-
wowe]j zasadzie organizacji pracy w budownictwie
przemystowym. Dla wdrazania przodujacych metod
organizacyjnych miedzy innymi powolany zostal
Instytut Organizacji i Mechanizacji Budownictwa.

Pracownicy Ministerstwa dobrze u$wiadamiali
sobie od poczatku, ze Ministerstwo powoltano, aby

Fabryka samochodéw ciezarowych w Lublinie — wmonto-
wywanie silnikéw na ta$mie

budownictwo przemystowe byto realizowane lepiej,
a nie gorzej, niz dotychczas. Z tego wzgledu réwno-
legle z formowaniem wlasnej organizacji i cemen-
towaniem w jeden organizm wielu odrebnych jed-
nostek baczng uwage zwrécono na produkcjig i re-
alizacje plan6éw i zadan budownictwa. W tej dzie-
dzinie w pierwszym rzedzie starano sie o jedno-
znaczne okreS$lenie zadan, o stabilizacje planéw in-
westycyjnych, czego w pierwszym okresie nie uda-
To sie osiaggnaé, o koncentracje posiadanych $rod-
kéw materialnych i potencjalu produkcyjnego mna
kluczowych, decydujacych placach budéw, wreszcie
o wprowadzenie systemu statej okresowej kontroli
postepu zadan przy wyraznym powigzaniu zadan
miesiecznych z premiami (ktérych udzielanie uza-
lezniano nawet dla zjednoczen od oceny wykonania
przez centrale resortu). W wyniku przyjetych
$rodkéw organizacyjnych, a przede wszystkim dzie-
ki wysitkowi calych zaldég i entuzjazmowi pracy,
ktéory scementowal kadry pracujace na wielkich
budowach, uniknieto w znacznym stopniu — groza-
cego w pierwszym okresie dziatania Ministerstwa —
zatamania zadan produkcyjnych i w konsekwencji
nowy resort wykonal przedterminowo plan 1951 r.

v

Z kolei przed zatogami budownictwa przemysto-
wego stanal problem pokonania wielkiego wzrostu
zadan budownictwa w okresie 1950 — 1955, Wskaz-
niki wzrostu produkeji w okresie 1950 — 1955 byly
nastepujace:

% wzrostu 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955

a) planu do planu roku

poprzedniego > < 135,2 | 161,4 | 118,0 | 90,7 [104,6*)
b) wykonania dowykona-

nia roku poprzedniego| x 166,6 | 143,1 | 124,14 | 87,8 X
¢) % wykonania planu X 123,56 | 109,2 | 114,6 | 1111 b <

*) po odjeciu przedsiebiorstw przejetych z Ministerstwa Energe-
tyki wskaznik 98,5

Zadania produkcyjne nie tylko wzrastaly glo-
balnie. Réwnie istotny by! wzrost liczby zglasza-
nych przez inwestoréw placéow budéw oraz rozsze-
rzenia asortymentu budowanych obiektéw prze-
mystowych.

Dla zapewnienia nalezytego wykonania podsta-
wowych dla gospodarki narodowej budéw oraz w



10 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 7

celu przeciwdzialania przekazywaniu przez inwe-
storow przemystowych drobnych robot, ktére po-
winni wykonywac¢ oni we wiasnym zakresie syste-
mem gospodarczym lub przy pomocy matych przed-
siebiorstw terenowych, zostata przyjeta teza, ze do
planu przedsiebiorstw budownictwa przemystowe-
© go wlacza sie roboty o rocznym przerobie w gene-
ralnym wykonawstwie powyzej 3, a nastepnie na-
wet 5 milionéw zlotych. Wiptynelo to na koncentra-
cje pracy przedsiebiorstw budownictwa przemyslo-
wego, wzrost ich uprzemyslowienia i sprawnos¢
organizacyjna. Nalezy tu wskaza¢, ze w praktyce
organizacja proceséw produkeyjnych i zarzadzania
na wielkich i drobnych, rozproszonych placach bu-
dow rézni sie wyraznie. Przedsiebiorstwa budow-
nictwa przemystowego, realizujace wielkie place
budéw, wymagajacych wysokiego usprzetowienia
oraz postepowych metod organizacyjnych (system
dyspozytorski, planowanie tygodniowo-dobowe
itd.), nie mogly po$wieca¢ nalezytej uwagi rozpro-
szonym drobnym budowom, ktérych realizacja
przez to sie opdzniala.

Z okresu lat 1951 — 1953, tj. okresu silnego wzro-
stu zadan produkcyjnych, przedsiebiorstwa budow-
nictwa przemystowego wychodzg okrzeple i rozwi-
niete. Kadry budownictwa przemystowego wzrosty
iloSciowo, a przede wszystkim nabyly ogromnego
do$wiadczenia i podniosly swe umiejetnosci zawe-
dowe.

Na tle omoéwionej sytuacji nastepuje po okresie
wzajemnej obserwacji wzrost zaufania inwestorow
przemystowych w stosunku do przedsiebiorstw bu-
dowlanych, a w konsekwencji tego przejecie przez
resort w 1952 roku Przedsiebiorstwa Budowy Za-
kladéw Przemystu Ciezkiego, nastepnie wraz z ob-
jeciem generalnego wykonawstwa na budowach
przemysiu chemicznego przejecie i przedsiebiorstw
budowlanych, dzialajacych w tym resorcie, ostatnio
wreszcie przejecie 11 przedsigbiorstw budowlanych
i montazowych, dzialajacych jeszcze w 1954 roku
w ramach Ministerstwa Energetyki.

Przejecie przedsiebiorstw Ministerstwa Energe-
tyki dalo moznoé¢ powolania w resorcie specjal-

Z budowy huty im. W. Lenina

nego Centralnego Zarzadu Budowy Elektrowni,
dzialajacego jako pelny generalny wykonaweca, tj.
posiadajacego wlasne organizacje montazowe i spe-
cjalizowane. Decyzja o przejeciu okazala sie¢ w
skutkach sluszna. Stuszno$¢ jej potwierdzona zo-
stala ostatnio przez odpowiednie zmiany w tym za-
kresie w ZSRR, gdzie wyodrebniono przedsigbior-
stwa budowy elektrowni z ram Ministerstwa Elek-
trowni i przeksztalcono w samodzielne Minister-
stwo.

v

Na tle silnego wzrostu planu budownictwa za-
chodzi potrzeba odpowiedniego rozwoju i umocnie-
nia bazy materialowej budownictwa, tj. przemystu
materiatéw budowlanych. Przemyst ten w koncu
1952 roku zostaje wyodrebniony z dawnego Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego i przeksztalcony
w samodzielne Ministerstwo.

Obecnie jedna z zasadniczych trudno$ci na dro-
dze powiekszenia zakresu budownictwa w naszym
kraju jest niedostateczna moc przemystu materia-
16w budowlanych. Réwnocze$nie jednak naklady
inwestycyjne na rozszerzenie tej galezi przemystu
wydzielane sa w niedostatecznym zakresie.

Szczegbélnie miekorzystna sytuacja w materiatach
budowlanych istnieje w zakresie materiatow Scien-
nych, poniewaz jednocze$nie ze zwiekszeniem sig
zapotrzebowania na mie zmniejsza sie doptyw cegly
rozbiérkowej, a to w zwigzku z wyczerpywaniem
sie zasobow otrzymywanych z rozbiérek zniszczo-
nych budynkow.

Mozliwo$é zmniejszenia rozchodu 12 — 149 ce-
gly uzywanej obecnie na wykonywanie wewnetrz-
nych $cianek dzialowych hamowana jest brakiem
gipsu, ktérego produkcja wynosi zaledwie 0,5%
ilosci produkowanego cementu, mimo, ze w woje-
wodztwie kieleckim istnieja ogromne zapasy tego
surowca i ze do zorganizowania jego eksploatacji
potrzebne sa niewielkie inwestycje.

Inwestycje przemystu materialéw budowlanych
wydaje sie¢ niezbedne rozszerzyé¢.

VI

Zmiana w latach 1954 i 1955 struktury nakladow
inwestycyjnych przy pewnym przejSciowym spad-
ku wysoko$ci nakladéw przeznaczonych na prze-
myst — znalazly swe odbicie w planach produkeyj-
nych budownictwa przemyslowego. Wynikiem tego
bylo, przy jednoczes$nie wzrastajacej wydajnosci
pracy, zmniejszenie stanu liczebnosci kadr. Szcze-
gb6lnie dotknelo to takie przedsiebiorstwa specja-
lizowane, jak Mostostal i Zjednoczenie Budowy
Piecow Przemystowych. Rowniez spadly zadania
generalnego wykonawstwa Zjednoczenia Budowy
Huty im. Lenina, co bylo jednak zwigzane z prze-
minigciem w 1954 r. szczytowego nasilenia robét
zwigzanych z budowa Kombinatu.

Wynikajacy stad spadek zatrudnienia zostal wy-
korzystany dla podniesienia jakos$ci kadr budowla-
nych, gdyz w warunkach kompresji przedsiebior-
stwa pozostawialy u siebie kadre lepsza, rezygno-
waly z kadry stabszej. Pozostala kadra z ogromny-
mi do$wiadczeniami produkcyjnymi na wielorakich
budowach przemystowych kraju. W szczegdélnosci
dotyczy to zaldg i personelu inzynieryjno-technicz-
nego najwigkszej naszej budowy — Huty im.
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Lenina. Cze$¢ kadry z budowy Huty im.
Lenina jest nastepnie kierowana na odpowiedzialne
odcinki pracy w calym resorcie. Sposréd licznego
personelu inzynieryjno-technicznego Budowy Huty
im. Lenina wielu pracuje w resorcie jako dyrekto-
rzy zjednoczen, dyrektorzy centralnych zarzadéw
i inni odpowiedzialni pracownicy. Poza tym kadry,
ktére prowadzily montaz na Hucie im. Lenina,
przesuniete na liczne budowy przemystowe na te-
renie calego kraju, przeniosty tam swe olbrzymie
doéwiadczenia. Byli pracownicy budowy kombina-
tu pracujg réwniez na budowach poza granicami
naszego kraju.

Dla zapewnienia doptywu specjalizowanych kadr
w 1952 roku zrealizowano inicjatywe resortu po-
wolania 2 wydzialéw budownictwa przemystowego
na politechnikach: w Warszawie i w Gliwicach.
Uczelnie te wypuscily juz szereg inzynieréw bu-
downictwa przemystowego.

W ostatnim czasie, w zwiazku z przejeciem szkoél
technicznych podlegtych Ministerstwu Budownictwa
Miast i Osiedli, w resorcie zostala skupiona calo$¢
szk6t technicznych, obstugujacych budownictwo na-
szego kraju. Stworzylo to platforme dla dokonania
niezbednych usprawnien w systemie nauczania,
w doborze kadry, w racjonalnej organizacji zaple-
cza szko6l a w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do
podwyzszenia jako$ci opuszczajacych szkole techni-
kow.

VII

W minionym okresie zaszly duze zmiany w za-
kresie usprzetowienia i uprzemystowienia naszych
przedsiebiorstw budowlanych. Laczna wartosé po-
siadanego przez Ministerstwo sprzetu przekracza
/2 miliarda zl. Jednakze ilo$¢ jednostek sprzeto-
wych posiadanych przez resort, w szczegdlnos$ci
sprzetu ciezkiego, jak koparek, spycharek, dzwi-
gow samojezdnych i zurawi wiezowych jest wyraz-
nie nie wystarczajaca. Cze$¢ posiadanego sprzetu
pochodzi z importowych dostaw radzieckich.
Wiele jednostek naszego sprzetu jest silnie znisz-
czonych i znajduje sie ustawicznie w remoncie.
Stan naszego usprzetowienia jest niezadowalajacy.
Wynika to zwlaszcza z charakterystycznych poréw-
nan, ktére na tym odcinku mozna poczyni¢ w sto-
sunku do Zwigzku Radzieckiego.

Poréwnanie programéw inwestycyjnych PRL
i ZSRR wskazuje na stosunek okoto 1 : 10. W stanie
zatrudnienia stosunek ten ksztaltuje sie mniej wie-
cej okolo 1 : 8, a zatem liczba zatrudnionych na
jednostke przerobu jest u nas wieksza niz w ZSRR.
Poréwnanie wedlug dostepnych nam nieoficjalnych
danych wskaznikéw usprzetowienia budownictwa
wykazuje, ze stosunek stanu posiadania jednostek
sprzetowych w ZSRR i w Polsce ksztaltuje sie

w nastepujacy sposob: i
ZSRR Polska
w koparkach 29 3 1
w spycharkach 43 2 1
w dzwigach ciezkich 37 : 1

Oczywiscie, cyfry te majg charakter tylko orien-
tacyjny, poniewaz nie uwzgledniaja rzeczywiste]j
zdolno$ci przerobowej poszczegdlnych jednostek,
tj. pojemnos$ci tyzek, mocy spycharek itd. Nalezy
przypuszczaé, ze dokonanie odpowiedniego przeli-
czenia w tym zakresie pogorszy wykazany stosu-
nek. '

Elektrownia Jaworzno I1I — montaz turbozespolu

Poréwnanie wskazniké6w produkeji cementu dla
1954 roku wskazuje na stosunek okolo 6 : 1. Na
tle wielkiege wzrostu produkeji i stosowania pre-
fabrykatéow zelbetowych w ZSRR (z 2,0 mln. m®
w 1954 roku do 9,8 mln. m* w 1957 r.)') nalezy
stwierdzi¢, ze o ile nie zostang podjete w Polsce
w ciggu najblizszych kilku lat érodki w kierunku
znacznego zwigkszenia tempa rozwoju prefabryka-
cji — wystapi u nas znaczne opéznienie w uprze-
mystowieniu budownictwa w stosunku do ZSRR.

Mozna wskaza¢ tu, ze uchwaty Prezydium Rzadu
PRL w sprawie zwiekszenia produkcji wstepnie
sprezonych zelbetowych konstrukeji z 15.000 m® na
250.000 m® w 1960 roku oraz elementéw prefabry-
kowanych dla budownictwa mieszkaniowego ze
100.000 m® do 900.000 m® sa niezwykle stabo reali-
zowane.

Jest jasne, ze rozwdj prefabrykacji wymaga
wzrostu bazy mechanicznej 1 usprzetowienia.
Wzrost mechanizacji i usprzetowienia jest zatem
podstawowym czynnikiem uprzemystowienia bhu-
downictwa, skrécenia czaséw budowy i obnizki
kosztow. Tymczasem rozwoj krajowej bazy sprze-
towe] jest wcigz jeszcze niedostateczny. W kraju
nie produkuje sie wielu jednostek sprzetu ciezkiego.
Przejscie z prototypu na seryjna produkcje ogrom-
nie sie przeciaga. Koszt jednostkowy koparek wy-
twarzanych w kraju jest trzykrotnie wyzszy od
poziomu cen w ZSRR. Niedostatecznie jest zabez-
pieczony posiadany sprzet w cze$ci zamienne. Za-
legaja remonty na odcinku sprzetu. Ostatnio poczy-
niono pewne korzystne zmiany. W 1954 roku resort
budownictwa przemystowego przejal 2 centralne
warsztaty remontowe z Ministerstwa Budownictwa
Miast i Osiedli i jeden zaktad z Ministerstwa Kolei.
W ten sposoéb zostala stworzona baza remontowa,
obslugujaca cato$¢ budowlanego sprzetu ciezkiego
kraju. Nie wystarczajaca jednakze produkcja czesci
zamiennych oslabia wcigz jeszcze znacznie nasze
mozliwo$ci remontowe, powoduje diugotrwatosé re-
montéw i wzrost ich kosztow.

Ostatnio w oparciu o przyklady radzieckie, pod-
jeto we - wlasnym zakresie produkcje pew-
nych typéw sprzetu w Centralnym Zarzadzie Kon-

1) Wedtug uchwaly KC PZPR i Rady Ministréow
ZSRR o rozwoju produkcji prefabrykowanych kon-
strukeji zelbetowych i detali z sierpnia 1954 r.
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strukcji Stalowych, w zaktadach produkecji pomoc-
niczej i w Centralnym Zarzadzie Remontu Maszyn
Budowlanych. Produkcja ta jednak jest wyraZnie
niedostateczna.

Zagadnienia sprzetowe domagaja sie w coraz
wiekszym stopniu podjecia zasadniczych, niezbed-
nych na tym odcinku rozwigzan.

VIII

W minionym okresie ogromnag pomoc w rozwoju
inwestycji przemystowych naszego kraju okazatl
nam Zwiazek Radziecki, zwltaszcza w dostawach
urzadzen. Podstawg sg tu umowy miedzy obu rza-
dami o dostawach na kredyt kompletnego wypo-
sazenia technicznego dla nowobudowanych fabryk,
a takze oddzielnych zespoléw maszyn i urzadzen.
Urzadzenia te przeznaczone sg dla nastepujacych
przemystéw: hut zelaza i metali kolorowych, ma-
szynowego, chemicznego, energetycznego, weglo-
wego, wldkienniczego, cementowego, naftowego,
papierniczego oraz kopalnictwa. Obejmuja one
okoto 50 fabryk. Poza dostawami zamaszynowania
umowy przewiduja dostawe dokumentacji tech-
nicznej dla nowobudowanych fabryk oraz pomoc
kadrowa, realizowana poprzez szkolenie ekip przy-
sztej eksploatacji w ZSRR.

Niemalg pomoc okazalo przejecie do$wiadczen
organizacyjnych i produkcyjnych budownictwa
ZSRR, zwlaszcza w zakresie montazy blokowych,
systemu dyspozytorskiego i planowania operatyw-
nego. Sprzyjato to skroceniu czasu budowy poszcze-
golnych kompleksow.

IX

W okresie ubieglych sze$ciu lat budownictwo
przemyslowe wykonato w zasadzie postawione mu
zadania produkcyjne. Trzeba tu wskaza¢, ze pier-
wotny zakres inwestycji planu 6-letniego w wy-
niku zmian proporcji zasztych w trakcie realizacji
planu (1954 rok) ulegt pewnym zmianom. Plany

STEFAN PIETRUSIEWICZ

Minister Przemystu Materialéw Budowlanych

roczne przerobu w wyrazeniu warto$ciowym przez
caty okres byly realizowane. Gorzej wygladata re-
alizacja planéw oddawania obiektéw do uzytku,
ktére realizowano niejednokrotnie z opdznieniami
w stosunku do pierwotnie ustalonych terminéw. ?).

Nie dokonano rdéwniez niezbednego obnizenia
kosztow budownictwa przemystowego.

* * *

W wyniku dzialalno$ci produkcyjnej zostat wpro-
wadzony do eksploatacji szereg nowych fabryk
i wydzialéw przemystowych na terenie catego kra-
ju, — rozbudowano i zrekonstruowano wiele za-
ktadéw przemyslowych. Najwazniejsze z tych bu-
déw byly wielokrotnie omawiane w naszej prasie
codziennej, sg one powszechnie znane.

Nowozbudowane i znajdujace sie w budowie fa-
bryki oparte sa o najwyzszy poziom techniki i au-
tomatyzacje procesow produkeji. Stanowig one po-
tezny czynnik postepu technicznego w produkcji,
zmieniajgc w wielu galeziach przemystu stosunek
miedzy starg a postepowa technika, prowadzac do
jej unowocze$nienia. Nowe fabryki stanowig po-
wazny bodziec w rozwoju polskiej mys$li technicz-
nej, ktéra — wzorujac sie miedzy innymi na ich
przyktadach — wprowadza do starych zakladow
szereg nowych postepowych rozwigzan.

Stoimy obecnie w obliczu nowego 5-letniego pla-
nu. Wzbogacone uzyskanym doSwiadczeniem, za-
hartowane w walce z trudnos$ciami kadry budowni-
czych przemystu kieruja obecnie szczegdlng uwage
na:

1. obnizke kosztéw wiasnych,

2. realizacje zadan postepu technicznego,

3. wykonanie planu oddawania obiektéw do
uzytku w 1955 roku, a tym samym pelne wykona-
nie zadan budownictwa przemystowego, zwiaza-
nych ze zblizajacym sie do mety okresem 6-latki.

?) Metodologia budowania planu w tym zakresie wy-
kazata zreszta istotne biedy, ktére dopiero w biezacym
roku zostaly usuniete.

Dziesie¢ lat pracy przemystu materialéw budowlanych

W wyniku wojny i celowych zniszczen wycofu-
jacych sie wojsk hitlerowskich nasz przemyst ma-
terialéw budowlanych ulegl daleko idacym znisz-
czeniom i dewastacji.

Na og6lng ilos¢ 2296 zakladow 1802 ulegly
wiekszym lub mniejszym zniszczeniom i dewasta-

Zrozumiale jest wiec, ze w pierwszych latach
powojennych produkcja tego przemystu, z wyjat-
kiem szkla, spadla znacznie ponizej przedwojenne;j.

Stad w 1946 r. produkcja podstawowych mate-

rialéw budowlanych osiggneta zaledwie w stosun-
ku do produkeji 1937 roku

cji. cegla 28% wapno 76%
. 5 . 0 0
Procentowo zniszczenia te rozkladaly sie naste- cement 108% papa 34%
pujaco: fajans sanit. 56% (1947 r.)
Procent zniszczenia
Zaklady o zniszczonych Tlog&é ‘ 76 i
d — . - J .
010 11 25 926—50 51—75 whe] Nieustalony
budynkach przemysiow. 1502 211 299 432 125 224 211
gospodarce energet. 801 113 . 145 35 231 221
urzgdzeniach techn. 15014 114 2517 416 141 | 323, 250
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Zresztg i budownictwo w 1945 i 1946 r. a w du-
zej mierze w 1947 r. ograniczato si¢ do odbudowy
mniej zniszczonych budynkow i zakladow, prze-
chodzac praktycznie dopiero w 1948 r. do odbudo-
wy obiektéw bardziej zniszczonych, wymagaja-
cych juz pelnej ilosci podstawowych materiatow
budowlanych. Rok 1948 jest rokiem zapoczatkowa-
nia réwniez wszelkiego nowego budownictwa:
wielkich zakladéw przemystowych, nowych do-
méw, a nawet calych dzielnic mieszkalnych.

Rownolegle z tym nastepuje szybka odbudowa
i rozbudowa przemyslu materialéw budowlanych.
T w tym przemysle, jak i w innych dziedzinach zy-
cia gospodarczego, lata 1945—1946 to okres urucha-
miania nieczynnych, malo zniszezonych zakltadéw,
lata 1947—1948 to okres odbudowy obiektéw bar-
dziej zniszczonych, a lata planu szeScioletniego to
lata zapoczatkowania i realizacji budowy wielkich
cementowni: Odra, Wierzbica, Rejowiec II, cegiel-
ni: Zestawice i Zielonka, kombinatu gispsowego
Busko oraz dziesiatkéw innych duzych zakladéw.

W rezultacie w okresie od 1946 do 1955 r. pro-
dukcja podstawowych materiatéw budowlanych
wzrosta (przy 1946 r. = 100%)

cementu 272%
cegly 550% nie liczgc cegly rozbiorkowej
i 625% lacznie z cegly rozbiérkowa
wapna 287%
papy 1090 %

szkla plaskiego 282%
fajansu sanit. 393% (w stosunku do 1947 r.)
osiagajac produkcje w tychze materiatach w sto-
sunku do 1937 r.

(r. 1937 = 100%)

w cemencie 294 %
w cegle 154 %
w papie 370%
w wapnie 218%
w dachowce 240%
w szkle ptaskim 407%
w fajansie sanitarnym 222%

Wzrost ten zwiekszony jest znacznie w przeli-

czeniu produkeji na jednego mieszkanca. Produk-
cja ta wynosita:

1937 1955  wzrost (przy
1937 r.=100%)

cement kg 38 146 375%
wapno kg 22 64 290%
cegla szt. 54 109 202%
a lacznie z ceglg
rozbiérkowa 124 230%
papa m? 0,6 32 510%
dachéwka szt. 1.3 5 370%
szklo
plaskie kg 0,8 4.4 550 %
fajans
sanitarny kg 0,06 0,18 300%

Ten olbrzymi wzrost nastgpit w duzym stopniu
dzieki budowie wielu nowych zakladoéw. Ale obok
budowy nowych zakladéw nastapilo znaczne pod-
niesienie produkecji na starych zakladach dzieki
ich rekonstrukcji, modernizacji i mechanizacji pro-
cesé6w pracochlonnych.

Dzieki temu nastapil powazny wzrost wydajnos-
ci pracy, o czym $wiadczg nastepujace dane:
zatrudnionych robotnikéw

1937 1955
cement
na 1000 ton produkcji rocznej 3 2,2
szklo
na 1000 ton produkcji rocznej 128 78
cegla
na 1 mln. szt cegiel produkcji
rocznej - 35 15

To sa bezsprzeczne osiagniecia zalég przemystu
materiatéw budowlanych. Umozliwily one zaspoko-
jenie potrzeb stale rosngcego budownictwa socja-
listycznego. Umozliwily one olbrzymia rozbudowe
naszego przemystu, wielkie budownictwo mieszka-
niowe i sccjalne i to budownictwo mna znacznie
wyzszym poziomie niz przedwojenne. Dzi§ nie bu-
dujemy przeciez ani jednego zakladu przemysto-
wego, ktéry pozbawiony bylby szatni czy umywal-
ni, nie budujemy mieszkan bez kanalizacji, wodo-
ciggow i tazienek. Wzrosto wiec znacznie zapotrze-
bowanie nie tylko na materiaty podstawowe ale
i wykonczeniowe. )

A przeciez obok osiggnie¢ ilo§ciowych produku-
jemy obecnie materialy nie znane przedtem, jak:
cement szybkosprawny, pustaki strcpowe Zeran
i Stolica, cegle sitkowke i kominowke, pompy
kwasoodporne kamionkowe. Opracowana zostala
i wprowadzona do produkecji nowa technologia szkta
szlifowanego. Zaczynamy w biezacym roku produk-
cje szkta taflowego ciagnionego systemem bezdy-
szowym. Opracowana zostala cho¢ w wysoce nie- .
dostatecznym stopniu wprowadzona w ceramice
budowlanej metoda przerobu gliny przy pomocy
pary. Opracowano i wprowadzono w zycie produk-
cje szkla piankowego. Na pierwszych cegielniach
przechodzimy obecnie na ruch ciagly i na przy-
spieszony wypal metoda Duwanowa i Mazowa. Ma-
my juz pierwsze dosSwiadczenia z przyspieszenia
obrotéw piecow cementowych. Opracowana zosta-
ta metoda produkecji szkla bezsodowego z tuféw
wulkanicznych, wyprodukowane zostalty pierwsze
tony cementu ekspansywnego.

Osiagniecia te to wynik ofiarnej pracy stukilku-
dziesieciotysiecznej zatogi przemystu mineralnych
materialéw budowlanych wszystkich resortéw. To
wynik pracy profesoréw, inzynier6w, majstrow
i robotnikéw. Ilo$é wnioskdw racjonalizatorskich
w przedsiebiorstwach podlegtych tylko Minister-
stwu Przemystu Materialéw Budowlanych osiggne-
ta w 1954 roku — 5 738.

Nazwiska inz. Abramowicza, Bartebesa, inz. Bar-
toszewicza, inz. Chmielinskiego, Czerwinskiego, inz.
Domanskiego, inz. Essego, prof. Grzymka, Niemca,
Ociepy, Rosinskiego, prof. Skolmowskiego, Sator-
skiego, inz. Uljasza, Wronskiego, Wdjcika, Wokana
i setek innych wynalazeéw, racjonalizatoréw i or-
ganizator6w przemystu na stale zwigzane zostaly
z osiggnieciami naukowymi i produkcyjnymi na-
szego przemystu materiatéw budowlanych.

Osiagniecia-te byly mozliwe dzieki wielkiej po-
mocy Zwigzku Radzieckiego w odbudowie i budo-
wie nowych naszych zakladow.

Nalezatoby wymieni¢ nazwiska tow. tow. inz. Je-
zowa, Orlowa, inz. Malczackiego, Szabalowa, inz.
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Czimarina, monteréw Mogilcowa, Sawina, Wasilje-
wa, Damentjewa, Golsztajna, inz. Smirnowej i inz.
Pieriederenko, inz. Sergiejewa, monteréw Razter-
giejewa, Trubicy, inz. Gromykowa, inz. Sitanpie-
wa, Ponomarewa i wielu innych inzynieréw, pro-
jektantéw radzieckich, ktérzy opracowali dla nas
dokumentacje projektowsg dla Wierzbicy, Buska,
Zabkowic i wielu innych zakladéw naszego prze-
mystu. Obok tysiecy robotnikéw majstrow i inzy-
nieréw radzieckich, ktérzy produkowali dla nas
maszyny i urzadzenia, sa to ludzie, ktérzy -swa
twéreza praca koncepcyjna badz bezposrednig
pracg wytworczg czy rada i pomoca, udzielang pos-
rednio i bezpo$rednio naszym projektantom, inZzy-
nierom, majstrom i robotnikom, pomogli nam
przyspieszy¢ rozbudowe naszego przemystu, szyb-
ciej opanowaé postepowe metody technologii pro-
dukecji i metody pracy na naszych zakladach prze-
mystowych.

Bo trzeba stwierdzi¢, ze poza stosunkowo nowo-
czesnym przemystem cementowym w spadku po
ustroju kapitalistycznym odziedziczyliSmy zaréwno
przemyst szklarski (z wyjatkiem Walbrzycha i Ka-
ry) jak ceramiki budowlanej, izolacyjny, wapienni-
czy (z wyjatkiem Piechcina), czy ceramiki szlachet-
nej — bardzo zaniedbany i o niskim poziomie tech-
nicznym, oparty w przygniatajacej wiekszo$ci na
pracy recznej. Przemyst ten pozbawiony tez byl
prawie calkowicie kadr inzynieryjno-technicznych.

Mate kapitalistyczne zaktady przemystu materia-

16w budowlanych kierowane byly przez swych
wilascicieli i pracowaty w zalezno$ci od koniunktu-
ry, bez podbudowy technicznej i naukowej.

Brak wyszkolonych kadr inzynieryjno-technicz-
nych to podstawowa bolaczka przemiystu materia-
16w budowlanych w pierwszym okresie powojen-
nym. Na palcach obu ragk mogliby$my policzy¢
w 1945 r. inzynierow ceramikéw, gornikow, ka-
mieniarzy, szklarzy czy specjalistow od wapna
i izolacji. Niewiele tez liczniejsze byly kadry
technikéw i majstrow. Kadry te zaczeliSmy dopie-
ro szkolic w A.G.H. w Krakowie i w nowoutwo-
rzonych uczelnjach technicznych po wojnie. Nara-
staty mlode kadry, ale nie mialy one doswiadcze-
nia i tym cenniejsza byta i jest pomoc do$wiadczo-
nych, wysokokwalifikowanych specjalistow ra-
dzieckich i dla tego tak cenng byla i jest pomoc
w literaturze technicznej Zwigzku Radzieckiego.

Dzi§ w wiekszoSci przemystéw materiatéw bu-
dowlanych wyrosty mlode wykwalifikowane kadry
inzynieréw, technikéw, majstrow i robotnikow.
Brak im jeszcze czesto dostatecznego do$wiadcze-
nia, ktére nabeda z latami praktyki, ale podstawo-
wy trzon juz istnieje i tworzy trwale fundamenty
dalszego rozwoju naszego przemystu.

Takie sa nasze osiggniecia, ale méwigc o nich nie
mozna pominaé i brakow przemystu materialéw
budowlanych, ktére czesto hamowatly tempo wzro-
stu naszego budownictwa.

Ilustruja to nastepujace cyfry:

1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955

wzrost budown. 100 125 174 254 348 430 034 535 546

wzrost produkeji cementu 100 120 154 165 131 174 247 226 250

wzrost produkcji cegly 100 140 180 205 224 246 317 352 386
wzrost produkcji wapna 100 138 159 173 192 210 228 260 304 |
wzrost produkeji |
szkla taflowego 100 127 129 148 154 180 181 l 190 192 J

wzrost produkcji pap 100 100 119 133 157 178 197 220 246

fajans sanitarny 100 176 198 229 250 326 396 370 394
Juz same te cyfry dowodzg, z jak wielkimi trud- cyjnego — to w konsekwencji opéznienie tempa

no$ciami materialowymi musialo walczy¢ budow-
nictwo, aby podola¢ stawianym sobie zadaniom.
Innymi slowy wzrost produkcji materialéw budo-
wlanych nie tylko nie wyprzedzat wzrostu budow-
nictwa, ale nie nadgzal za nim. W konsekwencji
musiato to sie odbi¢ w sposéb wysoce ujemny na
puli materialéw wolnorynkowych, a wiec przede
wszystkim na pozaplanowym budownictwie wiej-
skim i budownictwie domkéw jednorodzinnych
w miastach oraz na zmniejszeniu znacznie w pro-
porcjach udziatu eksportu w produkecji takich ma-
teriatow, jak: cement, wapno, szklo czy fajans sa-
nitarny.

A przeciez nalezy zdawac sobie sprawe, ze brak
dostatecznej ilosci materialéw budowlanych dla
wsi to nie tylko opdznienie polepszenia warunkow
mieszkaniowych chlopa, ale opdZnienie mozliwoéci
wzrostu hodowli, wobec niemoznos$ci dostatecznej
rozbudowy budynkéw dla inwentarza zywego, a w
konsekwencji i op6znienie wzrostu globalnej pro-
dukcji rolnej wobec niedostatecznegoe wzrostu ilo$-
ci nawozoéw naturalnych.

Obnizenie za§ proporcji wywozu niektérych ma-
terialéw budowlanych przy jednoczesnym koniecz-
nym wzro$cie importu inwestycyjnego i konsum-

i rozwoju gospodarczego oraz tempa wzrostu stopy
zyciowej.

Co bylo przyczyna nienadazania wzrostu pro-
dukcji materiatéw budowlanych za wzrostem bu-
downictwa?

Czy tylko brak srodkéw inwestycyjnych i wypo-
sazenia technicznego?

Czeéciowo tak, ale tylko cze$ciowo. Nawet gdyby
byly znacznie wieksze $rodki inwestycyjne nie
zdolaliby$my ich przerobié. Bo trzeba podkreslié,
ze obok wielkich osiggnie¢ w zakresie inwestycji
mamy szereg inwestycji znacznie opdéznionych.

Wynika to nie tylko z opoéZnienia dostaw. Cze-
sto bylo to wynikiem nieprzygotowania inwestycji
od strony dokumentacji geologicznej i technicznej,
a czesto tez wynikiem stabosdci stuzb inwestycyj-
nych i brakéw organizacyjnych.

Tak wiec sprawa organizacji stuzb inwestycyj-
nych i wladciwego przygotowania inwestycji pod
wzgledem dokumentacji nabiera ogromnej wagi
dla dalszego rozwoju takich przemyslow, jak wa-
pienno-gipsowy, czy ceramiki budowlanej.

Ale nie tylko zagadnienia inwestycji byly przy-
czyna nienadazania produkecji materialdw budo-
wlanych za wzrostem budownictwa.
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Drugg przyczyna niemniej wazna, jesli nawet
nie wazniejsza w takich przemystach jak ceramiki
budowlanej, czy wapienno-gipsowym, to zbyt po-
wolne wdrazanie postepu technicznego, mechani-
zacji i racjonalizacji.

Gléwng trudno$cia w realizacji plandéw przez
przemyst wapienniczy jest brak kamienia wapien-
nego na wypal, a brak ten spowodowany jest prze-
de wszystkim matym zmechanizowaniem zaladun-
ku urobku, sortowania i transportu. Wystarczy po-
wiedzie¢, ze urobek, sortowanie i transport w 1955
r. zmechanizowane sa w tym przemy$le tylko
w 12%, natomiast pozostale w 88%, a wiec miliony
ton kamienia wapiennego sg tadowane i sortowane
recznie. W przemy$le tym mozna by znacznie le-
piej wykorzysta¢ istniejgce piece wapienne zaréw-
no kregowe jak i szybowe, ale z braku kamienia
odpowiedniej granulacji zaladunek i wytadunek
tych piecow odbywa sie przewaznie na jedng zmia-
ne, wyjatkowo na dwie zmiany, a do unikatéw
nalezg piece szybowe nie tylko opalane ale pracu-
jace ciggle na 3 zmiany.

Tak wiec podstawowym zagadnieniem w prze-
my$le wapienniczym jest mechanizacja zatadunku,
urobku, sortowania i transportu oraz przechodze-
nie na prace ciaggla przy wypale.

W przemy$éle ceramiki budowlanej, podlegltym
Ministerstwu Przemystu Materialéw Budowlanych
catkowity urobek gliny odbywa sie wprawdzie ko-
parkami, ale brak jest dostatecznego zmechanizo-
wania transportu, co w konsekwencji powoduje
niedostateczne dostawy gliny do przerobowni. Dal-
szg bolaczky tego przemystu jest w wiekszosci brak
rozwigzania odwodnienia kopalni, dzieki czemu
glina do przerobu idzie zbyt mokra. Nie wprowa-
dzono tez w tym przemy$le dodawania w dosta-
tecznym procencie domieszek schudzajgcych, a jed-
nocze$nie opatowych, jak trociny na parowozy czy
miat bezposSrednio do masy suréwki, i w konse-
kwencji mamy zbyt dlugi okres odsechu w suszar-
niach sztucznych. Praca ciggta w przerobowni przy
zatadunku i wyladunku suszarn i piecéw prawie
nie istnieje, zaczyna by¢ wprowadzana dopiero na
kilku zakladach w br. W rezultacie przecietny
uzysk z 1 m® komér piecowych wynosi u nas okoto
900 cegiel miesiecznie wtedy, gdy w Zwigzku Ra-
dzieckim przekracza on 1400 cegiel.

W ceramice budowlanej musi by¢ wiec zwréco-
na szczegbélna uwaga na zagadnienia transportu,
wlasciwego przerobu masy, stosowania domieszek
opalowych, a jednoczeé$nie schudzajgcych do masy
gliny oraz wlasciwy rezim suszenia i wypatu.

W przemyé$le cementowym, ktéry, trzeba to pod-
kreélié, jest najlepiej zorganizowany i stoi na naj-
wyzszym poziomie technicznym, niedostateczna
uwaga zwrécona byla na dodatek zuzia, a ponadto
na wiasciwg wymuréwke piecéw zaré6wno co do
jako$ci materialéw ogniotrwalych, jak i jakosci
samej wymurdowki, a w konsekwencji na przedtu-
zanie trwalo$ci wymuréwki i skrdcenie czasu, po-
trzebnego na wymuréwki w ciggu roku.

Ponadto zaréwno w tym przemysle jak i we
wszystkich pozostalych niedostatecznie zwracano
uwage na remonty mechanizméw, jako$§é remon-
téw i produkcje cze$ci zamiennych. W efekecie ma-
my do czynienia z wielkg ilo$cig awarii i przesto-

jow awaryjnych, zmniejszajacych czas pracy agre-
gatow.

Rozwigzanie problemu jako$ciowej produkeji
czesci zamiennych, wiasciwych remontéw i konser-
wacji — to dalsze mozliwo$ci zwiekszenia produk-
cji nie tylko w przemys$le cementowym, ale we
wszystkich branzach przemyslu materialéw budo-
wlanych.

Trzeba jednak podkresli¢, ze przemyst cemen-
towy, mimo wielu jeszcze brakéw w swej pracy
i posiadania wielu rezerw produkcyjnych na ogét
nie odbiegal znacznie od poziomu przemyslu ce-
mentowego Zwiagzku Radzieckiego zaréwno co do
poziomu technicznego, jak tez i co do osiggnietych
wskaznikoéw techniczno-ekonomicznych. Ale ostat-
nie do$wiadczenia przemystu cementowego Zwigz-
ku Radzieckiego w zakresie przyspieszania obro-
tow piecoéw, i przedtuzania okreséw miedzyremon-
towych dzieki wlasciwym remontom, dobrej obsti--
dze i konserwacji w szybkim tempie podnoszg ilosé
ton klinkieru uzyskiwanych w ciggu roku z takich
samych piecow, jak nasze i iloSci cementu z takich
samych milynéw. Jak najszybsze wprowadzenie
tych osiagnie¢ w naszym przemysle cementowym
stworzy mozliwosci dalszego wzrostu produkecji.

Obok ilosci bardzo powaznym zagadnieniem jest
jej jakos¢é. Wprawdzie z roku na rok poprawia sie
jakos¢ wytwordéw przemystu materialéw budowla-
nych, ale jeszcze jakze czesto cegla czy dachowka
dostarczona na budowe nie posiada wymaganej
wytrzymalo$ci, tuszczy sie i rozpada., jak czesto
jest krzywa. Ale czy tylko cegla? A jak wyglada
czasami jako$¢ naszego szkla, czy wapna? Ba, prze-
ciez zdarzaja sie jeszcze-i pewne partie cementu,
ktoére nie odpowiadajg normom, a zta jako$é czesci
materiatéw budowlanych, to nie tylko zmniejsze-
nie ogélnej ich ilosci, ale i nadmierne koszty ich
produkcji, stracony surowiec, praca ludzka i ener-
gia. ‘

Niedostateczna jeszcze czesto jako$é produkeji to
jeden z powazniejszych brakéw w pracy przemy-
stu materialéw budowlanych. Trzeba go bezwzgle-
dnie jak majszybciej usungé, aby moéc podniesé
ilo$¢ produkecji i obnizy¢ jej koszta.

Nie bede z braku miejsca bardziej szczegdlowo
omawiat innych zagadnien. Zacytowane przyklady
$wiadcza, jak wielkie jeszcze rezerwy kryja sie
w mnaszym przemyS$le materialéw budowlanych
i jak znacznie mozemy jeszcze zwiekszyé produk-
cje na istniejacych zakladach i z istniejgcych agre-
gatow bez inwestycji, badz przy bardzo niewiel-
kich naktadach. Mozna to osiggnaé przez podniesie-
nie poziomu pracy kierownictwa przemystow i~po-
szczegbdlnych zakladow, przez lepszg prace naszych
inzynieréw, technikéw i majstréw, przez lepsze
wykorzystanie istniejgcych agregatéw, przez lepsze
wykorzystanie mechanizacji istniejagcej i przez dal-
szg mechanizacje prac najciezszych, przez lepsze
remonty i konserwacje, przez lepszg prace kierow-
nictwa i calych zalég, przez szybsze upowszech-
nienie wynalazkéw i pomysléw racjonalizatorskich,
przez lepsze i szybsze przyswajanie sobie doSwiad-
czen radzieckich. Tego wymaga od nas budownic-
two, tego wymaga od nas klasa robotnicza, ktéra
moze otrzymaé wiecej mieszkan, szkét i szpitali,
o ile podniesiemy masza prace, o ile damy wiece]j
cementu, wapna i cegly.
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Wielkie sg osiagniecia zalég przemyslu mate-
rialéw budowlanych, ale te osiggnigcia nie moga
przestaniaé nam brakéw w naszej pracy, tak zresz-
ta jak i braki nie moga przestania¢ osiagnieé.

Podsumowujac osiagniecia i braki dziesieciolecia
mozemy powiedzie¢, ze odbyliSmy ogromng juz
droge od drobnego, rozproszonego i opartego na
wyzysku kapitalistycznym przemysty materialow
budowlanych przedwojennej Polski do przemysiu
socjalistycznego, ktéry zostal odtworzony i rozbu-
dowany dzieki ofiarnemu wysitkowi robotnika,
majstra, technika i inzyniera, naukoweca i pracow-
nika administracji tego przemystu, ze i w tym
przemy$le zostaly stworzone potezne fundamenty
budownictwa socjalistycznego.

JAN GRABINSKI

Generalny Dyrektor
Ministerstwa Hutnictwa

Zadania stawiane przed nami przez Polske Lu-
dowg zgodnie z wytycznymi II Zjazdu naszej Par-
tii wymagajg dalszej mobilizacji sit i érodkéw, aby
na tych fundamentach wznie$¢ piekny gmach Pol-
ski socjalistycznej. Budowa tego gmachu z roku na
rok wymaga¢ bedzie od nas wiecej cementu, wiecej
wapna, wiecej cegly i gipsu, wiecej kamienia i ka-
mionki, wiecej szkta i fajansu. I aby tym zadaniom
sprostaé, bedziemy musieli nie tylko sprawniej in-
westowaé¢ nowe zaklady, ale zwiekszyé produkcje
na juz istniejgcych, wykorzystujgc wszystkie rezer-
wy, usprawniajac naszg prace na kazdym stano-
wisku w zakladach, biurach projekidow, central-
nych zarzadach i Ministerstwie.

Rozwdj hutnictwa polskiego w dziesiecioleciu 1945—1955

Wielko§é produkeji zelaza i stali jest podstawo-
wym wskaznikiem $wiadczacym o bogactwie i sile
gospodarczej kraju.

Zelazo i stal to zasadnicze tworzywo wszystkich
gatezi przemystu metalowego, przede wszystkim
przemystu budowy maszyn niezbednego dla: wy-
posazenia wszelkich dziedzin produkeji w wyso-
kodajny sprzet techniczny, intensyfikacji i wpro-
wadzania nowych postepowych proceséw techno-
logicznych, stalego podnoszenia wydajnosci pracy
ludzkiej. Wysoko$é wskaznika rocznej produkcji
stali przypadajgcej na jednego mieszkanca jest
miarg rozwoju sit wytwoérczych kraju; wzrost te-
go wskaznika z roku na rok $§wiadezy o dynamice
rozwoju gospodarczego.

Zahamowanie i ograniczenie rozwoju hutnictwa,
brak przemyslu maszynowego jest cechj krajow
o niskim poziomie zZycia ludnosci, biednych i za-
cofanych, kolonialnych i zaleznych.

Polska przedwrze$niowa, pomimo formalnej nie-
podlegloéci, nalezata do tej wiasnie kategorii kra-
jow. Panowanie w niej obszarnikéw i kapitalistow,
coraz bardziej postepujgce uzaleznienie gospodar-
ki kraju od miedzynarodowego kapitalizmu, ktoéry
mial w swym posiadaniu w 1937 roku okolo 68%
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ogblnego kapitalu spétek akcyjnych, a 52,1% ka-
pitalu przedsiebiorstw goérniczych i hutniczych —
powodowalo coraz bardziej rosnacy wyzysk klasy
robotniczej i podstawowych mas chlopstwa, po-
glebialo zacofanie ekonomiczne. Produkcja podsta-
wowych gatezi przemystu: gérnictwa i hutnictwa,
nie znajdujacych dla siebie ze wzgledu na zastdj
zycia gospodarczego dostatecznego zbytu na ryn-
ku krajowym i niezdolnych do optacalnego ekspor-
tu, obnizyta sie w latach 1918 — 38 w stosunku
do poziomu sprzed pierwszej wojny S$wiatowej,
nie osiggajac nawet w okresach ozywienia gospo-
darczego wynikéw 1913 roku. Wynosita ona 38,1
mln. ton wegla kamiennego w 1938 r. wobec
41 miln. ton w 1913 r., 1,44 mln. ton stali w 1938 r.
wobec 1,67 mln. ton w 1913 r.,, 1,07 mln. ton wyro-
béw walcowanych w 1938 r. wobec 1,24 mlin. ton
w 1913 r. 108 tys. ton cynku w 1938 r. wobec 192
tys. ton w 1913 r. Spadek za$ rocznej produkeji
przypadajacej na jednego mieszkanca, w zwigzku
ze znacznym od 1913 r. wzrostem Iludnos$ci, byl
jeszeze wiekszy. W 1936 r. produkcja roczna stali
na jednego mieszkanca wyniosta w Polsce 40 kg
wobec 102 kg w Czechostowacji, 195 kg we Fran-
cji, 280 kg w Niemczech i 380 kg w Stanach Zjed-
noczonych AP i byla mnajnizszg spoéréd krajow
wytwarzajacych stal.

Wiasciciele przedsiebiorstw hutniczych nie prze-
znaczali zadnych $Srodkéw na rozbudowe, skapili
ich na utrzymanie istniejgcych urzadzen produk-
cyjnych. Totez stan i poziom techniczny hutnictwa
systematycznie sie pogarszal, podczas gdy w tym
samym okresie kraj zwycieskiego socjalizmu, Zwia-
zek Radziecki,budowal swoj przemyst hutniczy na
bazie wielkiej i postepowej techniki powiekszajac
produkcje stali w trzecim roku trzeciej piecielatki
4,6-krotnie w stosunku do poziomu 1913 r., réwno-
cze$nie kraje kapitalistyczne rozwijaly stale, cho-
ciaz znacznie wolniej swdj przemyst hutniczy.

Miarg cofania sie polskiego hutnictwa, coraz
bardziej zaleznego od zagranicznych monopolistow,
moze by¢ to, ze dla wyprodukowania w 1938 roku
suréwki zelaza, stali i wyrobéw walcowanych
w iloSciach mniejszych o ok. 15% niz w 1913 r.,
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zatrudniano niewiele mniejszg liczbe pracownikow
niz w 1913 r. (46,6 tys. pracownikow w 1938 r. wo-
bec 48 tys. w 1913 r.).

Katastrofalny stan przemystu hutniczego w Pol-
sce ulegl pogorszeniu w okresie wojennym. Na-
stgpita dalsza dewastacja urzadzen produkcyjnych,
a niektore huty, jak np. huta w Ostrowcu zostaly
w czasie odwrotu okupanta zupelnie zdekomple-
towane i unieruchomione.

Nasze Panstwo Ludowe, dazgc do wyrwania
kraju z wiekowego zacofania, do usuniecia jego
staboéci gospodarczej jako spuScizny dawnego
ustroju obszarniczo kapitalistycznego, musiato wige
od pierwszych lat swego istnienia przystapi¢ do
cdbudowy, odnowienia i rozbudowy przemystu hut-
niczego, aby stworzyé w ten sposob jedna z zasad-
niczych podstaw wzrostu sily gospodarczej panstwa
i dobrobytu narodu.

W okresie realizacji trzyletniego Planu Odbu-
dowy Gospodarczej w latach 1947 — 1949 zakon-
czono odbudowe prawie wszystkich unieruchomio-
nych przez okupanta agregatéw produkeyjnych
i rozpoczeto modernizacje zakladéw hutniczych,
osiggajac juz w 1948 roku produkcje podstawowych
asortymentow: suréwki, stali i wyrobéw walco-
wanych wiekszg anizeli w 1913 r. SzeScioletni
Plan na lata 1950 — 1955 przewidywal sze-

P77
Pmobtza surowki zelaza
w lalach 1940 - 1955
(77777
Produkcia 1938r
200 - przyjeta za 100 %
7777
100 -
N > o )
HHENHHEEREENE
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nych urzadzen hutniczych. Powstal szereg przed-
siebiorstw budowlanych wznoszacych budowle
hutnicze i montujgcych urzadzenia. Zwigzek Ra-
dziecki zapewnil nam dostawy dokumentacji
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przedwrze$niowej lacznie, dla budowy huty stali
szlachetnych Warszawa, dla budowy huty alumi-
nium w Skawinie, dla budowy zgniatacza na hucie
Bobrek oraz dostarczyl szereg urzadzen hutni-
czych, ktéorych nie moégt wykonaé¢ krajowy prze-
myst budowy maszyn.

Udostepnione naszym hutnikom doswiadczenia
metalurgii radzieckiej staly sie niezawodng wy-
tyczng przy opracowywaniu planéw rozwoju hut-
nictwa i stanowily podstawe dla opracowania przez
nas dokumentacji technicznej. Produkcja surowki
w Polsce Ludowej osiagnie w 1955 r. wielko$¢ w
liczbach bezwzglednych 3,4 razy wieksza niz w
w 1938 r., stali 2,74 razy wieksza, wyrobéw walco-
wanych 2,6 razy wieksza. Roczna produkcja stali,
przypadajgca na jednego mieszkanca, wzro$nie w
1955 roku okoto 3,5-krotnie w stosunku do 1938 r.

Cecha charakterystyczng rozwoju naszego hut-
nictwa zelaza jest szybszy od wzrostu produkecji
stali surowej wzrost produkeji surowki zelaza. Taki
kierunek rozwoju zostal spowodowany trudnoScia-
mi pokrycia rosnacego zapotrzebowania stalowni
na zlom stalowy i wskutek.tego koniecznoS$cia za-
stapienia pewnej ilo$ci ztomu, uzywanego przy pro-
dukcji stali, suréwka zelaza. Osiggnieto wzrost pro-
dukcji suréwki zZelaza czeSciowo przez poprawe
wydajno$ci istniejacych wielkich piecéw, gléwnie
za$ przez budowe nowych jednostek wielkopieco-
wych. Nowozbudowane jednostki zostaly zaprojek-
towane w my$l wskazan nowoczesnej technologii
metalurgicznej, o duzej objetosci, o zmechanizowa-
nym zasypie, zapewniajacym wiasciwy rozklad su-
rowcoéw w szybie wielkopiecowym. Nowozbudowa-
ne zaklady miaty by¢ wyposazone w sortownie rud
i spiekalnie dla rud miatkich w celu zapewnienia
wsadu w kawalkach o réwnomiernej wielko$ci.
Zostaly zainstalowane potezne turbodmuchawy za-
pewniajace intensywne spalanie koksu. Wszystko
to przy dobrej jako$ci koksu mialo zapewnié opty-
malne warunki dla przebiegu procesu technolo-
gicznego i produkcje z 1 m3 objetoSci uzytecznej
wielkiego pieca mniej wiecej 1,5-krotnie wieksza
niz ze starych jednostek. Taka wydajno§é rzeczy-
wiScie zostala osiagnieta przez wielkie piece huty
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im. Lenina, zblizono sie do niej w hucie im. Ko-
Sciuszki, nie osiggnieto za§ w zakladzie wielkopie-
cowym huty im. B. Bieruta, gdzie brak dobrego
koksu i nieukonczenie budowy spiekalni nie po-
zwoli do potowy 1956 r. wykorzystaé mozliwoSci
produkcyjnych nowych jednostek.
Nowozbudowane zaklady wielkopiecowe sg ol-
brzymim krokiem naprzéd w stosunku.do stanu
przedwojennego. Pojemno$¢ wielkich piecow w
Polsce kapitalistycznej wynosita 250 — 330 m3
i tylko najwiekszy wielki piec wybudowany w la-
tach miedzywojennych osiagnal pojemnosé¢ 420 m3.
Piece te byly obstugiwane przez setki robotnikéw,
zajetych bez przerwy w dzien i w nocy, przez 365
dni w roku ladowaniem przy pomocy lopaty mas
rudy, koksu i kamienia wapiennego, przetaczaniem
koleb, zaladunkiem pieca, rozbijaniem suréwki.
Nowo zbudowane w hucie Kosciuszko piece ,B
i ,,C*“ s prawie dwukrotnie, a piece ,B1“ i ,B2"
huty im. B. Bieruta dwukrotnie wieksze od naj-
wiekszego pieca przedwojennego. Wytadunek, skla-
dowanie i zaladunek surowcéw do zasobnikéw sa
catkowicie zmechanizowane. Transport za$ od za-
sobnikéw wielkopiecowych na gardziel wielkiego
pieca i zasyp ich do wielkiego pieca jest zmechani-
zowany i zautomatyzowany. Nagrzewanie dmuchu
jest sterowane przez samoczynnie dziatajgca apa-
rature. Projekty tych dwoch zakladéw wielkopie-
cowych zostaly opracowane przez Biuro Projekto-
wania Urzadzen Przemystu Hutniczego w Gliwi-
cach, a urzadzenia, z wyjatkiem dostarczonych
przez Zwiazek Radziecki urzadzen zasypowych
wagonwag, automatyki cieplnej i zasypowej, do-
starczone przez przemyst krajowy. Oddane do ru-
chu wielkie piece huty im. Lenina sg jeszcze wigk-
szymi jednostkami majacymi pojemno$¢ po 10C0
m3. — S3 to jednostki zaliczajace sie do najwiegk-
szych na $wiecie, o urzadzeniach bedacych wyra-
zem najnowocze$niejszej techniki hutniczej, o zme-
chanizowanej i zautomatyzowanej obstudze. Udzial
produkcji suré6wki otrzymywanej z nowych, zme-
chanizowanych w pelni wielkich piecow wyniesie,
w wyniku opisanych wyzej inwestycji, 47% cal-
kowitej produkcji suréwki w 1955 r., wielko$¢ za$

Pierwsza surdwka z II wiclkiego pieca w hucie im. W. Lenina

produkcji z tychze piecéw bedzie 1,6 razy wiekszg
niz produkcja surowki wszystkich wielkich pie-
cow Polski kapitalistycznej.

Budowa nowych jednostek wielkopiecowych jest
wiec zasadniczym czynnikiem, ktory spowodowat
wzrost produkecji suréwki w Polsce Ludowej.

Natomiast wzrost produkcji stali w okresie lat
1945 i 1955 nalezy w gléwnej mierze zawdzieczaé
poprawie wydajno$ci starych pieco6w martenow-
skich. Przy wykonywaniu kapitalnych remontow
pieco6w wprowadzono zmiany konstrukcyjne ma-
jace na celu poprawe sprawnosci cieplnej i po-
wiekszenie pojemnos$ci. Przez poprawienie jakosci
materialéw ogniotrwatych i staranniejszg obsluge
starano sig o przediuzenie kampanii piecéw od jed-
nego do drugiego remontu S$redniego czy tez ka-
pitalnego. Lepsza organizacja i =zaopatrzenie w
sprzet mechaniczny przedsiebiorstw remontowych
pozwolily na wydatne zmniejszenie czasu trwania
remontéw. Skracano czasy wytopow wprowadzajge
lepszg organizacje pracy. Wprowadzono postepowy
rezim zuzlowy. Starano sig poprawié cieplng spraw-
no$¢ piecéw, powiekszajac warto§é opalowa gazow
ogrzewajgcych piece przez dodatek wysokokalo-
rycznego gazu koksowego. Wprowadzono na nie-
ktérych piecach automatyzacje rozrzadu gazu
i powietrza. Uzupelniono urzadzenia starych sta-
lowni przez zainstalowanie dodatkowych suwnic
wsadowych, suwnic do zaladunku koryt stalowni-
czych zlomem, suwnic odlewniczych oraz spelnia-
jacych czynno$ci pomocnicze. Pozwolilo to ze sta-
rych jednostek produkcyjnych otrzymaé w roku
1954 produkcje okoto 1,7 razy wigkszg niz produk-
cja stali calego polskiego hutnictwa w 1938 r.

Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze produkcja
stali przypadajaca na dobe i 1 m2 powierzchni trzo-
nu piecéw, pomimo niewatpliwego postepu doko-
nanego w latach 1945 — 55, jest nadal znacznie
nizsza niz w hutnictwie radzieckim i uruchomienie
istniejacych w stalowniach rezerw bedzie wyma-
galo jeszcze dalszej systematycznej pracy techno-
logéw oraz uzupelnienia urzadzen w celu usunie-
cia ,,waskich gardet* produkcji.

Réwnolegle z pracami zmierzajagcymi do lepszego
wykorzystania posiadanych piecéw martenow-
skich hutnictwo nasze przystapito w okresie 1945 —
55 do powiekszenia starych stalowni przez budowe
nowych jednostek produkcyjnych. Zbudowano 6
nowych piecéw martenowskich. Odbudowano cal-
kowicie zdewastowane stalownie huty 1 Maja
i huty im. J. Stalina w Labedach. W hucie im. B.
Bieruta w Czestochowie uruchomiono II stalownie
zbudowang w o¢parciu o krajowa dokumentacje
i wyposazenie catkowicie wykonane przez polski
przemyst budowy maszyn. II stalownia huty im. B.
Bieruta, pomimo ze stanowila pewien krok na-
przéd, nie moze by¢ uwazana ze wzgledu na wiel-
ko$¢é swych piecow i ciasnote hali zlomowej za wy-
raz nowoczesnej techniki metalurgicznej. Obecnie
juz stosuje sie piece 3 do 4 razy wiekszej pojem-
noéci, automatyzacje rozrzadu gazu i powietrza,
automatyczng regulacje spalania oraz taki uklad
oddzialéw pomocniczych i przygotowujacych wsad,
ktéry zapewnia potokowy przebieg materiatéw,
wlewnic i odlanych wlewkéw. Taka nowoczesng
stalownie otrzymalo nasze hutnictwo w hucie im.
Lenina. W stalowni tej uruchomiono w roku bie-
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zacym pierwsze piece martenowskie. Buduje sie
tutaj drugi szereg piecoOw martenowskich przechy-
lonych 370-tonowych i stalych 185-tonowych
o pelnej mechanizacji zaladunku, o zautomatyzo-
wanym regulowaniu przeplywu gazu i powietrza
oraz temperatur. Celowe rozmieszczenie glownego
budynku stalowni i oddzialéw pomocniczych oraz
przygotowania materialéw wsadowych, wlasciwe
ich powiazanie siecig kelejowa, nowoczesna gospo-
darka gazowa, daleko posunieta mechanizacja re-
montéw, dobre wyposazenie w suwnice i podlo-
gowe wsadzarki — wszystko to pomoze naszym
hutnikom pracowaé wydajnie i ekonomicznie.

Radzieckie rozwigzanie projektowe tej stalowni
stanowi wzor dla naszych projektantéw przy opra-
cowywaniu dokumentacji dla innych stalowni hut-
niczych. Produkcja wszystkich nowozainwestowa-
nych w okresie 1945—55 jednostek stanowi¢ bedzie
w 1955 r. okolo 32%0 produkcji ogélnej stali— za$
zdolno$¢ produkcyjna piecéw martenowskich I eta-
pu stalowni huty im. Lenina, ktére zostang oddane
do ruchu w ciggu roku biezgcego, bedzie 3-krotnie
wieksza, niz przedwojennej huty Poké6j. Réwno-
legle ze wzrostem produkcji stali martenowskiej
rozszerzala sie w okresie 1945 — 55 produkcja stali
elektrycznej, asortymentu niezmiernie waznego dla
przemystu maszynowego. Nalezy jednak, porow-
nujac udziat stali elektrycznej w ogoélnej pro-
dukeji stali w naszym kraju i krajach o przoduja-
cej technice, uznaé¢ osiggniety wzrost tej produkeji
za niewystarczajacy.

Hutnictwo Polski Ludowej otrzymato w spusciz-
nie po gospodarce kapitalistycznej i okupancie wal-
cownie o przestarzalej budowie, napedzane w wielu
przypadkach maszynami parowymi dawno juz na-
dajacymi sie na zlom, piece grzewcze, ktorych
zdolno$¢ grzania wsadu decyduje o wydajnosci
agregatow walcowniczych, byly prymitywnej kon-
stru‘kcji,_‘\opalane weglem zasypywanym recznie na
paleniska, czestokro¢ o recznym przesuwaniu wy-
grzewanych blokéw. Podawanie materialow do
walcow w wiekszo$ci drobnych i §rednich walcowni
nie bylo zmechanizowane. Praca walcownika cha-
rakteryzowala sie wyjatkowo ciezkim, fizycznym
wysitkiem. Wykanczalnie produktéw walcowanych
nie posiadaly wydajnych i dokladnych maszyn,
ktére by zmniejszaly ten wysitek. Napedy czesto-
kro¢ byly wspoélne dla réznych walcowni, co po-
wodowalo, ze musialy one pracowa¢ na przemian.
Tylko w trzech hutach byly czynne walcownie —
zgniatacze, z tych dwa zupelnie przestarzale o na-
pedzie parowym i jeden zainstalowany w okresie
miedzywojennym o napedzie elektrycznym; przy-
gotowywaly one kesy i kesiska — material wyj-
$ciowy dla walcowni $rednich i drobnych.

Hutnictwo nasze stanelo wiec przede wszystkim
przed zadaniem uporzadkowania i zmechanizowa-
nia istniejacych walcowni. Nalezalo tu zamienié¢
wiele starych maszyn parowych na napedy elek-
tryczne, zbudowaé wiele mnowoczesnych piecow
przepychowych o duzej wydajno$ci, opalanych ga-
zem, zbudowaé wiele przesuwaczy, setki metréow
samotokow, podajacych walcowany material bez
uciekania sie do recznej, ciezkiej pracy; zainstalo-
waé prostownice rolkowe i nozyce. Hutnicze biura
projektéw opanowaly konstrukcje wielu typow
urzgdzen, fabryki maszyn za$ ich produkcje. Prze-

Huta im. T. Ko$ciuszko

mys! nasz zbudowat kilkanascie silnikéw asynchro-
nicznych o mocy dochodzacej nieraz do 3500 KM,
Huta Zygmunt i Zabrze zbudowaty za$ przekladnie
walcownicze wielkiej mocy o wadze dochodzgcej do
kilkudziesieciu ton. Budowa podobnych urzadzen
byla dotad monopolem nielicznych firm zagranicz-
nych, jak Siemens, Demag, Krupp. Nikt w Polsce
kapitalistycznej nie marzyl nawet o podjeciu ich
produkcji.

Niezaleznie od modernizacji istniejagcych walcow-
ni zbudowano w hucie Zawiercie, w oparciu o do-
stawy przemyslu krajowego, nowa catkowicie zme-
chanizowang walcownie drobng, drobno-$rednig
w hucie Kosciuszko, $rednig w hucie im. Stalina,
walcownie bednarki w hucie Florian. Zmodernizo-
wano tak gruntownie, ze ré6wnato sie to prawie bu-
dowie nowych walcowni — walcownie grubg
i $érednia w Ostrowcu. Dazac do zapewnienia kra-
jowi dostatecznej ilosci blach grubych wurucho-
miono w 1954 r. I Etap walcowni w Hucie Pokdj,
ktéra po pelnej rozbudowie osiggnie 2,5 razy wiek-
szg produkcje niz jej napedzana parowa maszyna
poprzedniczka. Zaprojektowanie i wykonanie urzg-
dzen tej walcowni, ktérych czesci wazyly do 80 ton,
budowa przeprowadzona w niezmiernie trudnych
warunkach, czeSciowo w czasie ruchu starej wal-
cowni, bylo niezmiernie trudnym zadaniem. Pod-
jecie tego zadania i jego realizacja, pomimo pew-
nych- poczatkowych niepowodzen, $wiadeczg o po-
stepie, jaki sie dokonal w Polsce Ludowej w dzie-
dzinie projektowania, technice budowy maszyn
i budownictwie. W celu zapewnienia walcowniom
péifabrykatéw pozwalajacych na podniesienie ich
wydajnosci uruchomiono w hucie Florian maly
zgniatacz, w hucie za$ Bobrek, zamykajac jej cykl
produkcyjny, pierwsza nowoczesng jednostke tego
rodzaju w naszym kraju — zgniatacz z dostawy ra-
dzieckiej o zdolnosci produkcyjnej 3-krotnie wiek-
szej niz stary zgniatacz w hucie KosSciuszko. Bra-
terska pomoc Zwigzku Radzieckiego w postaci
szybkiej dostawy tego agregatu odbila cios, jaki
naszej gospodarce zamierzali zada¢ amerykanscy
monopoliSci, wydajgc zakaz wywozu wykonanego
dla nas w USA zgniatacza.

Przelomu jednak w zaopatrzeniu naszego kraju
w deficytowe artykuty walcownicze, w cienka bla-
che zimno walcowang, drut i prety dokonamy po
calkowitym uruchomieniu w planie 5-letnim wal-

~cowni na hucie im. Lenina, ktére beda wyrazem

najnowoczes$niejszej techniki hutniczej. Pierwsze
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ogniwo tych walcowni — uruchomiony niedawno
potezny zgniatacz, dostarczony przez przemyst ra-
dziecki, posiada moc produkcyjna 2,5 razy wigksza
niz zbudowany w 1952 r. zgniatacz huty Bobrek,
a 7,5 razy wieksza niz zgniatacz huty KoS$ciuszko.

Roéwnolegle z opisanym wyzej rozwojem hutnic-
twa stali rozszerzalo sie, chociaz nie nadgzajac za
produkcja suréwki, krajowe wydobycie rud ze-
laznych. Pomimo tego produkcja rudy Zzelaznej w
naszym kraju w 1955 roku bedzie prawie 2-krotnie
wieksza niz w 1938 roku, a ugdgzial w niej nowych
kopalh okregu czestochowskiego i staropolskiego
wyniesie okolo 229%. Odkrycie w okolicach Leczycy

nowych z16z rud o lepszych wtasno$ciach metalur-
gicznych niz dotychczas dobywane rozszerza znacz-

nie nasza krajowa baze surowcowa. =

Produkcja drugiego podstawowego surowca hut-
nictwa stali - koksu, wzrosta w Polsce Ludowej
czterokrotnie w stosunku do poziomu przedwojen-
nego. Zwigzany z hutnictwem przemysl materia-
16w ogniotrwalych unowoczeénit wszystkie stare
swoje zaklady, rozszerzyl wiele z nich i wzbogacit
sie 0 nowoczesny zaklad przy hucie im. Lenina.

W 1955 roku produkcja wyrobdéw szamotowych
bedzie 3,5-krotnie, za§ krzemionkowych bedzie 4-
krotnie wieksza niz w 1938 r. Uruchomiona zostanie
" produkcja wyrobéw zasadowych, ktérych Polska
kapitalistyczna zupelnie nie wytwarzala.

Hutnictwo metali kolorowych w Polsce przed-
- wrze$niowej bylo w zasadzie wlasno$cia miedzy-
narodowego kapitatu.

Kapitat ten, dazac do osiagniecia jak najwiek-
szych zyskéw z eksportu do krajow gospodarczo
zacofanych i do catkowitego uzaleznienia od siebie
naszej gospodarki narodowej, $wiadomie i syste-
matycznie dewastowal nasz przemys! metali kolo-
rowych, zatapial kopalnie rud, nie dopuszczal do
podjecia w kraju produkcji nowych metali i no-
wych asortymentéw.

Hutnictwo nasze w Polsce realizowa¢ wiec mu-
sialo trudne zadanie odbudowy i modernizacji za-
kladéw przemystu cynkowego oraz podniesienia ich
produkecji. Dokonano modernizacji urzadzen wzbo-
gacajgcych rudy cynkowe. Zbudowano nowg hute

LUDWIK POL

Generalny Dyrektor Ministerstwa Rolnictwa

Budownictwo wiejskie w

Burzliwe tempo rozwoju budownictwa w 10-le-
ciu Polski Ludowej bylo skutkiem i warunkiem
burzliwie rosnacego socjalistycznego przemystu,
szybkiego tempa odbudowy i rozbudowy calej go-
spodarki narodowej. '

Wsérod gigantow budownictwa przemystowego,
wéréd okazalych blokéw mieszkalnych socjali-
stycznych miast i osiedli z trudem dobijalo sie
pierwszoplanowego uznania swej roli i znaczenia
w calej gospodarce narodowej budownictwo wiej-
skie swymi oborami i chlewniami, warsztatami
POM-owskimi, PGR-owskimi i garazami trakto-
rowymi, budynkami mieszkalnymi w POM-ach,
PGR-ach, spotdzielniach produkcyjnych czy na wsi
indywidualnej.

tlenku cynku w Bolestawiu, zapoczgtkowano bu-
dowe kilku nowych kopalin. Wprowadzono nowe ro-
dzaje produkcji. Stworzono poczatki hutnictwa
miedzi, wprowadzono produkcje miedzi elektroli-
tycznej. W roku ubieglym uruchomiono hute alu-
minium w Skawinie, ktérej dokumentacje i urza-
dzenia otrzymaliSmy ze Zwiazku Radzieckiego.

Dalszy rozwd6j hutnictwa metali kolorowych, tej
réwnie waznej jak hutnictwo stali podstawy prze-
myslu maszynowego, pozostanie w dalszym ciagu
jednym z najwazniejszych zadan naszej dziatalnosci
gospodarczej.

Duzy niewatpliwie wzrost produkcji hutniczej,
rozszerzanie jej asortymentéow byl dzielem wielu
tysiecy ludzi: robotnikéw i inzynieréw, technolo-
géw i projektantéw, budowmiczych i wytwoércow
maszyn. Polska Ludowa stworzyla warunki dla ro-
zwiniecia tak skutecznego wysitku tworezego.
Zwiazek Radziecki nie szczedzil pomocy w postaci
udostepnienia swoich do$wiadezen w trudnych
dziedzinach techniki hutniczej i budowlanej, do-
stawy dokumentacji i urzagdzen.

Dokonujac przegladu rozwoju hutnictwa w
naszym kraju musimy jednak pamieta¢ i o tym, ze
nie zawsze wywiazywaliSmy sie poprawmie z zadan
przed nami postawionych. OpéznialiSmy sie czesto
w budowie oddzialéw pomocniczych, stwarzajac
waskie gardia w dziedzinie przygotowania materia-
16w wsadowych, w transporcie, urzadzeniach ener-
getycznych, nie pozwalajac na pelne wykorzysta-
nie nowych jednostek produkcyjnych. Nie dba-
liSmy nalezycie o wykorzystanie odpadéw produk-
cyjnych, jak np. zuzla wielkopiecowego, nie reali-
zowaliSmy rownolegle z budowag nowych jednostek
produkcyjnych urzadzen wykorzystujacych energie
odpadowa, np. gazu wielkopiecowego. Nie zwraca-
lismy dostatecznej uwagi na zagadnienie gospodar-
nej pracy nowobudowanych obiektow.

BudowaliSmy drogo i nieoszczednie. Nig rozwi-
neliSmy dostatecznie bazy surowcowej naszego hut-
nictwa zelaza i metali kolorowych: kopalnictwa
rud i topnikéw. Realizujac plan rozwoju gospodar-
czego naszego kraju na lata 1956 — 60 bedziemy
w my$l wskazan II Zjazdu naszej Partii dazyé do
naprawy tych bledow.

okresie 10-lecia (1945—1955)

Dzi§ budownictwo wiejskie, jako nieodlgczne
ogniwo w lancuchu $rodkéw i posunieé Partii
i Rzadu zmierzajacych do wzmozZonego rozwoju
i wzrostu produkcji rolniczej — najbardziej za-
péznionej gatezi produkcji w naszej gospodarce
narodowej — znajduje szersze zrozumienie i tros-
kliwszg opieke.

Dzi§ problemami budownictwa wiejskiego za-
czynamy coraz czeSciej niepokoi¢ projektantéow
i wykonawcéw fachowo zasobniejszych i koncep-
cyjnie lepiej przygotowanych biur i zjednoczen
miejskich i przemystowych. Niepokoi¢ twérczo
i zwraca¢ — choé¢ jeszcze wstydliwie — ich uwa-
ge i ,chetng” pomoc w kierunku PGR, POM,
spoéldzielni produkcyjnych. Opierajac sie na trady-
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cyjnych formach i metodach projektowania i wy-
konawstwa, budownictwo wiejskie zaczyna —
wprawdzie nieémialo jeszcze — siega¢ po bogate
do$wiadczenia budownictwa przemyslowego.

Nie wdajac sie w szczegdélowa analize zarysowu-
jacych sie kierunkéw i perspektyw budownictwa
na wsi zajmiemy sie oceng dorobku naszego 10-
lecia, jego osiagnie¢, bledéw i niedociggnieé, ktore
zrodzily nowe poszukiwania i drogi, zabezpiecza-
jace lepszg realizacje zadan w zblizajacym sig
piecioleciu. W zwigzku z tym porusze tylko nie-
ktére wezlowe zagadnienia.

W minionym dziesiecioleciu Polski Ludowej
mozna by w budownictwie wiejskim (i caloSci na-
kladéw inwestycyjnych w rolnictwie) wyodrebnié
dwa zasadnicze okresy:

1) okres 1945 — 1949
2) okres 1950 — 1955

Podzial ten nie wynika jedynie z przyczyn for-
malnych, ale opiera sie na kryteriach wyplywa-
jacych z przeobrazen ekonomiczno-socjalnych na
wsi. Zachodzgce wraz z sukcesami naszego socja-
listycznego budownictwa zmiany na wsi powoduja
i nadal wywolywaé¢ bedg zmiany w kierunkach in-
westycji rolnych.

W okresie 1945—1949 gléwny kierunek nakla-
dow inwestycyinych koncentrowal sie na indywi-
dualnej gospodarce chlopskiej. W og6lnej sumie po-
mocy inwestycyjnej panstwa dla wsi przyjetej za
100 — gospodarstwa chlopskie partycypowaly w
61,9%, melioracje — 30,8%, a pierwsze spoldziel-
nie produkecyjne z 1949 r. — 7,3%.

Znamienng cechg tego okresu w budownictwie
wiejskim jest odbudowa powojenna na terenach
masowych zniszczen. Rok 1949 zamyka okres pla=
nu 3-letniego, a réwnocze$nie okres pieciu lat od-
budowy zniszczonych zagréd wiejskich. O ogromie
dokonanej roboty $wiadczy odzyskanie w tym
okresie zdolno$ci produkcyjnej przez 222 000 go-
spodarstw, korzystajacych z wybitnej pomocy Pan-
stwa Ludowego oraz odbudowa przez samych chlo-
pow ze $rodkéw wlasnych (w oparciu o pomoc fa-
chowg i materialowa panstwa) okolo 200000 za-
grod. Tak wiec, ogromna dewastacja wsi spowo-
dowana wojng a siegajaca bez mala 467 000 cal-
kowicie lub czeéciowo zniszczonych zagréd wiej-
skich (okoto 22% ogétu zagrdd) zostala prawie cal-
kowicie usunieta w okresie 1945—1949 wysilkiem
panstwa i pracujacego chlopstwa.

Stworzone zostaly przez budownictwo wiejskie
réwniez warunki osiedlenia na Ziemiach Zachod-
nich tysiecy osadnikéw i zagospodarowania setek
tysiecy ha odlogiem lezacej ziemi, warunki do
osadnictwa na terenach zniszezonych przez ban-

dy UPA oraz poprzez odbudowe wsi przyczéiko-

wych do wyprowadzenia ludzi z bunkréw i piwnic.

Ponadto odbudowano na wsi w tych latach, w
tzw. akcji barakowej, okolo 5,5 tys. obiektéw
o lgcznej powierzchni przeszio 1,3 min m?, prze-
znaczonych na szkoly, o$rodki zdrowia, magazyny
Samopomocy Chtopskiej, domy ludowe i éwietlice,
inwentarz i mieszkania.

Rok 1949 zamyka bilans budownictwa W1erk1e-
go pierwszymi zespolowymi budynkami w pierw-
szych spoldzielniach produkeyjnych na wsi pol-
skiej (mlodziezéwkach) w wojewédztwach: rze-

szowskim, lubelskim, szczecifiskim i gdanskim: 17
obor zespotowych, 26 innych zespolowych budyn-
kéw, 245 budynkéw mieszkalnych i 87 budynkow
indywidualno-inwentarskich.

Doswiadczenia tego okresu budownictwa wiej-
skiego stanowily ciezks, izolowang, wyodrebniong
z calego frontu budownictwa szkote przysztych nie-
licznych kadr budowniczych wsi, przyszlych jesz-
cze mniej licznych kadr projektantéw budownic-
twa wiejskiego.

W goraczkowym poszukiwaniu rozwigzan pro-
blemoéw architektonicznych, rozwigzain w zakresie
planowania przestrzennego, urzadzenn wnetrz bu-
dynkéw mieszkalnych i gospodarskich, rozwigzan
konstrukcyjnych i materiatowych budownictwo
wiejskie popeinialo wiele btedéw.

Byly one jednak niewgtpliwie wynikiem prawie
calkowitego braku jakiejkolwiek tradycji i dorob-
ku w tym zakresie z przeszlo$ci, wynikiem kary-
godnego zaniedbania tych zagadnien w Polsce
przedwrze$niowej, w ktérej budownictwo wiejskie
nie znalazlo uznania ani w uczelniach ani w orga-
nach witadzy, kiedy budownictwo wiejskie obce
byto architektom, niechetnie wychodzgcym poza
mury miasta. Kilku zapalencéw poswiecajacych sie
problemowi budownictwa wsi bylo tylko przysto-
wiowym wyjatkiem- potwierdzajacym smutng re-
gutle.

Ale nawet w tym okresie wstepnych osamotnio-
nych poszukiwan, gdy powstaly pierwsze proby
naruszenia przestarzalych form budownictwa w
nowych uspolecznionych gospodarstwach (PGR —
Zdziarynka) w postaci pierwszych elementéw pre-
fabrykowanych, miazdzaca krytyka o niedopusz-
czalnym  wej$ciu do budownictwa wiejskiego
z zelbetem przytlumiono na dlugie lata odwage
i inicjatywe mlodej garstki projektantow.

Drugi okres w budownictwie wiejskim zbie-
ga sie z okresem realizacji planu 6-letniego. —
Rozwijajaca sie na wsi spéldzielczo$é produkcyj-
na i wyprzedzajaca ten rozwéj rozbudowa siatki
POM-skiej, gléwnej materialno-technicznej oraz
organizacyjno-politycznej bazy umocnienia rozwo-
ju uspotecznionej gospodarki rolnej — kardynal-
nie zmieniaja wewnetrzng strukture naktadéw in-
westycyjnych w resorcie rolnictwa. Zmienia sie
tempo wzrostu inwestycji, wysuwaja sie na czolo
w inwestycjach budownictwo i mechanizacja, zwe-
za sie gwaltownie inwestowanie w ogéle a budow-
lane w szczegé!noéci w zakresie indywidualnej go-
spodarki chlopskiej w latach 1950—53, osiaggajac
ponownie w 1955 roku wskaznik w stosunku do
1950 r. — 130,3. (tabl. 1)

Z przytoczonej tablicy wynika, ze naklady na
inwestycje budowlane w 6-leciu wzrosty przeszlo
3,5-krotnie przy wzroécie nakladéw ogéltem 3,1-
krotnie. P

W ramach prawie czterokrotnego wzrostu ogél-
nych inwestycji w POM-ach, budownictwo wzro-
sto 10,6-krotnie

W ramach 4,4-krotnego wzrostu inwestycji w
spéldzielniach produkeyjnych, budownictwo wzro-
slo przeszlo 4,5-krotnie.

Zatrzymamy sie nieco nad zagadnieniem bu-
downictwa w spéldzielniach  produkcyjnych
i POM-ach.
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Ksztattowanie sie nakiadéw inwestycyjnych w latach 1950-55 (w ramach resortu rolnictwa)

Tablica nr 1

Wyszcezegolnienie 1950 1951 1952 1953 1954 1955
plan
Wskaznik nakladéw ogdlem 100 100,5 118,9 166,1 232,7 319,8
Budownictwo | Udzial % w nakladach ogdlem 25,0 231 26,6 | 24,6 | 25,7 27,9
Tempo wzrostu budownictwa 100 93,0 116,0 163,0 238,5 356,7
POM Udzial % w nakladach na budownictwo |

| ogétem 12,0 ' 17,1 22,2 23,0 l 30,2 35,8
Tempo wzrostu budownictwa 100 132,5 214,4 312,1 | 599,3 1062,7

Sp6rdz. Udzial 9% w nakladach na budownictwo '
Produkeyjne ogdlem 24,1 28,3 26,9 39,7 35,4 30,8
Tempo wzrostu budownictwa 100 1 108,9 129,6 268,4 l 350,2 455,5

Budownictwo zespolowe w spoéldzielniach pro-
dukcyjnych wysuwa sie jako jeden z decydujacych
czynnik6w umocnienia i rozwoju spotdzielczo$ci
produkecyjnej. Gléwnie przez zespolowe budynki
inwentarskie ‘{worzymy warunki rozwoju zespo-
towej hodowli, ktéra w liczbie érodkéw sprzyjaja-
cych wewnetrznemu scementowaniu  czlonkéw
spotdzielni, wzrostowi ogélnego dochodu catej
spo6tdzielni i poszczegdlnych jej czionkow posia-
da istotne, a w wielu przypadkach dominujace
znaczenie. Stad tez w kierunkach naktadéw in-
westycyjnych na budownictwo przewazaja budyn-
ki inwentarskie, a wéréd nich obory i chlewnie.

Zanim przejde do analizy samego budownictwa,
wydaje sie celowe omoéwié¢ cho¢by pobieznie nie-
ktére problemy uksztaltowania sie calo$ci inwe-
stowania w spoldzielczoéci produkeyjnej (tabl. 2).

Rozwdéj naktedbéw inwestycyjnych w spotdzielczoéci produkcyjnej tqeznie z udzialem $rodkéw wtasnych

na 100 ha uzytkéw rolnych od 13,3 tys. zl (Zielona
Goéra) do 217 tys. zt (Kielce). Pozornie usprawiedli-
wia te rozpieto$é charakter inwestycji: na tere-
nach wschodniej i centralnej Polski wystepuja w
zasadzie nowe budynki, na terenach zachodnich
w powaznej jeszcze mierze odbudowa i adaptacja
istniejgcych i do zespolowej hodewli nadajgcych
sie starych budynkow.

Ale jes$li zanalizowa¢ (szacunek 1953—1955) ilos¢
stanowisk w stosunku do poglowia otrzymamy na-
stepujace wskazniki np. w oborach w skali kra-
jowej 101,6, ale juz w przekroju wojewddzkim od
62,6 (Zielona Goéra), 67,7 (Szczecin), 87,7 (Wroctaw),
96,9 (Poznan) do 200,5 (Kielce), 248,8 (Krakow);
w chlewniach w skali krajowej — 69,4, w oweczar-
niach — 41,5. Swiadcza one, ze w rejonizacji na-
kladéw i charakterze tych nakladéw ujawnia sie pe-

Tablica nr 2

Wyszczego6lnienie ‘ 1950 ' 1951 l 1952 } 1953 1954

Ggbélem: ’ 100 * 100 100 100 100
w tym
Budownictwo % »3 39,0 40,5 46,6 45,0
Inwentarz zywy % o7 31,3 37,3 36,6 35,4
Kultury specjalne 9% R 2,6 3.4 2,8 3,2
Likwidacja odlogéw % 2 4,0 1,6 0,5 —
Inwentarz martwy 9% NA 18,2 12,6 10,6 12,3
Pozostale - 4,9 4,7 2,9 41
Srodki wiasne w % do nakladow ozdélem 7,8 13,0 17,3 28,9 37,7
Naklady na 100 ha uz. rolnych z inw. pl.w zl. 20.643 20.658 17.810 20.926 26.032
Nakltady na 100 ha uz. rolnych (inwestycje -+
ér. wl.)y w1, 22,252 23.335 20.888 26.970 35.856

Dane powyzsze oparte o zbioréwke sprawozdan
rocznych spoldzielczosci produkeyjnej potwier-
dzajg teze, ze w spoldzielniach  podstawowym
ogniwem prowadzacym poprzez inwestycje ku
umocnieniu i rozwojowi (pomijam tu wage racjo-
nalnej struktury uprawy ziemi, wlasciwej agro-
techniki itd.) jest budownictwo inwentarskie i in-
wentarz zywy.

Pocieszajgcym i pozytywnym zjawiskiem, o kto-
rym mowig nam przytoczone dane, jest wzrost z ro-
ku na rok udzialu $rodkéw wiasnych w nakla-
dach ogoélem, zasadniczo kierowany na inwentarz
zywy i budownictwo.

Przecietny szacunkowo érednloroczny naklad w

na jedng spéldzielnie w skali krajowej 58,3 tys.
z}, a na 100 ha uzytkéw rolnych — 33,9 tys. Ten
$rednioroczny naklad w skali wojewédztw wyka-
zuje ogromng rozpietoi¢: na jedng spoéldzielnie od
25,2 tys. zt (Zielona Gora) do 146,2 tys. z1 (Kielce),

wna zywiolowos$¢é, na czas nieujawniona inieskory-
gowana. Jest faktem, ze lgczna ilo$¢ stanowisk wy-
budowanych i odbudowanych w oborach tylko za
1953, 1954 i planowana 1955 przekracza stan po-
glowia bydla przewidywany na 31.XI1.1955 r. Wy-
przedzanie stanowisk jest zjawiskiem pozadanym,
ale wskazniki wojewddztw: Krakow (241), Lublin
(210,5), Kielce (210,5), .6dz (179,7), Rzeszéw (172,2),
Warszawa (161,2) i Bialtystok (156,4) wskazuja, ze
buduje sie tam za bardzo ,na wyrost”, przy row-
noczesnym niedoinwestowaniu terenéw zachodnich
i pélnocnych, przy réwnoczesnym nie zabezpiecze-
niu stanowisk dla trzody chlewnej, owiec itd.
Jefli juz mowa o strukturze nakladéw wewnatrz
budownictwa w spéldzielniach produkcyjnych, wy-
daje sie celowe zwrdci¢ uwage jeszcze na jeden
istotny fakt: wysuwajac, stusznie z punktu wi-
dzenia gospodarczego i politycznego w ramach
istniejgcych Srodkéw pomocy panstwa jako prio-
rytetowe budownictwo inwentarzowe, zaniedbali$-
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my, szczegblnie na terenach o duzych opadach jak
pasy: nadmorski, podgoérski i okregi pojeziorne,
budowe stodo6t polowych, a w skali krajowej bu-
dowe i remont stodét i spichrzy. Braki nasze w
tym zakresie powodowaly i powodujg powazne
straty gospodarcze.

Budownictwo w spoldzielniach produkeyjnych
w okresie 1950—1955 bylo powazne. Swiadcza
o tym nizej przytoczone dane o iloSci wybudo-
wanych i odbudowanych budynkéw:

ne. W tych warunkach réwniez jako$¢ roboty by-
la wyjatkowo niska, a koszty budowy byly o ok.
100% drozsze, liczac generalia za robocizne 78%
i za materialy 21%.

Ten stan rzeczy spowodowal, ze Ministerstwo
Rolnictwa postanowito zerwaé¢ w 1952 r. z wy-
konawstwem planéw w spéidzielniach produkeyj-
nych systemem zleconym i przej$¢ na system go-
spodarczy czy pélgospodarczy. Rok 1952 byl prze-
lomowym w sposobie wykonawstwa robot budow-

Tablica 3
l ) . 1955
Wryszezegdlnienie 1950 1951 1952 1953 1954 pl. obj. na 30.IV. 1955
Og6lem obiektow 2.541 3.786 3.874 8.727 8.545 7179
W tym
obory: ilo§¢ obiektow 639 778 796 1.821 1.908
\ stanowisk 37.083 §2.670 97.059 91.650
chlewnie . 292 421 672 1.426 1.311 46,33/2
27.530 2.0 102318 EXIE sblektow
stajnie " A4 475 262 896 469
12.851 9.024 47.612 11978
owczarnie - 14 37 81 201 225
- 9.252 715.288 30.330 38.065 |

Kto zajmowal sie wykonawstwém?

W latach 1950—1951 plan inwestycji budowla-
nych w spéldzielniach produkcyjnych byt realizo-
wany przez BPP w okolo 50% systemem zleco-
nym. W Ministerstwie i w ogniwach terenowych
rad narodowych brak bylo dostatecznej wiary w
mozliwoéci innego sposobu rozwigzania wykonaw-
stwa. Sugerowano sie watpliwymi kalkulacjami si-
ly roboczej w spoldzielni, z ktérych wynikato, ze
nalezy nie tylko w zakresie budownictwa ale i w
innych pracach polowych i hodowlanych siegac
po system zlecony. Sugerowano sie stabo$cig orga-
nizacyjng i polityczng spoéldzielni, silnym nacis-
kiem wrogiej kulackiej propagandy i dlatego rze-
komo w celu pelnego wykorzystania przyznanych
kredytéw i materialéw dopuszczono do wykona-
nia zaplanowanych budynkéw systemem zleco-
nym.

Stahoé¢ BPP i niecheé¢ do pracy na wsi, sta-
bosé aparatu budowlanego w prezydiach rad na-
rodowych (niedo$wiadczonego w zakresie organi-
zacji rob6t budowlanych w spoldzielniach), brak
zainteresowania zootechnikéw i prezydiéw sa-
~ mych rad narodowych doprowadzily do tego, ze
w 1950 r. systemem zleconym zostalo wykonane
tylko 48,3% planu, a w roku 1951 — 46,7%
planu, reszte ratowano systemem gospodarczym.
F.gcznie jednak plan nie byt wykonany.

Praktyka dwéch lat 1950 i 1951 wykazala na-
ocznie, ze wykonawstwo robét systemem zleco-
nym w spéldzielniach produkcyjnych bylo nie-
wlasciwe, a nawet politycznie szkodliwe. Powo-
dowalo to, ze ujawniajacy sie w wielu spdétdziel-
niach obojetny stosunek cztonkéw do budownictwa
przy wykonaniu rob6t przez przedsigbiorstwo
z zewnatrz, bez udzialu czlonkéw, nie tylko nie
wzmacnial organizacyjnie tej spéidzielni, ale cze$-
ciej poglebial rozluznienie wewnetrznej dyscypli-
ny w spoétdzielni.

Przy tym stosunku zarzadu i czlonkéw oraz bra-
ku nadzoru ze strony rad narodowych BPP prze-
ciggaly roboty i w wielu przypadkach roboty prze-
chodzity w poé$lizg na rok, a czasami lata nastep-

lanych w spoétdzielniach produkecyjnych. W tym
roku systemem zleconym wykonano tylko 1,2%
planu i to tylko roboty specjalne, jak: instalacje
eiektryczne, wodno-kanalizacyjne, powazniejsze
roboty konstrukcyjne, montazowe itp.

W 1953 roku systemem zleconym wykonano juz
tylko 0,25% planu. W spétdzielniach pracowato
juz 464 wlasnych lub mieszanych (wynajeci spe-
cjaliSci wiejscy, a nawet delegowani z BPP) bry-
gad, ktéore zabezpieczyly wykonanie 8727 obiek-
tow. Réwniez w 1954 roku inwestycje budowla-
ne realizowane byly wylgcznie systemem gospo-
darczym, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze przy ro-
botach budowlanych bralo udzial 625 wtasnych
brygad spoéidzielni, skitadajacych sie z czlonkow
spoéidzielni.

Olbrzymi wysilek wtozyl aparat budownictwa
wiejskiego w organizowanie robét budowlanych
sposobem gospodarczym. Spoéidzielnie coraz czyn-
niej wiaczaly sie w sam proces budownictwa, sta-
jac sie prawdziwym gospodarzem wykonywanych
obiektéw — wykonywanych szybciej i oszczedniej.

Dzieki wysitkowi aparatu budownictwa wiej-
skiego i wzrostowi $wiadomosci samych spotdziel-
cOw spoétdzielnie produkeyjne zobowiagzaly sie przy
systemie gospodarczym dostarczyé wilasny trans-
port, robocizne niefachowg i w miare mozliwosci
robocizne fachowa oraz-materiaty budowlane po-
chodzenia miejscowego.

Zmiana systemu wykonawstwa, zwiekszona ini-
cjatywa i wklad pracy samych spéldzielni produk-
cyjnych spowodowaly powazng poprawe w wy-
konywaniu rocznych planéw. Swiadczy o tym wy-
konanie:

1951 — wykonano roczny plan w 85,3%

1952 — ) 7 w W 92,0%
1953 — 9 ,, »w W 103,4%
1954 — w 111,5%

1955 — wykonano na 30 IV. 551‘ w 22,3%
Czy w zakresie wykonawstwa budownictwo w
spoétdzielniach produkcyjnych jest dostatecznie
zabezpieczone?
Procenty wykonania planéw — choé bardzo
istotne — nie zadowalajg i nie mogg zadowolié
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ani resortu, ani tym bardziej samych spoéldziel-
céow. Niewatpliwie poréwnanie wykonawstwa
ostatnich lat w spéidzielniach z wykonaniem ro-
bot budowlanych przez BPP dawniej w spdéldziel-
niach czy obecnie w POM i PGR, wychodzi na ko-
rzy$¢ budynkéw spotdzielezych.

Niemniej jednak poziom wykonawstwa pozosta-
wia bardzo duzo jeszcze do zyczenia. Dziesigtki
analizowanych w terenie narzekan na dokumen-
tacje — ktora niewatpliwie ma jeszcze duzo wad
i niedociggnie¢ — po sprawdzeniu sprowadzalo
sie zasadniczo do wadliwego, niezgodnego z do-
kumentacja wykonania budynkéw. Brak dosta-
tecznego poziomu fachowego stuzby budownictwa
wiejskiego, nikly procent wsrod tej stuzby inzy-
nieré6w, odrywanie ich do réznych robét niezwia-
zanych z ich zakresem dzialania i odpowiedzial-
neéci, niedostateczne uzupelienie tej kadry do-
Swiadezonymi pracownikami z budownictwa miej-
skiego czy przemystowego, ba, wyrywanie nadal
za cicha zgoda prezydiéw rad narodowych lep-
szych wielokrotnie pracownikéw budownictwa
wiejskiego do innych komérek w prezydiach lub
przedsiebiorstw — oto jedna z giéwnych przy-
czyn niedomagan na odcinku wykonawstwa.

Jefli do tego dodaé jeszcze problem materialo-
wy — niedostateczne nasycenie terenu, szczego6l-
nie wapnem, w pierwszych miesigcach roku, by
przejé¢ szerzej na budownictwo z materiatéw miej-
scowych i zastepczych oraz stale trudno$ci w za-
kresie tarcicy i materialéw na pokrycie dachowe,
otrzymamy w zasadzie obraz gléwnych trudnosci
w wykonawstwie budowlanym na odcmku spot-
dzielni produkcyjnych.

Zagadnienie budownictwa w spéldzielniach pro-
dukecyjnych nie byloby pelne, gdyby nie poruszy¢
choc¢by pobieznie sprawy lokalizacji. Ministerstwo
Rolnictwa nie potrafilo dotad wyciggnaé¢ synte-

tycznych wnioské6w z bogatego — czesciej w sen-
sie bledéw i1 niedociggnie¢, niz powazniejszych
osiggnie¢ — doswiadczenia lokalizacji osrodkow

gospodarczych w spoéildzielniach produkeyjnych,
dokonywanej przez prezydia powiatowych rad na-
rodowych na wniosek komisji terenowej pod prze-
wodnictwem inzyniera do spraw urzadzen rol-
nych. Cho¢ rzadziej dzi§ spotykamy razace fakty
z przesztosci, (koniecznosé dojscia do wnetrza obo-
ry przy pomocy drabiny) to niemnriej o wiele po-
wazniejsze ujawniaja sie bledy przy analizie kon-
kretnych dokumentacji lokalizacyjnych w sensie
braku warunkow do dalszej rozbudowy, w sensie
blednego, ekonomicznie kosztownego i techno-
logicznie nieracjonalnego, rozmieszczenia poszcze-
gblnych obiektéw w o$rodku gospodarczym itd.

Wydaje sie konieczne w obliczu zblizajacej sie
nowej pieciolatki i dalszych wzmozonych inwesty-
cji w spéldzielniach produkeyjnych przyspiesze-
nie nie tylko syntezy do$wiadczenn CZUR-owskich
komérek terenowych, ale przyspieszenie opraco-
wania przez KUA, lgcznie z resortem rolnictwa
i PGR, wyjsciowych normatywéw planowania
przestrzennego.

Nie ulega réwniez watpliwosci, ze szybkie po-
danie terenowi kilku wzorcowych rozwigzan ferm
hodowlanych i oérodkéw gospodarczych, opraco-
wanych przez CBPBW, mogloby réwniez powaz-

nie ustrzec komisje powiatowe przed wieloma
kardynalnymi bledami przy lokalizacji.

Realizacja inwestycji budowlanych poza spél-
dzielniami produkcyjnymi w resorcie rolnictwa
obejmuje przede wszystkim budownictwo w Pan-
stwowych Osrodkach Maszynowych, szkolnictwie
rolniczym, instytutach naukowych, lecznicach we-
terynaryjnych i odbudowe w akcji osiedlenczej.

Na podstawie danych sprawozdawczych, posia-
danych przez resort rolnictwa za lata 1951—1955
realizacja tych inwestycji — poza akcjg osiedlen-
czg — ksztaltowatla sie nastepujgco:

‘Iablica 4
= | 1955 |
WyszcregdInienie 1951 [ 1 ‘dol V.

Ilosé budynkéw oddanych do
uzytku 1225 1216 | 1739 | 968 150

% wykonania planu 63% | 75% | 80% |188% | 259%

W zakresie za$§ odbudowy zagréd w akceji osied-
lenczej, zwiazanej z koniecznoscia zagospodarowa-
nia rejonéw przede wszystkim odlogowych reali-
zacje przedstawia zestawienie:

Tablica 5
| H
I 1950 ] 1951 | 1952 ' 1953 | 1954 ;}fﬂf’n
i \
Odbudowana ilosé |
\ obiektow | 6190 | 3031 AT72 | 1224 2(‘»’12] (

Wszystkie w zasadzie wymienione wyzej obiek-
ty wykonywane byly przez BPP (poza cze$cig wy-
konywana w poprzednich latach przez grupy re-
montowo-budowlane POM i nielicznymi obiektami
innych inwestoréw realizowanych systemem go-
spodarczym).

Procenty wykonywania planéw rocznych wyraz-
nie pokazuja, ze BPP nie sprostaly w okresie pra-
wie calego 6-lecia zadaniom postawionym przed
nimi przez resort rolnictwa. Nie mozna niewat-
pliwie calo$cia winy za ten stan obarczy¢ BPP.
Resort rolnictwa, poszczegélni inwestorzy rok-
rocznie opo6zniali sie jesli nie z dokumentacjg, to
z lokalizacja, z dokumentacjg prawng itd.

Ale wnikliwsza analiza realizacji poszczeg6l-
nych lat wyraznie ujawnia, ze decydujacym jed-
nak ogniwem w tym nienadazaniu byly BPP.
U podstaw tego faktu lezy nie tylko i nie tyle ich
nieche¢ do robdt dla resortu rolnictwa, trzyma-
nie sie raczej budéw miejskich, ale i stosunek do
nich instancji nadrzednych. Nagminnym zjawis-
kiem byly fakty kierowania BPP do roznych ro-
b6t lacznie nawet ze specjalnymi, zdajac sobie
chyba sprawe, ze réwnoznaczne to jest z opd6znie-
niem lub wrecz niewykonaniem robé6t resortu rol-
nictwa. Ale najistotniejsza przyczyna bylo to, ze
organizacyjnie slabe BPP nie zaopatrzone bylty na-
lezycie w materialy nawet podstawowe, w sprzet,
w kadry techniczne. Znanym faktem bylo przej-
$cie robét z reguly z roku na rok lub nawet lata
(jeszcze dzi§ mamy wiele obiektéw Pomowskich
z wieloletnia kadencja po$lizgowa) z powodu bra-
ku materialéw instalacyjnych, c.o. itd. Tu lezy
wéréd wielu innych. przyczyn podstawa niskiego
procentu wykonywania planéw i masowej iloSci
poslizgow.

Odbilo sie to szczegbdlnie fatalnie na Panstwo-
wych O$rodkach Maszynowych.
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Realizacja budownictwa w POM Tablica 6
| I N
| 195t | 1952 | 1953 | 1954 | 195
Plan 1074 677 558 M 1203
Oddano do uzytku 377 556 280 480 72
wtym kluczowych budéow:
I 1) warsztatow 62 | 23 46 41 10
| 2) garazy : } 0 i | —
3) magazynoéw mat. ped- [ i |
‘ nych ° 1 | 17 | 13 | 39
| 4) szop 77 | 46 58 97 15
| 5) budynkéw mieszkal- i
nych 85 32 56 66 14

Dla ratowania sytuacji w 1952 roku POM-y
powolaly wiasne brygady budowlano-remontowe
w ramach ,systemu gospodarczego”. Przyczynilo
sie to czeSciowo do usprawnienia wykonawstwa.
Grupy POM-owskie natrafialy réwniez na po-
wazne trudnosci, szczegdlnie na odcinku materia-
16w budowlanych, co w polgczeniu z duzymi trud-
nosciami natury finansowej, przy braku nadzoru
fachowego sktonilo resort do likwidacji i prze-
kazania ich w 1954 r. Budowlanym Przedsigbior-
stwom Powiatowym.

W obliczu - priorytetowo postawionych zadan
budownictwa w POM-ch i w calym resorcie rol-
nictwa, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli
oraz PKPG okazaly i okazuja BPP wigksza po-
moc i opieke w 1955 r. Ale fakty z przebiegu rea-
lizacji pierwszych 4 miesigcy biezgcego roku wska-
zuja, ze do przelomu w tym zakresie jeszcze da-
leka droga. W dalszym ciagu decydujacym man-
kamentem jest brak materialéw instalacyjnych.
w dalszym ciggu na robotach o milionowym prze-
robie znajduje sie 3—b5-osobowa ekipa BPP, w
dalszym ciaggu BPP odczuwa brak cegly, brak tar-
cicy. Nadal w zwiazku z tymi brakami poslizgowe
roboty (413 obiektow POM) stoja niewykonczone,
a ciggnie sie przede wszystkim roboty warto$cio-
wo umozliwiajace uzyskanie premii. Sci§lejsze po-
wiazanie resortu rolnictwa z Ministerstwem Bu-
downictwa Miast i Osiedli, prezydiéw woj. rad
narodowych z WZBPP przy nieustannej czujnej
analizie przebiegu realizacji i operatywnej natych-
miastowej pomocy BPP moze i musi da¢ lepsze
wyniki w 1955 r. zar6wno w sensie iloSciowym jak
i jakosciowym.

Przy dokonaniu oceny budownictwa w minio-
nym dziesiecioleciu na odcinku POM-6w i innych
inwestoréw nie mozna pomingé problemu prawi-
dlowego programowania inwestycji i prawidlowej
ich lokalizacji. Inwestycje budowlane w resor-
cie rolnictwa w omawianym okresie stanowily —
i w najblizszych latach stanowi¢ beda w powaz-
nej mierze — gléwnie rozbudowe istniejacych za-
kladéw. Nowe inwestycje w Scistym pojeciu sta-
nowily nikly jeszcze procent w stosunku do iloSci
nakladéw i planowane byly w przypadkach pelne-
go braku jakiejkolwiek bazy dla danego zakladu.
Ponadto cecha charakterystyczng dzialalno$eci in-
westycyjnej resortu rolnictwa byla w znacznej
czeéci odbudowa badZz adaptacja istniejacych
obiektow. Praktycznie najwyzszy odsetek nowych
inwestycji wystepowal w POM, gdzie zwlaszcza
przy nowych zalozeniach .generalnych i zwiaza-
nych z tym trudnos$ciach lokalizacyjnych budowa
catego o$rodka produkcyjnego POM rozpoczyna
sie od podstaw.

Jednym z wazkich elementéw w dziedzinie
prawidlowego  programowania jest zagadnienie
koncentracji nakladow, ktére jest niewagtpliwym
warunkiem potanienia kosztéw inwestycji. Jak
dotad Ministerstwo Rolnictwa przelamalo wiele
powaznych oporéw ze strony inwestoréw naczel-
nych, z reguly sklonnych do rozpraszania inwe-
stycji i do tzw. ,zaczepienia” sie o plan. Opory
nie zostaly jednak przelamane do konca. Argu-
ment braku mozliwo$ci przerobowych wiekszych
limitéw na jednym placu budowy przez malo
przygotowane do takiego przerobu BPP jest jesz-
cze czesto naduzywany przez inwestorow. Mamy
pierwsze pozyiywniejsze zjawisko w kierunku
koncentracji rob6t w zakresie wodno-melioracyj-
nym, w zakresie elektryfikacji. Zbyt mala stosun-

"kowo tendencje do koncentracji nakladéw wyka-

zuja instytuty rolnicze, rozdrabniajace nakltady na
poszczegbélne gospodarstwa rolne, nie uznajgc po-
trzeby doprowadzenia poszczegélnych gospodarstw
kolejno do stanu zainwestowania, wystarczajgcego
do rozwiniecia pelnej dzialalno$ci produkcyjnej.
Réwniez wiekszej koncentracji naktadéw naleza-
loby oczekiwaé¢ w Panstwowych Osrodkach Maszy-
nowych. Pozwoliloby to na szybsze i lepsze opra-
cowanie dokumentacji dla mniejszej ilo$ci inwe-
stowanych w danym roku POM-6w, sprawniejsze
i tansze wykonanie inwestycji przy weczeéniejszym
oddaniu do uzytku wla$ciwie zorganizowanej jed-
nostki.

W planie 5-letnim zagadnienie kierunkéw pra-
widlowego programowania inwestycji musi zna-
lez¢ wyraz przede wszystkim w koncentracji na-
kladéw na roboty budowlane. Zasada ta, w mysl
kiérej czas rozbudowy, badZz budowy nowych za-
kladoéw, nalezy skrdcié do optimum, pozwoli na
stopniowe oddawanie w pelni gotowych calych za-
kladéw do produkcji lub ustug, a to z kolei pozwoli
na zbieranie do$wiadczen o przydatnosci uzytko-
wej poszczegdlnych obiektéw i wprowadzenia po-
prawek oraz uzupelnien przy inwestowaniu dal-
szych kolejnych zakladow.

Zagadnienie budowy nowych zakladéw, jak np.
POM, wiagze sie z wzorcowymi rozwigzaniami pro-
jektowymi caltych zakladéow, jak roéwniez kom-
pleksowa ich realizacjg w terenie.

Bedzie to niewatpliwy przyczynek do potanie-
nia kosztéw przede wszystkim w dziedzinie sa-
mego projektowania, a poza tym w dziedzinie wy-
konawstwa i eksploatacji.

Drugim waznym momentem celowoéci i efek-
tywno$ci projektowanej i realizowanej inwestycji
jest wlasciwa lokalizacja. Problem lokalizacji
obiektéw rolnictwa byl i jest dotad do konca nie
rozwiazany nie tylko na odcinku budownictwa w
spéldzielniach produkcyjnych, ale réwniez na od-
cinku budownictwa szczegélnie POM-6w.

Trzeba stwierdzié, ze do dzi§ dnia nie ma prze-
myS$lanych wytycznych lokalizacji POM. Zlozyto
sie na to wiele przyczyn, wynikajacych z naszej
niedojrzalosci, stabosci kadr, nieumiejetnosci ko-
rzystania z bogatych do$wiadczen radzieckich i in-
nych krajéw, oraz — co nie jest malo wazne —
beztroskiego stosunku do zagadnienia lokalizacji
POM ze strony prezydiéw rad narodowych. Stad
brak perspektywicznej siatki POM, stad trudno$ci
coroczne przy kazdorazowym przygotowaniu planu
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rozbudowy POM, stad, co najgorsze, liczne jeszcze
przypadki takiego zlokalizowania, ktére uniemozli-
wia wszelkg dalszg racjonalng rozbudowe POV,
a nawet wymaga przeniesienia go na nowe miej-
sce (np. POM Gralewo i Witkowo w woj. poznan-
skim); np. POM w Bielsku Podlaskim zlokalizo-
wano obok szpitala powiatowego, a POM w Olec-
ku zlokalizowano w mie$cie na waskim pasie mie-
dzy szosg a rzeka bez zadnej perspektywy na roz-
budowe. Czy lokalizacja POM — centralnego ogni-
wa przemyslowej i politycznej obstugi spotdzielni
produkcyjnych w powiatach jest tylko sprawsg re-
sortu rolnictwa?

Wydaje sig, ze za malo tutaj nieformalnej, bo
na to nikt nie narzeka, ale merytorycznej, twor-

terenowych ogniw. Wydaje sie, ze lokalizacja ta-

kiego waznego osrodka rolniczego jak POM po-
winna szczegdélowo by¢é rozpatrywana (nie ozna-
cza to rozciggliwo$ci w czasie) na tle planu regio-
nalnego w oparciu o plany zagospodarowania te-
renowego, o siatke osiedlenczg i o perspektywiczng
rozbudowe samego POM.

Stuszng mozna by kierowaé pretensje réwniez
do resortu rolnictwa i poszczegdlnych prez. rad
narodowych za brak do dzi§ choéby szczegélowych
wytycznych w zakresie rejonizacji produkcji, kie-
runkéw produkeyjnych okres§lonych rejonéw i po-
laci kraju itd.

Dlatego tez traktowano przez szereg lat sprawy
lokalizacyjne jako sprawy dorazne, by jako$ wejsé
do planu (akcja lokalizacji POM w latach 1952,
1953 i 1954, akcja lokalizacji PGR na terenach od-
logowych — Olsztyn, Bialystok, w latach 1953,
1954, 1955 itd.).

Rozumie sie, ze potrzeby rolnictwa nie moga
czekaé az gdzie§ w instytutach i zakladach nauko-
wych wylegna sie po latach rozwazan plany regio-
nalne czy rejonizacja produkcji. Dlatego tym bar-
dziej wnikliwy musi byé kazdy wniosek i kazda
decyzja o lokalizacji nowego POM, czy innego
osrodka rolniczego. Nie wydaje sie niestluszng teza,
by koncentrowaé¢ naklady przede wszystkim tam,
gdzie szczegblowa lokalizacja nie nasuwa zadnych
watpliwosei.

W calym zespole czynnikéw wplywajacych na
realizacje zaplanowanych inwestycji zajmuje
istotna pozycje dokumentacja techniczna, a w niej
dokumentacja typowa czy powtarzalna.

Ze wzgledu na specyfike rolniczg powtarzalno$é¢
dokumentacji jest znamienng jej cecha szczegélnie
w budynkach produkcyjnych. Potwierdza to przy-
toczona juz uprzednio ilo§é oboér, chlewni, stajen,
owczarni, warsztatéw, garazy itd.

Pierwsze projekty na budynki mieszkalne, in-
wentarskie, stodoly i inne w iloSci ok. 60 opra-
cowal w latach 1945—1946 Naczelny Komisariat
Odbudowy Wsi. W roku 1948 powolano Dziat Bu-
downictwa Wiejskiego przy Centralnym Biurze
Projektéw  Architektoniczno-Budowlanych dla
opracowania dalszej i nowej dokumentacji dla bu-
downictwa wiejskiego — w chlopskiej gospodarce
indywidualnej.

Dopiero w poczatkach 1949 r. wysuniety zostal
przed nowozorganizowanym Centralnym Biurem
Projektéw Budownictwa Wiejskiego problem przy-

gotowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej
dla potrzeb uspolecznionej gospodarki rolnej. Wo-
bec braku fachowcow (wigkszo$é mlodych absol-
wentow bez praktyki i znajomosci procesow tech-
nologicznych), braku do$wiadczenia i literatury
z dziedziny budownictwa wiejskiego, wobec braku
jasno sprecyzowanych zalozen ze strony agro-zoo-
technicznego aparatu rolnego i zle wowczas i was-
ko pojetych wymagan oszczedno$ciowych, projekty
opracowane w tym okresie nie zawsze byly zgodne
z potrzebami produkeji ro$linnej i hodowlanej,
pozbawione byty mozliwosci perspektywicznej me-
chanizacji transportu i przygotowania paszy, wy-
wozu obornika, mechanicznego udoju i samoczyn-
nego pojenia.

W latach 1949—50 CBPBW opracowalo dla
spoldzielni produkcyjnych 20 projektéow, dla in-
nych resortéw inwestujgcych na wsi (szkoly, les-
niczéwki, magazyny itd.) — 90 projektéw.

W latach nastepnych ilo$¢ dokumentacji dalej
wzrastata. I tak w 1951 bylo nowych projektow,
tzw. typowych — 52, w 1953 — 68.

Dokumentacja ,,typowa’” budownictwa wiejskie-
go obejmowala nastepujace =zasadnicze rodzaje
obiektow:

1) budynki inwentarskie (obory, chlewnie, staj-
nie, owczarnie),

2) fermy zwierzat futerkowych i drobiu,

3) warsztaty i szopy POM,

4) budynki mieszkalne i socjalno-bytowe,

5) budynki gospodarskie,

6) rézne (np. lecznice weterynaryjne, inspekty
itd.).

Projekty najbardziej poszukiwane jak: obory,
chlewnie, stajnie, domy mieszkalne, opracowane
byly w 4 zasadniczych alternatywach materialo-
wych — cegla, kamien, pustaki i saman.

W 1933 r. przy opracowaniu projektéw typo-
wych obér i chlewni wprowadzono dodatkowo dal-
szg alternatywe materialowag z masy zuzlowo-wa-
piennej i zastosowanie plyt trzcinowych do bu-
dowy $cian i stropow.

W projektach z 1954 r. opracowano dalsze alter-
natywy materialowe dla glinobitki (budynki miesz-
kalne i niektére inwentarskie), zuzlowo-wapien-
ne (budynki mieszkalne) i kamienia (budynki in-
wentarskie).

W ciagu tych kilku lat projekty budownictwa
wiejskiego przeszly niewatpliwie powazna, pozy-
tywng ewolucje. Jako$é jednak projektu nadal

-jeszcze nie zadowala. Nie zawsze i nawet nie naj-

czeSciej pretensje odnosza sie do konstrukcji czy
architektury, skupiaja sie raczej gléwnie na stro-
nie technologicznej. I tu powazng wine ponosza
nasze fachowe organy produkcji roélinnej i zwie-
rzecej, nasze instytuty, ktére do roku obecnego nie
potrafily — nie powiem do konca, ale choéby w
zasadniczych zagadnieniach kierunkéw hodowli,
proces6w technologicznych — opracowaé zdecydo-
wanych, jasnych zalozen, bez ktérych architekt
i konstruktor musial przedzierzgnaé sie w zoo-
technika i agronoma, nasiennika i pomoweca.
Samo biuro nie wykazalo réwniez dostatecznej
prezno$ci w inicjowaniu i propagowaniu bogatych
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doéwiadczen ZSRR, krajow demokracji ludowej
i krajéw zachodnich.

Na poziomie prac zespolu projektantéw w za-

kresie budownictwa wiejskiego cigzyl, jak wspom-
niano juz, brak tradycji w architekturze wiejskiej,
co wobec malego zainteresowania zagadnieniami
problematyki budowlanej wsi takich instytucji,
jak IUA, ITB, SARP i malego promieniowania
Wydzialéw Architektury Politechniki — stawialo
CBPBW w pozycji grupy pionierskiej.

Dzieki pomocy PKPG (Gléwna KOPI) poddano
w 1954 r. komisyjnej rewizji projekty opracowane
w latach ubiegltych. W wyniku rewizji ze 153 pro-
jektéw wyeliminowano typy przestarzale i wyka-
zujgce wadliwe rozwigzania w iloSci 40, reszta po
poprawkach aktualnie obowigzuje w 1955 r. i po
uzupelnieniu, dokonaniu niektérych poprawek
wejdzie réwniez do realizacji w 1956 r.

W miedzyczasie w oparciu o specjalnie powola-
ny zespol specjalistéw zootechnikéw Ministerstwa
Rolnictwa i Ministerstwa PGR, Instytutu Zootech-
niki, specjalistéw z CBPBW, ktérzy w bezposred-
niej konsultacji z licznymi praktykami w gospo-
darstwach PGR i spotdzielniach produkcyjnych
przeanalizowali braki i zarzuty czynione obecnym
projektom budynkéw inwentarskich, opracowano
nowe zalozenia do projektu dla CBPBW.

Podobnie zrobiono w zakresie budynkéw stuzg-
cych produkeji roslinnej. CBPBW w oparciu o te
zalozenia i opracowang dla budownictwa wiej-
skiego siatke modularng przystapilo do przygoto-
wania calego zespoltu budynkéw produkcyjnych,
ktore do$wiadczalnie wybuduje sie w 1956 r. i po
komisyjnym zbadaniu dopuszczone beda na dalsze
lata 5-latki. Bedzie to wstepnym wejsciem budow-
nictwa wiejskiego na droge uprzemyslowionych
metod budownictwa. Pomocg Ministerstwu Rol-
nictwa w stopniowym wprowadzeniu uprzemysto-
wionych metod budownictwa jest opracowany
checnie i przygotowany do realizacji jeszcze
w 1955 r. kompleksowy projekt POM przez Mini-
sterstwo Budownictwa Przemystowego.

Wreszcie, wéréd poruszonych niektérych zagad-
nien budownictwa wiejskiego w okresie minione-
go 10-lecia, nalezaloby poruszy¢ wazny, a zanie-
dbany odcinek nadzoru budowlanego. Analiza wy-
konania planéw inwestycyjnych ostatnich lat sta-
wia z calg ostroéciag w r. b. sprawe nadzoru tech-
nicznego. Proby rozwigzania tego zagadnienia po-

HENRYK GOLANSKI

Podsekretarz Stanu
Ministerstwa Szkolnictwa WyzZszego

przez zlecenie DBOR lub osobom prywatnym za-
wiodla. DBOR nastawiony na nadzér robo6t o cha-
rakterze skupionym w bezpo$rednim sasiedztwie
miast nie przyjmowal z reguly rozproszonych
drobnych robét, wystepujacych w wiekszo$ci
przypadkéw w budownictwie wiejskim. Prywatni
inspektorzy nadzoru, ktérych wolno bylo zatrud-
ni¢ 200 godzin w miesigcu, by mogli otrzymac
1.200 zt plus premie bez ubezpieczenia i prawa do
kosztow delegacji, automatycznie odpadli.

W rezultacie $rodki na oplacanie nadzoru tech-
nicznego byly odprowadzane jako niewykorzystane,
za§ wykonawstwo inwestycyjne nie bylo nadzoro-
wane i do dzi§ rie sg dokonane rozliczenia budéw
z planéw inwestycyjnych 1952, 1953 i 1954 r., na
ktérych brak bylo inspektoréw nadzoru. Nawet
w 1954 r. kiedy w nowej atmosferze chetniej oka-
zywano pomoc rolnictwu, na 711 obiektéw — nad-
zorowanych byto 503 tj. 65%. Zagadnienie nadzo-
ru — tym wazniejsze przy budownictwie wiejskim,
gdzie kadra wykonawcéw jest staba, na niskim
czesto poziomie — musi znalezé szybkie i zdecydo-
wane rozwigzanie. I ta luka w budownictwie
wiejskim, cigzgca na efektach dziesieciu lat pracy,
powinna byé w obliczu nowych zadan pieciolatki
zlikwidowana.

Poruszono tu niektére wezlowe tylko zagadnie-
nia budownictwa wiejskiego okresu 10-lecia.

Budownictwo wiejskie dotarlo w zasadzie swy-
mi problemami i w zakresie projektowania i w za-
kresie wykonawstwa do tych wszystkich ogniw,
gdzie osamotnieni dotad projektanci i budowni-
czowie odcinka wiejskiego juz znajdujg i znajda
niewatpliwie coraz szersze uznanie, poparcie i po-
moc w rozwigzaniu aktualnych probleméw bu-
downictwa.

Pierwsze nieSmiate kroki w kierunku przygoto-
wania elementéow prefabrykowanych, zastosowa-
nia modutu, odwazniejszego siegniecia po doswiad-
czenia budownictwa miejskiego i przemystowego,
podbudowane od strony wykonawstwa stopnio-
wym nasyceniem BPP $rodkami uprzemyslowio-
nego budownictwa przy réwnocze$nie pelnym wy-
korzystaniu najlepszych osiggnie¢ budownictwa
»tradycyjnego” — zarysowuja jasne i mébilizu-
jace wszystkich pracownikéw budownictwa wiej-
skiego perspektywy i kierunki budownictwa, sta-
nowigcego, miedzy innymi baze stabilizacji i roz-
woju POM, baze umocnienia i rozwoju spéldziel-
czoSci produkeyjnej.

Z. doswiadczen inwestycyjnych szkolnictwa wyzszego

W ciggu ostatniego 10-lecia postapil u mas wy-
datnie proces przeobrazania uczelni wyzszej ze
szkoly typu burzuazyjnego w socjalistyczng. Wyra-
zito sie¢ to nie tylko w zmianie spotecznej struktu-
ry mlodziezy studiujgcej, w sktadzie kadry nauko-
wo-pedagogicznej, ale — «co najwazniejsze — w
kierunku programowym catego szkolnictwa wyz-
szego. Plany nauczania, programy szczegélowe, me-
tody nauczania i wychowania, problematyka badan

naukowych, tre$¢ wielostronnej pracy szkoty wyz-
szej coraz szerzej i glebiej odpowiada nowej funk-
cji spotecznej szkolty wyzszej w Polsce Ludowej.
Utarty zwrot okre$la, Ze dzieje sie to ,,w murach
uczelni®. Dostatecznie szybki wzrost bazy material-
nej szkolnictwa jest zatem jednym waznych wa-
runkéw prawidlowego rozwoju pracy profesoréw,
asystentow i mlodziezy. ,,Baze materialng* szkoty
tworza przede wszystkim pomieszczenia uczelnia-
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ne z ich wyposazeniem naukowym i dydaktycznym
oraz urzadzenia socjalno-kulturalne mtodziezy stu-
denckiej. Dzieki powaznym nakladom panstwa w
okresie biezgcego planu narodowego baza ta ulegta
znacznemu rozszerzeniu i wzbogaceniu.

*

Nizej przedstawione uwagi i wnioski oparte sg
na danych, jakimi rozporzadza samo tylko MSW,
dotycza zatem jedynie czterech grup uczelni: uni-
wersytetéw oraz wyzszych szkél technicznych, rol-
nych i ekonomicznych. Wydaje sie jednak, ze po-
miniecie w rozwazaniach rozwoju bazy material-
nej akademii medycznych, PWSP i wyzszych szkoét
artystycznych ogoélnosci obrazu nie pomniejsza,
a zasadnicze uwagi i gtéwne wnioski moga byé
traktowane jako wazne dla catego szkolnictwa wyz-
szego.

*

Okres biezgcego planu narodowego charakteryzu-
je sie w dzialalno$ci inwestycyjnej MSW przede
wszystkim budowg licznych nowych obiektéw. Ska-
le inwestycji resortu okresla rzad wielkos$ci nakla-
dow miliarda z géra zlotych przebudowanych w
okresie 6-lecia. Rozklad tej kwoty w poszczegél-
nych latach planu nie byt réwnomierny, odchylenia
od $redniej nie przekraczaty jednak 40/p.

! |
\ -
Lata | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 l 1955 -
‘ zem
Wykonanie
w %% 15,8 | 17,9 | 128 | 16,3 | 18,7 | 18,6 | 100

Z dokonanych inwestycji okolo 67,8%/0 ogdlnej
kubatury przypada na ,stary kraj“, reszta 32,29/
na Ziemie Odzyskane (w tym sama tylko Wyzsza
Szkola Rolnicza w Olsztynie reprezentuje — 195 000
m® budynkéw szkolnych i mieszkalnych). Powsta-
nie nowych uczelni w osrodkach znacznej koncen-
tracji klasy robotniczej, jak Slask, L6dz, Czestocho-
wa — zblizajgce szkoly wyzsze do podstawowej ba-
zy rekrutacyjnej — wymagalto zaréwno powaznych
adaptacji do celéw szkolnych budynkéw poprzednio
innego przeznaczenia, jak i nowych — od funda-
mentéw — budowli. Politechnika im. Wincentego
“Pstrowskiego w Gliwicach otrzymata w tym cza-
sie — 193000 m?® budynkéw szkolnych, odz —
251 000 m? budynkéw uczelnianych i doméw aka-
demickich. Tereny kulturalnie w okresie miedzy-
wojennym zaniedbane, jak Torun czy Lublin —
w zwigzku z kreowaniem tam nowych szkél wyz-
szych — staly sie réwniez miejscami lokalizacji in-
westycji. W Lublinie w okresie biezacego 6-lecia
wybudowano ogétem 122 000 m® budynkéw szkol-
nych i mieszkalnych resortu.

Calo$¢ naktadéw biezacego planu dzieli sie gléw-
nie miedzy budownictwo szkolne, stanowiace okolo
67%0 (tacznie z niezbednym wyposazeniem dydak-
tycznym i sprzetem) oraz domy akademickie, repre-
zentujace okoto 299, nakladéw.

W budownictwie szkolnym 6-lecia prym wiodg
uczelnie techniczne;  uniwersytety wyprzedzaja
wyzsze szkoly rolnicze, ktére dopiero w ostatnich

latach planu uzyskuja wieksze $rodki na rozbudo-
we swej bazy.

Wyzsze
Wyzsze . [Y7SZ

Inwestycje y Uniwer- |~ Wyisze szkoly
p szkoly szkoly

ogcélem ) sytety . ekono-

techniczne | rolnicze .
i miczne
1009, ( 56,1 } 22,3 ' 15,1 ‘ 6,5

W poszezegolnych grupach szkél wyrdzniaja sie
poziomem dokonanych nakladéw: Akademia Gor-
niczo-hutnicza w Krakowie, Politechnika im. Win-
centego Pstrowskiego w Gliwicach, Uniwersytet
im. Marii Sklodowskiej-Curie w Lublinie oraz
Wyzsza Szkola Rolnicza w Olsztynie. W grupie
szko6l ekonomicznych najwieksza i praktycznie je-
dynga inwestycje stanowila budowa Szkolty Gléwnej
Planowania i Statystyki w Warszawie. Sama tylko
Politechnika w Gdansku otrzymala w latach
1950 — 55 nastepujgce obiekty: gmachy chemii, ra-
diotechniki, wydzialéw mechanicznych i budowy
okretéw, budynek naukowo-laboratoryjny i hale
Instytutu Wodnego, zaklady wysokich napieé, zel-
betnictwa i wytrzymalto$ci materialéw, transforma-
tornie, centralnag kotlownieg, odbudowany i adap-
towany gmach gléwny oraz kilka doméw akade-
mickich.

Dotychczasowa rozbudowa pomieszezen szkol-
nych: audytoriow, sal seminaryjnych i éwiczenio-
wych, kreslarn, laboratoriéw i warsztatéw, biblio-
tek i czytelni — obok gabinetéw pracownikéw nau-
kowo-pedagogicznych i pomieszczenn ogdlnouczel-
nianych — pozwoli doprowadzi¢ stan studentéw
na koniec biezgcego roku do 112 tys. (}acznie ze
studiami wieczorowymi i zaocznymi). )

Katedry i zaklady szko6l wyzszych sa warszta-
tem pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej blis-
ko 3 tys. samodzielnych (profesoréow, docentow)
i ponad 8 tys. pomocniczych pracownikéw nauki
(adiunktow, asystentéw). Wyniki ich twoérczej pra-
cy stanowia rosnacy z roku na rok wkiad w rozwéj
nauki i techniki.

Z 215 wydzialéw 38 szkét wyzszych resortu wy-
szto w ciggu 6-lecia ponad 110 tysiecy absolwen-
tow, mlodych specjalistow z rozmaitych dziedzin
gospodarki i kultury. Ich udzial w realizacji wiel-
kiego Planu 6-letniego byl w sumie powazny.

Zniszczenia stolicy i wielu miast uniwersytec-
kich, olbrzymie przemieszczenie ludnosci ze wsi do
przemystu, dokonane w toku postepujacej indu-
strializacji kraju, urealnienie postulatu wprowa-
dzenia do szké! wyzszych mlodziezy robotniczo-
chlopskiej, kilkakrotny w poréwnaniu z przedwo-
jennym wzrost ilo$ci studentéw — oto czynniki uza-
sadniajace wazno$é budowy doméw akademickich
réwnolegle z pomieszczeniami uczelnianymi. Warto
zilustrowaé roczne przyrosty kubatury doméw
akademickich w okresie biezacego planu:

l i
Lata 1950 [ 1951 ' 1962 | 1953 | 1954 l 1955 !
l i
Przyrosty ! l
kubatury |
W 1000 m? 64,4 l 64,3 zsn,ol 156,6 | 266,2 | 299,8
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W wyniku osiggniety zostal w poszczegdlnych
os$rodkach istotny wzrost-powierzchni uzytkowe;j:

Warszawa 70365 m?
Czestochowa 12677 ,,
Gdansk 28490 ,,
Gliwice — Stalinogréd 16378 ,,
Krakow 26931 ,
Lublin 19131 ,
Lodz 25796 ,
Olsztyn 15490 ,,
Poznan 22839 ,,
Szczecin 6280 ,,
Wroctaw 20640 ,

W koncu roku ubieglego mieszkalo w domach
akademickich resortu ponad 40 tys. mlodziezy.
* K

Powodzenie realizacji zadan szkolnictwa wyz-
szego dotychczas zalezalo w istotnym stopniu od
pomys$lnego rezultatu dziatalno$ci inwestycyjnej
resortu. Tym bardziej widzie¢ trzeba braki minio-
nego okresu, aby ustrzec sie¢ ich w nadchodzacej
pieciolatce. Osiggniete wyniki poréwnywaé¢ chcemy
z istniejgcymi i powstajacymi w toku rozwoju po-
trzebami, sa za$ one w szkolnictwie niemate. Cho-
ciaz nie ma miasta uniwersyteckiego, gdzieby nie
powstaly w ostatnich latach nowe budowle Ilub
urzadzenia naukowo-dydaktyczne, dalecy jesteSmy
jeszcze od osiagniecia wskaznikéw, przewidzianych
w pelnej rozbudowie poszczegblnego typu uczelni.
Objetosé budynk6éw szkolnych na jednego stu-
denta — wedltug przyblizonych danych — ksztal-
tuje sie na koniec biezgcego roku nastepujgco:

‘ wyzsze szkoly techniczne ! niver wyisze wg’zszf
= szkoly |szkoly eko-
Politechniki Szkoly sytety rolnicze | nomiczne
' Inzynierskie m? 3 3
m 4 m m
m*
1 | . .
65 i 42 67 47 \ 30 l

Powyzsze zestawienie ilustruje ogélne zjawisko
charakterystyczne dla szkolnictwa wyzszego: zja-
wisko nieré6wnomierno$ci stanu posiadania. Wyste-
puje ono zaréwno przy poréownaniu grup uczelni

miedzy soba, jak miedzy uczelniami jednego typu,*

czy wydzialami tej samej nawet uczelni, ba! kate-
drami tego samego wydzialu. Odchylenia od $red-
niej zaréwno w wielkosciach posiadanych pomiesz-
czen, a tym bardziej w ich wyposazeniu instala-
cyjnym, instrumentarium dydaktycznym, zwlasz-
cza za$ w aparaturze naukowo-badawczej sg 0g-
romne. Dlatego éredniéowki, a tym bardziej przy-
kiady katedr bogatych nie stanowig w rozwazaniu
elementéw bazy materialnej szkoél wyzszych mia-
rodajnych wskaznikow.

Tak dla przyktadu wskaznik kubatury na jednego
studenta nie tylko ,,pokrywa‘ takie np. pomieszcze-
nia, jak znany hall Politechniki Warszawskiej, ale
nic nie méwi o warunkach pracy kadry profesor-
sko-asystenckiej, ktora — zwlaszcza w uczelniach
rolniczych i ekonomicznych — pracuje w ucigzli-
wej ciasnocie. Tymczasem rosnaca liczba aspiran-
tow 1 szeroki zasieg planu mlodej kadry, w obrebie
ktorego setki asystentéw podjelo prace kandyda-
ckie, powoduje wzrost zapotrzebowania na pracow-
nie stosunkowo wysoko zorganizowane i zaopa-
trzone.

W tych warunkach nalezy poddaé rewizji dalsze
wykorzystywanie bazy materialnej szk6t wyzszych
przede wszystkim przez instytuty i pracownie re-
sortéw  wytwoérezych (Instytut Elektrotechniki
w Politechnice Wroctawskiej, Laboratorium Kolo-
rystyczne w Warszawskiej i wiele innych).

Zjawisko mnieréwnomiernos$ci jest szczegdlnie
niebezpieczne tam, gdzie dotyczy wyposazenia dy-
daktycznego, co ma miejsce zwlaszcza w szkolach
ekonomicznych i niektérych rolniczych, tam bo-
wiem powoduje zagrozenie poziomu przygotowa-
nia absolwentéw szkoly wyzszej. PrzejScie na jed-
nolite plany mauczania (odej$cie od zasady dwu-
stopniowos$ci studiéw) podnosi kilkakrotnie potrze-
by obstuzenia prac magisterskich. Na wszystkich
kierunkach eksperymentalnych wyraza sie to po-
waznym zapotrzebowaniem mna uzbrojone w sto-
sowne instalacje, przyrzady, aparaty i uktady miej-
sca pracy, zarezerwowane na okres jednego seme-
stru dla samodzielnej pracy kazdego z magistran-
téw. W dotychczasowej dziatalno$ci inwestycyjnej
MSW potrzeby te nie mogly byé i nie zostaly
w pelnej skali zabezpieczone.

Wieksze niz w wyposazeniu dydaktycznym nie-
réwnomierno$ci wystepuja w wyposazeniu nauko-
wo-badawczym katedr. Istniejg wprawdzie w szko-
tach wyzszych, zwlaszcza technicznych, katedry,
ktérych zaopatrzenia w aparature pozazdroécié
moze niejedna przodujaca placéwka naukowa za-
réwno na wschod jak ma zachdéd od Polski, liczba
jednak takich katedr jest niewielka. Wyposazenie
w instrumenty, aparaty i uklady — zwtlaszcza no-
woczesne — jest w naszych uczelniach niewystar-
czajace. Nie nalezy za$ zapominaé¢, ze wiele wspoli-
czesnych probleméw naukowych zaatakowaé moz-
na z perspektywa powodzenia jedynie przy uzyciu
najbardziej nowoczesnych, nader kosztownych na-
rzedzi badania. Nie ulega np. watpliwosci, ze re-
wolucyjny wplyw dzialania pierwszego w Polsce
reaktora atomowego na kierunek, zakres i poziom
badan naukowych w fizyce, chemii, biologii, fizjo-
logii, technice i innych dziedzinach, ktérych dzi§
niesposéb wyliczy¢, w ciagu najblizszych juz lat
postawi nowe zadania maszym uzdolnionym, twér®
czym uczonym i narzedziom, jakich dostarczyé im
powinny warsztaty pracy m. in. szkoly wyzsze.

*

Budownictwo domoéw studenckich w okresie
6-lecia odbywato sie — rzec mozna — w warun-
kach stalego posScigu za rosngca z roku na rok re-
krutacja. Wyrazem nienadazania budownictwa
moze by¢ fakt, iz ilo$¢ miejsc w domach akade-
mickich stata sie w wielu przypadkach waskim
przekrojem rozbudowy uczelni i wydzialéw. Stoso-
wane doraZnie rozwiazanie w postaci zageszczania
mieszkancéw — czesto bez nalezytego przeciw-
dziatania ze strony MSW — doprowadzito do obni-
zenia standardu mieszkaniowego w domach stu-
denckich. Pociggato to za soba nie tylko pogersze-
nie warunkéw zycia i nauki studentéw, ale i nad-
mierne wydatki ma remonty zwlaszcza instalacji
(instalacje elektryczne i wod.-kan. — liczono na
mniejsza ilo§¢ uzytkownikéow). Rozwdj dziatalnosci
kulturalnej studentéw: ruch amatorsko-artystycz-
ny, czytelnictwo literatury pieknej, zycie Swietli-
cowe itp. napotyka na trudnoéci wobec braku nie-
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zbednych pomieszczen na biblioteki, czytelnie, klu-
by, $Swietlice itd.

Jedng z przyczyn tego stanu wzeczy bylo, iz
stuszny w zasadzie system budowy osiedlowej do-
moéw akademickich, przy stalym niezaspokajanym
zapotrzebowaniu na powierzchnie mieszkalng, nie
pozwalal doj$¢ do momentu wybudowania przewi-
dzianych w osiedlu studenckich domoéw kultury itp.
pomieszczen zespolowego uzytkowania.

Powaznym krokiem w kierunku uzyskania po-
zgdanej poprawy bedzie w stolicy oddanie do uzyt-
ku miasteczka uniwersyteckiego, ktore dzieki
wspanialomy$lnemu darowi ZSRR istnie¢ bedzie
w osiedlu ,Przyjazn“ pod Warszawg. Osiedle to
obok sal teatralnej, kinowej i klubu posiada m.in.
boisko sportowe, bieznie i rzutnie, tzn. urzadzenia
ostrodeficytowe w szkolnictwie wyzszym. Jak do-
tad szkoly wyzsze nie wybudowaly bowiem ani
jednej hali wychowania fizycznego, mimo ze co
najmniej polowa liczby studentéw przez dwa lata
obowigzana jest do zaje¢ z wychowania fizycznego.

Jeszcze mniej korzystnie niz w budownictwie
studenckim przedstawia sie zabezpieczenie potrzeb
mieszkaniowych pracownikéw nauki, zwlaszcza
szybko rosnacej mlodej kadry naukowej — kandy-
datéw nauk, aspirantéw i asystentéw. Ten odcinek
dzialalno$ci inwestycyjnej resortu byt zaniedbany
w okresie minionego 6-lecia i w nastepnym planie
narodowym powinien staé sie terenem odrabiania
zalegloSci. Poza Warszawg, gdzie — je$li chodzi
o mlodg kadre — osiedle ,Przyjazi‘ réwniez odda
do dyspozycji mlodych pracownikéw nauki kilka-
set izb, wystepuja powazne potrzeby w Gdansku,
Krakowie i Wroctawiu, nie méwigc o innych o$rod-
kach.

*k

Na czolo przyczyn niedostatkéw w dotychczaso-
wej dzialalno$ci inwestycyjnej szkolnictwa wyzsze-
go wysuwa sie okoliczno$¢, Ze resort — powotany
w roku 1950 — nie posiadal 6-letniego planu inwe-
stycyjnego. Punkt wyjécia stanowily kwoty na-
&tadow, ustalone dla kolejnych lat planu. Réwno-
cze$nie poszczegdlne uczelnie nie posiadaty nawet
programu zamierzen budowlanych. Tymczasem nie-
dostateczna jasno$¢, panujgca i dzi§ jeszcze w wie-
Iu resortach w przedmiocie potrzebnych im spe-
cjalnosci absolwentéw i ich profilu ‘zawodowego,
powodowata czesto w ostatnich latach zmiany ilo-
$ci 1 zakresu poszczeg6lnych specjalno$ci. Dotyczy
to zwlaszcza studiéw technicznych i ekonomicz-
nych. Stad wielokrotne zmiany w uktadzie funkcjo-
nalnym uczelni, fluktuacja zapotrzebowania na
wielkoéci i rodzaje pomieszezen, typ sal i labora-
toriéw, co poglebiato istniejgce trudnosci. Wyste-
powaly ponadto i dopiero z opéznieniem wyrdéw-
nywane byly réznice w rozmiarach i tempie roz-
woju poszczegblnych grup uczelni.

Nienadazanie naszego rolnictwa za innymi ga-
teziami gospodarki narodowej znajdowato w szkol-
nictwie odbicie, polegajace na niedorozwoju wyz-
szych szk6l rolniczych. Wystarczy zilustrowaé to
choéby stosunkiem liczb rekrutacyjnych, ktére
w roku 1952 w akademiach medycznych, w wyz-
szych szkotach ekonomicznych i wyzszych szko-
tach rolniczych miaty sie do siebie, jak 6:3,5 : 2,5.

Wzrost ilo$ci studentéw i wydziatow — a zatem

katedr z ich zakladami — i wspdlnych wyposazen
uczelnianych stwarzal konieczno$é opracowywania
od nowa zalozen wstepnych, rewizji i aktualizacji
zaawansowanych juz dalszych faz dokumentacji
projektowo-kosztorysowej w uczelniach. Whbrew
bowiem utartemu lecz powierzchownemu mniema-
niu uklad funkcjonalny budynkéw szkolnych, wiel-
kos¢ i iloSci pomieszczen nauczania werbalnego
i eksperymentalnego zaleza nie tylko od dlugo-
trwato$ci cyklu nauczania (4 czy 5 lat), ale od pla-
nu studiéw (przede wszystkim od stosunku wykla-
doéw do éwiczen i zaje¢ laboratoryjnych) oraz me-
tod nauczania (udziat seminariow, wielko§é grupy
studenckiej, ilo§¢ prac samodzielnie wykonywa-
nych przez studenta itp.). '

Jes$li zwazy¢, ze w omawianym okresie, np. stu-
dia techniczne przeprowadzily dwukrotng zmiane
planéw i programoéw nauczania, albowiem 6-seme-
stralny poczatkowo tok nauki w szkole z poéirocz-
ng praktyka zastgpiono od 1952 roku 8-semestral-
na nauka w uczelni z wykonywaniem pracy dy-
plomowej w ciggu 6smego semestru, przed rokiem
za$§ szkoly przeszlty (kolejno nowowstepujacymi
rocznikami) na jednolity (w zasadzie 5-letni) cykl
nauczania z szeregiem przejSciowym prac kurso-
wych i pracg dyplomowg — to jasne staje sie zZe
uklad funkcjonalny szkoly, zapotrzebowanie na
sale masowego szkolenia, a zwlaszcza kreslarnie
i laboratoria, musialy ulec gruntownym zmianom.

Tak wiec stopniowe ksztaltowanie sie nowej
funkcji szkoly wyzszej, wyrazone w programach
i metodach pracy z mlodziezg, powodowalo szyb-
kg dezaktualizacje opracowan poszczegdlnych sta-
diéow  dokumentacji  projektowo-kosztorysowej
i zmuszalo resort do uciazliwej ,,gimnastyki inwe-
stycyjnej. Tam, gdzie zachowano dokumentacje
pierwotng — jak to mialo miejsce, np. w Szkole
Glownej Planowania i Statystyki — uzyskaliSémy
w konsekwencji zesp6él pomieszczen nie odpowia-
dajacych dzisiejszym potrzebom uczelni.

Obok tych specyficznych dla resortu przyczyn
istniejacych brakow, trzeba podnie$é takze bledy
spotykane niewatpliwie i poza szkolnictwem wyz-
szym. Tu na czolo wysuwa sie ,zaczepianie sie
o plan inwestycyjny* stosunkowo malg kwots
przez wprowadzenie inwestycji, ktorej pelna reali-
zacja angazowala resort kwotami wielokrotnie
wyzszymi, ograniczajac swobode dysponowania po-
siadanymi aktualnie §rodkami. Nagminnie wyste-
powalo obnizanie kosztéw na etapie prac projekto-
wo-kosztorysowych przede wszystkim przez wy-
kazywanie nie wystarczajacej dla prawidlowego
funkcjonowania katedr 1 =zakladéw aparatury
naukowo-dydaktycznej i badawczej. Prawidlowy
tok realizacji mtrudniata niedokladnos$é, powolnosé
w sporzadzaniu i kompletowaniu dokumentacji
technicznej, niedostateczna kontrola wykonawstwa
i brak bojowos$ci w przetamywaniu trudnosci reali-
zacyjnych. Formalizm w traktowaniu inwestycji,
brak bezposredniej, codziennej ze strony dzieka-
noéw, rektoréw i MSW troski o najlepsze wykorzy-
stanie Srodkéw wydzielonych na cele inwestycyjne
przez panstwo — stanowily niemalg przyczyne do-
tychczasowych brakéw i niedociggnieé.

»Wyscig z rekrutacjg” i wspomniana ,,gimnasty-
ka inwestycyjna* z jednej strony powodowaly,
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z drugiej strony poglebiaty trudnosSci wywotane
przez brak norm budownictwa szkolnego i projek-
tow typowych. Rozproszenie prac dokumentacyj-
nych w szeregu biur projektéw utrudniato opera-
tywno$¢ dzialania i nie wiazalo projektantéw
z ofrodkiem koncepcji programowo-organizacyj-
nej, jaka stanowi aktyw profesury i pracownikéow
ministerstwa.

Prowadzone obecnie prace nad projektem Planu
5-letniego resortu za punkt wyjScia biora stabili-
zacje — w zasadzie — zadan iloSciowych w dzie-
dzinie szkolnictwa wyzszego, co potozy kres nie-
nadgzaniu budownictwa za rekrutacja. Przejscie
na studia jednolite we wszystkich pionach szkél
potozy kres ,falowaniu“ programowemu. Opraco-
wana nowa nomenklatura zawodéw o znacznie
mniejszej ilo$ci pozycji eliminuje zbyt waskie spe-
cjalizacje, pozwoli lepiej wykorzysta¢ zaré6wno po-
mieszczenia jak przede wszystkim sprzet naukowo-
dydaktyczny w szkotach wyzszych. Plynne pojecie
przepustowosci szkoly wyzszej, nieistothe przy
zmieniajacym sie programie, bedzie mozna usztyw-
ni¢ i w drodze jego analizy ustala¢ na przysziosé
realne potrzeby szkét w zakresie pomieszczen.
Koncentracja wykonawstwa dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej szkolnictwa wyzszego w jed-
nym panstwowym biurze projektéow (uzgodniona
juz z MBM i O) usprawni wspoéiprace z resortem
i przez zblizenie do jego problematyki zespotu pro-
jektanckiego podniesie poziom opracowan. Uzy-
skanie lokalizacji szczegélowej na przewazajaca
wiekszo$¢ zamierzonych w piecioleciu bhudéw
(w tym ok. 20000 miejsc w nowych domach stu-
denckich) podniesie terminowos$é sporzadzania do-
kumentacji i skroci cykl inwestycyjny. Na tle
wnikliwej oceny dotychczasowej swojej dzialal-
no$ci kazda ze szko6t wyzszych bedzie mogla w opar-
ciu o podstawowe tezy Planu 5-letniego sporzadzi¢
swoéj perspektywiczny plan rozwoju. Stanie sie on
podstawa bardziej niz dotad wtasciwego progra-
mowania i planowania inwestycyjnego w resorcie.

Jak scharakteryzowaé najogoélniej kierunki inwe-
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stycyjne w szkolnictwie wyzszym w nadchodzgcej
pieciolatce?

Na czolo wysuwa sie. konieczno$¢ dozbrojenia
szkél wyzszych w aparature dydaktyczng i nauko-
wo-badawcza, zwlaszcza nowoczesng, bez ktorej
niemozliwe jest rozwigzywanie zlozonych wspoi-
czesnych probleméw naukowych; na ten cel prze-
widuje sie przeznaczenie do 30% calo$ci kwot, wy-
dzielonych na nowe inwestycje; na drugim miej-
scu stoi budownictwo mieszkalne — doméw aka-
demickich i mieszkan dla profesoréw oraz mlodej
kadry naukowej; na trzeciem miejscu — budow-
nictwo szkolne z priorytetem zakonczenia robo6t
budowlanych, ktére do roku biezacego ,wyszly
z ziemi". W odniesieniu do grup szko6t plan stawia
za zadanie usuniecie dotychczasowych dyspropor-
cji, zwlaszcza w zakresie wyposazenia uniwersyte-
tow w nowoczesna aparature, wyposazenie nale-
zyte wyzszych szkél rolniczych w pomieszczenia
i sprzet, w szczegé6lnosci za$§ stworzenie z rolni-
czych gospodarstw doswiadezalnych szkoét wyzszych
osrodkéw promieniowania wysoka kultura rolna.
Wyzsze szkoly techniczne, a zwlaszeza Szkoly Inzy-
nierskie w Poznaniu, Szczecinie i Czestochowie
uzupelnia przede wszystkim swe wyposazenie.
Przebudowa programowa i organizacyjna wyzszych
szk6t ekonomicznych bedzie poparta usunieciem
wielu dotkliwych brakéw, a wséréd mnich -niedo-
statku pomieszczen dla kadry nauczajgcej, biblio-
tek i wposazenia katedr towaroznawstwa oraz zy-
wienia zbiorowego.

Daleka od ostatecznej forma projektu pieciolet-
niego planu inwestycji szkolnictwa wyzszego nie
pozwala dzi§ na bardziej szczegélowa charaktery-
styke. Przyciagniecie do prac nad planem kierow-
nictwa uczelni, aktywu profesorskiego i wykorzy-
stanie w budowie planu wszystkich dotychczas zdo-
bytych doswiadeczen pozwoli — mamy nadzieje —
w toku realizacji nadchodzacej pieciolatki doko-
na¢ powaznego kroku na drodze zakonczenia pro-
cesu przeobrazania naszych szk6él wyzszych
w szkoly typu socjalistycznego.

Gospodarka komunalna w dziesiecioleciu

Trudno jest uja¢ wyniki i osiggniecia gospodar-
ki komunalnej i mieszkaniowej w ramach koncza-
cego sie dziesieciolecia.

Gospodarka komunalna i mieszkaniowa, jako
wyodrebniony w gospodarce narodowej dzial wy-
stepuje dopiero od 1950 r. Do tego czasu problemy
Z nig zwigzane byly realizowane przez samorzady
miejskie, ktére nie majac dodatkowego oparcia w
Ministerstwie Administracji Publicznej prowadzity
na tym odecinku wtasng polityke.

Niestety, niewiele jest miast w Polsce, ktére w
tym okresie prowadzily dokladng ewidencje stop-
nia zniszezen wojennych urzgdzen komunalnych
i budynkéw mieszkalnych i ktére rejestrowaly po-
niesione wydatki i uzyskane efekty gospodarcze.

Dzisiaj jest prawie niemozliwe uchwycenie pel-
nych nakladéw finansowych poniesionych przez
Centralne Zarzady Miejskie i ustalenie konkret-

nych pelnych efektéw gospodarczych z wyjatkiem
obiektow, ktorych stopien odbudowy nie nasuwa
zadnych watpliwosci. Dlatego chcac poréwmacé sy-
tuacje w niektérych dziedzinach gospodarki ko-
munalnej z obecnym stanem, musimy czesto siegaé
do danych przedwojennych, o ile sa one dostepne.

Sytuacja zmienia sie od chwili powolania w 1950
roku centralnego organu panstwowego — Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej. Od tej pory gospo-
darka komunalna wkracza na tory planowej, $cisle
kontrolowanej i konsekwentnie realizowanej poli-

tyki gospodarczej Panstwa.

W ustroju socjalistycznym bowiem gospodarka
komunalna i mieszkaniowa jest ta dziedzing go-
spodarki narodowej, ktora jest jak najscislej zwig-
zana z zyciem milionowych mas ludzi pracy, stuzy
ona do zaspokajania ich codziennych potrzeb zy-
ciowych, decyduje o tym, czy te potrzeby sa za-
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spokajane w sposob nalezyty i czy stwarza sie im
odpowiednie warunki do zycia spolecznego i kul-
turalnego.

Czy gospodarka komunalna i mieszkaniowa spel-
nita te zadania?

OdpowiedZ na to pytanie wymaga cofniecia sie
pamiecig wstecz — do okresu przedwojennego i do
1945 roku.

Azeby nalezycie oceni¢ dotychczasowe osiggnie-
cia i wyniki dzialalno$ci gospodarki komumalnej
i mieszkaniowej — mimo niewatpliwych jeszcze
jej brakéw i niedociggnie¢ — musimy spojrzeé¢ na
nie z perspektywy minionych 10 lat, oceni¢ to, co
otrzymaliSmy w spusciznie z okresu kapitalistycz-
nego oraz po okupacji hitlerowskiej.

Obraz zaniedban gospodarki komunalnej i miesz-
kaniowej z okresu kapitalistycznego charaktery-
zuja nastepujace cyfry: ilo$¢é mieszkan jedno-
i dwuizbowych liczyla w poszczegélnych miastach
od 67,69 do 71,4%, ilos¢ budynkéw podigczonych
do sieci wodociagowej — 12,9%), do sieci gazowej
7,6%0 budynkéw, zas do sieci elektrycznej — 37,9%.

Sytuacje przedwojenng pogorszyly jeszcze znisz-
czenia wojenne. Calkowitemu Ilub powaznemu
zniszezeniu uleglo ok. 4 milionéw izb mieszkal-
nych, zwlaszcza na terenach Warszawy, woj wro-
clawskiego, szczecinskiego, poznanskiego, gdan-
skiego i innych.

Warszawa ulegla zniszezeniu w ok. 75, Poz-
nan ok. 409, Wroctaw ok. 65%, Gdainsk — 55%7
Stargard — 70%, Kotobrzeg — 809, zniszczenie
niektérych mniejszych miast przekraczalo 90%o,
jak np. Glogowa, Choszczna.

Miedzy innymi ulegl bardzo powaznemu znisz-
czeniu tabor komunikacyjny, zajezdnie, warsztaty
tramwajowe i autobusowe, urzgdzenia wodociggo-
we i kanalizacyjne, drogi, place i ulice, o$wietlenie
ulic, zielen miejska oraz wiele innych urzadzen
komunalnych, ktore trzeba bylo na nowo odbudo-
wa¢é nieraz zupelnie od podstaw.

Gdy wspomina sie obraz tych zniszczen z 1945 r.
i poro6wnywa sie z dzisiejszym stanem posiadania,
to zdajemy sobie dopiero w pelni sprawe jak ogrom-
nego wysitku i po$wiecenia, ile twoérczej inicjatywy
data z siebie 150-tysieczna rzesza pracownikoéw go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej..

Niesposob na tym miejscu omoéwic¢ caloksztattu
osiggnie¢ gospodarki komunalnej i mieszkaniowej,
dlatego tez porusze jedynie majwazniejsze proble-
my, azeby daé¢ krotka ich charakterystyke.

1. Gospodarka mieszkaniowa.

Mieszkanie — to jeden z podstawowych elemen-
tow, bez ktoérego zZycie czlowieka nie moze rozwi-
ja¢ sie normalnie. Dlatego w zagadnieniu podnie-
sienia stopy zyciowej mas pracujacych — problem
gospodarki mieszkaniowej odgrywa bardzo istotna
role. Reakcja ludzi pracy na warunki mieszkanio-
we, na gospodarke mieszkaniowg organdéw tereno-
wej wiladzy ludowej, na wszelkie usterki i niedo-
ciagniecia jest bardzo zywa i natychmiastowa. Stad
problem ten wymaga ze strony terenowej wtadzy
ludowej i resortu gospodarki komunalnej szczegdl-
nej pieczy-i troski, azeby przy mozliwoSciach, kto-
rymi dysponowaliSmy i obecnie dysponujemy —

Miasto Nowa-Huta

maksymalnie zaspokoié potrzeby bytowe ludzi
pracy.

Musimy stwierdzi¢, ze mamy na odcinku gospo-
darki mieszkaniowej powazne osiggniecia, zwlasz-
cza jesli uSwiadomimy sobie, jak trudny byt po-
czatek odbudowy w 1945 r. w tym zakresie.

W latach 1945 — 1954 odbudowano i wybudo-
wano okolo 1350 tys. izb mieszkalnych wyposaza-
jac je we wszystkie urzadzenia sanitarne. W okre-
sie ostatnich pieciu lat ok. miliona 0s6b otrzymato
nowe mieszkania, a dla okoto 300 tysiecy dokonano
zasadniczej poprawy dzieki zaopatrzeniu mieszkan
w podstawowe instalacje domowe.

Powyzsze osiggniecia oczywiScie nie rozwigzaty
jeszcze palgcych potrzeb mieszkaniowych. Pelne
zaspokojenie szybko rosnacych potrzeb wynikaja-
cych zaréwno ze wzrostu zatrudnienia — w zwigz-
ku z rozwojem przemystu, jak i przyrostu natu-
ralnego, w ciggu jednego dziesieciolecia — prze-
kracza mozliwo$ci gospodarcze kraju.

Roéwnolegle z odbudowa rozwija sie akcja re-
montowa, ktoéra od 1948 r. przyjmuje formy zorga-
nizowanej pomocy Panstwa. Zakres remontow
szybko rosnie.

O ile naklady na remonty kapitalne budynkéow
1949 roku wynosity 118 milionéw zlotych, to w
1955 r. wynoszg 1120 milionéw zt.

Ilo$¢ wyremontowanych izb w okresie 1949 —
1955 wymosi okoto 3900 tys.

Réwnocezesnie z odbudowq i remontami przysta-
piono do uporzadkowania caloksztaltu spraw go-

spodarki mieszkaniowej.

Zasadnicze jednak uporzgdkowanie gospodarki
mieszkaniowej nastapily dopiero w latach 1950 —
1952, w oparciu o ustawe o jednolitych terenowych
organach witadzy panstwowej, utworzenie Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej, scalenie zarzadu nie-
ruchomosciami starymi i osiedlami nowymi oraz
przejecie budynkéw mieszkalnych od urzedéw, in-
stytucji i innych zakladéw pracy. Roéwnoczeénie
nastapilo pewne przesuniecie wiekszych i §rednich
prywatnych doméw mieszkalnych pod zarzad pan-
stwowy w wyniku zaniedbywania przez wlasci-
cieli wszelkich obowiazkow administracyjnych.
W rezultacie w administracji rad narodowych znaj-
duje sie obecnie ponad 60% powierzchni miesz-
kalnej w kraju.
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II. Wodea i kanalizacja.

W dziedzinie wodociagdéw i kanalizacji w okresie
dziesieciolecia mamy roéwniez bardzo powazne
osiggniecia.

Swiadcza o tym nastepujace dane:

1) produkcja wody przez wodociggi komunalne
w 1954 r. wzrasta przeszio czterokrotnie w poréw-
naniu do 1938 r. — osiagajac 576 mln m3.

2) w latach przedwojennych z wodociggéw miej-
skich korzystato 3,5 miliona ludno$ci — w 1953 ro-
ku — 7,3 mln ludno$ci, a w 1955 — 8,2 mln lud-
nosci,

3) wzrost produkeji wody w 1955 roku w sto-
sunku do 1949 r. o 89,89/ zostanie uzyskany dzieki
wielkim inwestycjom wodociagowym: na Slasku,
- z ktérych najwieksza to zbiornik w Goczaltkowi-
cach; w okregu 16dzkim — ujecie i wodociag
1.6dz — Pilica oraz powaznej rozbudowie wodo-
ciggébw warszawskich.

4) dlugos$é sieci wodociagowej wzrasta w ciagu
planu 6-letniego o okolo 12%/ co stanowi przyrost
okoto 1700 km.

W okresie planu 5-letniego zaktada sie dalsze po-
lepszenie na odcinku zaopatrzenia ludno$ci w wo-
de i tak:

1) procent ludnos$ci miejskiej korzystajacej z wo-
dociggéw powinien wzrosnaé z 65,6 w 1955 r. na
75,4 w 1960 r.

2) produkcja wody wzro$nie z 576 mln m? w
1955 r. na 843,8 mln m? w 1960 r.,

3) dlugosé sieci wodociggowej w 1960 r. powinna
wzrosnaé w poréwnaniu z posiadana z 1955 roku
0 17%, tj. o ok. 2630 km.

Osiaggniecia okresu 1945 — 1955 na odcinku wo-
dociagéw uzyskaliémy gtéwnie dzieki powaznym
nakladom na inwestycje i kapitalne remonty. W
okresie 10-lecia odbudowaliémy i zbudowaliSmy
szereg uje¢ wgltebnych i powierzchniowych wody
oraz tysiace kilometréw sieci wodociagowej. Do
sieci wodociagowej i kanalizacyjnej zostalo podia-
czone dziesigtki tysigcy starych i nowych budyn-
kéw mieszkalnych.

Sytuacja na odcinku zaopatrzenia ludno$ci w
wode moglaby by¢ znacznie lepsza, gdyby zaklady
przemystowe wykorzystaly wlasne wujecia wody,
ktérych jednak nie eksploatuja, gdyz woda z wo-
dociggéw miejskich jest tansza i lepsza.

Na odcinku kanalizacji sytuacja nie jest tak po-
my$lna, jak na odcinku wodociggow.

Na odcinku kanalizacji jesteSmy wyraznie op6z-

Z budowy zbiornika wodnego w Goczalkowicach

nieni. Jezeli obecnie z wodociagéw miejskich ko-

- rzysta 8,2 mln ludnoéci, to z kanalizacji korzysta

ok. 5,3 mln ludno$ci. Jest to powazna roznica, ktérg
gospodarka komunalna bedzie musiala staraé¢ sie
wyréwnaé w latach 1956 — 1960.

III. Komunikacja miejska.

Problem komunikacji miejskiej ma szczegdlne
znaczenie w duzych miastach. Ulatwia ona czlo-
wiekowi pracy nie tylko szybkie dostanie sie do
miejsca pracy, lecz rowniez pozwala ona jemu na
wykorzystanie wolnego czasu na odpoczynek, go-
dziwa rozrywke — przez maksymalne skrécenie
czasu przenoszenia si€ z miejsca na miejsce, Po-
konywanie duzych przestrzeni miejskich.

Mowigc o osiggnieciach w dziedzinie komunika-
cji trzeba sobie uswiadomi¢ nie tylko stan, w jakim
przejeliSmy komunikacje po zniszczeniach wojen-
nych, lecz takze fakt, ze ilo$é przejazdéw Srodkami
komunikacji miejskiej przypadajaca na glowe
mieszkanca wzrosta u nas okolo czterokrotnie. To
samo dotyczy w przyblizeniu ogélnej wielkosci
ustug przewozowych.

O dokonanym na tym odcinku postepie i rozwoju
$Swiadczg cyfry i fakty.

Naktady ma rozbudowe komunikacji miejskiej
stanowia w gospodarce komunalnej druga z kolei,
najwieksza grupe po wodociggach i wymnosza w
okresie planu szeScioletniego 889 miln zi. Oddawa-
liSmy w tym okresie corocznie do eksploatacji ok.
150 — 200 nowych wozéw tramwajowych. Rozbu-
dowaliSmy powaznie (nie méwiac o odbudowie)
sie¢ komunikacyjna i zaplecze techniczne zakladow
komunikacyjnych — nowoczesne warsztaty i za-
jezdnie. Wyszliémy z komunikacja na zaniedbane
przedmiescia i rejony $wiezo wlaczone w obszar
naszych miast. Ilo§¢ samych tramwajéw zostala
w stosunku do okresu przedwojennego podwojona,
nie méwiac o rozbudowie komunikacji autobusowej
i trolejbusowej, ktérych przed wojna wiasciwie
nie bylo. UruchomiliSmy komunikacje miejska w
licznych nowych osrodkach, w tej liczbie w Cze-
stochowie, Lublinie, Nowej Hucie, Radomiu, Kiel-
cach, Opolu, itd. Wszystkie te duze niewatpliwie
osiagniecia nie pozwolily nam jednak sprostaé
weigz rosngeym potrzebom: — istnieje palaca ko-
nieczno$¢ ulepszenia komunikacji zwlaszeza w kil-
ku istniejgcych duzych osrodkach, istnieje tez wie-
le niezaspokojonych potrzeb komunikacyjnych za-
rowno w rozbudowywanych dzielnicach miast, jak
i rejonach podmiejskich przypadajacych do obstu-
gi zakladom komunikacji miejskiej, jak i wreszcie
w $rednich miastach.

Szczegoblne znaczenie ma tutaj zaréwno sprawa
zwiekszenia zdolnosci przewozowej, jak i zwiek-
szenia szybko$ci komunikacyjnej.

Jako szczegdlne $rodki zmierzajace do ulepszenia
naszej komunikacji miejskiej podkres$li¢ trzeba
uruchomienie krajowej produkcji trolejbuséw oraz
przystapienie do prac przygotowawczych nad uru-

" chomieniem produkcji nowoczesnych wozéw tram-

wajowych w Polsce.

IV. Oczyszczanie miast.

Bardzo waznym zagadnieniem dla gospodarki
komunalnej — to sprawa oczyszczania miast. Od
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dziatalno$ci przedsiebiorstw czy zakladéw oczysz-
czania zalezy w duzej mierze stan sanitarny oraz
wyglad estetyczny miast.

Zadania na tym odcinku dla wymienionych za-
ktadow i przedsiebiorstw wzrosty bardzo silnie w
poréwnaniu do okresu przedwojennego, poniewaz
objety one swoja dzialalno$cia dzielnice robotnicze
i przedmie$cia. Wskutek wzrostu zakresu dziala-
nia, przedsiebiorstwa oraz zaktady oczyszczania
miast oczyszczaly w 1954 r. przeszlo 88 mln. m?
powierzchni ulic i placéw, wywiozlty ok. 6000 m®
nieczysto$ci stalych i ok. 1450 tys. m? nieczystosci
pltynnych.

Trzeba podkre§li¢, ze przedsiebiorstwa i zaklady
miaty duza trudno$¢ w wykonywaniu swoich za-
dan wskutek braku taboru mechanicznego i kon-
nego. Roéwniez nie mialy one ze strony prezydiow
rad narodowych dostatecznej opieki i kontroli dzia-
talnosci. Oczywi$cie miato to wplyw na wykony-
wanie przez nich zadan w zakresie oczyszczania
miast, co w wielu miastach pozostawia bardzo wie-
le do zyczenia.

Roéwniez duzg trudno$¢ w utrzymywaniu czy-
stosci w miastach powoduje brak pracy ze strony
prezydiéw rad narodowych poprzez komitety blo-
kowe nad wychowaniem wszystkich mieszkancow
w zamitowaniu do czystosci i estetyki. Nalezy pod-
kres$li¢, ze duza role wychowawczg i pomocniczg
w porzadkowaniu miast i osiedli odgrywaja wio-
senne akcje sanitarno-porzadkowe.

Ministerstwo Gospodarki Komunalnej ze swej
strony podjeto kroki w celu produkecji taboru spe-
cjalnego.

W okresie 1954 roku przygotowano:

a) zalozenia konstrukcyjne i projekt wstepny
samochodu uniwersalnego do oczyszezania ulic
i placéw. -

b) zalozenia konstrukcyjne dla samochodu aseni-
zacyjnego,

c) zalozenia konstrukcyjne dla samochodu do
bezpylnego wywozu nieczystosci statych,

d) zalozenia konstrukecyjne dla zamiataczek proz-
niowych.

W toku opracowania sg dalsze stadia dokumen-
tacji. Zostaly opracowane i sa juz produkowane
typy samochodéw: asenizacyjnego oraz polewacz-
ki — zmywaczki, ktore zdaly egzamin w praktycz-
nym uzytkowaniu.

V. Inne dziedziny.

Pozostale dziedziny gospodarki komunalnej moga
réowniez wykazaé sie¢ pewnymi osiggnieciami. Na
odcinku ulic i placéw miejskich nastapito powazne
zwiekszenie powierzchni o nawierzchni ulepszo-
nej w stosunku do powierzchni ulic i placow o na-
wierzchni gruntowej i nieulepszonej.

W poréwnaniu z 1949 r. ulepszone nawierzchnie
wzrosty o 1163 km. Na drogi i place w okresie 6-let-
nim wydatkowano 542 mln zi.

Punktéw $Swietlnych na ulicach i placach przy-
byto 76171. Zieleni w okresie planu 6-letniego przy-
byto ok. 23 tys. ha. Nalezy podkresli¢ w realizacji
budowy zieleni bardzo powazny wklad pracy spo-
tecznej oraz pomoc finansowa ze $rodkéw Spolecz-
nego Funduszu Odbudowy Stolicy. Ze strony Pan-
stwa pomoc finansowa w planie 6-letnim wynosita
174,8 mln zi.

Zaktadow ltazienniczych w okresie 1949 — 1955
przybylo 112, w tym stanowisk wannowych przy-
bylo 1203, a stanowisk matryskowych 1838.

Stabo rozwinieta dziedzing gospodarki komunal-
nej sa pralnie i farbiarnie. Wprawdzie w okresie
planu 6-letniego nastepuje rozwéj pralni komunal-
nych, gdyz z 3 w 1949 r. wzrasta ich liczba w 1955 r.
do 39, to niemniej trzeba stwierdzi¢, ze w stosunku
do potrzeb ludnosci rozwéj ich jest stanowczo za
staby. Z miast powyzej 50 tys. mieszkancéow nie
posiadaja pralni komunalnych jeszcze 23 miasta ——
w tej liczbie Szczecin, Kalisz, Olsztyn, Zielona Go6-
ra, Kielce, Rzeszéw, Czestochowa i inne. Pralnictwu
musi by¢ udzielona wieksza pomoc zaréwno na od-
cinku dalszej jego rozbudowy jak i wyposazenia w
sprzet oraz urzadzenia pralnicze.

Na odcinku gazownictwa komunalnego ilos¢ za-
ktadow od 1949 r. wzrosta o ok. 30, roczna produk-
cja gazu o ok. 50 mln m? dlugo$é ulicznej sieci
o ok. 365 km.

Gospodarka komunalna i mieszkaniowa w zakre-
sie potrzeb remontowych budownictwa komunal-
nego i mieszkaniowego, w zakresie studiéw i pro-
jektowania budownictwa komunalnego, jest obsiu-
giwana przez wlasne przedsiebiorstwa remonto-
wo-budowlane i rob6t specjalnych, biura studiéw
i projektéw budownictwa komunalnego, wojewo6dz-
kie biura projektéw, przedsiebiorstwa geologiczne
i przedsiebiorstwa geodezyjne.

Przedsiebiorstwa M. P. R. B. i R. S.

W poczatkowym okresie realizacji zadan gospo-
darki komunalnej w dziedzinie wykonywania robét
remontowo-budowlanych i zwigzanych z tym robdt
specjalistycznych, powolywane byty do zycia miej-
skie przedsiebiorstwa remontowo-budowlane. Na
terenie miast majbardziej dotknietych zniszczenia-
mi wojennymi powstawaly one w do$¢ zywiolowy
sposob, w zalezno$ci od inicjatywy i energii tere-
nowych wiladz miejskich.

Okres ten obejmuje lata 1948 — 1950. Dopiero
powoltanie do zycia resortu Gospodarki Komunal-
nej w maju 1950 r. oraz Centralnego Zarzadu
MPRB w 1951 r. umozliwilo podjecie systematycz-
nej dziatalno$ci organizacyjnej, zapewniajgcej pra-
widlowy rozwoj sieci przedsigbiorstw remontowo-
-budowlanych, uzupelnianej réwnocze$nie niezbed-
nymi ogniwami przedsiebiorstw specjalistycznych
tj. robét wodociggowo-kanalizacyjnych, drogo-
wych, instalacyjnych, rozbiérkowo-porzgdkowych
oraz przedsiebiorstw o charakterze produkcyjno-
-ustugowym — produkecji pomocniczej, transportu
i sprzetu budowlanego.

Okres dziatalno$ci zorganizowanej — kierowanej
z jednego scentralizowanego o$rodka, za posrednic-
twem powelanych do zycia Wojewodzkich (Miej-
skich) Zarzadow MPRR, obejmuje lata 1952 — 55.

Podstawowym zadaniem produkcyjnym MPRB,
i RS jest realizacja robdot w zakresie utrzymania
substancji mieszkaniowej, kredytowana z Fundu-
szu Gospodarki Mieszkaniowej. Rownolegle do fi-
nansowego wzrostu kwot przeznaczonych na te
cele, rosng rowniez rzeczowe efekty, wyrazajace sie |
w ilosciach wyremontowanych izb.

Niezaleznie od podstawowych zadan wynikaja-
cych z realizacji produkcji z F. G. M. przedsie-
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biorstwa pionu MPRB i RS przeprowadzily szereg
robot specjalnych o wiekszym znaczeniu gospodar-
czym i uzytecznos$ci publicznej, ktére mialy cha-
rakter robo6t inwestycyjnych. Do robét w tym za-
kresie nalezy przede wszystkim zaliczyé budowe
nawierzchni Placu Konstytucji (MDM), wykonanie
powaznych robét budowlanych w Lublinie zwig-
zanych z obchodem 10-lecia PKWN, a wreszcie bu-
dowe otoczenia Paltacu Kultury i Nauki w Warsza-
wie, wykonanie nowej nawierzchni ul. Marszal-
kowskiej oraz trasy N-S.

Na pozytywne wyniki wykonania robét remon-
towo-budowlanych powazny wplyw wywieraly
réwniez osiagniecia zakladow produkeji pomocni-
czej, jak np. tartakow, stolarni, warsztatéw mecha-
nicznych, kuzni i betoniarni.

Mimo niewatpliwych osiagnie¢ organizacyjnych
i produkeyjnych prace Centralnego Zarzadu MPRB
jak i podleglych przedsigbiorstw cechuje jeszcze
niedo$¢ skuteczna walka z przewlekloécia i uster-
kownos$cig rob6t remontowo-budowlanych, co w
dalszym ciggu odbija sie¢ w sposéb przykry na wa-
runkach bytowych ludno$ci pracujacej.

Problem terminowosci i jakos$ci robot wykony-
wanych przez MPRB — to zadanie, ktore w calej
rozcigglosci stoi zaréwno przed Centralnym Zarza-
dem i podleglymi jemu przedsiebiorstwami i musi
by¢ rozwigzane w majblizszym okresie ezasu.

Rozwdéj i osiggniecia przedsiebiorstw Centralnego
Zarzqdu Biur Projektéow Gospodarki Komunalnej.

Przedsiebiorstwa Centralnego Zarzadu Biur Pro-
jektow G.K. to powazne ogniwa produkcyjne uta-
twiajace resortowi i radom narodowym wypelnia-
nie wielkich odpowiedzialnych zadan w zaspoka-
janiu potrzeb ludno$ci w zakresie gospodarki ko-
munalnej i mieszkaniowej. Zadania te wyzej wspo-
mniane przedsiebiorstwa spelniaja poprzez:

— przeprowadzanie studiéow, badan, robot hy-
dro-geologicznych, geodezyjnych,

— opracowywanie dokumentacji dla inwestycji,
dokumentacji dla produkcji taboru i sprzetu me-
chanicznego dla oczyszczania miast,

— dokumentacji dla remontéw kapitalnych bu-
dynkéw mieszkalnych i urzadzen komunalnych
itd.

Nalezy zaznaczy¢, Ze proces organizacyjny roz-
poczety w 1951 r. jeszcze nie we wszystkich tych
przedsiebiorstwach zakonczyt sie. Niektore z nich
powolane zostaly, jak np. przedsiebiorstwa geode-
zyjne dopiero 1.1.1954 r.

Obecny stan przedstawia sie nastepujaco:

Centralny Zarzad Biur Projektéw Gospodarki
Komunalnej nadzoruje i kieruje praca 35 przed-
siebiorstw a mianowicie: 7 Biur Projektow Bu-
downictwa Komunalnego posiadajacych 10 pracow-
ni zamiejscowych,

1 Biura Projektéw Rudownictwa Komunalnego
»Stolica®, rozliczajacego sie z budzetem tereno-
wym,

20 wojewodzkich i miejskich biur projektéw, po-
siadajacych 7 dzialéw wielobranzowych i 31 pra-
cowni zamiejscowych,

4 przedsiebiorstw geodezyjnych gospodarki ko-
munalnej, posiadajacych 17 wydziatéw produkcyj-
nych zamiejscowych,

1 Warszawskiego Przedsigbiorstwa Geodezyj-
nego,

2 przedsiebiorstw geologicznych gospodarki ko-
munalnej, rozliczajcaych sie z budzetem central-
nym i.posiadajgcych 16 kierownictw robot w te-
renie.

3k

Ministerstwo Gospodarki Komunalnej, jakkol-
wiek rozpoczelo swoja dziatalno$é dopiero od 1950
roku wykonalo w okresie swojej dzialalnosci wiel-
ka prace kierowniczag i organizacyjna.

Resort przejal z innych ministerstw i uporzad-
kowal juz prawie calo$¢ agend gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej, dzieki czemu pion organiza-
cyjny resortu reprezentuje dzi§ niemal catoksztalt
gospodarki komunalnej w Polsce. Dokonano wiel-
kiej pracy w zakresie usprawnienia administracji
na wszystkich szczeblach od przedsiebiorstw do
Ministerstwa.

Wychowano juz do$é znaczne wykwalifikowane
kadry dzieki zorganizowanemu szkolnictwu zawo-
dowemu, szkoleniu kursowemu i praktyce zawo-
dowej. Stworzono i rozbudowano aparat biur pro-
jektow oraz przedsiebiorstw wykonaweczych re-
sortu, opanowano problemy zaopatrzenia materia-
towego i nadzoru nad wykonawstwem. Wdrozono
przejety po gospodarce samorzadowej i nowowy-
chowany aparat w tryby gospodarki planowej, po-
glebiono znajomo$¢ zagadnien i probleméw tereno-
wych. Z roku na rok zwieksza sie odsetek wykona-
nia rocznych planéw inwestycyjnych. Te zadania
organizacyjne, jak réwniez nasycenie resortu ka-
drami wykwalifikowanymi — nie sa oczywiscie w
pelni rozwiazane. Potrzeba bedzie jeszcze kilku lat
wytezonej pracy, azeby wszystkie te zagadnienia
w pelni rozwiazac.

Mimo tych osiggnie¢, o ktorych wyzej byla mo-
wa, musimy stwierdzi¢, ze stopien =zaspokojenia
potrzeb komunalnych szerokich mas ludno$ci miej-
skiej jest ciaggle jeszcze niedostateczny i pozostaje
w tyle nawet w stosunku do naszych mozliwog$ci
gospodarczych obecnego etapu.

W $wietle uchwat II Zjazdu Partii przed Mini-
sterstwem Gospodarki Komunalnej, radami narec-
dowymi oraz wszystkimi pracownikami gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej stoi nie tylko zadanie
zlikwidowania zacofania gospodarki komunalnej,
usuniecia brakéw w pracy aparatu Ministerstwa
i podlegtych mu jednostek terenowych, ale roéw-
niez dotrzymania tempa dalszemu rozwojowi
przemystu i budownictwa oraz dalszemu wzrostowi
potrzeb szerokich mas spoteczenstwa, zwigzanych
z coraz wyzszym poziomem Kkultury spotecznej
i osobistej. W celu wykonania tych zadan Minister-
stwo Gospedarki Komunalnej musi opracowaé no-
we, lepsze metody pracy spoteczno-politycznej i za-
wodowej, uruchomi¢ wszystkie pesiadane rezerwy
materialne i ludzkie, lepiej wykorzystywaé odda-
wane mu $rodki inwestycyjne a przede wszystkim
glebiej analizowaé potrzeby.

Jednym z najpowazniejszych zrédet marnotraw-
stwa oraz techmicznej i ekonomiéznej niecelowo$ci
zuzycia pracy ludzkiej i Srodkéw materialnych jest
niedostateczne rozpoznanie potrzeb ludnos$ci przez
aparat kierowmniczy w przedsiebiorstwach, radach
narodowych i w Ministerstwie. Poglebienie pracy
spoleczno-politycznej w komitetach blokowych
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i komisjach radzieckich, rozszerzenie kontaktow
miedzy nimi, szersza wymiana doSwiadczen miedzy
prezydiami rad narodowych a komisjami i apara-
tem wykonawczym, glebsze wnikniecia w gospo-
darke komunalna i mieszkaniows, giebsza analiza
skarg i zazalen ludnos$ci oraz glos6w prasy, to
wiszystko niezawodne drogi poglebienia znajomosci
zakresu i hierarchii potrzeb ludnosci.

Drugim niezbednym warunkiem wykonania za-
dan jest dokladne poznanie i wykorzystanie $rod-
kéw, jakimi dysponuje resort.

Przed calym aparatem resortu i rad narodowych
stoi powazny obowigzek nie tylko zabezpieczenia
socjalistycznej wlasno$ci przed utrata i zniszcze-
niem lub uszkodzeniem, ale przede wszystkim obo-
wigzek pelnego wykorzystania tych urzadzen w
stuzbie spoteczenstwa.

Dla tego celu niezbedna jest pelna inwentaryza-
cja majatku oraz systematyczna analiza przydat-
no$ci i stopnia wykorzystania poszezegélnych urza-
dzen. W tym zakresie jest wiele do zrobienia
i mozna bedzie osiagna¢ powazne mozliwosSci zwiek-
szenia stopnia zaspokojenia potrzeb ludno$ci.

Dalszym ogniwem warunkujacym lepsze zaspo-
kojenie rosngcych potrzeb komunalnych jest pelna,
oszczedna i terminowa realizacja planéw inwesty-
cyjnych.

Sytuacje resortu gospodarki komunalnej w tym
zakresie w powaznym stopniu utrudnialo opéznie-
nie organizacyjne zarowno inwestoréw jak i apa-
ratu wykonawczego.

Niedostateczna niejednokrotnie iloSciowo i ja-
kosciowo obsada stuzb inwestycyjnych szczegblnie
na szczeblu inwestoréw naczelnych, nieumiejetna
wspoétpraca z biurami projektéw i przedsiebior-
stwami wykonawczymi, brak inicjatywy, uporu
i kontroli ze strony prezydiéw rad narodowych
i komisji radzieckich, byly czestymi przyczynami
niewykorzystania $rodkéw inwestycyjnych.

Niedostateczny rozwdj sieci resortowych przed-
sigbiorstw wykonawczych, niedostateczny stopien
ich usprzetowienia byly réwniez nieraz przyczy-
nami niedotrzymywania terminéw i niedostatecz-
nej jako$ci wykonania oddawanych obiektow.

Niedostateczny poziom pracy resortowych biur
projektéw, niedostateczna kontrola jako$ci wyko-
nanej dokumentacji, czeste przypadki braku po-

czucia odpowiedzialno$ci za terminowo$é, zbyt for-
malistyczne i zbyt handlowe podejscie do wyko-
nywanych zadan, to ciggle jeszcze wystepujace
braki, ktéore w powaznym stopniu utrudnialy
i utrudniajg realizacje zadan inwestycyjnych czy
remontowych.

Realizacja zadan na odcinku inwestycyjnym mu-
si sie¢ odbywaé¢ przy znacznie zwiekszonej aktyw-
nos$ci prezydiéw rad narodowych i ich aparatu wy-
konawczego zarowno od strony stuzb inwestycyij-
nych jak i nadzoru nad biurami projektéw i przed-
siebiorstwami wykonawczymi.

Wreszcie jako powazne zrédio zwiekszenia ustug
komunalnych nalezy wskazaé powazne rezerwy sit
spolecznych, ktére malezy zmobilizowaé na wielu
odcinkach gospodarki komunalnej i mieszkanio-
wej.

Szczegdlne znaczenie ma szeroka praca spolecz-
no-polityczna zmierzajaca do ochrony urzadzen ko-
munalnych przed chuliganskim a najcze$ciej bez-
myS$lnym niszczeniem zieleni, studni publicznych,
o$wietlenia ulicznego, wnetrz taboru komunikacyj-
nego, instalacji domowych itp.

Akcja w prasie miejscowej, stawianie tych spraw
na zebraniach lokatorskich, komitetow blokowych,
zebraniach pracowniczych w zaktadach pracy i mo-
bilizacja mtodziezy — to wszystko $rodki, ktére po-
winny byé na szeroka skale stosowane i ktore po-
winny da¢ powazne efekty.

Miniony okres dziesieciolecia Polski Ludowej za-
myka na odcinku gospodarki komunalnej i miesz-
kaniowej powazny dorobek, ktéry zawdzieczamy
inicjatywie, wysitkowi i po$wieceniu wielotysiecz-
nych rzesz pracownikéw gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej.

W wielu miastach osiagniecia te sa imponujace.

Te piekne osiggniecia zaciemniane sg niewatpli-
wie jeszcze przez powazne braki w dziedzinie ja-
ko$ci wykonywanych robét i oddawanych ustug.

Otwierajgcy sie przed nami nowy etap pracy
zwigzany z realizacja Planu 5-letniego powinien
by¢ dla resortu, prezydiéw rad narodowych i wszy-
stkich pracownikéw gospodarki komunalnej okre-
sem, w ktorym zardéwno produkcja, jak i ustugi
komunalne beda jak nalepszej jakosci, by ludziom
pracy stworzy¢ takie warunki bytu w mnaszych
miastach, miasteczkach i osiedlach, ktére by dawa-
ty masom pracujacym pelnie¢ zadowolenia z zycia.

ANATOL KAUFMAN

O stanie prac ekonomicznych w biurach projekidw

Redakcja czasopisma zamierza w mnajblizszych numerach poswiecié zagadnieniom
ekonomicznej efektywno$ci inwestycji szczegdlng uwage. Dlatego zwracamy sie do
projektantéw i pracownikéw nauki, inZynieréw i ekonomistéw z zachetq do dyskusji.
Prosimy o nadsytanie nam swych uwag o doswiadczeniach, osiqggnieciach i ewentu-
alnych bledach oraz zglaszanie propozycji usprawnien. Celem mnaszym jest pomde
w walce o podniesienie stanu prac ekonomicznych w zakresie dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej zaréwno w biurach projektéw jak i stuZbach inwestycyjnych.

Dotychczasowe osiggnigcia naukowe w dziedzinie
cgdlnej teorii ekonomicznej efektywnosci inwesty-
cji sa powazne, ale niewystarczajgcc powigzane
z praktyks projektowania zakladéw w poszczeg6l-
nych galeziach przemystu i dzialach gospodarki
narodowej. - Prawidtowa ocena efektywno$ci po-

Redakcjia

szczegblnych rozwiazan projektowych z punktu wi-
dzenia calej gospodarki narodowej, jak rowniez
konkretnej galezi przemystu wymaga opracowania
metodyki badan odpowiadajacych specyfice danej
branzy.

Dokumentacja projektowo-kosztorysowa, opraco-
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wywana w wiekszo$ci biur projektow, a zwlaszcza
w biurach technologicznych, nie czesto zawiera
uzasadnienia ekonomicznej efektywnos$ci przyje-
tych rozwigzan projektowych. Cala problematyka
ekonomiczna projektowania ogranicza sie zwykle
do przytoczenia kilku nic nieznaczgcych wskazni-
kow techniczno-ekonomicznych. Ztozong problema-
tyke ekonomiczna projektowania niesposéb rozwig-
za¢ za pomocg samych, nawet dobrze opracowa-
nych  wskaznikow  techniczno-ekonomicznych,
Oczywiscie nalezy w pelni docenia¢ ich role. Biura
projektéow, instytuty naukowo-badawcze oraz cen-
tralne zarzady powinny w sposéb systematyczny
opracowywac i zbiera¢ wskazniki techniczno-eko-
nomiczne, gdyz charakteryzujg one pewne wielko-
$ci poréwnawcze. Projektant powinien postugiwac
sie¢ nimi przy ocenie przyjetego rozwigzania,
jezeli reprezentujg S$rednioprogresywne wartosci
i uwzgledniaja postep techniczny, jaki bedzie
prawdopodobnie dokonany w okresie realizacji in-
westycji. Tym niemniej, nawet najlepiej opracowa-
ne wskazniki techniczno-ekonomiczne, rozpatrywa-
ne w oderwaniu od caloksztaltu zlozonej proble-
matyki ekonomicznej projektowania, prowadza do
falszywych wnioskéw, gdyz badania ekonomicznej
efektywnosci inwestycji nie moga by¢ wttoczone w
sztywne formuly i wzory matematyczne.

W praktyce nalezy kierowac sie zasada indywi-
dualnego przeprowadzania badan ekonomicznych
uwzgledniajacych specyficzne warunki danej in-
westycji, w oparciu o ogélnie obowigzujgce ramo-
we zasady dla badan ekonomicznej efektywnosci
inwestycji. Ramowe zasady, o ktérych mowa, sa
obecnie opracowywane przez PKPG. Zostang one
przedyskutowane z pracownikami biur projektow,
a nastepnie wydane jako uzupelnienie do Instruk-
cji PKPG nr 98.

W niektérych biurach projektéw, gdzie opraco-
wuje sie tzw. czed¢ ekonomiczng projektu, wypacza
sie jej charakter i cel. Sprowadza sie ja do podsu-
mowania rozwigzan przyjetych przez generalnych
projektantéw na podstawie juz opracowanego pro-
jektu wstepnego. W zwigzku z tym cze$¢ ekono-
miczna z narzedzia analizy i tworczej krytyki
rozwigzan techniczno-organizacyjnych, w toku ich
opracowywania — zamienia sie w martwa staty-
styke, ktéra nie ma zadnego wplywu na przyjete
rozwigzania projektowe, a co za tym idzie — na
obnizenie kosztow samej inwestycji, jak réwniez
kosztow wilasnych produkcji projektowanego za-
kladu. Tego rodzaju badania ekonomiczne nie przy-
nosza zadnej korzysci ani projektowi, ani organom
opiniujacym i zatwierdzajacym dokumentacje pro-
jektowa.

W niektérych biurach projektéw, co prawda-

jeszeze nielicznych badania ekonomiczne sg posta-
wione na wlasciwym poziomie. Do nich nalezy
przede wszystkim Biuro Projektéow i Studiéw Bu-
downictwa Specjalnego w Warszawie, ktéore ma
znaczne osiggniecia w tej dziedzinie; badania eko-
nomiczne, prowadzone w toku opracowania doku-
mentacji w tym biurze, przyniosty juz powazne
oszczedno$ci gospodarce narodowej, a w wielu
przypadkach uchronity ja przed podjeciem bted-
nych decyzji gospodarczych. We wspomnianym biu-
rze zostala zorganizowana pracownia ekonomiczna,
ktérej wspolpraca z generalnymi projektantami

uvklada sie bardzo korzystnie. Osiagniecia Biura
Projektéw i Studiow Budownictwa Specjalnego sa
rezultatem doceniania znaczenia badan efektywno-
$ei inwestycji przez pracownikow i kierownictwo
tego biura. Przykladem powaznego podejscia do
zagadnien ekonomicznych jest przygotowywana
obecnie konferencja partyjno-ekonomiczna, ktéra
zmobilizowala wiekszo$¢ pracownikéw zatrudnio-
nych w tym biurze do wysuwania wnioskéw zmie-
rzajacych do jeszcze lepszego opracowania doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej. Duze osiggnig-
cia w tej dziedzinie ma réwniez Biuro Projektow
Przemystu Papierniczego w Lodzi, majgce szereg
powaznych opracowan ekonomicznych (jak uza-
sadnienia  ekonomiczne projektu  Kostrzynia
i Krapkowic), ktére stana sie niewatpliwie przy-
czynkiem do opracowania metodyki badan efekty-
wno$ci ekonomicznej inwestycji w przemys$le pa-
pierniczym. Mozna ponadto wymieni¢ takie biura
projektéw, w ktérych prace ekonomiczne sa coraz
$mielej i lepiej rozwiagzywane, jak ,,Hydroprojekt
w Warszawie, ,,Gazoprojekt* we Wroctawiu itd.

Dotychczasowy poziom badan efekiywnosci in-
westycji prowadzonych w biurach projektéow jest
odbiciem stopnia przygotowania ekonomicznego
personelu projektujacego, ktéry to poziom w na-
szych warunkach nie odpowiada caltkowicie wy-
mogom oszczednego i efektywnego projektowania
inwestycji. Wynika to z braku zrozumienia wsréd
wielu projektantéw zagadnien ekonomicznych, co
prowadzi do waskiego ujmowania rozwigzan pro-
jektowych. Wielu projektantéw nie widzi Scistego
zwigzku, jaki zachodzi pomiedzy technika i ekono-
mika lub nie umie w praktyce projektowania po-
wigza¢ ze soba tych zagadnien.

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej wspoiczesnego zakladu przemystowego jest
zadaniem trudnym i bardzo zlozonym. Gléwny pro-
jektant takiego zakladu powinien zna¢ caltoksztalt
probleméw zwigzanych z projektowaniem, zaréw-
no wchodzacych w zakres problematyki technicz-
nej, jak i ekonomicznej. Tych zagadnien nie mozna
od siebie oddzieli¢, gdyz z zatozonego procesu tech-
nologicznego wynika organizacja produkcji, ilosé¢
urzgdzen, aparatow i maszyn, wydajno$¢ pracy,
wielko$é zatrudnienia i koszty wtasne itd. Proces
opracowania dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej jest dokladnym odzwierciedleniem wszech-
zwigzku zjawisk i wzajemnej ich zalezno$ci. Tu bez
marksowskiej dialektyki bardzo latwo popa$¢ w
schematyzm. Tak jak nie mozna oddzieli¢ przyczy-
ny od skutku i odwrotnie, tak samo nie mozna od-
dzieli¢ techniki od ekonomiki w projektowaniu.
Kazdy projekt inwestycyjny okresla zadania pro-
dukcyjno-ustugowe, a zatem zadania ekonomiczne.
Rozwigzania techniczne i organizacyjne — to $rod-
ki dla realizacji tego zadania. Technika nie jest ce-
lem samym w sobie, stuzy ona jedynie realizacji
zadan polityczno-gospodarczych. Dla spoleczenstwa
nie jest i nie moze by¢ obojetne, jak sie beda
ksztaltowaly koszty wlasne produkecji i wysokosé
nakladow inwestycyjnych w projektowanym za-
kladzie.

Przy projektowaniu nalezy pamiegtaé¢ o tym, ze
o stopniu rozwoju spoteczenstwa $wiadczy nie tyl-
ko to, co ludzie produkuja, lecz przede wszystkim
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to, z pomocq jakich $rodkéw wytwarzaja dobra
materialne.

Prace ekonomiczne nalezy prowadzi¢ w toku
opracowywania dokumentacji tzn. poczawszy od
ustosunkowania sie do ustalonego w zalozeniach
projektu asortymentu i wielko$ci produkeji, zasad
kooperacji i specjalizacji poprzez krytyczna ocene
lokalizacji do analizy przyjetych proceséw techno-
logicznych i organizacji produkecji.

Na te i wiele innych zagadnienn ekonomicznych,
zwigzanych z projektowaniem zakladéw przemy-
siowych, nalezy poprzez badania ekonomiczne
udzieli¢ odpowiedzi w trakcie ich projektowania.
Badania te nalezy opracowac¢ alternatywnie dla
réznych rozwiazan, a przyja¢ w projekcie najlep-
sze, najbardziej ekonomiczne. Nalezy podkresli¢, ze
przez alternatywne opracowywanie rdéznych roz-
wigzan nie rozumiemy konieczno$ci opracowania
calego projektu wstepnego w kilku wariantach,
lecz jego poszczegdlnych czesci i to tylko w szkicu
koncepcyjnym, prowadzac dla poszczego6lnych kon-
cepcji poré6wnawcze badanie ekonomiczne, dla
ustalenia najkorzystniejszej z nich. Dopiero po ta-
kim wstepnym ustaleniu najbardziej ekonomiczne-
go rozwigzania opracowujemy wybrany wariant
szczegbtowo. Taki system opracowania dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej zapewnia wybor
najlepszego rozwigzania i stwarza warunki dla
tworczej wspolpracy projektantéw z ekonomistami,
gdyz umozliwia korzystng ocene poszczegdlnych
rozwigzan na etapie ich koncepcji, a nie — jak to
ma jeszcze miejsce w wiekszosci biur projektéow —
juz po szczegdélowym opracowaniu calego projektu
wstepnego.

Wyjasnimy to na nastepujacych przykladach:

Mozna w elektrowni dla uzyskania wyzszych pa-
rametrow stosowa¢ wysokosprawne urzadzenia,
a w tej liczbie kotly na 130 t’/h lub na 230 t/h.
W tym przypadku nalezy przed podjeciem decyzji
o wielkosci zastosowanych kotléw przeprowadzié
badanie ekonomiczne, ustalajac ich efektywnos¢
ekonomiczng. Wiadomo juz obecnie, ze kotly na
230 t/h daja zmniejszenie, zatrudnienia w elektrow-
ni na 300 MW o okoto 15 robotnikéw oraz oszczed-
nos$¢ dewiz na okoto 3,5 min rb. W tym przypadku
podjecie decyzji jest tatwe, gdyz decydujace czyn-
riki przemawiajg za stosowaniem urzadzen o wyz-
szych parametrach. Z przykladu tego wynika, ze
badania ekonomiczne w tej dziedzinie nalezy prze-
prowadza¢ w toku opracowania projektu dla
dwéch alternatyw urzadzen, a nie jak to sie czesto
dzieje — po opracowaniu projektu wstepnego.

Drugi przyklad weZzmiemy z kolejnictwa. Dla
zwiekszenia przelotnosci pociggéw na okreslonej
linii stosuje sie rézne urzadzenia zebezpieczajgce,
od prostych do samoczynnie blokujacych. Problem
w tym przypadku polega na tym, by ustali¢ w ja-
kich warunkach, przy jakim obciazeniu linii, nale-
zy stosowaé rézne rodzaje zabezpieczenia. Samo-
czynna blokada stacji kosztuje okoto 20 mln zi, sta-
nowi niewgtpliwie wyraz postepu technicznego, ale
gdzie i w jakich warunkach jej stosowanie jest
ekonomicznie uzasadnione? Nalezy ustali¢ w toku
projektowania budowy nowej linii kolejowej sto-
sunek nakladéw inwestycyjnych do korzysci uzy-
skanych w wyniku stosowania réznych urzadzen
zabezpieczajacych.

W kolejnictwie mozna wskaza¢ na drugi pro-
blem, ktéry nalezaloby w toku projektowania usta-
lie. Mamy przyktadowo linie kolejowsa, ktéra jest
u kresu przelotnosci i zdolnosci przewozowej. Na-
lezy podja¢ prace inwestycyjne majace na celu
podniesienie jej zdolnosci ustugowej. Zadanie *o
mozna wykona¢ za pomoca roznych srodkéw tech-
nicznych: przez budowe drugiego toru, stosowanie
wysokosprawnych urzadzen zabezpieczajgcych lub
ciezkich parowozéw mogacych prowadzi¢ wieksze
zestawy. Ale ktéry z tych $rodkoéw jest najbardziej
efektywny? To nalezy ustali¢ przez alternatywne
opracowanie w toku projektowania.

Przyklad W-kiej Wytwoérni Betondw charaktery-
zuje, jak bledne i szkodliwe dla gospodarki narodo-
wej sa decyzje inwestycyjne nie poparte doklad-
nymi badaniami ekonomicznymi. Dla przyspiesze-
nia oddania do uzytku tego zakladu inwestor zde-
cydowal o zmianie systemu wykonawstwa — przej-
$ciu od typowej wielonawowej hali do budowy ha-
li przy pomocy kombajnu. Decyzja ta spowodowa-
la wzrost nakladéw budowlanych o okoto 1200 tys.
z1, wzrost kosztow zwigzanych z urzadzeniami suw-
nicowymi o okoto 900 tys. zt oraz dodatkowe zu-
zycie materialow: cementu 280 ton, stali 75—80 ton
i drewna 100 m® Zmiana konstrukecji hali nie
wplynie w sposéb zasadniczy na wecze$niejsze od-
danie tego obiektu do uzytku, natomiast spowo-
dowala powazny wzrost nakltadéw inwestycyjnych
oraz zastosowanie technicznie i ekonomicznie nie-
uzasadnionej konstrukcji budowlanej. Tej gospo-
darczo nie uzasadnionej decyzji mozna byloby
unikna¢, gdyby towarzysze z Centralnego Zarzadu
Prefabrykacji Ministerstwa Budownictwa Miast
i Osiedli oraz z Biura Projektow Budownictwa
Przemystowego zadali sobie trud sprawdzenia
swoich poczynan dokladnymi badaniami ekono-
micznymi.

Czesto dzieje sie niestety tak, ze w dzialalnosci
inwestycyjnej zaniedbujemy elementarne zasady
gospodarki planowej, nie spelniamy nawet warun-
ku, wynikajacego z przystowia ludowego ,,nim ode-
tniesz dziesige¢ razy zmierz‘.

Projekt wstepny jednej z najwiekszych kopala
odkrywkowych wegla brunatnego, opracowany
przez Biuro Projektéw Goérniczych byt w nakta-
dach inwestycyjnych zanizony prawie o 100%.
Obecnie okazuje sie, ze naklady inwestycyjne beg-
da 2,1 razy wieksze, a koszty wlasne wyniosa 120%
w poréwnaniu z kopalnig wegla kamiennego. Z te-
go wynika, ze znajomo$é efektéw ekonomicznych
na etapie projektu wstepnego byla niewystarczajg-
ca dla wprowadzenia tego obiektu do planu inwe-
stycyjnego i podjecia robét wykonawczych. Bada-
nia ekonomiczne przeprowadzone w toku opraco-
wania projektu pomoglyby niewatpliwie general-
nemu projektantowi tej kopalni zrewidowaé przy-
jete rozwiazania procesu wydobyweczego. Przeciez
do$wiadczenia Zwigzku Radzieckiego, NRD i nasze
wlasne w tej dziedzinie $wiadcza o tym, ze inwe-
stycje w kopalnictwie wegla brunatnego sg gospo-
darczo korzystne.

Stan prac ekonomicznych jest niezadowalajacy
i nie odpowiada potrzebom gospodarki narodowej.
Rozpatrywany niedawno w Gléownej Komisji Oce-
ny Projektéw Inwestycyjnych projekt jednej z naj-
wiegkszych elektrowni jest potwierdzeniem pogladu,
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jaki reprezentuje Zarzad Biur Projektéw Energe-
tycznych, ze zatrudnienie ekonomistow przy pro-
jektowaniu jest zbedne. W projekcie tej elektrow-
ni, ktérej naklady inwestycyjne wynoszg setki mi-
lionéw zlotych, nie obliczono korzysci wynikaja-
cych z wykorzystania istniejgcych remanentéw
budowlanych i uzbrojenia terenu i nie poréwnano
ich z dodatkowymi naktadami wynikajacymi z ko-
nieczno$ci stosowania kottowni 130 t/h, zamiast
230 t/h, ze wzgledu na istniejace fundamenty.

Stan zatrudnienia ekonomistéw w biurach pro-
jektow jest niewspoéimierny do potrzeb w tym za-
kresie. Zarzad Biur Projektéw Ministerstwa Goér-
nictwa zatrudnia przy opracowaniu dokumentacji
projektowej dwéch ekonomistéw, wspomniany juz
Zarzad Biur Projektéw Energetycznych jednego,
,Prozamet* szesSciu ekonomistéw itd. Stosunek za-
trudnionych ekonomistéw w biurach %ektéw do
wszystkich pracownikéw -produkeyjnych  wynosi
0,30%. Ten stan rzeczy $wiadczy o tym, ze kierow-
nictwo wielu biur projektéw nie rozumie jeszcze
korzy$ci wynikajgcych ze wspodlpracy pracownikow
inzynieryjno-technicznych z ekonomistami. Bada-
nia efektywno$ci ekonomicznej inwestycji sg cze-
sto uwazane za formalno$¢ wynikajaca z Instruk-
cji PKPG nr 98. W Biurze Projektow i Studiéw
Przemystu Chemicznego niechetnie udziela sie zle-
cen pracowni ekonomicznej na przeprowadzenie
badan ekonomicznych. W Biurze Prefabrykacji sa
przypadki stawiania ekonomistéw w sytuacji przy-
musowej koniecznosci ,,uzasadnienia‘ gotowego juz
rozwigzania wobec uplywajgcego terminu dostar-
czenia dokumentacji. Zagadnieniami tymi nie zaj-
muja sie ro6wniez w dostatecznym zakresie projek-
tanci generalni i gléwni projektanci czesci techno-
logicznej planu generalnego i in.

W wielu przypadkach KOPI wszystkich szczebli
nie zwracajg uwagi na uzasadnienia ekonomiczne
przedstawianej do zatwierdzenia dokumentacji.
Na przyklad projekt wstepny Fabryki Farb i La-
kiero6w we Wroclawiu, opracowany przez Biuro
Projektéw  ,Biprochem®, rozpatrywany przez
KOPI roéznych szczebli, odrzucony zostal dopiero
przez PKPG wskutek wielu zasadniczych biedéw.
Przyklad ten jest jednym z wielu s$wiadczacych
o liberalnym stosunku inwestoréw do tych zagad-
nien. Przypomnijmy stowa tow. Bieruta ,,Nie moz-
na orientowac sie prawidlowo réwniez w codzien-
nych zadaniach i potrzebach gospodarczych, nie
mozna kierowaé prawidtowo skomplikowanymi za-
gadnieniami produkcji, ...bez niezbednego poziomu
wiedzy ekonomicznej*.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze niezadowalajag-
cy stan obecny w dziedzinie badan ekonomicznej
efektywnosci inwestycji jest rezultatem wielu
przyczyn, z ktérych najwazniejsze polegaja na tym,
ze:

l.brak jest zrozumienia wéréd wielu projektan-
tow dla zagadnien ekonomicznych, co prowadzi do
waskiego ujmowania zagadnien projektowych,

2. znaczna cze$¢ projektantéw nie widzi zwigz-
ku, jaki zachodzi pomiedzy zagadnieniami tech-
nicznymi i ekonomicznymi i nie umie ich w prak-
tyce projektowania powigzaé,

3. kierownictwo wielu biur projektéw nie po-
trafito dotychczas stworzyé warunkéw dla posta-
wienia badan ekonomicznych na witasciwym po-

ziomie oraz nie potrafilo zorganizowa¢ wspolpracy
miedzy projektantami i ekonomistami,

4. nie opracowano ramowych zasad i wymagan
w zakresie badan ekonomicznych, ekonomicznej
efektywnos$ci inwestycji w resortach i PKPG,

5. nie opracowano w wiekszo$ci biur projektow
metodyki badan ekonomicznej efektywnosci inwe-
stycji, odpowiadajacej specyfice branzy,

6. KOPI wszystkich szczebli stawiaja biurom
projektéw zbyt male wymagania w dziedzinie eko-
nomicznego uzasadnienia rozwiazan projektowych,

7. Biura Projektéw, centralne zarzady i instytu-
ty branzowe nie gromadzg w sposéb systematycz-
ny wskaznikéw techniczno-ekonomicznych oraz nie
prowadza poréwnan ekonomicznych inwestycji
krajowych z analogicznymi inwestycjami za gra-
nicg.

8. resorty nie przywigzujg nalezytej wagi do za-
gadnienia bliskiej wspoélpracy departamentéw in-
westycji z biurami projektéw w dziedzinie analizy
stopnia wykorzystania istniejacych zdolno$ci pro-
dukeyjnych, a departamenty techniki nie stawiaja
biurom projektéw konkretnych zadan w dziedzinie
rozwoju techniki, wyeliminowania deficytowych
materialow i nie wskazuja kierunkéw obnizenia
kosztéw inwestycji,

9. ministerstwa nie zdolaly zorganizowaé wspol-
pracy instytutéw branzowych i katedr wyzszych
uczelni technicznych i ekonomicznych z biurami
projektéw, co pozbawia pracownikéw nauki bezpo-
$redniego wplywu na rozwigzania projektowe,
a projektantéw — mozliwo$ci pracy naukowej,

10. gléwni projektanci nie czesto konsultuja
swoje rozwigzania technologiczne i organizacji
produkcji z personelem inzynieryjno-technicznym,
z racjonalizatorami i przodownikami pracy przo-
dujacych zakladéw przemystowych, co prowadzi do
oderwania projektantéw od praktyki i pozbawia
ich mozliwosci konfrontowania przyjetych rozwia-
zan z osiggnieciami i do$wiadczeniami uzytkowni-
kow,

11. kontakt projektantéw z biurami konstruk-
cyjnymi i przedsiebiorstwami robét budowlano-
montazowych jest za staby,

12. czasopisma ekonomiczne i techniczne nie
udzielajg zagadnieniom ekonomicznym i ekono-
micznej efektywnosci inwestycji dostatecznej uwa-
gl. Czasopisma te nie zorganizowaly wlasciwej po-
mocy dla projektantéw, gdyz nie omawiajg zagad-
nieh ekonomicznych, nurtujacych biura projektéw
i nie publikuja ciekawych opracowan z tej dzie-
dziny.

Z oceny bledow i brakow, jakie . towarzyszyly
naszej dziatalno$ci inwestycyjnej w planie 6-let-
nim, wynika nieodzowna konieczno$¢ podniesienia
poziomu prac ekonomicznych w tej dziedzinie.
Dalsze tolerowanie obecnego stanu rzeczy jest nie-
dopuszczalne, dlatego tez nalezy to zagadnienie po-
stawi¢ przed aktywem partyjno-gospodarczym re-
sortéw, centralnych zarzadéw, biur projektéw i in-
stytutéw branzowych. Dokonanie zasadniczej zmia-
ny w podej$ciu do badan efektywnos$ci inwestyciji
jest warunkiem dobrego i ekonomicznego wykona-
nia zamierzen inwestycyjnych planu 5-letniego.

Prawidlowo prowadzone badania ekonomiczne
inwestycji sa zagadnieniem niestychanej wagi, nie
tylko gospodarczym lecz réwniez politycznym. Od
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tego, w jakim tempie bedziemy realizowali postep
techniczny w projektowanych zakladach, zalezy
w duzym stopniu rozwoéj naszej gospodarki narodo-
wej, wzrost dobrobytu mas pracujacych, nasz
sktad w utrwalenie sily obronnej naszego Kraju,
a zatem rowniez — nasz wklad w utrwalenie po-
koju.

Dotychczasowe powazne zalegloéci w dziedzinie
badan ekonomicznej efektywno$ci inwestycji sg
miedzy innymi rezultatem niedostatecznej pracy
politycznej w jednostkach projektujgcych i pla-
nujacych zadania inwestycyjne. Tylko uporczywa
i konsekwentna walka pozwoli w krétkim okresie
czasu dokona¢ zasadniczej zmiany w tej tak waz-
nej dziedzinie dziatalno$ci gospodarczej. Okres in-
tensywnych prac nad sporzadzaniem planu 5-let-
riego nalezy w pelni wykorzysta¢ dla rozwiniecia
badan ekonomicznych, tworczych poszukiwan, dys-
kusji na tematy efektywnoS$ci inwestycji. Prace te
powinny obejmowaé¢ miedzy innymi nastepujace
zagadnienia:

1. Celowo$¢ budowy i rozbudowy zakladow w
$wietle istniejgcych bilanséw produkeyjnych, kry-
tyczna ich ocena i wykrycie istniejacych rezerw
produkeyjnych. Réwnanie na wskazniki postepowe,
uvwzgledniajgce wzrost wydajnosci pracy przez me-
chanizacje proceséw produkcyjnych pracochlon-
nych, likwidacje waskich gardetl i lepszg organiza-
cje produkcji.

2. Ustalenie ekonomicznej efektywnos$ci budowy
nowych zakladéw w poréwnaniu z rozbudowsg ist-
niejacych starych zakladéw lub ich modernizacja.
Opracowanie ekonomicznie uzasadnionych kryte-
ri6bw w tej dziedzinie pozwoli w wielu przypad-
kach zrezygnowaé z nowych, bardzo kosztownych
inwestycji.

3. Krytyczne zbadanie lokalizacji z punktu wi-
dzenia mozliwo$ci naboru kwalifikowanej i nie-
kwalifikowanej sily roboczej, wykorzystania
uzbrojonych terenéw, urzadzen energetycznych,
komunalnych, socjalnych, kosztéw transportu su-
rowcow i materialow oraz gotowej produkcji.

4. Wlasciwy asortyment i wielko$¢ produkeji,
specjalizacja i kooperacja projektowanych zakla-
dow. Wielko$¢ i koszt inwestycji towarzyszacych
i uzupelhiajgcych. Optacalnosé uruchomienia pro-
dukeji pomocniczej (wykorzystanie odpadkow) w
poréwnaniu z kosztami tej produkcji w zakltadach
przemystu terenowego.

5. Por6wnanie pomiedzy inwestycjami intensyw-
nymi, zapewniajacymi postep techniczny, wzrost
wydajno$ci pracy i oszczednos¢ w produkeji defi-
cytowych materialdow — a inwestycjami eksten-
sywnymi.

6. Celowo$é inwestycji, wigzacych $rodki na
dtuzszy okres czasu, w poréwnaniu z mozliwo$cia
etapowego oddawania inwestycji do uzytku.

7. Ekonomiczna efektywno$¢ skrécenia cyklu bu-
dowy w pordéwnaniu z nakladami na mechaniza-
cje robét oraz zagadnienie opracowania technicz-
nie i ekonomicznie uzasadnionego harmonogramu
budowy i wyposazenia zaktadu.

8. Dobér tanich materiatéw budowlanych, stoso-
wanie prefabrykatéw i konstrukcji zelbetowych w
miejsce stalowych, budowa wielokondygnacyjna
itd.

9. Ustalenie optymalnej, ekonomicznie uzasad-

nionej wielkosci zakladu oraz inwestycji towarzy-
szacych z punktu widzenia nakladéw inwestycyj-
nych i kosztéw witasnych produkcji.

10. Wydajno$¢ pracy robotnikéw w projektowa-
nym zakladzie badana na tle poréwnawczym
z przodujacymi zakladami w kraju i za granica.

11. Znaczenie projektowanego zakladu w bilansie
handlu zagranicznego, tj. w jakim stopniu nowy
zaklad zmniejszy lub zwiekszy eksport lub import.

12. Problem stosowania procesow technologicz-
nych, umozliwiajgcych zmniejszenie zuzycia wegla,
np. metoda pélsucha lub sucha w przemysle cera-
miki budowlanej.

WymieniliSmy wazniejsze problemy ekonomiczne
zwigzane z projektowaniem nowych zakladéw. Jest
ich oczywiscie znacznie wiecej.

Podnoszenie poziomu badan ekonomicznych wy-
maga uruchomienia $rodkéw, a zwlaszcza:

1. zorganizowania w poszczegélnych resortach
roboczych konferencji branzowych z udziatem biur
projektéw, instytutéw naukowych, katedr wyz-
szych uczelni technicznych i ekonomicznych oraz
przedstawicieli Departamentéw Techniki, Produk-
cji i Inwestycji. Zadaniem takiej konferencji po-
winno byé opracowanie metodyki badan ekono-
micznych i sprecyzowanie wymagan w zakresie
czeSci ekonomicznej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej. Konferencje te powinna poprzedzic¢
analiza ekonomiczna wykonanych i projektowa-
nych inwestycji w Planie 6-letnim, ktéra wskaze
kierunki obnizenia kosztéw planowanych inwesty-
cji w planie 5-letnim,

2. ustalenia nomenklatury wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych tak inwestycyjnych, jak
i eksploatacyjnych oraz metodologii ich opracowa-
nia, na tle poréwnawczym z istniejacymi przodu-
jacymi zakladami oraz z analogicznymi w krajach
obozu socjalizmu i w krajach kapitalistycznych,

3. zorganizowanie przez ministerstwa stalej
wspélpracy instytutéw branzowych z biurami pro-

_ jektow w dziedzinie badan ekonomicznych i opra-

cowywania wskaznikéw  techniczno-ekonomicz-
nych, zwlaszcza z literatury zagranicznej,

4. zorganizowanie stalej wspélpracy centralnych
zarzadow z wlasciwymi biurami projektéw w za-
kresie opracowywania wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych istniejgcych zakladéow oraz w za-
kresie ksztaltowania sie kosztéw wlasnych, zuzy-
cia surowcow, materialdéw pomocniczych, wegla
itd.,

5. zorganizowanie w biurach projektéw pracow-
ni ekonomicznych i zatrudnienie ekonomistéw
z wyzszym wyksztalceniem ekonomicznym i prak-
tyka z pracy w danej branzy oraz wspoélipracy eko-
nomistow z gléwnymi projektantami,

6. podniesienie wymagan KOPI wszystkich
szczebli “w zakresie uzasadnienia ekonomicznego
przyjetych rozwiagzan technicznych przedstawianej
do zatwierdzenia dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej; opracowanie w tym celu zakresu analizy
ekonomicznej dla organéw opiniujacych dokumen-
tacje inwestycyjna.

PKPG zamierza w tej dziedzinie:

— opracowa¢ ramowe zasady badai ekonomicz-
nej efektywno$ci inwestycji w biurach projektéw
i przez organa opiniujace dokumentacje projekto-
wo-kosztorysowa,
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— rozwingé szerokg dyskusje w czasopismach
ekonomicznych i technicznych w celu spopulary-
zowania zagadnienia ekonomicznej efektywnosci
inwestycji, :

— zorganizowa¢é jeszcze w biezgcym roku kurs
szkoleniowy miedzyresortowy dla ekonomistéow
i projektantéw zatrudnionych w biurach projek-
tow.

— zorganizowaé¢ w grudniu br. krajowa konfe-
rencje ekonomistow, zatrudnionych w biurach pro-
jektow, z udziatem generalnych i gtéwnych projek-
tantéw, dyrektoréw departamentéw inwestycji,
przedstawicieli instytutow naukowo-badawczych
i wyzszych uczelni.

Dla lepszego przygotowania konferencji krajo-
wej ekonomistéw, zatrudnionych w biurach pro-
jektéw, GKOPI zamierza zorganizowaé¢ wymiane
do$wiadczen w dziedzinie badan ekonomicznych
pomiedzy biurami posiadajagcymi pracownie eko-
nomiczne. .

Duza role w przygotowaniu konferencji i rozwi-
nieciu badan ekonomicznych w biurach projektéw
odegraja referaty opracowane przez poszczegdlne
biura.

Wielkie zadania, jakie stoja przed naszg gospo-
darka narodowa, wymagaja od wszystkich pracow-
nikéw, od inzynieréw, technikéw i ekonomistow
wielkiej twoércezej inicjatywy, duzej uporczywosci
w walce o efektywne wykorzystanie $rodké6w na
rozszerzong reprodukcje socjalistyczna. W tej wal-

ce bedziemy sie spotykali z oporem, wynikajgcym
z rutyniarstwa, z niecheci do nowych $&miatych
i postepowych rozwigzan, ktore sg dla niektérych
»dziataczy gospodarczych* klopotliwe, bo wymaga-
ja znacznie wiekszego wysitku w ich opanowaniu.
W pracy tej trzeba siegng¢ do tego wszystkiego,
co w naszym zyciu jest nowe i postepowe, zwalczaé
bezwzglednie brak krytyki rozwigzan technicznych
w biurach projektéow, zlikwidowaé izolacje tych
biur od instytutow branzowych i ich oderwanie od
istniejacych przodujacych zakladéw w kraju, od
osiggnieé technicznych i ekonomicznych w innych
krajach, a zwlaszcza w ZSRR. i

Masy pracujace naszego kraju nie szczedza sit
dla wszechstronnego rozwijania przemystu socjali-
stycznego, przede wszystkim przemystu ciezkiego
i maszynowego, dla rozwoju rolnictwa. Projektan-
ci nowych zakladéw przemystowych i ustugowych
powinni w swej tworczej, niestychanie waznej pra-
cy pamieta¢ o tym, Ze od nich w bardzo duzym
stopniu zalezy, czy $rodki, jakie przeznacza Pan-
stwo na inwestycje, beda wykorzystane celowo
i czy przyniosa takie efekty ekonomiczne, na jakie
liczy nasz naroéd.

Gléowne zadanie, jakie stoi na obecnym etapie
przed nasza gospodarka narodowsa to: jak najszyb-
sze opracowanie i opanowanie przodujacej techni-
ki, udoskonalenie technologii i organizacji produk-
c¢ji w celu radykalnego podnoszenia wydajnos$ci
pracy. W realizacje tego zadania biura projektow
wniosg niewatpliwie swo6j powazny wktad.

Z. doswiadczefi ZSRR i krajéw demokracji ludowej

WLADYSEAW HRABOWSKI

Wszechzwigzkowa Konferencja Pracownikéow

Przemystu

W dniach od 16 do 18 maja 1955 r. odbyla sie
w Moskwie Wszechzwigzkowa Konferencja Pra-
cownik6w Przemystu zwolana przez Komitet Cen-
tralny KPZR i Rade Ministréw ZSRR.

W obradach konferencji wzieli udzial kierowni-
cy zakladow przemyslowych, ministerstw, instytu-
téw naukowo-badawczych, biur projektow i biur
konstrukeyjnych, przodownicy i nowatorzy produk-
cji, dziatacze partyjni, komsomolscy i zwigzkowi.

Na obradach obecni byli przywddcy Partii i kie-
rownicy rzadu radzieckiego.

Na konferencji przedyskutowane zostaly zagad-
nienia dalszego rozwoju przemystu w oparciu o naj-
szersze wykorzystanie w produkecji osiagnie¢ nauki
i techniki, w oparciu o rozpowszechnienie i masowe
zastosowanie do$wiadczen przodujacych pracowni-
kow.

Przemyst radziecki osiggnal w ostatnich latach
nowe wielkie sukcesy w swoim rozwoju. W bieza-
cym roku produkcja przemyslowa bedzie w przy-
blizeniu o 80% wyzsza niz w 1950 roku, a przeszio
trzy razy wyzsza niz w roku 1940. Produkcja prze-
mystu ciezkiego bedzie czterokrotnie wyzsza,

umieszezonych

*) Opracowano na podstawie materialéw
nr 5 (12) maj

w ,,Zeszytach Teoretyczno-Politycznych*
1955 r.

Y)

a przemystu maszynowego 4,6 razy wyzsza od pro-
dukecji w 1940 r. Sredni roczny wzrost produkcji
przemystowej w ciggu ostatnich 25 lat wynosi
18,4%, podczas gdy w USA — 2,4%0, w Anglii 3,6%o,
a we Francji — 2,12%. Zadania czterech lat pie-
cioletniego planu rozwoju przemysitu zostaly wy-
konane pomys$lnie.

W ciggu ubieglych 26 lat wydajno$¢ pracy wzro-
sta przeszlo szeSciokrotnie. Dzieki rosnacej pomocy
przemystu szybko wzrasta poziom produkcji rolni-
czej. Realizacja planu w tej dziedzinie przebiega
pomyslnie, co umozliwia wykonanie zadan, stawia-
nych przed rolnictwem przez styczniowe plenum
KC KPZR, w ciggu 3 — 4 lat, a nie w ciagu 6 lat.

Zadania oméwione na konferencji maja podsta-
wowe znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarki
narodowej Zwigzku Radzieckiego.

Stosowanie w produkeji najnowocze$niejszej,
przodujacej techniki jest jedyna droga do dalszego
wzrostu wydajno$ci pracy, ktéra — jak stwierdzil
Lenin — decyduje w ostatecznym rachunku
o zwyciestwie nowego ustroju spotecznego. Rozwoéj
gospodarki narodowej dokonuje sie miedzy inny-
mi drogg dziatalno$ci inwestycyjnej. Dlatego tez
materialy i doSwiadczenia zebrane na konferencji,
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kierunki wytyczone przez nig powinny jak najpet-
niej by¢ uwzglednione zaréwno przy programowa-
niu jak i projektowaniu i wykonawstwie inwesty-
cji, powinny przyczyni¢ sie do oszczedniejszego
i bardziej efektywnego wykorzystywania $rodkéw
przeznaczonych ma rozwéj gospodarczy kraju, na
reprodukcje rozszerzong.

W centrum dyskusji znajdowaly si¢ na konfe-
rencji zagadnienia wprowadzania do przemysiu
nowej, przodujacej techniki, a zwlaszeza komplek-
sowej mechanizacji i automatyzacji proceséw pro-
dukycjnych. Zwigzek Radziecki ma w tej dziedzi-
nie olbrzymie osiggniecia. Pracuje tu przeszio 100
catkowicie zautomatyzowanych lub sterowanych na
odleglo$¢ przy pomocy urzadzen telemechanicz-
nych elektrowni wodhych. Przy eksploatacji ropy
naftowej stosowana jest metoda sztucznego nawad-
niania z16z dajaca wielkie oszczednos$ci zuzycia ce-
mentu i rur do otworéw wiertniczych. W kopal-
niach odkrywkowych wegla brunatnego pracuja
ekskawatory o pojemno$ci tyzki 15, 20 i 25 m® wy-
dobywajac wegiel ze znacznych glebokosci. Stoso-
wane jest hydrauliczne wydobywanie wegla ka-
miennego. Do plastycznej obrébki metali stuzg pra-
sy o nacisku 30 i 40 tysiecy ton. Zastosowanie kom-
pleksowej automatyzacji w przemys$le maszyno-
wym zwieksza wydajnosé pracy 20-krotnie i wie-
cej. Na tle tych osiagnie¢ tym ostrzej krytykowano
na konferencji wystepujace jeszeze braki.

Przewodniczacy Rady Ministrow ZSRR M. Bul-
ganin stwierdzil w swym referacie, ze niewykony-
wanie przez przemyst weglowy zadan w zakresie
wzrostu wydajnos$ci pracy jest miedzy innymi spo-
wodowane faktem, ze mechanizacja w tym prze-
mysle nie ma charakteru kompleksowego i obejmu-
je tylko podstawowe procesy wydobywania wegla.
Podobna sytuacja istnieje w przemysle drzewnym.
Rowniez w przemysle naftowym Tatarskiej ASRR
rownolegle z przodujaca technologia stosowana jest
gdzieniegdzie praca reczna. Dyrektor Huty w Zla-
touscie stwierdzil, ze wykanczanie metalu w hu-
tach dokonywane jest przestarzalymi metodami,
a przez wprowadzenie mechanizacji i wyposazenie
tego odcinka w mowoczesne urzadzenia i maszyny
mozna i nalezy uwolni¢ dziesiatki tysiecy robotni-
kow od ciezkiej pracy fizycznej. Podkreslona zosta-
la réwniez w dyskusji konieczno$é budowy przy za-
ktadach przemystowych odpowiednio wyposazo-
nych laboratoriéw, ktére umozliwilyby rozwiazy-
wanie skomplikowanych probleméw technicznych
wynikajacych czesto w toku produkeji oraz pomo-
gly w nawiazaniu $cislejszej wspodlpracy miedzy
przemystem i instytutami naukowo-badawczymi w
zakresie opanowywania i wprowadzania nowej
techniki.

»Zyjemy w wieku niezmiernie szybkiego rozwoju
nauki i techniki — stwierdzit w swym referacie
tow. Bulganin — w wieku energii atomowej. Dzi-
siaj, jak nigdy dotad, zycie wymaga od inzynieréw,
technikéw i pracownikéw, zajmujacych kierowni-
cze stanowiska w przemyséle, umiejetnosci wiasci-
wej oceny i stosowania mowoczesnych osiggnieé,
umiejetno$ci przewidywania  dalszego rozwoju
nauki i techniki®.

Bardzo szeroko cméwiono na konferencji zagad-
nienie wykorzystania rezerw istniejagcych w prze-
my$le, zagadnienie zwigkszenia mocy produkeyij-

. ze bardzo czesto kosztem niewielkich

nych droga ulepszania metod pracy i doskonalenia
technologii. W toku dyskusji stwierdzone zostalo,
inwestycji
lub nawet bez dodatkowych mnakladéw, a tylko
przez wprowadzenie ulepszenn w technologii i or-
ganizacji produkcji, mezna znacznie zwiekszyé
zdolnosci produkcyjne zakladéw przemystowych. Na
przyktad kierownik dzialu piecéw martenowskich
w zakladach ,,Zaporozstal® stwierdzil, ze czas trwa-
nia wytopu w 185-tonowym martenie zostat skroé-
cony o 1,5 godziny przez niepelne zastosowanie tle-
nu z istniejacych stacji tlenowych. Uzyskany dzie-
ki temu wzrost produkecji wyniést 300.000 ton rocz-
nie. Przy stosowaniu tlenu w pelnym zakresie
i przy tadowaniu zltomem metalowym spaczkowa-
nym piec taki moze da¢ w ciagu doby 1000 ton sta-
li, mimo Ze by? liczony na 300 ton.

Wzrost produkeji stali o pét miliona ton rocznie
moze byé tu osiggniety kosztem wzainstalowania
czterech turbodmuchaw i dziesieciu pras do pacz-
kowania ztomu, ktére to inwestycje amortyzuja sie
w ciggu trzech miesiecy. W kuzni Uralskich Zakta-
déw Budowy Maszyn dzieki uogdlnieniu i zastoso-
waniu najbardziej racjonalnych metod pracy osig-
gnieto w szeregu operacji wzrost wydajnosci pracy
0 50 — 609/¢ wielokrotnie zmniejszono ilo$é brakéw
i zaoszczedzono duzo metalu. Tokarz Moskiew-
skiej Fabryki Szlifierek P. Bykow doprowadzit
szybko$¢ skrawania do 3.800 m ma minute. Wiele
milionéw rubli oszczedno$ci uzyskuje sie drogg
wprowadzenie ochtadzania piecéw martenowskich
przez parowanie.

Wprowadzenie mnajnowoczesniejszego  sprzetu
technicznego w Moskiewskiej Fabryce Samocho-
déw im. J. Stalina pozwoli zwiekszyé produkcje
samochodéw prawie 2-krotnie przy zachowaniu tej
samej mniej wiecej powierzchni produkeyjnej i tej
samej ilo$ci robotnikéw. Poziom wyposazenia tech-
nicznego przemystu naftowego Baszkirskiej i Ta-
tarskiej ASRR umozliwia, po wykorzystaniu re-
zerw, 2-krotne zwiekszenie przecietnego tempa
wiercen szybow.

Najwieksza szybko$¢ glebienia szybu doszla do
3.000 m na miesigc. Wykorzystanie rezerw przemy-
stu lekkiego Ukrainy pozwolitoby zwiekszyé pro-
dukcje wielu zaktadéw 1,5 do 2 razy bez zwieksze-
nia powierzchni produkcyjnej.

Te i wiele innych przykiadéw mowia wyraznie
o skali zagadnienia. Podkre$lit to w swoim przemd-
wieniu pierwszy sekretarz KC KPZR N. Chrusz-
czow moéwiac, ze byltoby rzecza niewybaczalna, gdy-
by nie wykorzystalo sie takiej rezerwy dla zwiek-
szenia produkcji, jak odnowienie parku obrabiarek
i stosowanie nowej techniki.

»Jest to réwniez rozszerzenie produkeji — stwier-
dzit tow. Chruszczow — ale rozszerzenie dokony-
wane z mniejszym nakladem sil i Srodkéw*. Wska-
zal on ponadto na wielkie znaczenie, jakie ma uo-
golnianie i.rozpowszechnianie przedujacych do-
S$wiadczen w dziedzinie organizacji i nowych me-
tod pracy oraz technologii produkecji.

Bardzo mocno podkreslona zostala na konferencji
konieczno$¢ glebszego zajmowania sie analizg efek-
tow ekonomicznych we wszystkich dziedzinach pro-
dukecji. Badanie wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych, poréwnywanie wuzyskiwanych w no-
wych zakladach efektéw ekonomicznych z osiggnie-
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ciami innych zakladéw w kraju i za granicg powin-
no byé nieodlaczng czescia prac projektowych, po-
winno decydowaé¢ o potrzebie i celowosci inwesty-
cji. Na konferencji przytaczano przykilady, $wiad-
czgce o tym, jak dalece Zwigzek Radziecki w wielu
dziedzinach wyprzedzil kraje kapitalistyczne, o ile
wieksza jest efektywnos$¢ inwestycji. Na przyklad
ma to miejsce w tak podstawowej galezi produk-
cji jak hutnictwo. Wielkich piecéw o pojemnosci
ponad 900 m3 jest w Zwiazku Radzieckim 699,
a w USA — 589 . Produkcja stali z 1 m? trzonu
pieca martenowskiego wynosita w 1952 roku w
ZSRR 6,18 ton, a w USA — 4,8 ton. Zwigkszone
ci$nienie gazu jest stosowane w ZSRR w 39 wiel-
kich piecach w USA w 13, a w Anglii w 2. Konfe-
rencja postawita przed wszystkimi pracownikami
przemystu, nauki i techniki zadanie wyprzedze-
nia krajow kapitalistycznych we wszystkich dzie-
dzinach produkecji i we wszystkich wskaznikach
techniczno-ekonomicznych i to w okresie najbliz-
szym. _

Stawiajac zadania wprowadzania nowej techniki
konferencja wskazala rownocze$nie na konieczno$é
oparcia jej o glebokie badania ekonomiczne. Tow.
Bulganin stwierdzil m.in. ,,Sprawe wprowadzenia
nowej techniki malezy rozwigzywa¢ z punktu wi-
dzenia intereséw panstwa, z maksymalng korzys$cia
dla gospodarki narodowej. Techniki nie mozna od-
rywaé od ekonomiki. Wprowadzanie nowej tech-
niki wymaga zawsze uzasadnienia ekonomicznego,
obliczen, przeprowadzenia wstepnych badan, o czym
sie czesto zapomina“.

Jako wazne zadanie ekonomiczne postawiona zo-
stata konieczno$¢ wilasciwego i oszczednego stoso-
wania metali, a zwlaszcza stali. Skrytykowana zo-
stala praca Ministerstwa Hutnictwa Zelaza, ktore
nie zajmuje si¢ w sposéb nalezyty produkcja de-
ficytowych i bardziej oszczednych profiléw walco-
wanych, co prowadzi do nadmiernego zuzycia stali.
Zwrécono uwage na nadmierne stosowanie w bu-
downictwie konstrukcji stalowych tam, gdzie mo-
ga by¢ one zastapione przez zelbet.

Odrebnym zagadnieniem, niezmiernie waznym
dla dziatalno$ci inwestycyjnej, bylo poruszone na
konferencji zagadnienie specjalizacji produkecji i 1g-
czacej sie z nig kooperacji pomiedzy poszczegdlny-
mi zakladami i calymi galeziami przemysiu. Mo-
wige o tym tow. Bulganin stwierdzit: ,,Nadszedt
czas, abySmy w tej dziedzinie dokonali zwrotu w
kierunku rozszerzenia kooperacji i stworzenia
przedsiebiorstw wyspecjalizowanych®. Liczni moéw-
cy podawali w dyskusji przyklady niewlasciwego
podejécia do tego zagadnienia. Mowil o tym dyrek-
tor Minskiej Fabryki Traktoréw. Stwierdzil on, ze
brak specjalizacji zakladéw w przemysle traktoro-
wym hamuje tempo postepu technicznego. Dyrek-
tor Huty w ZlatouScie wskazal, ze huta wytapia

ponad 200 typoéw stali i zaopatruje w niag setki od-
biorcéw, wykonujgc wiele drobnych zamoéwien.
Komplikuje to prace i obniza tempo produkecji.

Tow. Chruszczow wskazujac w swym przemo-
wieniu jak olbrzymie znaczenie dla dalszego roz-
woju przemystu ma specjalizacja produkecji i koo-
peracja przedsiebiorstw i glezi przemystu, ocenil
jako mierozsadne dazenie ministerstw do organizo-
wania produkeji wylgcznie w ramach swoich resor-
téw. ,,Chodzi o to — stwierdzil méwca — zeby roz-
wingé na szerokg skale specjalizacje i kooperacje
produkcji. Kooperacja powinna dotyczy¢ pracy nie
tylko jednego ministerstwa, lecz catego szeregu mi-
nisterstw. Stworzenie wyspecjalizowanych zakla-
déw umozliwi zoorganizowanie masowej produkecji
wyrobow przemystowych wysokiej jako$ci i tan-
szych, umozliwi szybkie usunigcie chalupnictwa
w tej dziedzinie®. ‘

Oproécz zagadnien technicznych i ekonomicznych,
wigzacych sie bezpos$rednio z produkeja, omoéwio-
ne zostaly na konferencji réwniez zagadnienia or-
ganizacji gospodarki narodowej, zagadnienia pla-
nowania i kierownictwa dzialalnoScig gospodarcza
kraju. '

Najwazniejszg sprawa w tej dziedzinie jest bez
watpienia decyzja Rzadu o podziale Gosplanu na
Panstwowa Komisje Rady Ministréw ZSRR do
spraw planowania perspektywicznego gospodarki
narodowej oraz Komisje Ekonomiczng Rady Mini-
strow ZSRR do spraw biezacego planowania gospo-
darki narodowej. Posuniecie to umozliwi gruntow-
ne polepszenie planowania perspektywicznego,
wskaze szerokie horyzonty rozwoju gospodarki na-
rodowej, drogi przej$cia do komunizmu. W zakre-
sie planowania biezacego zwrécona zostala uwaga
na konieczno$¢ planowania nie tylko w skali cale-
go kraju, lecz réwniez w skali poszczegdlnych okre-
gow przemyslowych i gospodarczych, w celu lep-
szego wykorzystania ich zasobdéw i mozliwosci.

Dotyczy to gléwnie takich okregéw przemysio-
wych jak: Zaglebie Donieckie, Kuznieckie, Magni-
togorski Okreg Przemystowy i inne.

Wielkie zadania stojace przed powolanym do zy-
cia Panstwowym Komitetem do Spraw Wprowa-
dzenia Nowej Techniki, ktéry bedzie kierowat i ko-
ordynowal prace resortéw w tej dziedzinie. .

Wszechzwigzkowa Konferencja Pracownikéw
Przemystu byl powaznym wydarzeniem w zyciu
gospodarczym Zwigzku- Radzieckiego. Otwarta
i tworcza krytyka brakéw i niedociagnieé, gleboka
analiza trudno$ci i szerokie mogélnianie osiggniec¢
przodujacych pracownikéw postuzyly do ustalenia
jasnych i konkretnych kierunkéw dalszego rozwoju
gospodarki radzieckiej i wzrostu sit wytwoérezych,
wskazaly droge dalszego podnoszenia dobrobytu lu-
dzi radzieckich, umacniania sily i potegi panstwa
socjalistycznego.
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Programowanie inwestycji budowlanych w rolnictwie

Ekonomia projektowania inwestycyjnego polega na
uzasadnieniu przewidzianych nakladéw z punktu wi-
dzenia ich celowo$ci, wysoko$ci i pilnosci. Spelnienie
wymienionych warunkow sprowadza sie do osiggnie-
cia ekonomicznej efektywnosci projektowanych inwe-
stycji, to znaczy do osiagniecia najwiekszych efektow
gospodarczych i pozagospodarczych dla gospodarki na-
rodowej, przy wydatkowaniu najmniejszych $rodkow.

Zrealizowane budownictwo musi umozliwi¢ pelne
wykonanie zadan produkcyjnych w oznaczonym roz-
miarze i terminie, a jednocze$énie odpowiada¢ Scisle
koniecznym potrzebom, ograniczajgc do minimum wy-
soko$¢ naktadéw i przyszie koszty wiasne produkcji.

Analiza programu produkcyjnego gospodarstwa sta-
nowi zatem punkt wyjsciowy rozumowania, ktére pro-
wadzi do okre$lonych koncepcji inwestycyjnych, zwa-
nych programem budowlanym.

Realizacja inwestycji w czasie, czyli tak zwany har-
monogram budowlany, powinien by¢ réwniez zgrany
z perspektywicznym programem produkcyjnym, aby
z jednej strony umozliwi¢ jego terminowe wykona-
nie, z drugiej nie powodowa¢ zbednego zamrazania
$rodkow inwestycyjnych. Celowe rozmieszczenie pro-
jektowanych budynkéw w przestrzeni, a wiec przed-
miot dzialalno$ci planowania przestrzennego zalezy
rowniez od programu produkcyjnego, precyzujacego
postawione zadanie. Z podanych, wyzej powodow, przy
narodzinach kazdej dziatalno$ci inwestycyjnej, nale-
zy przeprowadzi¢ szczegolowa analize programu pro-
dukcyjnego, stanowigca kwintesencje zalozen projek-
towanych i znajdujacag pelne rozwiniecie w projekcie
wstepnym, zgodnie z trescig Instrukcji PKPG Nr 98.

W rolnictwie program produkcji uzalezniony jest od
warunkow przyrodniczych (klimat, gleba, rodzaj uzyt-
kéw, rzezba terenu) oraz ekonomicznych (rynki zby-
tu, surowce, komunikacja, demografia), ktére okreslaja
kierunkowo$§é produkcji roslinnej i zwierzecej oraz
stopien jej intensywnos$ci. Harmonijne powigzanie
wszystkich dzialow produkcji dokonuje si¢ przez bi-
lanse obrotéw wewnetrznych, w ktoéorych produkcja
paszy tresciwej, soczystej i objetosciowej, oraz $cidiki
i obornika znajduje swoje uzasadnienie w zapotrzebo-
waniu odnos$nych kierunkéw gospodarczych.

Nadwyzki produkcyjne, stanowigce dodatnie saldo
omawianych bilansow stanowig produkcje towarowa,
o charakterze artykuléw konsumcyjnych, badz stano-
wigcych surowiec dla przemystu rolnego, ktoérego od-
padki produkcyjne powracaja do rolnictwa w postaci
pasz tresciwych, lub soczystych i uzupelniajg baze pa-
szowg poszczegblnych gospodarstw. Dopiero przepro-
wadzenie szczegolowych wyliczen dla kazdego gospo-
darstwa umozliwia dokladne sprecyzowanie obrotu ma-
sg towarowag, ilo$ci pracownikow statych i sezonowych,
obsady inwentarza zywego, iloSci sit pociggowych zy-
wych i zmotoryzowanych wreszcie stopnia mechani-
zacji prac polowych i podwoérzowych. Wielkosci te po-
zwalajg dopiero okres$li¢ rozmiary projektowanych bu-
dynkow oraz celowo$é ich realizacji w czasie i prze-
strzeni.

Oczywiscie, ze dla celéw budowlanych, zamiast prze-
prowadzaé szereg wyliczen, koniecznych dla planéow
zagospodarowania rolniczego, mozna postugiwaé sie
metoda wskaznikowsa, ktéra umozliwia ustalenie od-
no$nych liczb w przeliczeniu na 100 ha ogdinej po-
wierzchni gospodarstwa, lub jego uzytkéw rolnych.
Postugiwanie sie metoda wskaznikowa wymaga jed-
nak gruntownej znajomos$ci zasad organizacji gospo-
darstw wiejskich, gdyz poszczegdlne wskazniki ule-
gaja znacznym wahaniom w zalezno$ci od kierunko-
woséci gospodarstw i stopnia ich intensywnoS$ci, ktore
nie moga podlega¢ swobodnej ocenie projektanta,
a przeciwnie powinny by¢ logicznie uzasadnione.

Reasumujgc mozemy stwierdzi¢, ze przed przystg-
pieniem do sporzadzania projektéw budowlanych, mu-
simy ustali¢ i uzasadni¢: co, gdzie i kiedy ma by¢

budowane, odbudowane, wzglednie rozbudowane w da-
nym gospodarstwie rolnym. Tego rodzaju twierdzenie
wydaje sie tak oczywiste, Zze nie potrzebuje uzasad-
nienia, a dotychczasowe rozwazania mozna by uznac za
zbedne, gdyby nie fakt czestej rozbieznosci pomiedzy
dzialalno$cia inwestycyjng poszczegdlnych inwestoréow,
a opisanymi powyzej zasadami programowania budow-
nictwa wiejskiego.

Nie chcge nuzy¢ czytelnika wyliczeniem znanych
przypadkéw blednie zaprojektowanych obiektow, ktore
nie odpowiadajg kierunkowosci gospodarstwa rolnego,
lub przez falszywa lokalizacje wypaczajg plan gene-
ralny o$rodka gospodarczego, przejde do przykitadu
ilustrujgcego prawidlowy tok wspoéipracy inwestora
z biurem projektoéw, ktoéra data w konsekwencji-po-
wazne oszczednosci w nakladach inwestycyjnych i w
kosztach dokumentacji.

Stocznia Remontowa w Szczecinie zlecita Oddzia-
fowi Szczecinskiemu Centralnego Biura Projektéw Bu-
downictwa Wiejskiego opracowanie dokumentacji na
nastepujgce obiekty, ktore inwestor zamierzat pobu-
dowa¢ w gospodarstwie Glinna, pow. Gryfino, prze-
jetym od Zjednoczenia PGR z przeznaczeniem na OS$ro--
dek Zaopatrzenia Robotniczego:

1. dwojaki mieszkalne — 10 obiektéw (wraz z bu-
dynkami gospodarczymi),

2. chlewnia macior na 100 szt.,
tuczarnia na 600 szt.,
warchlakarnia na 400 szt.,
obora na 100 szt.,
adaptacja budynku inwentarskiego na stajnie,
kurniki na 1000 szt.,
stodota
szopa na narzedzia i garaz,

10. warsztat kowalski i stolarski,

11. magazyn paliw pitynnych,

12. rozbudowa magazynu z pomieszczeniem na mle-
czarnie,

13. adaptacja istniejgcego budynku na biuro, Swietli-
ce i stotdwke,

14. cieplarnia i 200 m? okien inspektowych.

Biuro Projektéw rozpoczelo opracowanie dokumen-
tacji od wykonania rozszerzonych zalozen projekto-
wych, w ktérych dokonalo szczegoiowej analizy pro-
jektowanego programu produkcyjnego, dostosowane-
go do potrzeb stotdowek i innych punktéw rozdzielczych
OZR. W wyniku przeprowadzonych wyliczen stwier-
dzono, ze przy catkowitym pokryciu zapotrzebowania
na produkty rolne, ustalonego w wytycznych i przy
jednoczesnym pelnym wykorzystaniu zdolnogci pro-
dukcyjnej omawianego gospodarstwa, sporzgdzony
przez inwestora program eksploatacji poglowia inwen-
tarza zywego byt wygorowany i nie znajdowal odpo-
wiednika w bazie paszowej. W konsekwencji dokona-
no w porozumieniu z inwestorem redukcji poglowia
w nastepujacej wysokosci:

1. zmniejszenie ilosci kréw do ok. 70%, co uzasad-
niono bazg paszowa,

2. zmniejszenie ilosci macior do ok. 60% i ogranicze-
nie tuczu trzody w tej samej proporcji, co uzasadnio-
no iloScig ziemniakéw, jakie gospodarstwo moze wy-
produkowaé,

3. zmniejszenie sit pociagowych zywych do ok. 80%,
zakladajgc wyzszy stopien motoryzacji prac sprzezaj-
nych,

4. uwzglednienie bydta pracownikéw statych w ilosci
1 szt. na ordynariusza, w miejsce programowanych
deputatow mlecznych.

Oczywiscie, ze poczynione redukcje znalazly swoje
odbicie w programie budowlanym, co dalo oszczed-
nos¢ w kosztorysie generalnym w wysoko$ci okoto
500.000 zl (25% ogdélnego makladu).

Nie do$é na tym. Przez umiejetne dostosowanie ilos-
ci i rodzaju projektowanego poglowia do lokalnych
warunkow, udalo sie wykorzysta¢ wykonang juz w pet-
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ni dokumentacje techniczng na rozbudowe istniejgcej
obory na 70 szt. krow, wykonanej na zlecenie poprzed-
niego uzytkownika gospodarstwa' Glinna tzn. Zjedno-
czenia PGR. W ten sposob inwestor zaoszczedzil ok.
7.000 zl. na kosztach dokumentacji technicznej. Istnie-
jacy osrodek gospodarczy w Glinnie jest pobudowany
w wyjatkowo niekorzystnym rniejscu. Ograniczona co
do obszaru dziatka, wkleszczona pomiedzy zabudowa-
nia i grunty gromadzkie, przedzielona droga bitg po-
wiatowa i ekscentrycznie potozona w stosunku do roz-
togu, moze stanowi¢ przykltad blednego wyboru miej-
sca na omawiane inwestycje. Doda¢ do tego nalezy fa-
listo$¢ terenu i chaotyczne strefowanie istniejacej za-
budowy. Sposréd dwodch alternatyw: przeniesienie
calego o$rodka na inne miejsce lub nawigzanie nowe-

go budownictwa do istniejgcej zabudowy, projektant.

zdecydowal sie na ostatnig koncepcje, ze wzgledu na
znaczng oszczedno$é w projektowanych naktadach,
dzieki wkorzystaniu istniejagcych budynkéw. Na oma-
wiang decyzje wplynal réwniez fakt, ze obecna regu-
lacja gruntéw nie moze by¢ uznana jako prawidio-
wa i nalezy sie liczy¢ w perspektywie ze zmiang gra-
nic, ktéra pozwoli na skrécenie odleglosci osrodka go-
spodarczego do pdél skrajnych.

W tych trudnych warunkach projekt przewidziat ta-
kie rozmieszczenie przestrzenne projektowanych bu-
dynkow, ktére ograniczy do minimum wewnetrzne

transporty i umozliwi ptynno$é powigzann komunika-
cyjnych. Powyzsze wplynie niewatpliwie na ogranicze-
nie kosztéw wlasnych produkcji, zwlaszcza zwierzecej
i moze by¢ zanotowane na dobro oszczedno$ci w pro-
jektowaniu.

Przyklad Glinna nie jest odosobniony. Coraz wiecej
zlecen na opracowanie zalozenn projektowych wplywa
do Centralnego Biura Projektéw Budownictwa Wiej-
skiego od inwestoréow, ktorzy rozumiejg korzySci wy-
nikajace dla gospodarki rolnej z prawidlowego bu-
downictwa, opartego na analizie realnych potrzeb pro-
dukcyjnych.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne sg w trakcie opra-
cowywania perspektywicznych planéw zagospodaro-
wania rolniczego dla poszczegdlnych gospodarstw, zwa-
nych potocznie ,,plodozmianami“, z ktérych wynika-
ja powazne konsekwencje budowlane. Wydaje sie, ze
CBPBW jest powolane do wykonywania peinej doku-
mentacji dla calych oé$rodkéw, przewidzianych tymi
planami do rozbudowy i to poczawszy od zalozen pro-
jektowych, w ktérych plany rolnicze znajdujg ekono-
miczne powigzanie z dokumentacjg techniczng w $ci-
slym tego slowa znaczeniu. Je$li szukamy oszczednos$ci
w projektowaniu, to nalezy zda¢ sobie sprawe, ze
w programowaniu inwestycji lezy giéowne ich zrédtlo.
W budownictwie wiejskim to Zrédio nie jest w chwili
obecnej wykorzystane.
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