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GLOWNE PROBLEMY ROZWOJU GORNICTWA WEGLOWEGO
W PLANIE 5-LETNIM

Tadeusz MUSZKIET

-

W dotychczasowym rozwoju naszego socjalistycz-
nego przemyslu i calej gospodarki wazng role ode-
grato gérnictwo weglowe, Wegiel bowiem jak po-
wiedzial B. Bierut: ,;w naszych warunkach jest naj-
wigkszym bogactwem Polski, to podstawa naszego
wzrostu gospodarczego, naszej energii, naszej sily,
jedna z podstaw naszej ekonomiki, a wigc naszego
budownictwa socjalistycznego®. Polska Ludowa zaj-
muje pod wzgledem wielkosci wydobycia wegla ka-
miennego 5 miejsce na Swiecie i jest najwigkszym
eksporterem wegla w Europie. W okresie od 1945
do 1954 r. eksport wegla kamiennego z Polski osiag-
nal tgcznie ponad 200 min, ton, za ktére sprowadzi-
liSmy najniezbedniejsze dla rozwoju naszej gospo-
darki surowce, jak: rudy metali, kauczuk, bawelna,
maszyny i narzedzia, kompletne urzadzenia fabryk,
"towary konsumpcyjne. Eksport wegla stanowi po-
krycie ok. 409, naszego importu.

Jak wynika z dotychczasowych osiagnieé gornic-
twa weglowego zadania w zakresie globalnej wiel-
ko$ci wydobycia postawione przez plan 6-letni nie
beda w pelni wykonane. Jednakze pomimo niepelne-
go wykonania planu 6-letniego wydobycie wegla
w 1955 r. osiggnie poziom prawie 2,5-krotnie wyz-
szy niz przed wojna a w przeliczeniu na | miesz-
kanca 3,5-krotnie wyzszy. Pod wzgledem wydobycia
wegla przypadajacego na 1 mieszkanca kraju Polska
zajmuje w 1955 r. 3 miejsce na $wiecie. Caltkowicie
zaspokojone zostaty potrzeby kraju w zakresie wy-
dobycia wegli gazowo-koksowych w typach 33, 34
i 35—37 co zabezpieczylo rozwéj przemystu kokso-
chemicznego, jakkolwiek zatozenia planu 6-letniego
w zakresie wegli gazowo-koksowych nie zostaly
w pelni osiggnigte.

Gléwnymi przyczynami nieosiagania zalozen pla-
nu 6-letniego przez gornictwo weglowe bylo niedo-
stateczne tempo robdt inwestycyjnych w starych ko-
palniach, wskutek czego w wielu kopalniach front
weglowy byl miedostateczny, a nastepnie opdéZnienia
w terminach oddawania do ruchu nowych kopaln
i nieosiaganie przez nie projektowanych poczatko-
wych zdolnoéci produkcyjnych, jak réwniez nieosigg-
niecie planowanej wydajnosci pracy w catlym gor-
nictwie weglowym.

W zakresie inwestycji zamiast planowanych 8 no-
wych kopali  oddanych zostanie do eksploatacji
w okresie realizacji planu tylko 6, przy czym nie
osiggna one planowanej zdolnodci produkcyjnej. Do

- terialy

tyczy to réwniez nowych pozioméw. Opdznienie w bu-
dowie nowych kopalii i nowych pozioméw nastapilo
w giéwnej mierze wskutek brakéw i zmian w opra-
cowaniu  dokumentacji  projektowo-kosztorysowe;,
niedostatecznego usprzetowienia przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych i zwigzanej z (ym konieczno-
Sci stosowania przestarzatych metod pracy, jak np.
przy glebieniu szybéw, pedzeniu przekopéw, w wy-
kopach ziemnych oraz miedostatecznego w stosunku
do faktycznych potrzeb zaopatrzenia . materialowo-
technicznego, zwlaszeza w wyroby walcowane i ma-
elektrotechniczne co dodatkowo poglebione
zostalo przez nieoszezedng gospodarke materialowa
przedsigbiorstw budowlanych, jak réwniez niedosta-
tecznego i niewlasciwego wykorzystania sily robo-
czej. Z drugiej jednak strony stwierdzi¢ nalezy, ze
kwoty inwestycyjne na gérnictwo weglowe ustalorne
zostaly na niedostatecznym poziomie. Tak np. nakla-
dy inwestycyjne w przeliczeniu na 1 tone wydoby-
cia z nowych kopalfl oraz nakiady na kontynuowanie
wydobycia ze starych kopaln zrealizowane w naszym
kraju ksztaltowaly si¢ na znacznie nizszym pozio-
mie niz odpowiednie wskazniki w ZSRR, co miato
ujemny skutek dla tempa wzrostu wydobycia.

Zalozenia inwestycyjne planu 6-letnieco w zakre-
sie szeregu inwestycji jak np, nowych maszyn wy-
ciggowych, wentylatorow, podsadzki plynnej, zbior-
nikéw podsadzkowych .i podigczenia nowych szybéw
do magistrali piaskowej, warunkujgeych zdolnoéé
produkcyjng kopaln, wzglednie likwidacje waskich
przekrojow nie zostaly w pelni osiagniete.

Najistotniejsze opdznienia w realizacji inwestycji
wystagpity w zakladach przerdbezych, w rezultacie
czego osiggnieta faktyczna zdolno§é przerdbeza
w sortowniach osiggnie prawdopodobnie zaledwie
50—609, planowego przyrostu, w  pluczkach ok.
30—40%. Opdznienia te byly przede wszystkim wy-
nikiem brakéw projektéw budowy i rozbudowy za-
kladow przerdbezych oraz niedostatecznych przy-
dzialow materialéw, gléwnie konstrukeji stalowych,
co odbilo si¢ ujemnie w szczegdlnosci na wykonaniu
planu wegli gazowo-koksowych.

Jakkolwiek zalozona w planie 6-letnim dlugoéé
frontu chodnikéw kamienno-weglowych i weglowych
zostanie prawdopodobnie osiggnieta, to jednak diu-
go$¢ frontu zabierkowego i Scianowego nie osiggnie
w pelni planowanego poziomu, co jest m. in. przy-
czyng trudno$ci w wydobyciu w ostatnich latach pla-



nu 6-letniego w wielu kopalniach. Niedostateczna
dlugoé¢ frontu eksploatacyjnego. w tych kopalniach
stwarza konieczno$¢ rozpoczynania przedwcze$nie
robot wybierkowych bez dostatecznego przygotowa-
nia pola do eksploatacji, chaotycznego posuwania si¢
frontu wybierkowego zaréwno co do samego kierun-
ku jak i jego prostolinijnodci, powodujgc tym samym
dekoncentracje robét oraz konieczno$¢ utrzymywania
wiekszej ilosci chodnikéw przewozowych i wentyla-
cyjnych.

Zalozony dzienny postep w chodnikach  weglo-
wych i zabierkach zostal wprawdzie osiagniety ale
nie osiggnieto planowanego postepu na S$cianach
i chodnikach weglowo-kamiennych. Niedostateczne
hyly tez wyniki w dziedzinie mechanizacji urabiania
i tadowania, pomimo znacznego, jakkolwiek daleko
jeszcze niedostatecznego postepu w mechanizacji, co
zaciazylo w duzym stopniu na niewykonaniu zadan
w zakresie wydajno$ci pracy. Na nieosigganie plano-
wanej wydajno$ci wplyw miato ponadto zmniejszanie
sie zalogi statej, zwigzanej z gdrnictwem, nadmierna
fluktuacja zalogi oraz brak nalezytej organizacji
pracy.

Z drugiej strony stwierdzi¢ nalezy, ze wzrost wy-
dajno$ci w planie zalozony zostal w sposéb niereal-
ny. W rezultacie oparty na tej podstawie plan za-
tr1dnienia i plan zapotrzebowania na mieszkania
okazal.sie rowniez w duzej mierze nierealny.

W gospodarce materiatowej przy pewnych osiag-
nieciach w zakresie walki o lepsze wykorzystanie re-
zerw wewnetrznych kopalii oraz likwidacji gospo-
darczo nieuzasadnionego zuzycia materialéow niedo-
stateczna byla walka z marnotrawstwem materiato-
wym w kopalniach wegla na dole. Niedostateczny
byl .réwnicz postep we weigganiu do zagadnien go-
spodarki materialowej pionu technicznego przedsie-
biorstw i zalég kopalnianych. W rezultacie wskazniki
zuzycia najwazniejszych materiatéw jak: drewna,
materialéw wybuchowych, gumowych tadm przenos-
nikowych i innych zostaly znacznie przekroczone.

Z drugiej strony stwierdzi¢ nalezy, ze potrzeby
gornictwa weglowego w zakresie zaopatrzenia mate-
rictowo-technicznego, zwtlaszeza w pierwszych 4 la-
tach planu uwzgledniane byly w sposob niedosta-
teczny. Tak np. realizacja przydzialow wyrobow
walcowanych dla gérnictwa przez hutnictwo wyno-
sita: w 1951 r. — 83%, w 1952 r. — 889%, w 1953 r.
—- 990/y. Niedob6r w dostawie dla gérnictwa w tych
2 latach wyraza sie liczba 73.000 ton. Wine za taki
stan rzeczy ponosi w pierwszym rzedzie hutnictwo,
ale cze$ciowo réwniez gornictwo, ktére nie potrafilo
dostatecznie twardo stawia¢ zagadnien zaopatrzenia
materialowego, podstawowego elementiu w prawi-
dlowym rozwoju przemystu weglowego.

Nic wiec dziwnego, ze przy niewykonaniu zadan
w dziedzinie wydajnosci pracy i gospodarki mate-
rialowej przemys! weglowy — jak stwierdzaja
uchwaty Il Zjazdu PZPR w okresie 1950—1954 nie
tylko nie osiagnal planowe] obnizki kosztow wia-
snych, lecz przeciwnie koszty wlasne na tong wydo-
bycia byly w 1954 r. znacznie wyzsze, anizeli
w 1950 r.

Analiza dotychczasowego rozwoju gornictwa we-
glowego i potrzeb naszej gospodarki narodowej wy-
kazuje, ze w przysztym planie 5-letnim dla zapew-
nienia prawidlowego rozwoju gospodarki narodowe]
oraz zabezpieczenia potrzeb eksportu podstawowym

problemem rozwoju gornictwa weglowego staje sie
zwigkszenie tempa wzrostu wydobycia. Analiza re-
zerw i mozliwosci wzrostu wydobycia wykazuje, ze
minimalnym zadaniem powinno by¢ zwiekszenie
w okresie 5-lecia dziennego wydobycia przynajmniej
o !4 nie liczac niedziel i §wiat. Wzrost taki powinien
by¢ osiggniety: '

a) przez wykorzystanie tkwigcych w przemysle
weglowym rezerw w istniejgcych kopalniach,

b) przez likwidacje - w szeregu kopalni tzw.
,waskich gardet, hamujgcych osiagniecie pelnej
zdolnosci produkeyjnej, oraz wprowadzenie szeregu
usprawnienn w szczegolnosci w odstawie i transpor-
cie poziomym i pionowym,

c) przez rozwinigcie budownictwa nowych kopaln
i poziomow.

Podstawowym czynnikiem takiego wzrostu wydo-
bycia powinno by¢ wykorzystanie istniejacych mocy
produkcyjnych i likwidacja waskich przekrojow.
W celu petnego wykorzystania mocy produkeyjnych
nalezaloby w szczegdélnosci dokona¢ szeregu przed-
siewzie¢ organizacyjno-technicznych. W tym celu
wydaje sie konieczne przede wszystkim zwiekszenie
dotychczasowego postepu, zaréwno w wyrobiskach
przygotowawczych jak i eksploatacyjnych. Postep
w  poszezegolnych  rodzajach  wyrobisk w latach
1950—1954 r. przyjmujac rok 1950 za 100, wynidst
na Scianach 5%, na zabierkach 13,99%, na chodni-
kach weglowych 6,99%, na kamienno-weglowych —
14,39.

Sprawa zwigkszenia postepu jest w zwiazku z tym
zagadnieniem podstawowej wagi, gdyz zwiekszenie
postepu byloby rdéwnoznaczne z lepszym wykorzy-
staniem frontu oraz daloby natychmiastowe efekty
produkecyjne. Osiggniecie wiekszego postepu jest nlo-
zliwe przez polepszenie organizacji pracy, lepsze wy-
korzystanie dnia pracy, przez ustawiczng i skutecz-
ng walke z awariami w odstawie i transporcie, przez
‘wprowadzanie usprawnien technicznych jak np.
przediuzenie ramienia wrebowego u maszyn wrebo-
wych, wprowadzenie pracy dwdch wrebiarek na $cia-
nie rownolegle, wprowadzenie strzelania mikro-
zwlocznego pozwalajacego na zwiekszenie postepu
wyrobisk i polepszenie sortymentu urobku, przy réw-
noczesnej oszczednosci zuzycia materialu wybucho-
wego i podniesieniu stopnia bezpieczenstwa pracy.

Duzy wplyw na postep pracy w przodku, na jakosé
urabianego wegla oraz bezpieczenstwo pracy ma
technika urabiania przy pomocy materialow wybu-
chowych. W okresie planu 6-letniego nastgpito pe-
gorszenie si¢ techniki strzelniczej, w rezultacie czego
nastapit wzrost zuzycia materialow wybuchowych na
jednostke wydobycia.

Aby poprawi¢ sytuacje w tym zakresie konieczne
jest prowadzenie intensywnych préb | doswiadezen
nad dostosowaniem metod strzelania do naturalnych
warunkéw utawicenia tzn. uwarstwienia pokfadu
w przodkach, wprowadzenie na szerokg skale szko-
lenia strzatowych | gérnikéw-wiertaczy w zakresie
nowych metod strzelania, wprowadzenie w szerokim
zakresie stosowania cardox‘u, w szczegdlnodei w ko-
palniach o duzym stopniu gazowosci, prowadzenie
wspdlnie z przemystem chemicznym badan w kierun-
ku poprawy i lepszego dostosowania materialéw wy-
buchowych do potrzeb gornictwa, jak réwniez wpro-
wadzenie bodZcow ekonomicznych dla strzalowych
z3 oszezedno$¢ w zuzyciu materialéw wybuchowych.



Dla usprawnienia transportu dolowego oraz obni-
zenia pracochlonnosci i kosztéw w  utrzymywaniu
chodnikéw transportowych i wentylacyjnych naleza-
toby wprowadzac¢ systematycznie metode eksploatacji
ztoza od granic do szybu, co oprécz oszczednosci
mogloby da¢ w rezultacie poprawe wentylacji oraz
bezpieczenstwa pracy dolowej.

Istotnym czynnikiem poprawy warunkéw technicz-
no-gérniczych w eksploatacji, lepszego wykorzysta-
nia urzadzen przewozowych, zmniejszenia obstugi
oraz awarii jest koncentracja rob6t eksploatacyj-
nych, Ograniczenie stosowania transportu tasmowe-
go w przewozie dolowym a doprowadzenie blizej
przodka przewozu szynowego zwieksza pewnoscé
przewozl, zmniejsza iloS¢ przestojow, powoduje
wzrost wydajnodci.

Dla zabezpieczenia ruchu przed awariami i dla
przediuzenia czasu pracy maszyn i urzadzen koniecz-
.na jest zasadnicza poprawa gospodarki remontowej.
Dotyczy to przede wszystkim takich urzadzen, kto-
rych postéj ogranioza bezposrednio wydobycie —
. jak szyby, szybiki, urzadzenia i maszyny wyciagowe,
kompresory. W tym celu wydaje si¢ konieczne zabez-
pieczenie bezwzglednego przestrzegania rocznych
harmonograméw kapitalnych remontéw tych podsta-
wowych urzadzen oraz likwidacja czesto wystepujg-
cei dotychczas praktyki przesuwania terminéw ka-
pitalnych remontéw, co skraca okres uzytkowania
urzadzenia i bardzo czesto jest przyczyng awarii,
a tym samym znaczniejszych strat w wydobyciu,
anizeli zmniejszenie produkecji w zwigzku z planowa-
nym remontem. Nalezaloby réwniez odpowiednio
przepracowaé i wprowadzi¢ system premiowania za
skrécenie okresow remontowych.

Dla zwigkszenia rytmiczno$ci w wykonaniu zadan
planowych rocznych, miesigcznych, dziennych, ko-
nieczne jest zwigkszenie efektywnego czasu pracy
gérnika, przez skrocenie czasu dojscia gérnika do
miejsca pracy i powrotu z miejsca pracy do szybu.

W tym celu wydaje sie konieczne maksymalne
wykorzystanie mozliwodci przewozu zalogi pocigga-
mi osobowymi po poziomach na dole, zastosowanie
przewozu zalogi na dlugich pochylniach i upado-
wych z odpowiednimi wymogami bezpieczeristwa,
budowanie szybéw peryferyjnych dla zjazdu zaltogi
przy duzych rozmiarach p6l kopalnianych i diugich
drogach dojazdowych.

Podstawowe znaczenie dla zwigkszenia wydajno-
Sci pracy oprécz elementéw wyzej podanych bedzie
mie¢ nadal wladciwy rozwdj nowych form wspdliza-
wodnictwa socjalistycznego. Wymaga to jednak za-
nalizowania szeregu licznych jeszoze niedociggnieé
w kierowaniu wspéizawodnictwem, jakie wystepowa-
ty w okresie planu 6-letniego oraz znacznie wigksze-
go niz dotychczas zainteresowania ruchem wspdlza-
wodnictwa pracy ze strony kierownictwa i dozoru
technicznego.

Istotnym problemem dla przyszlego rozwoju gor-
nictwa weglowego jest podniesienie dyscypliny pra-
cy. Obecny bowiem stan dyscypliny, zaréwno ze
wzgledu na nadmierng absencje jak i niedostateczne
wykorzystanie dnia pracy jest niezadowalajacy.

Dia rozszerzenia zdolnosoi produkcyjnej wzglednie
podtrzymania jej na poziomie obecnym na starych
kopalniach nalezy bardziej systematycznie niz
w okresie 6-lecia rozwija¢ front roboczy, zwlaszcza
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przez zabezpieczenie terminowego ukoficzenia budo-
wy nowych pozioméw, rozpoczetych w okresie planu
6-letniego oraz budowe dalszych nowych poziomdw.

Podstawowym zagadnieniem w zakresie bezpie-
czefistwa pracy, a tym samym w zakresie zapewnie-
nia rybmiczno$ci produkecji jest stata walka z poza-
rami oraz prowadzenie odpowiedniej akcji zapobie-
gawczej przez wlasciwe projektowanie i prowadzenie .
rob6t eksploatacyjnych, nalezyta wentylacje, szczel-
ng podsadzke, utrzymanie w odpowiednim stanie
wyrobisk, szkolenie dozoru i zalogi.

Niezbedne jest zabezpieczenie w wiekszym niz do-
tychezas stopniu zasadniczej poprawy w stanie wen-
tylacji przez systematyczne doprowadzanie schema-
téw przewietrzen do mozliwie prostych form, odpo-
wiadajgcych wymogom bezpieczefistwa i higieny
pracy oraz utrzymywanie w nalezytym stanie drég
wentylacyjnych. Bacznej uwagi wymagaja remonty
tem wentylacyjnych. Dla poprawienia obecnej nieza-
dowalajgcej sytuacji w zakresie wentylacji w wielu
kopalniach i w zwigzku ze schodzeniem z robotami
gdrniczymi na wigksze glebokosci oraz z tym zwig-
zang konieczno$cig intensyfikacji dostawy powietrza
dla kopaln niezbgdne jest w okresie 5-lecia zabudo-
wanie Kkilkudziesigciu nowych wentylatorow glow-
nych.

Podstawowym problemem planu 5-letniego w gor-
nictwie weglowym — w znacznie wigkszym stopniu
niz w okresie planu 6-letniego bedzie problem budo-
wy nowych kopaln. W okresie migdzywojennym nie
wybudowano ani jednej kopalni, lecz przeciwnie
w okresie kryzysu zamknieto i zatopiono okolo 15
kopalfi. Ze wzgledu na zaniedbanie inwestycji
w okresie migdzywojennym oraz dwukrotny wzrost
wydobycia ze starych kopalfi w okresie powojennym,
co doprowadzito na wielu kopalniach zdolnosci pro-
dukeyjne do kresu, giéwny wzrost wydobycia w okre-
sie 5-lecia bgdzie musiat by¢ osiagniety w kopalniach
oddanych do ruchu w okresie planu 6-letniego przez
osiggniecie w nich pelnej projektowanej zdolnosci
produkeyjnej oraz w nowych kopalniach, ktére powin-
ny by¢ uruchomione w latach 1956—1960. Wymaga
to znacznego [przyspieszenia tempa budowy nowych
kopaln, zwtaszcza kopaln, ktérych budowa rozpocze-
ta zostala w okresie 6-lecia jak np. Nowy Wirek, Po-
rabka, Halemba i Mszana. Podkresli¢c nalezy, ze
w ZSRR w piatej pieciolatce 2/3 calosci wzrostu wy-
dobycia osiggnigete zostanie przez oddanie do ruchu
nowych kopaln.

Budownictwo mowych kopaln w 5-leciu musi by¢
prowadzone nie tylko dla osiggniecia zalozonego
wzrostu wydobycia ale dla zapewnienia dalszego
rozwoju po 1960 r. W tym celu wydaje si¢ miezbed-
ne rozpoczynanie w okresie 5-lecia budowy w kaz-
dym roku przynajmniej 2 nowych kopalf. Najbar-
dziej celowe wydaje sie zlokalizowanie 2—3 nowych
kopaln na ztozach wegla koksujgcego w pasie po-
tudniowym. Pozostale kopalnie wegla energetyczne-
go nalezaloby zlokalizowaé czg¢sciowo w rejonie niec-
ki weglowej gornoSlaskiej, a czesciowo w rejonie
Spytkowic-Wadowic, co zapoczatkowatoby stworze-
nie nowego zaglebia weglowego na tych terenach.
Za takg lokalizacjg kopalfi wegla energetycznego,
ktére beda budowane w okresie realizacji planu
5-letniego przemawiajg zwlaszeza wzgledy istnienia
na tych terenach zasobéw niewykorzystanej obecnie
sily roboczej, ktérej tak wielki brak odczuwa gor-



nictwo weglowe w obrebie Slgska. Program budowy
ok. 10 nowych kopala w ciggu 5 lat bytby niewatpli-
wie programem wielkim. Dla tak wielkiego jak na
nasze warunki rozwoju przemystu wegla kamienne-
go musialyby by¢ stworzone odpowiednie warunki.

Oznacza to w pierwszym rzedzie komieczno$¢ na-
lezytego rozwiagzania problemu projektowania no-
wych kopalf. Dotychczasowe projektowanie budowy
nowych kopalfi odbiegalo do$¢ znacznie od prawidio-
wych zasad projektowania. Zaczynano budowg no-
wych kopalid bez dostatecznego rozeznania geolo-
gicznego ztoza, bez zatwierdzonej dokumentacji geo-
logicznej i projektu wstepnego. Dzigki temu w bu-
downictwie nowych kopalfi popelniono szereg ble-
déw, ktore w nastepnym 5-leciu nie powinny miec
miejsca. Aby zapobiec powtdrzeniu sie tego rodzaju
niedomagarni nalezaloby przestrzegaé mastepujacych
zasad. Projektowanie nowych kopalfi oraz rozbudowa
kopaln istniejacych powinny by¢ tak zorganizowane,
aby projekty wstepne oparte na badaniach geologicz-
nych zloza i ma opracowanej dokumentacji geologicz-
nej wyprzedzaly co najmniej o rok rozpoczecie budo-
wy. Pozwolitoby to na prowadzenie robét bez ko-
nieczno$ci zmian 1 poprawek w .dokumentacji, co
obecnie jest zjawiskiem do§¢ czestym. W zwigzku
z tym dla lepszego rozpoznania zi6z weglowych dla
lokalizacji szyboéw i kopaln nalezy znacznie wzmoc
tempo wiercen geologicznych. Wydaje sig, ze
$rednioroczny wzrost wiercen powinien wynosic¢ przy-
najmniej 10—13 tys. m. WyraZnie rysuje si¢ juz
obecnie  konieczno$¢ opracowania diugofalowego
planu prac projektowych nowego budownictwa gor-
niczego, uwzgledniajgc w nim kolejno$¢ opracowa-
nia projektow. Do wspolpracy w terminowym wyko-
naniu tego planu trzeba by wlgczyé kierowniczych
pracownikéw stuzby technicznej kopaln i zjednoczed,
w celu zwigkszenia zdolnoéci biur projektowych w za-
kresie opracowania projektow.

Celowe wydaje sie rowniez utworzenie oddzielne-
go biura projektowego dla opracowywania projek-
tow budowy mnowych kopalii oraz zorganizowarie
oddzialu studiéw dla biur projektéw gorniczych z po-
dziatem na specyfike branzowg, wlaczajac do wspol-
pracy w. tym biurze instytuty maukowe i wyzsze
uczelnie. :

Szereg innych zmian organizacyjnych w ustawie-
niu biur konstrukcyjnych bytoby celowe dla przy-
spieszenia cyklu  projektowania nowych kopalfl
* obiektow przemystu weglowego.
opracowywania drobnych projektéw nie zwigzanych
z kompletnymi obiektami byloby celowe powolanie
przy zjednoczeniach weglowych (inwestorach naczel-
nych) grup projektowych, ktére by dziataly na zasa-
dzie wyodrebnionego biura projektowego. Wydaje sig
‘sluszne dla wprowadzenia w projektowaniu zasady
kompleksowos¢ oraz koordynacji prac projektowo-
konstrukeyjnych, wlaczenie do obecnych biur pro-
jektowych réwniez biur konstrukeyjnych innych jed-
nostek crganizacyjnych Ministerstwa Goérnictwa, jak
np. Biuro Konstrukcji Maszyn Gorniczych.

Dla przyspieszenia cyklu opracowywania projek-
téw nalezaloby wciggnaé¢ do wspdlpracy instytuty
naukowo-badawcze w zakresie opracowywania tema-
tow takich jak: normalizacja, normy technologiczne,
wskazniki techniczno-ekonomiczne, w jak najszer-
szym zakresie wykorzystywaé projekty typowe oraz

Dla szybkiego

rozwazy¢ mozliwo$¢ ulokowania za granica dokumen-
tacji niektorych obiektéw jak np. zakladéw wzboga-
cania wegla. Dla umozliwienia rozszerzenia opraco-
wywania typowych projektéw gorniczych w szerszym
zakresie, trzeba przeprowadzi¢ mormalizacje maszyn
i urzadzen goérniczych.

Dotychczasowe wyniki  budownictwa weglowego
Wwykazuja, ze dziatalno$¢ przedsighiorstw budowy ko-
paln nie nadaza za potrzebami przemysiu weglowe-
go. Wynika to przede wszystkim z przestarzatych
metod pracy stosowanych w  przedsigbiorstwach
w takich podstawowych robotach jak: glebienie szy-
béw, pedzenie przekopéw, przesuwanie lub usuwanie
mas ziemnych, wyladunek materiatéw itp. Wskazni-
ki wydajno$ci pracy w tych robotach sg niejedno-
krotnie mizsze od przecigtnych osigganych w innych
krajach, a cykl budowy kopal trwa od 7—9 lat za-
miast 4—6. Obserwuje si¢ nawet w okresie 6-lecia
nieznaczny spadek S$rednich wskaznikéw wykonywa-
nia niektérych robét, '

Pomijajac sprawe opdziniefi w opracowaniu doku-
mentacji technicznej i dokonywanie w niej zmian .
w toku wykonywania robét, giéwng przyczyng tego
jest niedostateczne wyposazenie tych przedsiebiorstw
w sprzet, niedostateczny ilosciowo stan kadr inzy-
nieryjno-technicznych wykwalifikowanych w budo-
wnictwie kopaln oraz braki w organizacji pracy.
Wszystko to musi byé¢ przezwycigzone aby zapewnic
zdecydowany przetom w budownictwie nowych ko-
peln w okresie planu 5-letniego, bez czego program
budowy nowych kopaln bytby zagrozony od podstaw.

W budownictwie nowych kopaln nalezy przede
wszystkim zwickszy¢ co najmniej o 1009 postep
w pedzeniu wyrobisk pionowych (glebieniu szybow)
i osiggng¢ Srednio na miesige w 1960 r. ok. 40 m.
Osiggane postepy miesigczne w  glgbieniu szybow
w ZSRR mna kopalni Ignatiewskaja w III kw. 1954 r.
wynosity érednio 120 m, w tym w sierpniu 140,1 m.

Dla osiggniecia postepu w tej dziedzinie nalezato-
by jak najszybciej opanowac technologie glebienia
szybow metodg rownolegla, polegajacg na réwro-
czesnym wykonywaniu glebienia — przy mechanicz-
nym urabianin i ladowaniu urobku i prowadzeniu
obudowy szybu oraz wypracowa¢ i wprowadzic¢
szczegotowy dokumentacje organizacji robot glebie-
nia kazdego szybu, jak réwniez wprowadzi¢ norma-
lizacjg¢ elementow placu budowy oraz organizacjg
placu budowy, uwzgledniajac jak najbardziej ekono-
wiczne wykorzystanie maszyn i urzadzen. W tym
celu nalezaloby rowniez zwigkszy¢ tempo urabiania
i ladowania dna szybéw przez wprowadzenie nowych
metod strzelania oraz zmechanizowanie tadowania
urcbku adowarkami chwytakowymi, usprawnié¢. wy-
cigganie urobku oraz zapewni¢ prawidtowe odwod-
nienie. Wymaga to réwniez zapewnienia dostawy od-
powiedniej iloSci marzedzi i maszyn (wiertarek, $wi-
dréw i pomp).

Zasadnicza zmiana jaka musi nastgpi¢ w pedzeniu
wyrobisk poziomowych (przekopéw, chodnikow ka-
mienno - weglowych) powinna da¢ w rezultacie
$redni postep miesigczny pod koniec planu 5-letniego
w wysoko$ci ok. 50 m, a na chodnikach kamienno-
weglowych ok. 80 m.

Osiggniecie takiego postepu wymaga odpowiednie-
g zorganizowania robdt strzelniczych w przodkach,
zmechanizowania zatadunku przez wprowadzenie



w szerokim zakresie ladowarek zasierzutnych, ktére
okazaty siz bardzo dobre, wprowadzenia pelnej me-
chanizacji urabiania | ladowania we wszystkich
chodnikach, zastosowania mna przekopach do trakeji
dotowej lokomotyw akumulatorowych, a w kopal-
niach gazowych lokomotyw ognioszczelnych, wpro-
wadzenia dowozu i odwozu zalogi do. odleglych
miejsc pracy ma dole, opracowania w kopalniach
w eksploatacji szczegélowego  planu  organizacji
transportu materialéw i odstawy urobku, zapewnia-
jacego w pelni potrzeby wykonawcy, powszechnego
stosowania elektrycznego oSwietlenia przodkéow zme-
chanizowanych.

W zasadniczy sposéb trzeba bedzie zmieni¢ do-
tychczasowg organizacje pracy w-robotach budowla-
nych i inzynieryjnych. Nie mozna dopusci¢ do powto-
rzenia si¢ tego rodzaju faktéw jakie wystepowaly
niejednokrotnie w budowie nowych kopaln w okresie
planu 6-letniego. Tak np. na budowie kopalni , Julian®
bocznice kolejowg wybudowang po 7-miu latach bu-
dowy kopalni, tj. w okresie oddawania kopalni do
rozruchu. Przez te 7 lat materialy, konstrukcje, ma-
szyny i urzadzenia dowozone byly z odleglej
o 1,5 km stacji kolejowej Pickary Slaskie samocho-
dami i pojazdami konnymi. Koszty tego zbednego
przy dstnieniu bocznicy kolejowej do kopalni trans-
portu wyrazajg sie dziesigtkami milionow zlotych
i stanowily ok. 79 naktadéw wydatkowanych do-
tychczas ma budowe kopalni.

Podobnym przykladem moze by¢ kop. ,,Mszana®,
ktérej budowe rozpoczg¢to przed trzema laty i ktéra
do tej pory prowadzona jest bez wiasnej bocznicy
kopalniane;j. .

Fakty tego rodzaju “wskazuja, ze przez odpowied-
nig organizacje budowy i placu budowy dla kazdego
obiektu mozna obnizy¢ koszty budownictwa weglo-
wego o 15—209% . Zdecydowana poprawa na tym od-
cinku w okresie 5-lecia wymaga, aby przestrzegana
byta zasada, ze nie wolno rozpoczyna¢ budowy, oczy-
widcie po opracowaniu pelnego projektu, bez dopro-
wadzenie energii i bocznicy kolejowej. Konieczne
w tym celu jest réwniez wprowadzenie szybkodcio-
wych metod pracy, poprawienie wskaznikow wyko-
rzystania maszyn i sprzetu, zwiekszenie ilosci cen-
tralnych ciesielni i zbrojanni oraz rozszerzenie stacji
pompowni betondow, jak mnajszersze wprowadzanie
mechanicznego tynkowania, konteneryzacji cegly
i materiatéw sypkich, stosowania typowych szalun-
kéw do robot betonowych, tatworozbieralnych i prze-
no$nych. Konieczne jest réwmiez zmechanizowanie
rob6t ziemnych przy budowie nowych kopala przy-
najmniej w 909.

Aby zapewni¢ wydatny postep w technice budow-
nictwa weglowego w naszym kraju konieczne jest
znaczne zwigkszenie pomocy Gléwnego Instytutu
Goérnictwa oraz Instytutu Mechanizacji dla przedsie-
biorstw budowlanych. Dotychczas tymi zagadnienia-
mi instytucje te zajmowaly si¢ niewiele. Wydaje sig
sluszne, wydzielenie w tych instytutach specjalnych
komérek, dla $ledzenia postepu technicznego w dzie-
dzinie budownictwa weglowego w innych krajach
i przenoszenia tych do$wiadczefi na nasz teren.

Czgsto spotykanym dzisiaj btedem na budowach
weglowych jest brak skoordynowania planu do-
staw inwestycyjnych — konstrukeji, maszyn i urzg-
dzen — 2z planem oddawania obiektéw do uzytku.
Nie moga mie¢ miejsca np, takie przypadki jak na

kop. ,,Julian®, ze 500 sztuk wozéw kopalnianych cze-
kato na uruchomienie na skladowisku okolo 2 lat
w tym czasie, kiedy przemyst weglowy jako catos¢
odczuwat dotkliwie brak wozdw urobkowych. Ten
moment — planowosci w dostawach inwestycyjnych
jest bardzo wainym elementem w kosztach budow- -
nictwa oraz terminowym uruchomieniu obiektow in-
westycyjnych.

Szybciej, doktadniej i oszczedniej projektowac, le-
piej organizowac¢ budowe i wykonawstwo przej$¢é na
szybko$ciowe metody budownictwa, obnizy¢ zdecy-
dowanie koszty budownictwa weglowego i szybciej
oddawac¢ nowe kopalnie do eksploatacji — oto pro-
gram dzialania dla sluzb inwestycyjnych i budow-
nictwa weglowego na okres 5-lecia.

Szybki rozwdj chemicznej przerébki wegla (kokso-
wanie, poltkoksowanie, zgazowanie) tak w okresie
planu 6-letniego, jak i w okresie planu 5-letniego wy-
maga od gérnictwa weglowego zabezpieczenia wydo-
bycia odpowiedniej ilodci wegli gazowo-koksowych
(typy 33—37). Dla pokrycia potrzeb kraju ieksportu
w zakresie wegli gazowo-koksowych wydaje si¢ nie-
zbedne osiggniecie wzrostu  dziennego wydobycia
przynajmniej o 50%. JesteSmy krajem bogatym
w wegle gazowo-koksowe, bo 1/5 czg$¢ ogdlnych za-
sobow wegli stanowig wegle tych typow. Z wydoby-
ciem wegli tych typodw mie wigza si¢ jakie§ dodat-
kowe trudno$ci. Kluczowym zagadnieniem w otrzy-
maniu wegla dla przerébki chemicznej jest wzboga-
cenie wWegla surowego (zanieczyszczonego skalg pto-
ng) na sortowniach i ptuczkach, dla otrzymania we-
gla towarowego o odpowiednio miskim zapopieleniu
i wilgotnosci, a wysokich wtasciwosciach spiekania.

Polskie kopalnie posiadaja szereg nowoczesnych
zaktadéw przerdbezych. Jednakze obecnie zaznaczyl
sie juz pewien deficyt zdolno$ei wzbogacania i w
zwigzku ze  wzrastajgcym zapotrzebowaniem na
wegiel wzbogacony, bedzie on mnarastat, o ile nie
przyjmie si¢ szerokiego programu inwestycji w za-
kladach przerébki mechanicznej, a samo zagadnienie
przerébki mechanicznej na kopalniach nie znajdzie
sie w orbicies pierwszoplanowego zainteresowania kie-
rownictwa przemystu weglowego.

Stan 'wzbogacania mechanicznego na szeregu ko-
palfi nie pozwala na wydzielenie z wydobycia catej
ilosci koncentratéw wsadowych, chociaz wydobycie
zawiera typy wegla 33—37. Jest to duza strata
w kopalniach wydobywajgcych obok wegla energe-
tycznego wegiel gazowo-koksowy, ktéry jako nie-
wzbogacony jest zuzywany jako wegiel energetycz-
ny. W chwili obecnej kilka milionéw ton takiego we-
gla jest spalane jako wegiel energetyczny.

Dlatego w okresie planu 5-letniego niezbedny jest
znaczny wzrost makladéw na ten cel. W latach
1956—60 powinna byé¢ ukonczona budowa urzgdzen
sortowniczych, ktére zostaly rozpoczete w okresie
6-lecia na kopalniach: Kleofas, Walenty-Wawel, Pa-
wel, So$nica i Ko$ciuszko-Nowa. Nalezaloby rowniez
budowaé nowe sortownie na. kopalniach: Porgbka,
Knuréw, Marcel, Mszana i Nowy Wirek. W zakre-
sie pluczek konieczne jest ukoficzenie budowy i roz-
budowy zakladéw na kopalniach: Walenty-Wawel,
Soénica, Therez, Nowa Ruda oraz zbudowanie no-
wych pluczek na kopalniach: Mszana, Knuréw, No-
wy Wirek oraz centralnej pluozki na kop. Halemba.

Powinny by¢ réwniez zbudowane urzgdzenia flo-
tacyjne na kopalniach: Knuréw, Walenty-Wawel i Za-



brze-Wschéd. W okresie 5-lecia niezbedna jest réow-
niez budowa szeregu nowych zakladéw mechanicz-
nej przerébki przy mowobudowanych kopalniach we-
gla koksujacego, ktére wejda do produkeji po 1960 r.

Jezeli chodzi o projektowanie i budownictwo za-
- ktadéw przerdbezych to tak krajowe biura projek-
tow jak i przemyst maszynowy nie sg przygotowane
potencjalnie na wykonanie tak wielkiego programu.
Dlatego w okresie tym malezy korzysta¢ z pomocy
przede wszystkim ZSRR i krajéw demokracji ludo-
wej w zakresie kompletnego opracowania dokumen-
tacji jak i dostaw podstawowych maszyn i urzadzen.

Dla osiggnigcia w okresie 5-lecia wzrostu wydoby-
cia wegla woraz uzyskania zalozomego wzrostu wy-
dajnosci w kopalniach musi byé zwrécona szczegol-
na uwaga na mechanizacje i elektryfikacje proceséw
produkeyjnych, tak inwestycyjnych jak ruchowych —
na dole i na powierzchni.

Analizujgc wyniki osiggniete w ZSRR gdzie obec-
nie juz prawie 30% wydobywanego wegla tadowane
jest mechanicznie na Scianach, a poziom mechanicz-
nego tadowania wegla i kamienia w robotach przy-
gotowawczych osiggnagt prawie 459 wydaje sie ko-
nieczne osiggniecie w okresie 5-lecia wskaznika me-
chanicznego urabiania wrebem co najmniej 409
w stosunku do ogélnego wydobycia, mechanicznego
tadowania 25%, mechanicznej odstawy 989 . Wzrost
mechanizacji urabiania i adowania powinien by¢
osiggniety przez wlasciwg lokalizacje posiadanych
typéw maszyn, ze szczegdélnym uwzglednieniem wa-
runkéw geologicznych poktadéw i wprowadzeniem
najwhasciwszych systeméw eksploatacji i obudowy,
a to w celu pelnego wykorzystania zastosowanych
maszyn.

W szczegllnosci realizowanie zatozonych wskaz-
nikéw powinno nastapi¢ w wyrobiskach $cianowych
prowadzonych na zawal przez stosowanie wrebia-
rek ciezkich i szybkotngcych, wspdtpracujac z prze-
no$nikiem zgrzebtowym pancernym; na S$cianach ze
stosowaniem podsadzki ptynnej podstawowg maszyng
powinna by¢ wrebotadowarka. Na $cianach w po-
ktadach niskich powinny by¢ stosowame wrebiarki
niskie, wspétpracujace z lekkim przeno$nikiem zgrze-
blowym. W wyrobiskach zabierkowych zatadunek
mechaniczny powinien by¢ oparty o tadowarki prze-
no$nikowe zabierkowe. W wyrobiskach chodniko-
wych weglowych i kamienno-weglowych — nalezy
wprowadzi¢ urabianie wrebem, oparte na lekkiej
wrebiarce laAcuchowej do wegli twardych, tadowa-
nie — na typie tadowarki zasierzutnej oraz nowym
typie lekkiej tadowarki lopatowej.

W dziedzinie transportu dotowego nalezaloby do-
prowadzi¢ elektryczng trakeje kotowg blizej przod-
kéw, zakoficzy¢ normalizacje toréw, sieci trakcyjnej
i wozdw oraz rozszerzy¢ zdalne sterowanie ciggéw
przeno$nikow.

W okresie planu 5-letniego powinno nastgpi¢ dal-
8ze znaczne ograniczenie zuzycia powietrza sprezo-
nego przez wszechstronng elektryfikacje oddzialow
dotowych. Nalezy =zakonczy¢ elektryfikacje kopalf
niegazowych i zelektryfikowaé dalsze kopalnie ga-
zowe. Wydaje sie, ze wskaznik elektryfikacji dolu
kopalfi powinien osiggngé przynajmniej 82,5%. Ko-
nieczne jest zapewnienie wydatnego postepu w me-
chanizacji robét pracochtonnych na powierzchni ko-
pali. Mechanizacjg powinny by¢ objete wszystkie
prace przeladunkowe, transport kopalniany, prace,

© konstrukeyjne,

na sktadowiskach materialéw i zwatach weglowych.
Zabezpieczenie zasadniczego postepu w  mechani-
zacji procesow wydobycia wegla wymaga znacznego
rozszerzenia prac naukowo-badawczych w tej dzie-
dzinie oraz rozwigzania szeregu probleméw, z kto-
rych na pierwsze miejsce wysuwa sie mechanizacja
obudowy na S$cianach przy wykorzystaniu istniejg-
cych elementéw obudowy oraz nowe rozwigzania
umozliwiajgce szybko§¢ obudowy,
zmniejszenie pracochtonnodci i zwigkszenie bezpie-
czefistwa pracy, tadowanie wegla w wysokich wyro-
biskach weglowych, kompleksowe rozwigzanie me-
chanicznego urabiania i tadowania wegla w kopal-
niach Zagtebia Dolnoslaskiego, opracowanie nowych
metod wydobywania wegla za pomocg wody (hydro-
mechanizacja), gazyfikacja podziemna wegla itp.

Dla zabezpieczenia wykonania programu mechani-
zacji kopalfi w okresie 5-latki niezbedne jest doko-
nanie szeregu zmian w asortymencie produkeji prze-
mystu budowy maszyn goérniczych. W szczegdélnosci
konieczne jest znaczne zwigkszenie produkeji urza-
dzen wydobywezych (naczynia wydobywceze, obiegi
woz6w, urzgdzenia zapychania wozow na klatki wy-
ciggowe i in.), oraz szczegdlnie szybkie zwigkszenie
produkcji urzadzen do mechanicznej przerébki wegla.

Dla urabiania na $cianach nalezy rozwingé pro-
dukcje wrebiarek duzej mocy 80 KM. Nalezy réwniez
zwigkszy¢ produkcje wrebiarek chodnikowych, wozéw
urobkowych woraz przenosnikéw, co jest niezbednym
warunkiem dla zabezpieczenia odstawy i transportu
na dole. W celu jak najlepszego wykorzystania ma-
szyn gorniczych w  kopalniach nalezy znacznie
zwigkszy¢ produkeje czeéei wymiennych. Jako zasa-
de nalezy przyja¢, ze kazda maszyna typowa po-
winna by¢ dostarczana z kompletem czesci wymien-
nych.

W okresie 5-lecia podstawowym zadaniem  dla
przemystu budowy maszyn gérniczych powinno byé
poprawienie jako$ci produkowanych maszyn. Nalezy
przeanalizowa¢ produkowane dotychczas maszyny
w kierunku podniesienia ich wydajnosci, zmniejsze-
nia ciezaru, przedluzenia okresu uzytkowania, po-
prawienia technologii w wykonaniu i utatwienia
w obstudze.

Dla zapewnienia wzrostu produkeji nalezy rozwi-
ng¢ w ramach przemystu maszyn goérniczych pro-
dukcje potfabrykatow jak: elektrostaliwa, —lekkich
odkuwek matrycowych, tozysk tocznych i sprezyn
0raz resorow.

Wobec znacznie zwigkszonego programu produk-
cyjnego tego przemystu wydaje sie miezbedne kon-
tynuowanie rozbudowy przemystu maszyn goérni-
czych, a w szczegdlnodei zorganizowanie nowej fa-
bryki urzgdzenn wydobywiezych i urzadzenn mechanicz-
niej przerébki wegla.

Jednym z waznych probleméw rozwoju gornictwa
weglowego w okresie 5-lecia bedzie zabezpieczenie
statej zatogi dla przemystu weglowego i wzrostu
wydajnodci pracy. Praca w goérnictwie na dole jest
cigzka i niebezpieczna. Dlatego wymaga ona odpo-
wiedniego stanu fizycznego pracownika oraz odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych. Od tych dwdch
zasadniczych elementéw oraz.od stalej pracy nad
podnoszeniem ogdlnego politycznego i kulturalnego
poziomu gérnika uzalezniona jest w duzej mierze
osiggana wydajnod¢ pracy.

W okreste planu 5-letniego konieczne jest osiggnie-



cie wzro tu wydajnoSci pracy na pracowniko-dniowke
przynajmniej w gramicach 15—209 w pordwnaniu
z 1955 r. Osiggniecie wzrostu planowanej wydajno-
Sci jest realme i mozliwe przez osiggniecie wyzszych
wskaznikéw mechanizacji oraz przez poprawe struk-
tury zatogi. Podstawowym zadaniem w tym zakre-
sie jest zapewnienie stalej zalogi w gérnictwie i wy-
korzystanie w tym celu budownictwa mieszkaniowe-
go. Dlatego budownictwo mieszkaniowe na Slasku
powinno by¢ prowadzone zaréwno w formie budo-
wnictwa skupionego, jak budownictwa rozproszone-
go przyzaktadowego oraz budownictwa indywidual-
nego. Nalezy rowniez potozy¢ duzy nacisk ma wia-
Sciwe zorganizowanie gospodarki remontowej —
m’eszkan gérniczych oraz ulepszenie techniczne bu-
dynkow.

Drugim podstawowym problemem majgcym wplyw
na wydajno$¢ po mieszkaniach i uzyskaniu zalogi
slatej jest zagadnienie kwalifikacji zalogi. Szkolenie
zatogi dla gérnictwa musi byé prowadzone szerokim
frontem. Kadry kwalifikowanych robotnikéw powin-
ny byé szkolone w zasadniczych szkotach gérniczych
i w szkolach przysposobienia zawodowego. Niezalez-
nie od tego powinno byé przeszkolonych co najmniej
60.000 stuchaczy na kursach szkolenia wewnatrzza-
ktadowego, w szczegdlnosci w zawodach: podsadzka-
rzy, ratownikéw, strzalowych, tamiarzy, ciesli itp.

Wazne znaczenie bedzie mie¢ zapewnienie prze-
mystowi weglowemu doplywu miezbednych kadr in-
zynieryjno-technicznych. Wydaje sie, ze liczba inzy-
nieréw w gérnictwie weglowym powinna wzrosngé
przynajmniej o ok. 3.000, w tym 1.500 inzynieréw
" gérniczych, otaz o ok. 6.500 technikéw, w tym 3.900
technikéw gérniczych. Dla podniesienia kwalifikacji
dozoru nizszego w kopalniach o wigkszej produkeji
niz 4.000 ton na dzien nalezaloby zorganizowac
szkoty wieczorowe. Do szkot tych powinni réwniez
uczeszezaé najzdolniejsi rebacze, mlodsi rebacze i la-
dowacze, ktérzy w przyszlosci objeliby stanowiska
nizszego dozoru technicznego.

Réwnoczeénie ze wzrostem zatrudnienia zachodzi
koniecznoé¢ znacznej rozbudowy urzgdzen socjal-
nych — przedszkoli, zlobkéw, Swietlic dzieciecycli
i dfa dorostych, ambulatoriéw i oérodkéw zdrowia,
punktéw kolonijnych i ogrédkéw dziatkowych.

Dla poprawy stanu bezpieczefistwa i higieny pra-
cy nalezy wybudowaé ok. 25 nowych lazni oraz roz-
budowaé ok. 24 istniejgcych, uwzgledniajac w tym
laznie dla kobiet i miodocianych; rozbudowaé wzgled-
nie wybudowaé¢ nowe stacje ratownictwa gorniczego
przy 34 kopalniach i wyposazy¢ je w odpowiedni
sprzet ratowniczy. Zwigkszyé o 7. rejonowe stacje
ratownictwa gorniczego, wybudowaé¢ 26 lampiari,
wybudowaé¢ i wyposazy¢ ok. 27 solariow. Wprowa-
dzi¢ na wszystkich kopalniach lampy elektryczne,
zamiast obecnie stosowanego jeszcze na wielu ko-
palniach o$wietlenia otwartego.

Postawiony program rozwoju goérnictwa weglowego
w zakresie produkcji, inwestycji, mechanizacji, kapi-
talnych remontéw — wymaga zdecydowanego polep-
szenia zaopatrzenia gornictwa w podstawowe mate-
rialy, jak réwniez podniesienia gospodarki materia-
towej w kopalniach na wyzszy poziom.

Dla poprawienia stanu gospodarki materialowej na-
lezaloby gospodarke materialowg oprze¢ w pelni na
rozrachunku gospodarczym, wynikajgcym z planowa-
nia wewnatrzoddziatowego.

Gospod. Planowa
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W zakresie obudowy chiodnikowej w wyrobiskach
o czasokresie od 1 —3 lat nalezaloby stosowaé do
obudowy drewno impregnowane, a przy duiym cié-
nieniu gérotworu obudowe stalows.

W chodnikach o Zywotnosci powyzej 3 lat nalezy
stosowaé stalowg obudowe chodnikowa T.H., Moll
i B 4/1 oraz inne rodzaje obudowy trwatej (betoni-
towa, murowg itp.). W 1960 r. struktura chodnikéw
diugotrwaltych ze wzgledu na rodzaj obudowy po-
winna si¢ kszbaltowaé — 419 chodnikéw obudowa-
nych obudowa stalowg T.H., ok. 5% obudowa Moll
i B 4/1 oraz ok. 8% w obudowie murowej.

. W wyrobiskach eksploatacyjnych $cianowych nale-
zy w maksymalnym stopniu stosowaé obudowe sta-
lowg. Wzrost diugosci frontu $cianowego obudowa-
nego obudowg stalowa powinien wynosi¢ co najmnicj
429 w poréwnaniu z 1955 r. W celu zmniejszenia
zuzycia drewna oraz ulatwienia “pelnej mechanizacji
przodkéw nalezy wprowadzaé stropnice stalowe —
czlonowe oraz plaskie. W zakresie odzysku materia-
I6w obudowy nalezy dazy¢ do maksymalnego odzy-
sku drewna i obudowy stalowej i powtérnego ich
zuzycia. Procent drewna wyrabowanego i powtérnie
zastosowanego nie powinien by¢ mnizszy niz 6%
w stosunku do ogdlnej masy drewna zuzytego.
W 1960 r. nalezaloby osiggna¢ co najmniej 169, sta-
lowej obudowy T. H. z rabunku w stosunku do ilo-
$ci zabudowanej, Straty obudowy stalowej $cianowej
nie powinny przekracza¢ 129 w skali rocznej w go-
spodarce materiatami i urzgdzeniami odstawy i tran-
sportu konieczna jest zdecydowana poprawa, w szcze-
g¢lnodci w dziedzinie wykorzystania gumowych tasm
przeno$nikowych. Nalezy podnies¢ okres uzytkowa-
nia tasm przez poprawe ich stanu konserwacji oraz
przeprowadzanie remontéw we wlasciwym czasie.
Okres uzytkowania wszelkiego rodzaju koryt blasza-
nych przeno$nikéw powinien ulec zwigkszeniu co naj-
mniej do 2,5 lat. Do rurociggéw podsadzkowych na-
lezy w maksymalnym stopniu wprowadza¢ wkladki
ceramiczne albo bazaltowe. Do budowy tam podsadz-
kowych nalezy uiywaé materialéw zastepczych za-
niiast drewna tartego, mniej deficytowych (papier
zbrojony drutem, plyty spil$nione, plyty z tworzyw
sztucznych itp.). N

Znacznie zwigkszone zadania stojg rowniez przed
przemyslem wegla brunatnegos w okresie 5-lecia.
Przemys! wegla brunatnego dotychczas nie znalazt
u nas ‘w Polsce nalezytego miejsca w rozwoju galezi
paliw stalych. A przeciez zasoby wegla brunatnego
oszacowane sg u nas na ok. 33 mld. ton., wystepuja
na obszarze niemal calego panstwa. Wykryto dotych-
czas 152 zloza. Produkecja wegla brunatnego obecnie
w Polsce stanowi zaledwie 1/18 czgé¢ produkeji wegla
kamiennego, a zadania planu 6-letniego w tym zakre-
sie osiggnicte zostang rzaledwie w 809, a to gléw-
nie w zwigzku z opdznieniem budowy kop. Konin,
zmiang koncepcji budowy kombinatu energo-chemicz-
nego na. energetyczny oraz opoinieniem rozbudowy
kop. Turdw, :

W okresie planu 5-letniego konieczny jest wzrost
produkeji wegla brunatnego przynajmniej o ok. 809
w poréwnaniu z 1955 r. Zasadniczym kierunkiem
w rozwoju wydobycia powinna by¢ rozbudowa eks-
ploatacji odkrywkowej — 5-krotnie tanszej, anizeli
eksploatacja glebinowa. Udzial wydobycia w 1960 r.
z kopali odkrywkowych powinien wynies¢ ok. 969%



catkowitej produkcji. Zabezpieczenie takiego wzrostu
wydobycia wymaga rozbudowy kopalfi Konin i Turéw
oraz ‘wybudowania 2 nmowych kopalii odkrywkowych.
Produkcja ta jednak bedzie w dalszym ciagu pozo-
stawaé daleko w tyle w stosunku do posiadanych
przez Polske zapasow oraz ‘w stosunku do osigganej
produkeji przez naszych sgsiadéw — Niemieckg Re-
publike Demokratyczng (121 milionéw ton w 1950 r.)
i Czechostowacje (27 milionéw ton w 1950 r.). Nie-
dostateczny stopieni wykorzystania wegla brunatne-
go w naszym kraju wigze si¢ z niedostatecznym wy-
jasnieniem zt6z nadajacych sie do taniej eksploatacji
odkrywkowej, brakiem wiasciwej utylizacji wegla
brunatnego, ktérg jest wytlewanie wegla, wzglednie
inny rodzaj chemicznej przerobki.

Zuzycie wegla brunatnego ma w Polsce niestety
obecnie ograniczony zakres i wigkszos¢ wydobycia
stanowi¢ bedzie paliwo dla naszej energetyki oraz
przeznaczone bedzie na eksport. Stosunkowo w ma-
tym wzakresie jest on stosowany w. przemySle miej-
scowym — hutnictwie szkla, ceramicznym — oraz
dla celéw opalowych.

Celem rozwinigcia wydobycia w mnastgpnych okre-
sach bedg prowadzone szeroko zakrojone prace geo-

logiczno-poszukiwawcze dla wykrycia z16z nadajgcych
si¢ do tamiej eksploatacji metodg odkrywkowa.

Rozwdj eksploatacji odkrywkowej wigze sie Scisle
z rozwojem urzgdzen transportowych i sprawnych
maszyn do urabiania, natomiast nozwdj chemicznej
przerobki wymaga rozwoju budowy urzgdzen do su-
szenia, kruszenia i brykietowania wegla oraz kosz-
townych urzgdzen do procesu wytlewania i przerdbki
produktéw weglopochodnych.

ES

Problemy wytaniajgce sie z programu rozwoju
przemystu weglowego w okresie 5-lecia nie sg latwe,
ale w pelni realne. Bedg one wymagaly wypracowa-
nia odpowiednich metod organizacji pracy na wszyst-
kich szczeblach od oddziatu kopalni poczawszy, a na
samym ministerstwie skonczywszy. Istniejg wszyst-
kie obiektywne warunki, aby zostaly one pomySlnie
wykonane, aby przemyst weglowy w wyniku wyko-
nania planu 5-letniego podnidst si¢ na wyzszy poziom
rozwoju.

O REZERWACH W WYKORZYSTANIU ’ZDOLNOS'CI PRODUKCYJNYCH
W PRZEMYSLE MATERIALOW BUDOWLANYCH

Jerzy BOLKOWSKI

" Postawione przez Parti¢ zadanie przyspieszenia
wzrostu stopy zyciowej ludzi pracy przy réwnocze-
snej koniecznosci  konsekwentnego rozwijania pro-
dukeji $rodkéw wytwoérczosci wymaga m. in. unika-
nia zbgdnych inwestycji i jak najbardziej oszczed-
nego wydatkowania $rodkéw inwestycyjnych. W tych
warunkach niezwykle waznym i aktualnym proble-
mem staje si¢ podniesienie stopnia wykorzystania
istniejgcych  zdolnodei produkeyjnych, aby osiggnaé
jak najbardziej korzystne wskazniki, wzrostu pro-
dukeji przy ograniczeniu inwestycji do rzeczywiscie
niezbednych rozmiaréw. Problem wykorzystania re-
zerw w zdolnosciach produkcyjnych jest specjalnie
aktualny w Thwili obecnej, kiedy opracowywane sg
limity planu 5-letniego. Celem niniejszego artykulu
jest wskazanie na przykladzie przemystu materiatow
budowlanych, ze nie tylko budowa nowych zakladow
daje przyrost produkeji i ze w kazdej prawie galezi
przemystu istniejg mozliwosci przyrostu produkeji
bez wigkszych inwestycji, a przez usprawnienia tech-
nologiczno-organizacyjne i modernizacje istniejgcyck
zakladow.

Problem ten ma szczegdlne znaczenie dla przemy-
stu materiatéw budowlanych zaréwno z tego wzgle-
du, ze produkecja tego przemystu stanowi baze mate-
riatowy wszelkiej dziatalnosci inwestycyjnej w kraju,
jak i z tego wzgledu, ze dotychczas w wykorzystaniu
zdolnoéci produkeyjnych w niektérych galeziach te-
go przemysiu wystepowaly powazne niedociggniecia.

Przemyst cementowy, gléwna gatgz przemystu ma-
teriatéw' budowlanych wuzyskal w ubieglym okresie
szereg osiggnie¢ w wzakresie wykorzystania czasu
pracy podstawowych urzgdzen. Tak np. wspdlczyn-
nik wykorzystania nominalnego czasu pracy podsta-
wowego urzgdzenia, jakimi sg dla przemyslu cemen-

towego piece obrotowe osiggngl w 1953 r. 88,89,
tj. szczytowy poziom osiggnigty w powojennym
X-leciu, przy czym nalezy podkresli¢, ze wyniki te
nie ustepuja najlepszym osiggnigciom Swiatowym:
Nie oznacza to fjednak, ze przemyst ten znajduje sie
u kresu mozliwosci skracania czasu prostojow remon-
towych czy tez awaryjnych. Réwnoczesnie bowiem
nadal wutrzymuje si¢ na wysokim poziomie liczba
awarii urzgdzen 'w przemysle cementowym, ktora
wedlug powszechnie wypowiadanych opinii ma Zro-
dlo w nadmiernym wykorzystaniu agregatow, w.zbyt
pospiesznych i przez to powierzchownie przeprowa-
dzanych remontach, w niewykonywaniu remontéw
kapitalnych w celu lepszego wykorzystania czasu pra-
cy piecow dla 'wykonania planu produkeji. Zdarzaty
sig przypadki, gdy w pogoni za-planem zaklad zlek-
cewazyl remonty i w konsekwencji narazil si¢ na
przestoje awaryjne. Jednakie wydaje sig, ze glowna
przyczyng awaryjnosci urzgdzen cementowych stano-
wig remonty przeprowadzone niestarannie lub wrecz
zle, remonty powierzchowne wskutek braku rozezna-
nia zakresu planowanego remontu, wreszcie nieod-
powiednia biezgca konserwacja urzgdzen. Wielkie
znaczenie posiada réwniez zabezpieczenie remontu
w odpowiedniej jakosci materialy, co niestety nie
zawsze ma miejsce. Niska jako$¢ odlewow, czgsto
niedokladna ich obrobka, brak przewidzianych doku-
mentacjg remontowg profiléw — wszystko to ujem-
nie odbija si¢ na jakoéci remontu. Stosowanie mate-
riatéw zastgpczych miezgodnych z dokumentacjg, nie-
jednokrotnie wywotane brakami materialowymi stato
si¢ przyczyng przedwczesnego zuzycia sig wymienio-
nej czesci lub trudnosci ruchowych odremontowane-
go urzgdzenia. Nie mozna poming¢ tez -niezwykle
istotnego problemu jakosci wykonywania remontéw.



Przemyst cementowy nie wszedzie dysponuje oa-
powiednio wyszkolonym personelem technicznym dla
przeprowadzenia remontu. Sluszna zasada, aby re-
mont wykonywany byl przez robotnikéw, ktorzy
uzytkowaé bedg agregat po remoncie nie zawsze
moze by¢ realizowana. W 1954 r. blisko polowa re-
montéw kapitalnych w przemysle cementowym do-
konywana byla przez sily obce. Wydaje sig, Ze or-
ganizacja silnej fachowo stuzby remontowej w kaz-
dej cementowni przyczynilaby si¢ w znacznej mie-
rze do sprawniejszego i lepszego wykonywania re-
montéw.

Gruntowna analiza  przyczyn znacznej liczby
awarii w przemySle cementowym wykazuje, . ze
przyczyne trudnosci ruchowych w okresie poremon-
towym stanowig mnie zbyt krétkie remonty, ale re-
monty zle wykonane, a w $wietle zbadanych kon-
kretnych faktéw celowos¢ 1 mozliwos¢ skrocenia
przestojow remontowych bez szkody dla urzadzen
nie moze byé zakwestionowana.

Specyficznym zagadnieniem w przemysle cemen-
towym sg przestoje na wymiang wymurowki piecow
obrotowych.  Zaledwie nieznaczna czg3¢ przedsie-
biorstw pracuje obecnie na importowanej wyktadzi-
nie magnezytowej lub chromo-magnezytowej. Wiek-
szo$¢ piecow pracuje na wykladzinie szamotowej
o nienajwyzszej jakosci, a nawet na wykladzinie
sporzgdzonej z klinkieru cementowego. Doswiadcze-
nie wykazuje jednak, ze oszczedno$¢ na dobrej wy-
muréwce nie zawsze si¢ oplaca, jezeli uwzgledni,
ze wytrzymatos¢ wykladziny magnezytowej osiaga
okres poltoraroczny, wytrzymalo$é wymuréwki klin-
kierowej 3-miesigczny, wytrzymalos¢ dobrej cegty
szamotowej okres 6-miesigczny. Zestawienie tych
danych wskazuje na istnienie powaznej rezerwy
lepszego wykorzystania czasu pracy piecow przez
jak mnajszersze uzywanie cegly magnezytowej, zgo-
dnie z dodwiadczeniami praktyki wigkszosdci krajow
europejskich, ktére stosuja do wymuréwki strefy
spiekania piecow obrotowych wyltgcznie wysokoja-
kosciowe materialy ogniotrwale. Celowo$¢ i opla-
calno$¢ zastosowania wymuréowki magnezytowej po-
twierdzita réwniez ostatnia ekspertyza radzieckich
specjalistow.

Okres uzytkowania wymurdwki jest jednakze nie
tylko funkcja jakosci materialu ogniotrwalego, ale
w niemniejszym stopniu wmiejetnego sposobu ulo-
zenia wymuréwki w piecu odpowiednio do warun-
kéw cieplnych danego pieca i zwigzanego z tym spo-
sobem palenia. Istniejg metody wymuréwki i pro-
wadzenia pieca pozwalajgce na znaczne przedluze-
nie czasu pracy pieca bez remontu. Tak np. w ra-
dzieckiej cementowni ,,Kommunar® zastosowano
nowg metode wymurowki i prowadzenia pieca,
dzieki ktorej uzyskano rekordowg wytrzymato$é wy-
ktadziny, a mianowicie 543 dni. Porownujgc te
szezytowe osiggniecia radzieckie 2z najwyzszym
przecietnym wynikiem polskich cementowni w okre-
sie ostatnich pieciu lat, wynoszgcym zaledwie 324
dni pracy pieca, zda¢ sobie mozna sprawe z isinie-
jacych jeszcze rezerw w zakresie wykorzystania no-
minalnego czasu pracy piecow.

Drugim czynnikiem decydujgcym o wykorzysta-
niu pieca obrotowego, to jego wydajnos¢. . Zwiek-
szenie wydajno$ci pieca mozna osiggnaé w pierw-
szym rzedzie przez przyspieszenie obrotéw piecow,

dzieki czemu skraca si¢ czas przesuwania si¢ ma-
terialu przez piec, dodatek tugéw posulfitowych,
pozwala na obnizenie zawartosci wody w szlamie
i stwarza korzystniejsze warunki cieplne piecéw,
specjalne sposoby wymuréwki schodkowej, ktore
zmieniajg przebieg procesu wypalu klinkieru, sztucz-
ne chlodzenie plaszcza pieca, a zwlaszcza strefy spie-
kania, co poprawia znacznie bilans cieplny i po-
woduje wytworzenie glazury przedluzajgcej okres
uzytkowania wykltadziny.

Niestety, zaréwno wspomniane wyzej posunigcia
techniczne, jak rowniez diugi szereg niewymienio-
nych metod stosowanych z powodzeniem za granicg,
nie znajduje dostatecznie szerokiego zastosowania
w polskim przemySle cementowym. Nie realizuje
sig w pelni stosowania lugéw posulfitowych m. in.
wskutek braku cystern, przyspieszenie obrotu pie-
cow nie zostalo nawet w polowie zrealizowane, na
zadnym piecu nie zastosowano wymuréwki schod-
kowej, jak rowniez dotychczas nie wprowadzono
sztucznego chlodzenia piaszcza' pieca w  strefie
spiekania. Nie przeprowadza si¢ réwniez komplek-
sowych rekonstrukeji piecéw, tak jak to ma miejsce
w Zwigzku Radzieckim, gdzie stosuje sig¢ je dosé
powiszechnie, uzyskujgc doskonale wyniki. Tak np.
w 1952 r. w wyniku przebudowy pieca obrotowego
w jednym z radzieckich zakladéw uzyskano zwigk-
szenie wydajnosci o ok. 409%. Przebudowa ta po-
legala gléwnie na wydluzeniu pieca o 16 m i od-
powiednim  przystosowaniu poszczegdlnych — stref
pieca. W innym zakiadzie przebudowano w 1952 r.
piec przez zwigkszenie Srednicy strefy przygotowaw-
czej, 2,5-‘krotne przedtuzenie diugosci lancuchéw
i zastosowanie wentylatoréw duzej mocy. Rekon-
strukcja pozwolita zwiekszy¢ wydajno$é pieca o ok.
20%. W cementowni bronieckiej, dzigki przedluze-
niu przestarzalych piecow, a w szczegdlnosci strefy
spickania uzyskano ok. 409% wzrostu wydajnosci
piecow. W zakladzie ,,Czerwony Pazdziernik" obok
zasadniczego celu, tj. poszerzenia stref przygotowaw-
czych w 3-ch piecach wykonano réwniez prace zwig-
zane z poprawg stanu mechanicznego piecow pra-
cujgcych powyzej 40. lat. Zastosowano réwniez wo-
dne chlodzenie plaszcza pieca. W wyniku, przepro-
wadzonej przebudowy wydajnos¢ piecéw wzrosta
0 20 do 30%. W wyniku rekonstrukeji piecow ce-
mentowni ,,Wolkowysk" osiggni¢to wzrost wydajno-
$ci jednego pieca o 20%, a drugiego o 309%. Pod-
kresli¢ réwniez nalezy, ze rekonstrukcje te nie po-
wodowaly wielomiesigcznych postojow  zaktadow,
gdyz czas trwania przebudowy nie przekraczal z re-
guly 1 — 2 miesigcy. Liczne przyktady rekonstruk-
cji  kompleksowej przeprowadzone] w cementow-
niach radzieckich wskazujg na znaczne rezerwy
ukrytych zdolnosci produkeyjnych, ktore mogg byé
wyzyskane przez kompleksowg rekonstrukcje szere-
gu zakladow cementowych u mnas | na konieczno$é
jak majszybszego i jak najszerszego zastosowania
jej w maszym przemys$le cementowym. Niewatpliwie

prowadzenie rekonstrukcji w naszym przemysle ha-

muje stabo$¢ biura projektow, ktére nie jest w sta-
nie opracowac koniecznej dokumentacji dla przebu-
dowy.

Obok zwigkszenia wydajnosci piecow: obrotowych
drugim czynnikiem decydujgcym o produkeji ce-
mentu jest zdolno$é przemialowa miynow cementu.



Dotychczas ,,waskim gardiem* przemystu cemen-
towego byly piece, dlatego tez na wykorzystanie
mlynéw zwracano  niedostateczng uwage. Jezeli
nawet w mniektérych zaktadach niedostateczne byly
zdolno$ci przemiatlowe — to w przemysle cemen-
towym jako calodci rezerwy te byly dostgpne, prze-
rzut klinkieru do przemialu w innym zakladzie byl
zawsze mozliwy i czesto stosowany. Stan ten w pew-
nej mierze powodowal niedostateczng dbatos¢ o urzg-
dzenia miynowe, niewprowadzanie usprawnien dla
zwigkszenia wydajnosci agregatéw przemiatowych,
jak ich przewietrzania, odpylania itp. Nie zwraca-
no réwniez dostatecznej uwagi na skracanie remon-
tow miynow, na racjonalng wymiane mielnikéw itp.
Zdolnoé¢ przemiatowa przemyslu cementowego wig-
ze sie mnieroziacznie z problemem dodawania do-
datkéw hydraulicznych do cementu giownie w po-
staci _granulowanego zuzla wielkopiecowego. Do-
brze zgranulowany zuzel stanowi pelnowartosciowy
produkt, ktéry zmielony z klinkierem daje doskonaly

material wigzacy. W naszej praktyce jednak *mozll
wosci zastosowania w dostatecznych ilociach zuzla
jako dodatku do cementu nie sg nalezycie wykorzy-
stywane, gtéwnie wskutek tego, ze hutnictwo nie
dostarcza przemyslowi cementowemu dostatecznych
iloSci zuzla o zawartosci ok. 7% wody, a réwno-
cze$nie przemyst cementowy nie dostosowal si¢ do
wysuszenia i przemialu zuzlu granulowanego me-
todg mokra, a wiec o zawartoSci dochodzgcej nie-
jednokrotnie do 309% wody.

Wysoka jako§¢ klinkieru produkowanego przez
polski przemyst cementowy otwiera szerokie moz-
liwosci wykorzystania zuzla | malezy stwierdzi¢, ze
mogliby$my stosowaé co -majmniej 3-krotnie wigcej
zuzla wielkopiecowego, niz obecnie. Wymaga to od-
powiedniego przygotowania przemystu hutniczego
do zwigkszenia produkcji zuzla metodg pdlsuchy,
a przemystu cementowego do zastosowania szeregu
przedsigwzie¢ technicznych, jak poprawa technolo-
gii suszenia zuzla w posiadanych suszarniach, wy-
korzystanie odpadowego ciepta w cementowni do
suszenia zuzla, a przede wszystkim przystosowania
miynéw do przemiatu wilgotnego zuzla.

Przyjecie wielkich ilosci zuzla wymaga¢ bedzie
ponadto w niektérych zaktadach rozbudowy urzg-
dzen transportowych, a w szczegdlnosci dozujgcych.
Znaczne powigkszenie dodatkéw do cementu spowo-
duje niedobory zdolnoéci przemiatowej i konieczno$c¢
wzmozenia walki o lepsze wykorzystanie czasu pra-
cy miynéw cementu i osiggnigcie wyzszych wydaj-
nosci dobowych.

Dla lepszego wykorzystania zdolnosci produkeyj-
nych w przemysle cementowym konieczne jest:

1. Usprawnienie remontéw = piecow i mlynow
w celu zwiekszenia wspolezynnika ich czasu pracy
przez nalezyte przygotowanie remontéw pod wzgle-
dem dokumentacji, materialéw i organizacji, ko-
nieczne jest réwniez powszechne wprowadzenie wy-
kladziny piecéw z wysokojako$ciowych materiatow
ogniotrwalych, giéwnie cegly magnezytowej, a po-
nadto podjecie krokéw zmierzajacych do  konserwa-
¢ji wymuréwki (chtodzenie wodne strefy spiekania,
prawidlowy system palenia itp.).

2. Konieczne jest konsekwentne realizowanie za-
tezen postepu technicznego, jak zwigkszanie szyb-
koSci obrotow piecéw, stosowanie plastyfikatorow,
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sztucznego chiodzenia piaszezy piecow w celu po-
prawy wydajnosci -dobowej piecéw. Przystgpi¢ na-
lezy " réwniez do kompleksowej rekonstrukeji prze-
starzatych piecow w oparciu o opracowang doku-
mentacje techniczng i do$wiadczenia uzyskane
w Zwigzku Radzieckim. Poprawa wydajnosci mty-
now cementowych powinna by¢ realizowana m. in.
przez wprowadzenie przewietrzania urzgdzen prze-
miatowych.

5. Nalezy wydatnie zwigkszyé zakres dodawania
zuzla granulowanego do cementu. W tym celu prze-
mys! cementowy powinien poza usprawnieniem sy-
stemu suszenia zuzla w suszarniach obrotowych
przystapi¢ na szersza skale do innych metod su-
szenia zuzla, wykorzystujac znaczne ilosci ciepla
odpadowego dotychczas marnujacego si¢ bezuzy-
tecznie.

Przemyst wapienniczy mnie -wykorzystuje wszyst-
kich posiadanych i zdolnych do uruchomienia pie-
cow.

Na 85 piecéw kregowych czynnych jest tylko 68,
a sposrod 49 piecow szybowych czynnych jest 45
piecow. Podstawowy przyczyng takiego stanu sg
trudnoéci dostarczenia- przez kamieniolomy dosta-
tecznej iloSci kamienia dla zaopatrzenia piecow.
Trudnoéci -te wystepuja wskutek braku zatrudnie-
nia, a czasem takze dogodnych powigzan transpor-
towych pieca z lomem. Taki stan znieksztalca da-
ne statystyczne o wykorzystaniu czynnych piecow
w ciggu roku, poniewaz zaklady po nadejsSciu okre-
su remontowego na jednym piecu rozpoczynajg wy-
pal na piecu rezerwowym, a tym samym nie odli-
czajg czasu trwania remontu. Pomimo tego prze-
cigtna ilo$¢ dni pracy piecéw kregowych w 1954 r.
wyniosta tylko 320 dni, co uzna¢ nalezy za wynik
niezadowalajacy w $wietle chociazby wynikéw za-
ktadéw w Piechcinie, ktére osiagnely w 1954 r.
345 dni ruchu piecéw, a w 1954 r. 351 dni.

Niedostatecznie wykorzystane sa rowniez piece
szybowe. Podczas gdy czas trwania remontu wy-
soko zmechanizowanych piecéw szybowych automa-
tycznych w NRD wynosi od 18 do 20 dni, to u nas
przecigtny remont zwyklych piecow szybowych
w 1954 roku przeprowadzany byl w ciggu 25 dni.

Drugim elementem decydujagcym o wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych, to dobowa wydajnoé¢ pie-
cow. Rozpigtos¢ pomigdzy wydajnosciami z 1 m3
piecow kregowych w naszym przemysle wapienni-
czym jest bardzo wielka.

Przy S$redniej wydajno$ci 0,089 tony na 24 go-
dziny — zarejestrowa¢ mozna wydajnos¢ 0,076 tony
osiggnieta w 1954 r. przez zaklad Gorazdze oraz
wydajnos¢ 0,034 tony wuzyskang przez zaklad
w Plazie.

Gdyby wskaznik wydajnosci osiggany w Go-
razdzu zastosowaé dla wszystkich czynnych piecow
kregowych w 1954 r., to mogliby$émy uzyska¢ w ska-
li rocznej ok. 320 tys. ton wapna budowlanego wig-
ce], anizeli wyprodukowano faktycznie. Wskazuje to
na istnienie rezerw w wydajnosci piecow.

Glowng przyczyng mniewykorzystania ‘mozliwej
wydajno$ci piecow kregowych jest niedostateczne
obstawienie kamieniem wapiennym komor, co po-
woduje powolny postep - ognia. Ujemnie wplywa
rowniez na postep ognia niska jako$¢ stosowanego
przez zaklady paliwa o zawartosci popiotu, docho-



dzgcej miejednokrotnie do 40%. Nie mozna row-
niez lekcewazy¢ takich czynnikéw, jak slaby ciag
wskutek nieodpowiednich kominéw, ztych kanalow
dymowych i braku wentylatorow. Brak troski o wla-
Sciwy poziom techniczny piecéw kregowych ma swo-
je zrédto jak sie wydaje w fakcie, ze przemyst dy-
sponujgc rezerwowymi niewykorzystywanymi pieca-
mi przy réwnoczesnym braku kamienia ma oblozenie
posiadanych piecéw nie dostrzega celowosci inten-
syfikacji produkcji na czynnych obiektach.

Niewykorzystanie wydajnosci dobowej widoczne
jest réwniez 'w piecach szybowych. Podczas gdy
w 1953 r. piece szybowe w Gogolinie wykazywaly do-
bowa wydajno$¢ 0,192 tony z 1 m3, to zaklady
w Strzelcach Opolskich posiadaty wydajnosé prze-
szlo 2-krotnie wigksza, a mianowicie 0,434 t z 1 m3
na dobe. Przecigtny natomiast wskaznik dla wszyst-
kich piecéw szybowych w kraju wynosit w 1953 r.
0,251 t/24 godz., a w 1954 r. — 0,264 1/24 godz.

Gdyby dla wszystkich piecow szybowych przyjeto
maksymalng wydajnos¢ osiagnigta w Strzelcach
Opolskich, to mozna by w relacji rocznej uzyskaé ok.
200 tys. ton wapna wiecej ponad produkcje faktycz-
nie osiagnieta.

Dla poréwnania zwrdci¢ nalezy uwage na wskaz-
niki piecéw szybowych w NRD.

Piece szybowe prostej konstrukeji w Riidersdorf
opalane mieszanka koksiku i wegla uzyskuja prze-
cietnie 0,350 t/24 godz. z 1 m3, a piece w Riibe-
land opalane czystym koksem osiagaja do 0,625
t/24 godz. z 1 ms3.

Przyczyn niskiej wydajnosci naszych piecow szy-
bowych szuka¢ nalezy przede wszystkim w braku
podmuchéw zapewniajacych odpowiedni ciag w pie-
cu i z tym zwigzany prawidlowy rezim: technolo-
giczny. Nie wszedzie prowadzi sie rowniez syste-
matyczne ,,obciaganie” pieca (wybieranie wypalo-
nego wapna), co obniza wydajno$¢ urzadzenia.

Istotny wplyw na wydajno$¢ piecow szybowych
posiada jakos¢ i kaloryczno$¢ paliwa. Dla osigg-
niecia komiecznych dla wypatu 'wapna warunkéw
cieplnych w piecu zuzvé trzeba wieksze ilosci gor-
szego paliwa, zapelniajac mnim zbytecznie cylinder
pieca. Wysokokaloryczny koks zabiera mmiej miej-
sca w piecu, a tym samym pozwala lepiej wypelnic
piec kamieniem wapiennym.

Rezerwy wydajno$ciowe widoczne sg réwniez
w piecach szybowych automatycznych. Wskazuje na
to «chotby poréwnanie ‘wskaznikéw osiggnietych
w 1954 r. przez piec w zakladzie wapienniczym Woj-
cieszow — 0,309 1/24 godz. z 1 m3 i zakltadzie
Ptaza — 0,607 t/24 godz. z 1 m3.

Niskie wykorzystanie naszych piecéw uwidacznia
sie zwlaszcza w zestawieniu z osiggnigciami ana-
logicznych piecéw w NRD. Wskazniki zaktadu
Steudnitz — 0,707 t/24 godz. z 1 m3, zakladu
Riibeland — 0,628 t/godz. i zakladu Pistriez —
0,833 t/24 godz. dowodza, ze przy odpowiednim
rezimie technologicznym mozna bedzie réwniez
z naszych piecow uzyskaé wieksze niz dotad wy-
dajnoéci.

Istnieja réwniez mozliwodei lepszego wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnej kamienia wapiennego,
ktérego brak stanowi jeden z gléwnych czynnikéw
limitujacych produkcje wapna. Elementem limitu-
jacym wydobycie kamienia wapiennego jest brak
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piecow.

sily roboczej, w zwiazku z tym przemyst wapienni-
czy mechanizuje czynnosci urabiania skaly kamie-
nia, sortowania i przewozu. Dod$wiadczenia ucza, ze
wydajnoé¢ wzrasta jednak nie tylko przez mecha-
nizacje, ale rowniez przez dobrg organizacje pro-
dukeji, wlasciwe ulozenie drég transportu, stosowa-
nie odpowiednich materialéw wybuchowych itd.
Wydaje sig, ze te rezerwy wzrostu wydajnosci do-
tychczas nie sg jeszcze nalezycie wykorzystane. Na
odcinku organizacji eksploatacji, a takie wykorzy-
stania sprzetu ftakiego jak koparki, spychacze i lo-
komotywki itd. pozostalo jeszcze duzo do zrobienia
i dlatego tez oczekiwaé mozna w majblizszym cza-
sie 'wydatnego powiekszenia zdolnosci produkeyjnej
kamieniotomdw.

Reasumujgc wskazaé nalezy nastepujace kierun-
ki zmierzajace do poprawy wykorzystania potencja-
fu produkeyjnego w przemys$le wapienniczym.

1. Podstawowym czynnikiem, ktéry powinien za-
pewni¢ uruchomienie wszystkich zdatnych do ruchu
piecow wapienniczycch jest wydobycie takiej ilosci
kamienia, ktéra zapewni mniezakiécony ruch tych
W tym celu nalezy wzmdéc mechanizacje
kamieniolomow i usprawni¢ eksploatacje kamienia.

2. Nalezy zwréci¢ uwage na racjonaine przepro-
wadzanie remontéw piecow zblizajgc sie do wskaz-
nika 335 dni przecietnej pracy pieca w ciagu roku.

3. Konieczna jest intensyfikacja wypalu wapna
zaréwno 'w piecach kregowych jak i szybowych, tak
aby uzyska¢ przecietny wskaznik wydajnosci okoto
0,07 t/24 godz. z 1 m?3 piecow kregowych, a okolo
0,4 t/24 godz. z 1 m3 piecdw szybowych. W tym
celu zapewnic¢ trzeba systematyczne zaopatrywanie
piecow w kamien, prowadzenie kontrolowanych apa-
raturg pomiarowg rezimow technologicznych, stoso-
wanie odpowiedniego paliwa itd. W piecach szybo-
wych przestrzega¢ nalezy regularnego ,,obc1qbama
wypalonego wapna.

W przemys$le ceramiki budowlanej nalezyte wy-
korzystanie zdolno$ci produkecyjnej cegieln zalezy
w duzej mierze od mozliwosci produkeyjnych po-
szezegolnych dzialéw produkeyjnych, a mianowicie
wyrobowni (prasy), suszarni i piecow wypalowych.
Jezeli np. w danym zakladzie mozliwo$é produkeyj-
na piecow jest znacznie wieksza od mozliwosci su-
szarni, to piece nie beda mogty by¢ w pelni wyko-
rzystane. Wyrobownie zakladéw przemystu kluczo-
wego w planie na 1955 r. zatozony maja wspdlczyn-
nik zmianowo$ci 1,4, a efektywny czas pracy zato-
zony jest w wysoko$ci 235 dni w roku, przy czym
w poszczegdlnych centralnych zarzadach wielko$ei
te wykazuja znaczne roznice. Tak.np. w CZP Ce-
ramiki Budowlanej Péinoc $rednia liczba dnj pracy
w roku zalozona jest w wysokosci 210 dni, w CZP
Ceramiki Budowlanej Poludnie 250 dni, w CZP Cera.
miki Budowlanej Zachéd — 229 dni. Istniejgce re-
zerwy produkcyjne w tym zakresie moga byé uru-

chomione przez wymiang zuzytych maszyn, zapew-
nienie dostawy odpowiedniej ilosci cze$ci zamien-
nych oraz skrécenie remontéw. Tak np. istniejg
realne mozliwosci podniesienia ilosci «dni pracy

w roku $rednio do 300 oraz zwigkszenia wspolczyn-
nika zmianowodci $rednio do 1,5, co moze przyniesé
wzrost produkcji w wyrobowniach dla calego prze-
mystu kluczowego o 30 — 359.

Dla suszarni sztucznych zalozone sa na 1955 r
wskazniki dni pracy w roku w wysokosci 318 dni



w tym w CZP Ceramiki Budowianej Pdlnoc 330
dni, CZP Ceramiki Budowlanej Potudnie 316 dni,
CZP Ceramiki Budowlanej Zachéd — 311 dni, a czas
przebywania suréwki w suszarniach S$rednio 7,5
dnia, z tego w CZP Ceramiki Budowlanej Pdinoc
6,3 dni, CZP Ceramiki Budowlanej Potudnie 7,3 dni,
CZP Ceramiki Budowlanej Zachéd 8,5 dni. W rze-
czywistosci rozpigto$¢ czasu odsechu dla poszcze-
gélnych zaktadéw waha si¢ w dos¢ szerokich gra-
nicach, a to od 3 dni (Krubin) do 11 dni (Zary,
Kepno).

Dla poréwnania nalezy poda¢, ze w Zwiazku Ra-
dzieckim czas odsechu w suszarniach sztucznych juz
w 1951 r. $rednio wynosit 117 godzin.

Niecata jednak suréwka w przemyéle kluczowym
suszona jest sztucznie. Okoto 309, suszone jest je-
szcze w suszarniach naturalnych i nadpiecowych.
Jest to czynnik, ktéry w znacznym stopniu unie-
mozliwia dalszy rozwdj produkeji w tym prze-
mysle.

Podwyzszenie ilosci dni pracy sztucznych suszarn
w roku do 330 oraz skrécenie czasu odsechu do 6
dni $rednio pozwolitoby na podwyzszenie wykorzy-
stania mocy produkeyjnej suszarni sztucznych co
najmniej o 20%.

Warunkiem uzyskania powyzszego efektu jest
przede wszystkim opracowanie  rezimow suszenia
dla poszczegdlnych warunkow surowcowych oraz
nalezyte wyszkolenie obstugi i wyposazenie we wia-
$ciwg aparature pomiarowg i brakujacy sprzet.

Jako dalszy etap nalezy przystapi¢ do likwidacji
sezonowo pracujacych suszarnj maturalnych i zasta-
pienie ich suszarniami sztucznymi, co pozwoli uzy-
ska¢ dalsze 109, wzrostu zdolnosci suszenia suréw-
ki. Dla piecéw wypatowych przyjeto w planie 1955
roku wskazniki ilodci dni pracy w roku $rednio 320,
wydajnoéci w sztukach na dobe z 1 m3 kanalu
ogniowego pieca $rednio 30. W wykorzystaniu no-
minalnego czasu pracy w roku wystepuje pomiedzy
poszczegblnymi centralnymi zarzadami znaczna roz-
pietosé. Tak mp. w CZP Ceramiki Budowlanej Pdt-
noc liczba dni pracy w roku wynosi 340, podczas
gdy w CZP Ceramiki Budowlanej Zachéd tylko 309.
W Zwigzku Radzieckim w 1951 r. osiagnieto Sred-
nig wydajno§é 40 szt. cegiet z 1 m3 kanalu ognio-
wego. Szczytowym osiggnieciem jest wydajnosé
uzyskana w nowosybirskim zaktadzie nr 1 wynosza-
ca 100 szt. z 1 m3 pieca.

W przemys$le kluczowym w Polsce majwyzsza
osiggnieta wydajno$¢é wynosi 50 szt., ktorg uzyska-
no dzieki stosowaniu radzieckich szybkodciowych
metod wypatu, ktére jednak dotychczas nie sa po-
wszechnie wprowadzone na wszystkich zaktadach.

Upowszechnienie tych metod pozwoli na uzyska-
nie co najmniej 25 sztuk z m3 kanatu ogniowego
$rednio dla catego przemystu kluczowego. Jezeli
jeszeze wskutek skrécenia remontéw zatozymy pod-
wyzszenie iloSci dni pracy do 330 $rednio, to wy-
zyskanie mocy produkcyjnej  piecéw  wzrodnie
0 30 —359%.

Z powyzszego przegladu wynika, ze w cegiel-
niach przemystu kluczowego mozliwe jest bez bu-
dowania - nowych zaktadéw zwiekszenie produkeji
o ok. 309 przez likwidacje waskich przekrojéw po-
szezegdlnyeh dzialéw produkeji w cegielniach.

Wymaga to réwniez unowocze$nienia maszyn
w wyrobowniach, lepszego wykorzystania i moder-
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nizacji istniejacych suszarn sztucznych oraz budo-
wy nowych suszarn, a w zakresie wypaltu opano-
wanie | upowszechnienie metod szybkosciowych.
Dysproporcja w wykorzystaniu  poszczegdlnych
wydziatlow produkeyjnych jeszcze bardziej jaskrawo
wystepuje w przemysle ceramiki budowlanej podle-
glym Ministerstwu Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta. Wystarczy stwierdzi¢, ze obecne mozliwosci
produkcyjne suszarni wszystkich typéw stanowia
zaledwie 559 istniejacych mozliwosci produkeyjnych

. piecéw wypatowych, mimo iz wskazniki osiagane na

nich nie sg wysokie (22,5 szt. z 1 m3, 280 dni pra-
cy w roku).

Wykorzystanie czasu pracy w wyrobowniach nie
przekracza 60 — 809. Zasadniczym problemem dla

 tego przemysiu jest zlikwidowanie sezonowodci ipro-

dukeji przez zabezpieczenie odpowiedniej ilodci su-
rowki na okres zimowy.

W chwili obecnej 709 catej ilosci suréwki su-
szone ljest w sposéb maturalny. Znaczng poprawe
w tej dziedzinie moze przynie$¢ tylko dalsza roz-
budowa suszarni naturalnych oraz budowa suszar-
ni sztucznych. Opracowanie i upowszechnienie no-
woczesnych szybkich metod suszenia (np. metody
Kartawcewa) pozwoli na dalsze powigkszenie pro-
dukeji. Przez usuniecie dysproporcji przede wszyst-
kim w suszarniach mozliwe jest zwigkszenie o 20—
259% wykorzystania zdolnosci produkeyjnej w tych
cegielniach. Trzeba jednak zda¢ sobie sprawe, zZe
wykonanie takiego zamierzenia bedzie polaczone
z mnakladami inwestycyjnymi w istniejacych zakta-
dach produkeyjnych.

Ogodlnie biorgc w skali calego ceramicznego prze-
mystu krajowego istnieja mozliwosci uruchomienia
znacznych rezerw droga zharmonizowania mocy po-
szezegolnych ogniw produkeyjnych.

Osiggngé to mozna *przez stosowanie nowoczes-
nych metod i poprawienie organizacji pracy (piece)

oraz uzupelnienie niedostatecznie silnych ogniw
(suszenie).
Rezerwy lepszego wykorzystania zdolnodci pro-

dukeyjnych istniejg réwniez w produkeji gotowych
elementéw budowlanych z zelbetonu i betonu, kto-
ra jest w Polsce nowa galezig przemysiu. Moze to
nastapi¢ przez szersze stosowanie metody mnaparza-
nia niskospreznego, co skraca przecietnie cztero-
krotnie okres dojrzewania elementu w zakladzie
i w tym samym stopniu zwigksza przepustowos$¢ po-
wierzchni produkcyjnej, ktéra czesto limituje pro-
dukcje zaktadéw prefabrykacji. Niekorzystnym zja-
wiskiem w produkeji gotowych elementéw budow-
lanych jest produkowanie ich w malych seriach wy-
nikajgcych z duzej iloéci stosowanych typéw oraz
z braku kooperacji z przedsigbiorstwami budowla-
no-montazowymi. Uregulowanie tych zagadnien
moze przyczyni¢ sie do wiekszego wykorzystania
mocy produkcyjnej.

Zaklady podlegle  Ministerstwu  Budownictwa
Przemyslowego wykorzystane sa zaledwie w 60 —
70%. Przyczyna tego jest zasada, ze resort budow-
nictwa przemystowego produkuje tylko na wiasne
potrzeby i nie otrzymuje przydziatu cementu i stali
dla produkcji elementéw na potrzeby innych odbior-
cow. Zasada ta doprowadzita do gospodarczo nie-
uzasadnionego inwestowania nowych betoniarni
w innych resortach, podczas gdy zaktady podlegie
Ministerstwu Budownictwa Przemyslowego s3 mnie-



wykorzystywane. Jako przyktad niech postuzy uru-
chomienie wilasnego zaktadu dla produkeji szczudet
energetycznych przez Ministerstwo Energetyki. Wy-
daje sie, ze organizacyjne polaczenie wszystkich za-
ktadéw  produkujacych gotowe elementy budowlane
w jednym resorcie bedzie wstepnym krokiem do
uporzgdkowania tej waznej gospodarczo dziedziny
i przyczyn: si¢ do bardziej prawidlowego wykorzy-
stania mocy produkecyjnej w produkeji prefabryka-
tow.

W przemysle szklarskim podstawowe znaczenie
dla najlepszego wykorzystania zdolnosci produkeyj-
nych ma zagadnienie wykorzystania wspdtczynnika
nominalnego czasu pracy wanien do wytopu masy
oraz zmniejszenie strat przy produkeji.

Szybkoéciowe remonty wanien szklarskich, wipro-
wadzone w 1950 r. w hucie szkla okiennego Szcza-
kowa wykazaly, ze remont szybko$ciowy bynajmniej
nie zmniejsza bezremontowego okresu uzytkowania
wanny i nie powoduje trudno$ci w péziniejszej eks-
ploatacji tego urzadzenia. Remonty te staly sie re-
gula w przemysle szklarskim i rezerwy kryja sie
juz mie 'w ich upowszechnieniu szybkosciowych re-
montéw, a w .staranniejszym ich opracowaniu
i sprawniejszym przeprowadzaniu. Na ogdél wspol-
czynnik wykorzystania mnominalnego czasu pracy
wanien szklarskich ksztaltuje sie na poziomie wy-
sokim. Okres uzytkowania wanien mdgltby jednak
wzrosngé, gdyby material ogniotrwaty stosowany
do ich budowy byl wyzszego gatunku niz dotych-
czas. Na czolo problematyki wykorzystania zdolno-
§ci produkeyjnych w przemysle szklarskim wysuwa
si¢  natomiast zagadnienie  zmmiejszenia  strat.
Pierwszym rodzajem strat, jakie powstaja w hucie
szkla okiennego, to straty ma oczyszczaniu masy
szklanej, ktére ksztaltuja si¢ u nas w granicach
4,4 — 5,19. Ograniczenie tych strat wzglednie ich
catkowita likwidacja moze byc osiagnieta przez sta-
ranne wymieszanie surowcow, kiére nie powinny
zawiera¢ zadnych zanieczyszczen. Je$li przestrzega-
ny bedzie ponadto prawidlowy system topienia ma-
sy, to mozna straty na oczyszczaniu masy sprowa-
dzi¢ do minimum.

Analiza strat w samej produkcji szkla okiennmego
w latach 1953 i 1954 wskazuje na znaczne rozpie-
tosci pomiedzy wynikami poszczegdlnych hut. Pod-
czas gdy jedna huta rejestruje 15,59 strat tego ty-
pu, to w inmej hucie straty te siegaja 26,39%.

Straty na maszynach powstaja na skutek peknieé
tadmy szkia wyniklych z zanieczyszczenia masy
(kamienie), zgrubienia tasmy wskutek nieréwno-
miernego biegu maszyny, nieodpowiedniego chtodze-
nia tafli, ztej jakoSci masy szklanej, niewtadciwej
temperatury 'w kanale 'maszyny Fourcault‘a, niewy-
kwalifikowanej obslugi, postojéw na skutek tzw.
mupadkow maszyny*, uszkodzen maszyny itd. Stra-
ty te wykazuja rowniez znaczne rozpietosci w roz-
nych zaktadach. Tak np. w [ kwartale 1954 r. huta
Kunice wykazata 15,19 strat na maszynach, pod-
czas gdy huta Muréw tylko 5,3%. Poréwnanie wy-
nikéw obu hut wskazuje wyraznie mna istnienie
znacznych rezerw zdolnosci produkeyjnej, ktérych
wykorzystanie mozliwe. jest przez ograniczenie strat.

Niezaleznie od strat mna maszynach wystepuja
réwniez straty ,,na brzegach® dochodzace do 49
produkeji brutto. Ten rodzaj technologicznych strat
trudny jest do ograniczenia i zaréwno w naszych
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hutach, jak tez za granica waha si¢ w granicach
do 59.

Powazne natomiast znaczenie posiadaja straty
powstajgce w krajalni, magazynach i pakowni,
a wigc juz po wyprodukowaniu tafli szklanych na
maszynach Fourcault. W 1953 r. najnizszy prze-
cietny procent strat tego rodzaju miata huta szkla
okiennego w Piotrkowie — 5,2%, podczas gdy naj-
wieksze straty wykazata huta w Zgbkowicach —
14,3%.

Straty w krajalni wynikaja w duzej mierze z nis-
korzystnych wymiaréw tafli zaméwionych przez od-
biorcéw w stosunku do szeroko$ci maturalnej tafli.
Ograniczenie strat tego typu mogloby nastapié
w drodze racjonalnego rozdzielania zlecefi na po-
szezeg6lne huty w zaleznosei od szeroko$ci maszyn
Fourcault zainstalowanych w tych hutach.

Duzy wplyw na rozmiary strat powstajacych
w krajalni posiadaja kwalifikacje krajaczy. Dobry
krajacz potrafi rozmiesci¢ na tafli maksymalng ilosé
potrzebnych mu odcinkéw wymiarowych w odpo-
wiednich gatunkach. Krajacz o niskich kwalifika-
cjach nie wykorzystuje tafli powodujac wysokie od-
pady. Duza role odgrywa réwniez umiejetne obcho-
dzenie sie ze szklem przy rzucaniu na stét krajal-
niczy, staranne ustawianie, przenoszenie i przewo-
zenie — stowem ograniczenie sttuczki.

Jak z powyzszego widaé przyczyny strat aczkol-
wiek réznorakie moga by¢ w duzej mierze wyelimino-
wane, a tym samym wyzwoli¢ znaczne rezerwy zdol-
nosci produkeyjne;j.

Gdyby$émy przeprowadzili teoretyczne wyliczenie
i przyjeli jako przecietne dla wszystkich hut szkla
okiennego najlepsze wyniki osiggniete na przestrze-
ni I kwartatu 1954 r., to okazaloby sie, ze laczne
straty w stosunku do produkecji brutto wynio-
styby 15%, podczas gdy rzeczywiscie wyniosly one
25,7%.

Ta roéznica ponad 109, strat oznacza produkeje
ok. 2.200 tys. m2 szkia okiennego rocznie, co w przy-
blizeniu réwna sie rocznej produkeji huty szkla
Muréw. W celu lepszego wykorzystania zdolnosci
produkecyjnej hut szkia okiennego nalezaloby:

1. W dazeniu do ograniczenia strat powstajacych
na ‘maszynach Fourcault dba¢ o jako$¢ i odpowied-
nia wiskoze masy szklanej, pieczotowicie konser-
wowaé maszyny Fourcault, prawidlowo prowadzi¢
proces technologiczny i zapobiegaé przestojom ma-
szym.

2. Ograniczy¢ straty, powstajace w krajalniach
przez racjonalny rozdzial zaméwien na huty w celu
najlepszego przystosowania wymiaréw maszyny do
zadanych przez odbiorce wymiaréw tafli szkta. Po-
nadto ograniczenie strat na krajalni moze by¢ uzy-
skane przez podniesienie kwalifikacji krajaczy, co
pozwoli na lepsze wykorzystanie tafli, a tym sa-
mym zmniejszenie odpadéw w postaci waskich nie-
przydatnych pasow szkla.

3. Zapewni¢ zmniejszenie stluczki przez wieksza
starannod¢ zalogi, jak réwniez przez poprawe or-
ganizacji produkcji, skracanie «drég transportowych,
ulepszenie $rodkéw przewozu itp.

Jak wynika z powyzszego przegladu we wszyst-
kich dziedzinach produkeji przemystu materiatéw
budowlanych istnieja znaczne rezerwy w zdolno$-
ciach produkeyjnych, ktére moga by¢ i muszg byc
wykorzystane w interesie gospodarki narodowej.



O POTRZEBIE SPRECYZOWANIA NIEKTORYCH KATEGORII EKONOMICZNYCH
W ROZRACHUNKU GOSPODARCZYM W BUDOWNICTWIE

Juliusz KOLIPINSKI

Nie zostaty dotychczas stworzone warunki do
ugruntowania rozrachunku gospodarczego w budo-
wnictwie. Mimo szeregu poczynan, zmierzajacych
w tym kierunku nie wydaje sie, aby$my byli na
wtasciwej drodze do rozwigzania tego zagadnienia.
Obszerne studium krytyczne po$wigcone rozrachun-
kowi gospodarczemu w budownictwie staje si¢ za-
moéwieniem spolecznym, a palgcg potrzebg jest pod-
jecie szerokiej dyskusji na ten temat.

Pragne naszkicowa¢ niektére, pomijane dotych-
czas problemy zwigzane z dzialaniem rozrachunku
gospodarczego w budownictwie. Ramy tych uwag
zmuszaja do wnioskéw i uogdlnien, ktére powinny
by¢ traktowane jako wstepne i dyskusyjne, zache-
cajac do gruntownej analizy.

Od rozrachunku gospodarczego w kazdej z dzie-
dzin gospodarki wymaga¢ musimy, aby:

1) stwarzal precyzyjne rozgraniczenia migdzy
sferami dziatania kooperujacych, samodzielnie bi-
lansujacych jednostek,

. 2) byt narzedziem walki o obnizke kosztow wia-
snych,

3) pobudzal do wzrostu wydajnosci pracy i poste-
pu technicznego,

4) zezwalal na wykrywanie
pracy, .

5) doprowadzal kontrole kosztéw. do miejsc ich
powstawania,

6) dziatal w sposéb prawidlowy nie tylko w mo-
delu teoretycznym, lecz w warunkach zaburzeq,
mozliwych w praktyce,

7) umozliwial poréwnywalnos¢ wynikéw dzialal-
nosci poszczegdlnych jednostek miedzy soba i w roz-
nych okresach czasu,

8) nie byl nadmiernie skomplikowany i kosztowny.

Powyzsze niepelne zapewne wyliczenie cech roz-
rachunku postuzy nam do oceny stuszno$ci zaltozen
tego systemu w budownictwie.

Ceng¢ produkeji budowlano-montazowej ustala sig
w postaci kosztorysu, Kosztorys, sporzadzony i za-
twierdzony we wilasciwym trybie, ma stanowi¢ pod-
stawowy dokument dla badann ekonomiki budowni-
ctwa i praktycznej realizacji zasady gospodarnoéci.
Kosztorys sporzadza si¢ na zlecenie inwestora przez
biuro projektéw w oparciu o normy kosztorysowe,
majace charakter ogdlnie obowiazujacy. Normy ko-
sztorysowe szczegolowo okredlaja limity nakladow
na robocizng, wyliczone w oparciu o system plac
i pracochfonnod¢ poszezegélnych robodt; limity ko-
sztow materialéow, w oparciu o iloSci niezbednych
materialow i ceny panstwowe na te materialy; ceny
panstwowe urzadzenn zakupywanych przez przedsig-
biorstwa budowlane: koszty pracy sprzetu i norm
kosztow ogdlnych. Normy kosztorysowe ustalaja
nakiady nieuchronne, przecigtne dla pewnego okresu
i zalozonej techniki wykonawstwa w calych gale-
ziach budownictwa. Normy w poszczegdlnych spec-
jalnodciach budownictwa grupuja elementy poszcze-
gélnych jednostek robdt lub elementéw produktu
w taki sposéb, aby umozliwi¢ wycene tych robdt dla
roznorodnych obiektow i gotowych produktéw budo-

rezerw wydajnoéci
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wnictwa danej specjalnoéci. Ceny cennikowe wyma-
gajg dla kosztorysowania odpowiedniego przeliczenia
w stosunku do lokalnych warunkéw budowy. Kosz-
torysowanie zatem obiektu sktada si¢ z nastepuja-
cych grup czynnoSci:

— podzial obiektu na
jednostkom cennikowym,

— zgrupowanie robot w elementy budowy,

— wyliczenie ilosci robét w oparciu o dane pro-
jektu, czyli tzw. przedmiar robdt dla poszezegdlnych
jednostek cennikowych, '

— ustalenie cen jednostkowych,

jednostki odpowiadajace

dostosowanych

na mocy danych wyjsciowych do lokalnych warun-

kéw budowy dla poszczegdlnych jednostek cenni-
kowych,

— przemnozenie jednostek przedmiaru robot przez
ceng jednostkoway,

— sprawdzenie cen jednostkowych do wspdlnej
bazy cen,

— doliczenie do cen — zréznicowanych w mys$l
asortymentéw robdt i rodzajéw naktadéw — stawek
kosztéw ogélnych,

— sporzadzenie zalgcznikow w postaci opisu uzu-
petniajacego obiektu, opisu kosztorysowego, tabeli
elementéw scalonych, analiz itp.

Tak sporzadzony kosztorys szczegolowy stanowi
dla przecigtnego obiektu pokazny tom wypelniony
kolumnami liczb i oznaczen technicznych. Teorety-
cznym zalozeniem jest, ze taki wlasnie kosztorys slu-
zy¢ ma do ekonomicznej kontroli projektu, plano-
wania limitéw $rodkow inwestycyjnych, planowania
zaopatrzenia materialowego przez  wykonawce ro-
bot, planowania zakupu urzadzen przez inwestora,
planowania zaopatrzenia w sprzet, planowania re-
krutacji kadr pracownikow, planowania i kontroli
kosztéw wtasnych, uzyskania podstaw do planowa-
nia techniczno-ekonomicznego przedsigbiorstw, wre-
szcie rozliczen ze zleceniodawca z tytulu wykona-
nych robdt. ,

Wydawaloby sie, ze sporzadzony z takim nakiadem
pracy kosztorys stanowi dostateczng- podstawe roz-
rachunku gospodarczego. Tak jednak nie jest. W roz-
liczeniach ze zleceniodawcg przedsi¢gbiorstwo budo-
wlano-montazowe operuje jeszcze calg gamg koszto-
rysow i rozliczen dodatkowych. Dla przyktadu:
w budownictwie ogélnym niezaleznie od naktadow
ujetych w kosztorysie podstawowym rozliczamy za-
gospodarowanie placu budowy, dodatki z tytulu
rob6t wykonywanych w zimie i zatrudnienia robot-
nikow  zamiejscowych, koszty strazy ogniowej
i przemystowej, koszty z tytulu dzierzawy chodnikéw
i ulic, optaty z tytutlu konserwacji obiektéw, zawinio-
ny przez inwestora transport dodatkowy na placu
budowy oraz rozliczenia dodatkowe z tytulu innych
nakiadéw zawinionych przez inwestora, réznice ceny
z tytulu robdt dodatkowych wyniklych w  trakeie
rob6t, a nieujetych w kosztorysie, wreszcie réznice
miedzy przedmiarami robot kosztorysu . umownego
a ujetymi w kosztorysie wykonawczym obmiarami
robét.



Wprowadzenie tych wszystkich rozliczen jest wy
nikiem zalozonej u podstaw rozrachunku gospodar-
czego w budownictwie zasady, ze cena produkeji
budowlano-montazowej réowna si¢ normatywnym ko-
sztom jednostkowym z dodatkiem marzy planowanego
zysku. RownocZ#nie — wyjawszy te cze$¢ marzy
kosztéw ogolnych, w ktorej wliczono takze plano-
wany zysk — ceny cennikowe lub nawet analizy cen
majg stuzyé do precyzyjnego okres$lenia poszczegol-
nych elementéw skladowych normatywnych kosztow
przedsiebiorstw wykonawstwa i stanowi¢ instrument
wyjsciowy do planowania i kontroli kosztow wia-
snych,

Trzeba stwierdzi¢, ze caly ten system powaznie
zawodzi. Skiada si¢ na to duzy rejestr przyczyn,
z ktérych przytocze niektore tylko.

Konieczne jest operowanie pewnymi ,,przecigt-
nymi“ w normach kosztorysowych, ograniczone s3
mozliwosci korekty ceny cennikowej przy dostosowy-
waniu do lokalnych warunkéw budowy i trudna jest do
osiggniecia precyzja kosztorysu wynikajgca z metody
jego sporzadzania. Nie ma praktycznej mozliwosci —
wobec sytuacji na rynku materialéw budowlanych —
uchronienia si¢ od stosowania materialéw zamien-
nych, jak réwniez, aby ceny cennikowe odpowiadaly
cenom efektywnie placonym za te materiaty. Do
roku 1953 istniaty coroczne korekty cen poszczegol-
nych asortymentéw robét, uwzgledniajace wskazni-
kowo rézne ruchy cen oraz zadania obnizki kosztéw
wlasnych w budownictwie. Aby sprowadzi¢ ceny je-
dnostkowych robdt, wycenianych na bazie cen innego

okresu, do poziomu cen z okresu, dla ktérego wyce- -

niano pozostate w danym kosztorysie ceny jednost-
kowe, stosuje sie odpowiednie wspélczynniki. Czg-
sto nie mozna w praktyce stosowa¢ metod pracy
i usprzetowienia, ktére zalozone sa w kosztorysie.
Wreszcie trzeba wspomnie¢ i o zmiennosci danych
wyjSciowych do kosztorysowania, ktéra w niejednym
przypadku radykalnie zmienia jednostkowe ceny
kosztorysowe.

Wszystkie te momenty wypaczajace, wystepujgc
niejednokrotnie tacznie, w powaznym stopniu ogra-
niczajg warto$§¢ najbardziej dokladnie sporzadzo-
nych kosztoryséw, a przeciez jest rzecza powszech-
nie znang, ze ,idealnych® kosztoryséw zbyt czesto
sig nie spotyka. Konsekwencjg tego stanu rzeczy
jest ich nieprzydatno$¢ do wszystkich celéw, ktére
okreslilismy wyzej, a dla kontroli kosztéw wiasnych
w szczegblnoSci. Znamienng w tej mierze ilustracjg
jest ciekawy artykul B. Goebla i Sz. Gulewicza pt.
»,Metoda biezgcej kontroli kosztéw wtasnych w bu-
downictwie* (Przeglad Budowlany nr 7/1954). Wy-
starczy wymienié¢, ze zaprowadzona przez autoréw
kartoteka majgca stuzy¢ kontroli kosztéw wiasnych,
powigzana poS$rednio tylko z dokumentacjg koszto-
rysowa, dla jednego przecigtnego budynku typowego
obejmuje 713 kont i 4.400 pozycji.

Nic wiec dziwnego, ze nawet wtedy, gdy wyko-
nawcy rob6t posiadajg pelng dokumentacje koszto-
rysowg, nie potrafig na jej podstawie stworzy¢
pelnej rachunkowo$ci kosztéw wtlasnych.

Z powodzi kosztoryséw, cen jednostkowych, wspol-
czynnikow i elementéw kosztéow, podlegajacych i nie
podlegajacych fakturowaniu, najlepszy organizator
rachunkowosci nie potrafi stworzy¢ praktycznego sy-
stemu rachunkowo$ci i kontroli kosztéw wiasnych.
Jest szczegélnym paradoksem, ze im wyzszy szczebel

Gospod. Planowa

sprawozdawczodci, tym wykazywane wyniki dzialal
nosci staja si¢ bardziej zblizone do prawdy. Ze mie
jest to przydatne do walki o obnizke kosztéw w miej-
scu ich powstawania, nie trzeba udowadniac.
Trudnos$ci stworzenia — w oparciu o obecne za-
lozenia — racjonalnego systemu kontroli kosztéw
wlasnych nie wyczerpuja obecnych jego wad. Znacz-
nie grozniejszym zjawiskiem jest wrecz negatywne
oddziatlywanie obecnych przepisow na gospodarnosé,
a mianowicie stwarzanie paradoksalnych warunkéw,
w ktérych sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstwa
poprawia si¢ w miarg wzrastania kosztéow budowni-
ctwa. Dzieje si¢ to po prostu w ten sposdb, ze wyko-
nawca robot jest réznorodnymi ,bodzcami* zache-
cany do tego, aby na cen¢ gotowego produktu
zlozylo sie jak najwigcej robdt i zatomizowanych
cen jednostkowych, ktére pod réznymi formami roz-
liczefi obecny system przepisow zezwala fakturowaé
zleceniodawcy. W ten sposéb uzyskuje si¢ przeroby,
lepsze wskazniki wydajnosci praCy, wyzsze premie
i lepsza akumulacje. Praktyka zycia codziennego
daje niejednokrotnie jaskrawe przyklady skuteczno-
Sci dzialania takich -antybodZcow. Oto kilka z nich.

Wykonawca robét unika nieraz lokalnych ztozy
surowcow i materialow i stara sig o ich nabyéie
z najdrozszych i najdalszych zrédet dostawy. Do
niedawna wykonawca rob6t zainteresowany byt
w placeniu dostawcom za cegle gorszych gatunkéw
jak za cegle gatunku najwyzszego i w przerzucaniu
tych kosztéw ma zleceniodawce. Zdafzyly sie przy-
padki, ze pompowanie wody z wykopéw (typowa
robota dodatkowa) odbywalo si¢ w.taki sposéb, ze
wypompowana woda sptywala z powrotem do wyko-
pu. Ta bezmy$lnos¢ lub zla wola poprawiata jednak
wskazniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Do niedaw-
na wykonawc¢a rob6t korzystat na tym, ze praco-
wnikéw zwerbowanych w miejscowo$ci A zatrudniat
i zakwaterowywal w miejscowosci B, po to, aby
zwerbowanych w miejscowosci B zatrudnia¢ w miej-
scowosci A. Budujace tylko jeden budynek przy
ruchliwej ulicy przedsigbiorstwo, ktéremu grozito
niewykonanie planu przerobu, zamkneto ulicg na
catej diugodci i szerokosci na rzekome potrzeby
placu budowy. Zazadalo z tego tytulu faktury za
dzierzawe chodnikéw i ulic od rady narodowej i re-
faktura nalezno$ci inwestorowi ,uratowata® prze-
réb i premig.

W obecnym zatem systemie przepiséw pojawiaja
si¢ antybodZce, prowadzace do ,polepszenia* wyni-
kéw dziatalnosci tych przedsigbiorstw, ktére daza
do zwigkszenia kosztéw budownictwa. Jest przy
tym rzecza znamienng, ze na réznych naradach
i w roznych publikacjach za wypaczenia te czyni sie
odpowiedzialnym wylacznie system premiowy, pod-
czas gdy jest to moim zdaniem diagnoza powierz-

_ chowna, gdyz system premiowy poteguje tyiko dzia-

tanie antybodzcow tkwiacych juz u podstaw systemu
ustalania cen w budownictiwie.

Jedng z dalszych form ,,przeciekania wydajnosci‘
staje si¢ wypaczanie zasady generalnego wykonaw-
stwa. Dzieje si¢ to w tej postaci, ze generalny wyko-
nawca przerzuca na subwykonawce roboty mniej
optacalne, dla siebie .zachowuje on natomiast te
prace, ktore pozwalaja uzyskiwac przeroby i dobre
wskazniki wydajnosci. Typowym takim przykiadem
stajg sig roboty tynkarskie i elewacyjne, drobne
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roboty porzadkowe, a zwlaszcza roboty tzw. uster-
kowe. Formalnie co prawda generalny wykonawca
odpowiada wobec inwestora za koordynacje robdt,
za jako$¢, terminowos¢ i kosztorysowe ceny robot.
Nie oznacza to jednak, Ze w obecnym systemie ge-
neralne wykonawstwo stwarza prawidtowe bodzce
ekonomiczne, majgce na celu zagwarantowanie ma-
ksimum ekonomiki.

Do grupy wypaczen generalnego, wykonawstwa
zaliczy¢ trzeba takze mozliwe i oplacalne w obecnym
systemie rozrachunku gospodarczego tendencje do
powierzania prac rozmaitym spoéldzielniom i osobom
prywatnym, co pozwala na szczegdlnie , lukratywne*
zwigkszanie kosztow przy rownoczesnym ,,fryzowa-
niu* wzrostu wydajnosci pracy.

Zalozeniem obecnego systemu jest, ze postep
techniczny winien znalez¢ dostgp do budownictwa
poprzez dokumentacje projektowo - kosztorysows.
Aby to bylo mozliwe, biura projektéw muszg znac
nowe metody produkeji, a poza tym upewni¢ sieg,
czy wykonawca fachowo, organizacyjnie i kadrowo
dojrzat do- stosowania nowych metod. Poza tym
skosztorysowanie nowej metody wykonawstwa jest
bez przeprowadzenia do$wiadczen w wigkszej skali
przedsiewzieciem nietatwym. Nic wigc dziwnego,
ze w praktyce kosztorysuje si¢ roboty wediug sta-
rych metod. Wydawatoby sig, ze dla wykonawcy sto-
sujgcego metody postepowe taki kosztorys winien
by¢ korzystny. Rzeczywisto$¢ nie zawsze to po-
twierdza. Wobec zlego funkcjonowania systemu ptac
i cen oraz koniecznosci wprowadzania postepu tech-
nicznego — stosowanie nowych metod czestokroc
powoduje podrozenie budowy i w efekcie wykonawca
przy tradycyjnie sporzadzonym kosztorysie dopla-
catby do postepu technicznego. Niezaleznie od tego
kosztorys taki, jako nie odpowiadajgcy rzeczywistym
warunkom wykonawstwa, mnie moze stuzy¢ do pla-
nowania i kontroli kosztow wiasnych. Nie do pomy-
Slenia jest takze przyjecie zasady, ze wykonawcy nie
wolno stosowa¢ bardziej postepowych metod, niz za-
tozone w dokumentacji otrzymanej od inwestora.

Przyjmijmy teraz, ze uda nam sig¢ uzyskac¢ doku-
mentacje, ktéra odpowiada postepowi technicznemu,
rzeczywistym mozliwo$ciom wykonawcy i normatyw-
nym kosztom budowy. '

Jezeli postep techniczny w tych -warunkach spo-
woduje podrozenie budowy, przeciwnikiem jego be-
dzie inwestor. Jezeli natomiast postep techniczny
bedzie obnizal koszty w stosunku do metod trady-
cyjnych, przeciwnikiem bedzie wykonawca. W obec-
nym bowiem systemie pozbawia si¢ calkowicie wy-
konawce rob6t korzy$ci ekonomicznych ze stosowa-
nia postgpu technicznego, a nawet do czasu
pelnego wdrozenia si¢ w nowe metody — naraza sig
go na straty. Trudno przyja¢, ze stan taki moze
stwarza¢ bodzce postepu technicznego.

Zatozeniem rozrachunku gospodarczego jest stwo-
rzenie daleko idacej operatywnoéci jednostek obje-
tych tym systemem. To zalozenie nie jest respekto-
wane w budownictwie. Jakze bowiem mozna moéwic¢
o samodzielnoéci jezeli o tym co i gdzie ma budowa¢
wykonawca, decyduje inwestor i biuro projektow,
o tym jakimi metodami ma si¢ budowaé, decyduje
inwestor w projekcie organizacji budowy, jezeli to
w jakich terminach i kolejno$ci- majg by¢ obiekty
ukoniczone ustalajg w sposéb nie zawsze skoordyno-
wany projekt organizacji budowy i plan oddawania
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obiektéow do uzytku. Poza tym inwestor decyduje
w* kosztorysie i dokumentacji, przy pomocy jakich
materiatéw, sprzetu i kadry roboczej ma si¢ budo-
waé, a o koszcie wlasnym decyduje kosztorys i otrzy-
mywane odgérnie zadania oszczedno$ciowe, Jezeli
dodamy do tego ograniczenia w #atrudnieniu ro-
botnikéw zamiejscowych, zadania w zakresie poste-
pu technicznego, wydajnosci pracy, limitowanie
$rodkéow obrotowych, funduszu ptac, $rodkéw inwes-
tycyjnych i wyznaczanie rocznych zadan przerobo-
wych, ktére wykonawca otrzymuje najczesciej z ze-
wnatrz i w formie niezharmonizowanej z dokumen-
tami otrzymywanymi od inwestora, musimy dojs¢
do - wniosku, ze stan taki utrudnia operatywno$¢
w budownictwie. Sytuacja pogarsza si¢ zdecydowa-
nie, gdy — w duzym stopniu narzucone — warunki
pracy sprzeczne sg z postulatami ekonomiki wyko-
nawstwa.

Zrodlo tej opieki tkwi m. in. jak sadze w reliktach
mys$lowych okresu kapitalistycznego. W okresie owym
o wyborze sposobu rozliczei decydowaly — system
przetargowy, tendencja ,zleceniodawcy“ do kontro-
lowania przedsigbiorcy w najdrobniejszych szcze-
gétach — ,,aby nie dac si¢ oszukac®, drobny zakres
robot, catkowicie zindywidualizowany produkt oraz
pltynnosé¢ potencjalu przedsigbiorstw.

Wydaje mi si¢, ze nie bez wplywu na aktualny
stan rzeczy bylo takze to, iz czerpiagc dosSwiadczenia
ze Zwigzku Radzieckiego przejeliémy takze niektére
tamtejsze rozwigzania z okresu dominowania za-
sady wykonywania inwestycji systemem gospodar-

“czym i wylgcznie do tego systemu dostosowane.

Chociaz od roku 1955 nakiady na zagospodarowa-
nie placu budowy i zaplecze techniczno-gospodarcze
przeszly w gesti¢ przedsigbiorstw, co stanowi duzy
krok naprzdd, sprawa wihasciwycir ram samodziel-
nosci wykonawstwa nie jest jeszcze w pelni rozwia-
zana.

Przedstawione wyzej objawy ujemne nie wyczer-
puja brakow obecnego systemu przepiséw. Poming-
tem $wiadomie takie komplikacje, jak niewlasciwe
funkcjonowanie wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego, przeciwbodzce w dziataniu dyscy-
pliny funduszu plac, nieporéwnywalnoé¢ danych
migdzy réznymi jednostkami i réznymi okresami
oraz szereg innych zjawisk ujemnych. Omoéwienie
ich nadmiernie poszerzyloby ramy artykulu. Wydaje
sie zreszta, ze i tak mozna si¢ pokusi¢ na pewne
uogélnienia. Obecny system kosztorysowania i umow
wykazuje nastepujace wady:

1) ustalenie ceny w budownictwie jest procesem
niezwykle pracochlonnym i podatnym na bledy
i wypaczenia na skutek mozliwych dowolnosci inter-
pretacyjnych, zaprzeczajacych zasadzie sztywnej
ceny produktu.

2) stwarza bodzZce do podrozenia produktu,

3) nie zezwala bez bardzo powaznej rozbudowy
aparatu -administracji na kontrol¢ kosztow wiasnych,
a w miejscu ich powstawania, w szczegdlnosci,

4) stwarza przeciwbodZce w walce o postep tech-
niczny,

5) miestychanie komplikuje system rozliczen,

6) ogranicza inicjatywe i samodzielno$¢ ekono-
miczng wykonawstwa,

7) nie posiada niezbednej elastycznosci dla
uwzglednienia stosunkowo czestych odchylenn od za-
tozen planowych. Ten niepelny rejestr wad ttumaczy



w moim przekonaniu, dlaczego wysitki podejmowarte
dla poprawy dziatalnoSci budownictwa dajg dotad
tak nikle rezultaty.

Nie mozna oczywiscie przemilcze¢ poczynan,
zmierzajacych do usuniecia ujemnych objawdw,
ktére ujawnily sie w pracy przedsigbiorstw budo-
wlanych, Na czolo wybijaja sie¢ prowadzone od kilku
iat prace nad normatywami kosztorysowymi. Istnieje
uzasadniona nadzieja, ze w wyniku tych prac od
r. 1956 zdotamy usung¢ najbardziej razgce anomalie.
Wydaje sie nawet, ze lezgce u podstaw tych objawow
rozbiezno$ci miedzy systemem norm, a ksztaltowa-
niem si¢ proceséw ekonomicznych moga zostaé na
krétki okres czasu usuniete. Krytycznego ustosunko-
wania si¢ wymaga natomiast problem, jakim ujem-
nym zjawiskom przewidywane i postulowane zmiany
nioga nie zapobiec. Musimy na wstepie uswiadomic
sobie, ze budownictwo w latach nastgpnych prze-
‘zywaé bedzie zrewolucjonizowanie techniki i w $lad
za nig organizacji wykonawstwa. Za tymi zmianami
nie bedg w stanie nadazy¢ prace normatywne, bez
ktérych trudno bedzie umacnia¢ rozrachunek gospo-
darczy. Oznacza to, ze stosowanie postepu technicz-
nego kolidowa¢ moze praktycznie z dziataniem bodz-
céw i urzadzen rozrachunku gospodarczego. Skoor-
dynowanie systemu cen i plac na pewna date nie
oznacza mozliwosci ustabilizowania takiego stanu.
Prowadzi¢ to bedzie nadal do biezgcego dezaktuali-
zowania norm jako podstawy rozrachunku gospodar~
czego.

Mimo czeSciowej poprawy samodzielnodci ekono—
micznej przedsigbiorstw nie wydaje si¢ mozliwym,
aby przewidywane zmiany byly wystarczajace dla
wyzwolenia inicjatywy w wykrywaniu rezerw wy-
dajnosci i obnizki kosztéw wtasnych jak dlugo za-
lozeniem bedzie, ze inwestor dyktowac bedzie prak-
tycznie wWykonawcy szczegolowe metody produkeji.
W kierunkach projektowanych zmian nie wida¢
takze odwrotu od zasadniczej wady obecnego syste-
mu, ze zleceniodawca zagarnia na wtasny rachunek
wszelkie korzy$ci ekonomiczne wynikajgce z uspraw-
nienn produkcji.

Wydaje sie, ze zrédta zta w obecnych formach
rozrachunku gospodarczego w budownictwie tkwig
w poplataniu kategorii ekonomicznych, zwigzanych
z dzialaniem prawa warto$ci. Brak prawidlowej
analizy procesow ekonomicznych oraz  mechaniki
dzialania rozrachunku gospodarczego doprowadzit
do tego, ze poplatano w sposéb trudny do rozwikla-
nia takie kategorie, jak: warto$¢ produkeji, cena,
koszt planowany i koszt faktyczny. Wytworzenie
sie takiego stanu nie jest dzielem przypadku. Do
bardzo niedawna w literaturze ekonomicznej pano-
wata w tej dziedzinie niedostateczna precyzja pojec.
Totez w budownictwie nie doceniono potrzeby wyko-
rzystywania prawa wartosci dla obnizenia kosztéw
wtasnych produkeji i umocnienia rozrachunku go-
spodarczego.

Sprébujmy w kllku stowach przedstawié podstawo-
we postulaty w tym zakresie. Cena produktu winna
by¢ sztywna i stanowié¢ podstawe rozliczen miedzy
zamawiajgcym a_producentem. Planowane koszty
wlasne, uwzgledniajgce zadania obnizki kosztow
wlasnych, wyznaczaja w wyrazeniu pienieznym po-
ziom uzasadnionych nakladéw na produkcje. Przez
naktady uzasadnione rozumie si¢ nakiady oparte
o normy Srednioprogresywne, lecz dostosowane do
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realnych mozliwos$ci producenta. Réznica migdzy ce-
na planowang (sprzedazg) a planowanymi naklada-
mi okre$la planowang akumulacje. Koszty wtlasne
faktyczne okre$laja wyniki dziatalno$ci ekonomicznej
i stanowig w poréwnaniu z realizacja faktyczng i pla-
nowang oraz poprzez parowmanie z kosztami wlas-
uymi planowanymi podstawowe mierniki jako$ciowe
pracy przedsigbiorstwa. Wykonawca w tak wyznaczo-
nych ramach ma zapewniong samodzielno$¢ i ma sie
troszczy¢ o obnizenie kosztéw wiasnych faktycznych
oraz zwiekszenie akumulacji. Ten mechanizm oceny
i kosztow wlasnych stanowi punkt wyjsciowy dla ca-
lego dalszego systemu urzadzen i bodzcéw ekono-
micznych zwigzanych z zarzgdzaniem przedsigbior-
stwami. Mechanizm dziatania rozrachunku gospodar-
czego zatem opiera si¢ na wyznaczeniu czterech pod-
stawowych wielkodci, a mianowicie: planowanej war-
todci produkeji i sprzedazy; faktycznej warto$ci pro-
dukeji, roznigcej si¢ od planowej w zasadzie tylko
stopniem wykonania planu produkeji; kosztow wias-
nych planowanych; kosztéw wtasnych faktycznych.

Podkresli¢ trzeba, ze wyznaczniki przytoczonych
kategorii ekonomicznych muszg odzmaczaé sie duzg
odpornoscig ma szkodliwe tendencje stwarzania ptyn-
nosci lub niejasnoéci ustalanych ‘wielkosci i ,,sztucz-
nego polepszenia® wskaznikéw, s!uzacych do oceny
pracy przedsigbiorstw. Nie wymaga specjalnego do-
wodzenia, ze podstawowymi kategoriami sg z przy-
toczonych — planowana warto$¢ produkeji i koszty
planowane.

W budownictwie dokumentacja kosztorysowa po-
winna by¢ jednym z istotnych elementéw rozrachun-
ku gospodarczego. Zbadajmy, czy spelnia ona te ro-
le, czy okresla ceng, planowany koszt wilasny, zwiek-
szony o zysk (wlgczony do kosztéw ogdlnych) i jak
odpowiadajg te wyjsciowe dane naszkicowane wyzej
potrzebom rozrachunku gospodarczego? Odpowiedz
na te pytania nie jest prosta. Korygujac kosztorysy
o planowany zysk nie mozemy moéwi¢, ze jest to pla-
nowany koszt wlasny.

Przypadek taki bowiem moégly zachodzi¢ tylko przy
zbiegu dwoéch warunkéw, a mianowicie braku za-
dan oszczedno$ciowych i mozliwosci pelnego dosto-
sowania warunkéw prowadzenia procesu produkeyj-
nego w danym przedsigbiorstwie do zalozonych w
normatywach i kosztorysie. Taki zbieg warunkéw
moglby sie zdarzy¢ w zupelme wyjatkowych okolicz-
nosciach.

Nic wigc dziwnego, ze plan kosztow ustawiany jest
niezaleznie od dokumentacji kosztorysowej i w przy-
padku wzorcowym dostosowywany mogtby byé do

realnych mozliwosci sprzetowych, kadrowych i ma-

teriatowych z uwzlgl(;dmemem repartycji globalnego
zadania ‘oszczednodciowego nd  wilasciwe elementy
kosztow. Dokumentacja kosztorysowa mie moze stuzyé
takze do sprecyzowania ceny. W mysl obowigzujgcych
zasad wigze ona tylko strony w zakresie cen jedno-
stkowych. Natomiast ilosci robdot ujete w kosztory-
sie weryfikowane s3 po wykonaniu robdt i stanowig
podstawe do wystawienia rachunku w oparciu o kosz-
torys wykonawczy. Na plynno$¢ ceny wplywajg poza
tym roboty dodatkowe. Inwestor zatem nie ma pew-
nosci, czy w przypadku wzorcowego nawet przygo-
‘owania budowy nie popadnie w 'bey systemu ,,pe-
nitencjarnego” dyscypliny inwestycyjnej. Gorszym
jednak objawem jest, ze ,,melanz* ceny i planowanego
kosztu wyzwala u wykonawcy bodzce do korekty wy-
nikéw dziatalnosci poprzez zwigkszenie ceny sprze-
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daznej. Skutki takie stanowia juz bezposrednia strateg
catej gospodarki narodowej.

W praktyce sytuacja komplikuje si¢ czesto'w zwigz-

ku z tym, ze mozliwosci wykonawcy nie odpowiada-
ja nie tylko zatozonym w kosztorysie, lecz nawet w
planie przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym wypada-
" ja pewne ceny jednostkowe, na ich miejscu pojawia-
ja sie roboty zamienne mnie ujete w kosztorysie. Wyla-
nia si¢ w takim przypadku pole do targéw przy roz-
liczeniu robét. Warunki umowne przy tym moga by¢
naginane w dwojaki sposow. Z jednej strony inwe-
stor jest zobowigzany dostarczy¢ wykonawcey koszto-
rys odpowiadajgcy rzeczywistym warunkom wyko-
nawstwa, z drugiej — cytuje warunki umowne —
,zamawiajacy powinien przyja¢ wykonang robote
pomimo miezgodnoéci z projektami, o ile przyjecie
takiej roboty jest usprawiedliwionie technicznie i go-
spodarczo®.
- Sprzeczno$ci te sg szczegdlnie trudne do rozwikta-
nia, gdy niezgodno$ci wykonania robét z dokumen-
tacja projektowo-kosztorysowa wynikajg z zastoso-
wania przez wykonawce postepowych metod pro-
dutke;ji.

Ptynno$¢ kosztéw normatywnych i ceny produktu
w budownictwie powoduje przerzuty tychze objawéw
na kryteria ustalania kosztow faktycznych i w kon-
sekwencji na wszystkie mierniki jakosciowe pracy
przedsiebiorstw.

Czy przy toczacych sie od lat pracach nad norma-
tvwami przeanalizowano i uwzgledniono w sposéb

wtasciwy dzialanie podstawowych kategorii ekono-

micznych dla umozliwienia funkcjonowania rozra-
chunku gospodarczego? Wyrazam obawe, ze tak nie
jest. A obawa ta wynika z zapoznania si¢ z dwiema
wypowiedziami. W artykule inz. mgr. W. Czajki pt.
,Katalog scalonych norm kosztorysowych i jego pro-
blemy* (Inwestycje i Budownictwo nr 8 1954) czy-
tamy:

,,Poniewaz po ukoniczeniu KSNK bedzie on stano-
wil forme okreSlenia normatywéw, bedzie musial
spelni¢ wszystkie zadania, ktére wynikajg z procesu
budowy, bedzie wiec musial stuzy¢ poza kosztory-
sowaniem rowniez do celéw planowania makladéw,

do rozliczenia miedzy inwestorem a wykonawcg oraz

do roz'iczenia si¢ kierownika obiektu z powierzonych
mu materiatow, sprzetu i sum przeznaczonych na
oplacenia robocizny. KSNK bedzie musiat spelni¢ te
zadania bez wzgledu na nasze zamierzenia, gdyz be-
dzie on jedynym miernikiem zbudowanym na nowych
zasadach. A oto co czytamy w artykule inz. mgr.
R. Czernego pt. ,Zagadnienie wskaznikow zuzycia
robocizny, materialéw, pracy sprzetu oraz kosztow
w  budownictwie (Inwestycje i Budownictwo nr
12/1954): e

»Wskazniki majg by¢ elementem prawidlowego pla-
nowania, socjalistycznego kierowania produkcjg oraz
socjalistycznej kontroli wykonania.

W szczegblnosel omawiane wskazniki powinny siu-
z2y¢ do:

1) sporzadzania zestawien kosztow budowy,

2)sporzadzania ~ projektow organizacji budowy mna
etapie projektéow wstepnych,

3) planowania dla celow produkcyjnych i finanso-
wych,

4) planowania inwestycyjnego,

5) plamowania szkolenia kadr fachowcow,

6) przejSciowych rozliczen miedzy wykonawca
a inwestorem, w wypadkach, gdy zaistniaty obiektyw-
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ne powody niemozno$ci postugiwania si¢-kosztorysem
szczegolowym, badz — gdy go czasowo nie ma —

7) rozliczen miedzy wykonaweg, a inwestorem, w
przypadkach, gdy dokumentacja kosztorysowa moze
by¢ wykonana w formie uproszczonej,

8) kontroli budowy w trakcie wykonania,

9) kontroli dokumentacji kosztorysowej w biurach
projektéw. '

Ta postulowana wielostronno$¢ zastosowania nor-
matywow 1 wskaznikow jest zjawiskiem niepokoja-
cym. Zbyt wiele si¢ od nich zada, co grozi, ze ni-
czego sie nie osiggnie.

Trudno nie odczuwac¢ obawy, ze postugujac sie po-
rownaniem budujemy radioaparat, ktéry gwarnanto-
wa¢ nam bedzie odbiér wszelkich, najodleglejszych
stacji i majstabszych sygnaléw, nie mamy na razie
jednak koncepcji, w jaki sposéb przeprowadzimy ich
selekcje, aby nie sltysze¢ wszystkich stacji jedno-
czednie,

Obecna metoda opierania ceny kosztéw wlasnych
w budownictwie o kosztorysy, w tym i kosztorysy
scalone, mie stwarza sama w sobie podstaw do zor-
ganizowania rozrachunku gospodarczego i tym sa-
mym bodZcdw do obnizki kosztéw wiasnych.

Klasyczne dziatanie rozrachunku jest mozliwe wte-
dy, gdy — mie zapominajac o zaleznosciach i zwiaz-
kach jakie miedzy nimi zachodza — w sposéb nie-
dwuznaczny i precyzyjny rozgraniczymy podstawowe
kategorie ekonomiczne, wystepujace w tym systemie.
Rozgraniczenie to stuzy¢é winno do stwarzania bodz-
cow stymulujgeych walke o gospodarnosé.

Co trzeba uczynié, aby to sie stalo w budownic-
twie? Zdaniem moim potrzebne sa przynajmniej po-
nizsze warunki:

1. Ustalenie sztywnej ceny produktu (obiektu)
ostatecznej, przy niewielkich tylko mozliwosciach jej
roznicowania, w zalezno$ci od niestandardowych wy-
magan zleceniodawcy. Ustalenie takiej ceny jest juz
mozliwe od zaraz w odniesieniu do znacznej masy
budownictwa typowego. Do dyskusji pozostawilbym
natomiast mozliwo$¢ réznicowania ceny w zaleznosci
od niektérych lokalnych warunkéw budowy. Dla zao-
strzenia bodzcow w  kierunku obnizki kosztéow ko-
rzystniejszym bytoby unika¢ takiego zrdznicowania.

2. Sprecyzowanie zamoéwienia przez zleceniodawce
nie powinno w sposob drobiazgowy przesadzaé spo-
sobu wykonania robot. )

3. Ustalane przez wiladze panstwowe taryfy i mor-
matywy winny sluzy¢ za podstawe do opracowywa-
nia planu kosztéw, a nie do rozliczen z.inhwesterem.
Do rozliczenn ze zleceniodawcg — zdaniem moim —
winny by¢ przystosowane prace nad katalogiem sca-
lonych norm wskaznikowych,

4. Koszty wlasne planowane oparte o normatywy
winny by¢ dostosowane do rzeczywistych warunkéw
budowy, planowanych metod wykonawstwa i $rodkéw
produkc;ji. ;

5. Uktad koszté¢w wlasnych planowanych i kon-
trola wykonania planu kosztéw wlasnych winny by¢
dostosowane do mozliwosei ich $ledzenia w miej-
scach ich powstawania, a dopiero wtdrnie powigzane
z realizacjg pienigzng produkeji.

Tych kilka tez weztowych traktuje jako punkty wyj-
Sciowe dla dyskusji, a nie jako wyraz gotowego sy-
stemu. '



MAKSYMALNA OSZCZEDNOSC WEGLA WAZNYM ZADANIEM PLANU 1955 R,

Leszek PASTUSIAK

Racjonalna i oszczedna gospodarka weglem, tym
podstawowym bogactwem kraju, jest obecnie je-
dnym ze szeczegolnie aktualnych probleméw naszej
gospodarki narodowe;j.

Jakie przyczyny sktadajg sie ma to, ze w Polsce,
w kraju bogatym w wegiel, problem ten wystepuje
z calg ostrodcia? Wynika to przede wszystkim z fa-
kiu, ze w -zwigzku z szybkim wzrostem produkeji
przemystowej, wielkim budownictwem mieszkanio-
wym oraz zwigkszeniem potrzeb eksportu, w ra-
mach ktérego wegiel jest naszym podstawowym
Srodkiem wymiany, zapotrzebowanie na wegiel
wzrasta szybciej niz wzrost wydobycia, pomimo
znacznych osiagnie¢ przemystu weglowego w dzie-
dzinie zwigkszenia wydobycia uzyskanych na prze-
strzeni lat 1946—1954. Tak np. w 1955 r. przyrost
zapotrzebowania na wegiel tylko na potrzeby prze-
robki koksochemicznej oraz produkeji energii elekt-
rycznej wyniesie ok. 2 miln. ton i bedzie wigkszy
niz caly planowany przyrost wydobycia na ten rok.
Réwnoczednie pamieta¢ nalezy, ze obok zuzycia
wegla przez. energetyke i przemysi koksochemiczny
w szybkim tempie wzrasta zapotrzebowanie na we-
giel takich galezi przemysiu, o szczegdlnie weglo-
chionnej produkeji, jak przemyst hutniczy, cemen-
towy, ceramiki budowlanej, chemiczny, cukrowniczy,
takich dziatéw gospodarki narodowej jak transport,
oraz takich dziedzin jak eksport i ogrzewanie mie-
szkan.

W tej sytuacji podstawowym warunkiem zaspo-
kojenia potrzeb kraju w tym zakresie i zabezpie-
czenia eksportu jest maksymalna oszczedno$é
w zuzyciu wegla w przemysle, transporcie i innych
dziatach gospodarki narodowe;.

Analiza gospodarki wegiem w naszym kraju wy-
kazuje znaczne mozliwosci i rezerwy dla zmniej-
szenia zuzycia wegla w prZemys$le i innych dziatach
gospodarki narodowej. Zmniejszenie to moze by¢
osiggniete bez szkody dla tempa rozwoju naszej
gospodarki gdyz w wigkszosci galezi przemystu
istnieja znaczne mozliwosci - lepszego miz dotych-
czas wykorzystania ‘wegla. Rzecz jasna to, ze kraj
nasz posiada bogate zloza wegla kamiennego nie
moze pozwala¢ na ‘marnotrawstwo wegla, ktory jest
wydobywany kosziem wielkiego wysitku gérnika
i duzych makiadéw paristwa oraz na jego miewla-
Sciwe  wykorzystywanie.  Tymczasem poréwnanie
zuzycia wegla w naszym przemysle z zuzyciem
wegla w przemystach innych krajow, wskazuje na
znaczne marnotrawstwo wegla w maszym przemy-
§le, ma niewspolmiernie wysoki w poréwnaniu ze
wzrostem produkeji wzrost zuzycia wegla.

Walka o oszczednos$é, o zmniejszenie kosztow
wlasnych zgodnie z uchwatami Il Zjazdu oraz III
Plenum KC PZPR dotyczy w bardzo duzym stopniu
oszczedno$ci  wegla, gdyz w  kosztach wtasnych
znacznej liczby przedsigbiorstw maszego przemystu
koszty zuzycia wegla odgrywaja zasadnicza role
a mozliwo$ci oszczedno$ci wegla istniejg w kazdym
zakladzie.
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Realizacja w zakresie gospodarki weglem zalecen
uchwatl II Zjazdu i 1II Plenum KC PZPR powinna
da¢ gospodarce marodowej doda‘kowe ilosci wegla
z tytulu zmniejszenia jego zuzycia oraz umozliwic¢
wzrost eksportu wegla,” za ktory otrzymaé mozemy
nie tylko miezbedne dla przemysiu ciezkiego su-
rowce i urzadzenia ale rowniez wigksze niz obec-
nie ilosci surowcow dla przemystu lekkiego i spo-
Zywezego.

Wyniki walki o oszczednos¢ wegla w latach
1950—1953 byly wyraznie niedostateczne. W mie-
ktérych  galeziach  przemysiu i innych dziatach
i galeziach gospodarki narodowej straly wegla
siegaja dziesigtkow tysiecy ton wskutek mieprzestrze-
gania miejednokrotnie najelementarniejszych nawet
zasad prowadzenia racjonalnej i oszczednej gospo-
darki weglem, a zwlaszcza nieutrzymywania w ma-
lezytym  stanie = urzadzen i przewodow  energii
cieplnej,  rozrzuinego  gospodarowania  energig
cieplng i elektryczna, niewykorzystywania uspraw-
nien i pomysiéw racjonalizatorskich, dotyczacych
oszczednodci  wegla oraz mniedostatecznej moderni-
zacji istniejgcych urzgdzen.

W celu wzmozenia akecji oszcezedno$cei wegla
w*1954 r. podjeto szereg S$rodkéw organizacyjnych
i ekonomicznych, ktérych zadaniem bylo stworzenie
warunkéw dla  wzmozenia przez ministerstwa
i przedsighiorstwa walki o oszczedno$¢ wegla.

Rok 1954 pomimo pewnych osiggnieé, nie przy-
niost jednak zasadniczej poprawy w gospodarce
weglem. Jakkolwiek znaczna czgs¢ przedsigbiorstw
przemystowych w pelni docenila konieczno$¢ i zna-
czenie walki o oszczednos¢ wegla to jednak w nie-
ktorych zakladach nadal wystepowaly fakty marno-
trawstwa. Warunki atmosferycznie w [ kwartale
1654 r. spowodowaly znaczne przeiroczenie planowa-
nego zuzycia wegla w tym okresie, zaréwno w tonazu
jak tez i w sortymentach. Koniecznoé¢ przeznacza-
nia zwiekszonych iloSci wegla na ogrzewanie utrud-
nione spalanie wegli o gorszej jakosci w mieszka-
niach wskutek forsowania kottow, jak réwniez wobec
braku dostatecznej ilosci wegli sortymentowych, do
mieszanek spowodowane nierytmicznoscia dostaw,
wszystkie te momenty przyczynily si¢ do znacznego
»zadluzenia “sie” przedsiebiorstw juz na poczatku
roku.

Zaréowno jednak w tym poczatkowym, niekorzyst-
nym dla oszczednodci wegla okresie jak i w okresie
nastepnym wystepowaly w mnaszej gospodarce we-
glowej liczne niedociggniecia. Niedociggniecia te
stwierdzaly kontrole przeprowadzane przez organa
powolane do kontroli gospodarki materiatowej i go-
spodarki cieplne;j.

Jak wykazuja wyniki kontroli szczegdlnie liczne
fakty marnotrawstwa wegla wynikaty z nieodpowied-
niego wyladunku, transportu i skiadowania wegla.
Tak np. liczne byly fakty znacznych strat w weglu
wskutek rozjezdzania i wgniatania wegla w ziemie
oraz niewlasciwego jego wyltadunku i sktadowania
na nieutwardzonych podlozach jak np. w Fabryce
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Papieru w Raszycach i w Milkowie. W tym ostat-
nim zakladzie stwierdzono fakty podsypywania
wegla pod kota ciagnika w celu ulatwienia ruszenia
ciggnika z miejsca. Niszczenie wegla wynika
m. in. z powodu mniepobierania wegla wedtug ko-
lejnosci dostaw, co dotyczy wigkszodci skontrolowa-
nych przedsigbiorstw.

Znaczne s3 rowniez nadal straty wegla wskutek
ztego stanu urzadzen cieplnych. Niejednokrotnie
wskutek ztego stanu rusztéw i z tym zwigzanego
nadmiernego przesypu pozostaja w zuzlu duze ilo-
Sci czesci palnych. Tak mp. w Hucie ,,Bobrek” za-
warto$¢ czeSci palnych w zuzlu dochodzi do 50%,
a w Zaktadach Papierniczych w Pabianicach do
469, na parowozach w Hucie ,Miréw* mnawet do
60—709%. :

Duze sg straty ciepta a tym samym i paliwa
wskutek nieszczelnoSci w obmurzach urzadzen cie-
plnych i nieizolowania przewodéw parowych. Tak
np. w Szczecifiskich Zaktadach Celulozowo-Papier-
niczych 3.200 mb rurociggéw parowych i wody
gorgcej o réznych przekrojach nie posiadalo w ogo-
le izolacji, w Klodzkiej Fabryce Urzadzen Tech-
nicznych brak bylo izolacji na 709% calosci prze-
wodéw. W Fabryce Lin i Drutu w Zabrzu niedo-
ciggniecia w  zakresie  uszczelnienia  wurzgdzen
cieplnych stwierdzone w lutym 1953 r. do chwili
obecnej nie zostaly usunigle.

Powyzsze przyklady wskazuja, ze w 1954 r. nie
wszystkie zakiady przemystowe wywigzaty si¢ z po-
stawionych przed mimi zadan wyeliminowania ele-
mentarnych form marnotrawstwa wegla.

Zasadniczym elementem racjonalnej i oszczednej
gospodarki weglem jest prawidlowe prowadzenie
urzadzen cieplnych, co wiaze si¢ $cisle z podniesie-
niem poziomu kwalifikacji zawodowych obstugi
urzadzen cieplnych, przez doszkalanie i szkolenie
pracownikéw  zatrudnionych przy ich obstudze.
Réwniez w tej dziedzinie kontrole mnadal stwier-
dzajg szereg niedociggnie¢. Niejednokrotnie palacze
nie -posiadajg dostatecznych kwalifikacji zawodo-
wych, a kierownictwa wielu przedsiebiorstw znajac
ten stan rzeczy nie przejawiaja dostatecznej troski
o to, aby przyjs¢ z pomocg palaczom przez ich
doszkalanie i umozliwienie im w ten sposéb uzy-
skania niezbednych wiadomosci. Tak np. w prze-
mys$le papierniczym, ktéry jest jednym z mnajwigk-
szych odbiorcéw wegla, w wigkszosci przedsig-
biorstw pracuja palacze nieprzeszkoleni. W calym
przemys$le zagadnienie podnoszenia. kwalifikacji
zawodowych obstugi urzadzen cieplnych jest na
og6t wysoce miedoceniane. W wyniku tego powstaja
szczegOllnie liczne z tym zwigzane niedociggniecia.
W przedsigbiorstwach czeste sg fakty, wskutek nie-
dostatecznego przeszkolenia obstugi urzadzen «cie-
plnych, spalania deficytowych sortymentéw wegla
pomimo mozliwo$ci spalania gorszych™ wegli. Tak
np. w Fabryce Lin i Drutu w Zabrzu spalany byl
w paleniskach  suszami  wegiel w sortymencie
kostka, zamiast niesortu. Niejednokrotnie, wskutek
niedostatecznego przeszkolenia obstugi urzadzen cie-
plnych, podejmuje ona spalanie sortymentéw wegla
na rusztach do t go nieprzystosowanych, co powo-
duje znaczne przepady do popielnika, jak mnp.
w Fabryce Wagonéw ,Pafawag” we Wroclawiu
i Zaodrzanskich Zaktadach Przemysiu Metalowego
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»Zastal® w Zielonej Goérze. W tych przypadkach
stuszna polityka przechodzenia na spalanie gorszych
wegli, w warunkach nieprzystosowania rusztéw do
spalania gorszych sortymeniéw zamiast oszczed-
no$ci wegla niejednokrotnie daje znaczne straty.
Dla prawidlowego prowadzenia urzadzen ciep-
Inych duze znaczenie ma prawidlowe wykorzysta-
nie kondensatu, tj. skroplonej pary. Wykorzystanie
kondensatu zapobiega w duzym stopniu tworzeniu

~sig¢ kamienia kotlowego, zmniejsza zuzycie wegla

w zwigzku z wyzszg temperatura kondenstatu od
zwyklej  wody - zasilajacej. Jednakze  kontrole
w przedsigbiorstwach stwierdzily liczne fakty nie-
dosta‘ecznego  wykorzystywania kondensatu, lub
calkowitego jego niewykorzystywania. Np w Hucie
,Laziska® pomimo istnienia instalacji zwrotnej do
odprowadzenia kondensatu odprowadza si¢ go do
kanaléw sciekowych, w Fabryce Sprzetu Rolniczego
,Pionier w Opolu kondensat jest catkowicie nie-
wykorzystywany.

Liczne fakty marnotrawstwa wegla majg Zrédto
w zanieczyszczaniu powierzchni ogrzewalnej kotlow
oraz osadzie kamienia kotlowego. Tego rodzaju fakty
stwierdzono m. in. w Wytwérni Syropu Ziemniacza-
nego w Lublinie, gdzie warstwa kamienia kottowego
wynosita 1 cm. powodujac zmniejszenie przewod-
nictwa cieplnego Scianki kotta ponad 109,
w Krochmalni w Stupsku gdzie narost sadzy siegat
15 mm. grubosci. Fakty tworzenia si¢ kamienia
kotlowego wskutek niezmiekczania wody stwierdzo-
no m. in. w Fabryce Lin i Drutu w Sosnowcu,
w Zaktadach Hutniczych ,,Welnowiec* w Stalino-
grodzie itd. ’

Marnotrawstwo wegla znajduje m. in. wyraz
w niewykorzystywaniu ciepta odpadowego, co po-
woduje dodatkowe spalanie wegla jak mp. w Jele-
niogorskich Zakladach Celulozy i Widkien Sztucz-
nych, gdzie nie wykorzystuje sie ciepla z odmulin
z okresowego odmulania kottéw, w Zakladach Gor-
niczych ,Nowy Dwér® w Bytomiu, gdzie para wy-
dmuchowa z maszyny parowej wyciggowej i pomp
zasilajacych jest niewykorzystana i ulatuje w po-
wielrze, ‘w Hucie Bieruta w Czestochowie, gdzie
niewykorzystywane jest cieplo odpadowe gazow
spalinowych.

Powodem strat paliwa staje si¢ miejednokrotnie
nieregulowanie doptywu powietrza w czasie spa-
lania co dotyczy mp. huty Bieruta, gdzie palacze
podczas naweglania i odzuzlowywania nie operuja
zasuwa kominowa, co wplywa - ujemnie na proces
spalania. W Jeleniogérskich ~ Zakladach  Celulozy
i Wiokien Sztucznych stwierdzono fakty niewla-
sciwego maweglania, w zwiazku z czym wskutek
utrzymywania zbyt grubej warstwy paliwa nie uzy-
skuje si¢ jego catkowiego spalania.

Przytoczone przyklady wskazujg, ze obok wielu
osiggni¢g¢ w prowadzeniu urzadzen cieplnych przez
palaczy — przodownikéw, nadal liczne sg fakty
znacznych niedociggnie¢ w prowadzeniu  kotiow
i urzadzen cieplnych.

Wyraznie niedostateczne bylo w 1954 r. stosowa-
nie paliw zastgpczych, a mozliwosci ich szerszego
stosowania przez znaczna liczbe przedsigbiorstw
nie zostaly wykorzystane, jakkolwiek s'osowanie
paliw zastepczych jak torf, wegiel brunatny, lesz
dymnicowy, zuzel kotlowy z duzg zawartodcig



czgdci palnych moze znacznie zmniejszyé zuzycie
wegla kamiennego.

Przyktadem mniedostatecznego wykorzystania mo-
zliwosci stosowania paliw zas'epczych moga ™ byc,
pomimo pewnych osiggnie¢ cegielnie podlegte Mi-
nisterstwu Przemyslu Drobnego i Rzemiosla oraz
cegielnie podlegle Ministerstwu Przemystu Mate-
riatéw Budowlanych. W tych ostatnich mozliwosci
te sg o wiele wyzsze niz w cegielniach przemystu
drobnego, w zwigzku z tym, ze przechodzenie na
paliwo terenowe, na paliwo zastepujace wegiel,
jest zagadnieniem mocno niedocenianym w  Mi-
nisterstwie Przemyslu Materialow Budowlanych.
Doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego wskazuja, ze
w przemy$le ceramiki budowlanej istniejg szcze-
gblnie dogodne warunki dla zuzywania zamiast
wegla paliw zastepczych oraz pozwalajg na stwier-
dzenie, ze w maszym kraju mozliwodci te nie s3
nalezycie wykorzystywarie.

Szerokie oszczedzanie wegla powinno byé pro-
wadzone nie tylko przez budowg mowych bardziej
ekonomicznie pracujacych ko'towni, ale przede
wszystkim i co jest niemniej wazne przez moder-
nizacje istniejacych kotlowni. Ta droga uzyskac
mozna jak wykazuja doSwiadczenia praktyki znacz-
ne efekty.” Jednakze w dotychczasowej naszej prak-
tyce zagadnienie modernizacji kotlowni w szerszym
zakresie nie znalazto rozwigzania co powaznie ostabia
wyniki osiggniete w zakresie oszczednoS$ci w zuzyciu
wegla.

W celu rozszerzenia systemu bodzcow ekonomicz-
nych zachecajgcych do oszczednosci wegla przepro-
wadzono w 1954 r. nowelizacje obowigzujacych
przepisow o premiowaniu za oszczednos¢ wegla,
ktéra w rezultacie znacznie rozszerzyta mozliwosci
przedsighiorstw w zakresie premiowania i mnagra-
dzania pracownikéw za prowadzenie racjonalnej
gospodarki weglem. Do 1954 r. premiowanie za
oszczedno$¢ wegla moglo byé stosowane praktycz-
nie tylko w przedsigbiorstwach, posiadajacych
okreslong aparaturg kontrolno-pomiarowg. W 1954 r.
uprawnienia te rozszerzono na wszystkie przedsie-
biorstwa przemyslowe. Ponadto premiowanie roz-
szerzono takze na wyniki osiaggane przez stosowanie
wegla o gorszej jakosci, co zmierza do zuzywania
taniszego paliwa. Wprowadzono réwniez magradza-
nie za spalanie przerostéw, na zasadach podobnych
jak nagradzanie za zuzywanie muléw weglowych
stosowanego juz w okresie poprzednim. Stosowania
zasady materialnego zainterasowania pracownikéw
stworzylo  obiektywne mozliwosci dla znacznego
zintensyfikowania  oszczedzania wegla. Jednakze
w praktyce mozliwodci te nie we wszystkich przed-
sighiorstwach zostaly nalezycie wykorzystane. Sze-
reg przedsigbiorsitw mie potrafilo wykorzysta¢ tych
mozliwosci. W wielu przedsigbiorstwach nowe za-
sady premiowania wprowadzane byly w sposéh
przewlekly. Tak np. Huta ,Silesia® w Rybniku,
Zaktady Gornicze ,,Nowy Dwér* w Bytomiu do
konca 1954 r. nie wprowadzily premiowania za
oszczgdnos¢  wegla. Wystepowaly rowniez fakty
(jak np. w Centralnym Zarzadzie Kopalnictwa Rud
Metali Niezelaznych) mylnych zarzadzen dotycza-
cych wstrzymywania wyptacania nagréd za spala-
nie mutéw i przerostéw, wynikajace z blednej in-
terpretacji obowigzujacych przepiséw.

Przytoczone fakty $wiadcza o bezdusznym i biu-
rokratycznym podejsciu niektérych przedsiebiorstw
do wykorzystania bodicow ekonomicznych w walce
o wzmozenie oszczednosci wegla.

W celu wzmozenia walki z marnotrawstwem
wegla dokonano réwniez w 1954 r. szeregu po-
sunig¢ organizacyjnych. Przy Paiistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego powotano komisje ra-
cjonalnej gospodarki weglem, a w ministerstwach
pelnomocnikéw do spraw racjonalnego i oszczed-
nego wykorzystania paliw stalych. Zadaniem tej
Komisji jest opracowywanie przy wspéludziale jak

. najliczniejszego grona specjalistéw, zaréwno nau-
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kowcow  jak i praktykéw kierunkow i Srodkéw
oszczgdzania paliw stalych, a zwlaszcza ustalanie
wytycznych co do racjonalnego i oszczednego wy-
korzystania paliw statych, z uwzglednieniem poste-
pu technicznego, oraz upowszechnienia zasad racjo-
nalnego i oszczednego wykorzystania paliw statych.

Pelnomocnikéw do spraw oszczednego i racjo-
nalnego wykorzystania paliw stalych powotano
roéwniez przy centralnych zarzadach. Réwnocze$nie
przeprowadzono reorganizacje is‘niejgcych  przy
delegaturach Panstwowej Inspekcji Gospodarki Ma-
teriatowej wojewddzkich komisji spolecznej gospo-
darki weglem. W «celu uaktywnienia jak rowniez
podniesienia ich poziomu zawodowego wojewddzkie
komisje zostaly utworzone przy oddzialach Naczel-
nej Organizacji Technicznej.

Odpowiedzialne zadania postawiono przed spo-
tecznymi  komisjami kontroli gospodarki weglem
i gospodarki cieplnej w przedsigbiorstwach. Wiele
komisji jak np. w Zaktadach ,Malta* w Poznaniu,
odbywato systematycznie zebrania, wydawalo zale-
cenia i stawialo wnioski, domagajace si¢ ich wy-
konania. Jednakze réwnocze$nie wiele komisji jak
np. w Fabryce ,Pafawag’ wysuwajgc szereg stusz-
nych postulaiéw nie potrafito wprowadzi¢ ich w zy-
cie. Niektére komisje pozostawione same sobie
nie przejawialy - zadnej aktywno$ci. Bylo to istot-
nym niedociagnigciem ze “strony Kkierownictwa
przedsiebiorstw, pelnomocnikéw do spraw oszezed-
nosci wegla, jak rowniez ak‘ywu spolecznego.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na prowadzenie
oszczednej gospodarki weglem jest jak majszersze
wykorzystywanie i popularyzowanie usprawnien i po-
mysléw racjonalizatorskich oraz rozwdj wspdlza-
wodnictwa. Osiggniecia na tym odcinku przyniosty
gospodarce narodowej w 1954 r. miejednokrotnie
znaczne efekty. Ujemny wplyw na rozszerzenie
zasiegu tej akcji mialy jednak wysiepujace niejed-
nokrotnie fakty odnoszenia sie lekcewazgco do
wnioskéw racjonalizatorskich w zakresie oszczed-
no$ci wegla, nierozpatrywanie ich i miewprowa-
dzanie w zycle, jak np. w Fabryce Papieru w Pa-
bianicach.

Pomimo pewnych osiagnie¢, uzyskanych w za-
kresie  bardziej  oszczednego  zuzycia  wegla
w1954 r., stwierdzone powyzej niedociagniecia
wskazuja na znaczne rezerwy, jakie tkwig w prze-
mysle i ktére moga by¢ wygospodarowane. Urucho-
mienie tych rezerw, osiggniecie znacznej oszczed-
nosci ‘wegla jest jednym z wezlowych zadan planu
1955 .

Jednym z decydujgcych warunkéw o powodzenin
w realizacji tego zadania jest powszechno$é walki



o oszczedno$¢ wegla. Powszechno$¢ to znaczy zain-
teresowanie zagadnieniem oszczednosci wegla mnie
tylko palaczy czy energetykow, lecz zaldg przed-
sigbiorstw. Oszczedzaé wegiel bowiem moze i po-
winien nie tylko ten, kto go spala przeksztalcajac
go w energie cieplna, energie elektryczng itd., lecz
takze wszyscy ci, ktorzy go zuzywaja lub z efek-
téw spalania wegla korzystaja. Beztroskie i obo-
jetne w wielu jeszcze przypadkach ustosunkowanie
sie do zagadnien oszczednodci wegla powinno sie

przeksztalci¢ w $Swiadomg, usilng, wytrwalg i pla-

nowg walke o zmniejszenie jego zuzycia.

Powszechno$§¢ to rowniez szeroka spoleczna
kontrola racjonalnego i oszczednego zuzycia wegla,
to pelna aktywizacja spolecznych komisji kontroli
gospodarki wegla, to pigtnowanie wszelkich prze-
jawéw marnotrawstwa, niedociagnigé i bezdusznosci
na tym odcinku.

Walka o oszczedno$¢ wegla wymaga opracowa-
nia konkretnych planéw, gwarantujgcych systema-
tyczne prowadzenie jej w ciggu roku.

Plany te powinny zawiera¢ konkretne $rodki
dzialania. zmierzajgce do uzyskania oszczednosci
wegla, oraz okre$la¢ terminy wykonania.

W . planach tych powinny by¢ uwzglednione na-
stepujace mozliwosci bardziej oszczgdnego zuzycia
wegla.

W zakresie wyladunku wagonéw i transportu
wewnetrznego konieczne jest zapobieganie stratom
paliw statych, wskutek tworzenia si¢ podziarna przy
wytadunku, wskutek zgniatania przez $rodki tran-
sportu, wskutek nieszczelno$ci pomieszezenn $rodkow
transportowych, w ktérych wegiel jest transporto-
wany.

W zakresie skladowania wegla konieczne jest
zapobieganie pogarszaniu sie¢ jakodci paliw stalych
wskutek diugotrwaltego skiadowania, umozliwienie
stosowania wlasciwych sortymentéw wegla przez
ich oddzielne skltadowanie oraz zapobieganie stra-
tom wegla wskutek wgniatania w podloze.

Niezbednym warunkiem oszczedno$ci wegla jest
poprawa stanu urzgdzen cieplnych i przewodow,
zwlaszcza przez zapobieganie madmiernym przesy-
pom wskutek zbyt duzych przeswitéw rusztéw, za-

pewnienie wladciwego regulowania posuwu rusztéow .

oraz stosowania zasuwy dymowej, uregulowarnie pod-
muchéw strefowych oraz likwidacja peknie¢, obmurzy,
jak réwniez remont i instalowanie aparatury kon-
trolno-pomiarowej. W tym celu konieczne jest réow-
niez niedopuszczanie do powstawania kamienia
kottowego i nalepéw zuzlowych, zapobieganie stra-
tom ciepta wskutek nieszczelnosei i zlej izolacji
przewodéw  parowych i zaworéw, modernizacja
utrzadzenn cieplnych w zakresie ekranowania i prze-
rébek palenisk, wbudowywanie podgrzewaczy wody
i przegrzewaczy pary, instalowanie automatyki ko-
tlowej, doprowadzenie ‘wtérnego powietrza, zaste-

powanie parowozéw paleniskowych, parowozami
bezpaleniskowymi.
Duze rezerwy lepszego prowadzenia urzgdzen

cieplnych tkwig w rozszerzeniu stosowania zmigk-
czanej wody, szersze wykorzystanie kondensatu,
zapobieganie wysokiej temperaturze gazéw komi-
nowych oraz zbyt miskiej temperaturze skroplin.
Waznym elementem walki o oszczedno$¢ w zu-
zyciun  wegla powinno by¢ opracowanie  bilansow
cieplnych dla typowych zakladéw i wprowadzenie
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na ich bazie reziméw oszczedno$ciowych, zapobie-
ganie mieréwnomiernym poborom energi cieplnej
przez prowadzenie proceséw technologicznych pod
katem racjonalnego jej wykorzystania, ustalenie
odpowiednich temperatur 'w pomieszczeniach w za-
leznodci od charakteru produkeji przy wzieciu pod
uwage ciepla wytwarzajgcego si¢ w czasie produkcji
oraz jak najszersze wykorzystanie ciepta odpado-
wego.

Konieczne jest réwniez wzmozenie walki o osz-
czednod¢ energii elektrycznej, gazu i sprezonego
powietrza, co jest rownoznaczne z oszczednoscia
wegla. .

Niezbedne jest bezwzgledne wprowadzenie normo
zuzycia paliwa na produkcje z uwzglednieniem faz
produkeji “w oparciu o opracowane bilanse cieplne
przedsigbiors'w oraz badanie odpowiednich norm
zagranicznych zwilaszcza osiggnieé ZSRR.

Jednym z waznych czynnikéw zmniejszenia zuzycia
wegla w procesach technologicznych powinno byé
zastepowanie paliw stalych energia elektryczna
i gazem o ile jest to ekonomiczne pod wzledem
zuzycia ciepla i energii oraz eliminowanie proceséw
szczegolnie  weglochtonnych przez  wprowadzenie
nowych proceséw technologicznych eliminujacych
zuzycie podstawowych paliw stalych, jak réwniez
jak majszersze stosowanie paliw zastepczych jak
torf, lesz dymnicowy i zuzel kotlowy z duza za-
‘wartoScig czgSci palnych oraz potproduktéw (mut,
przerosty).

W tym celu konieczne jest odzyskiwanie do spa-
lania wtérnego czesci palnych z zuzla zwlaszecza
sposobem mechanicznym, wytypowanie, szczegdlnie
matych zakladéw na przejScie z wegla na paliwa
terenowe i odpowiednie przystosowanie wurzadzen,
jak réwniez wytypowanie urzadzen cieplnych mo-
gacych zuzywaé muly i przerosty ze szczegdlnym
uwzglednieniem mozliwosci spalania mutéw i prze-
rostow bez domieszek wegli sortymentowych.

Przez opracowanie 'i systematyczng codzienng
kontrole wykonania plandw oszczednosci wegla po-
winno zabezpieczy¢ si¢ wyeliminowanie w 1955 r.

faktéw marnotrawstwa wegla. W okresie planu
5-letniego  gltéwnym Zrédlem oszczednosci wegla
powinna by¢ juz mnie likwidacja elementarnych
form marnotrawstwa wegla ale wprowadzanie

szerokiego postgpu technicznego.

Specjalng uwage w planach oszczednodei wegla
nalezy zwrécié na jak najszerszy udzial Instytu-
tow Naukowo-Badawczych w pracach nad zaga-
dnieniem oszczednosci wegla. Instytutom Naukowo-
Badawczym nalezy postawi¢ zadanie wykrywania
ukrytych rezerw oszczedno$ci wegla w istniejgeych
procesach produkcyjno-technologicznych oraz opra-
cowywania mowych proceséw odpowiadajgcych wy-
mogom maksymalnej oszczednosci wegla.

Sprawa pomysléw i usprawnien racjonalizator-
skich, wspétzawodnic'wo, wymiana i przenoszenie
doSwiadczenn powinna znajdowac specjalne miejsce
w zagadnieniu oszczednosci wegla.

Niedopuszczalng rzeczg jest praktykowane jesz-
cze 'w 1954 r. niewprowadzanie premiowania za
oszczedna gospodarke weglem. Postawione przez
panistwo $rodki finansowe powinny by¢ w pelni wy-
korzystane dla zachecenia pracownikéw do uzyski-
wania oszczednosci w zuzyciu wegla,
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7 zasadami premiowania nalezy zaznajomi¢ ka-
zdego pracownika, ktéry ma wplyw na oszczednosc
wegla, wskaza¢ mu na korzysci jego osobiste i dla
gospodarki narodowej wynikajgce z jego wkladu
pracy w oszczednosé wegla.

Jednym z podstawowych czynnikéw wplywaja-
cych na prowadzenie racjonalnej i oszczgdnej gos-
podarki weglem jest kontrola wykonywania planéw,
norm i wskaznikow zuzycia wegla. Plany, normy
i wskazniki zuzycia wegla nalezy objaé stala i sy-
stematyczng kontrolg, a w przypadku przekroczen
podejmowaé natychmiastowe $rodki zaradcze.

Od wysitkéw pracownikéw przemystu w pier-
wszym rzedzie zalezy wlasciwe i pelne. pokrycie
potrzeb kraju oraz uzyskanie mozliwosci zwigksze-
nia wymiany polskiego wegla na potrzebne dla
gospodarki mnarodowej maszyny, urzadzenia, su-
rowce i artykuty  konsumpcyjne.

Oszczedna gospodarka weglem, to jeden z wa-
znych  warunkéw obnizenia kosziéw  wlasnych
zgodnie z uchwatami II Zjazdu i III Plenum KC
PZPR, a tym samym podnoszenia stopy zyciowej
mas pracujgcych i dalszego rozwoju gospodarki
narodowej.

ZAGADNIENIE PLANOWANIA I REALIZACJI KOSZTOW W PGR

Nikanor KUZMINSKI

Gospodarka PGR na obecnym etapie wymaga
zwgocenia wyjatkowej uwagi na problem organizacji
i kierowania Zespolem - PGR tj. przedsigbiorstwem
rolnym dziatajacym na rozrachunku gospodarczym
oraz na problem gospodarki finansowej Zespoiu PGR.

Oba problemy sa $ciSle powigzane ze sobg, oba
w decydujgcym stopniu rzutujg na prawidtowos¢ pro-
ceséw produkcyjnych, wysokos¢ kosztéw i ostatecz-
ny wynik dziatalno$ci gospodarczej.

Zaréwno w dziedzinie organizacji jak i prowadze-
nia przedsigbiorstwa rolnego dziatajgcego na rozra-
chunku gospodarczym, jakim jest Zespo6t oraz w dzie-
dzinie zasad gospodarki finansowej Zespolu zycie
wyprzedzito wskazania ekonomiki rolnej jako nauki.
SGGW, SGPiS, Instytut Ekonomiki Rolnej nie roz-
porzgdzaja jeszcze skrystalizowanymi wskazaniami
dotyczgcymi organizacji gospodarstwa zespotowego,
. wielkosci i rozmieszczenia poszczegdlnych dziatéw
produkcji w rozrzuconych po terenie gospodarstwach

jak rowniez nie rozporzgdzajg dostatecznie sprecy- -

zowanymi wskazaniami dotyczacymi prowadzenia go-
spodarki finansowej Zespoléw, szczegdlnie w zakre-
sie planowania i kontroli kosztéw gospodarstwa ze-
spotowego. Ani w SGGW ani w SGPIiS nie sg wy-
ktadane zasady planowania oraz finansowania dzia-
talno$ci zespotéw PGR. Absolwencitych uczelni z za-
sadami planowania gospodarczego i finansowego
PGR zapoznajg si¢ dopiero w placowkach PGR.

Nie ulega watpliwo$ci, ze brak zasadniczych, cho¢-
by ramowych, naukowych zalozen organizacyjnych
dla urzgdzenia gospodarstwa zespolowego oraz po-
dobnych zalozen do planowania { kontroli kosztéw w
znacznej mierze utrudnia kierownictwu Centralnych
Zarzadow, Zjednoczen i Zespoléw rozwigzywanie za-
gadnienia kosztéw i zmusza do szukania wlasnych
metod.

Gospodarstwo rolne jako jednostka produkcyjna sta-
nowi jak wynika z praktyki samodzielny i komplet-
ny warsztat produkcyjny, ktérego produkcja nie jest
uzalezniona od produkcji innych gospodarstw ani nie
jest 'z nig organizacyjnie lub produkcyjnie (technolo-
gicznie) powigzana.

Czeg$ciowa samodzielno$¢ w zakresie biezacego kie-
rowania procesami produkcyjnymi przez kierownika
gospodarstwa stwarza dla gospodarstwa przestanki
do inicjowania szer.gu podstawowych kosztéw bez-
posrednich produkcji rolnej. '

Natomiast zasady systemu finansowego, nie przy-
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znajace samodzielno$ci w zakresie finansowania swo-
jej dziatalno$ci gospodarstwu, lecz tylko zespolowi,
jako jednostce dziatajgcej na zasadach rozrachunku
gospodarczego, w duzej mierze przenoszg cigzar bie-
zgcego kierowania produkcja do Zespotu. Te zalo-
zenia organizacyjne maja swoje glebokie odbicie w
gospodarce finansowej PGR — zwlaszcza na odcin-
ku realizacji kosztéw. Powodujg one jakby powsta-
wanie dwoéch o$rodkéw dyspozycyjnych w stosunku
do biezgcego kierowania procesami produkcyjnymi,
dwéch zrédet biezacego inicjowania kosztéw dla sfi-
nansowania biezgcej dziatalno$ci gospodarczej: w go-
spodarstwie — gdzie generalnym inicjatorem i wy-
konawcg kosztéw jest kierownik gospodarstwa i w
Zespole gdzie generalnym inicjatorem i wykonawcy
kosztow jest stuzba inzyniersko-techniczna, jak agro-
nomowie i zootechnicy.

Wydawaloby sig, ze logicznym nastepstwem takie-
go ukladu organizacyjnego w stosunku do kosztow
bytoby branie udzialu kierownikéw  gospodarstw
i stuzby inzyniersko-technicznej jako faktycznych dy-
sponentéw kosztow, w uktadaniu plandéw kosztow
a szczegdlnie w przestrzeganiu realizacji kosztow
zgodnie z planem.

Faktycznie jednak stuzba inzyniersko-techniczna
nie bierze w ogoéle udzialu w uktadaniu planéw ko-
sztow i w bardzo malym stopniu bierze udziat w
przestrzeganiu realizacji kosztdw zgodnie z planem
oraz w walce o obnizke kosztéw. Zagadnienie plano-
wania i kontroli kosztéw praktycznie przesunglo sig
niemal wylgcznie do stuzby planistycznej i do pionu
finansowo-ksiggowego, czego nie mozna uznaé za
stuszne.

Celem niniejszego artykutu nie jest omawianie za-
gadnienia organizacji i prowadzenia zespolu PGR.
Podane ustalenia organizacyjne poruszone zostaly
jedynie dlatego, by zilustrowaé w jakim stopniu rzu-
tuja one na zagadnienie planowania kosztéw, a szcze-
gélnie na ich realizacje w resorcie PGR.

Zespot PGR jest to komdrka organizacyjna, sku-
piajagca w sobie administracje i finansowanie dzia-
talnosci kilku lub kilkunastu gospodarstw; stanowi
ona wraz z nimi oraz swoim aparatem inzyniersko-
technicznym i finansowo-ksiggowym przedsigbiorstwo
gospodarcze dziatajgce na pelnym rozrachunku go-
spodarczym.

Podobnie jak i kazde inne przedsigbiorstwo dziata-
jace na zasadach rozrachunku gospodarczego tak



i Zespdt obowigzuja w zakresie finansowania dzia-
talnosci gospodarczej zasady wynikajgce z istnieja-
cego systemu finansowego; miedzy innymi Zespot
winien sporzgdzi¢ plan gospodarczo-finansowy, a w
tym réwniez plan kosztéw w oparciu o ustalone dla
niego~ wskazniki ekonomiczne (ekonomiczno-finanso-
we).

Dopilnowanie zasady, by plan gospodarczo-finan-
sowy byl wykonany przy utrzymaniu planowanych
wskaznikow ekonomiczno-finansowych jest podstawo-
wym warunkiem prawidlowego funkcjonowania kaz-
dego przedsigbiorstwa dzialajacego na rozrachunku
gospodarczym.

Znaczenie powyzszej zasady wyraznie podkreslono
na III Plenum KC PZPR.

»Najwazniejszym warunkiem wykonania w 1955 r.
zadan postawionych przez Il Zjazd w zakresie pod-
niesienia stopy zyciowej jest — obok wzmozonego
wysitku w dziedzinie rolnictwa — skoncentrowany
i nieustanny wysilek organizacji partyjnych i wszy-
stkich ogniw gospodarczych i pafstwowych w kie-
runku realizacji ekonomicznych wskaznikéw planu
gospodarczego, w szczegélnosci w zakresie obnize-
nia kosztéw wtasnych®“... , Organizacje partyjne mu-
szg... czyni¢ wszystko w kierunku zwalczania wszel-
kich objawéw utrudniajgcych terminowe wykonywa-
nie planéw produkcyjnych we wszystkich wskazni-
kach. Jest to nieodzowny warunek w walce o wyko-
nanie podstawowych zadan, wysunietych przez II
Zjazd“. (Z referatu tow. B. Bieruta na III Plenum).

Czy resort PGR jak réwniez i PKPG rozporzgdza-
ja sprecyzowanymi — opracowanymi teoretyczuie
i sprawdzonymi praktycznie — wszystkimi wskazni-
kami ekonomicznymi, niezbednymi dla celéw plano-
wania i kontroli kosztéw produkcji rolnej, analogicz-
nie do planowanych wskaznikéw i kontroli koszidw
w przemys$le i handlu? Smiem twierdzi¢, ze nie, ze
tu wystepuje powazna luka, ktérg zaréwno Minister-
stwo PGR jak i PKPG przy aktywnej pomocy IER
winny czym predzej wypelnic.

Zagadnienie kosztéw rozpatrujemy $ciSle w po-
wigzaniu z zadaniami gospodarczymi
stwa. Wysoko$¢ kosztéw rozpatrujemy jako funkcje
okreSlonych zadan gospodarczych. Zalezno$¢ kosztow
od wielko$ci realizowanych zadafn gospodarczych ui-
mujemy pewnym miernikiem, jakim jest procentowy
stosunek kosztéw do wielko§ci (warto$ci) zadan go-
spodarczych. Jest to wskaznik kosztéw dziatalnosci
gospodarczej. Wskazniki kosztéw np. na odcinku han-
dlu — w hurcie, detalu czy skupie — majg szerokie,
praktyczne zastosowanie, przy tym sg one fatwe do
obliczenia — jako procent . kosztéw w stosunku do
wielkosci obrotu czy skupu. Przecigtne wskazniki ko-
sztéw na odcinku tych rodzajéw dzialalno$ci s pow-
szechnie znane i w zalezno$ci od asortymentu towa-
rowego moga ksztaltowaé sig z pewnym odchyleniem
od wskaznikéw typowych, przecietnych (np. w hur-
cie 2,5 — 3,5%, w detalu 7 — 10%, skupie — 6 —
7%). Przedsigbiorstwa handlowe majac na wzgledzie
wykonanie zadafi planowych na odcinku kosztéw, da-
73 do utrzymania nakazanych planem wskaznikéw
kosztéw wzglednie do ich obnizenia.

Analogicznymi miernikami kosztéw postuguje si¢
réwniez dziatalno$é produkeyjna, gdzie wskaznik ko-
sztéw obliczony jest jako stosunek procentowy kosz-
téw do produkcji globalnej zakladu produkcyjnego.
W kazdym rodzaju produkcji wskaznik kosztéw

przedsiebior- .
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ksztaltuje sie w okreslonych,
a wszelkie znaczniejsze odchylenia od wskaznikéw
przecigtnych sygnalizujg o nieprawidtowosciach w
proporcji miedzy produkcja a kosztami.

W obecnej praktyce rolniczej nie stosujemy podob-
nego miernika kosztéw. Ekonomika rolna postuguje
sig dla celéw analitycznych réznymi wskaznikami
ekonomicznymi: np. ilo$¢ robotnikéw stalych lub se-
zonowych na 100 ha, ilo$¢ koni, traktoréw, zuzycie
paliwa na 100 ha orki itd. Wskazniki powyzsze, bar-
dzo celowe dla analizowania gospodarstwa od stro-
ny organizacyjnej i okreélenia stopnia intensywnosci
gospodarki, nie odpowiadaja na pytania czy wielkos¢
kosztow jest wlasciwa przy okreSlonych zadaniach
gospodarczych. Nalezaloby wiec dla celéw praktycz-
nych, tak dla zalozen planowania jak i kryteriow
kontrolnych, przyja¢ analogiczne jak w handlu
i przemy$le — mierniki kosztéw réwniez i w pro-
dukeji rolnej PGR.

Wedlug analogicznych teoretycznych przestanek ta-
kim miernikiem kosztéw winien by¢ stosunek proden-
towy kosztéw do wartosci produkeji globalnej przed-
sigbiorstwa rolnego.

Obliczenie produkcji globalnej w rolnictwie nie
jest jednak rzeczg ani prosta ani latwa. Szczegdlnie
na ‘odcinku produkeji roSlinnej wymaga ono duzo
wyliczei i umownych zalozen, co stwarzaloby trud-
nos¢ dla dolowego aparatu PGR. Poza tym produk-
cja globalna w rolnictwie jako miernik wielkoSci pro-
dukeji nie jest miernikiem Scistym i stad wynika je-
go male znaczenie dla praktyki rolniczej.

Z tych wzgledéw wydaje s¢ rzeczg stuszng, ze Mi-
nisterstwo PGR nie wprowadzilo do planéw gospo-
darczo-finansowych wartosci produkeji globalnej.

Jaka wigc przyjaé¢ warto$¢ dla poréwnania jej z ko-
sztami? Wydaje sie, ze praktyczng przystuge w pla- .
nowaniu i kontroli kosztéw przynidstby wskaznik
kosztéw globalnych obliczony w stosunku do warto$-
ci realizacji produkeji — 1 to zaréwno na odcinku
produkcji roslinnej jak i zwierzecej. Celem zabiegéw
w produkeji rolniczej jest przeciez produkcja towa-
rowa, a nie globalna. Np. w szeregu Zespotéw stosu-
nek kosztéw do produkcji globalnej moze byé¢ wtasci-
wy, lecz na skutek wigkszego zuzycia przez niektére Ze-
spoly czgsci produkeji globalnej wewnatrz gospodar-
stwa na koszty produkcji — stosunek kosztow glo-
balnych do produkcji towarowej moze ksgtaltowac sig
zbyt wysoko; a wigc ten drugi miernik dawatby réw-
niez stuszny poglad na wysoko$¢ kosztéw wtasnych
produkeji towarowej bedgcej wyrazem wielkosci pro-
dukeji (nie na wysokos¢ kosztu jednostkowego — to
zn. nie kosztu wiasnego jednego q produktu).

O przewadze metody obliczenia wskaznika kosz-
téw w oparciu o produkcje globalng czy towarowag
wzglednie o innej, bardziej stusznej metodzie winien
by si¢ wypowiedzie¢ IER — w kazdym bowiem ra-
zie wskaznik kosztédw, jako miernik wielko$ci kosz-
téw w zaleznosci od wielkosci produkeji winien zna-
lez¢ praktyczne zastosowanie jako wskaznik ekono-
miczny w planowaniu i jako instrument kontroli
w wykonaniu kosztow.

Obliczone w powyzszy sposob wskazniki kosztow
produkeji ro§linnej za ubiegle lata (tzn, w stosun-
ku do wartosci produkeji towarowej) w poszczegdl-
nych Zespotach wykazuja duze odchylenia od wskaz-
nikéw przecietnych.

znanych  granicach,
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Jest rzeczg jasna, ze wskazniki kosztéw muszg
wykazywaé pewne odchylenia uzasadnione warunka-
mi gospodarczymi rejonu wzglednie Zespolu, lecz
zbyt duze odchylenie od przecigtnych wskaznikow
musi sygnalizowa¢ pewne nieprawidlowosci miedzy
produkcja a kosztami. By¢ moze, ze juz w samej
strukturze uzytkowania ziemi moga tkwi¢ nieprawi-
dlowosci — zbyt duzy procent ziemi ornej moze by¢
przeznaczony na uprawy nietowarowe, o czym nie
zasygnalizuje wskaznik®kosztéw obliczony w stosun-
ki do produkeji globalnej (duze koszta — duza pro-
dukcja globalna) a zasygnalizuje wskaznik kosztéow
obliczony w stosunku do produkeji towarowej (duze
koszty — réwniez duza produkcja globalna, ale mala
produkcja towarowa).

Koszty powinny by¢ dla resortu PGR zalimitowa- |

ne przez departamenty Rolnictwa i Le$nictwa oraz
Kosztéw i Polityki Cen PKPG w sumach absolut-
nych, ale przede wszystkim we wskaznikach, nie tyl-
ko w pozycji globalnej, lecz réwniez w pozycjach
kosztéw bezposrednich oraz posrednich (ogdlnopro-
diikeyjnych i ogdlnozespotowych) a to z tych wzgle-
déw, ze koszty bezposrednie — jak nawozy, nasiona,
pasze i inne, od ktérych uzalezniona jest produkcja
wykazuja tendencje malejaca, a koszty posrednie
tendencje wzrostowg.

Wskaznik kosztéw winien byé przyjety jako jeden
z obowigzujgcych ekonomicznych wskaznikéw planu
i doprowadzony winien byé¢ az do Zespolu — jako
jednostki dzialajacej na rozrachunku gospodarczym.

Limitowanie wskaznika kosztéw od samej gory az
do Zespolu wlgcznie zapoczatkuje stosowanie ramo-
wego syntetycznego kryterium do planowania kosz-
tow — w powigzaniu z miejscowymi warunkami go-
spodarczymi.

Wskaznik kosztow spelni swoja role przy ustalaniu
planu finansowego i ocenie zakonczonego cyklu pro-
dukecyjnego.

‘Gléwny ciezar w walce o obnizke kosztéw winien
spoczywaé jednak w operatywnej (biezgcej) kon-
troli realizacji kosztéw. Natrafia ona na wyjatkowe
trudno$ci zwtlaszeza z tych wzgledow, ze zakorficzony
cykl produkcyjny w rolnictwie jest bardzo diugi —
roczny, a naklady i wyniki nie rozktadajg sig¢ row-
nomiernie ani w poszczegblnych miesigcach dni
w poszczegblnych kwartatach. Stad dla operatywnej
kontroli kosztéw — dla kontroli w ciggu roku —
wynika konieczno$¢ znalezienia innych kryteriow.

Na plan pierwszy wysuwa si¢ konieczno$¢ podzia-
tu kosztéw na pewne okresy. Oczywiscie koszty po-
winny by¢ podzielone stosownie do wymagan orga-
nizacyjno-produkeyjnych, wzglednie harmonogramu
prac, a nie na jednakowe cztery czeSci, natomiast
kontrola powinna opiera¢ si¢ na kwartalnych bilan-
sach, o owigzujacych w resorcie PGR.

Ustalenie przez IER wskaznikowego (procentowe-
go) rozbicia wazniejszych kosztéw na poszczegdlne
kwartaly w powigzaniu z czynno$ciami gospodarczy-
mi, zabiegami agro i zootechnicznymi, ktére winny
by¢ wykonane w tych kwartatach, wybitnie usprawni-
loby biezacg kontrole wykonania zadafi gospodar-
czych i zwigzanych z nimi kosztéw.

Wobec stosowania przez resort PGR zasady obli-
czania tak w planie jak i w ksiegowosci kosztow jed-
nostkowyeh produkeji w oparciu o peing kalkulacjg
wydaje si¢ rzeczg mozliwg wprowadzenie do pod-
staw planowania i kontroli kosztéw mnastgpujacych
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dwoch kosztéw zlozonych jako wskaznikéw ekono-
micznych: dla produkcji roslinnej — naktadéw na
1 ha wazniejszych upraw — np. koszt uprawy 1 ha
zbéz, 1 ha ziemniakéw, 1 ha burakéw cukrowych,
a dla produkcji zwierzecej — koszt utrzymania 1
sztuki inwentarza w poszczegdlnych  grupach np.
koszt utrzymania 1 krowy, 1 tucznika itd.

Przy stosowaniu powyzszego wskaznika jest dla
realizujgcej plan produkcji zatogi i agronoma rzecza
oczywistg, ze obnizenie kosztu wtasnego 1 q pro-
dukeji moze by¢ osiggniete tak na drodze zmniejsze-
nia kosztéw na 1 ha jak i na drodze zwigkszenia
plonu z 1 ha. Réwniez dla zootechnika i jego zaltogi
jasne jest, ze walka o obnizke kosztu wtasnego po-
lega na zmniejszeniu kosztéw utrzymania 1 sztuki
1 zwiekszeniu jej produkcyjnosei.

Koszty nakladéw na 1 ha i koszt utrzymania 1
sztuki inwentarza sg kosztami zlozonymi, na ktére
sktadajg si¢ koszty proste: — w produkeji roélinnej
place, nasiona, nawozy, koszta sprzezaju, parku trak-
torowego i koszty ogdlne; w produkeji zwierzecej —
koszty pasz, ptace i koszty ogdlne.

Przy prowadzeniu ksiegowosci kalkulacyjnej zaw-
sze sg do ujecia tak koszty ztozome jak i ich elemen-

ty sktadowe i w razie niewlasciwego ksztaltowania

sie¢ naktadow na 1 ha lub otrzymania 1 sztuki zwie-
rzat istnialaby moz.iwos¢ stwierdzenia jaki element
sktadowy spowodowal przerost wskaznika.

Wskazniki te zostaly wprowadzone do planu ko-
sztéw dopiero w wyniku Uchwaty Prezydium Rzgdu
w sprawie opracowania Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1955 r. Wyliczenia tych wskaznikow
resort PGR dokonuje dla Departamentu Kosztéw i Po-
lityki Cen PKPG w planie resortowym, natomiast
nie postuguje si¢ nimi dla operatywnego opracowa-
nia kosztéw w zespotach, o co powinno chodzi¢
przede wszystkim. ,

Do operatywnego poslugiwania sie powyzszymi
wskaznikami brak jest rozbicia ich na poszczegdlne
okresy. Ustalenie np. kosztu 1 ha w kampanii wio-
sennej tzn. kosztow orek, siewéw, nawozenia i plac —
analogicznie w okresie pielegnacyjnym, nastepnie
sprzetu oraz w okresie jesiennych i zimowych orek —
stworzyloby podstawe do biezgcego kontrolowania
syntetyCznego kosztu produkeji roslinnej.

Podobne rozbicie kosztéw produkeji zwierzecej na
okresy — «co jest zagadnieniem latwiejszym —
stworzyloby podstawe do biezgcego kontrolowania
syntetycznego kosztu produkcji zwierzece]. :

Niewykorzystanie powyzszych wskaznikéw w bie-
zgcej kontroli kosztéw w duzej mierze zaprzepaszcza

“korzysci, plyngce z rachunkowosci kalkulacyjnej pro-

wadzonej przez zespoly PGR. ,

Jednym z podstawowych czynnikéw, wplywajq-
cych na prawidlowo$¢ w planowaniu i realizacji ko-
sztéw jest bezposredni udzial wykonawcéw produk:
c¢ji w zagadnieniach planowania. Zgodnie z refera-
tem tow. Bieruta na III Plenum ,w planowaniu pro-
ducji rolnej w PGR znacznie musi si¢ zwigkszy¢
udzial bezposrednich wykonawcéw planu“.

Wykonawcy planéw produkcyjnych ~w  resorcie
PGR, bedacy jednocze$nie gléwnymi dysponenta-
mi kosztéw — jak pisaliémy na wstepie — nie biorg
jednak udzialu w opracowaniu planu kosztéw. Jest
to powazne niedociggnigcie mnatury organizacyjnej,
ktére winno by¢ mozliwie szybko usunigte. Wyko-
nawcy planu produkeyjnego — w PGR stuzba in-



zyniersko-techniczna oraz kierownictwo zespoldw
1 gospodarstw — sg odpowiedzialni za prawidlowg
dziatalno$¢ gospodarczg powierzonych im odcinkéw
produkcyjnych, za wysoko§¢ kosztéw oraz osiggnigte
wyniki. A wiec winni oni bra¢ udzial w ukladaniu
kompleksowego planu i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za
jego wykonanie kompleksowe, a nie tylko jednej je-
go czesei, jaka jest czgs¢ produkeyjna.

Pod kompleksowym planem nalezy Tozumie¢ catos¢
planu tzn. zadania produkcyjne, $rodki wykonawcze
czyli koszty oraz wyniki koficowe czyli realizacje.
Stad i plan gospodarczo-finansowy PGR winien me-
todologicznie ulec przebudowie w ten sposdb, by
kezdy dzial produkecji — roSiinny, zwierzecy i prze-
mystu rolnego — stanowil odrgbng kompleksowa
cze$¢ zawierajgcg trzy skladowe:

I. zadania produkcyjne
II. $fodki (koszty produkeji)
II1. realizacja

Whiesie to wigkszg jasno$¢ w zagadnienia planu
tak dla samej stuzby inzyniersko-technicznej jak
i dla zatogi wykonujgcej plan. Stworzy to réwniez
przestanki do ujmowania dzialéw produkcyjnych
w ich kompleksowosci tak, jakby one byly na rozra-
chunku gospodarczym, co jest zawsze bardziej mobi-
lizujgce, niz prowadzenie dziatalno$ci na rozlicze-
niach wspdlnych.

Powyzszy moment mobilizacyjny rozrachunku go-
spodarczego masuwa nastepny wniosek — o stworze-
niu pewnych przestanek ograniczonego wewngtrz-
nego rozrachunku gospodarczego dla gospodarstw
wchodzacych w sktad zespolu. Gospodarstwa posia-
dajag wtasng ewidencje produkeji i odstaw towaro-
wych, na podstawie ktérej tatwo mogg obliczy¢ rea-
lizacje wartoSciowo. Nie posiadajg one jednak ewi-
dencji $rodkéw wytworczych poniesionych na uzy-
skanie osiggnigtej produkcji i realizacji. Znalezienie
mozliwie prostych i niepracochlonnych form ksiggo-
wania czy to ma zespole czy w gospodarstwie dla
ujecia kosztéw przypadajgcych na poszczegdlne go-
spodarstwa w najprostszym  ukladzie rodzajowym
(a nie kalkulacyjnym, jak jest w zespole) daloby

. . . g . . - ., . .
kierownictwu zespolu mozno$¢ ustalenia i umiejsco-

wienia nadmiernych przeciekéw kosztow wzglednie
mozno$¢ wykrycia racjonalnej oszczednej gospodar-
ki w niektérych gospodarstwach.

Przy obecnie uterenowionej produkeji w gospodar-
stwach, a ogdlnym rozliczeniu kosztéw w zespole
nie jest nawet mozliwe wykrycie nadmiernie wysoko
ksztaltujgcych si¢ kosztéw w poszczegélnych gospo-

darstwach, jezeli w ogélnej puli kosztéw zostajg one’

wyréwnane do poziomu przecigtnego przez niskie
koszty gospodarstw racjonalnie prowadzonych. Ma
to ten skutek, ze demobilizuje kierownika dobrego,
ktéry bije si¢ o oszczgdnoscei i obnizke kosztow wia-
snych, gdyz nie wida¢ jego dobrych wynikéw, a bar-
dzo niepedagogicznie wplywa na kierownika zlego
i jego zamierzenia organizacyjno-gospodarcze, gdyz
uchodzi mu bezkarnie rozrzutna gospodarka prowa-
dzona kosztem cudzych oszczgdnosci.

Nalezaloby si¢ zastanowié¢, czy korzysci plyngce
2 zastosowania najprostszego ograniczonego rozra-

—

chunku dla gospodarstw PGR nie bylyby tak duze,

ze dla nich mozna by zrezygnowa¢ z prowadzenia
peinej kalkulacji kosztéw jednostkowych w zespolach,
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ktérg wowczas nalezaloby pozostawié¢ tylko jednost-
kom reprezentatywnym.

Najprostszy rozrachunek w gospodarstwach PGR,
ujmujgcy zadania, koszty produkeji i wyniki jako
calo$¢ planu, wybitnie zmobilizowatby _ Klerownika
i zaloge gospodarstwa i stworzylby znaczne mozli-
wosci dla rozwoju inicjatywy kadry pracujgcej bez-
poérednio przy produkeji, a wiec kadry majacej naj-
wigkszy wplyw na wykonanie planéw produkcyjnych.

Azeby zagadnienie skutkéw rozrachunku gospodar-
czego postawi¢ na zdecydowanie mocnym gruncie,
nalezaloby przyja¢ zasade premiowania Kkierowni-
kéw gospodarstwa za osiagniete wyniki rentowno-
sci, a nie tylko za produkcje. Jest tez rzeczg zrozu-
miala, Ze zagadnienie gospodarki finansowej oraz
rentownosci byloby bardziej dla kierownika gospo--
darstwa zrozumiate, gdyby ceny zbytu produktéw
rolnych byly ustalone na poziomie gwarantujacym
minimalng rentowno$¢ lub pokrycie kosztéw wias-
nych. Wéwezas bytoby dla kierownika jasne, ze nie-
utrzymanie zaplanowanej réwnowagi finansowej
jest wynikiem niewykonaia planu realizacji, lub prze-
kroczenia planu kosztéw, albo niewykonania planu
realizacji i przekroczenia kosztéw 1geznie.

Przez ustalanie cen zbytu na poziomie gwarantu-
jacym pokrycie kosztéw wiasnych zostatyby stworzo-
ne przesianki jakby do samoczynnego regulowania
wlasnej gospodarki finansowej: kierownictwo zespo-
lu wzglednie gospodarstwa pilnowaloby terminowo-
Sci odstaw w celu uzyskania Srodkéw na pokrycie
biezgcych wydatkéw, dopilnowatoby terminowosci
w rozliczeniach finansowych i w $cigganiu wtasnych
naleznosci za odstawy, ktdre to rozliczenia przy obec-
nych warunkach przebiegaja z duzym opdznieniem.
Gdyby z réinych wzgleddw sprawa rozrachunku
i cen zbytu nie mogta by¢ w krétkim czasie pozytyw-
nie rozstrzygnieta, nalezaloby zmieni¢ obecnie prak-
tykowang zasade¢ finansowania strat PGR przez od-
dzialy NBP. Obecnie praktykowana zasade finanso-
wania strat planowanych przez PGR na skutek sto-
sowania cen zbytu, ustalonych ponizej kosztu wta-
snego, nalezy uzna¢ za zdecydowanie niewtasciwg.

Oddzial NBP finansujgcy Zespol PGR, pokrywa-
jacy strate do wysoko$ci kwoty planowanej nie ma
rozeznania w jakim stopniu finansowana strata wyni-
ka z wykonania zaplanowanej produkcji, a w jakim
stopniu z przekroczenia planu kosztéw. Réwniez nie
ma tego rozeznania i zespdt finansowany przez Od-
dziat NBP. Stwarza to warunki pokrywania strat
powstatych réwniez na skutek nieprzestrzegania dy-
scypliny finansowej, rozrzutnej gospodarki itp. i wno-
si pierwiastek demobilizujacy do gospodarki finan-
sowej zespolu PGR. Zespdt nie potrzebuje wykazywaé
sie wynikami gospodarczymi dla uzyskania $rodkéw
finansowych z tytutu poniesionych strat. Powyzszg za-
sade finansowania strat planowanych nalezy zmie-
ni¢ w ten sposob, by zespoét przy otrzymywaniu zali-
czek na pokrycie strat musial wykazywaé sie kon-
kretnymi wynikami, ktére uzasadnialyby pokrycie
sirat w odpowiedniej ustalonej planem wysokoSci.

Ustalony koszt wlasny wykazany w planie Zespotu
oraz planowana (a nie zrealizowana) cena zbytu
okre$lg réznice jaka Oddziat NBP winien by dopta-
ci¢ do kazdej jednostki  produktu sprzedawanego
przez zespol.

Produkty pochodzenia zwierzecego s3 sprzedawane
na przestrzeni calego roku a wigc rozliczenia z fi-



nansujgcym - bankiem mogtyby by¢ ustalane w ter-
minach miesigcznych na podstawie przedstawionych
przez Zespét dowodéw odstaw produktéw  rolnych
(mleka, zywca itp.).

Produkcja ro§linna powinna by¢ finansowana. za-
liczkowo w powigzaniu z sezonowoscig robdt polo-
wych, a rozliczenie z bankiem nastgpowatoby po
grealizowaniu dostaw na podstawie dowoddéw od-
staw.

Gdyby réznice ma realizacji - produktéw wyplaca-
ne przez bank nie pokryly w calosci poniesionych
strat przez zespél — ostateczne roczne rozliczenie
winno by nastgpi¢ po sporzadzeniu bilansu i oblicze-
niu wyniku calorocznego.

Wéwczas Zesp6t winien przeanalizowaé przyczy-
ny ponadplanowych strat (wyzszych kosztow jednost-
kowych) i uzyskujac ze strony banku dotacje na po-
krycie ponadplanowej straty — da¢ wnioski w spra-
wie usuniecia przyczyn strat na przyszlosé, przy
czym wnioski powinny by¢ uzgodnione i zaakcepto-
wane przez jednostke nadrzedng Zespotu i finansu-
jacy bank.

Powyzsze zasady finansowania strat stwarzatyby
w pewnym stopniu sytuacje analogiczng do ustala-
nia cen zbytu produktéw rolnych na poziomie kosz-
tow wlasnych z tym, ze Zespol mialby dwdch kon-
trahentéw finansowych: odbiorce i bank. Zasady po-
wyzsze mialyby te dobra stroneg, Ze do uzyskania
$rodkow finansowych z tytulu planowanych strat
Zespot dazylby przez wykonanie plandéw produkeji
i realizacji, co byloby niewatpliwie momentem zdecy-
dowanie mobilizujgcym.

Drugim bardzo pozytywnym momentem wynikajg-
cym z powyzszych zasad finansowania strat PGR
bytoby bardziej aktywne wtlaczenie aparatu NBP do
kontroli dziatalno$ci gospodarki PGR.

Biezace finansowanie strat bedace do pewnego
stopnia finansowaniem dziatalnosci gospodarczej ze-
spolow PGR w powigzaniu z wykonaniem planu od-
staw (jako wyrazu przebiegu produkeji) w eznacz-
rym stopniu uczynitoby lzejszym dla aparatu ban-
kowego sam temat kontroli — przez to sama kon-
trola bankowa w stosunku do PGR nabrataby cha-
rakteru bardziej sprecyzowanego tak w ciagu roku
jak { przy rozliczeniu koncowym, kiedy nastepowata-
by analiza strat ponadplanowych.

Ponadto powyzszy sposob finansowania strat na-
wigzywathy' praktycznie do podstawowych nakazéw
gospodarki finansowej przedsigbiorstw dziatajgcych
na rozrachunku, ktére wymagajg, by koszty byty roz-
petrywane zawsze w powigzaniu z produkcjg (czy
tez dziatalnoscia gospodarcza prowadzong przez
przedsigbiorstwo) i byly kontrolowane biezgco — tzn.
w trakcie wykonywania proceséw produkeyjnych.

Na zakoriczenie rozpatrzmy jeszcze zagadnienie po-
ruszone na ostatniej krajowej naradzie aktywu PGR,
dotyczace odgornego systemu kierowania i przesad-
nej centralizacji zadan produkcyjnych.

Nie ulega watpliwodei Ze odgdérna i daleko idgca
centralizacja w zakresie planowania produkeji i $rod-
kéw produkeji, a szczegdlnie w zakresie plano-
wania zadan produkcyjnych i organizacyjnych, bar-
dzo ogranicza samodzielno$¢ i inicjatywe kierownic-
twa Zespotéw i Gospodarstw, nie méwigc juz o tym,
ze moze prowadzi¢ do narzucenia gospodarstwu nie-
odpowiednich zadan.

Silag rzeczy pociaga to za sobg wygérowane
i sztywne ksztaltowanie si¢ kosztéw bez widokéw na
skuteczne rozwinigcie walki o ich obnizke.

Stusznie wobec tego wysuwano konieczno$¢ stwo-
rzenia warunkéw dla rozwoju oddolnej inicjatywy
w zakresie planowania i organizacji wykonania pla-
nu jako jednego ze $rodkéw zmierzajgcych do ulep-
szenia metod kierownictwa i stylu pracy w PGR.

Kroki zmierzajace do stworzenia warunkéw dla

- rozwoju inicjatywy oddolnej w zakresie planowania

winny i$¢ na poczatku w dwoch kierunkach: w kie-
runku zmiany dotychczasowego sposobu sporzadzania
projektéw plandow przez jednostki wykonawcze i prze-
kazywania zadan planowych jednostkom wykonaw-
czym oraz w kierunku uproszczenia dotychczasowych
metod i zasad planowania.

Opracowanie projektéw planéw winno odbywac sig
w drugiej potowie czerwca lub pierwszej potowie lip- .
ca, tzn. przed zniwami, kiedy udzial w opracowywa-
niu projektéw moga wziaé zalogi robotnicze, Pro-
jekt planu powinien by¢é bezwzglednie powigzany
7z wykonaniem osiggnigtym za ubiegly okres: bilan-
sem za rok poprzedni i przewidywanym wykonaniem
za okres biezgcy. Wykonanie za ubiegly okres po-
winno by¢ podane na formularzu planu-projekcie,
zgodnie z ogdélnymi zasadami planowania | wyma-
ganiami PKPG.

Wykazywanie w projektach planéw osiggnigtych
wynikéw w oparciu o bilans i dane sprawozdawcze
nie jest w resorcie PGR praktykowane i powoduje
czesto w szeregu przypadkoéw znaczne rozbieznosci
miedzy wielkodcig zadan odgdrnie przekazywanych
a mozliwo$ciami produkcyjnymi jednostki wykonaw-
czej (faktyczny areal ziemi bywa mniejszy niz opie-
wal projekt lub stan inwentarza produkcyjnego jest
mniejszy od planowanego; powoduje to proporcjonal-
ne obnizenie planéw produkcyjnych). Przy odgérnie
ustalanym i rozdzielanym na Zespoly limicie kosztéw
moze mie¢ miejsce okoliczno$¢ przekazania dla nie-
torych  Zespoléw limitu kosztéw odpowiadajgcego

* zadaniom planowym, lecz zawyzonego w stosunku do

27

zadan odpowiadajgcym faktycznym mozliwo$ciom
produkcyjnym Zespoltow.

Tak np. Zespét projektowal realizacje produkeji
z arealu 5.000 ha gruntéw i od 500 szt. kréw i na
powyzszy projektowany stan posiadania uzyskal pro-
porcjonalny przydzial kosztéw, jak zatrudnienie (fun.
dusz .plac), paliwo na traktory itp. Jezeli faktyczny
areal gruntéw wyniesie 4.500 ha i 450 szt. krow, to
zalimitowana odgérnie wielko$¢ kosztéw  bedzie
wskaznikowo (proporcjonalnie) w stosunku do pro-
dukcji za wysoka w stosunku do przyjetej w zaloze-
niu odgdérnym.

Ponadto projektowi-planu produkcyjnego poczawszy
od zespolu powinien towarzyszy¢ w najgrubszym
zarysie projekt planu kosztow — co obecnie w ogdle
nie jest stosowane.

Zespot — jako jednostka na rozrachunku i posia-
dajgca pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach niz
gospodarstwo, zdolny jest zaprojektowaé w oparciu
o bilans — najprostsze dane jak: towarowos$é w zto-
tych, koszty ogétem i procentowy wskaznik kosztéw
do towarowoéci, wraz z ewentualnym projektem jego
obnizenia.

Stworzy to w samym zalazku planu przestanki do
zainteresowania si¢ kosztami planowanymi w powia-
zeniu z kosztami wykonanymi,



Przy przekazywaniu zadan do jednostek wykonaw-
czych powinny by¢ mocno ograniczane wszystkie
wskazania szczegélowe. Zadania produkeji roslinnej
winny dotyczy¢ tylko upraw towarowych. Uprawy
paszowe moglyby byé zaznaczone jedynie procentowo
w strukturze uprawy ziemi. Ostateczng, wigzaca wy-
tyczng planu winny by¢ liczby towarowosci (odstaw),
a na faktyczne uzytkowanie areatu malezatoby pozo-
stawi¢ kierownictwu Zespofow i Gospodarstw wolng
reke.

Przy ustalaniu struktury obsiewow, a mianowicie
stosunku upraw klosowych do paszowych i okopo-
wych, w, zalezno$ci od iloSci stanu inwentarza zywe-
go i wielkoSci produkeji zwierzecej, nalezaloby sie
postugiwaé ustalonymi wskaznikami, opracowanymi
przez instytucje naukowe, IER lub Biuro Urzgdzen
Rolnych i Melioracji przy Ministerstwie PGR.

Jest rzeczg jasna, ze wysoki procent upraw paszo-
wych przy niskim stosunkowo planie produkcji zwie-
rzecej juz w samym projekecie uzytkowania ziemi za-
ktada zmniejszenie towarowosci produkeji roslinnej,
a zwigkszenie kosztéw produkcji zwierzecej. I od-
wrotnie niski procent powierzchni paszowych a wy-
soki plan produkcji zwierzecej jest korzystny dla rea-
lizacji finansowych, lecz moze postawi¢ plan produk-
cji zwierzecej w trudne potozenie na skutek braku pasz
wlasnych. Wéwezas zachodzi konieczno$¢ zmniejsze-
nia pozycji towarowosci w celu zwigkszenia pozycji
paszowych. Liczne trudnosci, na jakie napotykaja
planici przy ustalaniu bilansu ziemioplodéw i bilan-
su pasz, bylyby w znacznej mierze rozwigzane, gdy-
by podane wyzej instytucje ustality dla réznych okre-
géw pewng stalg relacje miedzy struktura uzytkowa-
nia ziemi, zwtaszcza wielkoScig arealu mna pasze,
a wielko$cig produkeji zwierzecej. Woéwcezas zniktaby
potrzeba opracowania, dla celow kazdorazowego usta-
lania wielko$ci pozycji towarowych, pracochtonnych
bilanséw ziemioplodéw, gdyz towarowo$¢ mozna by
okresla¢ procentowo w stosunku do wielkosci produk-
cji, jak to juz od szeregu lat, dla celéw praktycznych,
czyni pion skupu CRS ,,Samopomoc Chlopska®.

Wskaznik towarowosci wyrazony w procentach
w stosunku do produkcji mégiby spetniaé role jedne-
go ze wskaznikow ekonomicznych planu. Analogicz-
ny wskaznik w produkcji zwierzecej nalezatoby obli-
cza¢ w stosunku do stanu inwentarza zywego na po-
czatku moku. .

Uproszczenie dotychczasowych metod planowania
PGR jest nieodzowne nie tylko dla celow stworzenia
warunkéw dla rozwoju inicjatywy oddolnej w plano-
waniu, lecz przede wszystkim dla dopilnowania pra-
widlowego funkcjonowania dziatalno$ci gospodarczej
w PGR i prawidlowego przebiegu gospodarki finan-
sowej w Zespotach,

Plany gospodarcze dla gospodarstw zawieraja tyl-
k) zadania produkcyjne i nie sa trudne do opraco-
wania, lecz z tych-wzgleddéw, ze nie zawieraja planu
kosztéw, mnie stanowig podstawy do finansowania
dziatalnodci przez NBP.

Podstawg do finansowania dziatalno§ci gospodar-
czej PGR przez NBP sg plany gospodarczo-finansowe
zawierajagce plan kosztéw, opracowywane przez
Zespoly.

System finansowy wymaga obliczenia kosztu wlas-
nego sprzedawanego produkiu, Pocigga to za soba
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konieczno$¢ opracowania pelnej kalkulacji, co stwa-
rza duze trudnosci dla wigkszosci planistow w Ze-
spotach PGR.

W roku 1954 plany gospodarczo-finansowe na ply-
nacy rok byly zlozone przez wiele Zespolow z duzym
opéznieniem — w maju, czerwcu a nawet lipcu.
W wyniku tego dziatalno$¢ wielu Zespotéw byta fi-
nansowana przez NPB zaliczkowo, bez planu przez
prawie pot roku. Nie ulega watpliwosci, ze finanso-
wanie dziatalno$ci gospodarczej bez powiazania
z planem musi ujemnie si¢ odbi¢ na organizacji go-
spodarki finansowej a w szczegdlnosci na realizacji
zadan oszczednosciowych.

Uproszczenia wprowadzone do planéw gospodarczo-
finansowych PGR na rok 1955 znacznie zmniejszyly
ilos¢ obliczen, lecz uproszczenia te sg jeszcze niedo-
stateczne, gdyz wiekszo$¢ pracownikéw aparatu pla-
nistycznego Zespoldw, jak na to wskazuje doswiad-
czenie opracowywania planéw na rok 1955, samo-
dzielnie opracowa¢ planu w Zespole nie potrafig.
Plany sporzadzane sg dla zespoléw wspdlnie w tzw.
,bazach planistycznych* dokad zjezdzajg sie planisci
Zespotéw danego Zjednoczenia i opracowujg plany
pod kierunkiem kierownika planowania ze Zjednocze-
nia lub z CZ. ’

Na terenie nalezagcym do CZ. Szczecin, nawet w ba-
zach planiéci Zespoldw nie opracowuja cze$ci kalku-
lacyjno-finansowej planu; plany kalkulacyjno-finan-
sowe opracowujg dla wszystkich zespolow dzialy
planowania Zjednoczen, a planisci Zespoléw wyko-
nuja tylko prace pomocnicze i odpisujg gotowe dane.
Do$wiadczenie wykazato, ze powyzsze pracochlonne
opracowanie dwunastu do. dziewigtnastu planéw ze-
spotowych jest dla Zjednoczenia mniej pracochtonne .
i klopotliwe, niz korygowanie zle opracowanych pla-
néw przez planistéw Zespoldw. Oczywiscie, ze przy
takim postawieniu zagadnienia planowania — plan
nie spelnia swojej mobilizujacej roli w Zespole.

Azeby plan moégt by¢ samodzielnie opracowany
przez sity Zespotu, musi on ulec radykalnemu uprosz-
czeniu.

Wedlug opinii Ministerstwa Finanséw odstgpienie
calkowite od zasad kalkulacji nie jest mozliwe ze
wzgledu na wymogi systemu finansowego i byé moze
nie jest wskazane, gdyz byloby zaprzepaszczeniem
osiagnietego dorobku w dziedzinie popularyzacji po-
jecia kosztu wiasnego w PGR i walki o obnizke kosz-
téw wtasnych. Poniewaz zagadnienie kalkulacji nie
pozwala na daleko idgce uproszczenia, wydaje mi sie,
ze pelny plan kalkulacyjny mégtby by¢ opracowywa-
ny jedynie dla typowych, reprezentatywnych Zespo-
16w poszczegdlnych Centralnych Zarzadéw — np. dla
dwoch lub trzech typéw Zespotéow w kazdym C. Z.

Opracowane przez wytypowane Zespoly wskazniki
wazniejszych kosztéw bylyby przyjete jako obowig-
zujgce normatywy do opracowania planéw gospodar-
czo-finansowych dla pozostatych Zespoiéw. Wowcezas
bytaby utrzymana zasada podawania kosztéw wias-
nych realizacji w planach finansowych przy oblicze-
niu rentownosci.

Poruszone wyzej zagadnienia nie sg podane w for-
mie zakorficzonej i wymagaja bardziej szczegolowego
oméwienia przed praktycznym zastosowaniem ich
w resorcie PGR. Stanowia one jedynie prébe zna-
lezienia drogowskazéw dla coraz to lepszych form
pracy w zlozonej gospodarce PGR,



PRAWIDLOWE BILANSE MATERIALOWE ZBOZ I ICH ZNACZENIE

Stanistaw GUCWA i Edward LENC

Gospodarka zbozowa jest jednym z podstawo
wych probleméw naszej ekonomiki, a podejmowane
decyzje w zakresie przyspieszenia wzrostu produkeji
i nadawania jej prawidlowego kierunku muszg si¢
opiera¢ na mozliwie glebokiej i szczegdtowej anali-
zie stanu aktualnego oraz dynamiki rozwojowej. Dla-
tego waznym elementem w ocenie zjawisk jest zna-
jomos¢ bilansu materialowego, zawierajacego pozycje
okreslajgce rozmiary, kierunki i tendencje w gospo
darce, w ktorej obok ujmowanego w ewidencje i da-
jacego sie planowac elementu rolnictwa socjalistycz-
nego bardzo duzg role odgrywa indywidualna, drobno-
towarowa gospodarka chlopska. Panstwo stopniowo
wzmacnia swoja kierujgca rolg w stosunku do niej,
a jednym z powazniejszych instrumentéw, ktéry da-
je podstawe do decyzji takiego czy innego oddziaty-
wania na indywidualnych wytwércow jest bilans ma-
terialowy. Aby wiec méc kierowac¢ poprawnie gospo-
darka zbozowa, trzeba znal te wszystkie elementy,
ktére zawiera w sobie bilans zboz. :

Wiemy, ze podjete' decyzje gospodarcze muszg by¢
kontrolowane, a ocena ta moze by¢ przeprowadzona
w sposob poprawny miedzy innymi przez analize po-
szczegolnych elementow bilansu. Oczywiscie, ze ana-
liza bilansu daje poglad i odpowiedzi na szereg
probleméw nie tylko dotyczacych bezposrednio zboza.
Os$wietla ona réwniez takie sprawy jak produkcja
zwierzeca, spozycie ludno$ci rolniczej, skup itd.
Wskazuje na dynamike tych zagadnien i okresla ich
iloSciowy i kierunkowy rozwdj, tym samym wif;’-c po-
zwala oceni¢ skutki decyzji ekonomicznych, podje-
tych w tych dziatach gospodarki.

Bilans materialowy zbd6z okresla wielko$¢ osiggnig-
tego produktu ‘oraz kierunek i rozmiary jego zago-
spodarowania w sferze produkcji. Cze$¢ uzyskanego
produktu globalnego pozostajaca po pokryciu po-
trzeb wewnetrznych gospodarstwa stanowi nadwyzke
towarowa. Dodajmy, Ze poza bezposrednimi powig-
zaniami z produkeja rolng i obrotem towarowym, bi-
lans materialowy zbd6z laczy sig z szeregiem innych
waznych dzialow gospodarki narodowe;.

W praktyce gospodarczej ostatnich lat bilanse ma-
terialowe zb6z byly opracowywane na szczeblu cen-
tralnym i wojewodzkim. Bilanse te maja istotne bra-
ki. Wynika to stad, ze w zasadzie wszystkie kierun-
ki rozchodéw na potrzeby wewnetrzne wsi okreslane
sg w oparciu o elementy niedostatecznie rozpoznane.

Decydujacy udzial zaréwno w produkeji globalnej
jak i towarowej zb6z ma dotychczas indywidualna
gospodarka chtopska. Wobec istnienia okoto 3,5 milio-
na drobnotowarowych gospodarstw chlopskich prze-
prowadzenie prawidlowej oceny wysoko$ci plonow
oraz ustalenie faktycznego arealu obsiewu, a w rezul-
tacie zbioréw, jest rzeczg niezmiernie skomplikowang.

Drobnotowarowa gospodarka chtopska charaktery-
zuje sie stosunkowo duza elastycznoscia w kierunkach
i sposobie zagospodarowania osiagnietego produktu.
Szczegdlnie wysokim zmianom moga ulegac¢ takie
pozycje bilansu materialowego zbdz, jak spozycie
i spasanie, co wynika miedzy innymi ze szczegélnie
intensywnego oddzialywania prawa wartosci, spec-
jalnie na produkcje zwierzecs.
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Do przyczyn utrudniajgcych prawidlowe opracowa
nie bilansu materialowego zboz nalezy réwniez spo-
tykana czesto nieufno$¢ zacofanego producenta da
wszelkiego rodzaju spisow i rejestracji. Ten fakt po-
woduje, ze osiggniete poprzez spis dane wyjsciowe
(powierzchnia, poglowie bydta itd.) odbiegajg nieco
od rzeczywistosei.

Z innych przyczyn, decydujacych o niezadowalaja-
cym poziomie sporzgdzonych bilanséw, wymienié¢ na-
lezy brak badan, przede wszystkich monograficznych,
pozwalajacych na analize i ocene takich elementéw
bilansu, jak spozycie, spasanie, straty. Stan w tym
zakresie mozna okresli¢ jako powazne zaniedbanie.
W wyniku braku takich badan dotychczas stosowane
metody, opracowania i analizy bilansu sg z koniecz-
noSci powierzchowne. Ten stan rzeczy w duzym
stopniu jest rezultatem niedostatecznego zrozumienia
roli i znaczenia bilansu materialowego zb6z oraz posz-
czegblnych elementéw tego. bilansu w caloksztalcie
gospodarki narodowej.

Ekonomiczne znaczenie bilansu materiatowego zbdz
musi by¢ rozpatrywane w $cislym powigzaniu z pro-
dukcjg zbozowg. W pierwszym okresie po zakorcze-
niu dzialan wojennych w wyniku rabunkowej gospo-
darki okupanta i zniszczenn wojennych poziom i roz-
miary produkcji zboza byly niskie. Wyrazalo sig¢ to
zarowno w duzym areale nieobsianej ziemi jak i ni-
skich plonach. Wedtug Rocznika Statystycznego z ro-
ku 1949, byto w 1946 r. 39,3% ugoréw i odlogoéw
w stosunku do ogdlnego obszaru gruntow ornych.
W latach nastepnych intensywnie likwidowano odiogi
i w roku 1949 (wg danych z tego samego Zrédia)
procent ziemi nieobsianej wynosit 10,2. W roku 1954
mieliémy okolo 400 tys. ha ugoréw — co stanowito
okolo 2,59 calosci ziemi ornej.

Zbiory czterech zbdz w latach 1947 — 1948 wyka-
zuja wyrazng dynamike —. wzrost bowiem zbiorow
w tym okresie wynosil okolo 3 miliony ton. Byl on
przede wizystkim wynikiem zmniejszenia powierzchni
nieobsianych gruntéw ornych. Powazniejszy wzrost
w wysoko$ci plonow obserwujemy jedynie w latach
1947/1948/1949. W latach nastepnych plony nie wy-
kazuja znaczniejszego wzrostu i oscyluja w zaleznos-
ci od roku w granicach 12—13 q z ha. Nalezy row-
niez stwierdzi¢, ze tempo rozwoju produkcji zboza
w latach 1946 — 1954 jest znacznie stabsze, anizeli
produkcji zwierzgcej. Stan ten utrudnia dalszy wzrost
hodowli, wplywa hamujgco na wzrost zaopatrzenia
ludnosci i przemystu w artykuly roslinne i hodowla-
ne, a w ostatnich latach powoduje powazny import
zboz. 11 Zjazd i IX Plenum Komitetu Centralnego
PZPR wskazaly drogi i $rodki realizacji, ktére. win-
ny spowodowac przetom w produkeji zbéz.

Uchwaty II Zjazdu wskazujg, ze centralnym za-
gadnieniem w walce o rozwéj produkcji zbdz jest
wzrost plonéw. Jest to uwarunkowane poprawg struk-
tury zasiewéw, podniesieniem agrotechniki i inten-
sywniejszym nawozeniem. Wazng sprawg, podnie-
siong w referacie tow. Nowaka na II Zjezdzie, jest
problem wykorzystania rezerw produkcyjnych, szcze-
gblnie w wojewddztwach o niskiej kulturze roli.
W rejonach tych sa gospodarstwa posiadajgce analo-



giczne lub zblizone warunki glebowe i inne produk-
cyjne, a uzyskiwane przez nie wyniki w plonach s3
bardzo rézne. W gospodarstwach osiggajgcych niskie
plony aktywniejsza niz dotagd pomoc ze strony siuz-
by rolnej w zakresie podniesienia agrotechniki moze
daé¢ znaczne efekty w produkcji zbéz.

Jednym z podstawowych probleméw w walce o roz-
wéj produkeji rolnej jest sprawa wzmocnienia kie-
rowania nig. Ma to szczegélne znaczenie w wypra-
cowaniu odpowiednich metod i form kierowania pro-
dukcja rolng przez gromadzkie rady narodowe. Roz-
wigzanie tego zagadnienia warunkuje rozwdj pod-
stawowego dzialu produkeji rolnej, a mianowicie
produkeji zbéz w gospodarstwach chlopskich.

Sprébujmy blizej zanalizowa¢ sprawg bilansow
materialowych zbdz, omawiajgc poszczegdlne elemen-
ty bilansu dla wskazania, w jakim stopniu dosta-
teczna ich znajomo$¢ moze wplywaé na decyzje w
zakresie produkcji.

Pozycjg wyjsciowa w bilansie materialowym zboz
jest powierzchnia aktualnie zajeta pod uprawe zboz.
W zasadzie areal zajety w roku 1954 pod uprawg
zb6z nie tylko nie powinien wzrasta¢ w latach na-
stepnych, a odwrotnie — winien zmniejszac¢ sie.
Obecnie pod uprawa zbéz w gospodarce chlopskiej
znajduje si¢ okolo 629 powierzchni gruntéw ornych.
‘Dla zapewnienia korzystnej struktury zasiewow
i ustalenia wtasciwego zmianowania oraz podniesie-
nia zyznosci gleby, w naszych warunkach pod upra-
wa zb6z winno si¢ znalezé co mnajwyzej 55% po-
wierzchni gruntéw ornych. Sprawa utrzymania pra-
widlowych proporcji w zasiewach nie moze w niczym
podwazy¢ pilnej koniecznosci pelnego zlikwidowania
odlogéw. O ile ogdlny areal pod zbozami jest stosun-
kowo wysoki, to uprawa pszenicy i jeczmienia zaj-
muje w caloci uprawy zbéz obszar za maly. Wydaje
sie konieczne, aby kosztem uprawy zyta i owsa na
glebach madajacych si¢ pod uprawe pszenicy i jecz-
mienia zwiekszyé obsiew tych rodzajéw zbdéz. W
efekcie daloby to wigksza ilo$¢ najbardziej warto$-
ciowego zboza, jakim jest pszenica.oraz wigkszg ma-
se towarowg zboza ze wzgledu na wickszg wydajnosc
jeczmienia. :

Podany wskaznik ogoélnokrajowy ilustrujgcy udzial
zbéz w caloSci zasiewow bedzie uktadal sie roéznie
w zaleznosci od rejonu.

Dane podstawowe o strukturze zasiewow uzyskuje
sie z corocznych spiséw rolnych. Kilkuletnia obserwa-
cja wynikéw spisu daje poglad na tendencje rozwo-
jowe.

Struktura zasiewow, ktérg podaje spis, odzwier-
ciedla stan od strony ilo$ciowej. Czy wobec tego da-
ne spisowe wystarczaja, by prawidlowo ustosunko-
waé sie do problemu? Wydaje si¢ konieczne, by struk-
ture areatu rozpatrywaé w $cistym powigzaniu z plo-
nami. Wynika to z tego, ze czg¢sto mimo pozornie
prawidtowej struktury zasiewéw moze okazaé sig, ze
wysoko$¢ uzyskiwanych plonéw bedzie istotng prze-
stanka decydujaca o potrzebie zmiany dotychczaso-
wych proporcji w zasiewach poszczegdlnych rodza-
jow zbéz. Uzyskiwane zbiory z jednostki powierzchni
sg gléwna, aczkolwiek nie jedyng przestanka, decy-
dujaca o wewnetrznej strukturze zasiewow czterech
zb6z. Wydaje sie, ze przy obecnym poziomie produkeji
zbéz prawidlowa tendencja winno by¢ uzyskanie
maksymalnych wynikéw w zbiorach poszczegdlnych
rodzajow zb6z. Uwzgledniajgc aktualny stan pozio-
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mu kultury rolnej, stopieri intensywmo$ci nawozenia
oraz znajomo$¢ i rozmiary stosowania zabiegéw
agrotechnicznych, celowa jest uprawa w danych wa-
runkach glebowo-klimatycznych tych rodzajow zboz,
ktére daja najwigksze plony.

Jak wspomniano juz, w ostatnich latach przecigtne
plony czterech zb6z wynoszg od 12—13 q z ha. Jest
rzeczg jasng, ze plony w poszczegélnych rejonach
kraju znacznie odbiegaja od przecigtnej krajowej. Ten
fakt ilustruja kazdorazowe oceny przeprowadzone
badZz to przez terenowy aparat rolnictwa GUS bagdz
przez Panstwowg Inspekcje Plondéw. Zréznicowanie
wysokosci plonéw jest w gléwnej mierze rezultatem
odmiennych obiektywnych warunkéw poszczegdlnych
rejonéw. Powazny jednak wplyw na ich wysoko§¢ ma
poziom kultury rolnej. W czesci wojewddztw — przy-
ktadowo poznanskie i bydgoskie — przy stosunkowo
wysokim i réwnym poziomie kultury rolnej, plony
ksztaltuja si¢ w podobnych warunkach glebowo-kli-
matycznych na ogét jednolicie. Natomiast w woje-
wédztwach o bardziej niejednolitym poziomie kultu-
ry rolnej w tych samych warunkach glebowo-klima-
tycznych wystepuja znaczne roéznice w wysokosci
osigganych plonéw. Czesto jest tak, ze w tej samej
gromadzie gospodarstwa posiadajgce analogiczne
obiektywne warunki, uzyskuja plony réznigce ‘sig
w granicach od 2 — 5 q. Z tego faktu nalezaloby wy-
ciggna¢ wnioski zmierzajgce do poprawy istniejacego
stanu w produkeji zb6z oraz zastanowi¢ si¢ nad me-
toda amalizy, ktéra by umozliwita otrzymanie najbar-
dziej prawidlowego jej obrazu.

W rejonach wykazujacych znaczne odchylenia od
ogélnego stanu przecigtnego nalezy wykorzystac¢
w sposob wyjatkowo aktywny mozliwosci Panstwa
w zakresie kierowania produkcja rolng. Wyrazi sie
to migdzy innymi poprzez specjalnie wzmozonag opie-
ke ze strony stuzby rolnej, przez prowadzenie w mo-
zliwie najszerszym zakresie propagandy i o$wiaty
rolniczej, kierowanie najlepiej przygotowanych kadr
na te tereny itd.

Rozmiary tej akcji i jej kierunki nie moga sie¢ opie-
ra¢ wyltgeznie na jednym elemencie oceny jakim
jest uzyskany dotychczas w drodze szacunku plon
w danym rejonie. Ten wskaznik nie moze da¢ pelne-
go pogladu na oceng potencjalnych mozliwosci pro-
dukecyjnych rejonu. Wydaje sig bezsporne, ze pra-
widlowa ocena zaréwno wysokoéci plonéw oraz mo-
zliwosci produkeyjnych rejonu, moze byé przepro-
wadzona w powigzaniu z pozostalymi elementami
bilansu, organicznie zwigzanymi z produkcjg i po-
zostajgcymi w bezposredniej zaleznosci ze soba.
Wispomnie¢ nalezy na marginesie, Ze w rejonach
o-duzym zréznicowaniu plonéw szacunki plonéw mu-
szg byC¢ robione jak najdoktadniej w oparciu o duza
ilos¢ obserwacji.

Z kolei wymaga omdéwienia taka pozycja bilansu
materialowego, jak siew. Wprawdzie jest ona sto-
sunkowo dobrze znana, niemniej jednak zachodzace
zmiany w zasiegu stosowania siewu rzedowego i kon-
kretne w danym roku warunki siewu powodujg ko-
nieczno$¢ cigglej analizy. Badanie zmian zachodza-
cych w wysoko$ci pozycji siewu w powigzaniu z wew-
netrzng strukturg zasiewéw pod kiosowymi pozwoli
w stopniu silniejszym niz dotad wzméc propagando-
we oddzialywanie dla uzyskania lepszych rezultatéw
w produkeji i znacznych oszczednoS$ci w ziarnie.



Wainymi elementami bilansu materialowego zboz
s3 spozycie ludnosci rolniczej i iloSci przeznaczone
na spasanie dla zwierzat gospodarskich. Wed!qg d.a-'
nych IER ,,Wie§ w Liczbach“ spozycie maki zytplej
i pszennej w latach 1936/1937 i w okresie powojen-
nym w poszczegdlnych grupach gospodarstw ksztal-
towalo si¢ w ten sposéb:

Grupa gospod. 1936/37 ‘ 1948/49 1951/52
2— 5 ha 174 kg 170 kg 171 kg
5—10,, 184 ,, © 198, 172 ,,
10—15,, 194 ,, 204, 180 .
15— 20 ,, 203, 220 ,, 09 ,,

Z podanych liczb wynika, ze zaréwno w stosunku
do roku 1936/1937 jak i 1948/1949 spozycie maki zyt-
niej i pszennej tacznie spada. Wzrasta natomiast
konsumpcja maki pszennej. Ilustruje to ponizsza ta-
bela.

grupa gospod. 1936137 1948749 1951/52
2 — 5ha 58 kg 63 kg 83 kg
5 - 10 ,, 57 65 ,» 69 ,,
10 — 15 ,, 47, 61 ,, 5
15 — 20 ,, & ,, 69 ,, 43 ,,

Powszechnie wiadomo, ze spozycie chleba i maki
przy zalozeniu pelnego pokrycia potrzeb jest pozy-
cja na ogol sztywng. Poziom spozycia maki w pierw-
szych latach po wyzwoleniu wykazuje znaczny wzrost
w poréwnaniu z okresem przedwojennym. Wyzsze
spozycie w latach 1948/1949 tlumaczy si¢ zlikwido-
waniem w tym okresie przedwojennego niedojadania
wsi. W latach 1951/1952 zaznacza sig¢ spadek spozy-
cia maki zytniej i w niektérych grupach gospodarstw
réwniez pszennej. Znajduje to uzasadnienie we wzro-
Scie stopy zyciowej ludnosci rolniczej, wyrazajgcym
sig przez zwigkszong konsumpcje przede wszystkim
miesa i tluszczu, cukru i innych artykuléw. Potwier-
dzeniem tego faktu sg mizej podane liczby charakte-
ryzujgce spozycie migsa na 1 mieszkanca wsi.

grupa gosp. 1936/37 1943/49 1951/5{
2— 5 ha 11 kg 16 kg 21 kg
5—10 ,, 15 ,, 20 ,, 28,

10—15 ,, 1, 2 ,, 38 ,,
15—20 ,, 20 ,, 31, 4a ,

Podane spozycie na | osobe dorosig ludnosci wiej:
skiej ksztaltuje si¢ nieco wyzej od przecigtnej, gdyz
liczby dotycza gospodarstw prowadzacych rachunko-
wo$¢ rolna.

Spadek spozycia maki w ostatnim okresie nie ozna-
cza jednak réwnoczesnego spadku przecigtnego spo-
zycia zbdéz na glowe ludnosci rolniczej. Laczy sig tc?
bowiem $&ciSle z przechodzeniem na spozycie wyze]
gatunkowej maki, dla wyprodukowania ktérej potrzeb-
na jest wieksza ilo$¢ zboza. Oprécz wigc ostatecz-
nego zlikwidowania spuscizny kapitalizmu — -przeq-
néwka, ktéry zaczynal sig¢ w niektérych rejonach kraju
juz w lutym i marcu — ma miejsce zjawisko §wiad-
czgce wyraziie o wzro$cie zamoznos$ei ludnodci wiej-
skiej.

Gosp. Planowa
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Rozmiary i wielko$ci spozycia zbéz w bilansie ma-
terialowym, sg wskazéwkg okreslajgca poziom przy-
chodowosci w rolnictwie. Charakter zboza, jako pod-
stawowego artykulu konsumpcyjnego jest tego rodza-
ju, Zze na jego przykladzie w naszych warunkach
mozna si¢ zasadniczo orientowa¢ o zmianach zacho-
dzacych w poziomie stopy zyciowej ludnosci rolni-
czej. Podany fakt cigglego wzrostu spozycia wysoko-
gatunkowej maki w szczegélnosci maki pszennej,
jest bezspornym tego dowodem.

Dotychczas przyjmuje sig, bgdz to na podstawie
badan z okresu przedwojennego, badz tez badan po-
wojennych, ze okreslone rejony gospodarcze charakte-
ryzujg sig¢ okre$lonymi kierunkami