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Jest jedna szczegolna, wyraznie dzis uzewnetrz-
niajgca sie cecha, ktéra wpada w oczy, gdy obser-
wujemy otaczajgce nas Zycie. Jest to powszechne
kierowanie uwagi ku przysztosci, stafe zwracanie
sie ku zblizajgcym sie perspektywom. Szukajqc pro-
stego i powszechnie zrozumiatego symbolu mozna
by wywolaé w pamieci obraz wielkich pochodéw
majowych lub lipcowych, gdy setki tysiecy i milio-
ny ludzi wylegajg na ulice i place miast i osiedli
fabrycznych, a prowadzeni przez miodziez i przo-
downikéw pracy, gorqco manifestujq swojq radosc
2 nowego Zzycia.

Naréd polski, stajgc sie narodem socjalistycznym,
przeiywa swojq pigkng mtodosé, kroczy wraz z in-
nymi narodami drogq ku socjalizmowi, drogq, ktora
narody radzieckie wiedzie juz dalszym etapem do
wyzszej fazy — komunizmu.

Zniesienie wyzysku czlowieka przez czlowieka,
odrzucenie ucisku narodu przez naréd, ogromne bu-
downictwo w najszerszym tego stowa znaczeniu —
ctwierajg w naszym usiroju nieograniczone mozli-
wosti kazdemu czlowiekowi pracy, rysujg ogromne
perspektywy przed catym narodem.

W tym samym czasie przezyte sity spoleczne,
tracgc nieuchronnie grunt pod stopami, coraz zajad-
lej i zacieklej trzymajq sig wstecznych form, usilu-
jac wstrzymaé bieg historii lub grozqc zniszczeniem
$wiatu. Jednak daremnie — Zzycie idzie bowiem na-
przod.

Tam, gdzie rzqdy ulegajgc naciskowi wielkiej
organizacji kapitatu nazbyt jaskrawo zdradzajg in-
teresy pokojowego rozwoju narodéw, narody te
biorg coraz odwazniej sprawg pokoju @ swoje rece
i zaczynajg wzajemnie przemawiaé do siebie ponad
glowami rzqdéw.

Jezeli natomiast chodzi o kraje, budujgce socja-
lizm, to nie ma tam antagonistycznych sprzeczno-
$ci miedzy masami pracujgcymi a wytonionymi przez
nie rzgdami, sprawy za$ socjalizmu w ogéle nie da
sie odigczyé od sprawy walki o pokoj.

Inne wreszcie narody, opéznione @ rozwoju ekono-
micznym, spotecznym i kulturalnym do kiérych na-
lezy zaliczyé m. in. Indie chcg rozwijac sig zgodnie
z wlasnymi potrzebami i coraz wyraZniej przesi-
wajq sig na pozycje Sit postepu. .

W tym stanie rzeczy niestychanie trafnie dotyka
sedna rzeczy Swiatowe Zgromadzenie Sit Pokoju,

ktére skupiajgc przedstawicieli 68 krajow stwierdzi-
fo w Helsinkach, ze $wiatowa opinia publiczna po-
wstata obecnie przeciwko polityce sity, przeciwko
blokom militarnym, wyscigowi zbrojeri i straszli-
wemu niebezpieczeristwu broni atomowej. I nic tu
nie pomoze zgrzytanie zeboéw {trabantéw imperiali-
zmu, ktérzy okrzykami wojennymi oraz wszelkimi
dostepnymi Srodkami chcieliby te Swiatowq opinie
publiczng zagtuszyc.

Nie pomagajq tez demonstracje militarno-poli-
tyczne. Tak np. przeprowadzone w ostatnim tygod-
niu czerweca br. pierwsze atomowe manewry lot-
nictwa NATO skionity szefa wydziatu operacyjnego
gtéwnej kwatery sit powiefrznych tej organizacji
do oSwiadczenia, 2e wojna atomowa bytaby krétka
i straszna a tylko niewielu ludzi pozostatoby przy
Zyciu. ,Musimy byc¢ w stanie przeszkodzi¢ takiej
wojnie” — stwierdzit 6w general. Jeden z dzienni-
kéw zachodnio-niemieckich napisat, ze ,Gdyby to
byty nie manewry, lecz prawdziwa wojna afomowa,
Niemcy stafyby sie dzis jedng wielkq ruing. Kraj
w roku 1648 (po wojnie trzydziestoletniej) czy tez
w roku 1945 wygladatby przy tej ruinie jak kwit-
ngey ogrod”“. Na zachodzie Europy twierdzg, ze
geograficznie, z punktu widzenia techniki atomowej,
cata  Europa Zachodnia jest wspolnotq ludzi bez-
bronnych, ktérzy nigdy nie osiggng militarnego bez-
pieczenistwa.

Trudno o bardziej wyraziste stwierdzenie catko-
witego bankructwa polityki z pozycji sity, optacanej
przez narody ciezarami, narzuconego przez imperia-
listow wyscigu zbrojen.

Czy wobec tego kota imperialistyczne zza Oceant
i rewizjonisci spod dawnego znaku swastyki wycig-
gnq jedynie rozsqdne i stuszne wnioski?

W Helsinkach stwierdzono, Ze mimo rozbieznosct
t roznicy poglgdéw istnieje pewnos¢ osiggniecia
porozumienia co do wielu doniostych problemow
i rozwigzania juz dzis szeregu kwestii w drodze
rokowan. Jesli nadchodzqca konferencja  czterech
mocarstw bedzie sie liczyla z opiniqg publiczng, to
stanie sie ona pierwszym etapem budowy systemu,
gwarantujgcego bezpieczefistwo. Posiepujge krok za
krokiem, mozna bowiem rozwigzywaé Ssprzecznosci
miedzynarodowe, ziszczajac nadzieje narodow.

Koncepcja diugotrwatego pokojowego  wspolist-
nienia, sformutowana przez Lenina, jest nie tylko



wytycznq polityki miedzynarodowej obozu socjalizmu,
nie tylko uznana zostaje przez wiele Rrajéw o nie-
socjalistycznym ustroju spotecznym i politycznym,
ale trafia bo musi trafic do rozsqdku wszystkich
ludzi na Swiecie, nieza$lepionych ciasnym kregiem
egoistycznych intereséw klasowych stuzgcych wy-
zyskowi i uciskowi wigkszosci przez mniejszosc.

Owtadnqwszy nowymi, niewyczerpanymi Z2rod-
tami energii dzieki nowoczesnym odkryciom nauko-
wym, ludno$¢ moze i powinna wykorzystaé je w ce-
lach pokojowych. Materialy, przedstawione przez
Zwigzek Radziecki na miedzynarodowq konferencje
w sprawach pokojowego uzycia energii atfomowej,
wzbudzily =zdumienie [ podziw rzeczoznawcow
paristw kapitalistycznych.

Oto do czego prowadzi stosowanie odkry¢ nauko-
wych przez spoteczeristwo, rzgdzqce sie metodami,
opartymi o naukowy poglgd na Swiaf. Zwigzek Ra-
dziecki, przechodzgc z koficem biezgcego roku do
szostej pieciolatki, dokonuje nowego gigantycznego
kroku na drodze postepu technicznego i rozwoju sit
wytworczych. Wraz z ZSRR i inne kraje ludowo-
demokratyczne wkraczajg w okres zharmonizowa-
nych i zsynchronizowanych wzajemnie planéw pie-
cioletnich. Miedzynarodowe stosunki nowego typu
oparte zostajg o nowe formy organizacyjne.

Naréd polski koriczy w tym roku swéj SzesScioletni
Plan Budowy Podstaw Socjalizmu. Jest to 11 rok
od wyzwolenia spotecznego i narodowego.

Pamietamy jak Manifest Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego, gloszqc godzing wyzwo-
© lenia, poruszyt najszersze masy do walki z okupan-
tem i do realizacji wielkich reform spoteczno-go-
spodarczych.

Pamietamy poiniejszq ciezkqg walke z podziemiem,
pozostajgcym na Z2otdzie rodzimej reakcji i agentéw
Swiatowego imperializmu.

Pomnimy okres zmudnej odbudowy z popiotow
i zgliszcz, okres zasiedlenia i zagospodarowania
Ziem Odzyskanych. A potem pierwsze lata realizacji
generalnej linii Partii- — socjalistycznego uprzemy-
stowienia kraju.

Przypominamy sobie uchwalenie Konstytucji Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, dokumentu, ufrwa-
lajgcego ostaieczne zwycigstwo mas  pracujgcych
miast i wsi.

Silni sitq zrealizowanego sojuszu robotniczo-chiop-
skiego pod kierownictwem klasy robotniczej, pro-
wadzonej przez swoj bojowy, przodujqgcy oddziat —
Polskq Zjednoczong Partie Robotniczq, reprezeniu-
jemy dzis kraj zwarty, scementowany wewnetrznie,
jak monolit. Sile politycznej odpowiada stale ros-
naca sita ekonomiczna.

W ukladzie polityki miedzynarodowej zajmujemy
stanowisko, z ktérym powaznie liczq sie inne kraje.
lest to pozycja silnego narodu, walczgcego skute-
cznie o trwaly pokoj i postep w szeregach wielkie-
go obozu  pokoju, ktéremu przewodzi pierwsze
@ Swiecie Parnstwo Robotnikéw i Chlopow.

Dajemy swoj wktad w prace Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych; uczestniczymy w miedzynaro-
dowej kontroli rozejmu koreariskiego i postanowieri
genewskich, dotyczgcych Indochin; bierzemy czynny
udzial w cigglej ofensywie pokoju, prowadzonej nie-
zmordowanie pod przewodnictwem Zwigzku Radziec-
kiego. Bylismy gospodarzami Konferencji Warszaw-
skiej, majgcej na celu postawienie zapory neohitle-
rowskim koncepcjom remilitaryzacji Niemiec zacho-
anich i nowemu naporowi imperialistyczno-rewizjo-
nistycznemu na wschéd. Uktad Warszawski, jak
wiadomo, ma na celu bezpieczenstwo zbiorowe
i otwarty jest dla wszystkich krajow. Wreszcie,
przy okazji ostatniej wizyty premiera Indii w Pol-
sce uznaliSmy pie¢ zasad, sformutowanych przez
ZSRR oraz Indie, a gloszgcych suwerenno$é poli-
tyczng i terytorialng, niemieszanie si¢ do spraw
wewnetrznych innych krajow i nieuciekanie sie do
sity przy rozwiqzywaniu ewentualnych spraw spor-
nych.

W dziedzinie wewnegtrznej Dziesieciolecie prze-
szfo nam wéréd codziennych wysitkéw. Miesigce
i kwartaly odmierzaty miarowo wykonywanie kolej-
nych plandéw gospodarczych. I[nicjatywa szerokich
mas przejawiata sie zaréwno w trosce o lepsze,
gospodarniejsze prowadzenie produkcji jak i w kry-
iyce  niedociggnie¢, hamujgcych tempo rozwoju,
w odrzucaniu tych form, ktére spetnity swojq
role. Drugi Zjazd Partii, przegrupowawszy i po no-
wemu rozstawiwszy Srodki przyczynit sie do podcig-
gniecia fych galezi gospodarki, kiére w trudnos-
ciach wzrostu pozostaly w tyle, wyréwnal nasz
front uderzenia na progu nowego planu pieciolel-
niego, na progu nowego dziesieciolecia.

Niebawem, w storicu i wsréd radosci, bedziemy-
manifestowaé w tegoroczng lipcowq rocznice. Bia-
to-czerwone, czerwone i bigkitne sztandary zatopocq
nad ttumami, ktore poprowadzi w pochodach nasza
wspaniala miodziez. A w kilkanascie dni poéZniej
przyjmie ona przedstawicieli miodziezy calego Swia-
ta, goszczqc ich serdecznie na V Swiatowym Festi-
walu, wielkim Swiecie pokoju, dla ktérego sprawy
pracowalismy nieustannie przez cale ubiegle dzie-
sigciolecie. Niech przedstawiciele wszystkich naro-
dow Swiata zobaczq, jak ruiny wojny przeksztatci-
lismy w kraj, rozkwitajgcy sitq ekonomiczng gospo-
darki narodowej i rosngcym dobrobytem mas pra-
cujgcych.




DZIALANIE

PODSTAWOWEGO PRAWA EKONOMICZNEGO SOCJALIZMU
A SOCJALISTYCZNA INDUSTRIALIZACJA POLSKI LUDOWEJ

Jan NIEGOWSKI

Uspotecznienie podstawowych Srodkéw produkeji
oraz objecie wladzy przez klasg robotniczg w sojuszu
z pracujgcym chlopstwem otwiera pole dzialania pra-
wom ekonomicznym socjalizmu. Kierunek rozwoju
gospodarki narodowej, cel produkcji przestaje by¢
okreslany przez kapitalistyczne dazenie do osiggania
maksymalnych zyskéw. Produkcja zaczyna si¢ roz-
wija¢ w interesie mas pracujacych wiadajgcych wiel-
kim i $§rednim przemystem, transportem, uspolecznio-
ng ziemia, systemem bankowym; stuzy ona coraz petl-
niejszemu zaspokajaniu ich materialnych i kultural-
nych potrzeb. I nie moze by¢ inaczej. Produkcja jest
bowiem zawsze podporzadkowana interesom tych,
w ktérveh posiadaniu znajduja si¢ $rodki produkeji.
Skoro $rodki produkcji staja si¢ wtasnos$cia spotecz-
na, to celem produkeji nie moze by¢ nic innego jak
tylko zaspokajanie potrzeb spoleczenstwa. Inaczej
produkcja nie moglaby si¢ rozwijac.

Nasz dotychczasowy rozwdj potwierdza to w calej
petni. Mimo trudnosci, okreséw chwilowego zahamo-
wania spowodowanego tymi trudno$ciami, material-
ne i kulturalne warunki zycia ludnosci ulegaja statej
poprawie. W latach 1949—1953 realne dochody przy-
padajace $rednio na glowe ludnosci utrzymujacej sie
z pracy poza rolnictwem wzrosly o 15—209, i osiag-
nely poziom o 409 wyzszy niz przed wojna. Realne
dochody chlopéw wzrosly w okresie pierwszych czte-
rech lat planu szescioletniego o 209, i przekroczy-
ty poziom przedwojenny o 759.

Il Zjazd PZPR postawil zadanie takiego przegru-
powania sit i srodkéw w gospodarce narodowej, kto-
re stworzyloby warunki dla przy$pieszenia tempa
wzrostu stopy zyciowej ludno$ci. Zadanie to jest
realizowane z powodzeniem. W ciagu 1954 r. $red-
nia ptaca realna pracownikéw sektora uspotecznio-
nego wzrosta w stosunku do 1953 r. o okolo 129,
za$ calkowite realne dochody chlopéw wzrosty w tym
samym czasie o okolo 119.

Waznym elementem wzrostu stopy zyciowej lud-
nosci jest prowadzona przez parti¢ i rzad polityka
stopniowych obnizek cen. W wyniku przeprowadzo-
nych dotychczas trzech kolejnych obnizek cen lud-
no$¢ zyskata tacznie okolo 12 mld. zt.

Chociaz wskaznik wzrostu realnych zarobkéw i do-
chodéw jest podstawowym wskaznikiem charaktery-
zujagcym wzrost stopy zyciowej, to jednak badajac
poprawe materialnego i kulturalnego polozenia mas
pracujacych nie mozna si¢ ograniczaé wytacznie do
niego. Na wzrost stopy zyciowej istotny wplyw wy-
wiera rowniez szeroki rozmach budownictwa miesz-
kaniowego (w okresie planu szescioletniego oddano
do uzytku blisko 800 tys. izb), rozwdj szkolnictwa
wszelkiego typu, placowek stuzby zdrowia, urzadzen
kulturalnych itd.

Cel produkeji socjalistycznej jest okreslany przez
podstawowe prawo ekonomiczne socjalizmu. Celem
tym jest maksymalne zaspokojenie stale rosnacych
materialnych i kulturalnych potrzeb catego spote-
czefistwa. Ale okre$lenie celu produkcji socjalistycz-
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nej bynajmniej nie wyczerpuje treSci podstawowego
ekonomicznego prawa socjalizmu. Nie wystarczy bo-
wiem powiedzie¢, co jest celem produkcji. Trzeba
jednoczes$nie wskazaé, w jaki sposob, za pomocg ja-
kich $rodkéw mozliwa jest realizacja tego celu.

Jest rzecza oczywista, ze przez coraz lepsze za-
spokajanie rosngcych materialnych i kulturalnych po-
trzeb spoleczeristwa, rozumiemy dostarczanie spote-
czenistwu nieustannie wzrastajacej masy wszelkiego
rodzaju dobr, ktore sg niezbedne do zaspokajania
tych potrzeb, (a wiec Zywnosci, ubran, mieszkar, ty-
siecy artykuléw codziennego uzytku), a dalej —
stale zwigkszanie sieci szkot, teatréw, kin, muzedw,
szpitali, sanatoriow itd. Aby zaspokaja¢ rosngce po- °
trzeby spofeczenstwa, trzeba wigc stale, nieprzerwa-
nie rozwija¢ i doskonali¢ produkcje socjalistyczng.
Bez wzrostu produkeji nie ma bowiem wzrostu kon-
sumpc;ji.

Kiedy mozliwy jest szybki, ciagly wzrost produkeji
i jej doskonalenie? Tylko wowczas, gdy stworzone
sg odpowiednie warunki dla nalezytego wzrostu wy-
dajnos$ci pracy spolecznej, gdy w produkeji wykorzy-
stuje sig wszystkie zdobycze techniki, gdy technike
stara zastepuje sig¢ technika nowa, a nowa — najnow-
Sz3.

Staty wzrost i doskonalenie produkeji socjalistycz-
nej na bazie wykorzystania najnowszych osiggnigé
techniki — oto $rodki, ktére sluzg realizacji celu
produkeji w socjalizmie.

Cel produkeji socjalistycznei i $rodki stuzgce do
realizacji tego celu stanowia nierozerwalng jedno$¢.
Wszelkie proby naruszania tej jednosci, przeciwsta-
wiania celu produkcji socjalistycznej Srodkom, za po-
moca ktérych cel ten jest realizowany, sa gleboko
btedne i szkodliwe. Podejmowaé takie préby — to
znaczy w ogole nie rozumie¢ istotnej tresci podsta-
wowego prawa socjalizmu i tym samym pozbawic
sie gltownej busoli dziatania. Dlatego tez tak ostrej
krytyce poddane zostaly ostatnio btedy popetniane
w tym zakresie przez niektérych ekonomistow.

Nie kazdy rozwdj produkeji stwarza trwale pod-
stawy dla systematycznego podnoszenia jej na coraz
wyzszy poziom, a tym samym dla niezakléconego
wzrostu poziomu zaspokojenia  potrzeb spoleczen-
stwa. Niezbednym warunkiem zapewnienia statego,
szybkiego rozwoju produkeji jest dostarczenie go-

spodarce narodowej odpowiedniej ilosci  maszyn,
urzadzen, surowcow, najrozmaitszych  materiatéw,
paliwa itp. Nie mozna wiec produkowaé samych

Srodkow spozycia; trzeba réwniez i to przede wszyst-
kim produkowa¢ narzedzia do ich  wytwarzania,
trzeba wytwarzaé¢ $rodki produkeji. Spoteczenstwo
musj dysponowa¢ dostateczng iloscig Srodkéow wy-
tworczosci, musi ze wszech miar rozwija¢ i dosko-
nali¢ sity wytworcze kraju. Zadanie to jest tym bar-
dziej naglace i tym wigkszych wymaga wysitkow,
im bardziej kraj jest zacofany. Do takich zas kra-
jéw nalezata bez watpienia Polska kapitalistyczno-
obszarnicza.



W rozwoju sil wytworczych kraju decydujgca role
odgrywa przemysl, a w jego ramach przemyst cigz-
ki. Przemyst ciezki stanowi jedyny trwaly fundament
rozwoju calej gospodarki narodowej, jedyna podsta-
we, na ktérej mozna nieustannie rozwija¢ zaréwno
produkcje $rodkéw produkeji jak i produkcje przed-
miotéw spozycia. Rozwdj przemysltu cigzkiego gwa-
rantuje zatem realizacj¢ celu produkcji socjalistycz-
nej. Stad tez wynika szczegdlna troska, jaka partia
i rzad wykazuja w dziedzinie socjalistycznej indu-
strializacji, ktérej gléwnym ogniwem, punktem wyj-
Scia jest wiasnie rozwdj przemysiu cigzkiego.

Socjalistyczne uprzemystowienie kraju zapewnia-
jace rozwdj produkeji catej gospodarki marodowej,
niezbedne do stworzenia odpowiednich warunkéw
systematycznego wzrostu produkeji przedmiotow spo-
zycia, stanowi nienaruszainy warunek realizacji celu
produkeji socjalistycznej. Konieczno$¢ industrializa-
cji wynika zatem bezposrednio z wymogéw podsta-
wowego ekonomicznego prawa ssocjalizmu.

Wszystkie kraje budujace socjalizm, a wérdéd nich

i Polska, czynily i czynig ogromne wysitki, ponoszg
niemalo ofiar, aby rozbudowaé¢ w szybkim tempie
swéj przemyst. Socjalistyczne uprzemyslowienie sta-
nowi podstawe generalnej linii partii komunistycz-
nych i robotniczych tych krajow.

Polska Ludowa moze si¢ poszczyci¢ niemalymi
osiggnieciami pod wzgledem uprzemyslowienia. Obli-
cze naszego kraju zmienito si¢ nie do poznania w po-
réwnaniu z okresem przedwojennym. Nie jesteSmy
juz krajem zacofanym, o przewazajacym udziale rol-
nictwa, zdanym na tup obcego kapitatu. W ciggu 10
lat pokojowego budownictwa nasza produkcja prze-
mystowa wzrosta 4,5-krotnie w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym, a jej udzial w tacznej produkeji
przemystu i rolnictwa podnidst sie z 47,69 przed
wojng do 789, w 1953 r. Przemyst opanowal pro-
dukcje setek nowych wyrobéw, powstal caly szereg
galezi produkeji (zwlaszeza w przemys$le maszyno-
wym i chemicznym) nieznanych catkowicie lub bar-
dzo stabo rozwinigtych w ckresie przedwojennym.

Z punktu widzenia maksymalnego zaspokojenia ro-
snacych potrzeb spoleczenstwa niezmiernie doniosig
role odgrywa problem tempa rozwoju produkeji. Nie
ulega watpliwosci, ze rosnace potrzeby moga by¢
zaspokajane tym lepiej, im szybciej rozwija si¢ pro-
dukcja.

Wzrost produkeji dokonuje si¢ zaréwno na skutek
zwigkszania zatrudnienia jak i dzigki wzrostowi wy-
dajnosci pracy. Trzeba jednak podkresli¢, ze szcze-
gélnie wazng role spelnia tu wzrost wydajnoéci pra-
cy. Bez szybkiego wzrostu wydajnosci pracy nie-
mozliwe byloby osiggane u nas tempo rozwoju pro-
dukeji przemystowej. O znaczeniu wzrostu wydajno-
$ci pracy dla wzrostu produkcji moze Swiadezyé
fakt, ze w okresie planu szeScioletniego 659, przy-
rostu produkeji przemystowej osiagano dzigki wzro-
sfowi wydajnosci pracy.

Jedyna trwalg podstawa wzrostu wydajnosci pra-
cy jest postep techniczny, szeroka mechanizacja i au-
tomatyzacja oraz elektryfikacja i chemizacja proce-
sow wytwoérezych. Postep techniczny jest niezbednym
warunkiem doskonalenia produkcji socjalistycznej.
Dzigki ‘postepowi technicznemu zwigksza sig ilos¢
produkeji, podnosi si¢ jej jako$¢, obnizajg koszty wy-
twarzania. O wplywie postepu technicznego, na
przyktad mechanizacji, na oszczednos¢ pracy ludzkiej

mogg Swiadczy¢ nastepujace przyktady: koparka lyz-
kowa o pojemnosci tyzki 0,5 m3 wymagajaca 2 os6b
obstugi zastepuje prace 60 robotnikéw; podobna ko-
parka o pojemnosci tyzki 1 m3 i 3 osobach obstugi
zastepuje prace 96 robotnikéw; zastosowanie w gor-
nictwie kombajnu ,,Donbas pozwala zaoszczedzic
przy urabianiu wegla prace 4 ludzi, a przy tadowaniu
prace 8 ludzi; wielka oszczedno$é¢ pracy ludzkiej da-
je zastosowanie réznego typu przenosnikow w kopal-
niach. Dzigki zastosowaniu przenosnika zgrzeblowe-
go pancernego zaoszczedza si¢ np. prace 210 osob.
Tego rodzaju przyklady efektywnosci postepu tech-
nicznego mozna by mnozy¢ w nieskorniczonos$é.

Postep techniczny wymaga jednak okreslonych wa-
runkéw. Jest on niemozliwy bez nieustannego roz-
woju przemystu wytwarzajacego maszyny i urzadze-
nia, ktére zastepuja i oszczedzaja prace ludzka, bez
rozwoju hutnictwa, gérnictwa, energetyki, przemysii
chemicznego. Zadanie zapewnienia szybkiego tempa
rozwoju przemystu cigzkiego jako podstawy postepii
technicznego i wzrostu spolecznej wydajnosci pracy
jest wigc elementem polityki socjalistycznego uprze-
mystowienia.

Potrzeby socjalistycznej reprodukeji rozszerzonej
zwigzane nieroztacznie z zadaniami w dziedzinie
podnoszenia spolecznej wydajnosci pracy wymagaja
nie tylko szybkiego rozwoju przemystu -cigzkiego.
Dyktuja tez one konieczno$¢ ustalania takich propor-
cji w tempie rozwoju poszczegdlnych dzialéw i galezi
gospodarki narodowej, ktére zabezpieczatyby przewa-
zajace tempo rozwoju dzialu I i przewazajacy wzrost
przemystu cigzkiego w poréwnaniu ze wzrostem prze-
mystu lekkiego. Przesirzeganie w planowaniu eko-
nomicznego prawa prymatu produkcji $rodkéw pro-
dukeji jest nieodzownym warunkiem stalego wzrostu
produkeji socjalistycznej, a tym samym realizacji
wymogow podstawowego prawa ekonomicznego so-
cjalizmu.

Opierajac si¢ na nauce marksizmu-leninizmu partia
i rzad wytyczyly stuszny, zgodny z wymogami pod-
stawowego prawa ekonomicznego socjalizmu kieru-
nek rozwoju naszego przemystu i zapewnily jego rea-
lizacje. W okresie planu szescioletniego, planu socja-
listycznej industrializacji naszego kraju, tempo roz
woju przemystu cigezkiego bylo szybsze niz tempo
rozwoju przemystu lekkiego. O ile produkcja grupy
A wzrosta w latach 1949—1954 o 1609, to produk
cja grupy B wzrosta w tym samym czasie o 1219.
Szczegdlnie szybko rozwijal sig¢ przemyst maszynowy,
ktéry decyduje o wyposazeniu calej gospodarki na-
rodowej w nowoczesng technike i stwarza podstawy
wzrostu wydajno$ci pracy. Produkcja przemysiu ma-
szynowego zwigkszyla sie w latach planu szeSciolet-
niego ponad 3 razy i ok. 8,5-krotnie przekroczyta
poziom przedwojenny.  Dzigki takim proporcjom
w tempie rozwoju przemyshu ci¢zkiego i lekkiego
zwigkszyt si¢ udzial produkeji $rodkéw produkeji
w globalnej produkeji przemyslowej.

Mogloby sie na pozor wydawaé, ze wymogom pod-
stawowego ekonomicznego prawa socjalizmu bardziej
odpowiada réwnomierne tempo rozwoju produkeji
srodkéw produkeji i produkeji przedmiotow spozycia
lub nawet szybsze tempo rozwoju dziatu Il w poréw-
naniu z tempem rozwoju dziatu I. Ludzie zaspokajaja
bowiem swoje potrzeby za pomoca Srodkéw spozycia,
a nie $rodkéw produkecji. Takie rozumowanie jest,
rzecz jasna, calkowicie bledne i $wiadezy o krétko-



wzroczno$ci jego zwolennikdw. Oznacza ono czysto
konsumcyjne pojmowanie podstawowego prawa eko-
nomicznego socjalizmu, oderwanie celu produkcji so-
cjalistycznej od $rodkéw stuzgcych do jego realizacji.
Préby zastosowania w praktyce planowania gospo-
darczego z gruntu faiszywej, niemarksistowskiej tezy
o mozliwosci rozwijania w diuzszych okresach czasn
w jednakowym tempie przemystu ciezkiego i lekkiego
muszg nieuchronnie prowadzi¢ do zaburzen i trud-
nosci w gospodarce narodowej, do zahamowania tem-
pa jej rozwoju.

Co oznaczalaby bowiem rezygnacja z przewazajj-
cego wzrostu przemystu cigzkiego na rzecz przemy-
stu lekkiego, jakie bylyby skutki odej$cia z pozycji
socjalistycznej industrializacji, ktorej trzonem jest
wlasnie przewazajacy rozwoj przemystu ciezkiego?
Oznaczataby ona m. in. zahamowanie doplywu do
przemystu lekkiego Srodkéw produkeji dostarczanych
przez przemyst ciezki, oznaczaltaby stabilizacje Iub
nawet spadek wydajno$ci pracy w tym przemysle,
doprowadzitaby w konsekwencji do ostabienia i pow-
strzymania jego rozwoju. W sumie wiec nie tylko
nie odpowiadatoby to wymogom podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu, a wrecz przeciwnie,
uniemozliwialoby ich realizacje. |

Tylko dzigki przestrzeganiu zasady szybkiego tem-
pa rozwoju przemystu cigzkiego mozliwe bylo w la-
tach planu szescioletniego dostarczenie przemyslowi
lekkiemu wielkiej masy Srodkéw produkcji, dzieki
ktorym przemysl ten mogl sie nieustannie rozwijac.
Jak wiadomo, nasz przemyst lekki opiera si¢ w po-
waznym stopniu na imporcie surowcow (bawelna,
welna oraz inne surowce widkiennicze, skory). Do
chwili obecnej importujemy jeszcze wiele maszyn
i urzadzen dla przemystu lekkiego. Nalezy pamietad,
ze import ten mozliwy jest m. in. dzigki temu, zZe
eksportujemy powazne ilo$ci wyrobéow naszego prze-
mystu ciezkiego (np. wegiel). W okresie planu sze-
Scioletniego przemysl maszynowy 4,5-krotnie zwiek-
szyl produkcje maszyn wldkienniczych. Powaznie
wzrosta rowniez produkcja maszyn dla przemysiu
rolno-spozywczego. Rozwdj przemysiu chemicznego
zapewnil rozszerzenie bazy surowcowej przeniyslowi
widkienniczemu. Produkcja wldkna cigtego przekro-
czy w 1955 r. poziom 1949 r. 2,6 razy. Uruchomiona
zostala produkcja widokien syntetycznych, ktérg cechu-
je szczegdlnie burzliwe tempo rozwoju. W 1955 r.
przemyst chemiczny wyprodukuje 25 razy wiecej
steelonu niz w 1949 r.

Zwroécenie szczegolnej uwagi na szybki rozwdj
przemysiu ciezkiego nie oznacza bynajmniej zanied-
bania rozwoju przemystu lekkiego. Przemyst lekki
rozwija sie dzi§ w niespotykanym w okresie przed-
wojennym . tempie. W 1955 r. przemyst widkienniczy
wyprodukuje w stosunku do 1949 r. o 389, wiecej
tkanin bawelnianych, o 609, wigcej tkanin welnia-
nych i 669, wigcej tkanin jedwabnych. Przeszlo trzy-
krotnie wzro$nie ogélna produkcja obuwia. Przemyst
rolno-spozywczy dostarczy w 1955 r. odpowiednio
o 569% wiecej cukru, o 55% wiecej migsa, o 168%
wigcej masta. Szybko wzrasta produkcja takich arty-
kulow powszechnego uzytku jak np. artykuly metalo-
we i elektrotechniczne. W 1955 r. produkeja odbior-
nikéw radiowych 7-krotnie przekroczy poziom 1949 r.;
taki sam wskaznik rozwoju osiggnie tez produkcja
motocykli.

Niezwykle donioste znaczenie dla zaspokojenia

wzrastajacych potrzeb ludnosci posiada nalezyty po-
ziom rozwoju produkcji rolnej. Podstawowa masa
artykutéw spozywczych pochodzi badz to bezposred-
nio z rolnictwa badZz tez opiera si¢ o surowce pocho-
dzenia rolnego.

Jedng z giéwnych przyczyn niepelnej realizacji
zadan planu szescioletniego na odcinku wzrostu stopy
zyciowej ludnoéci byl niedostateczny rozwdj produk-
cji rolnej, a $cisSle méwiac — nienadazanie produkeji
drobnotowarowego rolnictwa za szybko rozwijajaca
sie produkcja przemystu socjalistycznego. Ostateczna
likwidacja dysproporcji pomigdzy rozwojem przemy-
stu i rolnictwa wymaga przede wszystkim usunigcia
jej korzeni spolecznych, zastapienia — na gruncie
pelnego przestrzegania zasady dobrowolnosci — go-
spodarki drobnotowarowej przez gospodarke kolek-
tywna, socjalistyczna. Obok tego istnieje mozliwosé,
podkreslona szczegélnie w uchwatach IX Plenum
KC PZPR i II Zjazdu Partii, pewnego zlagodzenia
dysproporcji pomiedzy rozwojem przemystu i rolnic-
twa, polegajaca na wykorzystaniu wszystkich rezerw
tkwigcych w gospodarce indywidualnej i podniesie-
niu w ten sposéb jej produkcji. Mozliwosci tej w zad-
nym wypadku nie wolno nie docenia¢. Nie mozna bo-
wiem zapomina¢, ze mimo znacznych osiggni¢¢ w roz-
woju spotdzielczosei produkeyjnej przewazajacyg for-
ma gospodarki na wsi jest dotychczas gospodarka
drobnotowarowa. Z drugiej jednak strony zwigkszen:e
pomocy produkeyjnej dla gospodarki drobnotowaro-
wej nie powinno nikomu ani na chwile przesloni¢
perspektywy ostatecznej likwidacji przyczyn dyspro-
porcji pomigedzy rozwojem przemyslu i rolnictwa
w drodze socjalistycznej przebudowy.

Ogromng role zaréwno w spolecznej przebudowie
wsi jak i w wykorzystaniu wszystkich rezerw tkwig-
cych w gospodarce drobnotowarowej odgrywa prze-
myst socjalistyczny. Przemysl, a przede wszystkim
przemyst ciezki tworzy materialne przestanki rozwoju
spotdzielczosci produkeyjnej przez dostarczenie wsi
maszyn rolniczych, nawozow sztucznych, $rodkéw
owadobéjezych, materialéw budowlanych i przez roz-
woj POM i GOM. Dostawy $rodkéw produkeji po-
chodzenia przemyslowego odgrywaja rowniez niepo-
$lednia role w podniesieniu na wyzszy poziom pro-
dukcji gospodarki indywidualnej. W oparciu o prze-
myst rozwija si¢ wyzsza, produkcyjna forma spojni
miedzy miastem a wsig.

Powaznag role w powstawaniu i rozwoju spét-
dzielni produkcyjnych na wsi odgrywa pomoc finan-
sowa panstwa. Przeznaczenie odpowiedniej iloSci
Srodkéw finansowych dla spétdzielczosci produkceyj-
nej jest mozliwe m. in. dlatego, ze panstwo dzigki
rozwojowi przemystu staje si¢ bogatsze, moze cze$é
swoich $rodkéw przeznaczy¢ na potrzeby socjalistycz-
nej przebudowy rolnictwa.

Socjalistyczna industrializacja tworzgc materialne
przestanki uspétdzielnienia produkeji wiejskiej, sprzy-
jajgcej wzrostowi produkej: w gospodarce indywidu-
alnej, wywiera wie'ki wplyw na zwigkszenie produk-
cji rolnictwa. Wzrost produkeji rolnej prowadzi z ko-
lei do coraz lepszego zaspokojenia potrzeb spoleczeri-
stwa i sluzby coraz pelniejszej realizacji wymogdow
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu.

O skali pomocy produkcyjnej, jakiej udziela so-
cjalistyczny przemyst rolnictwu, moga swiadezy¢ na-
stepujace dane: produkeja maszyn rolniczych wzro$nie
w okresie planu szeScioletniego 3,8 razy, a w stosunku



do okresu przedwojennego ponad dziesigciokrotnie.
Znacznie rozszerzyl si¢ przy tym asortyment pro-
dukowanych maszyn. W przeciwiefistwie do okresu
przedwojennego, kiedy przemyst maszyn rolniczych
nie wytwarzal skomplikowanych, wysokowydajnych
maszyn, w Polsce Ludowej rozpoczeto produkeje
szeregul typéw takich wtasnie maszyn (np. kombaj-
néw zbozowych). W 1955 r. przemyst chemiczny wy-
produkuje przeszlo dwa razy wiecej nawozow azo-
towych niz w 1949 r. Produkcja nawozdw fosfero-
wych wzrodnie o okolo 800,. Zaopatrzeniz wsi w
nawozy sztuczne ogélem zwiekszy sig przesziy 5-
krotnie. Produkcja $rodkéw owadobdjczych wzrosnie
prawie 5-krotnie w poréwnaniu z 1949 r. W 1955 r.
wyprodukujemy 3 razy wiecej traktoréw niz w 1949 r.,
co oznacza, ze bedziemy posiada¢ ogdtem okoto
60 tys. traktoréw. Liczbha POM wyniesie w 1955 r. —
450, co oznacza wzrost 15-krotny w stosunku do
1949 r. Liczba GOM wynosita w 1951 r. -— ponad
2,7 tys. W ciggu jednego tylko roku 1954, zaopa-
trzenie rolnictwa w maszyny wzroslo o 419, w po-
rownaniu z 1953 r.

Dzigki socjalistycznej industrializacji mozliw2 by-
to osiagniecie znacznych postepéw w dziedzinie
elektryfikacji wsi. W okresie plana szescicletniego
zelektryfikowano okoto 3,5 tys. wsi. Trzeba pamie-
ta¢, ze elektryfikacja wsi to nie tylko posigp w dzie-
dzinie produkcji, ale niezbedny element rewolucji
kulturalnej. Za elektryfikacja idzie radiofonizacja,
Swiatto zarowki elektrycznej za$ rozszerza krag czy-
telnikéw prasy i ksiazek.

Doniostym czynnikiem wplywaizcym ua poprawe
polozenia materialnego mas pracujgcych w panstwic
budujgcym socjalizm jest likwidacja bezrobocia i sta-
ty wzrost zatrudnienia. Ludzie w naszym ustroju nie
wiedzg, co to gléd pracy; przeciwnie, w niektérych
caleziach produkcji i na nieki¢rych {terenach od-
czuwamy obecnie pewien brak rak roboczych. Za-
trudnienie w sektorze socjalistycznym  gospodark:
narodowej (tacznie z rolnictwem) wzrosto w latach
1949 — 1955 z 4 min. oséb do 6,5 mln. osob, tzn.
v 639, Zlikwidowana zostala straszliwa spuscizna
rzadéw kapitalistycznych — siggajace kilku milio-
néw przeludnienie wsi. Termin ,,zb¢dne rece robocze"
nalezy juz do historii. Nie ulega watpliwoscei, ze
wielki wzrost zatrudnienia, zwigkszenie ilosci os6b
pracujgcych w jednej rodzinie, musialo wywrzed
istetny wplyw na wzrost stopy zyciowej ludnosei.
W latach 1949 — 1953, kiedy wzrosi realnej placy
indywidualnej byl nieznaczny (o 59, wzrost rea-
Inych dochodéw przypadajacych Srednio na glowe
ludno$ci utrzymujacej sie z pracy poza rolnictwem
dokonywal sie przede wszystkim dzigki wzrostowi
zatrudnienia.

Wielki wzrost zatrudnienia, likwidacja tzw. zbed-
nych rgk roboczych na wsi byta mozliwa dlatego,
ze dokonywal sie i dokoauje nieustanny rozwdj na-
szej gospodarki, ze rozwija sig w hurzliwvym {empie
przemyst. Trzeba przy tym podkre$li¢, ze wraz
z' rozwojem przemysiu musza wzristac kwalifikacje
kedr pracowniczych, ze wzrasta tym samym ich po-
ziom kulturalny.

Tak wigc socjalistyczna industrializacja stuzy re-
alizacji wymogoéw podstawowego prawa socjalizmu
rowniez dlatego, ze daje zatrudnienie milionom ludzi,
ze w ten sposéb przyczynia si¢ do wzrostu dochodéw
ludnodci i podniesienia jej poziomu kulturalnego.

Podstawowe prawo socjalizmu w okresic przejs-
ciowym nie dziala z pelng swoboda. Wvnika to
stad, ze obok sektora socjalistycznego isinieje je-
szcze sektor drobnotowarowy i sektor kapitalistycz-
ny. Istnienie sektora kapitalistycznego oznacza, ze nie
zostat jeszeze do konca zlikwidowany wyzysk, ze
pewna cze$¢ dochodu narodowego przywlaszczaja
sobie kapitaliSci. Jak wspominaliSmy juz wyzej, na
skutek istnienia drobnotowarowej gospodarki na wsi
powstaje dysproporcja pomiedzy rozwojem przemy-
stu i rolnictwa, ktéra wptywa hamujaco na wzrost
stopy zyciowej ludnosci. W przypadkach szczegdlne-
go nasilenia si¢ trudnosci gospodarczych zwiazanych
z nienadazaniem rolnictwa i rozpetywana w zwigz-
ku z tym przez elementy kapitalistyczne falg speku-
lacji moze nawet wystapi¢ przejsciowe zjawiskc
spadku ptac realnych. Taka konkretna sytuacja za-
istniala u nas w 1952 r. Tak wigc istnienie sektora
drobnotowarowego i kapitalistycznege utrudnia re-
alizacj¢ wymogdéw podstawowego prawa socjali-
Zmu.

Okres przejsciowy jest okresem ostrej walkikla-
sowej, ktérej celem jest petna likwidacja resztek
kapitalizmu, zwigzana nierozigcznie z calkowita
przebudowa spoleczna wsi. W walce tej nadzwyczaj
wazng role odgrywa rozwdj socjalistycznego prze-
mystu. Przemyst socjalistyczny stwarza bowiem ma-
terialne przestanki powszechnego ruchu spétdzielezo-
Sci produkcyjnej. Pomoc, jakiej panstwo moze udzie-
li¢ biedocie wiejskiej dzigki rozwojowi socjalistyczne-
go przemysiu, pozwala skuteczniej zwalczaé wyzysk
kutacki. Wreszcie dzigki rozwojowi socjalistyczinego
przemystu panstwo dysponuje coraz wigksza masg
produktéw, co umozliwia wypieranie resztek elemen-
téw kapitalistycznych z przemystu; z drugiej sirony
odpowiednia masa towarowa w reku panstwa sla-
nowi materialng podstawe regulujacej roli panstwa
na rynku, a to ma decydujgce znaczenie dla walki
z elementami spekulanckimi.

W ten sposob socjalistyczna industrializacja sprzy-
ja rozwojowi socjalistycznych stosunkéw produkeji,
1 tym samym rozszerzeniu pola dzialania podstawo-
wego pnawa socjalizmu.

Socjalistyczna industrializacja wymaga wielkiego
wysitku, ogromnych $rodkéw finansowych i mate-
rialowych. Wysilek ten musi by¢ tym wigkszy, im
wigksze jest zacofanie gospodarki odziedziczonej po
kapitalizmie, im wigksza jej dewastacja w wyniku
wojen. Nie ma potrzeby dowodzi¢, ze zaréwno za-
cofanie gospodarcze Polski przedwrze$niowej, jak
i olbrzymie zniszczenia wojenne czynily koniecznym
przeznaczanie wielkich $rodkéw na rozwdj przemy-
stu. Dodatkowym czynnikiem byla tu i jest obecnie
potrzeba znacznego wzmocnienia sit obronnych kra-
ju.

Naktady inwestycyjne na przemyst wzrosly w la-
tach planu szescioletniego ponad trzykrotnie, udziat
nakladéw inwestycyjnych na przemyst w globalnej
sumie inwestycji limitowych wzrést z okolo 389,
w1949 r. do 479 w 1955 r. Szczegdlnie szybki
wzrost nakladéw inwestycyjnych i ich koncentracja
w przemysle wystapily w latach 1950 — 1953. Na-
tomiast w latach 1954 — 1955 w zwigzku z nowym
rozstawieniem sit i $rodkéw w gospodarce narodo-
wej nastapita stabilizacja wielkosci naktadéw inwe-
stycyjnych, a udzial inwestycji w przemysle ulegl
zmniejszeniu.



Wielkie naklady na rozwdj gospodarki narodowej,
a w szczegolno$ci przemystu musialy znaleZé swoje
odzwierciedlenie’ w proporcjach podzialu dochiodu
narodowego. Udzial akumulacji w dochodzie naro-

dowym, ktéry w 1949 r. wynosit 23,29, podnidst sie

w 1953 r. do 25,19%. Odpowiednio do tego udzial
spozycia zmniejszyl si¢ z 76,89, do 74,9%. W la-
tach 1954 — 1955 odpowiednio do przegrupowania
na froncie gospodarczym nastepuje zmniejszenie
udzialu akumulacji w dochodzie narodowym. Udzial
ten wyniesie w 1955 r. okolo 189.

Proporcje podziatu dochodu narodowego wiazg si¢
Sci$le z proporcjami produkcji materialnej. Nie moz-
na podnosi¢ udzialu akumulacji, zwigksza¢ inwesty-
cji bez szybkiego rozwoju dzialu 1. Po to bowiem,
by rzeczywiScie akumulowaé, rozszerza¢ produkcje
trzeha mie¢ dodatkowe $rodki produkeji. Odwro-
tnie — zwiekszenie udzialu spozycia w dochodzie
narodowym wymaga polozenia wiekszego nacisku na
rozw6j produkeji dzialu II, zmniejszenia rozpigtos-
ci pomiedzy tempem rozwoju grupy A i B w prze-
mysle. Podzial dochodu narodowego na akumulacje
i spozycie musi by¢ dokonywany tak, aby uwzgled-
nial zaréwno potrzeby dalszego rozwoju produkeji,
jak i wzrostu stopy zyciowej ludnosdci. Niezbgdne
jest optymalne potaczenie tych dwéch zadan.

Przy okres$lonych $rodkach, jakimi dysponuje go-
spodarka narodowa na poszczegdélnych etapach swo-
jego rozweju, nie mozna wychodzi¢ jednoczes$nie
z maksymalnych intereséw akumulacji i maksymal-
nych intereséw spozycia. Takie zadanie bytoby nie-
rozwigzalne. Nie mozna jednoczesnie, zwlaszcza w
kraju zacofanym i dZwigajgcym si¢ z ruin, w przy-
$pieszonym tempie rozwija¢ przemystu ciezkiego
i gwaltownie zwieksza¢ spozycia. Budowa i rozbudo-
wa wielkich- obiektéw
Huta im. Lenina, Huta im. Bieruta, zaklady przemy-
stu chemicznego w OSwiecimiu czy Kedzierzynie, po-
chiania olbrzymie $rodki. Budowa tego typu obiek-
tow trwa wiele lat. Oznacza to, ze Srodki ulokowa-
ne w tych obiektach zaczynaja dawac efekty produk-
cyjne, wplywac bezpoSrednio na wzrost produkceji
artykuléw powszechnego spozycia dopiero po uptywie
dtuzszego czasu. Na tym polega pewna sprzecznosc¢
pomiedzy akumulacja a spozyciem w naszej gospo-
darce.

Czy zwigkszanie udzialu akumulacji w dochodzie
narodowym, zwigzane z potrzebami socjalistycznej
industrializacji, nie jest przypadkiem sprzeczne z wy-
mogami podstawowego ekonomicznego prawa socja-

przemysltowych, takich jak

lizmu? Po tym, co zostalo juz powiedziane, nie ule-
ga watpliwo$ci, ze nie. W socjalizmie nie ma pro-
dukcji dla produkeji. Skoro przeznacza sie wielkie
srodki na rozwdj ciezkiego przemyslu, nawet kosz-
tem pewnych wyrzeczen, przy okresowym wolniej-
szym tempie wzrostu spozycia, to dzieje si¢ to po to,
aby stworzyé mocniejsze, trwalsze  podstawy dla
wzrostu produkcji  przedmiotéw spozycia i podno-
szenia stopy zyciowej ludno$ci. Dlatego tez sprzecz-
no$¢ pomiedzy akumulacja a spozyciem w gospo-
darce socjalistycznej nie jest sprzecznoscig antago-
nistyczng. Wzrost udzialu akumulacji w dochodzie
narodowym sluzy ostatecznie wzrostowi spozycia.
A zatem przeznaczamie wielkich $rodkéw na socja-
listyczng industrializacje pozostaje w catkowite]
zgodnodci z wymogami podstawowego, ekonomiczne-
go jprawa socjalizmu.

PopetnilibySmy jednak powazny biad, tlumaczac
wszystkie trudnosci, jakie wystepowaly w latach
planu szeScioletniego na odcinku podnoszenia stopy
zyciowej wylacznie trudno$ciami obiektywnymi, ta-
kimi: jak nienadgzanie drobnotowarowego rolnictwa
za socjalistycznym przemyslem i potrzeba znacznego
zwiekszenia w poczatkowym okresie udziatu akumu-
lacji w podziale dochodu narodowego. Nie ulega
watpliwosci, ze trudno$ci te zostaty poglebione przez
braki i btedy popelnione w naszej pracy. Chodzi tu
przede wszystkim o niepelne wykonywanie planu
obnizki kosztow wilasnych, o wiele objawéw marno-
trawstwa, ktére spotka¢ mozna jeszcze w naszej go-
spodarce, o niedostateczng walke o pelne wykorzy-
stanie istniejacych zdolnosci produkcyjnych.

Kazde Swigto Lipcowe jest okazjag do dokonania
pewnego bilansu naszych osiggni¢é. Na bilans ten
zawsze mozemy patrze¢ z dumg. Mimo trudnosci,
ktére wystgpowaly i wystepuja jeszcze w wielu dzie-
dzinach Polska Ludowa z kazdym rokiem staje si¢
potezniejsza, ros$nie nieustannie nasz socjalistyczny
przemysl, podnosi sie stopa Zyciowa ludnosci, stoi-
my w przededniu zakoriczenia wielkiego planu sze-
Scioletniego, ktéry gruntownie przeobrazil maszg
Ojczyzne. Wejdziemy niediugo w nowy etap rozwo-
ju naszej gospodarki — etap planu piecioletniego.
Plan ten w oparciu o konsekwentne przestrzeganie
ekonomicznego prawa prymatu produkeji Srodkow
produkeji zapewni dalszy postep w dziele socjali-
stycznej industrializacji kraju, dalsze sukcesy w rea-
lizacji wymogdéw podstawowego prawa ekonomicz-
nego socjalizmu.

O KONIECZNOSCI SZYBKIEGO POSTEPU TECHNIKI
DLA ROZWOJU GOSPODARKI NARODOWEJ

Jerzy KOPINSKI

Zapewnienie szybkiego i systematycznego rozwoju
i postepu techniki, a tym samym wzrostu spolecznej
wydajnosci pracy, posiada ogromne, decydujgce zna-
czenie dla ostatecznego zwyciestwa ustroju socjali-
stycznego nad kapitalizmem. Im korzystniejsze, im
szersze mozliwosci istnieja dla rozwoju techniki, tym
wyzszy moze by¢ poziom sit wytwérczych, wyzszy po-
ziom produkeji, wyzszy stopien zaspokojenia zbioro-
wych i indywidualnych potrzeb spoleczenstwa.

Gospodarka Planowa

Podobnie jak w innych dziedzinach ekonomiki row-
niez w zakresie postepu techniki ustréj socjalistycz-
ny wykazuje zdecydowana wyzszo$¢ nad ustrojem ka-
pitalistycznym. W warunkach kapitalizmu w dziedzi-
nie techniki jaskrawo uwidaczniajg sie wszystkie
sprzecznosci wtasciwe temu ustrojowi. Kapitalista za-
interesowany jest w postepie techniki jedynie wtedy,
jezeli zapewnia mu to bezpoSrednie zwigkszenie zys-
kow. Podporzadkowanie postepu techniki mozliwos-



ciom osiggniecia zysku nadaje swoiste cechy rozwo-
jowi techniki w kapitalizmie. KapitaliSci z reguty
wprowadzajg nowe maszyny czy procesy technolo-
giczne w granicach réznicy pomigdzy wartoscig na-
bywanej maszyny a wartoscig zastgpowanej przez nig
sily roboczej — tj. w takich granicach, gdy zastgpie-
nie ludzi przez maszyny przynosi im zysk. Czgsto ka-
pitalista wprowadza nowe maszyny, jezeli dzigki te-
mu moze zastapi¢ wysoko wykwalifikowanych robotni-
kow, oplacanych stosunkowo drozej, niewykwalifiko-
wanymi robotnikami, kobietami, mlodocianymi —
oplacanymi znacznie taniej. W pewnych warunkach
np. w okresie wojny bodZcem i przyczyng wprowa-
dzenia nowych maszyn jest brak wolnych rgk robo-
czych na rynku pracy. NajczeSciej wprowadzanie no-
wych maszyn wymuszane jest przez konkurencje. Na-
tomiast wszedzie tam, gdzie nowa technika nie przy-
nosi bezposrednich zyskow, kapitalici sg przeciwko
nowej technice. Czgsto postep techniki wyrazajacy sig
w polepszeniu eksploatacyjnych i uzytkowych wias-
nosci wyrobéw jest zdecydowanie zwalczany przez
kapitalistow, gdyz bezposrednio godzi on w ich zysk.
Lepsze bowiem, trwalsze wyroby i urzadzenia, lepsze
artykuly powszechnego uzytku ograniczaja popyt na
nie, zmniejszaja mozliwosci zysku kapitalistycznego.

W ten sposob samo podstawowe zalozenie produk-
cji kapitalistycznej powoduje nieunikniony konflikt
pomiedzy waskim, ograniczonym celem produkeji ka-

pitalistycznej a rozwojem sit wytworezych i postepem -

techniki. Istnienie tych sprzecznosci powoduje liczne
i czeste okresy zahamowan i przerw w rozwoju tech-
niki, nieréwnomiernosci w poziomie techniki, zaréwno
w roznych gateziach, jak i w ramach jednych i tych

samych gatezi, w odizolowanych od siebie i zwalczaja- -

cych si¢ zaktadach.

Réwnoczeénie kapitalistyczne zastosowanie techni-
ki zrodzilo i inna sprzeczno$¢. Technika stuzy w ka-
pitalizmie jako Zrédto zwigkszonego zysku — a skutki
postepu techniki, wzrost wydajnosci, mozliwosci za-
stgpienia zywej pracy ludzkiej stanowig $rodek do-
datkowego wyzysku i nacisku na klase robotniczg.
W ten sposéb kapitalizm przeksztalcil zastosowanie
techniki w narzedzie walki z masami pracujgcymi,
w narzedzie pogiebienia wyzysku w sile przy$piesza-
jaca mnieuniknione kryzysy i nadprodukcje, w sile po-
wodujaca wzrost bezrobocia i zubozenia — w sile
wroga klasie robotniczej.

Ta zasadnicza sprzeczno$¢ hamujaca postep i roz-
woj techniki ujawnila si¢ juz w okresie wezesnego ka-
pitalizmu, gdy speinial on jeszcze postepowg role,
g¢dy rozwijaly sig¢ sily wytworcze i powstawal prze-
myst oparty o szerokie zastosowanie maszyn, pary
i elektrycznosci. W miare rozwoju kapitalizmu i prze-
chodzenia w stadium imperializmu tendencje hamo-
wania postepu techniki coraz bardziej nabieraja na
sile, zwlaszcza w okresach kryzysow.

W warunkach kapitalizmu wystepuja czesto zja-
wiska sztucznego hamowania postepu technicznego.
Wielkie trusty i monopole wykupuja patenty na nowe
wynalazki i odkrycia, by kontrolowac ich zastosowa-
nie i nie dopusci¢ do ich wykorzystania przez kon-
kurencyjne organizacje. Tak np. Towarzystwo Telefo-
niczne Bella w USA posiadalo w 1937 r. ok. 3.500
patentow przechowywanych w szafach pancernych
i troskliwie chronionych przed ujawnieniem. , Ameri-
can Telephon and Telegraph® 9.000 patentéw, ,,Ge-

neral Elektric* 8.000 patentow, a ,,United Shoe Machi-
nery" ponad 6.000 patentéw. Trust ,,General Motors®,
kiory przez okres szeregu lat wykupywal wszelkie nie-
mal patenty zwigzane z przemysliem samochodowym,
wykorzystal zaledwie 1% posiadanych patentow. Mo-
nopole weglowe w USA w duzym stopniu zahamowaty
i hamuja rozwdj energetyki wodnej w Ameryce po-
mimo niezwykle korzystnych warunkéw naturalnych
dla jej rozwoju. Na skutek walki o ceny aluminium
pomiedzy koncernem Alkoa monopolizujgcym jego
produkcje, a trustami samochodowymi, przez szereg
lat nie stosowano w Ameryce aluminium w przemysle
samochodowym. Przez dlugie lata ograniczano sztucz-
nie w USA stosowanie twardych spiekéw na narze-
dzia skrawajace, gdyz wymagaloby to wymiany prze-
starzalego parku obrabiarkowego. Az po dzien dzi-
siejszy niczego niemal nie zrobiono w krajach kapi-
talistycznych w dziedzinie podziemnej gazyfikacji
wegla — naukowo i teoretycznie opracowanej w Anglii
juziw 1911 1.

We wszystkich tych przypadkach koncerny posiada-
jace niemal nieograniczony monopol na produkcje,
ceng i zbyt, zainteresowane tylko w zwigkszeniu bez-
posrednich zyskéw, hamuja rozwdj techniki.

Szczegdlnie wyrazne przejawy hamowania postepu
techniki spotykamy w dziedzinie mechanizacji cigz-
kich rob6t w gornictwie i hutnictwie. Tak np. w USA
— przodujacym technicznie kraju kapitalistycznym —
wg danych prof. Jeroma, opublikowanych przez Fede-
ralne Biuro Badan Ekonomicznych w 1934 r., liczba
robotnikéw zajetych praca reczng wynosita ogétem
w przemysle USA 44%, w tym w odlewnictwie 69%,
w gornictwie 829%, w budownictwie 78%, w pracach
zatadowczych i wyladowezych 889%. Jerom w swej
pracy zmuszony jest przyznaé, ze ,,gléwna przyczyna
tego jest to, Ze bezposrednim celem naszego prze-
mystu jest zysk. Dlatego decydujacym przy wyborze
metody produkcji jest nie to jaka ona jest, ale to, ja-
kie przynosi zyski‘.

Oczywiscie nie oznacza to, ze w krajach Kkapita-
listycznych, a zwlaszcza w USA | nie ma mechaniza-
cji. Jednakze obok szeregu wysoko zmechanizowanych
zakladow istnieje duza liczba zaktadéw prymitywnych,
o bardzo niskim poziomie mechanizacji. Tak np. w
USA obok w petni zmechanizowanych hut istnieje du-
za ilo$¢ prymitywnych zaktadéw w poludniowych sta-
nach, a kampania Forda posiada obok wysoko zme-
chanizowanych fabryk prymitywnie wyposazone fa-
bryki na potudniu, gdzie zatrudnieni sg przede wszy-
stkim murzyni — niskoptatni — i gdzie prawie nie
ma mechanizacji.

Podobne zjawiska wystepuja w gornictwie Niemiec,
Francji, Belgii. Mechanizacja rob6t gérniczych spro-
wadza si¢ gléwnie do zastosowania mlotkow pneuma-
tycznych. Obecnie w Niemczech Zachodnich 799, ogdl-
nego wydobycia przypada na wydobycie przy pomocy
miotkéw pneumatycznych, a zaledwie 6,3% na kom-
bajny i fupacze. Ogdlna ilo§¢ wrebiarek pracujgcych
w kopalniach Niemiec zachodnich nie przekracza 350
sztuk. W Anglii, gdzie poziom mechanizacji urobku
byt z dawna stosunkowo wysoki i szeroko stosowane
sg wrebiarki, duza ilo$¢ innych proceséw zwiazanych
z wydobyciem odbywa sie recznie, tak np. w podziem-
nym transporcie dominuje jeszcze konna i linowa od-
stawa, a iloS¢ koni pracujgcych pod ziemia wynosita
w 1948 r. ponad 20 tys.



Charakterystyczne jest dla mechanizacjy w waruu-
kach kapitalizmu, Ze obejmuje ona w pierwszym rzg-
dzie nie ciezkie, szkodliwe dla zdrowia i pracochton-
ne roboty, ale przede wszystkim prace wykonywane
przez najwyzej wykwalifikowanych robotnikéw, $lu-
sarzy, montazystow, tokarzy, frezeréw. Wynika to
stad, ze w zwiazku z najwyzszymi placami w tych
zawodach mechanizacja ich daje najwyzsze zyski.
Gdy w koricu 1953 r. uruchomiono w zaktadach For-
da automatyczne wydzialy obrébki korpuséw i glo-
wic silnikow oraz rozszerzono linie obrébcze — skut-
kiem tego zwolniono w przemysle samochodowym
ok. 236 tys. wykwalifikowanych robotnikow.

Fakty hamowania postepu technicznego i razacych
dysproporcji w jego realizacji nie oznaczajg rzecz jas-
na, ze w krajach kapitalistycznych technika w ogole
sie nie rozwija i stoi na jednym miejscu. W wielu
dziedzinach produkeji, zwlaszcza w galgeziach zwigza-
nych bezpoérednio i poérednio z przemystem zbroje-
niowym, istniejg przyktady znacznych niejednokrotnie
osiggnigé technicznych, szczegélnie przemystu amery-
kariskiego. Duze osiggnigcia w zakresie postepu tech-
nicznego charakteryzuja réowniez amerykarski prze-
myst samochodowy, koncentrujgcy ok. 3/4 produkeji
calego Swiata kapitalistycznego. Wiele zakladow tego
przemysiu stoi na najwyzszym poziomie technicz-
nym, a ogromna koncentracja produxcj: sprzyja po-
szukiwaniu i zastosowaniu nowych metod i udosko-
nalen.

Jednakze postep techniczny w skali calej gospodar-
ki kapitalistycznej ma zawsze ograniczony zasieg, jest
ogromnie nierdwnomierny na skutek sprzecznosci sa-
mego ustroju i posiada jednostronny charakter, co
znajduje swo6j wyraz w militaryzacji gospodarki
i techniki.

W USA 909 wszystkich funduszy przeznaczonych
na prace naukowo-badawcze zuzytkowuje si¢ w dzie-
dzinie techniki zbrojeniowej (a np. na rolnictwo 3%,
ochrone zdrowia 2%.)

Najbardziej charakterystycznym przejawem milita-
ryvzacji techniki jest sprawa wvkorzystania energii
atomowej. Amerykanski imperializm usilowat w okre-
sie ostatnich lat to ogromne naukowe odkrycie, kiore
rewolucjonizuje szereg gatezi produkcji, zastosowac
i wykorzysta¢ drogg monopolu i szantazu wylgcznie
dia celow wojennych. Jednakze osiggnigcia nauki ra-
dzieckiej pozwolily na odebranie monopolu atomowe-
go USA i umozliwily rozpoczecie na szerokim fron-
cie badan nad wykorzystaniem energii atomowej na
cele pokojowe. Wynikiem tego bylo m. in. uruchormie-
nie w ZSRR juz w 1954 r. pierwszej na Swie:ie elek-
trowni atomowej. Obecnie prowadzons sg w ZSRR
prace przygotowawcze przy budowie elektrowni o mo-
cy 50—100 tys. kW.

W przeciwienstwie do kapitalizmu w ustroju scc-
jalistycznym stworzone zostaly ogromne mozliwosci
i perspektywy nieograniczonego postgpu techniczne-
go. Usuniecie sprzecznoéci pomiedzy celem produkeji
a rozwojem sil wytwérezych, po raz pierwszy w hi-
storii, usuneto przeszkody i hamulce dla rozwoju tech-
niki. Technika wyzwolona od sprzeczno$ci ustroju ka-
pitalistycznego przeksztalcita si¢ z narzedzia zysku
W potezny Srodek wzrostu i doskonalenia prod:ikeji.

Z jednosci celow socjalistycznej produkeji z rozwo-
jem techniki wynikaja nie tylko nieograniczcne moz-
liwogcei postepu — ale poirzeba i koniecznosé rozwoju

techniki, jako decydujacego czynnika w realizacji pod-
stawowycl: zadan gospodarczych — rozszerzenia i do-
skonalenia produkcji oraz wzrostu wydajnosci. Bez
rozwoju techniki niemozliwe jest rozwigzanie jakiego-
kolwiek z tych zadan gospodarczych, warunkujacych
coraz pelniejsze zaspokajanie materiainych i kuliu-
ralnych potrzeb mas pracujacych. Postep techniki sta-
nowi warunek rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej
i szczegolnej troski panstwa socjalistycznego. Pod-
czas gdy zastosowanie techniki w warunkach kapi-
talizmu przeksztalcito ja w sitle wroga klasie robotni-
czej, w warunkach socjalistycznych przywrécono tech-
nice zasadnicze przeznaczenie — sluzbe dla czlowie-
ka. ,,Dawniej — pisal Lenin — caly rozum ‘ludzki,
caly jego geniusz tworzyl tylko po to, by jednym ofia-
rowaé¢ wszystkie dobrodziejstwa {echniki i kultury,
a innych pozbawi¢ rzeczy najkonieczniejszych. Teraz
-— wszystkie cuda techniki, wszystkie zdobycze kul-
tury stang si¢ dobrem catego narodu i odiad nigdy
rozum ludzki i geniusz ludzki nie bgda sluzyé¢ jako
narzedzie gwaltu i narzedzie wyzysku®.')

Zniesienie kapitalistycznego wyzysku i zastgpienie
kapitalistycznych stosunkéw produkeji przez socjali-
styczne rozszerzylo ogromnie front walki o postep
techniki i stworzylo nowe potezne bodzce dla jej roz-
woju. Przeksztalcenie pracy w sprawe honoru i czci,
socjalistyczne zasady placy, podnoszenie poziomu ide-
owo-politycznego i technicznego klasy robotniczej
daty poczatek masowemu ruchowi wspoéizawodnictwa
pracy, wynalazczo$ci i racjonalizatorstwa, czynnikow
nie znanych dotad w dziejach ludzkosci. Masowos¢
frontu walki o postep techniczny w spoleczenstwie
socjalistycznym, wspoldzialanie i wspoipraca setek
tysiecy bezposrednich wytworcéw-robotnikow, zatrud-
nionych w produkeji, z pracownikami nauki i tech-
niki otworzylty zupelnie nowe perspektywy bezposred-
niej i Scistej wspolpracy teorii z praktyka, powigza-
nia ogromnego potencjalu doswiadczen produkeyjnych
z wiedza i nauka i staly si¢ nowym poteznym zrédiem
przySpieszonego tempa rozwoju techniki i sit wyt
worcezych. :

Jednym z czynnikow wyzszosci naszego ustroju nad
kapitalizmem w dziedzinie postepu technicznego jest
réowniez socjalistyczne planowanie. Planowanie poste-
pu techniki umozliwia najbardziej celowe i korzystne
wigzanie zadan w dziedzinie wzrostu i doskonalenia
produkeji z $rodkami technicznymi koniecznymi dla
ich realizacji, umozliwia koncentrowanie wysitku na
decydujgcych ogniwach planu i organizowanie w spo-
sob przemysSlany wprowadzania i rozszerzania po-
stepu technicznego.

Ogromne osiggnigcia gospodarcze Zwigzku Radziec-
kiego i krajéw demokracji ludowej byly nierozerwal-
nie zwigzane z postepem techniki, rozwijajgcym sie
na gruncie socjalistycznych stosunkow produkeji i kie-
rowanym w sposob planowy. Jedynie socjalistyczne
stosunki produkeji w oparciu o staly postep techniki
umozliwiajg takie tempo wzrostu wydajnosci jakie ob-
serwujemy w Zwigzku Radzieckim i w krajach de-
tnokracji ludowej. Wysoka technika, zastosowanie no-
wych, wysoko wydajnych maszyn i nowych metod
technologicznych stwarza warunki dla wzrostu wy-
dajnosci pracy. Tak np. nowe urzadzenia hutnicze
(Huta im. Lenina, im. Bieruta) dzigki najnowoczes-
niejszym rozwigzaniom technicznym pozwalaja na

!) W. I. Lenin, Dziela tom 26, str. 436, wyd. rosyjskie.



6--8 krotny wzrost wydajnosci w poréwnaniu ze sta-
rvmi metodami. Maszyny do robé6t ziemnych kilka-
dziesiat razy zwigkszaja wydajno$¢ pracy. Szybkos-
ciowe skrawanie, metoda Kolesowa pozwala w wielu
dziedzinach na 8—10 krotne zwigkszenie wydajnosci
pracy.

Jaki jest wplyw na wydajnos¢ pracy postepu w
konstrukcjach maszyn mozna zilustrowaé nastepuja-
cymi danymi z przemyslu maszynowego, opartymi
na osiggnieciach przemystu ZSRR.

Liczbe robotnikéw oraz powierzchni¢ produkcyjna,
niezbedna dla wykonania tej samej ilosci produkeji
w zalezno$ci od zastosowania maszyn o réznym po-
ziomie wydajnosci, ilustruje nastepujace zestawienie:

Obstuga 5
) Liczba cIl)lcr)l‘i\ge;f‘;-
Rodzaj urzadzen maszyn| robotnicy nasta- | dukeyjna
wiacze W m
Tokarki Y 30 30 == 250
Rewolweréwki 20 20 3 180
Automaty jedno-
wrzecionowe 16 4 3 140
Automaty6-wrzecio-
nowe s 4 1 1 60

Ogromny wplyw wywiera postep techniki takze na
inne czynniki doskonalenia produkcji — jak oszczed-
nos¢ materialéw, surowcéw i energii. Wielkie jedno-
stki energetyczne, kotly i turbiny wielkich mocy
i wysokich parametréw ci$niert i temperatury pozwa-
laja na obnizenie zuzycia wegla w eksploatacji o
60—709%, obnizenie zuzycia metalu na ich budowe
5—10 krotnie. Nowoczesne wielkie piece i piece mar-
tenowskie o duzej pojemno$ci zuzywaja znacznie
mniej koksu, energii i sg kilkakrotnie bardziej wy-
dajne niz mate piece. Nowe gatunki stali o wyzszych
wytrzymalo$ciach pozwalaja na znaczne obnizenie zu-
zycia stali w budownictwie i budowie maszyn. Nowe
konstrukecje i materialy budowlane — betony wstepnie
sprezone, kablo-betony itd. pozwalaja na obnizenie
zuzycia deficytowej stali i cementu.

W rezultacie postep techniki znajduje swe odbicie
bezposrednio w poziomie kosztéw i stanowi giéwny
czynnik rozwigzania zasadniczych zadan ekonomicz-
nych wzrostu rentownosci i osiagniecia na tej drodze
wzrostu dobrobytu i stalego podnoszenia stopy zycio-
wej mas pracujacych.

Podstawowym kierunkiem postepu technicznego jest
w szczegdlnosci mechanizacja. Ogromna ilo$¢ prac
w przemysle, zwlaszcza w gornictwie, rolnictwie
i transporcie — jak wydobycie wegla i rud, wszelkie-
go rodzaju prace za i wyladowcze, transportowe, ro-
hoty ziemne, polowe itd. — ktére tradycyjnie wyko-
nywane byly i czeSciowo sa jeszcze wykonywane
w spos6b reczny, mato wydajny i réwnocze$nie wy-
magajacy duzego wysitku fizycznego, zawsze ucigz-
liwego, a czasem iszkodliwego dla zdrowia, moze by¢
zastgpiona pracq maszyn i urzgdzen.

W warunkach socjalizmu giéwny nacisk w dzie-
dzinie mechanizacji polozony jest przede wszystkim
na wyeliminowanie cigzkich i ucigzliwych prac, jak
np. w goérnictwie na zastgpienie recznego rgbania
urobkiem mechanicznym, przez zastosowanie miotkow
elektrycznych, pneumatycznych, a przede wszystkim
wrebiarek i kombajnow, w energetyce na zastapienie

recznego zasypu wegla, odpopiclania i odzuzlania me-
chanicznymi urzadzeniami — rusztami, podajnikami,
urzadzeniami do odpopielania, w budownictwie na
zastapienie recznego wykonywania robot ziemnych,
fundamentowych, drogowych — koparkami, zgarniar-
kami, wyréwniarkami.

Petna mechanizacje prac zatadowczych i wyladow-
czych oraz transportu wewnatrzzaktadowego we
wszystkich gateziach przemystu umozliwiaja urzadze-
nia dzwigowo-transportowe, wsadzarki, przenosniki,
dzwigi, zurawie, suwnice itd. O efektywnosci tych
Srodkow moga Swiadczy¢ dane o ich wydajnoSci. Tak
np. Koparka 0,75 m* zastepuje prace ok. 70 ludzi, urzg-
dzenia zaladowcze wielkiego pieca prace 80 do 200
ludzi, réwniarka i wywrotnica wagonowa prace ok.
500 ludzi itp.

W Zwiazku Radzieckim w 1951 r. zbudowano ol-
brzymia kroczaca koparke o pojemnosci tyzki 14 m?®
zastepujgca prace ok. 10 tys. ludzi przy obstudze 6 lu-
dzi. W 1953 r. Uralski Zaklad Budowy Maszyn Ciez-
kich wyprodukowal jeszcze wigksza kroczaca kopar-
ke o pojemnosci tyzki 20 m®. Wydajno$¢ takich ma-
szyn wynosi 15—20 lys. m* gruntu na dobe. Ogromny
wzrost wydajnosci umozliwia hydromechanizacja ro-
b6t ziemnych w budownictwie wielkich obickiow wod-
no-melioracyjnych, wydobyciu wegla, piasku itd. (u-
dzial hydromechanizacji robét ziemnych w robotach
hydrotechnicznych wzrésl w Zwigzku Radzieckim w
okresie 1949—1954 z 18 do 409 i osiggnat na wiel-
kich budowlach elektrowni wodnych 70—809%).

Roli i znaczenia mechanizacji w warunkach soc-
jalizmu nie wyczerpuje jednak tylko jej bezposrednie
znaczenie techniczno-produkcyjne. Mechanizacja wy-
zwala cztowieka od cigzkiej fizycznej pracy, powoduje
zmniejszanie si¢ réznic pomiedzy pracg fizyczng i u-
mystowa, praca w przemysle i rolnictwie i stanowi
w ten sposob w ustroju socjalistycznym cel niezalez-
ny od efektéw gospodarczych. Jezeli spejrze¢ dzis na
nasze kopalnie huty, zaklady przemystowe i budowle
i ich wyposazenie uderza ogromna roznica w porow-
naniu z tym, co bylo jeszeze niedawno, nie tylko kil-
kanascie lat temu, ale takze zaledwie kilka lat temu.
Zatadunek i wyladunek wegla, rudy, piasku, maso-
wych surowcéw w wielkich i $rednich zakladach, ko-
palniach i hutach niemal calkowicie zastapiony zostal
maszynami i urzadzeniami., Wielkie zasobniki, po-
tezne dzwigi i suwnice, wywrotnice wagonowe, prze-
no$niki stanowig dzi§ nieodigczne wyposazenie za-
ktadow przemystowych i budowli. Coraz szerzej stosu-
je siz konteneryzacje towaréw — ktére odbywajg dro-
ge¢ bezpoSrednio z miejsca wytwarzania, az do miej-
sca uzytkowania, w specjalnych pojemnikach — kon-
tenerach. O efektywno$ci stosowania pojemnikéw do
przewozu $wiadczy np. konteneryzacja cegly. Kontene-
ryzacja cegly pozwala na unikniecie kilkakrotnego
recznego tadowania i rozltadowywania, ustawiania
w stosy, przenoszenia i przewozenia luzem. Ma to du-
ze znaczenie dla oszczednosci cegly, gdyz straty wsku-
tek stluczki cegly wynosza ok. 10—129. Efektem
konteneryzacji jest obnizenie pracochionnos$ci prac za-
i wyladowczych na kazde 1000 szt. cegiel z okolo
8—10 rob. godz. na 1,5—2 rob. godz. i zmniejszenie
sttuczki z 109 do 29. Istotne znaczenie ma mecha-
nizacja prac recznych w odlewnictwe, gdzie mecha-
nizowane sa weszystkie niemal procesy zatadunku wsa-
du, formowania, zalewania, wybijania, czyszczenia



odlewow, przygotowania i transport masy. Obok naj-
ciezszych prac stopniowo mechanizuje si¢ i inne od-
cinki rob6t mniej ucigzliwe i pracochlonne. Tak np.:
coraz powszechniej mechanizuje si¢ szereg proceséw
w przemys$le spozywczym, jak pakowanie, mycie bu-
telek, rozlewanie do butelek, skubanie drobiu, itd.

W miar¢ postepu mechanizacji obejmuje ona nie
tylko podstawowe procesy, ale i prace pomocnicze,
jak operacje kontrolno-pomiarowe, sortowanie, pako-
wanie (kompleksowa mechanizacja).

W wysoko zmechanizowanych galteziach przemystu
wprowadzane sg coraz bardziej wydajne urzadzenia,
obejmujace wieksza ilo$¢ operacji, jak np. w prze-
mys$le maszynowym — mocowanie, ustawianie, poda-
wanie przedmiotéw na obrabiarke itd. Ogromna jest
rola mechanizacji ‘'w rolnictwie, gdzie zastosowanie
ciagnikéw i maszyn rolniczych w podstawowych ro-
botach polowych, jak sadzenie, uprawa i zbior zbodz,
ziemniakéw, burakéw pozwala na wielokrotne zwigk-
szenie wydajnoéci pracy. Jak wielkie jest znaczenie
mechanizacji w rolnictwie moga $wiadczyé nastepu-
jace dane charakteryzujace wydajno$¢ pracy przy u-
prawie pszenicy w roboczo-godzinach na ha.

lRC""‘Y SPOSGD| Sredni poziom 4
. | przy konnej | ynechanizacji |Catkowita me-
Rodzaj pracy [sile pociagowejl (spsrazielnie chanizacja
(indyw. gosp. | produkeyjne) (
rolne)
Orka 16.5 5,2 2,5
Bronowanie 6,2 2,7 0,4
Siew 3,0 2,9 1,6
Zniwa i mlocka 106.9 9.3 1,0
Przew6z ziarna 9,9 2,3 2,0 f

Zastosowanie maszyn w rolnictwie, zwieksza wy-
dajno$¢ we wszystkich robotach polowych od kilku
do kilkudziesieciu razy. Najwickszy efekt daja spe-
cjalizowane maszyny pozwalajace na wykonywanie
wielu czynno$ci, jak np. kombajny ziemniaczane, bu-
raczane i zbozowe.

Najwyzsza formg mechanizacji jest automatyzacja.
Pod automatyzacja rozumiemy taki system maszyn
i urzadzen, przy ktérym caly proces lub jego czesci
wykonywane sa calkowicile bez udziatu czlowieka,
iub tez rola czlowieka ogranicza sie do czynnoSci
kontrolno-nastawczych. Obecnie w poszczegdlnych ga-
leziach przemyslu istnieje szereg operacji i proceséw
niemal calkowicie zautomatyzowanych.

W hutnictwie juz stosowana jest szeroko automa-
tyzacja urzadzen dziwigowo-transportowych, stuzgcych
do zatadunku wielkiego pieca. Automatyzowana jest
kontrola prowadzenia procesu cieplnego, regulacja
ilodci i temperatury gazu i powietrza. Automatyzacja
procesu martenowskiego obejmuje kontrole i regulo-
wanie proceséw cieplnych, przestawianie zawordw,
regulowanie iloSci i temperatury gazu i powietrza.
W gérnictwie automatyzowane jest sterowanie prze-
noé$nikami. W energetyce automatyzacja biegu kotia
obejmuje zasyp wegla, regulacje ilosci podawanego
paliwa w zaleznosci od temperatur i ci$nienia, cyr-
kulacje wody zasilajacej itd. Istnieja juz calkowicie
zautomatyzowane elektrownie wodne, pracujgce cal-
kowicie bez bezposredniego dozoru czlowieka. Skiero-
wanie 1 kontrola takich elektrowni skoncentrowana
jest w punkcie nastawczym oddalonym niejednokrot-
nie o wiele kilometréw od samej elektrowni. Wiele
takich elekrowni pracuje w Zwigzku Radzieckim. Wy-
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soki stopien automatyzacji mozliwy. jest rowniez
w przemys$le maszynowym, pomimo wielkiego skom-
plikowania procesu produkcyjnego i duzej iloSci
poszczegolnych operacji obrébezych. Automatyezne li-
nie obrébeze i agregatowe obejmuja coraz wigcej o-
brabiarek i operacji. Tak np. automatyczna linia agre-
gatowa w Minskim Zaktadzie Budowy Traktoréw,
przeznaczona dla obrébki korpusa silnika, obejmuje
33 obrabiarki z 265 wrzecionami roboczymi i 64-ma sil-
nikami. Miejsce kilkudziesieciu kwalifikowanych ro-
botnikéw zajelo 3—4 ludzi obslugi. Z linii schodzi
gotowy korpus co 3,5 minuty. W fabryce samochodéw
im. Molotowa w Gorkim na linii automatycznej 6-ciu
szlifierek bezklowych, jedna robotnica w godzine
wykonuje z tatwoscia dobowe zadanie produkeyjne od-
dzialu skiadajacego si¢ z oSmiu stanowisk roboczych.
Kilka lat temu w Zwigzku Radzieckim ruruchomiono
zautomatyzowany zaktad tlokow samochodowych. Caly
proces produkcyjny zaczynajac on zaladunku wsadu
do pieca do topienia a koficzac na pakowaniu tiokéw
jest zautomatyzowany. Automatyzacja obejmuje za-
ladunek wsadu, topienie, rafinacje aluminium, zalewa-
nie do form metalowych, caly proces obrébki mecha-
nicznej i termicznej, kontrole wymiaréw, sor-
towanie, brakowanie, cechowanie, pakowanie w pa-
pier i do skrzynek.

Przy starym rozwigzaniu produkeja wykonywana
bvla w ciggu trzech zmian przez 180 ludzi. Zaklad
zautematyzowany przy obsadzie 5-ciu ludzi wykonuje
te samg ilo$¢ tlokow w ciggu jednej zmiany, na po-
wierzechni 2,5 razy mniejszej. Obecnie pracuje
w Zwigzku Radzieckim poza przemyslem maszyno-
wym kilka innych zaktadéw — automatow w przemys-
le materialow budowlanych i rolno-spozywczym.

O szerokich mozliwosciach automatyzacji moze
$wiadczy¢ eksponat wystawiony na Wystawie Rolni-
czej w 1954 r. w Moskwie, przedstawiajacy calkowicie
zautomatyzowany proces orki w rolnictwie. Naped plu-
ga odbywa si¢ przy pomocy lin, rozciagnietych pomie-
dzy dwoma kroczacymi windami. W czasie orki win-
dy stojg na miejscu, przesuw lin pomiedzy nimi uru-
chamia ptug. Po zoraniu jednego pasa obie windy
wraz z plugiem przesuwaja si¢ o odpowiedni skoi
naprzéd catkowicie automatyczaie.

Przy obecnym' poziomie techniki i rozwoju teleme-
chaniki i elektroniki, jak réwniez przy wykorzystaniu
zdalniesterowanych uktadéw elektrycznych, mozliwa
jest automatyzacja szeregu proceséw produkeji we
wszystkich niemal gateziach przemyslu. Tak np. wpro-
wadzony w ZSRR elektronowy automat dla analizy
gazéw w produkeji syntetycznego kauczuku wyko-
nuje w ciagu 15 minut prace, ktéra wykonywato 5—6
kwalifikowanych chemikéw w ciggu 2—3 zmian. Zbu-
dowany w Zwigzku Radzieckim elektronowy automat
K-2 dla kontroli i sortowania igiel lozysk tocznych
ma wydajno$¢ 2.800 igiet na godz. przy dokladnosci
pomiaréw 2 mikrony (1/1000 mm). Dokiadny pomiar
igly na nim trwa 1,3 sekundy. Niewatpliwie dzigki
obecnemu poziomowi nauki w bliskiej przysztosci
automatyczne wydziaty i zaklady stang sie coraz licz-
niejsze.

Rozw6j nauki i techniki umozliwia stosowanie co-
raz doskonalszych metod technologicznych pozwalaja-
cych na lepsze i pelniejsze wykorzystanie bazy su-
rowcowej, przyspieszanie proceséw produkcyjnych, pel-
niejsze i bardziej ekonomiczne gospodarowanie istnie-



jacymi surowcami i materialami. Coraz szerzej sto-
sowana jest technologia chemicznego przerobu su-
roweow i materialow, chemizacja proceséw produk-
cyjnych, wypierajgca mechaniczne metody. Wprowa-
dza sie szeroko nowe formy zastosowania energii
elektrycznej (obrébka elektroerozyjna, nagrzew induk-
cyjny, elektroliza, suszenie itd.)

Niesposob wyliczy¢ nawet najwazniejszych nowych
metod opanowania dzigki rozwojowi nauki i szeroko
wprowadzanych w ostatnich latach.

Zupelnie nowe perspektywy dla postepu techniki
otworzyly teoretyczne prace w dziedzinie budowy jadra
atomowego i radioaktywno$¢. Zastosowanie energii
atomowej w przemysle i transporcie, dla wytwarzania
energii elektrycznej i jako napedu dla $rodkéw tran-
sportowych stanowi epokowg rewolucje w technice.
Szerokie zastasowanie radioaktywnych witasnosci dla
badari i kontroli umozliwia przeniknigcie w gigb wielu
proceséw technologicznych w takiej mierze, w jakiej
to dotychczas byto catkiem niemozliwe.

Te giéwne kierunki postepu technicznegg rzecz .jas—
na nie wyczerpuja wszechstronnych moillwosm‘ jego
wprowadzania, dajg one jednak poglad na.rolg i zna-
czenie postepu techniki i nieograniczone jego mozl1-
woéci rozwoju w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej.

W &wietle tych olbrzymich mozliwosci kryjqcy-ch sie
v/ postepie technicznym zrozumiala jest uwaga i tros-

- ka, jaka otaczane sa sprawy postepu techniki w u-

stroju socjalistycznym. Troska ta znalazta m. .in. wy-
raz w niedawnej Wszechzwigzkowej Naradzie Pra-
cownikéw Przemystu, w Moskwie, na ktérej sprawy
postepu technicznego byly szeroko dyskutowane. Pr_z_\{
podkresleniu ogromnych osiggnigé nauki i technlkl
radzieckiej, szybkiego tempa i wzrostu sit wytwor-
czych i rozwoju gospodarki narodowej krytycznie na-
$wietlone zostaly braki i niedociggniecia w dziedzi-
nie stosowania techniki oraz trudno$ci i przeszkody
hamujace jej rozwéj i szybkie rozpowszechnianie.

Szeroko na$wietlone zostaly braki i niedociggnigcia

w dziedzinie stylu pracy, organizacji produkeji, pla-
nowania, w praktyce wielu zaktadéw i ministerstw,
utrudniajgce rozwdj techniki i nie sprzyjajgce petnemu
wykorzystaniu rezerw w tej dziedzinie. Skrytykowano
sztywnosé i skostnialcéé wielu przépiséw, przeszka-
dzajacych szybkiemu wprowadzaniu nowej techniki.
Whniesiono wiele cennych wnioskéw i propozycji, zmie-
rzajacych do wyeliminowania przeszkod i trudnosei
oraz wzmocnienia bodzcéw dziatajacych za nowg tech-
nika i jej postepem. Jednym z krokéw majacych na
celu dalsze przyspieszenie i opanowanie postepu tech-
niki oraz stworzenie jeszcze korzystniejszych warun-
kéw dla jej planowania i wprowadzania jest powola-
nie w Zwiazku Radzieckim Panstwowego Komitetu
do Spraw Nowej Techniki.

Ogromna wiekszo$¢ brakéw i niedociggniec¢, o kto-
rych byla mowa na Naradzie w Moskwie, w duzej
mierze i w wiekszo$ci przypadkéw z daleko wigkszg
ostroscig wystepuje i u nas. :

Ogromne osiggniecia minionego dziesigciolecia nie
mogg przestoni¢ faktu, ze pomimo ogromnego poste-
pu w poréwnaniu z okresem przedwojennym istnieje
jeszcze w naszej gospodarce wiele niewykorzystanych
rezerw, liczne mozliwoéciszerszego stosowania nowej,
pelniejszego wykorzystania istniejacej techniki oraz
doskonalenia metod produkcji. Nie trudno jest wska-
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za¢ tu przyklady niewykorzystanych mozliwosci po-
stepu technicznego i opdzniefi w jego realizacji, ktére
powinny by¢ w jak najszybszym czasie zlikwidowa-
ne. :

Przemyst maszynowy, przy ogromnym wzroscie
produkeji i rozwoju wielu nowych gatezi produkcji
maszyn i urzadzen, w niedostatecznej mierze i cze-
sto z duzymi opdznieniami uruchamia produkecje nie-
ktérych wysokowydajnych maszyn, urzadzen i apara-
tow warunkujacych postep techniczny oraz rozszerza-
nie mechanizacji i automatyzacji w wielu dziatach
gospodarki narodowej. Tak np. poza prostymi woz-
kami akumulatorowymi nie produkujemy dotychczas
nowoczesnych $rodkéw transportu wewnatrzwydzia-
lowego i magazynowego, widlowych wézkow wyso-
kiego podnoszenia i wielu typowych urzadzen zala-
dowcezych i wyladowczych. Niedostateczny asortyment
produkowanej w naszym kraju aparatury dla auto-
matyki kontrolno-pomiarowej utrudnia automatyzacje
pracy kottéw, piecéw martenowskich, wielu proceséw
chemicznych. W dziedzinie np. radioaparatur jestes-
my opéznieni w stosunku do naszych sgsiadow, jak
np. ZSRR i NRD, o 5—8 lat. Wykonanie niektérych
prototypéw ciggnie si¢ latami, jak np. turbiny gazo-
wej czy ciggnika elektrycznego.

Réwniez w dziedzinie produkcji obrabiarek, pras
i mlotéw, podstawowych $rodkéw wytwarzania wa-
runkujgcych unowoczednienie parku maszynowego
i metod produkeji samego przemystu maszynowego
przy duzych osiagnieciach w niektérych grupach obra-
biarek (karuzelowki, rewolweréwki, tokarko-kopiarki,
tokarki cigzkie) zaniedbania wystepuja w produkeji
nowoczesnych maszyn do obrébki plastycznej, kuznia-
rek i pras automatéw spawalniczych, zgrzewarek
elektrycznych, maszyn i urzadzei do nagrzewu in-
dukcyjnego, wysokowydajnych przeciggarek, frezarek
bramowych, obrabiarek specjalizowanych agregato-
wych. Wiele dotychczas jeszcze produkowanych typéw
tokarek pociagowych ($rednich i lekkich), frezarek
konsolowych, wiertarko-frezerek jest konstrukeyjnie
przestarzatych, ciezkich i drogich w wykonaniu, przy
czym malowydajnych i nie ulatwiajacych intensyfi-
kacji proceséw obrobezych.

W wyniku tych niedociagni¢¢ niedostateczna jest
zmiana i unowoczes$nienie struktury parku obrabiar-
kowego, co przy stosunkowo duzym udziale starych
obtabiarek nie stwarza korzystnych warunkéw dla
wzrostu wydajnosci pracy i obnizenia pracochtonnosci
produkeji.

Pomimo stwierdzonego zacofania w dziedzinie o-
brébki plastycznej, kryjacej w sobie ogromne rezerwy
doskonalenia produkcji w przemysle maszynowym,
zbyt powolne jest przechodzenie na obrébke bezwié-
rowg, wprowadzanie nowoczesnych metod obrébki
plastycznej, nagrzewu indukcyjnego, mechanizacji
kuzni i prasowni.

Niedostateczny jest poziom mechanizacji w odlew-
niach, stabo wprowadzana jest przodujaca technolo-
gia odlewania i formowania. Formowanie skortpowe
zostalo dotychczas wprowadzone w niewielkim za-
kresie w jednej odlewni przemyslu maszynowego w
Drawskim Mlynie, przy czym inicjatywa, pierwsze
préby wprowadzenia i uruchomienia maszyn i urzg-
dzefi dla tego procesu nastapily nie w kluczowym
przemysle, a w drobnej wytwdrczosci. Nie zapoczat-
kowano dotychczas prac w dziedzinie intensyfikacji



i podniesienia sprawnosci cieplnej procesu zeliwial-
nego, pomimo wyraznych zaniedbarni na tym odcinku.
Niedostatecznie upowszechnia si¢ nowoczesng tech-
nologie utwardzania powierzchniowego.

Przy znacznym wzroscie liczby gniazd i linii obrob-
czych oraz montazowych poziom organizacji i tech-
nologii produkeji wydzialow mechaniczno-montazo-
wych jest na ogot jeszcze niski. Niedostateczne jest
przygotowanie do przejScia w produkeji masowej 1
wieloseryjnej na nowoczesne formy organizacji pro-
dukcji w liniach agregatowych i automatycznych. W
rezultacie w przemyéle maszynowym, pomimo znacz-
nego wzrostu wydajnosci pracy, w porownaniu z okre-
sem przedwojennym, wykorzystanie metalu w odku-
ciach i odlewach oraz technologiczno$¢ konstrukceji
jest niedostateczna. Wprawdzie wiele konstrukeji na-
szego przemysiu maszynowego, zwlaszcza w dziedzi-
nie taboru kolejowego, doréwnuje pod tym wzgledem
a nawet przewyzsza najlepsze typy zagraniczne, jed-
nakze pracochtonno$¢ wykonania niektérych maszyn
jest wyzsza, a konstrukcje ciezsze niz podobnych ty-
péw maszyn w Zwiazku Radzieckim, NRD czy CSR.
Dotyczy to np. silnikéw wysokopreznych, sprezarek,
pomp, frezarek, zurawi wiezowych, betoniarek, a na-
wet tak prostych maszyn, jak przeno$niki tasmowe
i wywrotki waskotorowe.

Istotne znaczenie w poglebieniu oszczednosci me-
tali posiada upowszechnienie nowoczesnych metod
obliczenn na wytrzymalo$é i sztywno$é¢, a takze wpro-
wadzenie nowoczesnych metod wyznaczania napre-
zen (metody tensometryczne, optyczne) oraz nowo-
czesnych badan materialowych (ultradzwieki, rentgen,
metody magnetyczne).

Obok konstrukeyjnych i technologicznych przyczyn
powodem nadmiernych cigzarow produkowanych u nas
maszyn i niedostatecznego wykorzystania metalu sg
réwniez materialy hutnicze, w szczegdlnosci brak
stali konstrukeyjnych weglowych i niskostopowych
o podwyzszonych wytrzymalosciach, obok cienkoScien-
nvch spawanych i specjalnych profiléw masowo pro-
dukowanych i stosowanych za granica. Niedostatecz-
ny asortyment i ilo§¢ produkowanych profilow rur,
pretéw ciggnionych i stali o podwyzszonych wiasnos-
ciach fizyko-mechanicznych, blach i rur platerowanych,
walcowanie z nadmiernymi plusowymi tolerancjami
utrudniaja walke konstruktoréw i technologéw o no-
woczesnosé i lekkosé konstrukeji. Réwniez wprowa-
~dzony kilka lat temu tzw. zracjonalizowany program
walcowania, ustalony pod katem widzenia wykorzy-
stania przepustowosci walcowni w wielu przypadkach,
utrudnia poglebienie oszczednosei metalu w przemysle
maszynowym i budownictwie. Jezeli uwzgledni¢, ze
odpady produkeyjne, straty na ciecia i we widrach
wynosza w przemysle maszynowym nie mniej niz
25—309, wsadu hutniczego sprawa wnikliwej anali-
zy postepu na tym odcinku i walki o kazdy stracony
procent staje si¢ jednym z zadan duzej wagi.

W dziedzinie hutnictwa, przy ogromnym dystansie,
jaki dzieli nas dzi§ od ponurego dziedzictwa kapita-
lizmu, i wielu osiagnieciach siegajacych poziomu przo-
dujacej techniki $wiatowej, istnieja réwnoczesnie jesz-
cze duze rezerwy dla wprowadzania postepu technicz-
nego. Niezaleznie od wskazanego wyzej niedostatecz-
nego postepu we wprowadzaniu nowych profiléw i ga-
tunkow stali,- zbyt wolne jest wprowadzanie nowych
metod technologicznych pozwalajacych na intensyfi-

13

kacje produkcji. Tak np. nie wprowadzono w naszych
hutach zrienego i stosowanego za granicg od szeregu
lat procesu wzbogacania dmuchu tlenem. Ni» zostalc
dotychczas u nas zapoczatkowane prowadzenie proce-
sow  wielkopiecowych przy podwyzszonym ciénieniu
w grardzieli. Niedostateczne jest przechcdzenie w tzw.
starym hutnictwie na automatyzacje prowadzenia pro-
cesu martenowskiego, wiele zwlaszcza pomocniczych
proceséw jest jeszeze stabo zmechanizowane. Nie wy-
kerzysluje sie w sposob dostateczny duzych ilosci ga-
zu wielkopiecowego.

Opracowana i sprawdzona metoda wzbogacania
ubogich rud zelaznych (zelgruda) nie jest jeszcze do-
tychczas stosowana na skale przemyslowa w naszym
kraju, podeczas gdy np. w Czechostowacji dla produk-
cji zelgrudy uruchomiono juz kilka wielkich zakladow.

Nie zastosowano dotychczas u nas opracowanej
metody odsiarczania suréwki poza wielkim piecem.
Duze niewvykorzystane mozliwosci tkwiag we wprowa-
dzaniu kompleksowych metod przerobu rud polime-
talicznych i wyodrebnienia metali szlachetnych i rzad-
kich (zloto, ind., selen, telur, kobalt itd.). Opdznieni
jesteSmy w dziedzinie metalurgii proszkéow. Nie za-
poczatkowaliS$my dotychczas produkeji walcowanych
blach zeliwnych, ktérych w ZSRR wytwarza si¢ juz
do 100.000 t rocznie.

Ogromny, jakoSciowy i ilosciowy skok naprzod
w rozwoju przemysiu chemicznego w naszym kraju,
nie moze przestania¢ faktu, ze w rozwoju niektérych
galezi tego przemystu, m. in. takze galezi surowco-
wych, jesteSmy opdznieni w stosunku do wielu kra-
jéw. Dotyczy to w szczegdlnosci przemystu tworzyw
sztucznych, w ktérym nie rozwineliSmy dotychezas
w skali przemyslowej produkecji tak podstawowych
tworzyw, jak polichlorek winylu, faolit, karbat, sze-
roko i pomyslnie stosowanych zaréwno w budowie
aparatury i urzadzen chemicznych, jak i w wyrobach
powszechnego uzytku.

Nie opracowano dotychczas metod zastapienia kok-
su do wytwarzania gazu do syntezy, a gaz ziemny
i gazy kosownicze, stanowigce cenne surowce, wyko-
rzystywane sa3 w przewazajacej mierze dla celéw opa-
lowych. Pomimo postepu w dziedzinie intensyfikacji
produkeji kwasu siarkowego i sody poziom uzyski-
wanych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych jest
gorszy od Swiatowych wskaznikow w tej dziedzinie.
Nie zastosowano dotychczas na skale przemyslowa
fluidyzacyjnych metod w technologii chemicznego
przerobu.

Pobieznie nakreslone przyktady, w ktérych nasz po-
step techniki nie nadaza w stosunku do potrzeb kraju,
mozna by rzecz jasna rozszerzy¢ takze na inne gale-
zie przemyslu i gospodarki narodowej. Analiza, ujaw-
nienie przyczyn, hamujacych postep w tej dziedzinie,
szybkie i skuteczne ich usuniecie, stanowi jedno z
podstawowych zagadnienn rozwoju calej gospodarki
narodowej, problem decydujacy o szybkim tempie na-
szego postepu w budowie bazy materialno-technicznej
socjalizmu w naszym kraju.

Aby to osiagng¢ niezbedne jest w szezegdlnoscei
usunigcie istotnych brakéw w planowariu postepu
teciinicznego, organiczne powiazanie postepu technicz-
nego z petrzebami gospodarki narodowej, lepsze ro-
zeznanie przodujacych osiagnigé nauki i techniki $wia-
towej oraz szybkie i konkretne ich opanowywanie



i wprowadzanie. Ogromna role w tym zakresie po-
winna odegraé¢ Polska Akademia Nauk i instytuty re-
sortowe.

Postep techniki wymaga stworzenia silnego zaple-
cza w postaci dobrze pracujacych instytutéw i placo-
wek naukowych. W praktyce pomimo znacznego wzro-
stu liczby instytutéw tak istotny dla spraw postepu
technicznego -— przemysl, jak przemyst maszynowy
dysponuje np. jedynie 2 na odpowiednim poziomie
placowkami naukowo-badawczymi, a mianowicie In-
stytutem Elektrotechniki i Odlewniciwa, co nie moze
rzecz jasna nie odbijaé sie ujemnie na postepie tech-
nicznym tego przemyslu. Nie w kazdym instytucie na-
ukowo-hadawezym, nie w kazdym przedsigbiorstwie
potraiiliémy dotychczas stworzy¢ atmosferg i klimat
codziennej, uporczywej walki o postep techniczny na
kazdym stanowisku roboczym.

Tymczasem walka o postep techniczny moze by¢
dopiero wtedy zwycieska, jezeli jej front przebiegad
bedzie od robotnika na zaktadzie i kazdego inzyniera
i technika poprzez wszystkich kierownikéw zycia gos-
podarczego.

Mozna wskazaé wiele przykladéw, gdzie w odroz-
nienit od wyzej wymienionych rezerw i mozliwosci
postepu, zwiazanych z inwestycjami, przygolowaniem
naukowym i eksperymentalnym — nie ma trudnosci
technicznych i inwestycyjnych, a pomimo to postep
jest daleko niedostateczny: Tak np. jest z wprowa-
dzeniem konteneryzacji cegly, szybko$ciowym i sifo-
wym skrawaniem (metoda Kolesowa), regeneracji
czeéci napawaniem i metalizacja, utwardzaniem elek-
troiskrowym, rozpowszechnianiem wielu prac nau-
kowo-badawczych nie zwigzanych z powazniejszymi
nakladami finansowymi. Obok postepu technicznego,
wymagajgcego znacznych niejednokrotnie naktadéw
inwestycyjnych, istnieja ogrommne i nieograniczone
mozliwoéci postepu techniki, lezace w plaszezyznie
peiniejszego wykorzystania istniejacych mocy pro-
dukeyjnych, rozszerzenia i upowszechnienia przodu-
jacych doswiadczeri technologicznych i  produkeyj-
nych, poglebiania nowych form wspdélzawodnictwa

socialislycznego, usprawniania i doskonalenia metod
i organizacji pracy. Rezerwy te istnieja w kazdym
zakladzie i mozliwe sa do ujawnienia tylko w kon-
kretnych warunkach na podstawe glebokiej analizy
osiggnie¢ i niedociagnie¢ kazdego zaktadu pracy.

W wielu zakladach w gérnictwie, hutnictwie, prze-
mysle maszynowym, chemicznym, w budownictwie
i rolnictwie bardzo czesto maszyny i urzadzenia nie
s3 w pelni wykorzystywane, pracuja malowydajnie
przy wielkich przestojach z przyczyn ‘organizacyj-
nych, remontowych itd.

Czgsto wykorzystanie wielu drogich i deficytowych
maszyn ograniczane jest zbyt matg przepustowoscia
jednego z ogniw procesu produkevjnego. Wiele metod
technelogicznych z powodzeniem stosowanych w jed-
nych zakltadach nie zna si¢ i nie stosuje w innych.
Stabo upowszechnia si¢ i przenosi do$wiadczenia
i osiagnigcia jednych zaktadéw do drugich, nie tylko
w ramach jednego resortu, ale i czesto w ramach jed-
nego Centralnego Zarzadu. Wiele powszechnie zna-
nych, sprawdzonych w praktyce, przodujacych metod
produkeyjnych i technologicznych, wprowadzane jest
zbyt wolno, czesto w sposéb akeyjny (skrawanie me-
toda Kolesowa, metoda Kowalowa).

Istnienie w ustroju socjalistycznym najbardziej ko-
rzystnych obiektywnych warunkéw dla postepu i wy-
korzystania osiagnie¢ technicznych bynajmniej nie
oznacza, ze proces ten odbywa sie automatycznie.
O stopniu wykorzystania techniki, poziomie i tempie
doskonalenia produkcji, decyduja ludzie, ich wola,
Swiadomo$¢ i gotowo$¢ walki o postep na kazdym
stanowisku. Walka o postep techniczny wymaga prze-
zwyciezenia rutyniarstwa technicznego pewnej czesci
pracownikéw i kierownikéw gospodarczych, wymaga
wiele inicjatywy i bojowosci w tamaniu trudnosci,
kiore sg nierozlgcznie zwiazane z wprowadzaniem no-
wych metod i proceséw pracy. Jest jednak rzeczag jas-
ng, ze bez wygrania tej walki, bez osiggniecia suk-
ceséw w tej dziedzinie, nie moga byé¢ osiagniete po-
zytywne wyniki w realizacji ogélnych zadan gospo-
darczych, stawianych przez Parti¢ i Rzad przed klasa
robotnicza, przed masami pracujacymi naszego kraju.

UPRZEMYSLOWIENIE BUDOWNICTWA

Mateusz MALACHOWSKI

Od wiekéw procesy technologiczne w budownictwie,
uzaleznione od stosowania jako materialu elementéw
drobnowymiarowych, jak cegla, wymagaty wielkiego
wktadu wysitku fizycznego robotnikéw. Powazne
znaczenie w produkcji budowlanej miat i ma dotad
udziat wykwalifikowanej rzemie$lniczej sily roboczej,
ktorej wydajnos¢ uzalezniona jest od mzyskania w
diuzszym okresie czasu niezbednych mawykéw pro-
dukeyjnych. Wprowadzenie do budownictwa w wieku
XIX betonu i zelbetu w znacznym stopniu wptyneto
na technologie proceséw budowlanych, lecz bynaj-
mniej mie oddziatato istotnie na pracochionno$é¢ wzno-
szenia budynkéw. Charakterystyczne jest, ze praco-
chtonno$¢ 1 m3 budynkéw murowanych ecalkowicie
z cegly jest mniejsza anizeli pracochtonnos¢ analo-
gicznych budynkéw o szkielecie zelbetowym (patrz
instrukcja PKPG Nr 98b wyd. 1952 r.).

Pierwotnie stosowano beton i zelbet w budowinic-
twie jedynie w charakterze monolitu “oraz z uwagi
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na miedostateczne wiasnosci termiczne, gléwnie do
elementéw no$nych, a nie do wypelniajacych ($cien-
nych). Pozostawialo to wiele miejsca ma budowie dla
tradycyjnego murowania z drobnych elementéw ce-
ramicznych. Niewiele tu zmienilo wprowadzenie poz-
niej jako materialéw Sciennych, dla czesciowego za-
stgpienia cegly, réwniez drobmych w zasadzie ele-
mentéw z lzejszego betonu, o stosunkowo lepszych
wlasciwosciach termicznych, jak zuzlobeton i gruzo-
beton. Technika stosowania betonu i zelbetu nie
obejmowata tgczenia elementéw uprzednio przygoto-
wanych (jak np. przy wznoszeniu konstrukeji stalo-
wych). Diugi okres niezbedny, aby uzyskaé niezbed-
ng wytrzymalo$¢ wytworzonego i ulozonego na bu-
dowie betonu (okolo 28 dni) — wplywat na przedlu
zenie cyklu budowy.,

Rozwijajaca sie szybko produkcja elemen\tow beto-
nowych oraz zelbetowych w specjalnie przystosowa-
nych wytwoérniach, przy zastosowaniu technologii



przy$pieszajaeej dojrzewanie, stworzyta mozliwosé
znacznego skrocenia cyklow budowlanych i zmniej-
szenia pracochtonnodci robét budowlano-montazo-
wych na placach budéw. Postep techniczny umozli-
wit taczenie elementow zelbetowych i betonowych,
uprzednio przygotowanych w sposob, zapewniajacy
statecznosé komstrukeji.

Wprowadzenie do budownictwa w szerokim zakre-
sie ‘lekkich betonéw (zuzlobetondw, piano-i gazo-
betonéw woraz pianosylikatow itd.) oraz elementéw
zbrojonych z lekkiego betonu umozliwia stosowanie
tych materialéw, jako wypelniajagcych, elementow
stropowych, dachowych itd., niekoniecznie w postaci
elementow drobnowymiarowych. Stworzylo to mozli-
wos¢ zasadniczej zmiany w procesach technologicz-
nych budownictwa.

Jednocze$nie mastapil réwnolegly postep produk-
cji maszyn budowlanych, a szczegdlnie ruchomych
dzwigéw ©0 znacznym ramieniu i mo$nos$ci (zunawie
wiezowe), oraz dzwigow i Srodkéw transportu, za-
pewniajacych pelng mechanizacje proceséw trans-
portu oraz za- i wyladunku materialow (zurawi sa-
mojezdnych kotowych i gasienicowych). Dzieki temu
powshaly w budownictwie znaczne mozliwosci zasto-
sowiania elementow wielkowymiarowych o duzym sto-
sunkowo cigzarze. Stworzylo to warnunki radykalnej
zmiany proceséw technologicznych w budownictwie
réwniez od strony wyposazenia w maszyny.

Szereg czvnnikéw ekonomicznych oddzialuje za-
rowno w Polsce, jak i w innych krajach demokra-
cji ludowej, a takze w ZSRR, w* kierunku miaksy-
mainego wykorzystania mozliwosci zasadniczej zmia-
ny technologii budownictwa.

Staty wzrost budownictwa w krajach zdazajacych
do socjalizmu odbywa si¢ w warunkach szybkiego
rozwoju wszystkich galezi  gospodarki narodowej.
Nalezy si¢ wiec liczy¢ z mader ognaniczonymi, raczej
nieznacznymi mozlwosciami doptywu sily roboczej
do budownictwa.

We wstepnych zatozeniach planu 5-letniego na la-
ta 1956—60 ustalony zostat wzrost produkeji przed-
sigbiorstw budowliano-montazowych o okoto 699, co
powinno mnastgpi¢ przy wzroscie zatrudnienia nie
wickszym mniz okoto 189%. Oznacza to koniecznosé
wzrostu wydajno$ci w budownictwie co mnajmniej
0 459, co moze by¢ osiggnigte jedynie pod warun-
kiem istotnego przelomu w organizacji i technologii
proceséw budowlanych.

Stwierdzono juz wielokrotnie, ze cykle budowlane
przy tradycyjnym systemie budowania sa zbyt diu-
gie. Fakt ten, podkre§lany dobitnie ma naradzie bu-
downiczych w Moskwie w roku ubiegtym, wystepuje
z jeszoze wiekszg jaskrawos$cia w warunkach pol-
skich. Diugotrwato$¢ cyklu budowlanego ma mnader
ujemne skutki dla rozwoju gospodarczego kraju przez
opoznianie efektow ekonomicznych inwestycji. Czas
trwania cyklu produkcyjnego w budownictwie uza-
lezniony jest od stosowanej technologii i organizacji
produkeji. Z opracowanych dla budownictwa przemy-
stowego tabel, okreslajacych S$redni czas trwania
wznoszenia roznego typu budynkéw lub budowli w
zaleznosci od stosowanego sposobu budowy wynika,
ze przy budowie hali fabrycznej o kubaturze
100.000 m3 cykl budowlany w waarunkach prefabry-
kacji zmniejsza si¢ w poréwmaniu z tradycyjnym
o okoto 110 dni. Czas wznoszenia jednej kondygnacji
w stanie surowym w budownictwie mieszkaniowym

Gospodarka Planewa
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zmmniejsza si¢ w warunkach uprzemyslowionego bu-
downictwa z wielkowymiarowych elementéw z dwdch
tygodni do 1 tygodnia i ponizej. Wedlug danych ra-
dzieckich czas wznoszenda 5 i 6-pigtrowych budyn-
kow z ciegiel w Moskwie wynosil odpowiednio 240
i 293 dni, za¢ 5-pigtrowego budynku wielkoblokowego
na bulwiarze im. Stalina tylko 113 dni. Wida¢ stad,
jek powazne efekty w skroceniu cyklu budowlanego
mogg by¢ uzyskane dzigki zasadniczym zmianom w
technologii proceséw budowlanych. g

Przy tradycyjnym sposobie budowania plac budo-
wy jest miejscem, ma ktérym koncentruje sie szereg
pomocniczych proceséw zwigzanych z produkcjz miasy
betonowej, zapraw, oraz miejscem przejSciowego
sktadowania materialéw budowlanych.

Zachowanie warunkéw technologicznych, w  szcze-
go6lno$ci w zakresie stosowania wladciwych, oszezed-
nych morm zuzycia materialéw, jest na budowach
znacznie utrudnione, za$ skladowanie miateriatow od-
bywia si¢ w charakterystycznych dla budéw warun-
kach niedostatecznej kontroli, umozliwiajgcej niszcze-
nie materialow.

Powoduje to powszechne w budownictwie nadmier-
me zuzycie materialow, przede wszystkim cementu.

Wzgledy usprawnienia gospoadarki materialowej
przemawiaja wiec za przeniesieniem proceséw, zwig-
zanych z wytwarzaniem betonu i Zzelbetu do zaplecza
przemyslowego, gdzie daleko latwiej jest zapewnié
zachowanie whasciwych warunkéw technologicznych
oraz niezbednej jako$ci produktu przy oszezednych
normach zuzycia. Na zapleczu latwiej jest réwniez
stworzy¢ warunki wiasciwego skladowania oraz kog:
troli i zapobiec w ten sposéb miszezeniu materniatow.

Jednym z bardzo istotnych, a nawet decydujgcych
czynnikow ekomomicznych, kierujgcych mas na droge
prefizbrylkacji — jest mozliwo$é niezwykle powaznego
zmniejszenia zuzycia drewna uslugowego w budow-
nictwie. Osiggniecie zamierzonego w phanie 5-letnim
wzrostu budownictwa w Polsce nie moze by¢ zapew-
nione przy pozostawieniu na obecnym poziomie zu-
zycia drewna (na 1 miln. zt warto$¢ produkcji budow-
lano-montazowej). W budownictwie przemyslowym
i miejskim poczyniono w ostatnich dwdch latach duze
wysitki w  kierunku zmmniejszenia zuzycia drewna
uslugowego (na szalunki, rusztowania, budownictwo -
prowizoryczme itd.) — jednakze osiggnete wyniki sg
nie wystarczajgce. Nie zmniejsza si¢ matomniast w
sposob dstotny zuzycie drewna w budownictwie wiej-
skim. Olbrzymie dlosci drewna zuzyweane s przy
budowie i eksploatiacji kopaln, a takze przy budowie
i eksploatacji kolei (podktady kolejowe).

Koszt budownictwa jest przy tradycyjnym sposo-
bie budowania obcigzony w powaznym stopniu mna-
k'adami, ktére ponosza przedsigbiorstwa budowlane
dla stworzenia sobie prowizorycznego zaplecza ma
placach budéw. Wzmiankowane wyzej warunki pro-
dukeji pomocniczej ma placach budéw (wytwarzanie
zapraw, betonu, przygotowanie zbrojenia, szalun-
kéw itd.) oraz skladowanie materiatow powoduja
konieczno$¢ ustawienia ma placu budowy szeregu
prowizorycznych budynkéw i urzadzen, ktére ulegaja
rozbiéree przy likwidacji placu budowy.

Powoduje to strate znacznego wktadu pracy, zu-
zytego na budowe i rozbidrke, jak réwniez — duze
straty w materiale, ktérego tylko cze§¢ mozna juz
uzyska¢. Koszty wlasne tego prowizorycznego bu-
downictwa sg znaczne i zaleznie od rodzaju budow-



nictwa wahaja si¢ od kilku do kilkunastu ‘procent
wartoSci podstawowego  budownictwa. Przy przenie-
sieniu powaznej czesci produkeji budowlano-monta-
zowej na zaplecze stale (do specjalnych wytwérni
przemystowych) mozna w sposéb istotny zmniej-
szy¢ koszty prowizorycznego budownictwa.

Pewien wplyw mna ograniczenie niezbednego cze-
sto w dotychezasowych warunkach budownictwa pro-
wizorycznego dla robotnikéw w postaci kwater-bana-
kow itp. mie¢ bedzie zmniejszenie zapotrzebowania
sity roboczej na samym placu budowy. Ma to szcze-
g6lne znaczenie dla budownictwia lokalizowanego na
terenach, gdzie wystepuje deficyt sily roboczej.

Przeniesienie znacznej czeSci proceséw budowla-
nych na state zaplecze przemystowe moze takze znacz-
nie przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia czasu i wkladow,
niezbednych na szkolenie kadr rzemie$lniczych. Nie-
dobdr sily roboczej odczuwa si¢ obecnie wiadnie w za-
kresie takich specjalnosci, ktérych zapotrzebowanie
istotnie zmniejszy si¢ w wyniku zmian technologii
budownictwa.

Za uprzemyslowieniem budownictwa przemawiaja

nie tylko wzgledy ekonomiczne, lecz i spoleczne, Na-
lezy tu wzigé pod uwage istotne polepszenie wiarun-
kéw pracy, w szezegblnoei dla tej czesci robotnikéw,
ktorzy zostana przeniesieni z placéw budéw do da-
leko lepszych warunkéw przemystowej produkeji pre-
fiabrykowanych elementéw w normalnych halach fab-
rycznych. Polepszg sie rowniez inne warunki bytu
(usuniecie oddalenia od rodzin, tryb Zycia niezwigza-
ny z przechodzeniem z budowy ma budowe itd.).
« Dla pozostalych robotnikéw montujacych prefabry-
katy polepsza si¢ istotnie warunki pracy na skutek
bardzo wydatnego zmniejszenia niezbednego wysitku
fizycznego (ciezki element wielkowymiarowy usta-
wiany jest przez dzwig, a tylko kierowany przez czlo-
wieka).

Nalezy tu wspommnie¢ réwniez o dodatnim wply-
wie, jaki moze wywrze¢ uprzemystowienie budownic-
twa na dalsze usuwanie sezonowosci w produkeji,
a wiec i w zatrudnieniu sily roboczej.

*

Uprzemystowienie budownictwa w oparciu o pro-
dukcje przemyslowg elementow wielkowymiarowych
stanowi kierunek najbardziej na obecnym etapie po-
stepowy jednoczacy w sobie zalety szeregu innych
dotychczasowych kierunkéw usprawniefn w budow-
nictwie.

Przede wszystkim dotyczy to tzw. potoku. Zasada
potokowego budownictwa daje mozliwosci uzyskania
powaznego usprawnienia procesu budowlanego w wy-
niku whasciwej organizacji budowy, jednak nie za-
ktada zmiany proceséw technologicznych. W tym
sensie zostaje ona przejeta w catosci, jako metoda
organizacyjna obowigzujaca i niezbedna w uprze-
mystowionym budownictwie. Staje sie ona koniecz-
ng w warunkach uprzemystowienia m. in. ze wzgledu
na rytm, ktéry nadawiaé¢ musi procesowi budowlamne-
mu produkcja zaplecza przemyslowego, jak i wtas-
ciwa technologia montazu,

W Polsce w okresie realizacji planu 6-letniego roz-
winela si¢ dos¢ zmacznie (zawlaszeza w budownictwie
przemystowym) prefabrykacja elementéw budynkow
w szezegolnosei hal przemystowych mna placach bu-
déw. Pozwolila ona na powazne skrécenie cykli bu-
dowlanych, mie usunela jednak szeregu wad, o kto-
rych byta mowa, zwigzanych z produkcja pomocni-
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czg, i skladowaniem materialéw mna placach bu-
dow. Improwizacja warunkéw produkeji elementéw,
niepetna mechanizacja proceséow, trudnosei w normo-
waniu pracy przy uniejednoliconym asortymencie pre-
dukeji oraz szereg innych istoinych cech sprawiajg,
ze efekty tej metody w dziedzinie oszczednodci sily
roboczej, materialow i ogélnie kosztow mnie moga
by¢ tak wielkie, jak w warunkach pelnego uprzemy-
stowienia. W ograniczonym jednak zakresie, zwlasz-
cza dla prefabrykacji bardzo cigzkich elementow, me-
toda ta moze i powinna by¢ stosowama nadal.

W budownictwie przemystowym rozwinety sie réw-
niez inne postepowe w zestawieniu z tradycyjnym
budownictwem metody, jak wznoszenie hal fabrycz-
nych i miektérych innych obiektéw przy pomocy tak
zwanych kombajnow, jak stosowanie réznego typu
rusztowan i szalowan przesuwnych lub przestaw-
nych. Dzieki metodom tym uzyskano réwmniez powaz-
ne skréocenie cykli produkcyjnych oraz oszozgdnosci
w zuzyciu drewna. Pod wzgledem pracochlonnosci
wlasciwych proceséw produkeyjnych, jak i warunkow
produkeji pomocniczej, skiadowania materialéow na
placach budéw oraz budownictwa prowizorycznego
metody te niewiele odbiegaja od budownictwa tra-
dycyjnego. Nie wyklucza to jednak ich dalszego sto-
sowania w przypadku konstrukeji, ktére z tych iczy
innych powodéw nie madaja sie do prefabrykacji
(konstrukeja tupinowa).

Metoda wznoszenia budynkéw z elementéow wiel-
kowymiarowych, przygotowanych w odpowiednio wy-
posazonych w urzgdzenia wytwdrniach przemyslo-
wych, stwarza mozliwo$ci i perspektywy znacznie
szerszych i glebiej siegajacych usprawnien budow-
nictwa anizeli jakakolwiek z wyzej wymienionych
metod.

Jednakze efektywne stosowanie tej metody zalezy
od stopnia realizacji warunkéw, ktére powinny by¢
dopiero stworzone dla jej wprowadzenia w zycie
w planowaniu i projektowaniu, oraz od zapewnienia
niezbednych $rodkow.

*

Zwigzek Radziecki wkroczyl na droge uprzemyslo-
wienia budownictwa w oparciu o utworzenie nowej
galezi przemystu prefabrykowanych elementéow zel-
betowych i betonowych. Znalazto to wyraz w powzie-
tej w ubiegtym roku uchwale KC KPZR i Rady Mi-
nistréw ZSRR o rozwoju produkeji prefabrykowangych
konstrukeji i elementéw zelbetowych dla budownic-
twa, w ktérej miedzy innymi przewidziano w ciagu
lat 1955 i 1956 budowe 402 wytwoérni typu stalego
i 200 typu poligonowego o lacznej zdolnosci pro-
dukeyjnej 7.700 tys. m3 zelbetu.

Z przemowienia zastepcy przewodniczacego Rady
Ministréow ~ ZSRR W. A. Kuczerenko mna odbytej
30 maja br. konferencji wszechzwigzkowej w sprawie
zelbetu i betonu wynika, ze produkcja przemystowa
zelbetéw powinna w 1957 r. osiggna¢ ok. 13.000 tys.
m3. Jezeli poréwna¢ to z poziomem produkeji w
1954 r. — okolo 2.000 tys. m3 — wida¢ jakimi gi-
gantycznymi krokami realizuje Zwigzek Radziecki
uprzemystowienie budownictwa. Prefabrykaty zelbe-
towe w Zwigzku Radzieckim maja w duzej mierze
zastgpi¢ nie tylko konstrukcje momnolityczne, lecz w
pilerwszym rzedzie szeroko jeszcze stosowane w bu-
downictwie radzieckim konstrukcje stalowe. Ponadto
podobnie jak u nas mmuaja one przynies¢ znaczng
oszczedno$é drewna ustugowego.



W wyniku rozszerzenia stosowania prefabrykowa-
nych elementow zelbetowych oczekuje sie w Zwigzku
Radzieckim, jak i u nas, bardzo znacznego zmniejsze-
nia pracochtonnosci robét budowlanych i znaczne-
go skrécenia cykli budowlanych.

Prefabrykacja 1z elementow wielkowymiarowych
rozwija si¢ takze szybko w budownictwie Wegier,
Czechostowacji i Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej. Charakterystyczme jest przy tym, ze szczegdl-
nie w budownictwie wegierskim obejmuje ona mnie
tylko hale lekkiego, lecz i cigzkiego typu, budynki
elektrowni i inne o znacznych rozpietodciach i wy-
sokosciach. Montaz tych bardzo ciezkich elementéw
umozliwiony jest przez wyposazenie budownictwa
w dzwigi o znacznej no$nosci.

W Polsce do 1954 r. elementy prefabrykowane
z zelbetu i betonu w budownictwie miejskim byly sto-
sowane giéwnie jako elementy drobnowymiarowe
(belki DMS nadproza. stopnie itp.). Wprowadzenie
do budownictwa miejskiego wielkowymiarowych ele-
mentéw (ptyt stropowych, dachowych, klatek schodo-
wych) datuje si¢ od 1954 r. (osiedle A 11 i A 31
w miescie Nowa Huta) i obejmuje w 1955 r. kuba-
ture ok. 1,6 min.' m?® budynkéw mieszkaniowych.
W budownictwie przemystowym (uz od 1949 r. sto-
sowano prefabrykacje hal fabrycznych typu przewaz-
nie lekkiego, przy produkecji prefabrykowanych ele-
mentéw (przewaznie dZwigaréw, wiigzaréw) ma pla-
cu budowy, przy czym do chwili obecnej wybudowa-
no takich hal okoto 9 min. m®*. W zwigzku 2ze stosun-
kowo wczesnie wprowadzonymi przepisami ognani-
czajacymi stosowanie konstrukcji stalowych w bu-
downlictwie problem zastepowania konstrukeji stalo-
wych elementami Zelbetowymi nie jest w Polsce tak
ostry, jak w ZSRR. Natomiast dotagd prefabrykacja
- w Polsce nie objeto zupelnie miektérych rodzajéw bu-
downictwa, jak budownictwa kopald, budownictwa
wiejskiego. W dziedzinie budowy (i eksploatacji)
kolei zapoczgtkowano zaledwie zastgpowanie podkila-
déw drewnianych — podktadmi ze strunobetonu.
Produkeja rur wirowanych zelbetowych (zastegpujg-
cych stalowe i zeliwne) rozpoczyna sie dopiero 'w ro-
ku hiezacym.

Mozliwo$c; rozszerzenia stosowania i produkeji
przemyslowej elementéw zelbetowych w Polsce we
wszystkich rodzajach budownictwa sg bardzo wielkie.

Wedlug wstepnych obliczen wydaje sie mozliwe
doprowadzenie w budownictwie miejskim w 1960 r.
do objecia uprzemystowieniem w oparciu o przemy-
slowg produkcje elementéw $rednio- i wielkowymia-
rowych okoto 60% wogélnej kubatury budownictwa
mieszkaniowego realizowanego przez resort budow-
nctwa miast i osiedli, tj. okolo 35—409% ogdlnej
kubatury® wznoszonych budynkéw miejskich.

W budownictwie przemystowym metodami prze-
mystowymi mozna by obja¢ w 1960 r. wielko§¢ hal
produkeyjnych typu lekkiego i $redniego dla prze-
mystu maszynowego, lekkiego i spozywczego, wszel-
kie magazyny, warsztaty (i inne budynki w przemy-
$le i obrocie towarowym, jak réwniez budynki ad-
ministracyjne i socjalne w zaktadach przemysto-
wych. Lacznie da to mozliwo$é objecia uprzemysto-
wieniem. okolo 509% kubatury budynkéw przemysio-
wych. .

Duze mozliwosci zastosowania prefabrykatow zel-
betowych i betonowych istnieja w budownictwie
wiejskim opartym przy wznoszeniu nowych budyn-
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kéw w gléwnej mierze na stosowaniu projektéw ty-
powych. Mozna tu objaé uprzemystowieniem przy
zastosowaniu elementéw zelbetowych o wadze mnie
przekraczajacej okoto 0,6 tony przede wszystkim
podstawowe obiekty panstwowych osrodkéw maszy-
nowych, stodoty, magazyny, szopy, budynki miesz-
kalme *w pafstwowych gospodarstwach rolnych
i spéldzielniach produkeyjnych. W oparciu o wyni-
ki budownictwa doswiadczalnego mozna w dalszym
ciggu wznosi¢ z prefabrykowanych elementéw bu-
dynki dla linwentarza zywego, jak obory, chlewnie,
owczarnie, stajnie itd.

Istnieja perspektywy rozszerzenia stosowania ele-
mentow zelbetowych i w innych rodzajach budownic-
twa. W budownictwie komunikacyjnym dotyczy to
budowy mostéw i przepustéw oraz zastapienia pod-
ktadéw kolejowych — strunobetonowymi.

W budownictwie kopalfi mozna stosowaé szerzej
elementy prefabrykowane zelbetonowe i betonowe do
budownictwa mnaziemnego. Najistotniejsze z punktu
widzenia oszczednosci drewna jest tu jednak wpro-
wadzenie prefabrykowanych z betonu sprezonego ele-
mentéw obudowy gérniczej, jak stojaki kopalniane,
stropnice i oktadziny.

Jak wynika z powyzszego w Polsce istnieje szeroki
front dla rozwoju wuprzemystowiienia budownictwa
w oparciu o stosowanie prefabrykowanych elemen-
tow w roznych rodzajach budownictwa. Wediug
wstgpnych wyliczen mozna by bylo obja¢ prefabry-
kacjg w 1960 r. okoto 4,2 mln. m3 zelbetéw i betonéw
we wszystkich rodzajach budownictwa, co po uwzgled-
nienin mozliwosci maksymalnego wykorzystania ist-
niejgcych wytwoémni betonéw i zelbetéw oraz stoso-
wania prefabrykacji na placach budowy — wymaga-
toby budowy i uruchomienia wielu nowych zakladéw
przemystowych produkujacych $rednio i wielkowy-
miarowe elementy zelbetowe i betonowe. Moc pro-
dukcyjng tych zaktadéw w 1960 r. mozna okresli¢
w przyblizeniu na okoto 2,3 mln. m3 (tacznie z ele-
mentami z betonu sprezonego).

Nalezy uswiadomi¢ sobie, jakie warunki sg miezbed-
ne dla przeprowadzenia z dodatnim skutkiem podsta-
wowej zmiany technologii budownictwa w Polsce na
tak wielka skale.

Zasadniczym wymogiem produkcji przemystowej
jest réwnomierno$¢ i cigglos¢ pracy. Przen‘esienie
duzej czeSci procesow budowlanych do wytwérni
przemystowych stwarza konieczno$é zastosowania
tego wymogu w calej rozciggtosci do budowmictwa
uprzemystowionego. Niezbedne jest zatem stworze-
nie dla budownictwa uprzemystowionego takich wa-
runkéw, ktére by zapewnily cigglosé i réwnomiernosé
zaréwno produkcji prefabrykowanych elementow, jak
i ich montazu na budowach.

Stosowana dotad w praktyce metoda planowania
ogramiczonego do roku kalendarzowego nie stwarza
warunkéw cigglodci | réwnomierno$ci pracy w bu-
downictwie. Totez istotng konsekwencja realizacji
zasady uprzemyslowienia budownictwa powinno 'by¢
przejScie w jplanowaniu inwestycyjnym - wszystkich
szczebli ma ckresy ‘diuzsze, dwu i trzy letnie,
uwzgledniajgce zamkniete cykle budowy i umozli-
wiajgce przez to cigglosé¢ i réwnomiernoS¢ procesdw
na budowach i w wytworniach elementéw prefabry-
kowanych. Jest to warunek réwnie istotny dla bu-
downictwa mieszkaniowego, jak i dla przemystowego.



Jest to rowniez niezbedny warunek uprzemyslowienia
budowniictwa wiejskiego,

Organizacja prawidlowego procesu produkeji
w przemystowych wytwdémniach elementéw prefabry-
kowanych wymaga zdecydowanego ujednolicenia asor-
tymentu produkcji oraz ograniczenia do miezbednego
minimum iloSci produkowanych typow i rozmiaréw
elementow.

Trzeba bedzie wyciggnaé wnioski w tym wzgledzie
3 doswiadczen radzieckich. W referacie tow. Karta-
szowa (dyrektora Zarzadu Techniki Ministerstwa Bu-
downictwa Zakladow Przemystu Hutn’czego i Che-
micznego) na wszechzwiazkowej konferencji w spra-
wie zelbetu i betonu w Moskwie podkreslono niedo-
puszezalno$¢ napotykanych w praktyce przypadkow
produkowania w ciggu l-go dnia do 100 — 120 roz-
nych typow elementow w wytworni, produkujace]
dziennie do 100 m3 zelbetéw. Uprzemystowienie po-
winno odbywa¢ si¢ w warunkach umozliwiajgcych
najwigksze potanienie procesu produkeji prefabryka-
tow. Uzaleznione to jest od takiej typizacji projek-
tow, ktéra zapewni w skali krajowej w kazdym ro-
dzaju budownictwa maksymalne ujednolicenie ele-
mentéw konstrukeji zaréwno pod wzgledem - typu,
jak i rozmiaréw, oraz ograniczenie ich iloSci do mi-
nimum. Trzeba bezwzglednie unikng¢ bledow i strat,
jakie moglyby powsta¢ w wyniku niezachowania tych
wymogow w realnych warunkach zdecentra’izowa-
nego projektowania (szczegdlnie projektowania za-
ktadow przemyslowych realizowanego przez biura
projektowe podlegte réznym resortom).

Dlatego konieczne jest zapewnienie i zagwaranto-
wanie obowigzujacymi przepisami specjalnego wply-
wiu wykonawcow (przede wszystkim resortow budo-
wlanych), odpowiedzialnych za realizacj¢ uprzemy-
stowienia danego rodzaju budownictwa, mna wybdr
rozwigzan konstrukcyjnych w projektach opracowy-
wanych przez biura projektowe podlegle innym re-
sortom.

Najbardaziej istotne w tej sprawie jest jednak, by,
niezaleznie od ,,urz¢dowego przymusu‘* typizacji, pro-
jektanci, a w szczegolnosci technolodzy z jednej stro-
ny, a architekci z drugiej — dobrze u$wiadomili so-
bie, ze bes ‘ich pelnego wspoldziatania opartego o zro-
zumienie istoty i celow prefabrykacji nie osiggniemy
takich efektow, jakich powinniSémy sig spodziewad
dla gospodarki narodowej z wprowadzenia przemy-
stowych metod do budownictwa. Z dyskusj: w ra-
dzieckiej prasie fachowej wiemy, jak bardzo przejeli
si¢ sprawg dostosowania form architektonicznych do
wymogow uprzemystowienia budownictwa architekei
radzieccy. Pozgdane jest, by sprawa ta tak samo
przejeli si¢ nasi architekci, a w zakresie budowni-
ctwa przemyslowego réwniez technolodzy-projektanci
zakladéw przemystowych.

Sprawe typizacji budynkdéw, sekcji i elementow
z punktu widzenia prefabrykacji tatwiej stosunkowo
jest rozwigza¢ dla budownictwa miejskiego. Jednak
rowniez w budownictwiie przemystowym hale prze-
mystowe stosowane dla réznych gatezi przemysiu
roznig siz stosunkowo nieznacznie i mozliwe jest
pewne ujednolicenie nawet w skali réznych galezi
przemystu. Stwarza to podstawe do dokonania dal-
szego kroku, jakim powinno by¢ opracowanie pro-
jektéw budynkéw i hal o charakterze uniwersalnym
dla wielu galezi przemystu.

Wynki prac typizacyjnych powinny w koncowym
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efekcie wyrazi¢ si¢ w opracowaniu katalogéw ele-
mentéw prefabrykowanych przewidzianych do seryj-
nej produkcji, co da podstawe do ustalenia wiasci-
wego  asortymentu tej produkcji w  wytwdrniach
przemyslowych, a réwnocze$nie stanowié¢ bedzie
znaczng pomoc dla projektantow.

Jak juz wspomniano dla realizacji kierunku uprze-
mystowienia budownictwa w skali odpowiadajacej
wyzej podanym liczbom wstepnych opracowan planu
5-letniego, miezbedne jest, poza pelnym wykorzysta-
niem mocy istniejgcych zaktadow wytworczych, nie-
obaigzonych jeszcze dotgd w nalezytym stopniu, oraz
zwigkszeniem zdolnosci wytworczej tych zakltadow
w drodze lepszego zmechanizowania procesow i ewen-
tualnej modernizacji — zbudowanie szeregu nowych
wytworni, specjalnie przystosowanych do zadan uprze-
myslowienia pod wzgledem technologii, organizacji
proceséw produkcyjnych i $rodkéow transportowych.
Sprawie typizacji tych wytworni, w oparciu o ujedno-
licone wyposazenie w maszyny zapewniajace stoso-
wanie postgpowej technologii, nalezy poswieci¢ spe-
cialng uwage. Jak wiadomo w odnosnej uchwale
KC KPZR i Rady Ministrow ZSRR okreslone byty
charakterystyczne typy takich wytwérni, Przewidzia-
ne byly mianowicie wytwodrnie state o rocznej zdoino-
Sci produkcyjnej 15.000, 30.000, 60.000 i 120.000 m3
elementow zelbetowych. Wydaje sie, ze w warun-
kach polskich budowa wytwérni o zdolnosci produk-
cyjnej 120.000 m3 rocznie mie mialaby uzasadnienia,
za$ wytwornie o zdolnosci produkcyjnej 60.000 m3
moglyby by¢ stosowane tylko w mniektérych o$rod-
kach skoncentrowanego budownictwa miejskiego, jak
Gtéwny Okreg Przemystowy, Warszawa, £6dz i wo-
jewadztwo krakowskie.

W budownictwie przemystowym poza wytwdrnia-
mi stalymi zachodzitaby konieczno§¢ budowy réwniez
wytworni o charakterze poligonowym, tj. wytworni
wyposazonych wprawdzie we wszelkie urzgdzenia me-
chanizacji produkeji i transportu, lecz w zasadzie bez
obudowy, tj. bez hal produkcyjnych. Wytwérn‘e te
majg jednak znacznie mniejsze zdolnosci produkcyj-
ne (15.000, 10.000 i 5.000 m3).

Specjalne typy wytworni powinny by¢ przewidziane
dla produkeji elementéw z betonu sprezonego (np.
podktadéw kolejowych, rur sprezonych itd.).

Odrebny typ stanowi¢ beda wytwornie o zdolnoéci
produkeyjnej 10.000 m3 lub 15.000 m3 przeznaczone
dla obslugi rejonowej budownictwa wiejskiego.

Niezmiernie wazng sprawa jest prawidlowa rejo-
nizacja wytworni, ktéra wymaga rozeznania przewi-
dywanego stopnia koncentracji danego rodzaju bu-
downictwa w okreSlonych rejonach. Nalezatoby
uwzgledni¢ oczywiscie przede wszystkim obstuge re-
jonéw wykazujacych najwieksze miedobory ' sity ro-
boczej.

Odrebne zagadnienie stanowi lokalizacja wytwor-
ni. Wymaga ona szczegolowego rozpatrzenia zagad-
nien ekonomicznych transportu surowcéw i gotowego
produktu, a jednocze$nie uwzglednienia mozliwosci
zasilania w pare technologiczng (wykorzystanie pa-
ry odpadowej przemystowej) zaréwno z punktu wi-
dzenia zmniejszenia kosztu inwestycji, jak i z punk-
tu widzenia oszczednosci paliwa.

Z radzieckich doswiadczen wynika, ze wytwornie
elemeniéw prefabrykowanych budowane na okreslo-
na zdolno$¢ produkcyjng moga by¢ w razie potrzeby
stosunkowo tatwo przystosowane do wykonania wiek-



szych zadan produkeyjnych. Mozliwo$¢ te nalezy
uwzgledni¢ przy planowaniu wieloletnim, aby nie do-
pusci¢ do szkodliwego przeinwestowania przemystu
prefabrykacyjnego.

W miare wprowadzenia metod przemystowych do
budownictwa, w oparciu o wznastajacg produkcje
wytworni prefabrykowanych elementow zelbetowych
i betonowych, zmniejsza¢ si¢ bedg coraz bardziej
koszty prowizorycznego urzadzenia placow budéw,
kiore pokrywane s3 obecnie w zasadzie z odsetka li-
mitéw inwestycyjnych przekazywanego na ten cel
przez inwestoréw przedsi¢biorstwom budowlanym.
Wydaje sie wiec sluszne przeznacza¢ na inwestycje
zwigzane z budowa wytwdrni elementéw zelbetowych
z roku na rok coraz wigkszg cze$¢é tego odsetka, co
zmniejszy udzial nakiadéw przeznaczonych na roz-
budowe tego przemysiu w ogdlnych planach inwe-
stycyjnych.

Z uwagi ma typowy charakter wytwoérni, wydaje sie
celowe dla ujednolicenia projektowania i potanienia
wykonawstwa scentralizowa¢ ‘zaréwno projektowa-
nie, jek i budowe wytworni w jednym resorcie. By-
loby wskazane powierzy¢ projektowane specjalizo-
wanemu biuru projektowemu podlegtemu Minister-
stwu Budownictwa Przemysiowego i realizowaé bu-
dowe wytworni przez przedsigbiorstwa tego resortu.

Niezmiiernie wazng rzecza jest ustalenie w zwigzku
z opracowaniem projektéw mozliwosci produkeji kra-
jowej niezbednych maszyn i urzadzen przy uwzgled-
nieniu czesciowego pokrycia zapotrzebowania, szcze-
golmie w poczatkowym okresie, w drodze iimportu.

Jednym z dstotnych warunkow pomyslnego rozwoju
stosowania w budownictwie elementéw prefabryko-
wanych jest odpowiednio wezesne i wszechstronne
przygotowanie wparatu przedsiebiorstw budowlano-
montazowych przez instruktaz, szkolenie 1 umiejetng
propagande nowych metod. Podkreslenie wagi tego
czynnika jest niezbedne, poniewaz dotychczasowe do-
Swiadczenia w dziedziniz wprowadzenia do budowni-
ctwa nowych metod, nowych materialow itd. wska-
zujg na powazne opoznienia, wynikajace zaréwno
z nieum’ejetno$ci ich stosowania, jak i z niedosta-
tecznego przekonania kadr technicznych, objawiaja-
cego sie tu i owdzie nawet w formie trudnego do
przelamania rutyniarstwa. Wiadomo np., jakie tru-
dno$ci nastreczalo rozszerzen'e stosowan’a nowej
produkcji betonéw lekkich. Trzeba bezwzglednie unik-
na¢ powtoérzenia si¢ tych ujemnych objawéw w po-
czatkowym okresie wprowadzania nowych metod.

Niewatpliwie podstawowym warunkiem stosowania
$rednio- i wielkowymiarowych elementéow w budow-
nictwie jest odpowiednie wyposazenie budownictwa
w dzwigi.

Z wstepnych obliczen wynika, ze w okresie 5-lecia

1956—1960 nalezatoby  wyposazy¢ budownictwo
w okolo 1.400 szt. zurawi wiezowych o udzwigu od
1 — do 6 ton oraz okoto 1.000 szt. zurawi kolowych

i gasienicowych. Stawia to wielkie zadania przed
przemystem ‘budowy maszyn. Nie wszystkie pro-
blemy zwiazane z mechanizacja budownictwa, nie-
zbedng dla wprowadzenia przemystowych metod pra-
cy, zostaty juz calkowicie rozwigzane. Wymaga np.
jeszcze specjalnego przeanalizowania sprawa wybo-
ru wlasciwego sprzetu montazowego i srodkow trans-
portowych dla budownictwa wiejskiego.

Wybér udzwigéw zurawi, przeznaczonych dla ob-
stugi poszczegdlnych rodzajéw budownictwa, uzalez-
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nicny jest od decyzji, dotyczacych rozmiarow i viagl
stosowanych w danym rodzaju budownictwa ele-
mentow.

Sprawa ta w zakresie budownictwa miejskiego zo-
stata juz dostatecznie przeanalizowana. Jako gléwna
podstawe mechanizacji transportu pionowego przyje-
lo dla tego rodzaju budownictwa dzwigi 30 i 45 t.m.
D'a budown’ctwa przemyslowego, z uwagi na wiek-
sy ciezar elementow, beda potrzebne diwigi o wigk-
szej nos$noéci, przy czym dla montazu niewysokich
hal przemysltowych nie bedg stosowane dzwigi wie-
zowe,

Inng sprawa, ktéra powinna by¢ rozwigzana przez
przemyst maszynowy, jest zagadnienie najbardziej
oszczednej konstrukeji dzwigéw. Wiadomo, ze w
Zwiazku Radzieckim przechodzi si¢ na typ konstruk-
cj: teleskopowej z rur, ktéra daje duze oszczednodci
w zuzyciu stali (tzw. zurawie rurowe masztowe
B.T.K.—30, B.T.K.—100).

Niezaleznie od sprawy wyposazenia w Srodki ime-
chanizecji stoi przed budownictwem w zwigzku z je-
go uprzemysiowieniem 'w calej rozcigglosci zagad-
nienie lepszego wykorzystania tego sprzetu w drodze
wilasciwej, lecz nie nadmiernej koncentracji oraz za-
pewnienia wlasciwego stosunku wspotdziatajacych ze
soba mechanizméw do montazu, do transportu i do
prac tadunkowych.

Rozwigzanie wszystkich tych probleméw umozli-
wi niezbedne rozszerzenie bazy mechanizacyjnej bu-
downictwa przy oszczednym dysponowaniu $rodka-
mi inwestycyjnymi.

W $cistym zwiazku z uprzemyslowieniem budow-
nictwa pozostaja sprawy wprowadzania lub rozsee-
rzenia stosowania nowych, bardziej efektywnych ma-
terialow budowlanych. Nalezy tu wymieni¢ preede
wszystkim zagadnienie rozszerzenia produkcji i sto-
sowan‘a elementéw z betomu sprezonego. _

Progrem uprzemyslowienia powinien obejmowaé
w pelni realizacje zadan wynikajacych w tej dgie-
dzinie z powzietej w ubieglym roku uchwaty Prezy-
dium Rzadu. Przy zalozeniu wazrostu stosowania
elomentéw z betonu sprezonego w budownictwie w
1960 r. do wysokosci 250 tys. m3, nalezaioby,
uwzgledniajge rowniez potrzeby zastosowania tych
elementéw do obudowy gorniczej, doprowadrié¢ enoc
stalych wytworni elementow z betonu  sprezonego
d> okolo 200 tys, m3. W zasadzie realizacja takiego
programu nie powinna nastrecza¢ istotnych trud-
noesci.

Drugim zagadnieniem o wielkiej wadze jest zasto-
sowanie do produkcji elementéw $rednio- i wielkowy-
miarowych wszelkiego typu betonéw lekkich. Sprawa
ta moze by¢ najbardziej oszczednie rozwigzana przez
przestawienie produkcji istniejgcych i nowobudowa-
nych wytwérni betonéw lekkich w znaczmej mierze
na asortymenty srednio- i wielkowymiarowe z beto-
nu lekkiego zbrojnego. ;

W tej dziedzinie wytwornie, znajdujace sie w ge-
stiif Ministerstwa Budownictwa Miast i Osiedli, mo-
ea przy lepszej niz dotad wspdtpracy pokry¢ zapo-
t-zebowanie zaréwno wlasnego resortu, jak i resor-
tu budownictwa przemyslowego. Jednakze prace
w zakresie konstrukej: wielkowymiarowych elementow
zhrojeniowych z betonéw lekkich, produkowanych w
tych wytworniach, nie sa dostatecznie zaawansowane.

Stosowanie elementéw zelbetowych, betonowych,



elementéw z betonu sprezonego, elementéw zbrojo-
nych z betonéw lekkich — nie wyczerpuje bynajmniej
zagadnien materiatowych zwigzanych z uprzemysto-
wieniem budownictwa. Stosowanie suchych tynkéow
(ktére beda produkowane w budowanym obecnie kom-
binacie gipsowym w dolinie Nidy) stanowi réwniez
jeden z elementéw uprzemystowienia. Niezbedne be-
dzie czynienie prob w kierunku stosowania wewnetrz-
nych $cianek dziatlowych z wielkich ptyt prefabryko-
wanych z gipsu i zuzla, badz innych materialow.

Niektére bardzo jpracochtonne roboty wykoficzenio-
we, jak roboty elewacyjne, mozna bedzie w pewnej
mierze ograniczyé, o ile uda si¢ w drodze seryjnej
prefabrykacji produkowaé elementy z zewnetrzng fak-
turg, odpowiadajaca wymogom architektonicznym.
Jest to przedmiotem do$wiadczeri prowadzonych na
duzg skale w Zwigzku Radzieckim.,

Na réwni z rozwojem prefabrykacji elementéow zel-
betowych i betonowych powinny by¢ prowadzone
prace, zmierzajagce do objecia prefabrykacja elemen-
téw i weziow sanitarnych itd.

W miare obejmowania prefabrykacjg coraz wigk-
szego zakresu elementéw, coraz powazniejsze zada-
nia spadng na projektantéw, ktorych praca bedzie
musiata by¢ bardziej precyzyjna w szczegdlach, gdyz
wykonawea, stosujac wielkowymiarowe elementy, nie
bedzie mégt wprowadzi¢ zadnych zmian ani po-
prawek.

Powiazanie pracy biur projektéw z pracg wytworni
prefabrykowanych elementéw bedzie musiato by¢
o wiele Scislejsze niz dotad i w znacznym stopniu
przybliza¢ sie bedzie do takiej wspdtpracy, jaka ma-
ja zaktady przemyslu maszynowego z obstugujgcymi
ten przemyst biurami konstrukcyjnymi.

‘Wstapietnie na droge uprzemyslowienia budowni-
ctwa, jest niezbgdne, jakkolwiek droga ta mie jest

tatwa. Wymaga ona S$cistej i $wiadomej wspolpracy
technologéw i architektéw, konstruktoréw i wyko-
nawcow. Wymaga pelnego zrozumienia i przystoso-
wania sig do jej wymogow ze strony planistéw i eko-
rniomistow w jednostkach inwestujgcych i jednost-
kach wykonawstwa, Wymaga udzielenia pomocy ze
strony mechanikéw, konstruktoréw urzgdzen dla wy-
tworni prefabrykatow i konstruktoréw sprzetu dla bu-
downictwa. Ale przede wszystkim wymaga od kadr
budowlanych, ktére beda realizowaé metody uprze-
myslowienia w budownictwie $wiadomosci celéw, do
ktérych uprzemystowienie prowadzi, $§wiadomosci
efektéw ekonomicznych, ktére powinny by¢ na tej
drodze osiggniete.

Wiadomo, ze w pierwszym okresie wprowadzania
metod przemystowych do budownictwa mieszkanio-
wego w miescie Nowa Huta popelniono pewne biedy
w dziedzinie normowania czasu pracy w nowych wa-
runkach technologicznych oraz jpewne bledy w kal-
kulacji, ktére przyczynily si¢ do rozpowszechnienia
blednych sagdéw co do wysokosci kosztéw wiasnych
w warunkach uprzemyslowienia. Wynika stad wnio-
sek, ze przy wprowadzeniu nowej technologii konieez-
ne jest organizowanie od poczatku wnikliwej anali-
zy i oceny stosowanych metod wprzemystowienia w
sposob 'wszechstronny, obejmujacy zagadnienia tech-
nologii, organizacji i normowania, oraz wyniki tech-
niczno-ekonomiczne.

Analize taka jprowadzi¢ trzeba stale i w sposéb
ciaggly. Jest to warunkiem szybkiego usuwania ble-
déw i doskonalenia metod uprzemyslowienia budow-
nictwa.

Szerokie wprowadzenie nowych przemystowych me-
tod do budowmictwa przyczyni si¢ w znacznym stop-
niu do pomys$lnej realizacji zadafn nowego 5-letniego
planu rozwoju gospodarki marodowej.

Z ZAGADNIEN ZAOPATRZENIA MATERIALOWO - TECHNICZNEGO

Zdzistaw DEUTSCHMAN

Oceniajgc obecng sytuacje w zaopatrzeniu mate-
rialowo-technicznym, na tle uchwal III Plenum KC
PZPR, trzeba stwierdzi¢, ze pomimo pewnego po-
stepu jaki si¢ w niej dokonal mie jest ona zadowala-
jaca. Swiadezy o tym ciggle jeszcze zbyt wysokie
zuzycie materialu na jednos'ke produkeji i wiele
dowodéw marnotrawstwa materialéw w fazie ich zu-
zywania. Nie jest rowniez dobrze na odcinku prawi-
dtowego przechowywania i magazynowania mate-
riatéow. W wielu przedsigbiorstwach nie prowadzi sig
prawidlowej ewidencji materialéw. Trzeba tez stwier-
dzi¢, ze ogélme norma‘ywy zapaséw materialowych
w kraju (lgcznie u dostawcow i odbiorcéw) sa sta-
nowczo za wysokie. Przy tym wszystkim wystepujg
ciggle powaine braki materiatowe spowodowane nie-
doborem materialéw lub nierytmicznoscia dostaw.
Powoduje to w nas:gpstwie caly szereg koniecznych
interwencji przez co wiele komodrek zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego zamienia si¢ w grupy lu-
dzi stale jezdzacych i poszukujacych potrzebnych
materialéw. Dalej pocigga to za sobg dodatkowe ko-
szty w postaci wysylania samochodéow (wlasnych
lub PKS) po drobne niekiedy ilo$ci materiatow. Jest
rzeczg oczywista, ze wszystko to razem kladzie sig
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wielkim cigzarem na gospodarce narodowej. Pelnych
kosztéow tego stanu rzeczy nikt naprawde jeszcze
nie policzyl, jest jednak rzecza bezsporng, ze sg one
bardzo wysokie.

Dla wyciggniecia prawidtowych wnioskéw na
przyszlo$¢ jest rzecza niezbedna zdaé sobie sprawe
z przyczyn istniejacych niedomagan. W zasadzie mo-
7zna rzecz podzieli¢ na dwie grupy zagadnien. Po
pierwsze beda to przyczyny majace swe zrédlo
w zlym gospodarowaniu materialem u odbiorcy zu-
zywajacego materialy. Sg to zagadnienia zwigzane
ze zbyt wysokim zuzyciem materiatu, z marnotraw-
stwem materialu, ztym przechowywaniem i:d.

Po drugie beda to przyczyny majace swe zrédio
w zlej organizacji dostaw materialu w najszerszym
tego slowa znaczeniu. Sg to zagadnienia zwigzane
z wysokimi kosztami obrotu materiatami na cele zao-
patrzenia, ktére maja swe zrédlo zaréwno w koniecz-
nosci utrzymywania i oplacania wielkiej rzeszy pra-
cownikéw jak i w wysokich kosztach samego prze-
mieszczania masy materialéw od dostawcy do odbior-
cy, a takze w kosztach utrzymywania zbyt duzych
zapasow itd. Do tej grupy zagadnienn nalezg réwniez
straty wynikajgce z przestojow spowodowanych nie-



rytmiczno$cig dostaw i straty z powodu zle ustawio-
nego asortymentu produkcji materialow zaopatrze-
niowych. Beda tu na koniec zagadnienia dotyczace
planowania zaopatrzenia materialowo-technicznego.

Zagadnienia zwiazane z przejawami niegospodar-
noSci w zaopatrzeniu zaleznymi od odbiorcy, ktéry
je zuzywa, wymagaja odr¢bnego omowienia, ktore
powinno by¢ dokonane poszczegdlnymi grupami ma-
terialowymi. Niniejszy artykul ogranicza si¢ do dru-
giej grupy .zagadnien zwigzanych z zagadnieniami
organizacji dostaw materialow dla celéw zaopatrze-
nia wraz z zagadnieniami zwigzanymi z planowa-
niem potrzeb materialowych.

Jak juz wspomniano, ze mozna zorganizowac pra-
widlowego obrotu materialami na cele zaopatrzenia
bez dobrze opracowanego planu zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego. Dlatego tez oceng naszej obec-
nej sytuacji w zaopatrzeniu nalezy rozpoczaé od tej

' sprawy.

W systemie zaopatrzenia materialowo-technicznego
obowiazujacym w Polsce dzieli si¢ materialy z pun-
ktu widzenia ich zagospodarowania na trzy zasadni-
cze grupy. Rozrozniamy materialy rozdzielane przez
Rzad, rozdzielane przez ministerstwa i nierozdziela-
ne.

Dwie pierwsze grupy materialow sa ujmowane
w projektach planéw zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego, a trzecia grupa materialow jest rozprowa-
dzana w zaleznosci od sukcesywnego naplywu zamo-
wien. Zgodnie z obowiazujaca obecnie metoda pla-
nowania zaopatrzenia materialy rozdzielane sa ujmo-
wane w wyrazie iloSciowo-wartosciowym, a materia-
ty nierozdzielane wykazuje si¢ tylko wartoSciowo.
W ten sposob zostaje spelniony wazny warunek po-
wigzania planu zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go z planem finansowym i planem obnizki kosztow.
Aby zapewni¢ wlaSciwy tok dostaw w czasie wyko-
nywania planu rocznego, dzieli si¢ plan zaopatrzenia
na kwartaty. W planach zaopatrzenia wykazuje sig¢
materiaty potrzebne zarowno dla zuzycia jak i na
ewentualne zwigkszenie zapasow. Podstawowym za-
tozeniem planu jest jego calkowita zgodnos¢ z pla-
nem produkcji.

Juz przy ustaleniu zakresu szczegdlowosci planu
zaopatrzenia nasuwaja si¢ pierwsze watpliwosci
i trudno$ci. Z jednej bowiem strony mozna uwazac
za stuszne, aby plan byt jak najdokladniejszy. Daje
to bowiem mozliwos¢ dokiadnego zbilansowania ma-
terialow i ustalenia na tej podstawie jak najbardziej
dokladnych planéw produkcji materialow potrzeb-
nych dla zaopatrzenia.

Na tym tle wyrastaja tendencje aparatu zbytu roz-
prowadzajacego dane materialy, a nawet i aparatu
zaopatrzenia zaopatrujacego swoje jednostki w dane
materialy do jak najdalej idacego rozszerzenia planu
zaopatrzenia. Z drugiej strony zbytnio rozbudowany
plan zaopatrzenia materialowo-technicznego jest nie
do przyjecia ze wzgledu na konieczno$¢ komplekso-
wego planowania. Projekt planu musi by¢ tak opra-
cowany, aby przy jego kolejnych przerobkach mozna
byto dokonywaé¢ odpowiednie zmiany we wszystkich
wspolzaleznych wielkoSciach. Jezeli na przykiad zo-
stanie zmieniona produkcja  okreSlonego wytworu,
albo wielko$¢ inwestycji to w planach zaopatrzenia
musi sie¢. odpowiednio zmieni¢ zapotrzebowanie
wszystkich materialow potrzebnych do tej produkeji
lub do realizacji tych inwestycji. Zbytnio rozbudowa-
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ny plan zaopatrzenia uniemozliwia praktycznie
dokonywanie takich zmian. Praktyka uczy, ze plany
zaopatrzenia nie sa skladane w terminie, a nawet po
ich spoznionym zlozeniu okazuje sig¢ czesto, ze nie
obejmuja one zmian w planach produkcyjnych ostat-
nio wprowadzonych przez resort. Spowodowane jest
to faktem, ze ich nadmierna szczegélowo$¢ nie poz-
wala na dokonanie wszystkich niezbednych przeli-
czen. Z kolei zlozone przez resorty nieuzgodnione
z produkcja plany zaopatrzenia nie moga byé ze
wzgledu ma zbytnia szczegélowos$é dokiadnie prze-
analizowanie przez PKPG. W zwiazku z tym zdarza
sie do$¢ czesto, ze sa one przyjmowane z niewielkimi
zmianami do ostatecznych bilanséw materialowych
i planow rozdziatu, W ciggu roku w realizacji wycho-
dza na jaw wszystkie bledy takiego planowania po-
trzeb materialowych. Przydzielone iloSci materiatow
okazuja sie zbyt duze lub zbyt male. W przypadku
pierwszym powoduje to nardstanie nadmiernych re-
manentow, za§ w przypadku drugim trudnosci w pro-
dukeji, konieczno$¢ zgdania dodatkowych przydziatéw
nie przewidzianych w planie itd.

Wynika stad konieczno$¢ takiego zorganizowania
planowania zaopatrzenia materialowego, aby projek-
ty planu skiadane do PKPG obejmowaly tylko naj-
wazniejsze dla gospodarki narodowej materialy i aby
potrzeby na wszystkie inne materiaty byly ustalane
w odmienny sposéb. Na tym tle wydaje si¢ koniecz-
ne zwezenie nomenklatury materialéw dzielonych
przez Rzad i ministerstwa.

Stosowana dotychczas metoda planowania iloScio-
wo-wartosciowego w zasadzie sluszna, okazala sie
w praktyce bardzo pracochtonna. Analiza planéw
przesytanych do PKPG doprowadzila do wniosku, ze
warto$ciowanie planéw zaopatrzenia materialowo-
techinicznego nie przynosi tych korzysci, jakich moz-
na by sie bylo spodziewaé. W wigkszosci przypadkow
wyliczane wartosciowo plany zaopatrzenia mie byly
wcale podstawa, na ktorej opieraly si¢ liczby zuzy-
cia materialowego przyjmowane do planu finansowe-
go i planu obnizki kosztow. Z reguly dzialo si¢ od-
wrotnie. Strone¢ warto$ciowa planu zaopatrzenia do-
stosowywano do liczb planu finansowego. Wartos¢
zuzycia materialow obliczana przez sluzby finanso-
we byla bardziej pewna od odpowiednich obliczen
dokonywanych przez pion zaopatrzenia. Jest to wy-
nikiem trudno$ci w ustaleniu cen i kosztéw zakupu
z jednej strony oraz niezbyt doktadnie opracowanych
planéw zaopatrzenia w wyrazie iloSciowym z dru-
giej strony. Obliczenie tych wielkoSci w planach fi-
nansowych w oparciu o wieloletnie doswiadczenie
stuzb finansowych okazuje si¢ w wielu przypadkach
trafniejsze.

Prostag konsekwencja takiego rozumowania jest
wniosek skasowania wartosci w planach zaopatrze-
nia materialowo-technicznego. Ta decyzja zmniejsza
powaznie pracochlonno$¢ planu zaopatrzenia, umoz-
liwia jego lepsze opracowanie i zanalizowanie. Dal-
szym waznym postulatem zmierzajacym w kierunku
uproszczenia planowania zaopatrzenia jest dgznosc
do wyeliminowania z planéw pozycji materialowych,
ktére dla danego resortu nie odgrywaja wiekszej ro-
li. Przyktadowo, jezeli przemyst chemiczny potrzebu-
je w ciggu roku kilka wagonéw rudy zelaza, to nie
powinien planowac potrzeb na rude zelaza, mimo ze
materiat ten jest dzielony centralnie. W takim przy-
padku potrzebna dla przemystu chemicznego ruda ze-



laza powinna byé¢ dostarczana przez hutnictwo w wy-
konaniu zamoéwienia odbiorcy bez potrzeby uprzed-
niego jej planowania.

W nowym ujeciu instrukcji o planowaniu zaopa-
trzenia postulat odciazenia resortéw od planowania
materiatéw w niewielkich iloSciach zostaje zrealizo-
wany poprzez konkretne wyliczenie materialow, jakie
maja by¢ planowane przez kazdy poszczegdlny re-
sort.

Dotychczasowa praktyka wykazata réwniez, ze nie
zawsze jest rzecza konieczna planowaé materialy
w podziale na kwartaty. Okazalo si¢ np. ze z podzia-
tu kwartalnego mozna zrezygnowa¢ w przypadku
niektérych wyrobéw hutnictwa zelaza i metali nieze-
laznych przyczyniajgc si¢ do dalszego uproszczenia
i usprawnienia prac nad planem.

Dotychczasowe projekty planéw zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego przy catej ich dokiadnosci nie
precyzowaly z dostatencz‘nq jasnoscia zadan oszczed-
nosciowych w dziedzinie zuzycia materialow.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie jak wielkie beda
oszczednosci  materialowe  wprowadzono do nowej
instrukcji planowania odpowiednie wyliczenia, ktore
co prawda powodujg wigcej pracy, ale bez ktérych nie
jest mozliwa peina analiza planu zaopatrzenia.

Reasumujgc, na odcinku planowania potrzeb na
materialy rozdzielane przez Rzad i ministerstwa, zo-
staly wprowadzone powazne zmiany, ktére zostang
wprowadzone do projektu planu na 1956 r. W zasa-
dzie wszystkie te zmiany zostaly wprowadzone dla
uproszczenia i usprawnienia planowania i polegaja
na:

a) stosunkowo nieznacznym skréceniu listy ma-
teriaiéw rozdzielanych,

b) znacznym skréceniu planéw zaopatrzenia po-
przez S$ciste okreslenie resortow, ktére maja plano-
wac okre$lone materialy (w ten sposéb zostaja wy-
eliminowane pozycje o mniejszym znaczeniu dla po-
szczegolnych resortéw),

¢) zrezygnowaniu z podawania wyrazu wartoscio-
wego w planach zaopatrzenia (pozostawiono jedynie
w drodze wyjatku plany zaopatrzenia na tkaniny
i odziez w ujeciu iloSciowo-wartoSciowym),

d) zrezygnowaniu w niektérych przypadkach
z kwartalnego podziatu zapotrzebowania na materia-
ty,

e) zlikwidowaniu obowigzku planowania potrzeb
materialowych w podziale na centralne zarzady,

f) uproszczenie podzialu ekonomicznego = zuzycia
przez ograniczenie go do dwu pozycji: zuzycia na
cele eksploatacyjno-ruchowe i na cele budowlane,

@) ulepszeniu i uproszczeniu wzoréw uzasadnien.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te zmiany zostaly
dokonane w oparciu o najnowsze wzory radzieckie.

Pewnym odstepstwem od wymienionych wyzej za-
sad jest planowanie potrzeb na wyroby hutnicze. Po-
wazne trudnosci, jakie przezywa nasz kraj w zwigz-
ku z brakiem niektérych wyrobéw hutniczych (zwlasz-
cza ze stali jakoSciowych) spowodowal koniecznos¢

zwrécenia specjalnej uwagi na to zagadnienie. Do-

tychczasowa momenklatura wyrobéw hutniczych nie
ujmowala dostatecznie dokladnie zagadnien stali ja-
kosciowych. W zwigzku z tym zostala ona na tym
odcinku do$¢ znacznie rozszerzona.

Odrebny problem stanowia materiaty ,oficjalnie
nierozdzielane, co do ktérych najrozmaitsze organi-
zacje zbytu zgdajg takich samych danych, jak przy
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materiatach rozdzielanych. Dotychczasowa praktyka
wykazatla, ze jest to bodajze najwieksza plaga wigk-
szo$ci plandéw zaopatrzenia. Jezeli Ministerstwo Prze-
mystu  Maszynowego  wyliczylo, ze nomenklatura
planu zaopatrzenia (wazgcego wiele kilograméw pa-
pieru) wzrosta w ciggu jednego roku z 1700 do 3300
pozycji, to stalo sie to wskutek dodatkowych zgdan
organizacji zbytu i uleglo$ci aparatu zaopatrzenia
tego resortu. Przepisy zaproponowane na 1956 r.
zawierajg zakaz planowania pozycji innych niz wy-
liczone w wydanej do instrukeji nomenklaturze. Sci-
sle przestrzeganie tego zakazu da praktycznie bardzo
powazne zmniejszenie pracy nad planem zaopatrze-
nia np. w przypadku Ministerstwa Przemyslu Ma-
szynowego nomenklatura = zaopatrzeniowa zmniej-
szy sie z 3300 pozycji w 1955 r. do ok. 700.

Materialy nierozdzielone nie maja z reguty zasad-
niczego znaczenia dla gospodarki narodowej. Nie
oznacza to jednak wcale, aby nie posiadaly one nie-
kiedy do$¢ duzego znaczenia dla sprawnego zaopa-
trzenia materiatowego, jak réwniez, aby nie powodo-
waly czestych perturbacji w wielu zaktadach produk-
cyjnych. Wrecz przeciwnie bywajg one przyczyna
trudno$ci materialowych w wielu przedsigbiorstwach.

Na ogél zagadnienie zaopatrzenia w materialy
o mniejszym znaczeniu nie jest u nas wilasciwie do-
ceniane. Ustalenie wielko$ci produkeji materialow
nierozdzielanych ustala si¢ na podstawie propozycji
zgloszonych przez organizacje zbytu, ktére zajmuja
si¢ ich rozprowadzaniem. Organizacje zbytu ocenia-
ja wielko$¢ potrzeb opierajac si¢ na wiasnym do-
$wiadczeniu oraz na konsultacjach z wigkszymi od-
biorcami. Jezeli te konsultacje zamieniajg si¢ w z3-
danie skiadania konkretnych planéw, zachodzi przy-
padek rozszerzenia listy materialéw planowanych,
o czym byla mowa poprzednio. W praktyce rzecz
przebiega réznie. W przypadku, kiedy organizacja
zbytu ma dobre rozeznanie potrzeb odbiorcéw, wysu-
wane przez nig propozycje opracowane sg prawidio-
wo i nie wymagaja zbyt wielu danych od odbiorcow.
W przypadku, kiedy aparat organizacji zbytu jest
staby wysuwane sa zadania otrzymania informacji
od odbiorcéw. Propozycje takich —organizacji zbytu
s3 na ogo6l opracowywane biurokratycznie przez su-
mowanie otrzymanych zapotrzebowan i czesto odbie-
gajg powaznie od wlasciwej oceny sytuacji. Powsta-
je do$¢ «czesto pewien paradoks, ze w przypadku
+pierwszym mimo braku materialéw od odbiorcy pro-
pozycje pod adresem przemyslu (dostawcy) s3a opra-
cowane lepiej niz w przypadku drugim, kiedy mate-
rialy sa otrzymywane od odbiorcéw.

Na tym tle rysuje si¢ wyraznie rola i znaczenie
organizacji zbytu odpowiedzialnych za zaopatrzenie
kraju w materialy produkowane przez poszczegdlne
resorty. Dlatego tez uchwaly Rzadu z 1954 i 1955 r.
stawiajg ten problem jako.jeden z najwazniejszych
dla prawidlowego zaopatrzenia kraju w materialy.
Projekt planu produkcji powinien zapewniaé¢ peine
pokrycie potrzeb materialowych kraju tak w ilosci
jak i w asortymencie. Utrzymanie w pelni zasady
jedno$ci produkeji i podzialu, to jedno z najwazniej-
szych zagadnienn sprawnego zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego.

Niestety na tym odcinku sytuacja wcigz jeszcze
nie jest zadowalajaca. Problem ten jest stosunkowo
jeszcze najlepiej rozwigzany na odcinku materialow
rozdzielanych przez Rzad. Juz gorzej przedstawia



si¢ zagadnienie na odcinku materialéw rozdzielanych
przez Ministerstwa, czego dowodem liczne reklama-
cje i odwolywania si¢ na zly stan zaopatrzenia w te
materiaty. Bardzo niejednolicie wyglada sprawa pla-
nowania materialéw nierozdzielanych. W wielu przy-
padkach jest ona niedoceniana przez organizacje
zbytu i ministerstwa nadzorujace. Tymeczasem braki
na tym odcinku sa bardzo dotkliwe i powodujg bar-
dzo powazne trudno$ci zaopatrzeniowe. Ten stan
ttumaczy sie¢ niejednokrotnie réznego rodzaju przy-
czynami obiektywnymi gléwnie niedostateczna
zdolnoscia  produkcyjng zaktadow  produkujgcych
omawiane materialy. W rzeczywistosci wynika on
z faktu, ze przemyst pracuje czesto bez perspektywy,
ze nie przewiduje sie wzrostu potrzeb. Skutki tego
postepowania sa takie, ze material staje sig¢ deficy-
towy, ze trzeba go rozdziela¢ mimo, ze jest to mate-
rial wybitnie pomocniczy ($ruby, nity, rézne artyku-
ty techniczne itd.).

Przy przegladaniu aktualnej nomenklatury radziec-
kiej zwraca uwage fakt, Ze nie sa nig objete materia-
ly typu wybitnie pomocniczego. Historia rozdzielnic-
twa materialow w Polsce wykazuje czgsto przypad-
kowo$¢é w ustaleniu, ktére materialy sa objete lista
materiatléw rozdzielanych. Taki stan rzeczy moégl by¢
usprawiedliwiony w poczatkowym okresie rozwoju
planowej gospodarki socjalistycznej. Obecnie nomen-
klatura materialéw rozdzielanych powinna by¢ bardzo
doktadnie przemys$lana. Nalezy stanowczo dazy¢ do
wyeliminowania z rozdzielnictwa materialow pomoc-
niczych. Jest rzecza jasng i zrozumialg, ze dzielimy
blachy, ktére sg materialem podstawowym, od kto-
rych moze zaleze¢ produkcja kotlow czy okretow.
Z drugiej strony jest rzeczg niezrozumialg, aby pro-
dukcja kotléw czy okretow byla ograniczana przez
$ruby czy nity. A jezeli stanie si¢ na stanowisku, ze
$ruby, nity, czy farby nie powinny ogranicza¢ produk-
cji maszynowej, to jaki jest sens rozdzielania tych ma-
terialéw? Muszg one po prostu by¢ dostarczone w ilos-
ci potrzebnej dla produkcji przemystu maszynowego.
Konsekwencja zajecia takiego stanowiska musi by¢
dalszy postulat, aby w materialach pomocniczych nie
bylo deficytu. Oznacza to, ze z uptywem lat produk-
cja takich materialéw powinna by¢ doprowadzona do
poziomu umozliwiajgcego wylaczenie ich z. rozdziel-
nictwa. W przeciwnym przypadku powsta¢ moga sy-
tuacje absurdalne np. istniejgcy od wielu lat deficyt
srub doprowadzit do tego, ze zaklady przemystowe.
ktére miaty ich za matlo, produkowaly je same w spo-
sob prymitywny i przy duzych kosztach wtlasnych.
Podobnych przyktadéw mozna by przytoczy¢ wigcej.

Na progu planu 5-letniego warto caty ten problem
postawi¢ jako jedno z wazniejszych zagadnien do
rozwigzania. Laczy sie to $ciSle z odpowiednim usta-
wieniem planéw produkeji wszystkich materialow
nie rozdzielanych przez Rzad.

Jezeli, jak to stwierdzone zostalo poprzednio, zasa-
da ujmowania w ramy planu zaopatrzenia calosci po-
trzeb materialowych jest nie do przyjecia, to konsek-
wencjg takiego postawienia sprawy musi by¢ postulat
pewnej elastycznodci planowania produkeji.

Trzeba si¢ zastrzec jak najwyrazniej przeciwko
tendencjom traktowania planéw  gospodarczych
w sposob mnie obowiazujacy, ale z drugiej strony
trzeba stawia¢ problem w tym Swietle, ze o ile waz-
ne wzgledy nie stojg temu na przeszkodzie, nalezy
w planach operatywnych dostosowywaé sie do biezg-
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cych potrzeb zaopatrzenia kraju w materialy. Niestety
bardzo czesto staje tu na przeszkodzie obawa przed
niewykonaniem planu iloSciowego czy warto$ciowego.
Wynikiem tego jest produkowanie sortymentéw gru-
bych i cigzkich, nieche¢ do przechodzenia ze stali ja-
kosciowych na stale o mniejszej warto$ci itd. W zwigz-
ku z tym trzeba twardo stawiaé postulat uzgadniania
operatywnych planéw produkcji z centralng organi-
zacjg zbytu lub z wlasnym aparatem zbytu przed-
sighiorstwa. Aby skutecznie przéciwdziala¢ czestym
zmianom asortymentowym produkcji w krétkich okre-
sach czasu, organizacje dystrybucyjne muszg posia-
da¢ mozliwoéci sktadowe, ktére beda przejmowaly
okresowe nadwyzki produkcyjne.

To wszystko wymaga jednak zasadniczej zmiany
nastawienia wielu pracownikow ministerstw i cen-
tralnych organizacji zbytu, wymaga glebokiego
uSwiadomienia sobie przez nich odpowiedzialnosci
za prawidlowe i rytmiczne zaspokojenie potrzeb kra-
ju.

Jednym z powazniejszych obcigzen hamujacych
rozwoj gospodarki narodowej sa nieuzasadnione gos-
podarczo, nadmierne zapasy materialowe. Przy bar-
dzo liberalnej polityce w stosunku do normatywdéw
zapaséw materialowych istnieje jeszcze powazna
ilos¢ ponadnormatywnych zapaséw materialow. Ilo$¢
materialéw zamrozonych w zapasach jest relatywnie
wyzsza niz np. w Zwiazku Radzieckim czy Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej (chociaz Zwigzek
Radziecki powinien mie¢ zapasy wyzisze ze wzgledu
na duze przestrzenie i diugie drogi dowozowe). Wy-
soki stan zapaséw 1 normatywéw materialowych
tlumaczy si¢ u nas koniecznoscig zapewnienia nie-
zakléconego przebiegu dziatalnosci produkcyjnej, co
przy nizszych niz obecnie zapasach byloby niemozli-
we biorgc pod uwage nieterminowo$¢ i nierytmicz-
no$¢ dostaw. Zasadnicza przyczyng koniecznosci
utrzymywania wysokich zapaséw jest wigc zta orga-
nizacja przebiegu materialow od dostawcy do od-
biorcy. Trzeba stwierdzi¢, ze sytuacja jest na tyle
niekorzystna, Ze jednocze$nie obserwuje si¢ ponad-
normatywne stany zapaséw i czgste przestoje z po-
wodu braku materialow. Przykladem moze by¢ prze-
myst maszynowy, gdzie pomimo istnienia zapaséw
ponadnormatywnych (normatywy sg réwniez wyso-
kie) czeste sg alarmy o zagrozeniu wykonania planu
produkeji z powodu braku niektérych asortymentéw
wyrobow walcowanych (stale jakoSciowe w przemys-
le motoryzacyjnym, niektére ksztaltowniki w przemys-
le taboru kolejowego itd.). Przy bogatym asortymen-
cie materialéw zuzywanych przez przedsigbiorstwo,
zawsze mogg zaistnie¢ trudnoSci zaopatrzeniowe.
Dlatego tez musza istnie¢ pewne iloSci zapaséw,
z ktérych mozna w razie potrzeby otrzymac potrzeb-
ne materialy. Takie rezerwy moga by¢ gromadzone
przez aparat zaopatrzenia resortu zuzywajacego
albo tez przez organizacje zbytu resortu produkuja-
cego. Jest rzeczg dowiedziong, ze utrzymywanie za-
pasow w aparacie zbytu producenta jest korzystniej-
sze, gdyz pozwala ma zmniejszenie stanu zapaséw
w calej gospodarce narodowej. Rowniez jest rzecza
bezsporng, ze taniej i oszczedniej jest utrzymywac
jeden magazyn w aparacie zbytu niz wiele magazy-
néw w aparacie zaopatrzenia. Jedyng sprawa, ktora
to zagadnienie komplikuje jest sprawa uzyskania ma-
teriatlu z zapasu skltadowanego w zbycie producenta
przez odbiorce, ktéra wymaga specjalnie rozsgdnego



ustalenia wspdlpracy miedzy zaopatrzeniem a zby-
tem.

W naszej gospodarce sprawa ta zostala rozwigza-
na tylko czeSciowo. Na przelomie lat 1949-1950 zo-
stala dokonana generalna decentralizacja zaopatrze-
nia polegajgca miedzy innymi na zlikwidowaniu sze-
roko rozbudowanych central zaopatrzenia i skiero-
waniu wysitkéw w kierunku rozbudowy aparatu zby-
tu. Pierwsza cze$¢ zagadnienia rozwigzano szybko
i dobrze. Niestety w rozbudowie aparatu zbytu nie
osiggnieto niezbgdnego postepu. W zwigzku z tym
nastgpita pewna dysproporcja polegajgca ma tym, ze
zbyt nie wypelnil luki powstalej przez likwidacje
sktadnic i magazynéw centralnych w aparacie zao-
patrzenia. Sytuacja wyglada réznie w zaleznoSci od
branzy. W pewnych przypadkach aparat ierenowy
zbytu nie istnieje w ogdle (metale niezelazne, papier)
w innych jest rozbudowany niedostatecznie (chemia,
materialy budowlane). Znane sa przyklady zakupow
materialéw dla zaopatrzenia w mniejszych ilosciach
z rynku, gdyz koszt dojazdu do najblizszej ekspozy-
tury czy oddziatu bywa czesto wyzszy od ceny ma-
teriatu. Z drugiej strony wytwarza si¢ migdzy odbior-
ca a dostawca kontakt czysto papierkowy. Nie ma
mozno$ci porozumienia si¢ bezpo$redniego, a to z ra-
cji duzego oddalenia. Jezeli doda¢ do tego ,urzedo-
wy' sposob zalatwiania spraw przez organizacje
zbytu, obraz przedstawia si¢ w bardzo ciemnych
barwach. Nie mozna si¢ w podobnych warunkach
dziwié, ze istnieja tendencje do zwigkszania zapa-
séw materialowych, gdyz uzyskanie tych materialow
w przypadku nieprzewidzianej potrzeby staje sig
rzecza trudna.

Dalsza sprawa — to zagadnienie przerostow eta-
towych w naszej organizacji zaopatrzenia materialo-
wego. Trzeba sobie zda¢ z tego sprawe, ze mimo de-
centralizacji zaopatrzenia utrzymuje si¢ nadal roz-
budowany aparat centralnych zarzadéw zaopatrzenia
(w wigkszych resortach w granicach 200 i wigcej
pracownikéw.). Aparat ten niejednokrotnie utrzymuje
jeszcze swoje delegatury w siedzibach wazniejszych
centralnych organizacji zbytu (Stalinogréd, Sosno-
wiec itd.). Rozbudowany jest réwniez aparat zaopa-
trzenia poszczegélnych . przedsiebiorstw. Pracowni-
cy przedsigbiorstw odbywaja podréze po calej Pol-
sce w poszukiwaniu materialow. Sg mawet przykla-
dy, ze do tych rozjazdéw uzywa si¢ rowniez pracow-
nikéw innych komérek organizacyjnych, nie tylko
z zaopatrzenia.

W duzych zakladach przemystowych koszty takich
delegacji dochodzg do 50 tys. zlotych miesigcznie
(,,Zispo* Poznan). Przy tak rozbudowanym aparacie
zaopatrzenia, istnieje réwniez rozbudowany aparat
zbytu. Sa to przewaznie rozbudowane centralne zarza-
dy zbytu, biura sprzedazy itd., z tym jednak, ze apa-
rat terenowy zbytu w postaci magazynow i sktadnic
oraz komérek zbytu w przedsigbiorstwach jest rozbu-
dowany stosunkowo stabiej.

W sumie twierdzi¢ nalezy stan nastepujacy:

a) wysokie normatywy materialowe, ktore w prak-
tyce w wielu przypadkach sg powaznie przekraczane,

b) doé¢ czeste przestoje na zakladach i oddziatach
produkeyjnych  spowodowane brakiem rytmicznych
dostaw materiatowych,

c) licznie rozbudowany aparat zaopatrzenia i zby-
tu (sam aparat zaopatrzenia byt obliczany swego
czasu na 120.000 pracownikow),
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d) bezsprzecznie wysokie koszty zaopatrzenia ma-
terialowego, wynikajace z kosztow rozjazdow, dodat-
kowych kosztéw transportu itd. (zagadnienie to wy-
maga specjalnych obliczen, ktére dotychczas nie sa
dokonane). Z drugiej strony obserwuje sie wiele
przykltadow poSwiecenia i ofiarno$ci w pracy apara-
tu zaopatrzenia, ktérego pracownicy nie zatujg tru-
du, aby wydosta¢ potrzebne materialy. Wiele przy-
ktadow dobrej pracy obserwuje sie réowniez w apara-
cie zbytu.

Wszystko to prowadzi do wniosku, ze system zao-
patrzenia materialowego w Polsce jest wadliwy, ze
trzeba si¢ zastanowi¢, co w obecnym ukladzie tego
systemu przeszkadza osiggnigciu lepszych rezultatow.
Wspomniano juz poprzednio o bardziej prawidtowym
i prostym planowaniu zaopatrzenia materialowego,
wspomniano takze o bardziej elastycznym planowa-
niu produkeji i dostosowaniu produkeji do potrzeb
kraju. Sa to wszystko zagadnienia, ktére moga po-
moc wiele, a przy prawidlowym ustawieniu produk-
cji nawet bardzo wiele. Trzeba si¢ jednakze zastano-
wi¢ glebiej nad sprawami organizacji obrotu mate-
rialéw przeznaczonych na cele zaopatrzenia. -

Nasz aparat zaopatrzenia i zbytu rést i rozwijat
si¢ pod znakiem braku (deficytowosci) materiatow.
Ciggle jeszcze odczuwa sig¢ niedobér wyrobéw hutni-
czych, drewna, materialéw budowlanych, wielu wy-
robow gotowych itd. Dzigki udoskonaleniu planowa-
nia osiggnieto juz jednak to, ze plany produkcji ma-
ja w zasadzie swoje -pokrycie materialowe. Wydaje
si¢ zatem, ze w wysokim stopniu niestuszna jest ta-
ka organizacja zaopatrzenia, przy ktérej — jak to
ma bardzo czesto miejsce — odbiorca otrzymuje ma-
teriaty ogniotrwate tacznie z nadsztukami ktére wyj-
da z pieca, wszyscy odbiorcy musza skiadaé¢ zamo-
wienia na papier (nawet na 50 kg) do jednego miej-
sca (Lodz), wiele samochodéw ciezarowych z duzych
odlegltosci jezdzi do wytworni tlenu i czeka dzien
albo nawet dwa dni na mozliwo$¢ odebrania tego
materiatu, odbiorca nie moze prawidlowo obliczy¢
potrzeb na rury do utozenia rurociggu ani na blachy,
bo nie moze przewidzie¢, o ile te rury czy blachy be-
dg grubsze lub cienisze od tego co przewidujg normy
itd.

Wydaje sig¢, ze w pelni mozliwy jest taki stan rze-
czy, w ktérym odbiorca bedzie otrzymywat Scisle to,
czego potrzebuje i w iloSciach takich, jakie potrzebu-
je bez wzgledu na konsekwencje dla zakladu wytwa-
rzajgcego. Wydaje si¢ zupelnie mozliwe aby butle
z tlenem byly wysylane przez organizacje zbytu bez-
posrednio do odbiorcéw jednym samochodem z tym,
ze bedzie on w pelni wykorzystany i z tym, ze
bedzie od razu zabierat butle préozne. Wydaje sig¢ réw-
niez, ze odbiorca moze sktada¢ zamowienia w jed-
nostkach terenowych zbytu i tam na miejscu mate-
rial odbiera¢. Mozna sobie wyobrazi¢ réwniez, ze
dostawca i jego aparat terenowy zatrudniajgcy lu-
dzi znajacych si¢ na swojej branzy bedzie mogt row-
niez udzieli¢ fachowych porad co do uzycia odpo-
wiedniego materiatu tak, aby zrobi¢ fo najlepiej i naj-
taniej i aby przy okazji zwréci¢ uwage na uzycie ma-
terialu zastgpczego.

Wszystkie te sprawy wymagaja mozliwie pilnego
opracowania. Jedna sprawa jest jednak bezsporna:
nie mozna ocenia¢ pracy aparatu zbytu jedynie z pun-
ktu widzenia kosztéw wiasnych tego aparatu. W takiej
analizie ,,ekonomicznej* nie znajdzie si¢ bowiem koszt



delegacji zaopatrzeniowcéw, ani koszt transportu
przedsigbiorstwa odbierajacego material. (Sg fakty,
ze przedsiebiorstwo wysyla ciezaréwke do hurtowni,
tam materiatu nie ma, woz jedzie kilkaset kilometrow
do zaktadu produkcyjnego i przywozi material, za
ktoéry ptaci po cenie hurtowej tak, jakby bral go z ma-
gazynu). Mozna tez mie¢ dlatego watpliwosci, czy
stuszne jest, gdy centralny zarzad zbytu majac
zmniejszone  etaty, skreSla rzekomo mnierentowna
sktadnice terenowa w jednym z miast przemystowych
(przemyst chemiczny). Wydaje si¢ rowniez, ze w tym
$wietle mozna zakwestionowa¢ prawidlowos¢ usta-
wienia rozrachunku gospodarczego w aparacie zbytu,
nie mowigc juz o takim przyktadzie jak premiowanie
za obrot organizacji zbytu rozprowadzajacej materia-
ly deficytowe dla gospodarki narodowej. Sg powazne
przyczyny, dla ktérych wprowadzono ceny jednolite
na materiaty na obszarze calego kraju, ale z drugiej
strony ten stan rzeczy utrudnia ekonomiczna kalku-
lacje, poniewaz nie stwarza bodzcow do walki o ob-
nizke kosztéw. (Przewozy kamienia drogowego na
wiele setek kilometréw).

W tym stanie rzeczy trzeba stwierdzi¢, ze sprawy
przemieszczania materialéw od dostawcéw do zuzy-
wajacego nalezy rozpatrywac igcznie. Oznacza to, ze:

a) ustalanie normatywéw materialowych musi
obejmowaé catos¢ obrotu materiatami, a zatem be-

dzie obejmowalo w danej branzy zapasy u producen-
ta, w aparacie zbytu i u odbiorcy,

b) rozpatrywanie kosztow obrotu materiatami da-
nej branzy bedzie dokonywane kompleksowo, to zna-
czy analiza bedzie obejmowata zaréwno koszty apa-
ratu zbytu jak i koszty zaopatrzenia ponoszone przez
zaktad odbierajacy.

Niezaleznie od tego, mozna juz dzisiaj stwierdzi¢,
ze nalezy stanowczo zmniejszy¢ armig¢ zaopatrzeniow-
cow i obnizy¢ koszty zaopatrzenia w przedsigbior-
stwach zuzywajacych. Jednocze$nie nalezy uaktyw-
ni¢ aparat zbytu, zwréci¢ uwage na rozwoj sieci te-
renowej i na prawidlowe zaopatrzenie w materialy
tej sieci. Trzeba, aby aparat zbytu poczul si¢ odpowie-
dzialny za zaopatrzenie kraju w materialy branzy,
ktéra reprezentuje i trzeba ocenia¢ prace tego apara-
tu w zaleznoSci od prawidlowego i oszczednego zao-
patrzenia kraju, a nie w zaleznosci od wysokosci do-
konanego obrotu.

Powyzsze uwagi wyczerpuja zaledwie cze$¢ aktual-
nej problematyki obrotu materiatami na cele zaopa-
trzenia. W zwiazku z brakiem odpowiednich danych
nie dokonano nawet przyktadowego rachunku catos-
ci zagadnienia. Nie s3 tez dlatego znane koszty, ja-
kie ponosi gospodarka narodowa z tytutu zlego funk-
cjonowania systemu zaopatrzenia. Niemniej sprawa
jest wazna i pilna.

DROGI USPRAWNIENIA GOSPODARKI MATERIALOWEJ
W PRZEMYSLE WLOKIENNICZYM

Andrzej KWIATKOWSKI

Jednym 'z podstawowych warunkéw realizacji
Uchwal II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej podniesienia stopy Zyciowej mas pracujg-
cych jest obnizka kosztéw wiasnych.

Resort przemystu lekkiego wykonat zadania na-
kreSlone uchwatami II Zjazdu na 1954 r. we
wszystkich podstawowych wskaznikach. Plan obniz-
ki kosztow wtasnych w przemyéle lekkim zostal wy-
konany w 101,39%.

Jednak jak wykazala narada kierowniczego akty-
wu CZP %rzemystu lekkiego oraz zorganizowane
w marcu i kwietniu br. narady branzowe nie wyko-
rzystano jeszcze w pelni wszystkich Zrédel oszczed-
nosci obnizki kosztéw wtasnych.

W przemys$le witdkienniczym ok. 70—809% kosz-
tow wlasnych produkcji przypada na wartos$¢ surow-
c6éw i materiatow pomocniczych. Stad tez kazde nie-
znaczne cho¢by poprawienie stopnia wykorzystania
surowca posiada w tym przemys$le zasadnicze zna-
czenie dla uzyskania obnizki kosztéw wiasnych.

Wspomniane narady wykazaly, ze w gospodarce
materialowej przemystu widkienniczego tkwig znacz-
ne rezerwy.

Na pierwszy plan wysuwa si¢ tu niewlasciwa go-
spodarka surowcowa w procesie produkcyjnym.

W wielu przedzalniach nie osigga si¢ zaplanowa-
nych wyprzedéw w wyniku czego wyprodukowano
zalozone w planie iloSci przedzy przy zwigkszonym
zuzyciu surowca.

[ tak np. w przemysle wetlnianym ,,Pélnoc* w prze-
dzalniach czesankowych planowany wskaznik wy-
przedu wykonanc w 99,0% zuzywajgc ponadplano-
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wo 141 ton surowca czesankowego, w przedzalniach
zgrzebnych planowany wskaznik wyprzedu osiggnig-
to tylko w 96,99 zwigkszajac zuzycie surowca
zgrzebnego o 602 tony. W przemysle wetnianym ,,Po-
ludnie® w przedzalniach zgrzebnych planowany
wskaznik wyprzedu wykonano w 99,49%, straty z ty-
tutu nieuzyskania planowanego wyprzedu wynosza
183 tony surowca wartosci 3,7 min. zl.

W przemys$le bawelnianym ,,Pétnoc” nie osiagnie-
to planowanego wyprzedu w przedzalniach cienko-
przednych i to zaréwno [przy przerobie bawelny
(98,4%), jak i widkna cigtego (979 ). Podobna sy-
tuacja zaistniala w przedzalniach $rednioprzednych,
gdzie dodatkowe zuzycie surowca z tytulu nieosigg-
nigcia planowanego wskaznika wyprzedu wynioslto
170 ton bawelny i 267 ton wildkna cigtego.

W przemysle wickien tykowych nie osiagnieto pla-
nowanego wskaznika wyprzedu (98,9%) w przedzal-
niach pakulanych, ktére produkuja decydujaca czesé
przedzy Inianej. W rezultacie zuzyto niepotrzebnie
— 800 ton widkna krétkiego, z ktérego mozna by
wyprzgs¢ okolo 330 ton przedzy pakulanej i wytkaé
okoto 1,5 miliona mb. tkanin.

Podniesienie wskaznika wyprzedu do planowane-
go poziomu w calym przemysle widkienniczym po-
zwolitoby na zaoszezedzenie pokaznych ilodci surow-
ca. Liczne przyklady z przemystu krajowego i zagra-
nicznego $Swiadczg, ze jest to zadanie w pelni wy-
konalne.

Dalszg formg oszczednosci surowca w przedzal-
niach, niewyzyskiwang obecnie dostatecznie, jest
utrzymywanie numeracji przedzy w gérnej toleran-



cji. Straty w zuzyciu surowca z tego tytulu w samym
przemysle bawelnianym ,,Péinoc wyniosly ok. 250
ton o wartodci 2,5 min. zi. Utrzymanie numeracji
przedzy w goérnej tolerancji nie jest rzeczg tatwa.
Wymaga ono duzej sprawno$ci maszyn, urzadzen
i obstugi, ale wielko$¢ ponoszonych strat surowco-
wych wskazuje, ze wysilki te sa ekonomicznie celo-
we.

Warunkiem racjonalnej gospodarki materialowej
w przedzalniach  jest zapewnienie prawidlowej ma-
nipulacji surowca — zestawienia mieszanek. W wielu
przedzalniach zestawia si¢ mieszanki niezgodne z za-
twierdzonym sktadem, co powoduje z jednej strony
niejednokrotne zwigkszenie kosztéw wlasnych przy
uzywaniu surowcow drozszych, z drugiej strony nie-
wlasciwa jakos¢ przedzy. W ZP Zgrzebnego im.
»Wiosny Ludéw" surowce. tanisze zastgpowane byly
surowcami drozszymi w rezultacie czego w 1954 r.
planowany udzial textry w mieszance zwigkszono
z 7,5% do 14,99,. Zmniejszono za to udziat odpad-
kow wiokna sztucznego z zaplanowanych 12,10, do
9%, a na aplanowane 14,59, szmat poélwelnianych
zuzyto tylko 11,89,. Mimo podrozenia mieszanki
przez zastosowanie dwukrotnie wigkszej ilosci textry
nie osiagnieto zaplanowanego wyprzedu w wyniku
czego ok, 34 tony surowca o wartosci 190 tys. zt
zwigkszylo ilo$¢ odpadkow.

W ZP Lniarskiego w Lublificu produkowano prze-
dze pakulana Nm 4, do produkcji ktérej miano zu-
zywaé wylgcznie pakuly Iniane oraz najnizszy nu-
mer wyczesow konopnych. Przy takiej mieszance
planowany wyprzed wynosit 65,49% a koszt zuzytego
surowca na wyprodukowanie 1 kg przedzy miat wy-
nosi¢ 8,41 zt. Tymczasem faktycznie zuzywano inne
surowce i w efekcie koszt surowca na 1 kg przedzy
wyniost 9,27 zi, w wyniku czego nieuzasadniony
wzrost kosztéow w tych zakladach przekroczyt 2,2
min. zlh

W ZPW im. Buczka do produkeji artykulu
W 1-2336/106 zamiast przewidzianych w manipula-
cji 109 wipolanu zuzywano od 289% ~do 34,5%.
W wyniku takiego zestawienia surowcowego dostar-
czono na rynek krajowy tkaninge nieodpowiednia, po-
wodujac przez to zatamanie si¢ planu w zaktadach
przemystu odziezowego.

Szczegétowa analiza skladu mieszanek surowco-
wych i kosztu wiasnego przedzy na szczeblu CZP
moze doprowadzi¢ do znacznego obnizenia kosztow
wlasnych.

Np. analiza kosztu wilasnego 1 kg przedzy osno-
wowej Nm 62/1 dokonana przez CZP Bawelnianego
Pétnoc wykazata w produkujacych zaktadach rézni-
ce siegajace 20%: ZPB im. 1 Maja 22,70 z!, ZPR
im. Armii Ludowej 23,85 zl, ZPB im. J. Stalina ,,B
26,79 zt, Lodzka Przedzalnia 27,17 zi.

Podobnie jak w przedzalniach nie osiggnieto zapla-
nowanych wyprzedow tak na tkalniach nie osigga sie
jeszcze zaplanowanego wspolczynnika wykorzystania
przedzy. Fakt ten powoduje b. powazne straty finan-
sowe i zmniejsza produkcje tkanin surowych.

W przemysle weilnianym ,,Potudnie”, ktéry przera-
bia przedze czesankowg o stosunkowo najwyzszym
udziale procentowym welny, przekroczono w 1954 r.
planowane zuiycie przedzy na 1 metr tkaniny suro-
wej o 7 graméw. Wynikle na skutek tego straty wy-
niosty ok. 151 ton przedzy o wartosci 59 mld :l

Przekroczenie zuzycia przedzy na 1 metr tkaniny
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surowej poza - zmniejszeniem zaplanowanej obnizki
kosztow wlasnych powoduje konieczno$é zmniejsze-
nia ustalonych normatywéw zapasu w przedsigbior-
stwie, a w przypadku braku zapaséw w odpowied-
nim asortymencie — nawet przestoje. Jest to wyni-
kiem niedostatecznej dbalosci i kontroli ze strony
pionu technicznego. Najwigksze straty z powodu nie-
osiggniecia planowanej wydajnosci przedzy powsta-
ty w Zakt. Przem. Weln. im. Laska — 36 ton prze-
dzy oraz ZPW im. Rychlinskiego — 25 ton.

W przemysle bawelnianym ,,Poludnie straty spo-
wodowane niewlasciwa gospodarka przedza na tkal-
niach wyniosty ok. 71 ton przedzy, z ktérej mozna
byto wyprodukowaé¢ dodatkowo ponad 0,5 mln. mb
tkanin. W ZP Zgrzebnego im. ,,Wiosny Ludéw® w
wyniku nieosiggnigecia planowanego 9, wykorzysta-
nia przedzy stracono 85 ton przedzy o wartosci 1,4
mln zi, z ktérej to iloSci mozna by wyprodukowaé
przeszto 160 tys. mb tkaniny. Lepsze mozliwosci
wykorzystania przedzy tkwia wszedzie, nawet tam,
gdzie érednio w skali przedsi¢biorstwa czy CZP
osiagane sg wyniki zadowalajace. Wskazuje na to
przyklad przemystu widkien tykowych, w ktérym
uzyskano w gospodarce przedza znaczng poprawe
w poréwnaniu z 1953 r. niemniej jednak mozna by
uzyska¢ dodatkowo okoto 150 tys. mb tkanin wigcej,
gdyby tkalnie odstajace od uzysku Srednio branzo-
wego osiggnely planowane wskazniki wytkania.

Dalszym zrédlem strat na tkalni jest nieprzestrze-
ganie norm zuzycia przedzy w wyniku czego pro-
dukowane sg tkaniny o niewtasciwej strukturze, wy-
kazujagce nadwage w stosunku do zatwierdzonych
warunkow technicznych. W przemysle welnianym
,Poludnie* na skutek produkowania tkaniny surowej
o cigzarze powyzej gérnej granicy tolerancji $rednio
o 4 gramy stracono w 1954 r. ogétem 84 tony prze-
dzy welnianej o wartosci ponad 4,5 min zl.

Powazne straty, dochodzace w przemysle welnia-
nym ,Poludnie” do 8,7 min zl, powstaty wskutek
zuzywania nieplanowanego, drozszego asortymentu
przedzy. Zuzywanie do produkeji niewtasciwych
asortymentéw przedzy zwiazane jest z brakiem do-
statecznych normatywow zapaséw w przedsigbior-
stwach widékienniczych oraz z nierytmicznymi dosta-
wami przedzy.

Bardzo powazny wplyw na jako$¢ produkeji go-
towej na tkalniach, a tym samym na wielko$¢ obniz-
ki kosztow wlasnych oraz wysoko$é akumulacji ma
jako$¢ przedzy. W catym szeregu przedzaln jakosé
przedzy pozostawia wiele do zyczenia. Dotyczy to
wszystkich rodzajow przedzy: przedzy ze sztucznego
jedwabiu, przedzy welnianej czesankowej i zgrzeb-
nej oraz przedzy bawelnianej, wykazujacych zgru-
bienia, odchylenia w numeracji, skrecie, rézne od-
cienie, powstale z winy nieodpowiedniego przygo-
towania mieszanki surowca itp. Niedostateczna ja-
ko§¢ przedzy ma bezposredni wplyw na wykonanie
planéw gatunkowo$ci produkeji tkanin. Jakos$¢ tka-
nin ulega pogorszeniu. Z tych samych wzgledéw ob-
niza si¢ jakos¢ produkcji wyrobéw gotowych w in-
nych przemystach zuzywajacych przedze, np. w prze-
mys$le dziewiarskim i pofczoszniczym.

W przemysle dziewiarskim zareklamowano w 1954
r. z przedzy welnianej czesankowej, zafakturowa-
nej jako I gatunek ok. 165 ton. Z iloSci powyzszej
34 tony zwrdcono, 6 ton zakwalifikowano do bra-
kow, a reszte przeklasyfikowano ma nizsze gatunki.



Nalezy zaznaczy¢, ze ilo$¢ reklamowanej przedzy po-
winna by¢ znacznie wyzsza, gdyz w zasadzie rekla-
muje si¢ zaledwie 209 tego, co powinno by¢ rekla-
mowane. Ten stan rzeczy wiaze si¢ zaréwno z nie-
doborem przedzy, przy ktérym czesto dopuszcza sig
do przerobu partie surowca nie odpowiadajace wy-
maganiom technicznym, jak i z nadmierng przewlek-
losciag w zalatwianiu reklamacji.

Omowione zjawiska nieosiggania zaplanowanych
wyprzedéw mna przedzalniach oraz wspélezynnikow
wykorzystania przedzy na tkalniach laczg sig¢ bezpo-
$rednio z zagadnieniem ilosci odpadkow. Jakkolwiek
walka o zmniejszenie ilosci odpadkéw w przemysle
wiokienniczym data juz pewne rezultaty, to jednak
straty ponoszone z tego tytulu sa jeszcze zbyt duze
tak na przedzalniach, jak i na tkalniach.

Dotyczy to zwlaszcza tkalni, gdzie jak np. w prze-
mys$le bawelnianym, mimo obnizenia z roku na rok
% odpadkéw $rednia ilo$¢ odpadkéw w branzy jest
nadal za wysoka, o czym m. in. §wiadczg réznice
w iloSciach odpadkéw powstajacych w poszezegol-
nych przedsigbiorstwach oraz fakt, ze w 1954 r. pla-
nowany 9 odpadkéw zostat przekroczony tak
w przemysle bawelnianym ,,Potnoc* jak i ,,Potudnie®.
W przemysle bawelnianym ,,Pélnoc* na zaplanowa-
ny wskaznik odpadkéw na tkalniach 3,979% uzyskano
4,14%, w wyniku czego stracono ok. 75 ton przedzy
o wartoéci okolo 2 min 2zl

W przemysle bawelnianym ,Poludnie” na zapla-
nowany wskaznik 3,209% osiagnieto 4,16% w wyni-
ku czego stracono ok. 71 ton przedzy. Z catkowitej
iloSci przedzy, kiéra powigkszyla ilos¢ odpadkéw na
tkalniach w samym tylko przemysle bawelnianym
mozna by wyprodukowaé dodatkowo ok. 1 mln. mb.
tkanin.

Jak duze sa jeszcze mozliwosci na tym odcinku
Swiadczy fakt, ze sa zaklady, ktérych 9% odpadkow
ksztattuje sie znacznie ponizej wartoSci branzowej,
np. 2,41% w ZPB im. Bojownikéw Rewolucji 1905 .,
czy tez 3,30% w Zawiercianiskich Zakl. Przem. Ba-
weln. Jednocze$nie sa takie jak ZPB im. 22 Lipca,
gdzie wskaznik odpadkow wynosi 6,55%, czy tez
ZPB im. Dubois — 6,04%. Przodujace w przemysle
bawelnianym ,,Pélnoc* Zakl. Przem. Baw. im. Mar-
chlewskiego zmniejszyly odpadki na tkalni z 5,97%
w I kw. 1953 r. do 3,57% w I kw. 1954 r. i 3,029
w IV kw. 1954 r., a wigc w ciggu dwdéch lat blisko
o polowe. Wynik ten osiagnieto przez akcje uswin-
damiajaca jaka przeprowadzono wsrdd calej zatogi
tkalni oraz przez stala indywidualng kontrole zuzy-
cia zespoléw prowadzonych przez poszczegdlnych
majstrow.

[los¢ odpadkéw jest réwniez w innych branzach
przemystu wldkienniczego, bardzo duza, w' przemysle
dziewiarskim wynosi okolo 209, (snowalnia, dzie-
wiarnia i krajalnia). Niezaleznie od walki o zmniej-
szenie odpadkéw bardzo duze znaczenie gospodar-
cze posiada rowniez sprawa wlaSciwego gromadze-
nia, sortowania i przechowywania odpadkéw. Spra-
wa ta czeka na wlasciwe rozwiazanie w wielu za-
ktadach. Do nich nalezy m. in. Dolnoslaska Fabry-
ka Dywanéw Smyrnenskich w Kowarach, gdzie na
przedzalni wéréd odpadkéw mozna znalez¢ cale watki
niedoprzedu welnianego, w woreczkach przeznaczo-
nych na odpadki na oddziale tkalni dywanowej moz-
na znalez¢ razem pomieszane szpule watku i wigonii,
na salach produkcyjnych porozrzucane sg szpule
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ze skrecong juz przedza wszelkiego asortymentu itd.
Tego rodzaju gospodarka powoduje oczywiscie bar-
dzo duze straty.

Niemniej wazny odcinek w gospodarce materia-
lowej w procesie produkcyjnym stanowia wykonczal-
nie. Wlasciwe gospodarowanie potfabrykatem w wy-
koniczalni uwidacznia si¢ we wskaznikach brakow,
to znaczy ilodci Scinkéw i brakéw tkanin gotowych,
ktére nie przedstawiajac wartosci uzytkowej wraca-
ja do ponownego przerobu do szarparni. O wielkich
mozliwodciach oszczednosci jakie tkwia w  tej
dziedzinie $wiadczy przykladowe poréwnanie dwdéch
zakladow przemystu bawelnianego, w ktérych przy
identycznej produkeji rocznej ilo$¢ brakéw wyniosta
w ZPB im. Dubois 121,5 tys. mb. i w ZPB im.
F. Dzierzynskiego tylko 21 tys. mb, czyli prawie 6
razy mniej.

Jedna z przyczyn niewlasciwego wykorzystania
surowcow jest brak dostatecznej kontroli i analizy
zuzycia podstawowych surowcéw na szczeblu CZP
oraz kontroli wykorzystania surowcéw i ich szczesd-
lowych rozliczen w przedsigbiorstwach i oddziatach
produkcyjnych. Stwierdzono, ze nie jest przesirzega-
ne i wprowadzone w zycie zarzadzenie Ministra
Przemystu Lekkiego Nr 60 z dnia 20. III. 1954 r.
w sprawie usprawnienia gospodarki surowcami pod-
stawowymi i wtérnymi w przedsi¢biorstwach prze-
myslu widkienniczego.

Zarzadzenie niniejsze powoluje we wszystkich ga-
leziach przemystu wickienniczego specjalnie wy-
odrebnione komorki techniczno-surowcowe,  ktérych
zasadniczym zadaniem jest kontrola rozliczen ma-
terialéow  podstawowych,  produkeji i odpadkow
w oparciu o obowigzujgca podstawowa dokumentacje
obiegowa wewnatrzzakiadowego planowania i roz-
rachunku gospodarczego. Do zakresu czynnosci po-
wolanych komoérek nalezy réwniez wspélpraca z pio-
nem technicznym przy manipulacji, stosowaniu su-
rowcow zastepczych i odpadkowych, zestawianiu oraz
dysponowaniu partii surowca z magazynu, nadzor
nad wlasciwym wykorzystaniem surowca podstawo-
wego lub potfabrykatéow; nad trybem gospodarowa-
nia tym surowcem w wydzialach produkcyjnych, nad-
zor nad wlasciwym zbieraniem, sortowaniem, prze-
chowywaniem, transportowaniem oraz powtérnym
wykorzystaniem odpadkéw zwrotnych w produkeji
oraz nadzér nad gospodarka materialowg i magazy-
nowa.

Z chwila utworzenia tych komoérek we wszystkich
zaktadach widkienniczych zaostrzy sie obowiazek
Scislego rozliczania surowca przez oddzialy produk-
cyjne przedzalni, tkalni w mysl obowiagzujacych prze-
pisow planowania wewnatrzzakladowego. Umozliwi
to w duzej mierze zmniejszenie marnotrawstwa su-
rowcowego, ktore istnieje jeszcze w zakltadach, a kto-
rego przyklady podane zostaly powyzej.

Dalsza istotng wada gospodarki materiatowej
przemystu wildkienniczego jest nie dos$é rygorystycz-
ne przestrzeganie ustalonych limitéw materialowych.-
Mimo, ze przekroczenie zatwierdzonych limitéw zu-
zycia czy zaopatrzenia podwaza réwnowage panstwo-
wych bilanséw materialowych, stwarza trudnosci za-
opatrzeniowe, a cz¢stokro¢ zmierza do zawierania do-
datkowych, kosztownych kontraktéw z zagranicg, za-
gadnienie przestrzegania limitow materialow podsta-
wowych nie jest w przemysle widkienniczym dosta-
tecznie kontrolowane. Swiadczg o tym niektore fakty.



Np. przemyst welniany , Péinoc przekroczyl za-
twierdzone limity zuzycia w 1954 r. w welnie cze-
sankowej o 232 tony, w welnie zgrzebnej o 412 ton,
w wyczesach welnianych o 148 ton, przemyst bawel-
niany ,,Pélnoc* przekroczyl zatwierdzone limity zu-
zycia w 1954 r. w bawelnie o 1.700 ton. Podobny
stan istnieje w pozostalych galeziach przemysiu
widkienniczego, cho¢ w duzo mniejszym stopniu.
Powoduje to bardzo powazne perturbacje w przemysle
gdyz zwigkszone zuzycie odbywa si¢ kosztem zmniej-
szenia posiadanych zapaséw, w nastepstwie czego
trudno jest zapewni¢ ciaglo$¢ produkeji. Poza tym
brak niektorych asortymentow powoduje koniecznos¢
zastgpienia ich innymi, niejednokrotnie drozszymi,
w wyniku czego rosna koszty produkeji, a jakoS¢ jej
mimo zastosowania drozszych surowcow ulega mnie-
jednokrotnie pogorszeniu.

Pewna poprawa w opisanej sytuacji nastapila
w ciggu I kwartatu br., niemniej nie jest jeszcze
dostatecznie  przestrzegane zarzadzenie Ministra

Przemystu Lekkiego Nr 227 z dnia 24. VII. 1954 r.,
ktore naktadalo na CZP obowigzki w zakresie kon-
troli zuzycia surowcéw i doprowadzenia kwartalnych
limitéw zuzycia i zaopatrzenia do wydziatow produk-
cyjnych w przedsigbiorstwach.

Dla obnizenia kosztéw produkeji przemystu wio-
kienniczego wielkie znaczenie ma uzdrowienie gos-
podarki materialami pomocniczymi. Jakkolwiek ma-
terialy pomocnicze stanowia w ogdlnej sumie kosz-
téw produkeji tylko 5—7%, to jednak w skali catego
przemystu czyni to dziesigtki milionow zlotych. Wiek-
sz0S$¢ materialow pomocniczych w przemysle wldkien-
niczym planuje si¢ na podstawie statystyki z okresow
ubieglych oraz statystycznych, nie zawsze mobilizu-
jacych norm zuzycia. Ustalenie prawidlowych, opar-
tych o przeslanki techniczne norm zuzycia na mate-
rialy pomocnicze nalezy w przemysle widkienniczym
do rzadko$ci i obejmuje niewielkg ilo§¢ materialow.
W niektérych branzach nie opracowano jeszcze syte-
mu kontroli rzeczywistego zuzycia materialow na
jednostke produkcji. Nie wycigga si¢ jeszcze row-
niez wlasciwych wnioskow ze zdarzajacych sig dos$¢
czgsto faktow przekroczenia ustalonych norm zuzy-
cia.

Do przemystu, ktory osiaggnal na tym odcinku pewne
rezultaty i wprowadzit usiebie limitowanie materialow
pomocniczych malezy m. in. przemyst bawelniany
,Potnoc. Akcja limitowania materialéw pomocni-
czych objeto materialy deficytowe i materiaty, kto-
rych zuzycie dominuje w kosztach materialowych.
W 1954 r. byly to: czétenka tkackie, czélenka do
automatéw, gonce i bicze tkackie, skorki cielgce, pa-
pier pakowy. W 1955 r. rozszerzono liste o artykuly
krochmalarskie jak maka ziemniaczana, boraks, glice-
ryna, 16j topiony, oleje i smary, artykuly chemiczne
— soda kaustyczna, podchloryn sodu, wapno chloro-
wane, barwniki i paliwa stale. Zagadnieniem limi-
towania zuzycia zainteresowano magazynierow, na
ktérych natozono obowigzek wydawania z magazynu
materialéw limitowanych w iloSciach $cisle okreslo-
nych w limitach. Wprowadzenie limitowania zuzy-
cia materialow pomocniczych wplynelo powaznie na

zmniejszenie wskaznika zuzycia co ilustruja wyzej
nastepujace przykiady.

Dla odzwierciedlenia powyzszych oszczednosci
w wyrazie wartoSciowym malezy poda¢, ze np.

w ZPB im. Armii Ludowej osiagnigto oszczednosSci
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nazwa artykulu wskaznik zuzycia w 1954 r.
w I péiroczu | w II péiroczu
przed limito- | po zaprow. li-
waniem mitowania
czotenka tkackie 0,228 0,196
v do automatow 0,329 0,265
bicze tkackie 0,031 0,029
gotice  ,, 0,079 0,066
skorki cielece 0,205 0,202
na zmniejszeniu zuzycia artykuléw technicznych
w samym II pélroczu ub. roku na biczach —
12.440 zi., na goncach 46.100 zi., na czélenkach
18.960 zi.
Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze nawet w samym
przemysle bawelnianym zagadnienie  wlasciwej

i oszczednej gospodarki materiatami pomocniczymi
i artykulami technicznymi nie jest jeszcze nalezycie
docenione ani przez kierownictwo zaktadéw ani przez
majstréow i robotnikow. Duze rdéznice wystepujace
we wskaznikach zuzycia pomiedzy réznymi zaktada-
mi nasuwaja wniosek, ze istnieja w tej dziedzinie
duze rezerwy. To samo odnosi si¢ do wigkszosci
przedsigbiorstw przemystu widkienniczego.

Specjalng uwage nalezy zwroci¢é na sprawy zao-
patrzenia i zuzycia artykulow chemicznych. W prze-
mysle widkienniczym nie docenia si¢ dotychczas na-
lezycie oszczednosci tych cennych artykuléw. Zatozo-
ne w planach progresywne normy zuzycia sa prze-
kraczane w rzeczywistosci np. w przemysle wlcokien
tykowych i bawelnianym ,,Potudnie* odnosi sie to do
kwasow nieorganicznych i sody kaustycznej. Nieprze-
strzeganie reziméw technologicznych powoduje po-
wazne straty w zuzyciu artykuléw chemicznych. Np.
przemysly zgrzebny i tkanin dekoracyjnych na sku-
tek niewykorzystania siarczanu sodu zwigkszyly zu-
zycie barwnikow siarkowych. Straty z tego tytutu
wyniosty w 1954 roku w samym tylko przemysle
tkanin dekoracyjnych ok. 260 tys. zl.

Duze oszczednosci mozna by w przemysle widkien-
niczym osiagnac¢ dzigki stosowaniu materialow za-
stepczych.

Niektore zaklady moga si¢ na tym odcinku poszczy-
ci¢ pewnymi osiagnieciami. W Tomaszowskiej Fa-
bryce Filcow Technicznych zastosowano do produk-
cji sukna krochmalarskiego i tkaniny kwasoodpornej
odpadki welniane zaoszczedzajac w ten sposob 4 to-
ny welny importowanej o wartosci 100 tys. zi
W Bielskich Zaktadach Lin i Powrozow oraz w Za-
ktadach Lin i Powrozéw w Lodzi zastosowano do
produkcji linek bekonowych zamiast przedzy bawel-
nianej, drozszej i bardziej deficytowej, przedze wi-
skozowa. Zaoszczedzono w ten sposob okoto 400 tys.
zt. Powaznym osiagnieciem w przemysle tkanin tech-
nicznych bylo w zakresie stosowania materialow za-
stepczych wykonanie siatek z zytki steelonowej dla
studzien glebinowych, kanalizacji i wodociggéw. Na
wymienione cele importowano dotychczas siatke mie-
dziana.

W przemys$le bawelnianym zastosowanie boraksu do
krochmalenia osnéw dalo w 1954 r. ok. 3mlin zl osz-
czednosci. W Bielskich Zaktadach Przemystu Lniar-
skiego zastgpiono w plynie do krochmalenia osnow dro-
ga maczke ziemniaczang tanszym krochmalem tech-
nicznym, a w osnowalni zamiast wosku syntetyczne-
go wprowadzono oliwe wrzecionowa, co dalo ca
70 tys. zl. oszczednoSci w skali rocznej. W Ozorkow-
skich Zaktadach Przemysiu Zgrzebnego wyelimino-



wano calkowicie zuzycie chomatek skorzanych za-
stepujac je chomatkami z roziglonej tasmy zgrzeb-
larskiej. (Dziwnym natomiast wydaje sig, ze Pdinor-
no-L.odzkie Zakt. Przemysiu Zgrzebnego, w ktérych
powstal ten pomyst w dalszym ciggu uzywane sg
chomatka skorzane). Nalezy tu podkresli¢, ze zagad-
nienie rozszerzenia opracowanych i stosowanych
czeSciowo usprawnien racjonalizatorskich czy tez
postepu technicznego, ktére moga przynies¢ znaczne
oszczednosci materialowe, jest jeszcze niedostatecznie
doceniane zaréwno przez Centralne Zarzady jak
i przedsigbiorstwa. Np. w przemysle bawelnianym
opracowane przez Instytut Widkiennictwa zagadnie-
nie zmiany receptur prania tkanin naftolowanych po
druku, czy tez zastosowanie ulepszonego sposobu
barwienia tkanin barwnikami lodowymi, ktérych za-
stosowanie w catym przemysle mogloby da¢ ok. 3
miln zt oszczedno$ci rocznie wprowadzono tylko
w dwoch zakladach.

Osobnym odcinkiem gospodarki materialowej, na
ktéry trzeba zwraca¢ szczegdlna uwage rowniez
w przemy$le wlokienniczym jest sprawa zuzycia
wegla. Na tym odcinku przemyst widkienniczy ma
juz pewne osiagniecia np. w przemys$le bawelnianym
,»Polnoc, zuzycie wegla odpadowego a wigc zuzy-
cie muléw i przerostow wzroslo w 1954 r. w stosun-
ku do 1953 r. z 13,2% na 189%, w przemysle bawel-
nianym ,,Poludnie* dochodzi do 27,5%. Niemniej
jednak dalsze mozliwosci rszczednosci wegla istnieja
na kazdym prawie zakladzie.

Mimo rozszerzenia warunkow premiowania za
oszczednos¢ wegla istnieje dotychczas marnotrawstwo
i niedostateczna kontrola zuzycia i stanéow zapasow
wegla posiadanych przez przedsigbiorstwa wlidkien-
nicze. W wyniku przeprowadzonych inwentaryzacji
w Zaktadach Tkanin Dekoracyjnych w fodzi oraz
w Fabryce Firanek im. M. Fornalskiej w Skopaniu
stwierdzono nadwyzki mutu weglowego wysokosci
265 ton i 277 ton przy réwnoczesnym mniedoborze
innych sortow wegla kamiennego. Swiadezy to o tym,
ze w przedsighiorstwach tych zamiast mulu spala
si¢ inne sorty wegla, podnoszac w ten sposéb koszty
produkcji, ze niedostatecznie kontroluje sie faktyczne
zuzycie paliwa, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do
niestusznego wyplacania premii za oszczedne spale-
nie wegla.

Po omodwieniu ksztaltowania si¢ gospodarki ma-
terialowej w przemysle widkienniczym w sferze pro-
dukeji oraz gospodarki weglem nalezy omoéwié go-
spodarke materialowa w sferze obrotu materiatowego
i sktadowania. Zasadnicze znaczenie ma zagadnieniz
gospodarki narodowej. Materiaty przechowywane
w magazynach przedsigbiorstw przedstawiaja ogrom-
na warto$¢ gospodarcza. Trzeba przyznaé, ze gospo-
darka magazynowa mimo swojego znaczenia nie
byta dotychczas przedmiotem wlasciwej troski ze
strony Ministerstwa, CZP, jak réwniez ze strony kie-
rownictwa wigkszo$ci przedsigbiorstw wiokienniczych.
Pochtaniajgce wszystkich zadania realizacji planéw
produkcyjnych przestaniaty calo$¢ zagadnien maga-
zynowych. Zainteresowanie magazynami ze strony
wiekszosci kierownikow zaktadow oraz wtadz ad-
ministracji przemyslowej, ograniczalo sie wylacznie
do stwierdzenia czy i w jakiej mierze stan zapasow
w magazynie zabezpiecza cigglo$¢ produkeji. Nie
dostrzegano natomiast magazynéw jako wazkich,
a czesto kluczowych ogniw produkeyjnych, ktérych
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prawidiowa organizacja pracy rzutuje w powaznej
mierze na jako$¢, rytmiczno$¢ i prawidiowosé tech-
nologiczng produkcji oraz z drugiej strony na wyko-
nanie zadan w zakresie sprzedazy potfabrykatow
i wyrobéow gotowych oraz akumulacji. A przeciez
przez magazyny przeptywa pod postacia surowcow,
potfabrykatow i wyrobow gotowych strumien ma-
terialéw o miliardowej wartosSci.

Znaczna czgs¢ magazynéw pracuje bez jakichkol-
wiek chéby doraznych lustracji ze strony CZP, pra-
ctije w sposob nieskoordynowany, bez uregulowanych
godzin przyjmowania i wydawania materiatow, try-
bu postepowania, sposobéw zabezpieczenia i kon
serwacji materialow. Czes¢ wydanych przez CZP in-
strukcji magazynowych traktuje organizacje pracy
w magazynie w sposob niekompletny. Np. instrukcje
wydane w przemysle pasmanteryjnym nie reguluja
sposobu przechowywania, ukladania i konserwowa-
nia materialow.

Brak dostatecznych przepiséw odno$nie przecho-
wywania i konserwowania materialow spowodowal
np. w przemys$le welnianym ,Poludnie”, ze wiele
zaktadéw nie posiadalo podktadéw drewnianych
w magazynach chronigcych surowiec przed zawilgo-
ceniem, obnizajagcym znacznie jego warto$¢ uzyt-
kowa. Nieprawidlowe magazynowanie obi¢ zgrzeb-
nych w ZPW w Lubsku spowodowalo zagigcie uig-
lenia, co rowniez musialo si¢ odbi¢ w gatunkowosci
produkowanej przedzy zgrzebnej.

Trudno$ci w pracy stuzby magazynowej, pogle-
biane sa przez fakt niedostatecznej powierzchni ma-
gazynowej i nieodpowiednich, ciasnych pomieszczen
rozmieszezonych w licznych miejscach przedsigbiot-
stwa, nieraz znacznie od siebie oddalonych. Zty stan
magazynow w przemys$le wlokienniczym jest pozo-
staloscig gospodarki kapitalistycznej, w ktorej przy
pracy zakladéw na jedna zmiane¢ lub 3—4 dni w ty-
godniu pomieszczenia magazynowe nie bylty potrzeb-
ne w takich rozmiarach jak obecnie.

W niektorych zaktadach surowiec skladowany jest
na placu fabrycznym Iub w prowizorycznych po-
mieszczeniach bez dostatecznego zabezpieczenia.
Surowiec taki niszezeje i przy przerobie daje wigkszy
% odpadkéw, Brak dostatecznej powierzchni maga-
zynowej powoduje, ze surowce sktadowane sg pietro-
wo, co zmusza do ich stalego przerzucania, albo
brania do mieszanek surowcow znajdujgcych sie na
wierzchu, niejednokrotnie niezgodnie z recepturg
mieszanek.

W Swietle tych uwag wydaje sie watpliwe, czy
sluszna jest prowadzona od wielu lat polityka
skreslania z plandéw inwestycyjnych przemystu wio-
kienniczego nakladow na magazyny. Powigkszenie
powierzchni magazynowych pozwoliloby na uniknie-
cie znacznych strat powstajacych obecnie na skutek
przechowywania surowcow w niewlasciwych warun-
kach.

Powazny uszczerbek przynosi gospodarce materia-
lowe] przemystu wlokienniczego fakt, ze nie wszg-
dzie przestrzega si¢ obowiazku komisyjnego odbioru
materialéw podstawowych i pomocniczych czy to
pod wzgledem jako$ciowym czy ilo$ciowym

Niejednokrotnie zaniedbuje sig¢ réwniez obowigzek
kontrolowania wilgotnosci i numeracji otrzymanej
przedzy, dokonujac odbioru na podstawie dokumen-
tow dostawcy bez wlasciwych ogledzin dostarczonych
partii. ZPW im. Zmozka oraz Swidnickie ZPW nie



kontrolowaly nalezycie przychodéw szmat z importu
pod wzgledem zawartoSci widkien welnianych oraz
roznicy z tytulu wagi brutto i netto. Wg przyjetych
zasad zawartos¢ wlokien niewelnianych w szmatach
welnianych nie moze przekracza¢ 59% -— dostawa
jednak niejednokrotnie odbiegata powaznie od usta-
lonej normy.

Przvezyng zlego stanu gospodarki magazynowej
w przemys$le wiokienniczym jest oprécz zbyt matego
zainteresowania ze strony kierownictwa zakiadow
i niewlaSciwej organizacji pracy — niedostateczny
poziom fachowy pracownikéw sluzby magazynowe]
oraz ich duza plynno$¢ zwigzana z niskimi ptacami.
Odbito si¢ to szczegdlnie mocno na skutecznosci
walki z nadmiernymi zapasami materialowymi,

Mimo zobowiazania poszczegdlnych CZP do bez-
wzglednego zlikwidowania znajdujgcych sie¢ w prze-
mys$le zapaséw zbednych i ponadnormatywnych, mi-
mo wyraznego podkre$lenia znaczenia tej akcji dla
gospodarki narodowej oraz opracowania przez samie
CZP rocznych planéw uplynnienia zapaséw ponad-
normatywnych i zbednych — planéw tych nie wy-
konata Zadna gataz widkiennictwa. Przeciwnie
w niektérych branzach zapasy ponadnormatywne
jeszcze wzrosly, Zapasy ponadnormatywne w prze-
my$le wiokienniczym, ktére wynosily na 1. 1. 54 r.
159 mln. zt wzrosly w ciggu roku o dalsze 29 min zi
i wynosily na koniec 1954 r. 188 min. Przyczynily
sig do tego szczegdlnie: przemysl bawelniany ,,Potud-
nie”, welniany ,Pdtnoc” dziewiarski i tkanin tech-
nicznych. W ciggu 1954 r. zapasy ponadnormatywne
wzrosly w przemysle bawelnianym ,,Potudnie® o 20
min zl, w przemysle welnianym ,,Pétnoc o 25 mln.
zt, a w przemysle dziewiarskim o 17,6 mln zl.

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukaé prze
de wszystkim w braku dostatecznej aktywnosci stuzb
zaopatrzenia tak na szczeblu przedsigbiorstw jak
i CZP. Przeprowadzone kontrole wykazaly, ze
szereg CZP i przedsiebiorstw potraktowalo zagadnie-
nie likwidacji ponadnormatywnych zapaséw w spos6b
formalny, nie doceniajac jego znaczenia. W przedsig-
biorstwach stuzba zaopatrzenia nie prowadzi doktad-
nej ewidencji zglaszanych zamowien oraz nie analizu-
je wnikliwie posiadanych zapaséw materiatlowych. Da-
je si¢ odczuc brak nalezytej wspélpracy z pionami Gi.
Ksiggowego, gdzie komorki ksiggowosci kontroluja
wysoko§é kwot przeznaczonych na zakup materialow.
Réwniez zbyt male jest zainteresowanie sprawa nad-
miaréw materiatowych ze strony kierownictwa
przedsigbiorstw. Ze strony CZP brak bylo systema-
tycznych operatywnych kontroli likwidacji nadmia-
réw i wykonania planéw ich uplynnienia przez za-
kiady. 1 tak np. w Bielawskich ZPB im. II Armii
Wojska Polskiego do pazdziernika r. ub. nie powo-
tano trdjek spotecznych, ktérych zadaniem w mysl
wydanego zarzadzenia ministerstwa bylo okresowe
badanie stanu zapaséw materialowych. W Zakl.
Przem. Weln. im.. Warynskiego akcja uptynnienia re-
manentéw nie byta w ogéle w 1954 r. prowadzona.
W przemys$le dziewiarskim uplynnienie zapaséw ma-
terialowych potraktowane zostalo jako jednorazowa
akcja. Stwierdzone nadwyzki nie zostaly w pelni
zgloszone do uptynnienia. Wynikiem tego jest, 7e
w przemys$le dziewiarskim zapasy ponadnormatywne
stanowily na 1. 1. 54 r. 116%, na 30. VI. 54 r. —
126%, na 31. XII. 54 r. — 1599% normatywu, a sze-
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reg przedsigbiorstw posiada zapasy niektérych ma-
terialow, wystarczajace na kilka lat.

Mimo generalnie zlej sytuacji na odcinku walki
o uplynnienie nadmicrnych zapaséw materialowych
sg CZP, ktére maja w niej duze osiggnigcia. Do nich
nalezg CZP Odziezowego i CZP Roszarniczego oraz
w zakresie materialéw pomocniczych CZP Bawel-
nianego Podlnoc, gdzie plan uplynnienia zostal wy-
konany w 1009%. Wyniki tych CZP byly mozliwe d»
wykonania dzigki stalej i systematycznej kontroii
zaktadow, Swiadczy to o tym, ze zadania uplynnienia
zapasow ponadnormatywnych postawione na 1955 r.
sa catkowicie realne przy szerszym wlaczeniu sig
aktywu spoleczno-politycznego zaktadéw do walki
o ich wykonanie, przy wzmozeniu kontroli (szczegdi-
nie wykorzystania Srodkéw finansowych przeznaczo-
nych na zakup materialow), przeprowadzaniu bieza-
cej analizy sprawozdawczo$ci ze stanéw i ruchu ma-
terialéw i natychmiastowym wycigganiu odpowied-
nich wnioskow. CZP powinny niezaleznie od tego
systematycznie kontrolowa¢ przebieg wykonania
kwartalnych planéw uplynnienia zapasow zbednych
i ponadnormatywnych, wspoétpracujagc na tym od-
cinku $ci$le z Oddziatami NBP. Trzeba przy tym
podkresli¢, ze sytuacja wymaga podjecia natychmia-
stowych krokéw, gdyz w I kw. br. zapasy ponad-
normatywne w przemysle wldkienniczym wzrosty
o dalsze 4,8 min zl.

Dokonany pobieznie przeglad stanu gospodarki
materialowej tak w toku procesu produkcyjnego jak
i w sferze obrotu towarowego i magazynowania nie
obejmuje caloksztaltu zagadnienia. Poruszono za-
gadnienia, w ktérych wystepuja w wigkszym lub
mniejszym stopniu nieprawidlowosci gospodarki ma-
terialowej w przemysle wiokienniczym nie zawsze
naswietlajac dostatecznie ich przyczyny i skutki —
pominieto specjalnie z uwagi na objetos¢ artykulu
prawie zupelnie wszystkie dotychczasowe osiggnigcia
na tym odcinku, ktére sa bezspornie duze,

Z przedstawionego materialu wynika wyraznie, Ze
jakkolwiek plan obnizki kosztow wiasnych zostal
przez przemyst lekki w 1954 r. wykonany w 101,3%,
to jednak przy czeSciowym chociazby wyelimino-
waniu licznych jeszcze przejawdw niewlaSciwej go-
spodarki materiatowej mogl on byé¢ bardzo znacznie
przekroczony. Utwierdza to mas w tym, zZe postawio-
ne przed przemystem lekkim na 1955 r. zadanie dal-
szego obnizenia kosztéw witasnych o 1,7°/ moze byc¢
wykonane z nadwyzka. Wymaga to jednak pelnej
mobilizacji przemystu na wszystkich odcinkach.

Jaki program dzialania przyja¢ w walce o uspraw-
nienie gospodarki materialowej w przemysle wlo-
kienniczym — jakie sg zadania biezace i co nalezy
realizowa¢ w okresie perspektywicznym?

Zrodtem osiagnieé¢ 1954 r. byt dalszy wzrost $wia-
domos$ci politycznej zalég, w wyniku ktérego nastg-
pil rozwéj wspétzawodnictwa, racjonalizacji i postepu
technicznego. Czynnikiem majacym bardzo powazny
wplyw na wykonanie zadan planowanej obnizki kosz-
tow wtlasnych byla realizacji zobowigzan podjetych
przez zalogi w wyniku uchwat konferencji partyjno-
ekonomicznych. Wyniki wykonania uchwat konferencji
partyjno-ekonomicznych wykazaly, ze walka o ob-
nizke kosztéow wtasnych, walka z marnotrawstwem
jest b. bliska zalogom zakladow.

[ dlatego pierwszy podstawowy wniosek, to ko-
nieczno$¢ zorganizowania ponownie w terminie jak



najkrétszym we wszystkich zakladach przemysthu
wlokienniczego konferencji partyjno-ekonomicznych,
na ktorych oméwiono by realizacje przebiegu podje-
tych zobowigzan, wykonanie zadan I kw. br. oraz
przeanalizowano by dalsze Zrodia oszezednosci.

Dalsze nasuwajgce si¢ wnioski sa nastepujgce:

I. W zakresie gospodarki materialowej w pro-
cesie produkcyjnym:

1) zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Przemysiu
Lekkiego Nr 60 z dn. 20. III, 53 r. nalezy utworzyl
w przedsiebiorstwach, w ktorych dotychczas tego
nie ma, w terminie jak najkrotszym, komorki tech-
niczno - surowcowe, ktore postawilyby na pierwszym
planie zagadnienia prawidlowych rozliczen zuzycia
materialowego i gospodarki odpadkami oraz na ich
podstawie przekazywatyby sluzbie technicznej do
realizacji odpowiednie wnioski.

2) podnies¢ bezwzglednie dyscypling w zakresie
zuzycia podstawowych surowcéw przez wprowadze-
nie limitowania zuzycia dla przedsigbiorstw, a w sa-
mych przedsiebiorstwach co najmniej dla poszcze-
golnych oddziatéw produkeyjnych. :

3) zlikwidowa¢ marnotrawstwo polegajagc na pro-
dukowaniu grubszej przedzy i cigzszych tkanin niz
to przewiduja warunki techniczne oraz przeznaczeniu
na wyroby surowcow wyzszej klasy (w manipulacji)

niz tego wymaga przepis technologiczny. Systema-
tycznie analizowa¢ przypadki nieosiagania zapla-
nowanych wskaznikow wykorzystania surowcow

w przedzalniach i tkalniach, wyciggaé¢ praktyczne
wnioski z tej analizy oraz w pelni wykorzystywac
odpady wtérne w procesie produkeyjnym.

4) wprowadzi¢ w szerszym zakresie kontrole mie-
dzyoperacyjna oraz Scisle przestrzeganie zatwier-
dzonych warunkéw technicznych i reziméw techno-
logicznych.

5) rozwingé szeroka inicjatywe zast¢powania ma-
teriatow importowanych i deficytowych artykulami
krajowymi, mniej deficytowymi, zast¢powanie mate-
riatow drozszych — tanszymi.

6) rozszerzy¢ konirole w zakresie zuzycia materia-
low pomocniczych w produkeji przez wprowadzenie
na lypowe materialy pomoccnicze kart limitowych.

7) opracowa¢ w ciagu biezacego roku w mozliwie
najszerszym zakresie realne, techniczne normy zuzy-

ia materiatow.
II, W zakresie gospodarki magazynowej:

1) prowadzi¢ stata i systematyczng walke o po-
szanowanie socjalistycznej wiasnosci znajdujacej si¢
w zaktadach przemystowych pod postacig surowcow
i materialéw pomocniczych.

2) wprowadzi¢ i kontrolowa¢ stale komisyjne od-
biory materialow przez powolane do tego celu ko-

" misje.

3) opracowa¢ dokladny zakres czynnosci stuzby
magazynowej oraz uzupeini¢ branzowe instrukeje
magazynowe, celem powigzania organizacji pracy
w magazynach z potrzebami produkcji oraz zadania-
mi rozliczen materiatowych,

4) prowadzi¢ stala i systematyczng akcje szkole-
nia magazynierow.

II. W zakresie uplynnienia zapaséw ponadnor-
watywnych:

1) nalezy wprowadzi¢ we wszystkich przedsie-
biorstwach i CZP obowiazek kwartalnego planowa-
nia limitéw $rodkéw obrotowych na zakup materia-
low. Odpowiedzialnym za przestrzeganie limitow za-
kupu powinien by¢ w zasadzie dzial zaopatrzenia.

2) przy ustalaniu potrzeb materialowych w pla-
nach kwartalno-miesiecznych powinna by¢ dokony-
wana w przedsigbiorstwach i w CZP szczegdéltowa
analiza faktycznych zapaséw lub sprawozdawczosci
ze stanu i ruchu materialow.

3) malezy rdowniez przeprowadzaé okresowo do-
razne kontrole w magazynach przez tréjki spoleczne
z samego zakladu, jak rowniez przez stuzbe zaopa-
trzenia CZP.

4) nalezy wprowadzi¢ premiowanie za prawidlowg
gospodarke materialowa w magazynie i utrzymywa-
nie si¢ w granicach normatywu zapasu.

O ULEPSZENIE
PLANOWANIA I SPRAWOZDAWCZOSCI DLA WZMOZENIA WALKI
O OBNIZKE KOSZTOW WLASNYCH W PRZEMYSLE

(Nia przyktadzie przemystu materialéw budowlanych)
Czestaw NIEWADZI

Niezbednym i niezmiernie waznym elementem,
umbozliwiajgeym w pelni $wiadoma i skuteczng walke
o obnizenie kosztow wilasnych jest prawidlowe plano-
wanie i rzetelna sprawozdawezo$¢ statystyczna. Ko-
nieczno$¢ prawidlowego planowania zadan i $rodkow
realizacji obnizki kosztow wlasnych nie podlega dy-
skusji. Bez prawidlowo i rzetelnie opracowanej oraz
kompletnej sprawozdawczosei statystycznej nie jest
mozliwa gleboka i wszechstronna wanaliza czynni-
kéw wplywajacych na wzrost czy tez spadek kosztow
wlasnych.

Praktyka wykazuje, ze jeszcze w wielu przedsig-
biorstwach przemystowych zaréwno plany kosztow
wlasnych i ich obnizki jak i sprawozdania z wykona-
nia zadan planu nie sa wiasciwie opracowywane i za-
wierajg niejednokrotnie szereg btedéw badz niedociag-
nigé. Na skutek tego sprawozdawczo$¢ statystyczna
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szeregu przedsigbiorstw z zakresu kosztéw wlasnych
i ich obnizenia wykazuje dane, nie odzwierciedlajg-
ce faktycznego stanu rzeczy. Typowe niedociggnie-
cia to brak wtadciwie prowadzonej ewidencji kosztow
wilasnych, niewladciwe rozliczanie kosztéw w poszcze-
gdlnych miesigeach i kwartabach, niewtasciwa klasy-
fikacja kosztow (szezegdlnie dotyezy to kosztow wy-
dziatowych i ogolnofabrycznych), co wskazuje m. in.
na niedostateczne jeszeze w wielu przypadkach opa-
nowanie przez apanat planowamia i ksiegowos$é za-
gadnien metodologicznych z tego zakresu. Wynikiem
tego stanu rzeczy sa w miektorych przedsigbiorstwach
fakty, ze sprawozdawczo$¢ wykazuje przez caly nie-
mal okres sprawozdawczy obnizke kosztéw wtasnych,
aby w ostatnim miesigcu okresu sprawozdawczego
wykaza¢ faktyczng wielko$¢ poniesionych kosztow
wlasnych w wysoko$ei miwelujgcej catkowicie nie



tylko poprzednio wykazywana obnizke, lecz w osta-
tecznym rozrachunku wskazujaca na znaczne nieraz
przekroczenie planowanych kosztéw wilasnych (por.
zamieszczone w tekscie przyktady).

Panujgca do$¢ powszechnie w przedsigbiorstwach
dowolnos¢  klasyfikacji kosztow wlasnych znacznie
utrudnia lub wrecz uniemozliwia (szczegdlnie jesli
chodzi o koszty wydzialowe i ogélnofabryczne) po-
rownanie i analize poszczegdlnych pozycji kosztéow
nie tylko pomiedzy przedsighiorstwami, lecz réowniez
w ramach poszezegélnych przedsigbiorstw na prze-
strzeni nawet krotkiego okresu czasu.

Dokonanie zatem przetomu ma odcinku uporzgdko-

wania i ujednolicenia zasad planowania, ewidencji
i sprawozdawczosei z zakresu kosztow wlasnych przy
réwnoczesnym opracowaniu nowych, skutecznych me-
tod walki o ich obnizenie w celu podniesienia gospo-
darnosci przedsigbiorstw mna wyzszy poziom, stano-
wi w chwili obecnej zagadnienie pierwszorzednej
wagi, decydujgc w duzym stopniu o powodzeniu
i skutecznosci walki o obnizke kosztéw whasnych.

Na przyktadzie przemystu materialéw budowlanych
omoéwiocne zostang niektére typowe bledy i niedocigg-
nigcia posiadajace aktualne znaczenie réwniez i w in-
nych galeziach naszego przemyiu oraz w budow-
nictwie. .

E3

Plan kosztéw wlasnych i ich obnizenia okresla
wielko$¢ zadania przedsiebiorstwa na odcinku obnize-
nia kosztéw wlasnych. Jednocze$nie powinny by¢
okre§lone w planie $rodki, przy pomocy ktérych za-
dania te majg by¢ zrealizowane. Prawidlowo opraco-
wiany plan kosztéw wihasnych i wiasciwie ustalone
realne i skonkretyzowane $rodki walki o ich obni-
zenie sg warunkiem nieodzownym dla wiasciwej rea-
lizacji tych zadan.

Analizujac jednak dane z wykonania planu kosztow
whasnych w przedsighiorstwach, podlegtych Mini-
sterstwu Przemyshu Materialéw Budowlanych stwier-
dzi¢ mozna, ze planowanie zadani obnizki kosztéw
whasnych w tych przedsigbiorstwach wykazuje nie-
jednokrotnie jaskrawe bledy i miedociggniecia. Dane
o wykonaniu planu obnizki kosztéw wykazuja w po-
szczegolnych przedsigbiorstwach madmierne, mnieuza-
sadnione rozpietosci. Tak mp. dane te za 1953 r.
wahajg si¢ w granicach od 48,89 do 168,5%. W wie-
lu przedsigbiorstwach, dla kiérych plan kosztéw wias-
nych przewidywiat ich zwigkszenie (w poréwnaniu
z okresem wyjsciowym) faktycznie osiggnely omne
niejednokrotnie . obnizke kosztéw i odwrotnie, wiele
przedsigbiorstw, dla ktérych plan zakladat znaczne
obnizenie kosztow wlasnych nie tylko mie osiggnelo
tej obnizki, lecz znacznie zwigkszylo koszty w po-
réwnaniu z rokiem ubiegtym, co wskazuje na duza
przypadkowos¢ w ustalaniu zadan obnizki kosztow.
Tak mnp. plan na 1953 r. zakladat obmizke kosztow
wlasnych dla Centralnego Zarzadu Przemystu Cera-
miki Budowlanej — Potudnie o 3,479%. Dla poszcze-
gélnych przedsigbiorstw plan obnizenia kosztéw wlas-
nych wykazywat rozpietos¢ wahajaca sie w grani-
cach od — 32,7% (Dgbickie Zaklady Ceramiki Bu-
dowlanej) do + 44,69 . Faktyczne wykonanie zadan
planu obnizenia kosztéw wlasnych wykazato duze
rozbiezno$ci pomiedzy planem a wykonaniem. Tak
np. plan zaktadat dla Strzelifiskich ZCB obnizenie
kosztow wiasnych w poréwnaniu z  wykonaniem
1952 r. o — 2879, faktyczne wykonanie wykazato
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nie obnizke, lecz wzrost kosztow o 52,89%. Dla Sci-
nawskich ZCB plan przewidywal zwigkszenie kosz-
tow wlasnych o + 17,49, a w rzeczywistosci przed-
sigbiorstwo to obnizylo koszty wlasne o — 33,29,.
Plan kosztéw wlasnych dla Niemodlinickich ZCB
ustalony zostal ma poziomie o + 5,1% wyzszym od
kosztow 1952 r. Faktyczne wykonanie wykazato ich
obnizke o 2,7%, a w porownaniu z planem o 7,7%
przy pelnym wykonaniu zadan rocznego planu asor-
tymentcowego we wiszystkich wyrobach.

Dane te $wiadcza dobitnie o mierealnosci planowa-
nych zadan obnizenia kosztow wlasnych wskazujac
jednocze$nie na brak odpowiedzialnosci aparatu pla-
nowania szeregu przedsiebiorstw oraz miektérych
Centralnych Zarzgdéow w ustalaniu zadan obnizki
kosztéw wtasnych. Tego rodzaju jaskrawe niedocigg-
nigcia i bledy mie sa przypadkami odosobnionymi w
naszym przemysle, ;

Nierealne zadania obnizki kosztéw whasnych mie
tylko ostabiaja walke o ich obnizenie lecz w szeregu
przypadkow staja si¢ wreez czynnikiem demobilizu-
jacym zatoge i kierowhictwo w walce o obnizke kosz-
téw wiasnych.

Blad w ustaleniu wysokosci zadan cbnizki kosz-
tow whasnych mnie stanowi rzeczy nieodwracalne;.
Mozna i nalezy go skorygowac¢ w planach operatyw-
nych. Jednakze praktyka przemystu materialow bu-
dowlanych wykazuje, ze korekty takie nalezaty do
rzadkoSci. Jest rzeczg charakterystyczng dla tego
przemystu, ze w trakcie wykonywania zadan planu
kosztéw i ich obnizki omawiany przykladowo Cen-
tralny Zarzad mie dokonal ich korekty, mie ustalil re-
alnych  mobilizujgeych zadan w zakresie kosztow
wtasnych wykazujac w miesiecznej i kwartalnej spra-
wozdawczosci statystycznej zadania obnizki kosztéw
wiasnych dla poszczegdlnych przedsigbiorstw w wy-
sokosci $cisle odpowiadajacej procentowi dich obnize-
nia ustalonemu w planie rocznym. Przyktad ten wy-
kazuje, ze planowanie kwartalne zadan obnizki kosz-
tow wlasnych w szeregu przypadkow w ogéle nie
byto stosowane. Tego rodzaju przyklady $Swiadezg
réwniez o tym, ze niektore resorty w niedostatecznym
jeszeze stopniu kontrolowaty realizacje zadan obnizki
kosztow wiasnych. W omawianym przypadku Mini-
sterstwo Przemysiu Materiatéw Budowlanych mnie
zwrocilo ma fakt ten nalezytej uwagi i nie spowo-
dowato korekty zadan obnizki kosztéw wiasnych,
jakkolwiek kwartalne dane sprawozdawcze bedace w
posiadaniu resortu wskazywaly wyraznie na miereal-
no$¢ zadan obnizki kosztéw wlasnych wstalonych
przez podlegle mu jednostki «dla poszezegdlnych
iprzedsigbiorstw.

Istotnym miedociggnieciem jest niejednokrotnie brak
konkretyzacji zadan obmizki kosztéw wlasnych. Za-
dania te nie sa w pelni podbudowane planem przed-
sigwzie¢ organizacyjno-technicznych, ktory wskazy-
watby konkretne zZrédla i sposéb realizacji zatozonej
w planie obnizki. Nie s3 przypadkami odosobnionymi
fakty jedynie formalnego okreSlania rzeczowych $rod-
kow realimacji zadan obnizki kosztéw whasnych, kto-
re sprowadzaja si¢ nieraz do Kkilku ogélnikow jak
np. ,,mobilizacja zatogi®, ,lepsza organizacja pracy“,
wzwiekszenie wydajnosci itp. Z tego rodzaju formal-
nym podejsciem do zadan obnizki kosztéw wlasnych
nie dajacym zadnej gwarancji ich wykonania mozna
sie jeszcze i obecnie spotka¢ np. w niektérych przed-
siebiorstwach ceramiki budowlanej podlegtych Mini-



sterstwu Przemystu Drobnego i Rzemiosta jak i w
szeregu innych. :

Szereg przedsigbiorstw przemyslowych wykazuje
rowniez istotne niedociggniecia w dziedzinie spra-
wozdawczosci statystycznej w zakresie obnizki kosiz-
tow. Niekompletno$¢ i nieterminowosé obiegu doku-
mentacji, bledy w ksiggowosci a w szezegdlnosei nie-
wlasciwe ewidencjonowanie i rozliczanie kosztow w
czasie, w bardzo istotny spos6b znieksztalca obraz
rzeczywistosci. Sprawozdawezo$é z zakresu kosztow
wlasnych opracowywana w tym stanie rzeczy, nie
moze odzwierciedla¢ prawidlowo ksztaltowania si¢
kosztoéw wlasnych przedsighiorstwa, a tym samym
nie moze stanowi¢ skutecznego oreza w walce o ich
obnizke.

Bardzo czestym zjawiskiem sa fakty nie ewidencjo-
nowania w ogéle rozchodu materialow z magazynu.
Koszty produkeji obcigza sie¢ nimi dowolnie, ,mna
oko“. Ten stan rzeczy trwa zazwyczaj przez okragle
11 miesigcy, by nastepnie w grudniu dokonaé¢ osta-
tecznego rozliczenia i obcigzy¢ mniejszym lub wiek-
szym saldem koszty ostatniego miesiaca sprawozdaw-
CZego.

O powszechnosci tego zjawiska Swiadezy fakt, ze
znajduje ono swoje odbicie mawet w kalkulacji zbior-
czej poszezegolnych Centralnych Zarzgdéow Ceramiki
Budowlane;.

Tak np. CZPCB-Pélnoc wykazat w kalkulacji jed-
nostkowej ceramiki czerwonej za 1953 r. w pozycji
,materialy pomocnicze” nastgpujace sumy:

Tedn : ‘ Wykonanie 1953 r.
eI Plan 1953 v Heciqthe
miary | Tkw. | Tkw. |0 kw. m-cxn"’m(.m,
1. 0,51 412 | 2,70 0,16 - 4,44 1,18
wskaznik | 100 808,0 |529,5 31,4 |- 870,6 | 2314

O catkowitej dowolnosci i bnaku kontroli w roz-
chodowaniu materialéw pomocniczych $wiadczy naj-
wymowniej ujemne saldo grudnia. W wyniku braku
kontroli na tym odcinku przekroczono zuzycie ma-
terialow pomocniczych w stosunku do planu o ponad
1319%.

Podobnie przedstawia sig sytuacja na odcinku ma-
teriatléw podstawowych. Uwidacznia to ponizsze ze-
stawienie, dotyczac zbiorezej kalkulacji jednostko-
wej ceramiki czerwonej za rok 1953 CZPCB-Polud-
nie i CZPCB-Péinoc.

‘Wykonanie 1953 r.

Nazwa Plan
e bt g | I kw. |11 kw./m-cX11 Desecial
CZPCB - Pm.| 1,00 | 0,03 | 0,80 | 1,07 | 554 2.31
CZPCB Prdn.| 0410 | 1,13 | 143 | 0,09 | 0,13 0,35
Brak kontroli tej pozycji kosztow spowodowat

przekroczenie planowanych kosztow materialow pod-
stawowych w omawianym okresie o 1319% w CZPCB-
Pétnoc i o 250% w CZPCB-Poludnie (pomijajac za-
gadnienie duzych réznic w planowanym i faktycznym
zuzyciy materiatéw podstawowych w obu Central-
nych Zarzadach, wymiagajacych odrebnej analizy).
Niepokojacym zjawiskiem jest podobna sytuacja na
odcinku gospodarki paliwem technologicznym (we-
giel), gdyz stanowi ono duzg pozycje kosztéw wy-
twarzania (w ceramice budowlanej udziat ten wyno-
si okolo 109, kosztow wytwiarzania). Ponadto wegiel
jest niezwykle cennym surowcem z punktu widzenia
catej gospodarki, co wzmaga konieczno$¢ oszczedne-
go mnim gospodarowania. Przykladem miewlasciwe]
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ewidencji tej pozycji kosztow, nie pokrywajacej si¢
z rzeczywistym zuzyciem w produkeji moga by¢ Czg-
stochowskie Zaktady Ceramiki Budowlanej w Gna-
szynie. W sprawozdaniu tego przedsigbiorstwa za
I polrocze 1954 r. wykazano zuzycie paliwa na sume
36.422,18 zi. Tymczasem 'szczegotowa kontrola wy-
kazata, ze faktyczne zuzycie w tym okresie czasu wy-
nosito  1.981,4 ton paliwa ma sume 91.644,95 gzt
A wiec rzeczywiste zuzycie paliwa bylo przeszio 2,5
krotnie wyzsze miz wykazano w sprawozdawczosci
statystycznej. Jaka wartos¢ przedstawia tego rodzaju
sprawozdawczo$¢? Jak mozna w oparciu o nig kon-
trolowa¢ zuzycie mateniatowe, ustala¢ i korygowac
normy zuzycia na jednostke wyrobu? Rzecz jasna,
ze taka sprawozdawczo$¢ nie daje zadnych podstaw
do realnej walki o obnizke kosztéw wlasnych.

Wyniki braku wtasciwej ewidencji i kontroli zu-
zycia paliwa nie dajga zazwyczaj na siebie diugo cze-
kac. I tak na przyktad straty na skutek przekroczenia
tej pozycji kosztow w 1953 r. wyrazaly sie jedynie
dla CZP Cementowego sumg ponad 5 mln. zt. Po-
dobnie w 1954 r. nastapilo nieuzasadnione przekro-
czenie tej pozycji kosztow. Duza dowolnos¢, jaka ob-
serwujemy na odcinku ewidencji poszczegdlnych po-
zycji kosztow materiatowych wystepuje réwniez i w
pozostatych elementach kosztéw wtasnych.

Szczegolnie razaca jest blednosé specyfikacji po-
szezegdlnych pozycji kosztow wydzialowych. Wykaze-
my to ma przyktadzie dwu przedsighiorstw przemysiu
miaterialéow budowlanych mna podstawie danych spra-
wozdawczych za I pdlrocze 1954 .

Koszty wydzialowe w tys. zl.

Czestochowskie Dobrzechowskie
Zaklady Ceramiki Zaklady Ceramiki
5 Budowlanej Budowlanej
E ] <
z 2| o3 2| o3
3 B gl 82| = S| 82
&8 & R = SRR
S B =R R 0 O = A P el L ] s Bl (R
d Z= < N SRR R 28 | 23
2 S & o B e R s (8 IR B A (R
= ST e [ B~ =2 Ay B —
Koszty
wydziatlowe
ogotem 2701,5 | 1350.5 | 1291,1 | 1105,8 | 664,4 | 686,5
1 | P1ace i ubezp.
spoteczne 2342 | 1216 | 1 719,8 10,4 [ 5.2 59,4
9| Mater. energ.
i paliwo 158,0 79,0 | 265,2 23|14 10,3
3| Amortyzacja
i zuzycie
przedm.
nietrwalych 154,6 77,2 | 237,2| 152,2 76,3 64,4
4| Remonty
grednie bie-
zace i konser-
wacja 879,9 439.9 37,8 347,5 | 285,0 299,8
5| Transport
wewnatrz-
fabryczny 119°5 59,7 0,5 96,7 48,4 0,4
6| Racjonaliza-
cja i bhp 159.5 970 1370 21,7 134 7.8
7| Inne koszty
wydzialowe 986,8 | 493.4 30,4 | 470.6 | 235,3 82,6

I znowu powstaje pytanie: jaka warto$¢ przedsta-
wia tego rodzaju ewidencja kosztow dla analizy
i oceny ekonomiczno-finansowych wynikéw dziatal-
no$ci przedsigbiorstwa? Czy mozna skutecznie od-
dziatywaé¢ i walczy¢ o obnizenie tych pozycji kosztow



gdy nie wiadomo absolutnie jakie elementy kosztow
wydziatlowych zostaly przekroczone, jakie ksztaltuja
sie prawidlowo a na jakich uzyskano obnizke kosz-
téw? Gdy nieznana jest rzeczywista lub choéby zbli-
zona do rzeczywistodci wielko$¢ poszezegélnych ele-
mentow kosztow wydzialowych.

Przyczyny tego stanu rzeczy sg oczywiste.

Przykiadowo rozpatrzmy koszty transportu wew-
natrzfabrycznego w  obu tych przedsigbiorstwach.
W pierwszym z nich wykonanie planu pierwszego
péirocza 1954 r. wynosi 0,89%, w drugim 1,4%. Wez-
my z kolei trzecie przedsigbiorstwo (Zestawickie
ZCB), gdzie koszty te ksztaltowaly si¢ w tym sa-
mym- okresie czasu nastepujaco:

94, do pl & u1
Plan roczny plan na I = GO RN 195 do planu
Koy .} wykonanie pot- i
1954 r. péir. 54 1. roczne go
rocznego
76,0 tys. zi. 36,4 ' 534.5 1468 4 | 703,3

W poréwnaniu z poprzednimi dwoma przedsigbior-
stwami, gdzie wykonanie plandw kosztéw transpor-
tu wewnatrzfabrycznego bylo minimalne, to ostat-
nie przekroczylo je, jak wskazuje sprawozdawczo$é
o 1368,49. Czy poréwnanie przytoczonych powyzej
danych sprawozdawczych $wiadczy o jakichkolwiek
rzeczywistych roznicach w ksztaltowaniu sie kosz-
téw transportu wewnatrzfabrycznego w omawia-
nych przedsigbiorstwach? Jest rzeczg oczywistg, ze
nie. Swiadczy ono natomiast o tym, ze w tym sa-
mym okresie sprawozdawczym ksiegowos$¢ poszeze-
gélnych przedsigbiorstw w sposéb zupelnie rézny
i na podstawie sobie tylko znanych kryteriéw ujmo-
wata koszty transportu wewnatrzfabrycznego jak
i szereg innych pozycji kosztow wydzialowych.

Jakie wnioski wyptywaja z tego dla praktyki pla-
nowania kosztéw wiasnych, ewidencji i sprawozdaw-
czo$ci w przemysle? Jest rzecza oczywista, ze wy-
danie cho¢by majlepiej opracowanej, uwzgledniajacej
w pelni specyfike okre$lonej galezi przemysiu, in-
strukeji (co jest rzecza konieczng) nie rozwiaze
jeszcze sprawy. Nalezy rdéwnoczes$nie przez czeste
organizowanie odpraw o charakterze instrukcyjno-
szkoleniowym jak i begposredni instruktaz w tere-
nie przeszkoli¢c odpowiednio aparat ksieggowy i pla-
nistyczny, podnosi¢ systematycznie jego kwalifikacje
zaréwno zawodowe, jak i jego poziom ideologiczny.
Trzeba uczy¢ i wychowywac kadry ksiggowych i pla-
nistéw w duchu glebokiego poczucia odpowiedzial-
nosci i waznosci zadan  jakie stoja przed nimi.
A sprawa jest istotnie niezmiernie wazna z punktu
widzenia catej gospodarki narodowej. Od ich bowiem
poziomu ideologicznego, umiejetnosci i rzetelnej pra-
cy zalezy w duzej mierze poziom sprawozdawczosci,
jej doktadnos$¢, prawidiowosé i terminowo$é, co jest
niezbednym warunkiem skuteczno$ci walki o obnize-
nie kosztéw wlasnych w naszej gospodarce narodo-
wej.

Sprawozdawczo$é z zakresu kosztéw wlasnych
tylko woéwcezas spelni swoj cel, jezeli prawidlowo
odzwierciedla¢ bedzie wyniki dziatalnosci, przedsie-
biorstwa. W przeciwnym przypadku nie tylko nie
pomaga ona w walce o obnizke kosztow wtlasnych
lecz wypaczajac obraz rzeczywistosci staje si¢ czyn-
nikiem demobilizujgcym, ostabiajac w duzym stopniu
skutecznos¢ tej walki.

W jak zasadniczy nieraz sposob zmieni¢ moze

34

obraz rzeczywistoSci wadliwie opracowana sprawo-
zdawczosé¢, swiadezy¢ moze dobitnie przyklad Cze-
stochowskich ZCB. Przedsi¢hiorstwo to wykazywato
w sprawozdawczos$ci statystycznej na przestrzeni
1953 r. nastepujace jednostkowe koszty produkeji:

Wykonanie 1953 r, prze - I

Wykonanie

1952 ! it [ | cietne
(skorygowane) ‘ I 'kw. (IT kw. [III k\’\'.‘muxl] roczne
200,66 286,45 | 274,26 ; 275,08 | 405,46 293,04

Przez okres 11 miesigcy 1953 r. przedsi¢biorstwo
to wykazywalo znaczne obnizenie kosztéw produkeji
w poréwnaniu z 1952 r., aby w grudniu po ostatecz-
nym rozliczeniu wszystkich pozycji kosztéw obnizka
ta zmienita si¢ w przekroczenie kosztow, nie tylko
planowanych lecz rdéwniez uzyskanych w 1952 r.
W ten sposob przez przeciag calego 1953 r. nie tylko
nie orientowano si¢ co do wielkosci rzeczywiscie
ponoszonych kosztow wytwarzania produkcji, lecz
ponadto wprowadzano w blad zaloge oraz kierowni-
ctwo zaktadu, jak i jednostke¢ nadrzedna (CZPCB-Po-
ludnie), ktora z tytutu domniemanych osiagnieé, nie
istniejgcych w rzeczywistosci przyznata przedsie-
biorstwu temu zaliczke na Fundusz Zakladowy w wy-
sokosc’ 29.186,96 zi. Podobnie Stalinogrodzkie ZCB
otrzymaly w 1953 r. na podstawie tego rodzaju pa-
pierowych osiggnie¢ w zakresie obnizki kosztow wla-
snych prawo dokonania odpisu na Fundusz Zaklado-
wy w wysokosci 12.913,50 zI. Pominigte natomiast
zostaly w ciggu roku niektére inne przedsigbiorstwa,
jak np. Niemodlinskie, Tarnowskie ZCB, ktore fak-
tycznie jak sig¢ okazalo uzyskaly ponadplanowe efek-
ty w zakresie obnizania kosztow wiasnych.

Zagadnienie zatem prawidiowosci ewidencji i spra-
wozdawczosci z zakresu kosztéw wtasnych jest tym
donio$lejsze, ze wplywa ono w sposob bezposredni
na zwigkszenie lub oslabienie materialnego zainte-
resowania zalogi i calego przedsigbiorstwa w wy-
konaniu zadan obnizki kosztow wiasnych, juz przez
sam fakt, ze stanowi ona podstawe do dokonywania
okresowych odpiséw na Fundusz Zakiadowy, ktory
jak wiadomo przeznaczany jest gléwnie na polepsze-
nie warunkéw bytowych zalogi  przedsigbiorstwa
m. in, w formie premii pienieznych wyplacanych ro-
botnikom i pracownikom przedsigbicrstwa z tytulu
ich osiggnie¢ w produkeji. Warunkiem niezbednym
dla -dokomania tych odpiséw jest wykonanie plano-
wanych zadan obnizenia kosztow wlasnych.

Wykazane poprzednio przyktadowo niektére niedo-
ciggniecia i bledy w sprawozdawczosci z zakresu
kosztow wiasnych jak i inne bledy prowadzgce w
konsekwencji do niezgodnej z rzeczywistoscig oceny
wynikéw dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa
stwarzajg tego rodzaju sytuacje, ze szereg przedsig-
biorstw dobrze gospodarujgcych moze by¢ pozbawio-
nych mozliwosci uzyskania w ciggu roku Funduszu
Zakladowego. W pewnych przypadkach przy blednej
sprawozdawczo$ci uzyskanie odpiséw na Fundusz
Zakladowy przez przedsigbiorstwo moze by¢ osig-
gniete bez uzyskania  faktycznych  oszczednosci
w dziatalnosci gospodarczej, co w duzym stopniu
ostabia skuteczno$¢ oddziatywania bodZcow ekomno-
micznych w szczegdlnosci bodzcow materialnego za-
interesowania w walce o obnizenie kosztéw wiasnych.

Oprécz wymienionych bledéw planowania, ewiden-
cji i sprawozdawczoSci, nalezy  wskaza¢ rowniez



i na inne przyczyny znieksztalcajace obraz kosztow
wiasnych. Chodzi tu przede wszystkim o te przy-
czyny, ktore sa niezalezne od przedsigbiorstwa, np. spo-
s6b ujecia niektorych elementéw kosztéw wiasnych
w obowigzujgcej sprawozdawczosci statystycznej.

Jedng z takich pozycji kosztu wtasnego sg koszty
sprzedazy, ktére w obecnym ich ujeciu w sprawo-
zdawczo$ci statystycznej i w planowaniu wypacza-
ja w szeregu przypadkow obraz ksztattowania sie
kosztéow wlasnych, co z kolei prowadzi¢ moze do
biednej oceny efektow dzialalnosci  gospodarczej
przedsigbiorstw. W catkowitym koszcie  wtasnym
przemystu materialow budowlanych koszty sprzedazy
stanowia duza pozycje mp. w ceramice budowlanej
wynoszg one ok. 209% kosztu wilasnego, a w cegiel-
niach drobnych podlegtych Min. Przemysiu Drobne-
go i Rzemiosta polozonych zazwyczaj w stosunko-
wo duzej odleglosci od stacji kolejowych dochodza
w szeregu przypadkow do ok. 409 a nawet i wiecej
procent. Bezposredni wplyw przedsiebiorstwa na
ich wysoko$¢ ogranicza sig tylko do niewielkiej
czeSci kosztéw sprzedazy (np. koszty opakowania
w przemys$le cementowym itp.). Pozostala natomiast
wigkszo$¢ pozycji kosztow sprzedazy jest w zasadzie
od przedsigbiorstwa niezalezna. Wysoko$¢é tych po-
zycji okreslaja glownie takie czynmiki jak odleglod¢
przedsighiorstwa od stacji zaladowania, kierunki
zbytu, a wigc odleglo$¢ od stacji zaladowania do
punktu odbioru wyrobéw przez odbiorce, rodzaj $rod-
kéw transportu itp. Wszystkie tego rodzaju koszty
przy obowiazujacych obecnie warunkach dostawy
franko stacja odbiorcy obcigzaja bezposrednio przed-
sigbiorstwa przemyslu materialéw budowlanych. Na
ich obnizenie przedsigbiorstwo nie ma mozliwosci
bezposredniego oddzialywania. Dlatego tez tego
rodzaju pozycje kosztéw sprzedazy powinny byé uj-
mowane odrebnie, a zadania obnizki kosztow sprze-
dazy mnalezaloby okresla¢ nie od catosci kosztow
sprzedazy, lecz tyiko dla tych ich czesci, ktore sa od
przedsigbiorstwa zalezne. W przeciwnym przypadku
kontrola ksztaltowania si¢ kosztow sprzedazy nie jest
praktycznie mozliwa a przynajmniej powaznie utru-
dniona. Trudno$ci te poglebiaja ponadto i inne przy-
czyny. Zmiany kierunkow zbytu zachodzgce stale
na przestrzeni okresu sprawozdawczego powoduja,
ze wykazywane w sprawozdawczosci statystycznej
wielkosci kosztow sprzedazy nie daja sie porowny-
wac¢ bezposrednio z sich planowang wielkoScig. Dla
osiggnigcia poréwnywalnosci nalezatoby dokonywaé
kazdorazowych, nieraz bardzo uciazliwych przeliczen,
co w biezgcej, operatywnej kontroli nie moze by¢
praktycznie zastosowane.

W tym stanie rzeczy calkowity koszt wlasny (a
wiec lgeznie z kosztami sprzedazy) nie moze row-
niez stanowi¢ wielko$ci porownywalnej, a tym sa-
mym nie moze by¢ podstawa do wyciggnigcia wlas-
ciwych wnioskéw o przebiegu realizacji zadan obni-
zenia kosztow wtasnych. Wydaje si¢ zatem niestusz-
ne oparcie skroconej sprawozdawczo$ci z wykonania
planu kosztow wiasnych, wprowadzonej w roku ubie-
gltym (wzér GUS P-27 a) wylacznie o catkowity
koszt whasny (pomijajac ‘finne miedociggniecia, cho-
ciazby w samym ukladzie wzoru, uniemozliwiajgcym
kontrole prawidlowosci jego opracowania). W prze-
mys$le materiatéow budowlanych tego rodzaju ujecie
skréconej sprawozdawczo$ci z wykonania planu ko-
sztow wlasnych i ich obnizki mija si¢ z celem. Za-
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miast stanowi¢ instrument biezacej kontroli przebie-
gu realizacji planu kosztéw wlasnych i ich obnizki,
stwarza podstawe do wrecz falszywych wnioskow,
wprowadzajacych czesto w blad zarowno kierowni-
ctwo przedsiebiorstw jak i jednostki nadrzedne.

Oprécz wspomnianych poprzednio kosztéow sprze-
dazy, znieksztalcajacych w obecnym ich ujeciu kosz-
ty wlasne przedsigbiorstw, uregulowania wymaga
zagadnienie obcigzania produkcji kosztami powsta-
jacymi z tytutu amortyzacji. (Chodzi tu glownie o
wykazanie wzglednoSci poréwnywania miedzy soba
wynikow dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych
przedsigbiorstw w oparciu o ich jednostkowe koszty
wytwarzania w przypadku pominigecia szczegdlowej
analizy omawianych pozycji kosztow).

Szczegolowa analiza rowniez kosztow amortyzacji
jest miezmiernie istotna w szczegdlnoSci w przemy-
stach o wysokim udziale amortyzacji w kosztach
wlasnych. W przemysle materialéow budowlanych
szczegblnie wysoki wudzial amortyzacji w kosztach
whasnych wykazuje przemyst cementowy (okoto 16%).
W przemysle ceramiki budowlanej udzial amortyza-
cji jest o ponad polowe mniejszy, jednakze i w tym
przypadku pozycje te nalezy szczegétowo analizowaé
przy omawianej ocenie poréwnawczej dziatalno$ci
przedsigbiorstw z uwagi na duze odchylenia udziatu
procentowego tej pozycji kosztow w kosztach wytwa-
rzania poszczegoélnych przedsigbiorstw o podobnym
lub nawet jednakowym wyposazeniu technicznym.

Dla trzech dowolnie wybranych cementowni koszty
amortyzacji wynosza (w procentach do kosztu wytwa-
rzania):

Cementownia
s Saturntt

Cementownia
.Grodziec**

Cementownia '
. Plast'*

17 %

Réznice poszezegolnych przedsigbiorstw w  wyso-
ko$ci udzialu amortyzacji w koszcie wytwarzania
tylko w stosunkowo nielicznych przypadkach odzwier-
ciedlaja roznice w stopniu i charakterze ich wyposa-
zenia technicznego. Z reguly natomiast wspélzalez-
no$¢ ta z wielu przyczyn nie znajduje swego wlas-
ciwego odbicia w kosztach amortyzacji. Powodem te-
go jest stosunkowo duza dowolno$¢ w wycenie war-
tosci Srodkow trwalych co w konsekwencji stworzy-
lo tego rodzaju sytuacje w naszym przemysle, ze
wielkos¢ odpisow amortyzacyjnych na podobne lub
identyczne urzadzenia produkcyjne wykazuje w posz-
czegolnych przypadkach nieraz bardzo duze réznice.
Z punktu widzenia analizy poréwnawczej jednostko-
wych kosztow wytwarzania okre§lonego wyrobu w
poszezegdlnych przedsigbhiorstwach, tego rodzaju sy-
tuacja znacznie utrudnia wyciagnigcie prawidlowych
winioskow.

Dlatego tez, jak najszybsze i prawidlowe dokona-
nie przeszacowania majatku trwalego przedsigbiorstw
oraz uregulowanie i ujednolicenie zasad jego wyce-
ny na przyszto$¢ posiada réwniez z punktu widzenia
prawidlowos$ci analizy kosztéw wlasnych donioste
znaczenie.

Niezaleznie od niedociggnie¢ w uktadzie sprawoz-
dawczo$ci, w sposobach ewidencji, zasadach kalku-
lacji kosztéw znieksztalcajacych ich obraz i utrudnia- °
jacych. analize, nalezy wskaza¢ rowniez i na inne
biedy i niedociggnigcia (czesto nawet o charakterze



formalnym) w planowaniu i ewidencji kosztow
wlasnych na przyktadzie omawianego przemysiu ma-
terialéw budowlanych. Omdwienie chociazby tylko
niektérych jest o tyle istotne, ze wplywaja one w du-
zym stopniu na oslabienie skutecznosci walki o obni-
zenie kosztéw wlasnych w szeregu galezi przemystu.

Waznym zagadnieniem przy okreslaniu zadan obni-
zenia kosztow wilasnych jest prawidlowe dokonanie
odpowiednich przeliczen eliminujgcych wplyw czyn-
nikow niezaleznych od przedsigbiorstwa (zmiany cen
taryf itp.) w celu doprowadzenia podstawy obliczen
(tj. kosztow korygowanych) do warunkéw poréwny-
walnych. Prawidlowo$¢ dokonania tych przeliczen
i ich dokladno$¢ decyduje w duzym stopniu o real-
nosci planowanych zadan obnizki kosztow wtasnych.
W praktyce przemystu materialow budowlanych wy-
stgpita na tym odcinku duza dowolnos¢ o czym $wiad-
czy ponizsze zestawienie obrazujgce wyniki omawia-
nych przeliczefi w planie na 1953 r.

\

Roéznica pomiedzy rzeczy-
wistym a skorygowanym
calkowitym kosztem wias.
nym produkeji towarowej
(poré6wnywalnej) w/g kosz-

Nazwa jednostki mnadrzed-
nej lub przedsiebiorstwa

tu jednostek.
w mil. zz  w procentach
Centr. Zarz. Przem.
Cer, Bud.-Potudnie + 33,1 + 27,0
CZP CB-Zachéd + 24,3 + 23,4
CZP CB-Poéinoc + 19,9 +.19,3
Centralny Zarzad
Przemystu Cementowego
w tym cementownie:
Grodziec =05 + 20,5
Groszowice + 8.3 + 6,8
Szczakowa + 7,0 S
Odra + 8,9 + 30,1
Przemko — 8,6 — 42,6
Wierzbica + 44 + 28,2
Wejherowo ) b 4- 22,2

Zestawienie powyzsze wskazuje niejednolitos¢ za-
sad przyjetych przy dokonywaniu przeliczen (jaskra-
wy przyklad — cementownia ,,Przemko®) jak row-
niez daleko posunigta dowolno$¢ w ustalaniu kosztow
omawianego okresu w ,,warunkach poréwnywalnych*.
Np. w cementowni ,,Grodziec” i cementowni , Szcza-
kowa‘ catkowity koszt wykonanej produkcji towaro-
wej poréwnywalnej 1953 r. wedlug rzeczywistego ko-
sztu jednostkowego 1952 r. ksztaltowal si¢ prawie na
tym samym poziomie. Natomiast w wyniku dokona-
mych przeliczefi, ktérych celem bylo sprowadzenie
produkcji 1952 r. do warunkéw (cen) 1953 r., ce-
mentownia ,,Grodziec** skorygowala koszty wtasne
o + 0,2 mil zt podczas gdy cementownia ,,Szczako-
wa“ o + 7,0 mil. zt tj. zwigkszyta je o sume 35 razy
wiekszg niz cementownia ,,Grodziec”. Podobnie ja-

skrawym przyktadem duzej dowolno$ci dokonanych
przeliczen jest cementownia ,,Odra®, ktéra w wyniku
dokonanyich przeliczei skorygowata koszty whasne
o prawie + 9 mil. zi w stosunku do znacznie nizsze]
w poréwnaniu z wymienionymi cementowniami pro-
dukeji.

O ile w stosunku do ceramiki budowlanej wykaza-
ne w zestawieniu roznice mozna w pewnym stopniu,
jakkolwiek nie w tak wysokim, jak to wynika z ze-
stawienia, uzasadni¢ roézng struktura asortymentu,
to w przypadku cementowni o jednolitej w zasadzie
produkeji réznice te mie znajdujg rzeczowego uzasad-
nienia. Swiadczy¢ moga jedynie o niedopuszczalnych,
szkodliwych tendencjach wypaczania danych sprawoz-
dawczych przyjmowanych jako podstawa do ustalenia
zadani obnizki kosztow wlasnych na okres nastepny.
Tego rodzaju ,korekty” nie tylko oslabiajg walke
o obnizenie kosztéw whasnych, lecz w szeregu przy-
padkéw sprowadzi¢ ja moga do fikcji. Wszelkie bo-
wiem mnieuzasadnione zawyzenia kosztéw wlasnych
okresu podstawowego przekreslaja w zasadzie juz
z gory realno$¢ sprawozdawczosci z ich obnizenia.
Prowadzi to bowiem do tego rodzaju sytuacji, ze
wykazywane w sprawozdawczosci efekty (oszezgdno-
$ci) istnie¢ ‘mogg tylko na papierze a nie ma ich
w rzeczywistoSci.

Jest rzeczg oczywista, ze nalezy podja¢ jak naj-
energiczniejsza walke z wszelkiego rodzaju tenden-
cjami idgcymi w kierunku nieuzasadnionych zmian
w poziomie kosztow wiasnych okresu podstawowe-
go. W przeciwnym przypadku czg$¢ naszych osig-
gnie¢ na odcinku obnizenia kosztéw wtasnych spro-
wadzaé¢ si¢ moze do cyfr i wskaznikéw nie znajdu-
jacych pokrycia w rzeczywistosci.

Usunigcie omawianych przykladowo niedocig-
gnie¢ w planowaniu i ewidencji kosztow wlasnych
oraz w sprawozdawczo$ci statystycznej z wykona-
nia zadan ich obnizki przy jednoczesnym szerokim
wprowadzeniu kalkulacji na konkretne wyroby (za-
miast na jednostki umowne jak to ma miejsce np.
w przemy$le materialdéw budowlanych), wlasciwe
eliminowanie czynnikéw znieksztalcajgcych obraz
dzizatalno$ci przedsigbiorstwa oraz uregulowanie
sposobu ewidencji analizy kosztéw sprzedazy, po-
winno sie przyczyni¢ do catkowitego wyeliminowa-
nia przypadkowosci w- ocenie dziatalnosci gospodar-
czej przedsigbiorstw, zwigkszy¢ zainteresowanie ma-
terialne zaloég przedsigbiorstw w wynikach ekono-
miczno-finansowych przedsigbiorstwa, a jednoczes-
nie stworzy¢ warunki niezbedne dla skutecznej wal-
ki o obnizenie kosztéw wtasnych zaréwno w prze-
mysle materialow budowlanych, jak i w szeregu
innych gatezi naszego przemystu.

METODOLOGIA PLANOWANIA I EWIDENCJA KOSZTOW
WLASNYCH PRODUKCJI W PGR

Barbara UTZIG i Stefan STOPINSKI

Zagadnienie planowania i ewidencji kosztow w
Panstwowych Gospodarstwach Rolnych pojawia sig
coraz czeSciej na tamach prasy ekonomicznej. Nalezy
tu w szczegdlnosci wymienié artykut R. Manteuffla
i S. Madeja ,,Zagadnienie wewnetrznego rozrachun-
ku gospodarczego w Zespole PGR* (Gospodarka Pla-
nowa Nr 3/1955).
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Gléwna teza wspomnianego artykutu jest stwier-
dzenie, iz brak wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego w zespolach Panstwowych Gospodarstw
Rolnych utrudnia, jesli nie wrecz uniemozliwia, ana-
lize ksztaltowania sig¢ kosztéw produkeji i wynikéw
finansowych Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

Zgadzajgc si¢ calkowicie z postulatem wysunietym



przez autoréw, azeby jednostka dzialajaca na rozra-
chunku gospodarczym (petnym lub ograniczonym)
bylo gospodarstwo, a nie zespot grupujacy kilka czy
kilkanascie gospodarstw, nalezy jednakze rozwigzaé
aktualne, narastajace w chwili obecnej problemy
z zakresu planowania i ewidencji kosztéw wiasnych
w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych przy istnie-
jacej — cho¢ niedoskonalej — strukturze organiza-
cyjnej. O tym, iz zaréwno metodologia, jak i tryb
planowania kosztow w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych wymaga rewizji, $wiadcza liczne wypowie-
dzi pracownikow terenu. Ostatnio temat ten zostal
rowniez poruszony w artykule. N. Kuzminskiego
»Zagadnienia  planowania i realizacji  kosztow
w PGR" Gospodarka Planowa* Nr 4/1955.

Jak przedstawia sie obecny system prowadzenia
rachunku kosztéw w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych?

Zarowno branzowy plan kont jak i instrukcja do
planowania kosztéw opiera si¢ na generalnych za-
sadach, stosowanych réowniez w innych dzialach go-
spodarki narodowej. Koszty rozliczane sa tu na
poszczegblne wyroby (kalkulacje jednostkowe we
wszystkich dziatach produkeji  poprzez ewidencje
kosztow bezposrednich i posrednich w poszczegol-
nych dziatach, nastepnie ustalenie kosztu jednostko-
wego gotowego produktu przez narzucenie odpowied-
nim kluczem kosztéw posrednich — ogdlnogospo-
darczych i ogdlnozespotowych). Swiadczenia wza-
jemne poszczeg6lnych dzialéw produkeji (pasze
z produkeji rodlinnej dla produkeji zwierzecej, obor-
nik z produkcji zwierzecej dla produkeji roslinnej,
surowce dla przemyslu rolnego z produkecji roslin-
nej) rozliczane sg w planie — wedlug jednostkowych
kosztéow planowanych, w wykonaniu — wedlug kosz-
tow rzeczywistych. Kalkulacje jednostkowe sporza-
dzane sg réwniez dla produkceji pomocniczej, rozlicza-
nej nastepnie ma poszczegolne dziaty produkeji, jak
sprzezaj, park traktorowy itd.

System powyzszy stwarza koniecznos¢ dokonywa-
nia bardzo pracochlonnych zestawien — zwlaszcza
przy opracowaniu planu — i powoduje, iz plan kosztow
obejmuje szereg tablic, wiazacych sie Scisle z trzema
giownymi zestawieniami, a mianowicie: kosztéw pro-
dukcji roslinnej, zwierzecej i przemystowej. Szcze-
golowos¢ opracowan jest tak daleko posunigta, iz
koszty robocizny bezposredniej, materialéw (nasion,
pasz) wyliczane sa w planie na kazda uprawe od-
dzielnie i na wszystkie rodzaje inwentarza zywego
wedlug klas wieku.

Wzajemne powigzanie poszczegdlnych dziatéw pro-
dukeji sprawia, iz kazda zmiana w poziomie kosztow
jednego dziatu, pocigga za sobg koniecznos$¢ korekty
pozostatych czesci planu (przyjecie nizszego kosztu
sprzezaju powoduje obnizenie  kosztéow produkcji
roélinnej, obnizenie kosztu jednostkowego pasz, co
z kolei wplywa na koszty jednostkowe produkeji
zwierzecej). Korekty te sa bardzo ucigzliwe i pra-
cochtonne, zwtaszcza przy opracowaniu projektu
planu wobec znacznych zmian zachodzacych w czesei
rzeczowej planu.

Wielki wktad pracy personelu planistycznego pizy
sporzadzaniu planu, aparatu za$ finansowo-ksiego-
wego przy ewidencjonowaniu poniesionych kosztow,
nie znajduje uzasadnienia w przydatno$ci wynikaja-
cych stad danych dla analizy ekonomicznej dzialal-
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nosci Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Pizyczyny
tego stanu rzeczy tkwig zaréwno w omoéwionej wy-
zej wadliwej strukturze organizacyjnej (brak rozra-
chunku wewnatrzzespolowego), jak i w samej me-
todzie planowania i ewidencji kosztow. Oparcie ra-
chunku kosztow o $redniowazone koszty jednostko-
we w skali calego zespolu sprawia, iz ich analiza
nie jest or¢zem w walce o obnizke kosztéw dla zalogi
poszczegblnego gospodarstwa, gdyz zaloga ta nie
wie przeciez, jak ksztaltuja si¢ koszty jednostkowe
w jej gospodarstwie.

Sredniowazony jednostkowy koszt wlasny nie jest
takze narzedziem kontroli w reku kierownictwa ze-
spolu, gdyz wahania w jego wysokosci w stosunku
do planu lub ubiegtego okresu moga wynikaé za-
rowno ze zmian w kosztach poszezegolnych gospo-
darstw, jak i z odmiennego udzialu gospodarstw
w calosci produkeji zespolu.

Tak wiec przy obecnej strukiurze organizacyjnej
koszty jednostkowe moglyby stanowi¢ jedynie pod-
stawe do sformulowania zadan obnizki kosztéw
i Sledzenia przebiegu jej wykonania na szczeblu
zjednoczen, Centralnego Zarzadu i Ministerstwa wy-
lacznie metoda gateziowa, ktéra jak wiadomo re-
jestruje 1agcznie wyniki zmiany przesunie¢ produk-
cyjnych miedzy poszezegélnymi jednostkami i wy-
niki zmian w kosztach jednostkowych zaktadow.

Jednakze nalezy stwierdzi¢, iz kalkulacje jednost-
kowe nie sg réwniez wykorzystywane w tym celu.
Dzieje sie tak dlatego, iz w okresie budowy projek-
tu planu kosztéw na rok nastepny brak jest danych
do ustalenia w sposéb mozliwie dokladny przewi-
dywanego wykonania kosztéw w przekroju kosztow
jednostkowych, gdyz trzeba szacowac nie tylko po-
niesione w Il pdétroczu koszty, ale jednoczesnie wy-
sokos$¢ plonéw, przy tym w obu wypadkach dane
I péirocza nie stanowia wlasciwej podstawy do prze-
prowadzenia szacunku.

Niezaleznie od strukiury organizacyjnej Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych metody rachunku kosz-
tow nie stwarzaja wilasciwej bazy dla przeprowadze-
nia analizy ekonomicznej ich dzialalnosci i kontroli
ponoszonych wydatkéw, a to z nastgpujacych przy-
czyn:

1. Zespoly nie sa w pelni samowystarczalne za-
rowno pod wzgledem pasz, jak i surowcéw dla prze-
mystu rolnego. Stwarza to konieczno$¢ uzupelniania
niedoboréow droga zakupu z zewnatrz, przy czym
oczywiScie ceny zakupu nie réwnajg si¢ planowym,
czy rzeczywistym kosztom wlasnym tych artykulow.
Stad w kosztach wystepuja te same materialy w roz-
nych cenach w zalezno$ci od zrédet nabycia. Po-
dobne zjawisko wystepujace w przemystach o fazo-
wym cyklu produkeyjnym i znacznej kooperacji mig-
dzy zaktadami, stwarza réwniez trudno$ci przy pla-
nowaniu i analizie kosztow i zostalo czesciowo wyeli-
minowane przez zastosowanie jednolitych cen na
potfabrykaty obcej i wtlasnej produkeji. W produkeji
rolnej zjawisko to ma znacznie bardziej skompliko-
wany charakter, gdyz:

a) rzeczywisty koszt wiasny produkeji roslinnej
znany jest w zasadzie dopiero w momencie sporzg-
dzania bilansu rocznego, co oczywiscie komplikuje
rozliczenia pomiedzy dziatami (przez caty rok ewi-
dencja nastepuje w koszcie planowanym, odchylenia
chblicza sie w koncu roku);



b) powigzanie migdzy poszczegdlnymi  dziatami
jest bardzo Scisle i ,roznokierunkowe® — produkeja
ro$linna $wiadczy na rzecz zwierzecej i odwrotnie,
przemys! rolny otrzymuje surowce z produkeji roslin-
nej, a dostarcza pasz produkeji zwierzecej; natomiast
w przemysle cykl produkcyjny odbywa sie zasadniczo
w ustalonej kolejnosci (np. przg¢dzalnia — tkalnia —
wykanczalnia);

c) wahania w poziomie kosztéw materiatlowych,
spowodowane wylacznie zmiang Zrédel nabycia ma-
teriatow utrudniaja pracownikom Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych — nie posiadajgcym jeszcze cza-

sem dostatecznej znajomosci zagadnien kosztowo-

finansowych — zrozumienie zaréwno zalozeni plano-
wych jak i odchylen powstajacych w wykonaniu;

d) przy braku ewidencji kosztow w przekroju po-
szczegolnych gospodarstw pozadane jest prowadzenie
przynajmniej ,,poziomego‘ rozrachunku na poszcze-
gélne dzialy produkeji; zaliczanie zuzytych wewnatrz
materialéw po koszcie wlasnym uzaleznia nawzajem
wyniki poszczegdlnych dziatow.

Przytoczone powyzej charakterystyczne dla
Panstwowych Gospodarstw Rolnych momenty spra-
wiaja, iz obecny system wewnetrznych cen rozli-
czeniowych jest nie tylko skomplikowany, ale
jednocze$nie powoduje dalsze zaciemnienie analizy
kosztéw i czyni ja bardziej niedostepng dla ogéiu
pracownikéw.

2. Rejestrowanie kosztow w ukladzie kosztow
bezposrednich i poSrednich zaréwno w przekroju
poszczegdlnych dzialéw, jak i w kalkulacjach
jednostkowych stosowane w Panstwowych Gospo-
darstwach Rolnych (analogicznie jak w innych
dziatach gospodarki) w odniesieniu do produkeji
ro$linnej nie daje wtasciwych rezultatow, zwtasz-
cza w kalkulacji jednostkowej. Poziom tzw. kosz-
tow bezposrednich — nawozy, zboze siewne, robo-
cizna — nie jest uzalezniony od rozmiaru produkeji,
to znaczy nie ksztattujg si¢ one proporcjonalnie
do wielkosci plonu, lecz uzaleznione sg przede
wszystkim od powierzchni. uprawy oraz od roz-
miaru poszczegdlnych prac polowych. Ponadto me-
toda ta uniemozliwia kontrole biezgca ponoszonych
naktadéw na produkcje roslinna, gdyz — wobec
dlugiego cyklu produkeyjnego — narastajace koszty
dotyczg produkcji w toku i nie moga byé do
momentu otrzymania zbioru poréwnane z planowany-
mi lub wykonanymi kosztami jednostkowymi. Brak
jest roéwniez rozeznania, czy koszty poniesione
zostaly w odpowiednim czasie, podczas gdy od
przeprowadzenia pewnych prac we wilasciwym ter-
minie uzalezniona jest w znacznym stopniu wy-
soko$¢ plonu.

Ze znanych materialéw dotyczacych . metodologi
planowania i ewidencji kosztow w ZSRR wynika,
iz wprowadzono tam system kalkulacji fazowej
wedlug rodzajow prac (orka, siew, pielegnacja
td.) w odniesieniu do powierzchni uprawianej
i przeliczeniu na jednostke wyrobu 1 q zboza, rze-
paku, bawelny itd. Zalety i wady tej metody
zostaly szczegdlowo omoéwione w ,,Rachunkowos$ci
Nr.XI-1954 (Gorezycki ,,Poglebi¢ rachunek kosztow
w PGR“), Nr.III-1955 (Jeleriski ,,Zwiekszy¢ przyda-
tne$é rachunku kosztéw w PGR dla potrzeb ana-
lizy“). {

Jakiekolwiek bytyby wady tego systemu z punktu
widzenia praktycznego, stwierdzi¢ nalezy, ze po-
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zwolitby on na biezaca kontrole kosztéw | w zna-
cznym stopniu rozwigzywalby zagadnienie wtlasci-
wei kontroli finansowej oraz usprawniiby sprawe

_kredytowania. Przy tym systemie wykluczona byta-

by prawie calkowicie mozliwos¢ finansowania
kosztéw ponadplancwych. Nalezy rowniez nadmienic,
iz wprowadzenie tego systemu mie powoduje ko-
niecznosci  zasadniczych zmian w dokumentacji
kosztow, jak np. materialéw czy robocizny, sa one
bowiem zar6éwno w planie, jak i w wykonaniu
ewidecjonowane wedlug poszczegélnych prac.

3. Nie wydaje si¢ réwniez stuszne w odniesieniu
do produkcji  roslinnej  rozliczenie  kosztéw
ogélnogospodarczych i ogolnozespolowych marzu-
tem w stosunku do robocizny bezposredniej. Po-
woduje to, iz niektore uprawy, np. warzywa, kwiaty,
ktére wymagaja duzego nakladu pracy obciazane
sa wigkszoscig kosztow ogdlnych. Nie wydaje sie,
aby wysoko$¢ kosztow ogdlnych uzalezniona byta
od tych upraw. Wydaje sie natomiast, iz wtasciw-
szym mno$nikiem winien tu by¢é 1 ha uprawianej
powierzchni.

Przytoczone powyzej argumenty wskazujg wyra-
znie na konieczno$¢ rewizji obecnie stosowanych
metod i przyjecia zasad, ktore by zmniejszajac wy-
datnie wktad pracy pozwolitly jednakze na ustalenie
danych przydatnych zaréwno dla planowania jak
i kontroli wykonania planu. Uwzgledniajgc istnie-

jaca strukture organizacyjna nalezaloby wprowa-
dzi¢ nestepujace zmiany:
1) zniesienie kalkulacji jednostkowych (z wyja-

tkiem produkeji przemystowej);

2) opracowania planu naktadéw i kosztow;

3) opracowania, jako czeSci skladowej planu
kosztow zalozen ilustrujacych kwoty oszczednosci
w drodze bezposredniego wyliczenia wynikow zmian
wozuzyciu materiatowym, wzrostu wydajnosci pra-
cy itd. Zalozenia powyzsze miatyby jedynie chara-
kter pomocniczo - analityczny, natomiast zadania
w zakresie obnizki kosztéw mie bylyby ustalane.

Przy przyjeciu zasady zniesienia kalkulacji je-
dnostkowych powstaja dwie koncepcje formulowania
planu kosztéw wlasnych Panstwowych Gospodarstw
Rolnych.

Przy pierwszej — okre$la si¢ wylgcznie sume
wydatkow pienieznych i amortyzacji poniesionych
faktycznie przez Zespét (w ukladzie rodzajowym).
Obroty wewnetrzne (zuzycie materialow wlasnej
produkeji) nie sa objete planem kosztéw i kontro-
lowane sa wylacznie iloSciowo.

Konsekwencja takiego ustawienia planu kosztow
jest konieczno$¢ zrezygnowania z kontroli ksztal-
towania sie kosztéw w poszczegélnych dziatach
(produkeji zwierzecej i roSlinnej) i niemoznosé
ustalenia wynikéw finansowych. Ponadto rezygnuje
sie wowezas z ustalenia kosziéw na produkecje glo-
balng (ktéra obejmuje réwniez cze$é produkeji,
przeznaczong do zuzycia wewnetrznego), nie pre-
cyzujae réowniez kosztéw produkeji towarowej, gdyz
poniesione wydatki pieniezne obejmujg zaréwno
koszt produkcji w toku (zasiewy ozime) jak i koszt
wyprodukowania remanentéw pasz ewentualnie
ziarna, przeznaczonych do zuzycia wewnetrznego
w roku nastepnym. Bedzie wigc istniala niezgodno$é
miedzy warto$cia produkeji towarowej a wykazamnymi
kosztami o réznice miedzy stanami poczatkowymi
i koncowymi produkcji w toku i remanentéw pasz



i ziarna siewnego, przeznaczonych do zuzycia wew-
netrznego. ;

Przedstawiona metoda, ograniczajaca wprawdzie
w maksymalny sposéb pracochlonno$¢ rejestracji
kosztow, uniemozliwia jednak wprowadzenie chocby
najprostszych form (rejestracja kosztéw bezposre-
dnich) rozrachunku gospodarczego na poszczegdlne
gospodarstwa, eliminujgc z rachunku kosztéw war-
tos¢ materialow otrzymywanych przez nie z przerzu-
tow z innych gospodarstw, wchodzacyeh w skhad tego
samego zespolu.

Zniesienie kontroli wartosciowej w stosunku do
powaznej czesci faktycznych obrotéw materiato-
wych, brak ustalenia kosztow produkeji towarowej
i globalnej, zrezygnowanie z ustalania wynikéw
finansowych poszczegdlnych dziatéw oraz z kontroli
ksztaltowania sie kosztéw w tych dziatach ozna-
czaloby powazne cofnigcie si¢ 'w stosunku do dzisiej-
szych zalozen, przekreslaloby jednoczeSnie caly
dotychczasowy wklad na odcinku przeszkolenia
aparatu  planistyczno-ksiggowego i Kierowniczego
Zespoléw i Zjednoczen. Powrét do wlasciwego
rozrachunku gospodarczego bylby bardzo trudny
i wymagalby ponownej akcji szkoleniowej i uswia-
damiajacej, trwajacej dluzszy okres czasu.

Dlatego nalezy przyja¢ druga koncepcje, pole-
gajaca na sporzadzeniu planu kosztéw Parstwo-
wych Gospodarstw Rolnych w nastepujacym ukia-
dzie:

1. plan kosztéw produkeji roslinnej,

DT va 5 zwierzecej

S s i o przemystu rolnego
At ,, 0goélnych — wspolnych dla wszyst-
kich dzialow (ewentualnie z wyodrebnieniem ko-
sztéw produkecji pomocniczej -— sprzezaj, park

traktorowy itd.).

Tak opracowany plan kosztéw obejmuje oczywi-
Scie koszt wlasny' produkeji globalnej i ewidencjo-
nuje obroty wewnetrzne pomiedzy produkejg ros-
linna, zwierzeca i przemyslem rolnym.

Wobec zniesienia kalkulacji jednostkowej warto-
Sciowanie obrotéw wewnetrznych musi nastepowac
wedlug okreslonych jednolitych cen rozliczeniowych.

Dla prawidlowego uchwycenia kosztow i wynikéw
finansowych nalezy przyjyé nastgpujace zasady
okreshania tych cen:

a) w przypadku, gdy artykuly te zbywane sg ré-
wniez na zewnatrz, cena rozliczeniowg w obrotach
wewnetrznych winna by¢ na te artykuly cena zbytu,

b) w przypadku, gdy artykuly produkowane s3
wylacznie na zaopatrzenie wlasne, przy lym naste-

puja rowniez zakupy zewnetrzne, cena rozliczeniowg
winna by¢ cena zakupu,

c) jesli artykuly zuzywane pochodza wylacznie
z produkeji wilasnej, cena rozliczeniowa winna byé
ustawiona w relacji do cen artykutéw podobnych
(o podobnym przeznaczeniu).

System ten eliminuje wplyw zmiany struktury
zuzycia materialéow wlasnej produkeji i pochodza-
cych z zakupu (pasze, material siewny) oraz unie-
zaleznia poziom kosztow jednego dzialu od wynikow
pracy innych dzialéw, dajgc mozno$¢ wilasciwej
analizy pracy kazdego z nich.

Z przedstawionych propozycji wyplywaja nastepu-
jace konsekwencje w zakresie budowy planu finan-
sowego: :

1) plan finansowy
zar6wno na realizacji
trznej, przy tym wynik ten
dia danego dzialu w sumie lacznej
planowanych kosztéow jednostkowych;

2) nie istnieje mozliwo$¢ sporzadzenia planowa-
nego kosztu realizacji (brak kosztéow jednostkowych);

3) wynik finansowy nie bedzie zalezny od struk-
tury przychodu zuzywanych materiatow (z zakupuv,
z produkeji wilasnej) ani tez od kierunkow rozcho-
du (sprzedaz, realizacja wewngtrzna) wobec przy-
jecia systemu cen jednolitych przy obrotach wew-
netrznych i zewnetrznych.

Przedstawiony powyzej system, ktory wejdzie w
zycie w 1956 r. nie powinien by¢ uwazany za pro-
jekt ostateczny. Zastosowanie tego systemu jest
jednak spowodowane koniecznoscia stworzenia wia-
Sciwej korelacji miedzy pracochlonnoscia a przy-
datno$cia danych opierajacych si¢ na istniejacej
strukturze organizacyjnej Panstwowych Gospodarstw
Rolnych oraz uwzglednienia obecnego poziomu kadr
planistycznych i ksiegowych.

Istnieje jednak nadal koniecznos¢ teoretycznego
i praktycznego przepracowania ‘calosci zagadnien
zwiazanych ze sposobem prowadzenia rachunku ko-
sztow, dajacego podstawe do wprowadzenia odpo-
wiednich form rozrachunku gospodarczego w- Pan-
stwowych Gospodarstwach Rolnych.

Podstawa ta jest — réwniez w produkeji rolnej
— prawidlowo ustalony koszt jednostkowy poszcze-
gélnych artykulow. Stad plynie konieczno$¢ utrzy-
mania kalkulacji jednostkowych w kilkunastu ze-
spotach, w ktérych prowadzone bylyby jednocze$nie
praktyczne badania wypracowanych uprzednio teo-
retycznych zalozen.

Prace te winny by¢ prowadzone w oparciu o wy-
korzystanie najnowszych przodujgcych do$wiadcezen
Zwigzku Radzieckiego i krajow demokracji ludowe;.

wykazywac¢ bedzie wynik
wewnetrznej jak i zewneg-
bedzie wykazywany
wobec braku

WIELKOSC SOCJALISTYCZNEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO

Ryszard MANTEUFFEL i Janusz KOSICKI

By uniknaé¢ nieporozumienn wyraznie sprecyzuje-
my temat, ktéry poruszamy w artykule. Zajmujemy
si¢ jedynie i wylacznie wielkoSciag gospodarstwa
wzgl. samodzielnej brygady, a wiec podstawowej
jednostki produkcyjnej wyposazonej zaréwno w si-
le robocza jak i w S$rodki produkcji. Nie zajmuje-
my si¢ tu natomiast zupelnie wielkoscia zespolu
PGR, ani tez wielkoScig duzej spoldzielni produk-
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cyjnej skladajacej si¢ wiecej miz z jednej jednostk:
produkcyjnej, a zatem posiadajacej wigcej niz je-
den o$rodek produkeyjny. Wielko$¢ zespotu, wzgl.
duzej spoltdzielni produkcyjnej to oddzielne, bardzo
wazne, lecz zupelnie inne zagadnienie. Kryteria
wielkoSci zespolu PGR oraz spéldzielni sktadaja-
cej sig z wigcej niz jednej jednostki produkcyjnej
sg zupelnie inne. W artykule zajmujemy si¢ przy



tym wielkoScig gospodarstwa w pojeciu przestrzen-
nym. Nie poruszamy natomiast sprawy wielkoSci
gospodarstwa mierzonej wielkos$cia produkcji glo-
balne;j.

®

Na zapytanie jaka jest miara wielkosci gospodar-
stwa w pojeciu przestrzennym odpowiedz bylaby
chyba zawsze jednakowa: wielko$¢ gospodarstwa
mierzy sie¢ przeciez jego obszarem; oczywiscie moz-
na by si¢ sprzecza¢ czy o wielko$ci gospodarstwa
decyduje ogélna powierzchnia, powierzchnia uzyt-
kow rolnych, powierzchnia gruntéw ornych, czy tez
wreszcie powierzchnia liczona inaczej, ale w kaz-
dym przypadku o wielkoSci gospodarstwa decyduje
jego obszar.

Mimo, ze sformulowanie to wydaje si¢ oczywiste,
nie mozemy si¢ z nim catkowicie zgodzi¢. Istotnie,
bioragc statystycznie, o wielkosci gospodarstwa decy-
duje jego obszar. Z punktu widzenia gospodarskie-
go, poza wielko$cia jego powierzchni, decyduje jed-
nak jeszcze jego figura, a wlasciwie odleglo$¢ posz-
czegolnych pol od osrodka gospodarczego, czyli od
podwdrza.

Gospodarstwo rolne jest bowiem, czym§ w ro-
dzaju przedsigbiorstwa przewozowego, w ktérym
z grubsza liczac 50% sily pociggowej zuzywane jest
na przewozenie badz S$rodkéw produkeji, badz tez
uzyskanej produkcji po terenie gospodarstwa.

Klasyk burzuazyjnej ekonomiki rolnictwa Thue-
nen') posuwal sie tak daleko iz uwazal, ze transport
jest podstawowym czynnikiem ksztaltujacym pro-
dukcje rolniczg. Inny niemiecki burzuazyjny ekono-
mista rolny Stebel’) wykazal, ze w niemieckich go-
spodarstwach obszarniczych na skutek kosztow
transportu pola polozone od podwoérza dalej niz o
2 km nie przynosily zysku.

Oczywiscie od czaséw powszechnego przyjmowa-
nia pogladéw zwolennikow Thuenena a nawet i Ste-
bla wiele si¢ u nas zmienilo. Zmienil si¢ ustrdj,
zmienita si¢ technika, zmienil si¢ tez i poziom sil
wytwoérezych. Poziom ten nie stoi w miejscu, zmie-
nia si¢ z godziny na godzine w miare wzrostu $wia-
domosci obywateli i postepu techniki. Mimo to spra-
wa transportu w gospodarstwie rolnym nie straci-
la na znaczeniu, nie stracilo tez na znaczeniu za-
gadnienie wielkosci gospodarstwa.

Dla lepszego zorientowania si¢ jak ksztalt gospo-
darstwa, a wiasciwie odleglo$¢ poszczegdlnych pol
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od podworza wplywa na wielko$¢ transportu, a tym
samym na owg ,gospodarska* wielkos§¢ gospodar-
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stwa, podamy liczby oparte na bardzo prostym sche-
matycznym przykladzie. Podworze polozone jest w
centrum kola, gospodarstwo natomiast przybiera ko-
lejno posta¢ kola, potkola, wycinka stanowigcego
1/4 powierzchni kota, wreszcie wycinka stanowig-
cego 1/8 powierzchni kola. (Rys. 1) Podwérze po-
lozone jest w p. A. Teoretycznie najkorzystniejsza
figurg dla gospodarstwa pod wzgledem wielkosci
transportu jest kolo z podwdrzem polozonym w je-
go centrum. Wtedy suma odleglo$ci poszczegdlnych
pol od podworza jest najmniejsza. Nie znamy teore-
tycznej odleglosci pola od podwdrza, powyzej ktorej
produkcja w naszych warunkach przestaje by¢ ren-
towna. Musimy tu dla jasnos$ci dodaé, ze odleglosc
ta nie moze by¢ taka sama dla réznych warunkow,
w jakich si¢ odbywa produkecja w naszych gospo-
darstwach uspolecznionych. Nie zawsze tez nieopla-
calno$¢ (finansowa) jakiej§ produkeji przesadzac
bedzie o jej istnieniu. Na {o jednak, by rozumowa-
nie doprowadzi¢ do konca, musimy przyjaé¢ jakas
maksymalng odleglo$¢ pola od podwoérza. W braku
innej liczby dla przykiadu przyjmijmy Steblowskie
2 km. Obliczmy zatem jaki obszar posiadaloby
gospodarstwo, gdyby mialo ksztalt kola o promie-
niu r =2 km. Powierzchnia takiego gospodarstwa
wyniostaby:
r? = 3,14 3¢ 2? = 1.256 ha

Jak zatem bedzie zmienial si¢ promien, jesli po-
wierzchnia gospodarstwa pozostalaby ta sama, a go-
spodarstwo przybieraloby coraz mniej korzystne
ksztatty?

g S Posnodarat: obszarze Wielkosé ’pl‘omicnia =F
Figura gosp ;(.]gst;had Q08 (odleg1os¢ najdalszego
pola od podworza)

Kolo 2,00 km
Porkole 2,85 km
Wycinek kota (/4 kola) 4,00 km

('/s kota) 5,63 km

Jesli wiec promienn kola uznamy w naszym upro-
szczonym rozumowaniu za odleglos¢ najdalszego
pola od podwdrza, to musimy stwierdzi¢, ze gospo-
darstwo nie zmieniajac swej ogdlnej powierzchni w
miace zmiany swej figury staje si¢ z punktu widzenia
gospodarskiego coraz ,wigksze”, inaczej moéwigc,
trausport na terenie gospodarstwa jest coraz dalszy.

A teraz zrébmy rachunek oparty na rozumowaniu
odwrotnym. Zaltézmy, ze nie chcemy przekroczyc
owej ,racjonalnej* najwigkszej odleglosci pola od
podworza, ktéra przykladowo przyjeliSmy na 2 km.
Jak sig¢ bedzie zatem zmienia¢ obszar gospodarstwia,
jesli bedzie ono przybieralo coraz mniej korzystng
figure.

Obszar gospodarstwa przy pro-
mieniu (najwiekszej odlegtodci

Figura gospodarstwa
pola od podwérza) = 2 km

Koto 1.256 ha
Potkole 628 ha
Wycinek kota ('/s kota) 314 ha

” » (s kota) 157 ha

1) J. v. Thuenen. Der isolierte Staat in Beziehung auf
Landwirtschaft und Nationaldkonomie 1826.

®) Dr v. Stebel. Eintluss der Grundstiickentfernung auf
Wirtschaftsaufwand (Fiihlings Landw. Zeitung 1909).



Widzimy wiec, ze nie chcac przekracza¢ maksy-
malnej racjomalnej odleglosci pola od podworza mu-
simy w miar¢ pogarszania si¢ figury gospodarstwa
zmniejsza¢ jego obszar. Roznice miedzy wielkoscia-
mij gospodarstw o optymalnej figurze i figurze przy-
jetej w naszym przykladzie za najgorsza sa bardzo
duze.

Mozemy wiec na podstawie tego, co zostato po-
wiedziane stwierdzi¢, ze wielko$¢ gospodarstwa w
praktyce jest pojeciem wzglednym i zaleznym od:

1. obszaru gospodarstwa w hektarach

2. od figury gospodarstwa i w zwiazku z tym od
odlegtosci poszczegolnych pol od podwoérza (osrodka
produkecyjnego).

Rzucenie jak najwiecej Swiatla na to zagadnienie
jest w praktyce regulacji gruntéw (panstwowych,
spoldzielczych oraz gospodarstw indywidualnych)
oraz urzadzenia gospodarstw sprawg ogromnej wa-
gi. Znajomo$¢ tych zagadnien utatwi tworzenie go-
spodarstw najbardziej efektywnych, a wiec w osta-
tecznym wyniku zapewniajacych maksymalng wy-
dajnos¢ pracy ich zalog.

Rozpatrzmy teraz, w jaki sposéb zmiana wiel-
koSci gospodarstwa, a wigc zmiana wielkoSci posz-
czegolnych elementéw decydujacych o wielkosci go-
spodarstwa w gospodarskim tego stowa znaczeniu,
wplywa na jego efektywnosc.

Zwigkszenie obszaru gospodarstwa, a wigc obsza-
ru posiadajacego jeden o$rodek -produkcyjny i po-
siadajacego jedno kierownictwo dziala zaréwno po-
zytywnie jak i negatywnie.

Dodatnie strony zwigkszania obszaru gospodar-
stwa polegaja przede wszystkim na zmniejszaniu
niektérych elementéw jednostkowych kosztéw pro-
dukeji, a wiec kosztéw produkeji przypadajacych na
kazda jednostke uzyskanego produktu.

Wchodzg tu w rachube koszty stale oraz koszty,
ktore nazwalibySmy polstalymi, a wige tylko w pe-
wnym stopniu zalezne od rozmiaréw produkcji. Do
nich naleza: koszty administracji i inne drobniejsze
koszty ogolnogospodarcze, koszty utrzymania bu-
dynkéw i urzadzen podworzowych, koszty utrzy-
mania maszyn duzych.

Druga dodatnia strong zwigkszania obszaru go-
spodarstwa jest zwykle idgca z tym w parze moznos¢
utworzenia wigkszych pél, co pociaga za sobg
zmniejszenie jednostkowego kosztu wlasnego prac
wykonywanych przy uzyciu traktorow i kombajnow.
Podkre§lamy tu jednak bardzo mocno, ze sam fakt
zwiekszania obszaru gospodarstwa nie pocigga za
soba automatycznie potanienia prac wykonywanych
przy uzyciu zmechanizowanej sily pociggowej.
Koszt tych prac zmmniejsza si¢ dopiero w miare
wzrostu pol w gospodarstwie, a mawet, $ciSlej mo-
wigc, nie pol, lecz tandw tj. kawalkéw gruntow bez
wewnetrznych przeszkéd terenowych zmuszajacych
traktory i kombajny do nawrotéw. Nalezy pamietac
o tym, ze zwigkszanie obszaru gospodarstwa, bez
jednoczesnego wydatnego wzrostu obszaru pdl, dzia-
ta raczej w kierunku zmniejszania wydajnosci trak-
tor6w, na skutek koniecznoéci dalszych dojazdow
na pole i z pola, Przykladem tego, ze zwigkszanie
obszaru gospodarstwa moze obnizyé wydajnosé
traktoréw i kombajnéw sa niektére gospodarstwa
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na Zutawach depresyjnych z matymi polderami o
obszarze 0,5 do 2,00 ha.

Zastosowanie narzedzi zawieszanych na trakto-
rach zmniejszylo jednak znacznie przewage b. du-
zych pdél nad mniejszymi. W prasie rolniczej NRD 3)
czytamy juz, ze przy uzyciu specjalnego typu trak-
toréw i narzedzi pole o obszarze 5 ha jest , pelno-
wartosciowe*, ‘jesli chodzi o wymogi i koszt me-
chanizacji pracy.

Jednoczes$nie jednak z coraz to szerszym stosowa-
niem réznych zabiegéw uprawowych i pielggnacyj-
nych na poprzek pola zaczyna do glosu dochodzic,
w miarg pewnego moze ostabienia znaczenia b. du-
zej dlugosci pola, sprawa jego szerokosci. O ile
jeszcze niedawno stycha¢ bylo glosy mowigce o sto-
sunku szeroko$ci pola do jego dlugosci jak 1:5-7,
teraz bodajze ci sami ludzie sklonni sa mowic¢ o sto-
sunku 1:2, a nawet 2:3. Zwiekszanie szerokosci pola
wplywa oczywiscie na zwigkszenie jego obszaru.

Wreszcie powazna korzyScia duzych gospodarstw
jest liczna ich zaloga, powodujgca stosunkowo duze
skupisko ludnos$ci w jednej miejscowosci. Pozwala
to na zorganizowanie i postawienie na wlasciwym
poziomie zycia kulturalnego i politycznego, na stwo-
rzenie wiasciwych warunkach bytowych i socjal-
nych.

Negatywng strong zbyt duzego obszaru gospodar-
stwa poza zwigkszaniem si¢ odlegtosci poszczegdlnych
po6l od podwdrza, o czym szerzej powiemy dalej, jest
to, ze kierownik gospodarstwa nie moze dostatecznie
doktadnie opiekowa¢ si¢ kazdym kawalkiem gruntu
i kazdym zwierzeciem produkcyjnym. Po prostu przy
przesadnie wielkim gospodarstwie wymyka si¢ ono
kierownikowi, jak to si¢ méwi, z rak.

Omowimy teraz skutki gospodarcze zbyt wielkich
odlegtosci p6l od oérodka produkeyjnego — po-
dworza. Oprzemy si¢ na liczbach wzietych z dwdch
gospodarstw zespolu PGR Biata Piska, Zjednoczenia
Gizycko, a mianowicie z gospodarstwa Drygaly, oraz
z gospodarstwa Komorowo, z ktérych kazde posiada
gospodarstwo pomocnicze odlegle o 6 km od gospo-
darstwa gltéwnego. Gospodarstwa pomocnicze nie po-
siadajag w zasadzie wlasnej zalogi oraz wlasnych
srodkéw produkeji. Mozna wiec je traktowac jak pola
odlegle o okolo 6 km od o$rodka produkcyjnego.
Ostros¢ wnioskow, ktére wyplywaja z tych liczb,
musi by¢ jednak nieco zlagodzona przez wzglad na
to, ze obydwa gospodarstwa pomocnicze Myszki i Ci-
bory polozone sa na glebach stabszych niz gospo-
darstwa gléwne (patrz wskazniki bonitacji gleby
tab. 4).

Przechodzimy do omawiania negatywnych skutkéw
zbyt duzego oddalenia pél od csrodka gospodarczego.

1. Zupelne niestosowanie obornika na skutek trud-
nosci i kosztu dowozu, badz stosowanie go w bardzo
niewielkich dawkach, je$li w poblizu znajduje sie
czasowo inwentarz produkeyjny. Ilustrujemy to ta-
blicg 1. W Ciborach brak catkowity inwentarza: nie
nawozono obornikiem pél od wojny. W Myszkach
znajdowaly si¢ czasowo  owce oraz jalowizna.
W r. 1954 wynawozono kawatek pola po raz pierwszy
od wojny.

%) Die deutsche Landwintschaft r. 1954.



Tab. 1
Ilo§¢ kwintali obornika na 1 ha gruntow ornych
w zbadanych gospodarstwach gléwnych i pomocni-

czych zespolu PGR Biala Piska w r. 1954

Gospodarstwa

|

Gospodarstwa ‘ |
‘ pomocenicze (/ha i

|

growne q/ha

Nazwa ‘
gospodarstwa |

Drygaty 78 - }
Myszki — 39 f
|

A T T X S AP [ e 2 | RFTLSIRRE -1
Komorowo } 49 | L |
Cibory | — 0 i
2. Ekstensywna struktura zasiewéw . na skutek

niemoznosci stosowania badZz wecale, bagdz w ograni-
czonej iloSci nawozenia obornikiem oraz na skutek
braku sily roboczej i sily pociagowej na miejscu.
Réznice w  strukturze zasiewéw miedzy gospodar-
stwami gléwnymi a pomocniczymi ilustrujg liczby
zawarte w tablicy 2.

. Tab. 2
Poréwnanie procentowej strukiury zasiewdéw w zba-
danych gospodarstwach gléwnych i pomocniczych

w r. 1954,
(Zespol PGR Biata Piska)

(St to o Gospodarstwo Gospodarstwo
3 Drygaty Komorowo
Nazwa grup A R i R S L L e el ra A e
roslin Zosp. | gosp. 2 0Sp. gosp.
glowne pomocn. glowne pomocn.
Drygalty Myszka [Komorowo| Cibory
Zbozowe 56,0 1 10,0 45,0 ] 61,0
Motylkowe gru- g
boziarniste 3,0 14,0 8,0 —
Oleiste i wlokni- |
ste 1,0 — 4,0 i —
Okopowe 20,0 4,0 23,0 —
Pastewne na siano :
i zielonke 13,0 65,0 13,0 39,0
Deputat praco-
wnikow 7.0 - 7,0 —
Nawdz zielony — | 7,0 — -
S SIS M —— J
Razem 100,0 ‘ 100,0 | 100,0 100,0 |

Dla pokazania, ze struktura zasiewow w gospodar-
stwach pomocniczych w r. 1954 nie byla przypadko-
wa, lecz ze w latach poprzednich byla ona jeszcze
bardziej ekstensywna, podajemy w tabeli 3 strukture
zasiewow w tych gospodarstwach w latach poprzed-
nich 1953 i 1952.

Tab. 3

Struktura procentowa zasiewow w gospodarstwach
pomocniczych Myszki i Cibory w latach 1952 i 1953

Myszki ’ cibory |
Nazwa grup roslin S N

1352 r. : 1358 r. " 1952 r. | 1953 r.
Zboza 100 94 49 100
Mieszanki motylkowo-zhozowe — 6 38 —
Zielonki — - 13 —_
Razem ]707 ;I;JT);? 100 100

3. Ekstensywna struktura zasiewow, daleki do-

jazd i tym samym mniejsze zainteresowanie kierow-
nictwa przyczynia si¢ do nizszego poziomu agrotech-
niki na polach odlegtych od o$rodka produkeyjnego.

Poziom agrotechniki ujmuje si¢ liczbowo zwykle
przez przeliczenie prac wykonywanych przy uzyciu
sily pociggowej na hektary orki $redniej oraz w dal-
szym ciggu przez przeliczenie ich na | ha ornego.

Tablica 4 ilustruje to w gospodarstwach zespolu
PGR Biata Piska. Poziom agrotechniki w gospo-
darstwach pomocniczych byl znacznie nizszy niz w
gospodarstwach gléwnych.

O nizszym poziomie agrotechniki w gospodar-
stwach pomocniczych $wiadczy réwniez znacznie
nizszy fundusz plac. Fundusz plac ujmuje wszystkie
prace polowe, nie tylko pociagowe jak rachunek
dokonywany w ha orki $redniej. Liczby tablicy
5 mowig, ze prac recznych w gospodarstwie pomoc-
niczym jest stosunkowo jeszcze znacznie mniej niz
prac pociggowych. O ile w Ciborach ilo§¢ prac po-
ciggowych wyniosta 749 w stosunku do prac wy-
konanych w Komorowie, to ilo$¢ sity roboczej zuzyta

Tab. 4

Poziom agrotechniki i intens;'wnos'ci upraw mierzone iloScig sily pociagowej zuzytej przy pracach polowych
w przeliczeniu na 100 ha gruntéw crnych w cyklu produkcyjnym 1953—4

Gospodarstwa ‘ Gospodarstwa Zuzycie sily pociagowe] Tale
glowne ] pomocnicze W ha or. sred. na 1 ha gr. 1;“-}];‘?:",3’
8 e L S IR It T Vs o Y, Odlegtosc ornych sredniej w
gospog. | gosp. g1.
e ¥ pomocn. _ przypada W
wskaz ‘ wskaz _od w gospod. | - w gospod. ZOsp. pomo-
nazwa bonit nazwa I bonit 16wnego grownym pomocnicz. cnicz. ha or
' zleby \ gleby Fhidad l “ar. 2
—— e — e e SRR L Sl ! —_ -
| | |
Komorowo [ 1,70 Cibory 1,37 6 3,41 ; 2,54 0,74
|
Drygaly ‘ 1,80 Myszki 1,21 1 6 ! 3,05 i 1,67 0,51
| ‘ | |

w Ciborach wyniosla tylko niecate 209, (w stosunku
do hektara) sitly roboczej zuzytej w Komorowie.

4. Na skutek stabego nawozenia organicznego na
polach odleglych oraz gorszej uprawy i pielegnacji,
plony z pél tych sa zazwyczaj znacznie nizsze od
plonéw na polach polozonych blizej o$rodka gospo-
darczego. Liczby przytoczone w tabl. 6 méwiag o tym,
ze w zbadanych gospodarstwach plony na polach od-
leglych stanowity okolo 509, plonéw uzyskiwanych
na polach blizszych od podworza.
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5. Ekstensywna struktura zasiewéw oraz niskie
plony z ha uzyskiwane na polach zbyt odlegtych od
podwdrza powodujag z kolei niska warto$¢ produkceji
z hektara. Tak na przyklad wartos¢ produkeji polo-
wej z hektara w Ciborach odlegtych o 6 km od
Komorowa wyniosta jedynie 33,09% wartoSci pro-
dukcji uzyskanej z hektara w Komorowie (tabl. 7)

6. Konieczno$¢ dojazdu do bardziej odleglych pdl-
powoduje wieksze zuzycie paliwa na 1 ha orki
Sredniej efektywnej pracy traktorow. Z kolei pocigga



Tabl. 5

Wysoko§é funduszu plac w produkeji polowej w prze-
liczeniu na 100 ha w gospcdarstwie gléwnym i po-
mocniczym. Cykl produkecyjny 1953-4

Fundusz prac w z1

Nazwa i rodzaj gospodarstwa 8 400 Ha Ha 100 ha
uz. rolnyeh |grunt. ornych
Komorowo
gospodarstwo glowne 53,250 76,000
Cibory
gospodarstwo pomocnicze 13.623 14,862
Fundusz plac gospod. pomocni- !
czezo w 9% funduszu piac gos- J ] .
pod. gtéwnego ; 25.6 19,5
| |

Diuzszy dojazd do dalszych pdl powoduje poza
strata paliwa réwniez i strate czasu, co znajduje
swo6j wyraz w zmniejszonej dziennej wydajnosci
(Tizycznej) pracy robotnikéw. Przy pracy traktorzy-
stéw na polach ciborowskich ich dzienna wydajnos$¢
pracy mierzona w ha orki $redniej wyniosta tylko
86 w stosunku do wydajnoéci pracy osiagnietej
w Komorowie.

Wydaje sig, ze przytoczone argumenty, poparte
konkretnymi liczbami przemawiaja w sposob dosyé
przekonujacy przeciwko istnieniu w gospodarstwach
pol zbyt odleglych od podwdrza gospodarskiego.
Jaka jednak odleglo$¢ uznawaé w naszych warunkach
za zbyt wielka pozostaje wcigz jeszcze kwestig otwarta.

Podane tu liczby rowniez w sposéb jaskrawy
przedstawiaja roznice pomiedzy efektywnoscia dzia-

Tabl. 6
Stosunek wysokosei plonow w gospodarstwach pomocniczych w stesunku do plenéw w gospodarstwach
gléwnych.
Gospodarstwo Gospodarstwo , [
PHeehy growne pomocnicze ‘ Plt:n o Bl
‘ AN v N0 x ‘A
dntyczlanokn-iu Rodlina e e o = s = — X’l"'llllll w g,,’;p_
; Nazwa a Nazwa q ‘ glowaym
R R A BNy e LA
J E i
1952 —4 Zyto Komorowo | 12,8 | Cibory 6.4 50,0 |
| [
Drygaty | 9,0 Myszki | A6 | 51,0
1954 | Ziemniaki Drygaty I 130.0 Myszki J 70,0 ! 54,0
Tabll: -7 Tabl. 9

Wartos¢ produkeii polowej na 100 ha gruntow ornych
w gospodarstwie gléwnym i pomocniczym w r. 1954
(wg cen bilansowych PGR w roku 1952)

|
1‘ Z1 na 100 ha

Nazwa i rodzaj gospodarstwa

grunt. ornych
|

Komorowo " i
gospodarstwo glowne | 151,870 !
|
Cibory 1
gospodarstwo pomocnicze 50,160 ‘
!"—" |
Wartos¢é produkeji gospod. pomocniczego ’
W % wartosci produkeji gospod. giéwnego l 33,09,

to za soba wigkszy jednostkowy koszt wilasny wy-
produkowanych na takich polach artykulow. Na po-
lach ciborowskich zuzyto o 33%/q wiecej paliwa na kaz-
dy ha orki $redniej niz w samym Komorowie (tab. 8).

Tabl. 8

Zuzycie paliwa na 1 ha orki Sredniej w gospodarstwie
glownym i w gospodarstwie poemocniczym w 1954 r.

o Gospodarstwo Gospodarst\\'ov
Tresc growne pomocnicze
Nazwa gospodarstwa Komorowo Cibory
110S¢ obserwacji 9.0 8.0
110S¢ ha orki $redniej 22,0 18,0
Zuzyto paliwa kg 290,0 315,0
Zuzyto kg na 1 ha orki gredniej 13,2 17,5
Zuzyto % 100,0 133,0
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Wydajnosé¢ (fizyezna) pracy przy uzyciu traktorow
w gospodarstwie gléwnym i w gospodarstwie po-
meoceniczym w r. 1954.

|

I Pl |Gospodarstwo | Gospodarstwo
| I'resé glowne [ pomocnicze
| |

Nazwa gospodarstwa Komorowo Cibory
Ilos¢ obserwacji 9 9
I10§¢ wykonanych ha orki Sred. 22,0 18.8
1108¢ ha orki Sredniej wykona- |

nych przez 1 traktor w 1 dniu | 2,44 2,9
Iloé¢ km jaka traktor musiat

Srednio dziennie przeby¢ do

i z pracy 2 —_ 10
Wydajnosé pracy na dzien w

gospod. pomocniczym w 9% wy-

dajnosci w gospod. glownym 100 86

lalnosci gospodarczej na gruntach polozonych w sa-
siedztwie os$rodka produkcyjnego oraz na gruntach
nadmiernie odleglych od niego. Wskazuja one jed-
noczeénie na ogromne mozliwosci zwigekszenia pro-
dukeji z tych gruntéw dzi§ przez wiasciwa organi-
zacje obszaru, jutro moze przez nowe osiggniecia
w dziedzinie transportu wewnetrznego w gospodar-
stwach.
*

Na podstawie tego co$my juz napisali, mozemy
stwierdzi¢ ze istnieja dwie grupy czynnikow dzia-
tajacych w kierunkach przeciwnych je$li chodzi
0 obszar gospodarstwa. Jedne z nich przemawiaja za
zwigkszaniem obszaru gospodarstwa, inne w kierun-
ku jego zmniejszania. Otéz kazde konkretne gospo-



darstwo powinno by¢ takiej wielkosci by miato wa-
runki do uzyskania jak najlepszego efektu gospodar-
czego. W tym wiec rozumieniu mozna méwic¢ o opty-
malnej wielkosci gospodarstwa pamietajac jednak
o tym, ze dla kazdego typu gospodarstwa w konkret-
nym okresie czasu, przy konkretnym poziomie sit
wytwdrezych wielko$¢ ta moze by¢ inna.

Tak wiec wielko$¢ optymalna gospodarstwa jest
kategorig historyczng, zatem moze — i zapewne
bedzie si¢ zmieniala w czasie. Stad dalszy wniosek,
ze wielko$¢ gospodarstwa mozemy ustalaé¢ tylko
w grubych zarysach z pewng tendencjg ,na wy-
rost*.

Pomimo, zapewne, sluszno$ci tego cosmy powie-
dzieli, praktyce to nie wystarczy. Stawia ona bar-
dziej sprecyzowane pytanie i wymaga na nie kon-
kretnej odpowiedzi: jaki obszar gospodarstwa za-
pewnia najwigkszg jego efektywnos¢. Przytoczymy
tu wiec dane wynikajace z badan Instytutu Ekono-
miki Rolnej, ktére rzucaja pewne Swiatlto na te spra-
wy. Dane te pochodza sprzed kilku lat — nowszych
jednak dotyczacych pelnych wynikow dziatalno$ci
pojedynczych gospodarstw PGR w ogdle ‘w Polsce
nie posiadamy.

Dla oceny efektywno$ci dzialalnosci produkeyjnej
gospodarstwa panstwowego postugujemy si¢ tu trze-
ma grupami wskaznikow: wskaznikiem finansowym
(wskaznik wzglednej wysokosci kosztow, ktérego
wysoko$¢ mowi o optacalnosci produkeji oraz zysk
lub strata na 1 ha uzytkéw rolnych), wydajnosci
pracy oraz wielkoScig masy towarowej w przeliczeniu
na jednostke powierzchni. Nie jest jednak stwierdzo-
ne bezspornie, ze taka wlasnie ocena efektywnosci
dzialalno$ci gospodarczej jest najwlasciwsza.

Ot6z w tablicy 10 podajemy wykresy moéwigce
o wplywie obszaru gospodarstw na ich efektywnos¢
gospodarczg. Wykresy oparte sa na stosunkowo du-
zym materiale (53 gospodarstwa panstwowe) po-
chodzacym z roku gosp. 1948/9,

Tabl. 10

Graficzne przedstawienie wspoélzaleznoSci miedzy ob-

szarem uzytkow rolnych a wskaznikami wynikowymi

na pedstawie danych z 53 gospedarstw panstwowych
za rok 1948/9

Zmienna niezalezna Optacolnose Wydagnosc
Proavkcyi Tdnia pracy
=il

0Obszar vzytkow rolnych \

(B TR el s e B B

(egenda : klasa obszarowa | Obszar vzytkow
qospodarsiw rolnych ha
a 264
) 425
c 506
ad 747

Wykresy te mdwiag, ze w zbadanej reprezentacji
gospodarstwa klasy C ($redni obszar 512,5 ha) byly
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najbardziej optacalne i wykazywaly najwiekszg wy-
dajnos$¢ pracy, ze natomiast najwieksza mase towaro-
wa na | ha uzytkéw rolnych posiadaly gospodar-
stwa klasy B ($redni obszar u.r. 307,5 ha).

Czy mozna jednak te wyniki uwaza¢ za miarodaj-
na odpowiedZ na postawione pytanie dotyczace opty-
malnego obszaru gospodarstwa? Za chwile zobaczy-
my, ze chyba nie.

W tablicy 11 podajemy wykresy méwigce o wply-
wie obszaru gospodarstwa na jego efektywnosé w

zbadanej grupie 27 gospodarstw parnstwowych za rok
1950.

Wykresy te moéwia, ze gospodarstwa najbardziej
optacalne, a jednocze$nie wykazujgce najwigksza
wydajnos$¢ pracy, grupowaly sie przewaznie w kla-
sie gospodarstw obszarowo najmniejszych o $redniej
powierzchni uzytkéw rolnych 264 ha.

Czy zatem na podstawie tych dwdch tabel mo-
zemy wysuwac jakie$ daleko idace wnioski co do
optymalnej wiclko$ci gospedarstwa? Oczywiscie, ze
nie. W naszych przykladach efektywnos$¢ gospodar-
stw o réznych obszarach byla wynikiem najczeSciej
nie ich obszaru, lecz poziomu gospodarowania, gleby,
polozenia geograficznego itp. Dla przyktadu poda-
jemy, ze sposrod 6 oplacalnych (na 27) gospodarstw
w r. 1950, dwa o obszarze uzytkow rolnych 408 ha
i 435 ha znajdowaly sie w klasie drugiej.

Niejednego mogloby zdziwi¢ dlaczego zastanawia-
jac sie¢ nad optymalna wielko$cia uzytkéw rolnych
gospodarstwa wymieniamy liczby 300, 400, 500 lub
wreszcie 600 ha, wowezas gdy czyta si¢ o obszarach
w gospodarstwach wchodzgcych w sktad sowchozow
radzieckich przekraczajacych 1000, a rowniez i 2000
ha? Otéz wydaje si¢ nam, ze przyczyng tych réznic
sg specyficzne warunki gleb i klimatu polskiego,
gdzie obornik jest podstawa urodzajnosci gleby,
a obornik w warunkach transportowych istniejacych
w naszych gospodarstwach ogranicza ich obszar.
Poza tym tak duze gospodarstwa spotykane sg w
sowchozach w strefie czarnoziemnej, gdzie warunki
gospodarki (nie méwiac tylko o cborniku) sa inne
niz u nas.

Wracajac teraz do glownego tematu, zobaczymy,
ze ze wzgledu na to, ze ani rozwd6j techniki ani po-
ziom ksztalcenia kadr w ustroju socjalistycznym nie
moze by¢ ograniczony — jest to przeciez konsekwen-
cja dzialania podstawowego prawa socjalizmu —
a obydwa te czynniki dzialaja w kierunku zwigksza-
nia obszaru gospodarstwa, nalezy wiec z tym sie li-
czy¢, ze pewne granice obszarowe istniejgce przy
obecnym poziomie sit wytwérezych beda sie posuwa-
ty w kierunku statego zwigkszania powierzchni go-
spodarstwa. Mozna by powiedzie¢, ze z chwilg, gdy
nie tylko transport osobowy na terenie gospodar-
stwa rolnego, lecz réwniez i transport obornika be-
dzie sie odbywatl przy pomocy helikopteréow, zagad-
nienie odleglosci migdzy polami a o$rodkiem produk-
cyjnym gospodarstwa przestanie w prakiyce istniec.

Na razie jednak chodzimy i jezdzimy w gospodar-
stwie rolnym po ziemi, a wigc zagadnienie prze-
strzennej wielko$ci gospodarstwa rolnego jest bar-
dzo ostre. Jak z tego coSmy powiedzieli wynika, po-
ziom naszej wiedzy w tych sprawach, pozwalajacy
na pobieranie wlasciwych decyzji w planowaniu go-
spodarczego urzadzenia rolnictwa, jest niedostatecz-



Graficzne przedstawienie wspolzaleznosci

Tabl. 11

miedzy obszarem uzytkow rolnych a wskaznikami wynikowymi

na podstawie danych z 27 gospodarstw panstwowychza rok 1950.

Zmienne  zalezne
Zmienno. niezolezna Opfacainosé | Zyskna tha | Wydajnasé  [Masa fowarona
produkcli | uzytkw ralnychi dnia pracy Uzg%ﬂfmm
A
W \ A\ =AY
Obszor uzytkow rolnych \ \
f A / \
0 b cdaob cdo b cda b ¢ d
legenda - Kiasa obszarowa | Obszar viyikow
gospodarsiv rolnyeh ha
a 02,5
o 3015
c 5125
d mns

ny. Pozostaje wigc konieczno$¢ zajecia sig¢ przez nau-
ke i praktyke zebraniem danych pozwalajgcych w
kazdym konkretnym przypadku na rozstrzygnigcie,
jaki obszar i jaka figura gospodarstwa rolnego jest
najwlasciwsza, wzglednie jak urzadzi¢ okreslony ob-
szar, jesli nie ma moznos$ci zmiany jego granic.

Wymienimy tu tylko niektére sprawy, ktére czeka-
ja na rozwigzanie.

1. Na jakiej podstawie oceni¢ efektywnos¢ poszcze-
g6lnych gruntéw wchodzacych w sklad gospodar-
stwa? Jak na te efektywnos$¢ wplywaja poszczegélne
elementy wielko$ci produkeji i wielkosci nakladow?

2. Jaka maksymalna odleglo$¢ od pdl dopuszczalna

jest w poszczegélnych warunkach przyrodniczych
i ekonomicznych?

3. Jak urzadza¢ gospodarczo grunty zbyt odlegle
od o$rodka gospodarczego, jesli nie ma moznoSci
zmiany figury gospodarstwa?

4, Jakie urzadzenia techniczne lagodzg nadmier-
ne odlegtosci péd od osrodka produkeyjnego?

5. Jaka wielko$¢ gospodarstwa przy okreslonej fi-
gurze i w okre$lonych warunkach jest najbardziej
efektywna przy obecnym poziomie sil wytworezych?

Zagadnienia te weszly do planu pracy katedry or-
ganizacji socjalistycznych przedsigbiorstw rolniczych
przy SGGW, a plan zostal zaakceptowany przez Sek-
cj¢ Ekonomiczng Komitetu Nauk Rolniczych PAN.

Z PROBLEMATYKI FINANSOWEJ
ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

Marian WERALSKI

Droge rozwoju rolnictwa w ustroju socjalistycz-
nym nakreslit Lenin. Jeszcze przed Rewolucjg Paz-
dziernikowa wskazywal on ,ze nalezy mysle¢
o przejSciu do wielkiej gospodarki prowadzonej na
rachunek spoleczny‘“t), a w 1919 r. mowil, ze ,zy¢
po staremu jak przed wojna nie mozna i takie
trwonienie ludzkich sil i pracy, jakie jest zwigzane
z drobnym poszczegdlnym gospodarstwem wiodcian-
skim, nie moze trwaé¢ w dalszym ciagu... Podwdjnie,
potréjnie bylaby zaoszczedzona praca ludzka dla
rolnictwa i gospodarstwa ludzkiego, jezeliby od tego
rozpylonego gospodarstwa zostat dokonany zwrot
do gospodarstwa spolecznego 2). W masowej spoi-
dzielczosci, jak stwierdzaja Lenin i Stalin, ,znalez-
liSmy ten stopien polaczenia interesu prywatnego
i interesu prywatno-handlowego, sprawdzania i kon-
troli jego przez panstwo, stopiefi podporzadkowania
go interesom ogélnym®, ktéry jest do przyjecia ko-
rzystny dla chtopstwa i ktéry zapewnia wciggnigcie
podstawowej masy chtopstwa do budownictwa socja-
listycznego. 3)

Od tego czasu mingly lata, bogate w doSwiadcze-
nie socjalistycznej gospodarki rolnej w ZSRR i kra-

45

jach demokracji ludowej. Dla kazdego jest dzisiaj
oczywiste, ze uspoleczniona gospodarka rolna wyz-
wala powazne rezerwy wzrostu produkcji rolnej
w oparciu o planowe zagospodarowanie wielkich
przestrzeni i zastosowanie przodujacej agrotechniki
oraz organizacji pracy, ze wyzwala powazne rezerwy
oszczednosci pracy ludzkiej.

Uspoleczniona gospodarka rolna prowadzi chiops-
two na stale wyzszy poziom kultury, udostepnia mu
urzgdzenia socjalne, z jakich juz dawno korzysta
klasa robotnicza.

Te wielkie przeobrazenia spoleczno-gospodarcze
wsi jakie przynosi zespolowa gospodarka rolna obra-
zowo przedstawit E. Ochab: ,wielka, zmechanizowa-
na, zespolowa socjalistyczna gospodarka rolna moze
wykorzysta¢ wszystkie sily przyrody, zapewni¢ obfi-
tos¢ produktéow rolnych, podnie$¢ na wysoki poziom
warto$¢ produkcji rolnej i dobrobyt rolnika, zdjac
z bark milionéw chlopow i chlopek $redniowieczne

1) W. Lenin: Dzieta t. 24, str, 159,
?) W. Lenin: O spoldzielczosci, Warszawa 1949, str. 58.
%) J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, Warszawa 1947, str, 144,



brzemie pracy przy pomocy starodawnych narzedzi
recznych i zacofanych metod agrotechnicznych, zasta-
pi¢ w szerokim zakresie prace ludzka przez prace
traktoréw i innych skomplikowanych mechanizmow,
wyzwoli¢ miliony dzieci chlopskich od $redniowiecz-
nego postronka wcigz jeszcze przywiazujacego je do
krowy i pastwiska, zapewni¢ w pelni jasne, socjalis-
tyczne dziecinstwo chlopcom i dziewczetom wiejskim,
zabezpieczy¢ wszechstronny rozwdj wysokiej, socjali-
stycznej kultury nie tylko w miescie, ale réwniez
i na wsi‘. 4)

Dokonujgca sie w wyniku uspoldzielczenia rewo-
lucja spoleczno-gospodarcza na wsi, nadrobienie
kilkusetletniego zacofania w krétkim stosunkowo
okresie jednego pokolenia zwigzane jest z niezmier-
nymi trudno$ciami i wymaga w szczegdlnosci bardzo
powaznych nakladow $rodkow. Sa to typowe nakla-
dy, ktorych rentowno$¢ w naszej gospodarce musi
by¢ rozpatrywana z punktu widzenia calej gospodar-
ki i nie chwili biezacej lecz w przekroju szeregu
lat. 5) 3

Naklady zwigzane z organizacjg i rozwojem spol-
dzielczej gospodarki rolnej mozna by podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy: naklady zwiazane z sama
organizacjg rolniczej spoldzielezosci produkeyjnej,
ktore mozna by okre§li¢, przenoszac na teren rol-
nictwa terminologi¢ stosowana w przemysle, jako
koszt pierwszego wyposazenia i naklady zwigzane
z rozwojem rolniczej spoldzielczosci produkcyjnej.

Pierwsze wiaze si¢ z organizacjg spoldzielczosci.
Ich potrzeba wynika z odmiennych metod gospodar-
ki zespolowej w poréwnaniu z gospodarkag indywi-
dualng. Ze wymienimy potrzeby budowy spéldziel-
czych chlewni, obér, stajen, kurnikéw, ze wspomni-
my o koniecznoSci zastosowania nowoczesnych ma-
szyn rolniczych: traktorow, Zniwiarek, sadzarek itd.
Ich potrzeba moze byé¢ rowniez wynikiem konkretnych
warunkow w jakich organizuje si¢ spéldzielnia, gdy
okazuja si¢ niezbednymi $rodki na zakup nawozow
sztucznych, materialu siewnego, stworzenie stada
podstawowego itp.

Pierwsze wyposazenie nie rozwigzuje oczywiscie
zagadnienia dalszych nakladéw. Odnawianie jedynie
zuzytego majatku trwatego i reprodukcja prosta nie
sa wlasciwe socjalistycznej gospodarce w rolnictwie.
Uspoldzielezenie gospodarki rolnej wyzwala dopiero
olbrzymie rezerwy wzrostu i doskonalenia produkeji
rolnej, olbrzymie oszczednosci pracy ludzkiej. Re-
zerwy te jednak moga by¢ wykorzystywane jedynie
w oparciu o stale rosnacg baze¢ materialng socjali-
stycznego rolnictwa: o dalszy wszechstronny rozwoj
mechanizacji, o dalszg rozbudowe zespotowej hodowli,
dalszy rozwoj wspdlnych zabudowan gospodarczych,
rozw6j upraw specjalnych, melioracje, elektryfikacje,
rozbudowe szklarni i inspektow, szkélek drzew owoco-
wych, upraw wieloletnich, zakladanie stawéw, ho-
dowli jedwabnikow, pszczelarstwa itd. Okres pierw-
szych lat burzliwego rozwoju rolniczej spoldzielczosci
produkcyjnej powinien by¢ okresem nieprzerwanych
powaznych nakladow Srodkow niezbednych  dla
wszechstronnego wykorzystania rezerw produkeyjnych.
W parze ze s$rodkami finansowymi niezbednymi dla
organizacji i wszechstronnego rozwoju rolniczej spot-
dzielczo$ci produkcyjnej muszg iS¢ i inne $rodki:
zwigkszone zaopatrzenie rolnictwa spoldzielczego
(bezposrednio lub .po$rednio) w maszyny, nawozy
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sztuczne, bydlo zarodowe, kwalifikowany material
siewny, materialy budowlane itd. W parze z tym mu-
si i8¢- rozwoj os$wiaty, zwlaszcza wiedzy fachowej,
a takze rozwdj $wiadomosci socjalistycznej wérod
spoldzielcow.

Pragniemy zwréci¢ szczegélng uwage na bogatg
problematyke $rodkéw finansowych, niezbednych dla
organizacji i wszechstronnego rozwoju rolniczej
spoldzielczosci produkcyjnej, olbrzymich $rodkow
finansowych, zwiazanych z tzw. pierwszym wyposaze-
niem i nie mniejszych, zwigzanych z wykorzystaniem
rezerw, jakie wyzwala gospodarka spotdzielcza. Ma
to powazne znaczenie dla planowania $rodkéw na
rozwoj silnych ekonomicznie i zywotnych spétdzielni.

Srodki produkcji wnoszone przez chlopow do spot-
dzielni, jak rowniez wnoszone przez nich udzialy
pieniezne stanowig w skali potrzeb calej spétdziel-
czej gospodarki rolnej drobna czgstke. Posiadane
przez chlopéw narzedzia pracy i budynki gospodar-
cze, jesli nawet sa oddawane do dyspozycji spoldziel-
ni, nie sa wystarczajgce dla potrzeb wielkiego
zespolowego gospodarstwa rolnego, a przejmowane
niekiedy przez spoéldzielnie zabudowania pofolwarcz-
ne wymagaja czesto powaznych remontéw, adaptacji
i rozbudowy. Rozwdj spoldzielczej gospodarki rolnej
stwarza przeto potrzebe szerokiego budownictwa
i remontéw wspolnych budynkéw — gospodarczych
oraz wyposazenia rolnictwa w nowoczesne maszyny
i urzadzenia produkcyjne.

W zakresie zespolowej hodowli sytuacja jest po
dobna. W wigkszosci wypadkow spoldzielnie rozpo-
czynaly rozwoj hodowli prawie dostownie od ni
czego. %) Jest to zupelnie zrozumiale, gdy sie uwzgle-
dni fakt pozostawania powaznej czgsci bydla i trzody
chlewnej w ramach gospodarki na dziatkach przyza-
grodowych, prowadzonej przez chlopéow w oparciu
o przepisy statutowe rolniczej spotdzielczodci pro-
dukcyjnej.

Najpowazniejsze zrédlo  wspdlnych  funduszow
w nowozakladanych spéldzielniach stanowia wkia-
dy siewne i niekiedy paszowe, aczkolwiek i one sa
przewaznie nie wystarczajgce juz w momencie orga-
nizacji spoldzielni. Natomiast pieniezne wktady
udzialowe stanowig niepomiernie mate fundusze
w stosunku do potrzeb nowopowstajgcych spéldziel-
ni w zakresie S$rodkéw finansowych, zwigzanych
z biezaca dzialalnoScig eksploatacyjng, a wigc z ta-
kimi wydatkami jak zakup nawozéw sztucznych,
§rodkéw chemicznych walki ze szkodnikami, ma-
terialu siewnego itd. itd.

W tej sytuacji okazuje sie, ze pomoc finansowa
panstwa przy organizacji rolniczych spétdzielni pro-
dukcyjnych jest mniezbedna. Tylko niewielka czesé
kosztow zwiazanych z organizacja zespolowych form
gospodarki moga pokry¢ zrzeszeni w  spoldzielni
czlonkowie z wnoszonych wkladéw cztonkowskich.
Zasadnicze wydatki dokonane byé¢ moga jedynie
w oparciu o pomoc finansowg panstwa.

Nalezy przede wszystkim podkresli¢, ze paistwo
udziela rolniczej spoldzielezoSci produkeyjnej powa-
znej pomocy W sposéb posredni przez finansowanie

) Przemoéwienie
na Zjezdze Zwiazku Literatéw Polskich
nr 159 z dn, 9 czerwca 1954 r.

5) Por. J. Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu W
ZSRR. Warszawa 1952. str, 28.

§) A. Brzoza: Niektére zagadnienlia umochienia spétdziel-
ni... Nowe Drogi nr 4/1954, str, 51.

sekretarza KC PZPR Edwarda Ochaba
,,Trybuna Ludu‘



organizacji i rozwoju panstwowych os$rodkéw ma-
szynowych oraz innych przedsiewzie¢ wigzacych si¢
z rozwojem gospodarczym wsi, (np. elektryfikacja
itp.). Bezposrednia, bezwrotna pomoc finansowa pan-
stwa udzielana jest rolniczym spotdzielniom pro-
dukcyjnym w zakresie pierwszego wyposazenia
w zasadzie w niewielkich rozmiarach.

Powazniejsza pomoc wystepuje jedynie w spol-
dzielniach III typu w przypadkach przejecia przez
nie czesci majatku od Panstwowego Funduszu Zie-
mi. W spoldzielniach tych majatek ten jest przeka-
zywany przez PFZ nieodplatnie. Jednak i tu trzeba
podkresli¢, ze niejednokrotnie formalno$ci zwiazane
z prawnym zalatwieniem przejecia przeciggaja si¢
przez dlugi okres czasu.

Zasadnicza masa S$rodkow finansowych potrzeb-
nych mnowoorganizowanym spéidzielniom dla wy-
posazenia ich w niezbedny inwentarz martwy i zywy
oraz na biezace wydatki produkcyjne pochodzi z kre-
dytéw bankowych: dlugo i $rednioterminowych (jesli
chodzi o naktady o charakterze inwestycyjnym)
i krotkoterminowych (jesli chodzi o podstawowy
zapas $rodkéw obrotowych, zwiazanych stale z dzia-
talnoScig produkeyjna, oraz rézne jednorazowe bie-
zace naklady produkecyjne).

Zagadnienie zasad i metod finansowania nowoor-
ganizowanych rolniczych spéldzielni produkeyjnych
w zakresie tzw- pierwszego wyposazenia jest powa-
znym problemem i wymaga dalszego badania.

Nastepnym problemem jest zagadnienie finanso-
wania rozszerzonej reprodukeji w spotdzielczej gos-
podarce rolnej joraz stale rosngcych wydatkéw
socjalnych. Zasada socjalistycznej reprodukeji roz-
szerzonej jest przeznaczenie czeSci czystego dochodu
na akumulacje. Spétdzielcza gospodarka rolna obo-
wigzana jest przekazywaé¢ cze$¢ swych dochodow
na potrzeby calej gospodarki narodowej (podatek
gruntowy, obowiazkowe dostawy plodéw rolnych),
korzysta jednak w miarg potrzeby z ogélnych fun-
duszéw gromadzonych i rozdzielanych w warunkach
socjalizmu . w sposéb planowy. Problem ustalenia
pod tym wzgledem wlasciwych proporeji, zgodnych
z dzialaniem prawa planowego, proporcjonalnego
rozwoju gospodarki narodowej jest bardzo istotny.

W aktualnym systemie finansowym panstwo
udziela rolniczej spoldzielczo$ci produkeyjnej bardzo
powaznej pomocy zaréwno w sposob bezposredni
jak i poSredni, zaréwno w formie bezwrotnej jak
i zwrotnej. Poza bezposrednimi dotacjami budze-
towymi panstwo finansuje bezzwrotnie wiele pot-
rzeb spoldzielni w sposéb posredni. Wymienimy tu
przyktadowo finansowanie deficytow POM, aby
Swiadczone przez nie ustugi mogtly by¢ kalkulowane
ponizej kosztu wtlasnego; z budzetu panstwa finan-
suje sie szkolenie specjalistéw rolniczych, budzet
panstwa utrzymuje agronomow,  zootechnikow,
instruktoréw ksiegowosci itd, panstwo pokrywa czes-
ciowo koszty prowadzenia przez spotdzielnie przed-
szkoli i zlobkéw, panstwo finansuje bezplatnie
szczepienia $win itd. Nie mozna réwniez pominac
faktu nizszych podatkéw i nizszych norm obowigzko-
wych dostaw ze strony rolniczych spétdzielni pro-
dukeyjnych, co jest réwniez posrednig forma finan-
sowania rolniczej  spoéldzielezosci  produkeyjnej.
Wspomnijmy wreszcie o masowe] akcji ekip tgcznos-
ci miasta ze wsig, udzielajacych migdzy innymi spol-
dzielniom pomocy technicznej, co przy dobrej pracy
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tych ekip jest réwniez w rzeczywistosci formg efek-
tywnej pomocy chlopu ze strony klasy robotnicze;j.

Powaznej pomocy udziela panstwo rolniczej spol-
dzielczoSci produkcyjnej w postaci zwrotnej — kre-
dytéw krotko, Srednio i dlugoterminowych. Kredyty
krétkoterminowe udzielane sg przez banki na biezg-
ce potrzeby produkcyjne, za§ $rednio i diugotermino-
we na pokrycie wydatkow inwestycyjnych. Pomoc
kredytowa $wiadczona jest spoéldzielniom rowniez
w innych formach, jak np. kredytowanie uslug POM
itd.

Podstawowym Zrédlem rozwoju jest jednak w roi-
niczych spéldzielniach produkeyjnych ich wewnetrz-
na akumulacja. Dokonywana jest ona w réznych for-
mach: badz pod postacia przeznaczania czesci do-
chodow pieni¢znych spdtdzielni na cele inwestycyjne
i na powigkszenie $rodkow obrotowych™ zwigzanych
z dzialalno$cig produkcyjna (jak np. odpisy na fun-
dusz inwestycyjny, rezerwa $rodkéw pienigznych na
biezgce potrzeby), badz przez wlasng prace czlonkéw,
stwarzajaca nowe wartosci akumulowane w postaci
naturalnej (jak np. wytwarzane przez spéldzielnie
materialy zuzywane na cele inwestycyjne, praca
cztonkéw spéldzielni w budownictwie, przyrost war-
tosci ‘stada podstawowego, powigkszenie wspdlnych
funduszow siewnego i paszowego itd.).

Problematyka finansowania rozwoju rolniczej spol-
dzielczo$ci produkcyjnej w drodze pomocy zwrotnej
i bezzwrotnej ze strony panstwa oraz z wtasnych
dochodow akumulowanych przez spéldzielnie jest
niezwykle bogata. Wymaga ona bardzo szczegolo-
wych badan. Powinny byé¢ przeanalizowane formy
i metody pomocy udzielanej przez panstwo spétdziel-
czo$ci, zagadnienie stosunku wlasnej akumulacji i po-
mocy finansowe] panstwa, a zwlaszcza problematyka
najbardziej racjonalnego wykorzystania przez spol-
dzielczos¢ akumulowanych §rodkéw. Pomoc ze strony
panstwa nie powinna wplywaé¢ na zmniejszenie wy-
sitkéw samych spéidzielni w zakresie akumulacji
czeSci dochodéw, lecz stuzac szybkiemu wzrostowi
tych dochodéw powinna byé podstawa dla trwalej
samodzielno$ci finansowej spoldzielni.  Nalezy sie
bezwzglednie, jak to wskazal Lenin, ,wystrzegac
aby chlop nie méwit o czlonkach komuny, artelow
i zrzeszen rolnych ze sa oni na utrzymaniu skarbu®.
Przeciwnie, nalezy spowodowa¢, by dostrzegal on
perspektywy rozwojowe spoétdzielni, aby w kazdej
spoldzielni ,,dostrzegat co$ takiego, co stanowi przy-
czyne dla ktorej wtadza panstwowa im pomaga... by
znalazt metody, wykazujace swa wyzszoS¢ nad me-
todami przesztosci®. 7)

Problematyka podziatu dochodu w rolniczych spol-
dzielniach produkeyjnych obejmuje wiele interesuja-
cych zagadnien. Po odlozeniu $rodkéw na sptate bie-
zgcych rat kredytow bankowych i innych zobowiazan,
oraz po wypelnieniu obowigzkéw w stosunku do
panstwa (optacenie podatku gruntowego, obowiazko-
we dostawy plodéw rolnych) rolnicze spétdzielnie
produkcyjne dokonuja podzialu swego dochodu.
Cze$¢ przeznacza sie na akumulacje (zarowno na
cele inwestycyjne jak i powigkszenie Srodkow obroto-
wych zwigzanych z dziatalnoscig produkeyjng), czgsé
za$ na konsumpcje (w szczegdlnosci w postaci wy-
ptaty dniéwek obrachunkowych, ale réwniez w innych
formach, np. jako fundusz spoleczny na cele socjal-

) W. Lenin, Dziela Wybnane t.
Warszawa 1949,
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ne). Sptata zobowigzan i wykonanie obowigzkow
wobec pafistwa stanowig pozycje, ktdorej wysokos¢

wynika z.obowiagzujacych przepiséw oraz z faktu za-

ciggniecia odnosnych zobowiazan i przyjecia ustalo-
nych terminéw zwrotu. Natomiast w zakresie podzia-
tu reszty dochodu ma cze$¢ akumulowana i konsumo-
wang zespol cztonkowski posiada stosunkowo duzg
swobode, cho¢ i w tym zakresie obowiazuja okreslo-
ne przepisy statutéow lub odpowiednie przepisy praw-
ne (np. ustalone normy przelewéw na wspdlny fun-
dusz inwestycyjny, na fundusz spoteczny, na rezerwy
paszowe i siewne itd.). Kolektyw decyduje jednak czy
i w jakich rozmiarach zuzy¢ na cele inwestycyjne
wlasne produkty, co zmniejszy oczywiscie wysokos¢
dochodu podzielonego. Kolektyw decyduje o rozmia-
rach rozwoju stada podstawowego, w ktérego zwigk-
szonej wartoSci tkwi wewnetrzna akumulacja czeSci
dochodu, faktycznie na koniec roku wykazanego odpo-
wiednio mnizej. Kolektyw cztonkowski decyduje czy
i w jakim zakresie poswigci¢ prace przy wznoszeniu
nowych budynkéw i innych inwestycjach, przez co
obniza si¢ wysoko$¢ dniowki obrachunkowej. Kolek-
tyw decyduje o czesci dochodu maturalnego podlega-
jacego sprzedazy, a wiec zamianie go na dochod
pieniezny (a przez to posrednio decyduje réwniez
o wielko$ci absolutnej odpisow z dochodu pienigzne-
go). Kolektyw decyduje o ewentualnym wzroscie
wspolnych funduszéw siewnych i paszowych, o roz-
woju stada obrotowego. Kolektyw wreszcie ma po-
wazny wplyw mna podzial dochodu dzigki duzej swo-
bodzie w wycenie poszczegdlnych sktadnikéw majat-
ku spdétdzielni w okresie inwentaryzacji, sporzadza-
nia bilansu rocznego i dokonywania podziatu docho-
du. Dodajmy, ze przez mnieodpowiednia wyceng po-
szczegdlnych skiadnikéw majatku moga powsta¢ do-
datkowe rezerwy $rodkow, a wiec ukrytae akumula-
cja, badz przeciwnie wykazany nieistniejacy dochéd,
i wskutek tego powstanie faktyczny podzial czgsci
majatku spoétdzielni, zjadanie przez czlonkéw wspol
nego mienia spoldzielni do podzialu nieprzeznaczo-
nego.

Wytyczng dla gospodarki finansowej w rolniczych
spoldzielniach produkcyjnych powinno by¢ wtasciwe
kojarzenie intereséw  spolecznych i osobistych.
W oparciu o stale rosngcy dochéd spéidzielni po-
winna wzrasta¢ zaréwno cz¢$¢ konsumowana jak
i akumulowana. Przy zalozeniu, ze wysoko$¢ obo-
wigzkowych dostaw i wplat spotdzielni na rzecz pan-
stwa nie zalezy do dochodowosci, caly wzrost docho-
du moze by¢ przeznaczony na cele konsumpcyjne
kolektywu i na akumulacje w spdétdzielni. Polityka
pomocy ze strony panstwa dla spotdzielni musi byc
w tych warunkach niezmiernie czuta. W szczegélnos-
ci nie mozna z jednej strony dopusci¢ do tego, aby
latwos¢ uzyskania pomocy od panstwa demobili-
zowala kolektyw w zakresie wtasnych osiggniec; ko-
nieczne jest zwlaszcza, aby pomoc finansowa pan-
siwa byta racjonalnie wykorzystywana, aby stanowila
ona rzeczywisty czynnik zwigkszonej produkceji
i zwigkszone] wydajnosci pracy. Nie wolno dopusci¢
(pomijajac wyjatkowo uzasadnione przypadki) do
tego, aby Srodki finansowe dostarczane przez panstwo
byty konsumowane biezgco, zamiast stuzy¢ rozwojo-
wi gospodarki. Niezwykle istotne jest zagadnienie
wysoko$ci pomocy panstwa, forma w jakiej powinna
by¢ udzielana i warunki od ktorych powinna by¢ uza-
lezniona. Szczegdlnie wnikliwie powinny by¢ ustala-
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ne wysokos$¢ i terminy sptat kredytow. Chodzi o to,
aby z jednej strony udzielony kredyt dziatal jako
bodziec wzrostu produkeji, aby zmuszat do gospodar-
nosci, z drugiej za$ strony aby warunki splaty umoz-
liwialy zwigkszenie czesci dochodu, przeznaczonej na
konsumpcje oraz umozliwialy biezgcg akumulacje
(niezaleznie od sptaty kredytow).

Zjawisko czestego konwentowania 1 prolongat
przez aparat bankowy kredytéw obrotowych $wiad-
czy, ze albo warunki i terminy ich splaty zostaly zle
obliczone, albo ze kredyty te sg konsumowane przez
czlonkow spoldzielni. Jedno i drugie zjawisko jest
niepozadane, wymaga analizy i wyciagniecia odpo-
wiednich wnioskow. W kredytach obrotowych zjawi-
sko konwersji moze si¢ wigza¢ rowniez, w odniesie-
niu do nowozakladanych spéldzielni, z potrzeba po-
siadania okreslonego minimum stalego zapasu $rod-
kow obrotowych (jak okreslilibySmy w przedsigbior-
stwie przemystowym — 2z konieczno$cia posiadania
wnormatywnych® $rodkéw obrotowych), ktérych wy-
gospodarowanie przez nowe spotdzielnie wymaga
pewnego okresu czasu. DosSwiadczenie w splatach
kredytow na cele inwestycyjne jest jeszcze niewiel-
kie. Konieczne jest tu zbadanie, czy obowijzujace
terminy karencji splaty tych kredytow, wysoko$¢ rat
i terminy splaty ustalane sa racjonalnie.

Nie tylko jednak w polityce panstwowej, okresla-
jacej zakres i1 forme pomocy panstwa i ustalajacej
wytyczne  podziatu  dochodu, powinna znalez¢
odzwierciedlenie zasada wtasciwego kojarzenia inte-
res6w spolecznych i indywidualnych. Konieczne jest
state rozwijanie socjalistycznej $wiadomos$ci czton-
kéw rolniczych spétdzielni produkeyjnych.

Spoétdzielca musi bowiem ocenia¢ swoja prace nie
tylko pod katem widzenia wysokosci dniowki obra-
chunkowej, lecz réwniez wzrostu i rozwoju wspdlne-
go, kolektywnego majatku, a wigc budowy nowych
budynkow, zaktadania nowych kultur, rozwoju zes-
potowej hodowli itd. Nalezy si¢ nauczy¢ porowny-
waé dniowki obrachunkowe tylko z czeScia dochodow
indywidualnych chtopéw — przeznaczong na cele
konsumpcji, nalezy si¢ nauczy¢ ocenia¢ pozytki ze
spotdzielni tacznie jako dniéwki (i inne formy indy-
widualnego korzystania ze spoldzielni — np. ustugi
socjalne, korzystanie z koni i wozéw itd.) oraz jako
wzrost majatku zespolowego.

Tej przebudowie $wiadomosci czlonkowskiego ko-
lektywu powinny stuzyé rowniez finanse spotdzielni.
Wprawdzie rolnicze spétdzielnie produkeyjne nie
dziatajg na zasadach rozrachunku gospodarczego,
wprawdzie znaczna cze$¢ gospodarki spéidzielczej
prowadzona jest bez udzialu pienigdza, w formie
naturalnej, jednak pieniadz gra w tej gospodarce co-
raz wieksza role i musi on $wiadomie by¢ wykorzy-
stywany jako $rodek rozwoju gospodarczego spol-
dzielni. Konieczne jest wdrazanie wtadz spoldzielni
i calego jej kolektywu do rachowania, do obliczania
w pienigdzu wynikéw, ktére w sposéb przekonywa-
jacy obrazowalyby rezultaty zespolowej gospodarki.

W warunkach aktualnych mozliwosci wydaje sie
celowe wprowadzenie wskaznika wielkosci wlasnego
majatku zespotowego spoldzielni, tak aby kolektyw
spoldzielni ocenial wyniki swej pracy zaréwno wy-
sokos$cig dniowki obrachunkowej jak i poréwnaniem
wzrostu wspélnego majatku. Tymezasem sprawozda-
nia bilansowe nie wykazuja w sposob dostatecznie



przejrzysty tych wielkoSci. Zwlaszecza fundusze wia-
sne spotdzielni sa w sprawozdaniu rozstrzelone
a poza tym nie odzwierciedlajg one prawidlowo sta-
nu rzeczywistego.

Oczywiscie kazdy czlonek kolektywu spotdzielcze-
go naocznie widzi nowe budynki spétdzielni, rozwaj
hodowli itd., ale w badanych przez nas spdtdzielniach
stwierdziliSmy, ze zaréwno kolektyw spétdzielni jak
i jej kierownictwo nie mieli jasnego obrazu, jak
ksztattuja sie fundusze wiasne kolektywu, jaka czes¢
majatku spoétdzielni jest wynikiem wysitku zespoto-
wego, a jaka wynikiem pomocy ze strony panstwa;
w szczegolnosci ani kolektyw, ani kierownictwo ba-
danych przez nas spéldzielni nie umieli odpowiedzied
czy pomoc panstwa zostala w pelni racjonalnie wy-
korzystana, czy cze$¢ uzyskanych od panstwa $rod-
kow finansowych nie zostala przez czlonkéw skonsu-
mowana.

Dla prawidlowego obliczenia wysokosci wlasnych
funduszow spoldzielni w bilansach rocznych wydaje
si¢ konieczne ustalenie jednolitych wytycznych doty-
czacych sposobu obliczania produkeji w toku i innych
rozliczen migdzy obu okresami rocznymi. Konieczne
jest ustalenie wytycznych dotyczacych zasad wyce-
ny poszczegélnych pozycji inwentarzowych przy spo-
rzadzaniu bilanséw rocznych. Wydaje si¢ wreszcie
celowe wprowadzenie umorzenia inwentarza martwe-
go, a przynajmniej budynkéw. Nie chodzi w tym
ostatnim przypadku o przeprowadzenie amortyzacji
w pelnym tego slowa znaczeniu (z kalkulacja odpi-
sow w koszty , z tworzeniem funduszu amortyzacyj-
nego itd). Chodzi jedynie o zmniejszenie wartoSci
majatku trwalego w bilansie w ten sposéb, aby bi-
lans mogt odda¢ w sposéb mozliwie doktadny aktu-
alng warto§¢ tego majatku i rzeczywisty stan fundu-

szow wlasnych spotdzielni. Jest  to wazne przede,
wszystkim w odniesieniu do nowozaktadanych spoét-

dzielni, dokonujacych powaznych inwestycji, bez

uwzglednienia zuzycia w latach nastepnych. Warto$¢

majatku trwalego i wysoko$¢ funduszow wiasnych
jest w bilansach sztucznie podwyzszana przez dlugi
okres czasu, dopoki w wyniku catkowitej nieprzy-
datno$ci obiektu nie zostanie on usuniety z ewiden-
cji. Konieczne jest wreszcie zmniejszanie wysokosci
funduszow wlasnych w bilansach przez uwzglednia-

nie ,,wydatkow niepokrytych z dochodu roku obra-

chunkowego* czyli najcze$ciej ,,zjedzonych®

kolektyw kredytow bankowych.

przez

W jednej z badanych przez nas dobrze gospodaru-
jacej spotdzielni wysokos¢ funduszow wiasnych
w spoldzielni, rozrzuconych w réznych pozycjach
bilansu wynosita 639.385 zt co stanowilo 40,1%
ogolnej sumy bilansowej. Z tego na fundusze udzia-
towe przypadato 34.969 zt (2,1%), na dotacje pan-
stwa 20.093 zt (1,39%) oraz na wewnetrzng akumu-
lacje spoldzielni 584.323 zt (36,7%). W akumulacji
tej powazng kwote 328.282 zi stanowig $rodki obro-
towe (pasza, ziarno siewne itd). Jednakze nalezy
stwierdzi¢, ze obraz ten nie odpowiada rzeczywistos-

.ci, ze wewnetrzna akumulacja spoldzielni jest nizsza

nizby to wynikalo z zestawienia przytoczonych cyfv
bilansowych. Przez uwzglednienie tylko wydatkow
niepokrytych z dochodu biezacego roku oraz szacun-
kowe zmniejszenie wartosci inwentarza martwego,
nie poruszajgc zagadnienia wyceny poszczegolnych
pozycji inwentarzowych, ktére moga niekiedy rowniez
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usuwacé watpliwosci, uzyskalibySmy zmniejszenie su-
my wlasnej wewnetrznej akumulacji do 399.619 zt
co w stosunku do zmniejszonej odpowiednio ogdlnej
sumy bilansowej stanowiloby 28,3%. Ta zmniejszo-
na kwota dawataby wlasciwy obraz wartosci kolek-
tywnego majatku spéldzielni wypracowanego przez
czlonkow w okresie jej istnienia. Przez poréwnanie
z ustalong w analogiczny sposob kwota wtasnych
funduszéw wg bilansu roku poprzedniego (235.038
zl), mozna by stwierdzi¢, ze w roku sprawozdawczym
spoldzielcy w omawianej spoldzielni niezaleznie od
wysokiej dniowki- obrachunkowej powigkszyli swoj
kolektywny majatek o kwote 164.581 zi. Moga onij
by¢ dumni z tak powaznej akumulacji, osiggnigte]
w okresie swej kilkuletniej dzialalnosci, a zwtlaszcza
z powaznej akumulacji w ostatnim roku, przy jedno-
cze$nie do$¢ wysokich dniowkach obrachunkowych.
Powinni oni jednak zna¢ te cyfry dokladnie, by po-
glebi¢ Swiadomosé, ze z posiadanych budynkow, pa-
szy, zasiewow, bydla itd., ogélnej wartosci okoto
pottora miliona ztotych przeszlo 1/4 jest na czysto
rezultatem ich kilkuletniego wysitku.

Problem szerszego niz to ma miejsce obecnie wy-
korzystania w gospodarce spoldzielczej wskaznikow
finansowych jest bardzo istotny a zarazem trudny.
Znaczenie tego problemu zasluguje na poSwiecenie
mu w przyszlo$ci wigecej uwagi.

Niezwykle waznym zagadnieniem jest racjonalne
zuzytkowanie powaznej pomocy, jaka Swiadczy rol-
niczej spoétdzielczosci produkeyjnej panstwo, oraz .
wlasnej akumulacji cze$ci dochodow. Srodki te mu-
sza by¢ wykorzystane jak najefektywniej. Problem
ten wystepuje zaréwno w zakresie gospodarki eksplo-
atacyjnej jak i inwestycyjnej. W gospodarce eksploa-
tacyjnej w rolniczych spoéldzielniach produkeyjnych
aktualne warunki gospodarki uniemozliwiajg takie
wykorzystywanie wskaznikow finanscwych, jak to ma
miejsce w innych przedsigbiorstwach socjalistycznych.
Niemozliwe jest w szczego6lnosci wprowadzenie do-
kiadnej kalkulacji kosztow wtasnych i ich szczego-
lowego rozliczenia. Niemniej jednak w rolniczej spoi-
dzielczosci produkcyjnej obok zagadnienia iloSciowe-
go i jakoSciowego wzrostu produkcji istnieje zagad-
nienie oszczednosci pracy ludzkiej zywej i uprzed-
miotowionej, a wiec zagadnienie stalego wzrostu wy-
dajno$ci pracy zywej i jak najlepszego wykorzysty-
wania $rodkéw produkeji. Te osiagniecia w gospo
darce rolniczej spotdzielczosci produkcyjnej nie znaj-
duja syntetycznego wyrazenia pienieznego w posta-
ci zysku, jak to ma miejsce w innych przedsigbior-
stwach. Jednakze i w rolniczych spotdzielniach pro-
dukcyjnych pieniadz powinien by¢ wykorzystywany
dla uzyskania wycinkowych obrazéw gospodarki, po-
winien by¢ wykorzystywany dla stworzenia bodzcow
w kierunku oszczednosci pracy ludzkiej.

Problematyka uzyskania maksymalnych efektow
w gospodarce eksploatacyjnej jest bardzo rozlegla.
Wymienimy tu przykladowo szereg zagadnien. Pro-
blem racjonalnego wykorzystania Srodkéw trwatych
jest jednym z niezmiernie waznych zagadnien, bio-
rac pod uwage, ze fundusze trwale w rolniczej spol-
dzielczosci produkcyjnej stanowia powazna, stale
wzrastajaca cze$¢ majatku. Dalszy problem to zagad-
nienie zbednych zapaséw. Wiadomo, ze nie opraco-
wuje si¢ tu normatywow Srodkéw obrotowych i nie
dziata mechanizm finansowy kontroli poprzez pie



niadz, jak w innych przedsi¢biorstwach socjalistycz-
nych, jednak samo zagadnienie, cho¢ w mniejszym
zakresie istnieje. Obok tego znacznie moze wazniej-
sze jest zagadnienie oszczednej gospodarki materia-
towej; chodzi tu oczywiscie o roztropng oszczednosc
wiadomo np., ze kwadratowo-gniazdowy system sa-
dzenia ziemniakéw daje olbrzymie oszczednoSci
w zuzyciu sadzeniakéw, nawozoéw itd. Niezmiernie
waznym zagadnieniem jest padanie bydla, pomor
drobiu itd. Istotna jest wreszcie sprawa wzrostu wy-
dajnosci pracy zywej. Obok zagadnienia mechaniza-
cji proceséw pracochtonnych, lepszej crganizacji pra-
cy, podnoszenia fachowych kwalifikacji czlonkow,
istnieje réwniez problem racjonalnego wykorzystania
istniejacych  w niektérych spéldzielniach rezerw pra-
cy przez organizacj¢ nowych wysokoproduktywnych
dzialow gospodarki (np. warzywnictwo), problem
wykorzystania martwych sezonow itd. We wszystkich
tych przypadkach pieniadz moze i powinien by¢ wy-
korzystywany zaréwno jako bodziec zwigkszonych
osiggnie¢ jak i jako ich sprawdzian, w znacznie
wiekszym zakresie niz to jest obecnie.

W gospodarce inwestycyjnej istotne jest zagadnie-
nie jak najefektywniejszego wykorzystania fundu-
szow inwestycyjnych. W szczegdlnosci zasadnicze
znaczenie posiada w omawianym zakresie fachown
pomoc i instruktaz odno$nych organow panstwowych.
W badanej przez nas spoldzielni wybudowano np.
nowoczesne kurniki bez uwzglednienia wentylacji
i wylegarni, co spostrzezono po niewczasie. Uporzad-
kowania wymaga zagadnienie finansowania stada
podstawowego (zagadnienie wylaczania i wigczania
do stada, zakupu, sprzedazy oraz przeklasyfikowania
i zwigzanych z tym zjawisk finansowych). Wiele klo-
potéw sprawia w spéldzielniach rozréznienie rachun-
ku funduszu inwestycyjnego jako pozycji pasywow
i rachunku pienieznych funduszéw inwestycyjnych
jako pozycji aktywow bilansu. Czgstym zjawiskiem
jest w zwigzku z przewidywanym wzrostem spdoldziel-
ni budownictwo inwestycyjne na wyrost. Perspekty-
wa taka jest konieczna, ale wiaze si¢ z tym szereg
zjawisk finansowych, wymagajacych analizy i regu-

lowania w sposob zapewniajacy koordynacje intere-
sow indywidualnych i spolecznych kolektywu.

Wspomnie¢ wreszcie wypada o zagadnieniu plyn-
nej gotowki. Wiaze si¢ to z problemem posiadania
minimalnego zapasu Srodkéw obrotowych, niezbed-
nych stale w spétdzielni, oraz kredytowaniem wydat-
kéw jednorazowych. Nowopowstajace spotdzielnie
poza wkiadami paszowymi i siewnymi, je§li pominaé
majgce niewielkie znaczenie wktady pienigzne, nie
posiadajg mniezbednych $rodkéw finansowych na bie-
zgce potrzeby. W poszukiwaniu rozwigzania tego
problemu spéidzielnie chwytaja sie niekiedy takich
przedsiewzig¢, ktore nie sg gospodarczo uzasadnione,
jak np. w jednej z badanych przez nas spoldzielni
kupno samochodu ci¢zarowego nie dla potrzeb spol-
dzielni, lecz jako Srodka przynoszacego dochdd przez
wynajem, a zwlaszcza jako $rodka ptynnej gotéwki
w okresie przednéwka. Niezalezna od spotdzielni
utrata korzystajacych z tych ustug grozi zamroze-
nin Srodkéw w zbyteczny dla spoldzielni pojazd.
Z tym wigze si¢ réwniez zagadnienie wzajemnych
rozliczen z réznego tytulu. Poza bankiem spoldziel-
nia jest kredytowana przez POM i szereg innych
instytucji i organizacji, sama natomiast kredytuje
rozne instytucje, a zwlaszcza czlonkow w postaci za-
liczek, czesto przechodzacych na rok nastepny,
w przypadku nadebrania ponad wysoko$¢ wynikajacy
z naleznosci za przeprowadzone dniéwki obrachunko-
we. Wszystko to sg problemy wymagajace dalszych
szczegolowych badan.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, zZe problematyka
finansowa rolniczych spéldzielni produkeyjnych jest
niezwykle szeroka. Jest ona zywa i interesujgca. Roz-
wijajgca si¢ w Polsce rolnicza spétdzielczosé pro-
dukcyjna wymaga powaznej pomocy ze strony nau-
ki. Konieczne sg w szczegolnosci planowe badania
w gospodarce finansowej rolniczej spotdzielczosci pro-
dukcyjnej w kierunku wykorzystywania pienigdza dla
osiagniecia szybkiego i wszechstronnego rozwoju
rolnicze] spoldzielczo$ci produkcyjnej. Dalsze bada-
nia w tym zakresie pozwolg nam powrdéci¢ do porii-
szonej tu problematyki.

ODRODZENIE MONOPOLI W NIEMCZECH ZACHODNICH

Mieczystaw TOMALA

Fakty z historii okresu migdzywojennego S$wiad-
czyly niezbicie o tym, ze wielkie banki i monopole
niemieckie wykorzystywaly swoja potege ekonomicz-
ng w celu finansowania partii hitlerowskiej, jeszcze
na dlugo przed dojsciem Hitlera do witadzy. Pow-
szechnie wiadomym bylo, ze potem, w latach okupa-
cji, przemyst i cata gospodarka ckupowanych kra-
jow europejskich byla bezlitosnie eksploatowana
przez monopole, ktére nie poprzestawaly na eskplo-
atacji, ale przechodzily do grabiezy wlasnosci spo-
tecznej w tych krajach. Krupp, 1. G. Farben i inne
najwieksze ugrupowania monopolistyczne wykorzy-
stywaly i eksploatowaly prace wigzniow hitlerow-
skich obozéw koncentracyjnych.

Dlatego tez jedna z konsekwencji zwyciestwa nad
hitlerowskimi Niemcami bylo postawienie zadania,
aby gospodarka niemiecka zostala w mozliwie naj-

krotszym czasie zdecentralizowana w celu usuniecia
nadmiernej koncentracji potegi gospodarczej, wyra-
zajacej si¢ w szczegdlnosci pod postacig karteli, syn-
dykatéw, trustow i innych form porozumien menopo-
listycznych.

Koncentracja sily  gospodarczej w rekach kapitatu
finansowego prowadzi bowiem do koncentracji impe-
rialistycznej sily politycznej i jest podstawa wszel-
kich zaborczych dazen ekspansywnych i agresyw-
nych.

O ile wiec traktat wersalski po pierwszej wojnie |,
$wiatowej odebratl Niemcom agresywng armie i chcial
— powierzchownym przepisem — zniszczyé¢, zresztg
bez powodzenia, niemiecki sztab generalny, o tyle po
drugiej wojnie $wiatowej uchwaly poczdamskie mia-
ly uderzy¢ w jadro zla — w niemieckie monopole.

Podczas gdy na obszarze Niemieckiej Republiki
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Demokratycznej te postanowienia zostaly gruntownie
wprowadzone w zycie, niszczac monopole i rozbijajac
kapitai finansowy, to inny obrét rzeczy wzigly te

sprawy w Niemczech zachodnich, gdzie szybko roz-

poczeto si¢ poczgtkowo zamaskowane, a pozniej
otwarte sabotowanie postanowien w sprawie zniszcze-
nia nadmiernej koncentracji gospodarczej. Wpraw-
dzie wytoczono szereg proceséw czolowym monopo-
listom, jednakze bylo to w gruncie rzeczy jedynie
zewnetrzne ustepstwo wobec opinii publiczne;j.

Przy zachowaniu ,,wszelkich $rodkéw ostroznosci‘
rozpoczeto w koncu 1945 roku przeprowadzaé akeje
dekartelizacyjna, w ktorej wyniku przemyst zachod-
nio-niemiecki mial by¢ zreorganizowany na nowo.
Wydano ustawy ktére wprowadzaly przymusowe po-
wiernictwo nad przemystem zelaza i stali. Powolano
do zycia tzw. urzedy powiernicze, kierownikiem ich
zostal dyrektor finansowy koncernu stalowego ,,Ve-
reinigte Stahlwerke", swego czasu aktywny czlonek
partii hitlerowskiej, H. Dinkelbach, ktéry na wspél-
pracownikéw powolal m. in. Miillera i Schickera, by-
tych hitlerowskich dzialaczy gospodarczych. Na cze-
le ,,urzedu powierniczego* dla przemystu gérniczego
stangl H. Kost, przedstawiciel niemieckiego kapitatu
finansowego, czlonek wielu rad nadzorczych czolo-
“wych przedsigbiorstw.

Nastepne ustawy alianckie, wydawane w $cistym
porozumieniu z niemieckimi ,,powiernikami* jak np.
ustawa Nr 75 z dnia 10 listopada 1948 roku, poszla
o krok naprzéd — znosita mianowicie ,,powiernic-
two* a wskrzeszata pod innymi tylko mazwami daw-
ne niemieckie monopole i trusty. Zezwalala takze na
dalszg koncentracje nowych jednostek monopoiistycz-
nych, z czego skorzystaly skwapliwie monopole.

Nowe uregulowanie w najmniejszym stopniu nie
naruszylo stosunkéow wlasnosci. W niektérych wy-
padkach koncerny oftrzymaly polecenie sprzedazy
okreslonej czgSci posiadanych aktywow, co jednak
bylo dla nich bardzo korzystnym interesem, gdyz np.
Flick sprzedajac czgs¢ swych akeji, otrzymat okragte
5009 ich kursowej wartoSci.

Przeprowadzono proporcjonalng wymiang starych
akcji koncernéw na akcje wszystkich nowych to-
warzystw, organizowanych na podstawie dawnego
stanu posiadania.

Podobnie przebiegata dekartelizacja z koncernem
I. G. — Farbenindustrie. Ten super-trust, ktéremu
wytoczono w Norymberdze specjalny proces o to, ze
»wyzyskujac prace deportowanych politycznych, spro-
wadzonych do stanu niewolnictwa, unicestwit wol-
no$¢, dobrobyt i zycie wielu setek tysigcy istnien
ludzkich®, byt od pierwszych miesigcy po rozpocze-
ciu okupacji otoczony opieka ze strony tych monopo-
li amerykarnskich, ktére posiadaly liczne powigzania
z 1G jeszcze z okresu przedwojennego.

»,Dekartelizacja* w zakresie IG—Farben polegala
na rozbiciu tego giganta-trustu na cztery, formalnie
niezalezne spotki. Sa one jednak samodzielne tylko
z nazwy, czego dowodzi fakt, ze dawni akcjonariusze
otrzymali akcje kazdej z nowopowstalych na miejsce
 IG spolek akecyjnych, tak ze kontrola nad nowymi
firmami pozostata w tych samych rekach. Spoistosc¢
koncernu gwarantuje jeszcze i to, ze zostala w pelni
utrzymana ciaglo$¢ personalna. W dyrekcjach czte-
rech spoélek sukcesyjnych siedza najwybitniejsi re-
prezentanci dawnego trustu, a tak samo w radach
nadzorczych — przedstawiciele wielkich akcjonariu-

szy, ¢o zapewnia wspolne kontynuowanie starej po-
lityki.

W miar¢ wciagania Niemiec zachodnich do mon-
towanego zachodniego ugrupowania agresywnego,
rosta w monopolach zachodnio-niemieckich tendencja
nie tylko do szybkiego likwidowania drobnych pozo-
statosci ,,dekartelizacyjnych, ale do nowej wyzszej
poziomem rekoncentracji. Plany uczynienia z Niemiec
zachodnich arsenalu dla ,,armii europejskiej a po
jej smutnym pogrzebie — armii atlantyckiej, wyko-
rzystywaly monopole zachodnio-niemieckie dia pra-
cy nad znacznym rozszerzeniem swego potencjalu
produkcyjnego, nad zmodernizowaniem parku maszy-
nowego. Oblicza sig, ze od reformy walutowej
w czerwcu 1948 roku monopole zachodnio-niemieckie
zainwestowaly 175 miliardow marek.

Wigkszo$¢ inwestycji dotyczyla galezi przemystu
potencjalnie zbrojeniowego, jak przemyslu hutnicze-
go, maszynowego, samochodowego, elektrotechniczne-
go i chemicznego. Jak wigc wyglada stan koncentracji
w przemysle zachodnio-niemieckim, w chwili obecnej?

W ostatnim czasie ukazalo si¢ w Niemczech za-
chodnich niemalo publikacji mowiacych wyraznie, ze
na tym terenie stopien koncentracji i centralizacji
kapitalu jest tak wysoki, jak nigdy przedtem.

[ tak, podczas gdy w roku 1942 tylko 9% ogdlnej
liczby towarzystw akcyjnych dysponowalo kapitalem
o ponad 10 milionéw marek, to w roku 1954 cyfra
ta wzrosta do 139, przy czym te 139 wszystkich
zrzeszen monopolistycznych skoncentrowalo w swym
reku 809 kapitalu wszystkich towarzystw zachodnio-
niemieckich.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w 1954 ro-
ki na ogdlnag liczbe 326 wielkich towarzystw akcyj-
nych 9,89 posiadalo kapitat akcyjny w wyskosci po-
nad 100 milionéw marek, ktéry stanowit ca 309
og6tu kapitalu zachodnio-niemieckich spélek akeyj-
nych. 1)

W dalszym ciggu trwa tendencja do wzrostu prze-
cietnej wielkosci kapitatu akcyjnego niemieckich to-
warzystw akcyjnych. W latach 1929 do 1937 przecigt-
na ta wzrosta z 2.09 do 3.09 milionéw. Po wojnie
tendencja nie zostala zahamowana i w latach od
1952 do 1954 przecigtna wielkos$¢ kapitalu akcyjnego
wzrosta z 6.07 do 8.0 milionow marek. 2)

Postepujacy proces rekoncentracji w przemysle
stalowym znalazl szczegélnie silny wyraz w udziale
najwiekszych zakladéw w ogélnej produkeji stali.
Ponizsza tabelka zamieszczona w wydanej w Niem-
czech zachodnich ksigzce ,,Médnner, Michte, Mono-
pole* jest tak wyrazna, ze chyba nie wymaga ko-
mentarzy. 3)

Udzial % w produkeji stali

Niemecey 1938 Niemcy zachodnie 1952

Vereinigte Stahlwerke 38,7 i‘}’. t%wrz;;gw-tnalsltepcéw 46,2
ordwestdeutscher
Kléckner Werke 5,4 FUAHan aiaa
Mannesmann- Bergwerkverein 8,3
réohrenwerke AG 5,2 lltldanneklsm%%n kAG '17:52’
& ansche Werke »
Gutehoffnungshiitte 6,5 Hilttenwerke
Friedrich Krupp AG 10,5 Oberhausen 8,5
Hoesch AG 6,4 H%tge?v;erk o
* einhausen B
Iiseder Hutte 33 | Hoesch-Werke AG 8,4
Ilseder Hiitte AG 4,6

Razem: 76,- Razem: 93,9
!) Wirtschaft und Statistik nr 3/1955, str. 142.

*) Tamze.

%) Kurt Pritzkoleit — ,,Midnner, Michte, Monopole‘ str.
196 Diisseldorf 1953 T.




W celu petniejszego zobrazowania odrodzenia sily
monopoli  zachodnio-niemieckich ~ wystarczy podac
jeszcze dane, dotyczace potencjalu  produkeyjnego
poszczegdlnych ,,zdekartelizowanych® jednostek.

I tak koncern Mannesmanna dysponuje rocznym
potencjalem produkcyjnym 1 miliona ton suréwki,
1,25 miliona ton stali i 2,5 miliona ton wegla, zatrud-
niajac 65.000 pracownikow; koncern Klocknera wy-
tapia rocznie 1,2 miliona ton stali, a 1 z zaktadow
dawnego trustu Vereinigte Stahlwerke — Dortmund-
Hoerde Hiittenunion osiagnat juz zdolnos¢ produk-
cyjna 2,4 miliona ton stali rocznie.

Takze kapitaty zaktadowe tych koncernow powaz-
nie wzrosty. Np. wspomniany trust Vereinigte Stahl-
werke posiadat przed 1939 rokiem kapitat akcyjny
w wysoko$ci 460 milionéw marek. Obecnie natomiast
po ,dekoncentracji“ taczna suma kapitalu zakiado-
wego towarzystw-nastepcow powstalych na miejsce
tego trustu, wynosi 1.380 milionéw marek, co ozna-
cza biorge nawet pod uwage zdeprecjonowanie marki
— bardzo powazny wzrost w poréwnaniu z kapita-
tem przedwojennym.

Podobny przebieg miata ,dekartelizacja w zakre-
sie likwidacji trustu chemicznego IG-Farben. Cztery
zaktady jakie powstatly na miejsce jednego, posiada-
ja kapitat akcyjny wyzszy od kapitatu IG-Farben
o przeszto jeden miliard marek. To samo dotyczy
i liczby zatrudnionych. W roku 1938 zaktady kon-
cernu IG-Farben zatrudniaty 55.260 pracownikéw
Obecnie po ,,dekartelizacji* pracuje w tych czterech
zakiadach blisko 80 tysiecy oséb. W szczegolnie wy-
sokim stopniu rosng zyski, ktére znacznie przewyz-
szajg poziom przedwojenny.

Wysoki stopien koncentracji w Niemeczech zachod-
nich spotykany jest nie tylko w tych gal¢ziach prze-
mystu, ktére podlegaty tzw. , dekartelizacji“. W in-
nych przemystach sytuacja nie jest odmienna. 1%
wszystkich przedsigbiorstw przemyslowych zatrudnia
349% ogotu robotnikéw i partycypuje w 359% w lgcz-
nych obrotach przemystu. W przekroju poszczegol-
nych gatezi przemystu sytuacja ta wyglada bardziej
ostro. W przemysle gumowym i azbestowym na ogol-
na liczbe 1.500 przedsigbiorstw cztery najwigksze to-
warzystwa Kkontrolujag = 709%  kapitalu akcyjnego
i 759% obrotéow w tej gatezi. W przemys$le samocho-
dowym koncentracja jest jeszcze wydatniejsza. Trzy
sposrod 19 spétek samochodowych posiadaja 60 %
kapitatu akcyjnego calego przemystu samochodowe-
go, a dwa najwieksze towarzystwa (Opel i Volkswa-
genwerke) produkuja 669 ogdélu wozéw osobowych.

Szczegolnie silna jest koncetracja w przemysle
elektrotechnicznym. W tej galezi istnieje 59 spétek
akcyjnych o tacznym kapitale akcyjnym 798 milio-
néw marek. Ale na dwa trusty (Siemens i AEQG)
przypada ponad 530 milionéw marek z powyzszego
kapitatu akcyjnego.

Podobnie do przemystu ciezkiego przebiegata ,,de-
kartelizacja® wsréd bankéw. Trzy najwigksze ban-
ki — Deutsche Bank, Dresner Bank i Commerz
Bank po zakonczeniu wojny przeszly ,,w stan spo-
czynku®, prawnie bowiem istnialy dalej, ale oficjalnie
nie przejawialy dziatalnosci. Poczatkowo z tych
trzech . bankéw utworzono 39 spotek sukcesyjnych,
ale cyfra ich szybko sie redukowata i wynosi obecnie
9. I to jednak nie wystarcza, po ratyfikacji zas ukta-
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dow paryskich rekoncentracja bankéw ma i$¢ dalej
i zostang ponownie powolane tylko trzy banki —
o dawnych nazwach.

Dziatalno$¢ tych bankéw lub ich sukcesoréw jest
obecnie o wiele bardziej rozleglta, niz to miato miej-
sce przed wojng. Jesli w roku 1938 taczna suma bi-
lansowa trzech wielkich bankéw wynosita 8 miliar-
déw marek, to obecnie — mimo zmniejszonego
znacznie zasiggu dziatlania — wzrosta do pizeszio
13 miliardéw marek.

Charakterystycznym objawem towarzyszacym pro-
cesowi rekoncentracji w Niemczech zachodnich jest
powr6t na dawne stanowiska tych samych ludzi, kt6- .
rzy w okresie hitleryzmu wystugiwali si¢ rezimowi
faszystowskiemu.

W gospodarce zachodnio-niemieckiej czolowa role
odgrywaja ci sami ludzie, ktérzy w roku 1945 znaj-
dowali si¢ na alianckich listach przestepcow wojen-
nych. Ton obecnej polityce monopoli zachodnio-nie-
mieckich nadajg tacy jak Krupp, skazany na 12 lat
wiezienia, Flick skazany na 7 lat wigzienia — obec-
nie przedterminowo zwolnieni, wesp6l z takimi przed-
stawicielami monopoli jak b. hitlerowcy Wehrwirts-
chatssfiihrerowie Roelen i Zangen. Tacy monopolisci
jak np. Quandt, o ktérym hitlerowski tygodnik ,Das
Reich* pisal 20. 7. 1941 roku, ze jego ,,posta¢ wybi-
ja sig¢ ponad miare“, zajmujg dzisiaj ponownie klu-
czowe pozycje w gospodarce zachodnio-niemieckiej.
Na czele towarzystw sukcesyjnych I[G-Farben stoja
obecnie z matymi wyjatkami ci sami ludzie, ktérzy
kierowali trustem w latach, kiedy nazwa IG-Farben
byta synonimem grabiezy, szpiegostwa i mordu.
I tak sgdzeni w Norymberdze (i przedterminowo
zwolnieni) dyrektorzy IG-Farben Fritz Gajewski,
Otto Ambros, Butlefisch sg czlonkami rad nadzor-
czych zarzadow w towarzystwach przemystu chemicz-
nego.

Nie inaczej wyglada sytuacja w zarzadach nowych
bankéw. Na 14 czlonkéw rady nadzorczej banku
powstatlego na miejsce ,,Dresdner Bank® zasiada 11
ktorzy stali na czele tego banku w okresie hitlerow-
skim. Na ogdlng liczbe 57 dyrektoréw trzech naj-
wigkszych bankow zachodnio-niemieckich 54 zajmo-
walo swe obecne stanowiska jeszcze za czasow
Hitlera.

Obserwujemy takze nawrét do Scistych powigzan
kapitalu bankowego =z kapitalem przemystowym.
Magnaci przemystowi Ruhry sg cztonkami kierowni-
czych organow wielkich bankéw. Ze swej. strony

czlonkowie rad nadzorczych i dyrektorzy bankéw
skupiaja w swych rekach kluczowe pozycje we
wszystkich — galeziach gospodarki mnarodowej. 129

czlonkéow rad nadzorczych wielkich bankow piastuje
stanowiska w 823 przedsigbiorstwach przemystowych.
Ponadto 141 dyrektoréw bankéw wchodzgcych
w sklad systemu ,,wielkiej tréjki piastuje stanowi-
ska w dalszych 927 firmach przemyslowych.

Ale i ten wyzszy niz za panowania Hitlera stopien
koncentracji przemystu nie zadowala juz monopoli za-
chodnio-niemieckich. Swoje uczestnictwo w ,,planie
Schumana* monopole zachodnio-niemieckie wykorzy-
stujg do wysuwania zgdan formutowanych jak na-
stepuje: ,, Tego co jest sluszne dla francuskiego prze-
mysiu zalaza, gdzie w ostatnim czasie powstaly
wielkie koncerny, nie mozna zabrania¢ przemyslowi
niemieckiemu. Kazda nieréwnos$¢ w traktowaniu stoi



w nierozerwalnej sprzecznosci z ideg wspdlnotly
europejskiej. 4)

W pewnych kolach istniejg tendencje utworzenia
na miejsce istniejacych siedmiu koncernéw stalowych
dwéch lub trzech, ktére by calkowicie zapanowaly
nad gospodarka zachodnio-niemiecka, zyskujac jedno-
cze$nie lepsza sytuacje wobec swych francuskich,
brytyjskich i belgijskich konkurentow.

Pierwszymi jaskotkami na tym odcinku sg orga-
nizowane fuzje pomiedzy wielkimi koncernami, tym-
czasem tylko w pewnych specjalnosciach. I tak Man-
nesmann laczy si¢ z Hoeschem, aby razem budowac
wielki zaktad rur. Krupp laczy si¢ z Demagiem po to,
aby razem budowa¢ wielki kombinat hutniczy.

Byloby jednak pewnym uproszczeniem dowodzi¢,
ze mocarstwa zachodnie przeprowadzily tzw. , de-
kartelizacje* tylko w jednym celu, a mianowicie
ochrony miemieckich monopoli, zachowania ich sity.
Pamietaé¢ trzeba bowiem o tym, ze przystepujac do
wojny z hitleryzmem, Wielka Brytania czy Francja
i Stany Zjednoczone mialy za cel przede wszystkim
nie wyzwolenie Niemiec z jarzma faszyzmu, lecz utrg-
cenie ich jako swego glownego i groznego konku-
renta, zagarniecie i eksploatowanie bogactw niemiec-
kich.

Dlatego tez w wyniku akcji ,,dekartelizacyjnej”
miedzynarodowy kapital finansowy, wykorzystujac
zaréwno swe stare i wyprébowane pozycje w gospo-
darce zachodnio-niemieckiej, jak i fakt okupacji tere-
nu Niemiec zachodnich, znacznie rozbudowal i umoc-
nit tam swoj stan posiadania.

Wiele setek, niekiedy wielkich przedsigbiorstw za-
chodnio-niemieckich znajduje si¢ obecnie bezpo$red-
nio w rekach zagranicznych monopoli lub tez pod-
lega daleko wiodacej kontroli z ich strony. Takie gi-
ganty przemyslowe jak zaklady Opel-Werke czy tez

zaklady Forda, to tylko filie General Motors czy tez
Forda z Detroit. W tych galeziach przemystu ktore
podlegaly ,,dekartelizacji jesteSmy wiec Swiadkami
przegrupowania wiasnosci na korzys$¢ kapitalow za-
granicznych. Nawet prasa  zachodnio-niemiecka
pelna jest alarmujgcych gloséw mna temat , niebez-
piecznego wzrostu udzialow zagranicznych®. Dzien-
nik socjaldemokratyczny , Westfalische Rundschau*
omawiajac udzial kapitalu obcego w Zagtebiu Ruhry,
podat 22 pazdziernika 1954 roku, ze 20,5% weglowej
produkeji okregu Ruhry znajduje si¢ w obcych re-
kach, z tego na kapital francusko-luksemburski przy-
pada 11,8%, na amerykanski 3,8%. W przemysle
stalowym procent udzialu kapitalow zagranicznych
jest jeszcze wyzszy, bo wynosi 309,.

Inne ciekawe obliczenie podal tygodnik ,,Deutsche
Woche' w dniu 23 marca 1955 roku. Analizujac sta-
tystyke wydang przez ,,Bankverein Westdeutschland*
tygodnik ten stwierdzil, ze udzial kapitatéw obcych
w towarzystwach akcyjnych o kapitale powyzej 1 mln.
DM wzrést do 249,. Statystyka obejmowata 1.100
przedsigbiorstw o lacznym kapitale 17,2 miliarda
marek, co oznacza, ze obce kapitaly reprezentuja
powazng sume¢ 4,1 miliarda DM. Wyzwolone sity
kapitalu w Niemczech zachodnich usituja iS¢ swoja
wiasng droga. Powstale w wyniku ,,dekartelizacji*
wielkie koncerny zachodnio-niemieckie nie ograni-
czaja swojej dzialalnosci do terenu Nemiec zachod-
nich, lecz pojawily si¢ i na rynkach $wiata kapita-
listycznego — nie tylko jako grozny konkurent
w handlu zagranicznym, ale takze jako eksporter ka-
pitalu. Kapital monopolistyczny Niemiec zachodnich
wkracza wigc ponownie na droge wyzysku innych
narodow.

‘) Zapp Schifer, Herchenroder — ,,Die Nachfolger der
Ruhrkonzerne‘, str. 330, Diisseldorf 1954.

Z doswiadczern ZSRR i krajow demokracji ludowej

Niektére wskazniki ekonomiczne produkcji zwierzecej
1 w Polsce

w ZSRR

W ZSRR, jak i we wszystkich krajach demokracji
ludowej, ktadzie si¢ ogromny nacisk na wzrost pro-
dukcji artykuléw zwierzgcych. Artykuly te stanowia
bowiem podstawe spozycia i decydujg o stopie zycio-
wej ludnoscei pracujacej.

Styczniowe plenum KC KPZR postawilo przed rol-
nictwem wielkic i trudne zadania podniesienia pro-
dukeji zwierzecej. Wytyczne nowego planu pigciolet-
niego przewiduja dwukrotny wzrost produkeji migsa,
tluszezow zwierzecych i mleka oraz 2,2 raza jaj w ro-
ku 1960 w poréwnaniu do roku 1954.

U nas drugie plenum KC Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej postawilo zadania zwiekszenia po-
glowia zwierzat gospodarskich i produkeji artykulow
zwierzecych w latach 1954 i 1955.

W definitywnie jeszcze nieustalonych zalozeniach
na rok 1960 przewiduje sie bardzo powazny wzrost
produkeji artykulow zwierzecych, aczkolwiek nie moze
on jeszcze doréwnywaé¢ rozmachowi planu radziec-
kiego.

Nienajlepsze warunki glebowe i klimatyczne w Pol-
sce, jak réwniez okres niezakoriczonej przebudowy
ustroju rolnego wymaga¢ beda szczegdlnie duzych
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wysitkow dla realizacji planéw produkcji zwierzecej.
Dla dalszego rozwoju hodowli inwentarza zywego
i powigkszenia produkcji artykuléow zwierzecych,
oprocz calego szeregu akcji hodowlanych i prac nad
powiekszeniem bazy paszowej, konieczne jest rowniez
przeprowadzanie analiz ekonomicznych, ktére dawaty-
by obraz stanu obecnego naszej produkcji zwierzecej
oraz wskazywaly wlasciwe kierunki rozwoju.

Przykladem takiej analizy ekonomicznej jest arty-
kut akademika W. Niemczinowa pt. ,,Ekonomiczne za-
gadnienia rozwoju hodowli bydta“, ogloszony w nu-
merze drugim czasopisma ,,Woprosy Ekonomiki* (lu-
ty 1955 rok). Akademik Niemczinow podaje caly sze-
reg wskaznikow ekonomicznych hodowli bydta. Nie
wszystkie z tych wskaznikow odpowiadaja naszym
warunkom. Mozna by polemizowaé co do sluszno$ci
niektérych z nich, niemniej ciekawe jest porownanie
zatozen akademika Niemczinowa ze stanem obecnym
naszej produkcji zwierzece;j.

Uwagi niniejsze daja wtadnie takie poréwnanie
z uwzglednieniem kilku dodatkowych wskaznikéw,
charaktervzujacych specyficzne warunki hodowli byd-
fa w Polsce.



Niemczinow podaje na wstepie
wazniejszych artykuléw rolnych:

wskazniki spozycia
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Naukowo uzasadnione normy
spozycia (wg Inst. Zywienia
Akademii Nauk Lekarskich
ZSRR) 190 160 540 290
typowe normy wg Niemezinowa
1 typ 220 70 160 50
> (R 165 150 300 150
< AP 100 180 550 330
Spozycie w Polsce w 1954 r. 214 [ca 59') | 325 149
1) Wobec r6znej struktury zyweca w ZSRR i w Polsce

przeliczono na strukture ZSRR.

Nasze spozycie w roku 1954 wskazuje, ze najstab-
sza pozycja bylo spozycie migsa. W spozyciu ziarna,
maki kasz i ziemniakéw w ZSRR przewaza ziarno
i jego produkty, u nas — ziemniaki, co jest nizszg
forma spozycia.

Pogtowie inwentarza zywego ulega w ciaggu roku
znacznym wahaniom sezonowym, stad dane staty-
styczne o stanie poglowia sa tylko przekrojem na-
Swietlajacym go w okreslonym czasokresie, kiéry nie
wykazuje calos$ci uzyskanego przychéwka, a wiec
1 mozliwosci produkcyjnych. Dlatego Niemczinow u-
waza stan poglowia matecznego zwierzat gospodar-
skich za najwlasciwszy wskaznik okre$lajacy mozli-
wodci zaopatrzenia ludnodci w artykuly zwierzece.

Stan poglowia matecznego zwierzat gospodarskich
w stosunku do ludno$ci charakteryzuje ponizsze ze-
stawienie:

pozadany stosunek stan w Polsce
wg Niemczinowa w 1954 1.
1 krowa — na 5 ludzi 5 ludzi
1 lochalw okresie na 12042 5,
wiosennym — 18,4 '
1 owca - maciorka na 2 = 10,9 ioh
3 kury nioski na 1 czlowieka 1,8 czlowieka

Niemczinow podkre$la, ze podany stosunek jest mia-
rodajny dla pewnej okreslonej (do$¢ wysokiej) wy-
dajnosci zwierzat. Przy naszej malej $redniej wydaj-
nosci mlecznej krow, jako zalozenie porownywalne ze
wskaznikiem Niemczinowa, nalezaloby przyjac¢ jako
norme 1 krowe na 3 ludzi oraz, uwzgledniajac $rednig
nie$nc$¢ kur w Polsce, niespelna 4 kury na 1 czlo-
wieka.

Niemczinow uwaza, ze w ZSRR jest mozliwe uzy-
skanie takiej produkcji migsa i mleka w przeliczeniu
na 1 krowe:

% krow w po- Produkcja
Siowiubydid zywea w kg | mleka w kg
Zalozenie Niem-
czinow a dla by-
dta mlecznego 60 130 3,000
w Polsce w 1954 T. 69,4 57 1,750

Powyzsze zestawienie wskazuje na znane zresztg
fakty, ze wydajno$¢ mleczna naszych kréw jest niska,
a procent krow w poglowiu bydta za wysoki (na sku-
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tek nadmiernego wybijania cielat). Wysoki procent
krow w poglowiu oraz nienastawianie si¢ na produk-
cje miesna w naszej hodowli bydla jest przyczyna
niskiego wskaznika produkcji zywca na | krowe.
Natomiast jezeli chodzi o owce, to na 1 owce —

%maclorekw| Produkcja

poglowiu
1 owiec 1 zyweca w kg | welny w kg
Owce o0 welnie
pélgrubej wg Nie-
mezinowa 70 52 4,7
W Polsce w1954T. 51 13,5 4,0

maciorke Niemczinow podaje jako pozgdang naste-
pujaca produkeje:

Wysoki procent maciorek w stadzie w ZSRR wska-
zuje na wigksze niz u nas ustabilizowanie hodowli:
W Polsce, wobec duzego procentu miodziezy w po-
glowiu, produkcja zywca baraniego w przeliczeniu
na 1 maciorke jest niska. Natomiast produkcja welny
w przeliczeniu na niewielkg ilo§¢ maciorek wypada
stosunkowo do$¢ wysoko. Gdyby poglowie maciorek
wynosilo u nas 70%, jak jest w zalozeniach Niem-
czinowa, to produkcja welny na jedng maciorke spa-
dtalby do 3,5 kg.

Warunkiem wysokiej produkeji artykuléw zwierze-
cych jest racjonalne i obfite Zywienie zwierzat. Przy
niedostatecznym zywieniu organizm zuzywa gléwnie
pasz¢ na podtirzymanie czynnosci zyciowych, a nie
produkeyjnych. Stad wydajno$¢ zwierzat niedozywio-
nych jest niska, a chéw ich nicoplacalny.

Niemczinow podaje, Ze na produkcje kazdych 100
litrow mleka przy wydajnosci rocznej 1.500 litr. kro-
wa zuzywa nie mniej niz 170 jednostek pokarmo-
wych przy wydajnosci rocznej:

2500 — 3000 1 okoto 110 — 116 jedn. pokarm.

3700 — 4000 1 95 i 0

5000 | 552 80 B i

W Polsce w 1954 r. $rednia wydajno$¢ kréow wy-
nosita okoto 1750 litréw mleka rocznie, a wiec zuzycie
jednostek pokarmowych bylo duze.

Ponizsza tablica ilustruje zuzycie jednostek pokar-

Zuzycie jednostek pokarmowych
jZ(;xiyciek w poszczeg6lnych paszach w %~
f ednoste
Wyszcezegélnienie | 1okarmo- pasze zie- | ziemniaki
wych pasze lone, sia- | i inne pa-
treSciwe |na, stoma | sze soczy-
i plewy ste
Na produkeje 1
kg mle ka
— zalozenia Nie-
mezinowa 1,0 20 58 22
— w Danii Y/ 0,87 13.8 52,9 33,3
— w Finlandii ¥/ 0,75 21,3 66,7 12,0
— w Szwecji Y/ 0,77 20,8 66,2 18,0
— w Norwegii ¥/ 0,82 18,3 71,9 9,7
— W Polsce w
1954 . 9 5 76 19
Na produkeje 1 \
kg zywca wie-
przowego:
Zatozenia Nie-
mezinowa 6.3 60 16 24
w Polsce w 1954 1. 15 38 15 47

1) Dane Niemczinowa.

mowych na jednostke produkcji i strukture skarmia-
nych pasz:

Podane liczby ilustruja zlg strukture pasz, bedaca



wynikiem nicodpowiedniej struktury produkeji oraz
nadmierne zuzycie jednostek pokarmowych. W zy-
wieniu kréow w Polsce uderza bardzo niski procent
pasz treSciwych. Spasa sie natomiast duzo niskowar-
tociowych pasz stomiastych. W zywieniu trzody
chlewnej za$ spasamy nadmierne ilosci ziemniakow,
spasanie ktérymi mozna by bylo zredukowac¢ do po-
lowy gdvbySmy posiadali dostateczne ilosci pasz
treéciwych.

Jezeli pomimo pomocy panstwa nie widzimy z roku
na rok szybkiego zwiekszenia i poprawy jakosci bazy
paszowej, wynika to stad, ze wszystkie poczynania
w roinictwie nigdy nie dzialaja natychmiast, lecz po-
woli i dlugofalowo. Z drugiej za$§ strony nie mozna
przeoczyé faktu, ze poglowie inwentarza zywego jed-
nak wzrasta stale, co jest dowodem, ze i baza paszo-
wa powieksza si¢ takze.

Rzeczowa ilustracja pod tym wzgledem bedzie po-
rownanie struktury zasiewéw w Polsce przed wojna
i obecnie:

Struktura
zasiewow | W procen-
1938 r. w tach
dawnych 1954 r.
granicach

Zhoza, mieszanki i rodliny stra-

czkowe uprawiane na ziarno =i 64,7

ziemniaki 172 17,4

inne_rosliny okopowe 15 1,4

roéliny pastewne 10,5 9,3

rodliny przem ystowe 2.3 5,0

pozostale uprawy 1,4 2,2

Powyzsze poréwnanie daje nam obraz tego, jak
stata jest struktura zasiewéw w Polsce. Ze struktury
tej wynika, ze na zwigkszenie.powierzchni ziemi u-
prawnej pod zasiew ro$lin pastewnych nie mozna li-
czy¢ i ze zasadnicza droga do poprawy bazy paszo-
wrj w Poisce jest podniesienie plonéw. Teze te po-
twierdza poréwnanie wskaznikéw bazy paszowej w za-
tozeniach Niemczinowa z analogicznymi wskaznikami
polskimi:

Powierzchnia kultur rolniczych w przeliczeniu na
glowe ludnosci:

l

Pozadany stan'g¢an w Polsce

Wyszcezegblnienie wg Niemeczi- w 1954 T
nowa g
| Oz6lna powierzchnia obsiewu 0,8 — 0,9 ha 0,57 ha
Powierzchnia pod uprawg 0,5 — 0,6 ha 0,37 ha
zb6z, mieszanek i roslin stra-
czkewych na ziarno
Powierzclnia Jak i pastwisk 1.6 — 1,7 ha 0,14 ha

Produkcja pasz i jednostek pokarmowych w prze-
liczeniu na glowe ludnosci:

normy wg
Niemeczinowa

Stan w Polsce
w 1954 1.
prod. | prod. | prod. | prod.
Pasze jedn. |paszw | jedn. |pasz w
pokar. | q na |pokar.|  na
na gto-| giowe 'na gio-| giowe
we lu- | ludno- | we lu- | ludno-
dnosci Sei dnosei Sei

Pasze tresciwe 6,9 659 250 3,0
Zielonki i pastwiska 6,4 8,0t)

Siano 3,0 7,0 2.9 5,6
Ziemniaki 1,0 353 1,8 6,0
Pasze silosowane, okopowe

pastewne i dyniowate?) 0 16.5 0.7 5,4

Pozostate pasze suche obje-
togciowe stoma i plewy 1.0 1. 40 e v 5,7

) Dla por6wnania z danymi polskimi liczbe Niemczinowa
dla masy zielonej przeliczono na siano.

!) W Polsce pasze silocowane podaje sie w masie wyjscio-
wej wchodzacej czeSciwo w skitad zielonek, czeSciowo roslin
okopowych,

Z liczb podanych na obu powyzszych tablicach wi-
da¢, ze posiadamy w Polsce ograniczong przestrzeii
pod uprawami roslin pastewnych i ze produkcja pasz
iest niska. Zwraca ponadto uwage bardzo duze spa-
sanie w Polsce tak malo wartoSciowej paszy jak
sioma.

W roku 1954 w Polsce zbiér jednostek pokarmo-
wych z 1 ha poszczegolnych upraw byl nastepujacy:

Ziemniaki . . 4.000
Okopowe pastewne st 3660
Koniczyna . . R e i 00
Owies (ziarno i sloma) s e L LR B
Siano tgkowe . . g s e A ()
Zbior biatka w kg zi:l ha
[licernaiie TS e e 034G
Lubin stodki na ziarno . . 310
Rosliny straczkowe (ziarno i sloma) . 240
QOkopowe pastewnel il sy 255 ses s 140
Owiess: (Ziafrio s SOt a) S mhie o sl
sianbmtakowe dot R el Ve it Lo g1 00
ziemniaki o o 50t 40

Szacuje sie, ze kukurydza zebrana w stame doj-
rzalo$ci woskowo-mlecznej da w zbiorach z 1 ha 4.800
jednostek pokarmowych i 280 kg biatka.

Podane liczby wskazuja wyraznie, ze drugim czyn-
nikiem zwigkszenia bazy paszowej (poza zwigksze-
niem plonéw) jest dobdr roslin pastewnych dajacych
najwigksze zbiory jednostek pokarmowych i biatka
z jednostki powierzchni. Na pierwszym miejscu stoi
kukurydza, poza tym, jezeli chodzi o biatko, na lep-
szych ziemiach lucerna, na gorszych — tubin stodki.

Mleczna i migsna hodowla bydla oraz owczarstwo
stawiaja w okresie pastwiskowym duze wymagania
w zaopatrzeniu je w pasze zielone. Totez Niemczinow
proponuje, azeby w kraju (rejonie), w ktérym odcgu-
wa sie duzy niedostatek naturalnych uzytkéw gzielo-
nych, wprowadzono tzw. zielone tasmy. Przygo-
towanie kiszonek, zapasu siana i zaopatrzenie w pa-
sze treSciwe stworza warunki do utrzymania jedna-
kowego poziomu produkcji w ciggu calego roku i zli-
kwidujg te nienormalng sytuacje, w ktérej 759% calo-
rocznego udoju przypada na miesigce letnie.

Drugie plenum KC Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej postawilo konkretne zadania zwigkszenia
pogtowia zwierzat gospodarskich i produkeji artyku-
low zwierzecych, jak juz moéwiliSmy powyzej. Wy-
korzystanie calego systemu zabiegdw, zdazajacych
do stworzenia i zabezpieczenia obfitej bazy paszowej,
zapewni szybki wzrost produkeji migsa i nabialu ho-
dowanego bydta. Dlatego tez nasi agronomowie w
POM-ach, jak tez same PGR-y i spoétdzielnie produk-
cyjne winny bacznie $ledzi¢ doswiadczenia radziec-
kie, stosowa¢ w praktyce i tworczo upowszechniaé o-
pracowane naukowo w ZSRR z uwzglednieniem oczy-
wiscie warunkéw krajowych, a nawet dzielnicowych,
réznic glebowych, klimatycznych itp.,, normy Zywie-
niowe tuczu. Uwagi niniejsze analizujac wskazniki
ekonomiczne produkeji zwierzecej w ZSRR i w Polsce,
bedgce wynikiem dziatania tych samych czynnikow
s podobnych warunkach glebowych i klimatycznych,
winny by¢ dla nich sygnatem badania i uogdlnie-
nia wszystkich mozliwosci pod tym wzgledem. Taki
jest sens tej poréwnawczej analizy. OdpowiedZ na-
tomiast na wynikajace z tej analizy zagadnienia o-
trzymaja we wlasnej praktyce i fachowej literaturze
rolniczej zaréwno polskiej jak i radzieckiej.

J. Potemkowski



Z zagadnien rozwoju rolniczej spoldzielczosci produkcyjnej
europejskich krajéow demokracji ludowej w roku 1954

W toku socjalistycznej industrializacji europej-
skich krajow demokracji ludowej ujawnilo si¢ wy-
razne nienadazanie tempa rozwoju produkeji rolnej
za tempem rozwoju produkeji przemystowej.

Jezeli w roku 1954 produkcja przemystowa tych
krajéow byla przecietnie 3-krotnie wyzsza niz przed
wojna, to w tym samym czasie produkcja rolnicza
zaledwie zdotala przekroczy¢ poziom okresu przed-
wojennego.

Celem zlikwidowania tej dysproporcji i zwigksze-
nia produkeji artykuléw zywnosciowych kraje demo-
kracji ludowej polozyly w roku 1954 wiekszy niz
w latach ubieglych nacisk na rozwdj rolnictwa.

Wysuniecie tego problemu na jedno z czolowych
miejsc w polityce gospodarczej Swiadczy o wstgpie-
niu przez te kraje w nowy etap budownictwa socja-
listycznego.

Dysproporcja miedzy tempem rozwoju przemysiu
i rolnictwa wynika z faktu opierania si¢ gospodarstw
narodowych krajow demokracji ludowej na dwdch
roznych podstawach: na wielkim znacjonalizowanym
przemysle  wykorzystujacym najnowoczesniejsze
osiagniecia techniki produkcji i na masie rozdrob-
nionych, zacofanych gospodarstw chlopskich o mnie-
zmiernie niskiej towarowosci.

W roku 1953 udzial sektora soc:]ahstycznego w rol-

nictwie tych krajow wynosit: w Albanii - 9,5%,
w Butgarii - 60,5%, w Czechoslowacji - 43%,
w Polsce - 18,6 %, w Rumunii - 23,3%, na Wegrzech-
37%.

Mimo wzrostu sektora socjalistycznego w  ro-

ku 1954, podstawowymi producentami zboza towa-
rowego pozostawaly nadal drobnotowarowe gospo-
darstwa chlopskie, a wiec gospodarstwa, ktére nie
mogq zapewni¢ rozszerzonej reprodukecji w rolnic-
twie, a w latach nieurodzaju nawet reprodukeji pras-
tej.

W tych warunkach zadanie stalego podnoszenia
stopy zyciowej ludno$ci w oparciu o wzrost produk-
cji na bazie najwyzszej techniki byloby wrecz nie-
mozliwe do wykonania.

Jedynym wiasciwym rozwiazaniem problemu zbo-
zowego i zacofania technicznego w rolnictwie jest
obok rozwoju pafnstwowych gospodarstw rolnych
spoldzielezos¢ produkeyjna. Pierwsze zespolowe gos-
podarstwa chiopskie zaczely powstawaé najweczes-
niej w Bulgarii ze wzgledu na specyficzne rozdro-
bnienie i szczegdlne zacofanie rolnictwa. W chwili
wyzwolenia kraju (9.XI1.1944 r.) istnialo juz 100
TKZS (trudowo kooperatywni zemedelski stopan-
stwo).

W pozostaltych krajach spéldzielczos¢ produkeyj-
na w rolnictwie zaczeta si¢ rozwija¢ pozniej.

Konieczno$é, a réwnoczesnie mozliwos¢ socjalisty-
cznej przebudowy rolnictwa europejskich krajow
demokracji ludowej wzmogta sie wtedy kiedy w wy-
niku realizacji planéw odbudowy i rozwoju gospo-
darstw narodowych ujawnito si¢ wyrazne nienadgza-
nie tempa-rozwoju drobnotowarowego rolnictwa za
tempem rozwoju znacjonalizowanego przemyslu so-
cjalistycznego, ale kiedy przemyst ten moégt juz za-
pewni¢ niezbedne przestanki stworzenia bazy techni-
cznej dla nowego socjalistycznego rolnictwa.
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" Taki okres w rozwoju tych krajéw przypada na
lata 1948-1950, kiedy liczba spdétdzielni zaczela
szybko rosnac.

Tak np. w Rumunii wzrost liczby spétdzielczych
gospodarstw chlopskich przedstawial si¢ nastepu-

jaco:
Ticzba sp-ni Liczba zrzesz.
gosp. chiops.
Na 31 grudnia 1949 r. 56 4,068
; 1950 r. 1.027 67.719
" - 1954 r. 1.089 75.065
T e A 1952 r. 1.796 165,411

Na poczatku 1951 roku liczba spétdzielni produk-
cyjnych na. Wegrzech wynosita juz  4.200,
a w roku 1952 wzrosta do 4.655. Spéldzielnie zrze-
szaly przeszlo 236.500 rodzin clopskich.

W pozostatych krajach demokracji ludowej tempo
socjalistycznej przebudowy wsi w tym okresie byto
réwniez bardzo szybkie. Najwyzszy iloSciowy wzrost
spoldzielni produkcyjnych przypada na rok 1953.
W Bulgarii np. TKZS-y zrzeszaly w tym roku juz
53% ogodlnej liczby gospodarstw chiopskich, na
Wegrzech spoldzielnie obejmowaty 20 — 25% gospo-
darstw.

Wraz z rozwojem spéldzielczodci produkeyjnej
w rolnictwie powstawaly i rozwijaly sig o$rodki
maszynowo-traktorowe stanowiace gtéwng dzwignie
socjalistycznej przebudowy wsi. Odegraly one ogro-
mna role jako jeden z gléwnych czynnikéw ulatwia-
jgcych i przyspieszajgcych rozwdj zespolowej gospo-
darki chlopskiej.

Stale zwiekszanie liczby tych osrodkéw przy
rownoczesnym wzroscie ich parku maszynowo-trakto-
rowego bylo konkretnym wyrazem pomocy panstwa
ludowego, jego klasy robotniczej dla pracujacego
chtopstwa. Ta produkcyjna pomoc spéldzielniom
wywarta decydujacy wplyw na stosowanie nowo-
czesnych metod uprawy roli, na zwigkszenie uro-
dzajnoéci pol spétdzielezych, a tym samym na staty
wzrost dochodéw spétdzielcow.

Jedng z podstawowych uslug osérodkéw na rzecz
spotdzielni jest mechanizacja cigzkich prac polowych.

W roku 1954 wykonaly one w gospodarstwach
spoldzielezych Albanii przeszlo 50% ciezkich prac
polowych, w Bulgarii — 66% w Czechoslowacji
— 449, w Polsce 70%, na Wegrzech — 60%, w NRD
41,3%. Wiosng 1955 r. 78% orki i siewéw w spol-
dzielniach produkcyjnych Bulgarii wykonano przy
pomocy pafistwowych oérodkéw maszynowo-trakto-
rowych, na. Wegrzech — 95%.

W ten sposob spoldzielnie produkeyjne, podobnie
jak panstwowe gospodarstwa rolne, coraz szerzej
korzystaja z najnowocze$niejszych zdobyczy techniki.

Szerokie stosowanie pracy mechanicznej w socja-
listycznym  sektorze rolnictwa krajéw demokracji
ludowej nie tylko wyrecza chlopéw w ich cigzkiej
pracy i oszczedza im trudu, ale wywiera istotny
wplyw mna podniesienie wydajnosci z hektara i zmie-
nia oblicze wsi, przeksztalcajac je we wsie postepu



technicznego. Tak np. w Albanii przed wojng byly
tylko 4 traktory, podczas gdy obecnie tylko osrodki
maszynowo-traktorowe, nie liczac panstwowych go-
spodarstw rolnych i pafistwowych ferm hodowlanych,
maja ich ok. 800.

W Czechostiwacji mna. jeden traktor przypadalo
w roku 1930 — 2.111 ha ziemi, w roku 1946—526 ha,
a w roku 1954 juz tylko 256 ha.

Na polach Rumunii pracuje obecnie ponad 25 tys.
traktoréw w przeliczeniu na. traktory o mocy 15 KM,
podczas gdy w roku 1938 bylo ich tylko 4.900.

Rolnictwo czechoslowackie mialo do swej dyspo-
zycji w roku 1949 niewiele ponad 100 kombajnéw,
a w roku 1954 na polach JZD (jednotny zemedelske
druzstva) pracowatly juz 1422 kombajny.

Na polach Wegier w r. 1954 pracowalo 2400
kombajnéw, w Bulgarii liczba kombajnéw wzrosta
z 1300 w roku 1953 do 1843 w roku 1954.

Juz w wyniku prostego polaczenie Srodkéw pro-
dukcji i wlasciwej organizacji pracy istnieja o wiele
wigksze mozliwosci podnoszenia produkcji rolnej
anizeli w drobnym gospodarstwie chlopskim. A prze-
ciez wielkie gospodarstwo spéldzielcze otwiera szero-
kie mozliwosci stosowania najnowocze$niejszych
osiggnie¢ agrotechniki i zootechniki, a co za tym
idzie mozliwosci mieprzerwanego zwigkszania plen-
nosdci zbéz i wzrostu hodowli.

W calej rozciaglosci potwierdzaja to do$wiadczenia
m. in. wegierskich spéldzielni produkcyjnych.

Wydajno$¢ pszenicy ozimej z 1 holda (1 hold=
=0,57 ha) w roku 1953 przy siewie krzyzowym
wynosita 9,9 q, a przy siewie zwyklym 9,2 q, zyta
— przy siewie krzyzowym 88 q, a przy siewie
zwyklym 7,4 q, jeczmienia — 12,6 q przy siewje
krzyzowym i 11,8 q przy siewie zwyklym.

Tak wiec mozliwos$¢ szerszego stosowania pracy
mechanicznej i nowoczesnych metod uprawy, mozli-
wosé wlasciwego nawozenia, daje gospodarce spot-
dzielezej ogromna przewage nad indywidualng
gospodarka chlopska.

Dlatego wlasnie od szeregu lat wydajnos¢ zboz
z jednego hektara w spéldzielniach produkeyjnych
europejskich krajow demokracji ludowej utrzymuje
sie przecietnie na poziomie o 1,6 — 2 q wyzszym
niz w drobnych gospodarstwach chlopskich. Dobrze
zagospodarowane spoldzielnie uzyskuja 20 i wigcej
kwintali z hektara.

W Czechoslowacji np. przecigtne zbiory spéldziel-
~cze z 1 ha w stosunku do zbioréw indywidualnych

gospodarstw chlopskich w roku 1954 ksztaltowaly
sie nastepujaco:

buraki cukrowe o 45,40 q tj. o 17,3% wyzsze

ziemniaki . . . . 0 36,27 q tj. 0 29,5% &

zboza jare . ..o 4,36 q tj. o 21,8% =

., ozime... 04,05 q tj. o 20,4% g

Przecietne zbiory pszenicy w spétdzielniach pro-
dukecyjnych Albanii przewyzszyly w roku 1954 zbiory
gospodarstw indywidualnych o 24%, kukurydzy o
21.8%, bawelny o 1129, buraka cukrowego o 194%,
tytoniu o 15%.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze zespolowa gospodar:
ka chlopska europejskich krajéw demokracji ludowej
nie wykorzystala dotychczas wszystkich swoich mo-
zliwosci w zakresie zwigkszania plennosci zboz.

Poza niedociggnieciami natury politycznej, orga-
nizacyjnej i gospodarczej, pigtrza si¢ przed nig do-
datkowo obiektywne trudnoéci diugofalowe wynika-
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jace bezposrednio z wewnetrznych oporéw chiopstwa
spoldzielczego, kiére w pewnej mierze wywieraja
ujemny wplyw na podnoszenie wydajnosci z hektara,
a tym samym na towarowo$¢ spoldzielni.

Idzie mianowicie o to, ze kazdy chlop przys-
tepujac do gospodarki zespolowej, wnosi ze sob3
$wiadomo$¢ - drobnotowarowego posiadacza Srodkéw
produkcji i nie od razu potrafi mysle¢ kategoriami
wielkiego gospodarstwa o do$¢ skomplikowanej stri-
kturze, problematyce gospodarczej i nowoczesnej
technice uprawy.

Dlatego tez partie komunistyczne i robotnicze kra-
jow demokracji ludowej zalecaja organizowanie tak-
ze spoldzielni nizszych typéw ktérym latwiej jest
umocni¢ si¢ organizacyjnie i gospodarczo.

Chodzi wigc nie tylko o stale zwigkszanie liczby
gospodarstw spoéldzielczych, ale i o stopniowe prze-
ksztalcanie psychiki spéldzielecow i o prawidlowe
stosowanie bodzcow materialnych.

Nastepna przyczyna niezadowalajacej czesto towa-
rowosci spoidzielni produkcyjnych europejskich kra-
jow demokracji ludowej tkwi w niewlasciwych meto-
dach planowania.

W wielu wypadkach plany produkeji rolniczej na-
rzucane byly z géry, bez uwzgledniania lokalnych
mozliwoéci i racjonalnego plodozmianu. W planowa-
niu produkeji rolniczej gospodarstw spotdzielczych
przewaznie nie uwzgledniano réznorodnosci terenow
pod wzgledem gleby, orografii, hydrografii i klimatu.

W Scistym zwigzku z wprowadzeniem prawidlowe-
go plodozmianu w celu podniesienia wydajnosci
z hektara stoi sprawa rejonizacji kultur rolnych. Za-
gadnienie to nie doczekalo sig¢ jeszcze wlasciwego
rozwigzania.

Wazne jest wobec tego, aby plany produkcji rolnej
sporzgdzane byly nie za biurkiem, ale na miejscu,
w spoldzielni produkcyjnej i przy udziale spéldziel-
cow.

Mimo niewykorzystania wszystkich mozliwosci, to-
warowos¢ zespolowej gospodarki chlopskiej omawia-
nych krajow jest stosunkowo wysoka. Ro$nie ona
wraz ze wzrostem zbioréw globalnych.

W Bulgarii np. na 60,5% ogélnego arealu ziemi
uprawianej przez TKZS-y w roku 1953 — dostarczyly
one 62,79 calego-zbioru pszenicy w kraju i 85,1%
buraka cukrowego. Na 329 ziemi uprawianej w roku
1953 przez JZD w Czechoslowacji udzial ich w glo-
balnej produkcji pszenicy wynosil 44,4%, a w pro-
dukcji buraka cukrowego 46,6%. Polskie spotdzielnie
produkcyjne na 99 ogdlnego arealu ziemi dostarczyly
w tym samym czasie 13,6% krajowego zbioru pszeni-
cy i 14% buraka cukrowego.

Gorzej natomiast przedstawia si¢ zagadnienie spél-
dzielczej hodowli.

W Bulgarii na przyktad, na wspomniane 60,5%
ogolnego areatu ziemi obrabianej przez TKZS-y w ro-
ku 1953, tylko 22,39 ogdlnego stanu poglowia bydla
rogatego i 13,3% $win przypadalo na hodowle spot-
dzielczg. Jezeli na kazde 100 ha uzytkéw rolnych
w kraju przypadalo 39 sztuk bydta rogatego, to
w TKZS-ach na te samg ilo$¢ uzytkéw rolnych przy-
padalo tylko 18 sztuk. W roku 1954 obsada bydla
rogatego na kazde 100 ha uzytkéw rolnych wzrosta
do 19 sztuk. Jest to jak wida¢ zbyt powolne tempo
wzrostu.

W Polsce poglowie bydta rogatego w spétdzielniach
produkcyjnych w roku 1954 wzrosto o 569 w stosun-
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ku do roku 1953 i trzody chlewnej o 76%. Jezeli sig
jednak wezmie pod uwage stosunkowo niski stan po-
glowia w roku 1953, to okaze sig, ze wzrost ten w cyf-
rach absolutnych jest nadal niezadowajacy.

Stosunkowo niski stan hodowli zespotowych gospo-
darstw chlpskich europejskich krajow demokracji lu-
dowej spowodowany byt nastepujgcymi przyczynami:
1) chiopi wstepujacy do spétdzielni czesto wyzbywa-
li sie pod wplywem wrogiej propagandy inwentarza
zywego, lub zgodnie ze statutami spétdzielni zatrzy-
mywali go na dzialkach przyzagrodowych, 2) admi-
nistracja rolna nie wykazata dostatecznej troski o ro-
zwoj hodowli spéidzielczej. W zwiazku z tym utrzy-
mywal si¢ niewtasciwy stosunek pomiedzy hodowla
zespolowg i hodowlg na dziatkach przyzagrodowych.
Spoétdzielcy niejednokrotnie obawiali sig, szczegdlnie
w stabszych spoldzielniach, ze rozbudowa hodowli
spoldzielczej ograniczy paszg¢ dla hodowli przyza-
grodowe;j.

W roku 1954 zagadnienie zwigkszenia poglowia by-
dia i trzody chlewnej bylo jednym z podstawowych
zadan chiopskiej gospodarki zespolowej krajéw demo-
kracji ludowej.

Tak np. kredyty paristwowe na rozwéj hodowli spoi-
dzielczej w Polsce wzrosty ze 100,6 min. zt w roku
1953 do 141,5 min. zt w roku 1954.

W ten sposob, poza niedostatecznym stanem rozwo-
ju hodowli spétdzielnie produkeyjne europejskich kra-
jow demokracji ludowej dowiodly z cata oczywistoscig
swej bezspornej wyzszo$ci nad drobnym gospodar-
stwem chlopskim, swej poteznej sity zZywotnej.

Trzeba przy tym mie¢ na uwadze, ze rozwdj ruchu
spoldzielczego na wsi odbywal si¢ w ostrej walce kla.
sowej, w walce z szeptang propagandg i wroga robo-
tg kutackyg. W zwigzku z tym zagadnienie pozyskania
chtopéw mato i $redniorolnych do gospodarki zespo-
lowej bylo i pozostaje nadal jednym z najtrudnie;-
szych probleméw budownictwa socjalistycznego. Wy-
maga ono umiejetnej i cierpliwej pracy nad wyjasnia-
niem zasad i korzySci jakie gospodarka ta daje, nad
przeksztalcaniem psychiki chlopstwa pracujacego,
nad umacnianiem wlasnosci socjalistycznej na wsi.

Jak juz zaznaczono najzywszy rozwoj wiasnoSci
spolecznej w rolnictwie europejskich krajéw demokra-
cji ludowej przypada na lata 1948-1953. Przy tym
okres ten charakteryzowal si¢ mniej wigcej réwmno-
miernym tempem wzrostu liczby spéldzielni produk-
cyjnych wykazujac szczegdlne nasilenie wiosng i je-
sienig kazdego roku. Ale juz pod koniec 1953 r.
i w roku 1954 nastgpilo zwolnienie tempa, a w nie-
ktorych krajach mawet zahamowanie socjalistycznej
przebudowy rolnictwa.

Podczas gdy np. w Polsce w roku 1953 nastapit
wzrost liczby gospodarstw spétdzieleczych o 639%
w stosunku do roku poprzedniego, to w okresie 6
miesiecy 1954 r. wzrost ten osiagnal zaledwie 9,4%.
W roku 1953 powstato 3170 nowych spéidzielni pro-
dukcyjnych, podczas gdy w roku 1954 tylko 1848.

W innych krajach, zagadnienie tempa socjalistycz-
nej przebudowy rolnictwa w tym okresie przedsta-
wialo sig¢ nastepujgco:

1953 - 19 5 4
Kraj Liczba Liczba zrzesz. Slt:);,}l r;ﬁrlinziiedrgi Liczba ’ Liczba zrzesz. "%trt?s::_;};' (711)0?;
sp-ni g0Sp. calego arealu z. $p-ni * BOSD. lego arealu z. upr.
prod. chiopskich upr. w kraju prod. chiopskich w kraju
Albania 128 7455 % 150 8500 9,279,
Buigaria 2747 569000 60,5% 2723 569000 60,5%
Czechost.*) 6679 262000 32% 6502 — 339
Polska 7864 200000 **) 9% 9712 205000 **) 25,79,
Rumunia 4000 300000% *#) 259, 5000 318000% % %) s
Wegry 4536 - 250000 **) 209, 4460 246606 **) 18%,

Zwolnienie tempa, wzglednie zahamowanie ruchu
spoldzielczego w niektérych krajach, bylo nastepst-
wem polityki wszechstronnego umacniania spéidziel-
ni produkcyjnych pod wzgledem politycznym, orga-
nizacyjnym i gospodarczym.

Gléwnie na skutek polityki wszechstronnego uma-
cniania zespotowej gospodarki chlopskiej, szereg
spotdzielni na Wegrzech uleglo rozwigzaniu. Z przy-
czyn ubocznych, ktére wptynely na stabos¢ rozwig-
zywanych gospodarstw spoldzielczych wymieni¢ na-
lezy wypadki swego rodzaju ,,pogoni‘ niektérych we-
gierskich dziataczy terenowych za iloscia spéldzielni
czgste pozostawianie ich samym sobie, a niekiedy
naruszanie zasady dobrowolnoSci.

W Bulgarii, a szczegdlnie w Czechoslowacji spa-
dek liczby gospodarstw spéidzielezych byt przede
wszystkim wynikiem reorganizacji, Stabe spéldzielnie
potaczyty sie ze soba, a w niektérych wypadkach
nrzylagczone zostaly do panstwowych gospodarstw
rolnych.

58

Rozwigzaniu na Wegrzech ulegly w pierwszym rzg-
dzie te spéldzielnie, ktére zrzeszaly stosunkowo malg
liczbe cztonkow, posiadaly niewielki areal ziemi
i w okresie kilku czy kilkunastu miesigcy nie zdotaly
przyciagna¢ wiekszosci chlopéw danej gromady do
gospodarki zespolowej. Mimo znacznego spadku licz-
by spoéldzielni produkeyjnych, udziat ich w ogdélnym
areale ziemi uprawnej spadl zledwie o 2%. W Bul-
garii pozostal on na tym samym poziomie, a w Cze-
chostowacji nawet wzrdst o 1%.

W Polsce mimo ostabienia tempa spétdzielczosci
produkecyjnej, areal ziemi uprawnej spotdzielni blisko
3-krotnie przekroczyt poziom roku 1953.

W ten sposéb spadek liczby gospodarstw spot-
dzielczych w niektérych krajach demokracji ludowej
byt wynikiem procesu przechodzenia gospodarki ze-
spotowej do wyzszej jakosci.

*) Tylko spéldzielnie III i IV typu tzn, te, ktére prowa-
dzg wspdlna gospodarke zbozowg i hodowlang.

**+)  Czlonkow.

***¥) Rodzin chlopskich.



Gléwnie w zwiazku z oslabieniem tempa, wzgled-
nie zahamowaniem rozwoju ruchu spétdzielczego na
wsi w zwigzku z polityka wszechstronnego umacnia-
nia zespolowych gospodarstw chlopskich nastapity
pewne zmiany w lempie wzrostu liczby osrodkow
maszynowo-traktorowych, co wynika z ponizszego
zestawienia:

1953 | 19 5 4
Koroaj Liczba |Ilo$¢ trak-| Liczba |Ilo&¢ trak-
odrodk. toréw*) oérodk. tor6w*)
Albania 1 559 13 765
Bulgaria 149 13.468 AG1%") 15.150
Czechostrwacjr 255 18.911 255 23.411
Polska 401 16.000 M5 20.000
Rumunia 218 9.650 220 15.500
Wegry 464 10.000 912 11.000

*) W przeliczeniu na traklory o mocy 15 KM,
**) Plan na rok 1955.

Aczkolwiek w niektorych krajach liczba o$rodkow
maszynowo-traktorowych w roku 1954 wykazala
niewielki wzrost w stosunku do lat poprzednich,
w niektérych — pozostata na poziomie roku 1953,
a nawet spadla, jak to mialo miejsce na Wegrzech,
to ilo§¢ posiadanych przez nie traktorow wykazatla
znaczny wzrost.

Rownolegle do wzmacniania technicznej bazy
przebudowy rolnictwa, partie komunistyczne i robot-
nicze oraz rzady europejskich krajow demokracji
ludowej wykazaty wiele troski o wzmocnienie roli
tych o$rodkéw w  zyciu politycznym wsi, o podnie-
sienie ich pracy na wyzszy poziom.

Bylo to konieczne, poniewaz uprzednio nie zawsze
potrafity one skutecznie przeciwstawi¢ sig¢ ,,antyme-
chanizatorskim* nastrojom szerzonym przez kulac-
two w celu poderwania zespolowych gospodarstw
chlopskich, czesto nie wykazywaly dostatecznej pra-
cy w okresach zawierania umdéw ze spoldzielniami
produkcyjnymi, a niejednokrotnie naruszaly je w za-
kresie jakosci i terminowo$ci wykonywania prac.

Réwniez i kadry szeregu o$rodkéw nie osiggnely
jeszcze takiego poziomu, aby samodzielnie rozwig-
zywaé wszystkie sprawy wynikajace z ich obowigz-
kéw, a przez to stac¢ sie faktycznie fachowa podpora
zarzgdéw spotdzielni.

Tak np. w Polsce w roku 1954 zaledwie 1/s dyrek-
torow POM mialo $rednie wyksztalcenie, a pozos-
tali nizsze. Wérod kierownikéw wydzialéw politycz-
nych POM, tylko 7% mialo $rednie wyksztalcenie,
a pozostale 939 tylko szkole powszechng. W wielu
o$rodkach odczuwalo si¢ brak fachowej kadry agro-
nomicznej.

W Czechoslowacji podobnie jak w Polsce, zaden
z dyrektor6w o$rodkéw maszynowo-traktorowych nie
mial wyzszego wyksztalcenia, a tylko 3,5% mialo
wyksztalcenie $rednie, podczas gdy ok. 5.500 spe-
cjalistbw w dziedzinie rolnictwa pracowalo nie
w swoim zawodzie.

Najogélniej rzecz biorge, brak kadr w rolnictwie
spowodowany byl kierowaniem wysokowykwalifiko-
wanej sily roboczej przede wszystkim do najwazniej-
szej dziedziny dzialalnoSci gospodarczej tj. do szyb-
ko rozwijajgcego si¢ przemystu socjalistycznego.

W najblizszej przyszloSci problem kadr w rolnic-
twie rozwigzany zostanie w powaznej mierze w opar-
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ciu o doplyw absolwentéw ze srednich i wyzszych
szkot rolniczych.

Polityka wszechstronnego umacniania zespolowej
gospodarki chiopskiej, ktéra wysuneta sie w roku
1954 na jedno z czotowych miejsc wéréd zadan par-
tii komunistycznych i robotniczych europejskich kra-
jow demokracji ludowej w stosunku do wsi znalazta
wyraz m. in. w zwiekszeniy kredytéw panstwowych
dla spétdzielni produkcyjnych i we wzmozeniu eko-
nomicznego zainteresowania w rozwijaniu produkcji
rolnej poprzez obnizenie obowigzkowych dostaw
i optat za uslugi o$rodkéw maszynowo-traktorowych
oraz podniesienie cen na niektére artykuly rolne
dostarczane panstwu w ramach obowigzkowych dos-
taw.

Tak np. w Czechoslowacji rzadowe kredyty na
inwestycje w JZD osiggnety w roku 1953 1 mlrd. ko-
ron, a w roku 1954 wzrosty o dalsze 142%. Rzad
czechoslowacki wydatl rowniez dekret w sprawie
podniesienia o 24-469, cen przy obowigzkowych dos-
tawach niektérych plodéw rolnych. ?

W Polsce kredyty panstwowe na spétdzielcze bu-
downictwo inwestycyjne wzrosly ze 134 min. zt wro-
ku 1953 do 181 min. zt w roku 1954. Kredyty inwes-
tyeyjne dla rumunskich spdldzielni produkcyjnych
w latach 1954-1955 wyniosg przeszio 300 min.lei.

Réwnocze$nie nastapilo S$cilejsze niz w latach
ubiegltych powigzanie dzialalnosci stuzby agrono-
micznej i zootechnicznej ze spéidzielniami produk-
cyjnymi.

Polityka wszechstronnego umacniania gospodarki
zespolowej dala juz niewatpliwe rezultaty. Na przy-
ktad pieni¢zne dochody JZD w Czechostowacji z kaz-
dego hektara wzrosly z 253 koron w roku 1951 do
981 koron w roku 1954. W tym samym okresie pod-
stawowy fundusz spotdzielni zwigkszyt sie z 1.084
min. koron do 3.141 min. koron.

Dochody wegierskich spotdzielecéw w roku 1954
wzrosly przecietnie o 249 w stosunku do roku 1953.

W wyniku polityki wszechstronnego umacniania
spoldzielni produkcyjnych nalezy oczekiwaé w- la-
tach nastepnych znacznego wzmozenia tempa socja-
listycznej przebudowy rolnictwa.

Podstawowe zadanie stojace przed ruchem spél-
dzielczosci produkeyjnej europejskich krajow demo-
kracji ludowej polega obecnie na tym, aby spétdziel-
nie produkcyjne szly na czele chiopstwa pracujacego
w walce o lepsze zycie, o podwyzszenie produkcji
rolnej, o zwycigstwo systemu spéldzielczego na wsi.

Lenin podkre$lat niejednokrotnie, ze cale chlops-
two pracujace przejdzie do gospodarki zespolowej
dopiero woéwczas gdy w praktyce, na konkretnych
doswiadczeniach przekona si¢ o korzysciach, ktére
gospodarka ta daje, gdy zrozumie, ze gospodarstwo
zespolowe dzigki swej wydajno$ci i rentownosci
znacznie wyprzedza gospodarke indywidualng.

Realizacja tego zadania wymaga dalszego wszech-
stronnego umacniania spotdzielni  produkcyjnych
w oparciu o nastepujace gldwne zasady: Scisle prze-
strzeganie dobrowolnoéci przy wstepowaniu do spél-
dzielni, Scisle przestrzeganie statutu spétdzielni, roz-
wijanie demokracji wewnatrzspéldzielczej, zapewnie-
nie wiasciwego kierownictwa spotdzielni, ksztatto-
wanie $wiadomej dyscypliny panstwowej i spotdziel-
czej, wlasciwa organizacja pracy, dobdr, rozmie-
szczenie i wychowanie kadr.

L. Ciamaga



Uwagi i Notatki

Eksport obiekiéow przemyslowych waznym zadaniem gospodarczym

Wraz z postegpujacym uprzemystowieniem kraju po-
wstaje mozliwoéé i koniecznos¢ wprowadzenia istot-
nych zmian w strukturze naszego handlu zagranicz-
nego, przy czym ros$nie mozliwo$é rozwiniecia ekspor-
tu wyrobéw o duzej pracochtonnosci. Pamiebajmy za$,
ze oplacalnos¢ eksportu w pewnej mierze uzalezniona
jest od stopnia uszlachetnienia wywozonych ddbr.

W 1954 roku udzial maszyn i urzgdzen, narzedzi,
wyrob6éw hutniczych, chemikaliéw oraz innych artyku-
low przemystowych osiggnal iacznie okolo 1/s maszego
eksportu. Mimo uzyskanych rezultatow przed naszym
handlem zagranicznym stanelo zadanie znalezienia
nowych asortymentéw, ktérych wywdz zapewni wplyw
dewiz mniezbednych dla realizacji naszych planéw im-
portowych. T3a mnowg, najmlodszg dziedzing naszego
handlu zagranicznego stal sie eksport obiektéw prze-
mystowych. Sprzedajgc zagranicznemu odbiorcy kom-
pletny zaklad przemyslowy, lacznie z wyposazeniem
zakladu, wywozimy prace inzynierow i technikéw za-
wartg w prcjektach i dokumentacji technicznej oraz
prace specjalistow, ktérzy na miejscu budowy poma-
gaja przy montazu i uruchomieniu zakladu. Eksport
obiektéw przemystowych stanowi majbardziej korzyst-
nag forme transakeji handlu zagranicznego, poniewaz
jest on réwniez zZréodlem dodatkowego eksportu.
W przemyS$le maszynowym eksport zakladu budowy
maszyn powoduje np. przez okres uruchamiania za-
kladu konieczno$¢é dostarczenia inwestorowi czesci ko-
operowanych, ktére nie sg produkowane w podstawo-
wym zakladzie, Dopiero po pewnym czasie od udzie-
lenia licencji zostaje bowiem wuruchomiona w zakla-
dich wspélpracujacych produkeja czesci kooperowa-
nych niezbednych dla budowy danej maszyny.

Réwniez w innych dziedzinach przemystowych, jak
np. w przemysle chemicznym, cukrowniczym i innych,
wystepuje dodatkowy eksport w $lad za dostawa kom-
pletnej instalacji. Przybiera on forme eksportu cze-
§ci zamiennych, ktore inwestor budujacy zakbad za-
kupuje zazwyczaj u dostawcy zagranicznego, gdyz nie
optaca mu sie uruchamianie produkcji cze$ci zapaso-
wych dla pojedynczych instalacji.

Wiadomo, ze miektére finmy kepitalistyczne czasem
bezptatnie dostarczajg projekty oraz stosunkowo ta-
nio sprzedaja maszyny produkcyjne dla wyposazenia
zakladu, je$li majg zagwarantowany zbyt poifabry-
katéow dla produkcji w okresie pierwszych lat po
uruchomieniu predukeji. Tag droga oczywiscie osig-
gajag w rezultacie wysokie zyski. Niektére firmy ka-
pitalistyczne mnp. tanio sprzedaja samochody, odbija~
jac sobie nizszy zysk na sprzedazy czeSci zamienmych.
Nasz wywoéz polega oczywiScie przede wszystkim na
dostarczeniu zadanych przez kontrahenta towaréw,
a handel zagraniczny opierany na zasadzie uzyskania
obopoélnych korzysci. Nasz eksport kompletnych wy-
posazen poza korzySciami handlowymi ma roéwniez
znaczenie ze wzgledu na podniesienie poziomu tech-
nicznego naszego przemystu. Dotychczasowe doswiad-
czenia w eksporcie maszyn i urzadzen $wiadczg o tym,
ze przemyst zmuszony jest do podnoszenia jakosci
wyrobéw, jak réwniez do terminowos$ci dostaw, jesli
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chce zdobywaé zamoéwienia eksportowe. Tak wiec
eksport staje sie swojego rodzaju ,katalizatorem
przyspieszajacym w swoisty sposob postep technicz-
ny i usprawnienia organizacyjne w danej dziedzinie
produkeji.

Doéwiadczenia zdcbyte przy eksporcie kompletnych
cukrowni wykazaty np., ze dzigki wyzszym wymaga-
niom na skutek zamoéwien eksportowych nastapila
mobilizacja, ktéra doprowadziha do podniesienia stylu
pracy i poziomu technicznego naszych zakladdéw pro-
dukujgcych wyposazenia dla eksportowanych cu-
krowni.

Eksport wyposazen zakladéw przemystowych sta-
nowi zarazem najtrudniejsza forme wywozu. Jedynie
kraje wysoko uprzemystowione, o wszechstronnie roz-
winigtym przemyéle, o rozbudowanych biurach pro-
jektowych, o bogatej kadrze inzynierskiej mogg zdo-
by¢é sie ma budowe zakladéw przemystowych za gra-
nicy.

Nasze sukcesy gospodarcze w ostatnich latach umo-
zliwiaja wykonanie tak trudnych zadan, JesteSmy
obecnie w stanie wyprodukowaé rézne skomplikowa-
ne maszyny niezbedne dla wyposazenia nowoczesnego
zakladu przemysiowego. Zwlaszcza osiggniecia ma-
szego przemystu maszynogwego i mnowoczesne kon-
strukcje maszyn i urzadzen umozliwiajg nam zdobycie
nowych rynkéw.

Eksport kompletnych obiektéw przemystowych stat
sie - koniecznos$cig gospodarcza ze wzgledu na zmiane
struktury towarowej mnaszego handlu zagranicznego.
Poréwnujac rozwdj naszego przemyslu ze wzrostem
naszych obroté% handlu zagranicznego mozemy bo-
wiem zauwazy¢ pewng dysproporcje. O ile produkcja
przemystu w ciggu ostatnich 4-ch lat (1949 — 53)
wzrosta 0 129%, to obroty handlu zagranicznego w tym
okresie wzrosty jedynie o 29%. Ta dysproporcja po-
wstata miedzy innymi wskutek braku mozliwosci po-
wigkszenia eksportu wegla i koksu, poniewaz produlk-
cje te pochlania mimo jej wzrostu nasz szybko rozbu-
dowujacy sie przemyst. Réwniez nie ulega zwieksze-
niu drugi odcinek maszego tradycyjnego eksportu —
artykuty spozywezo-rolne, a przeciwnie — sytuacja
obecna wymaga zwiekszenia importu débr konsump-
cyjnych dla pokrycia wzrastajacych potrzeb, rynku
wewnetrznego. W tym stanie rzeczy staje przed nami
jako koniecznosé poczynienie maksymalnych wysit-
kow w kierunku zastapienia eksportu spozyweczo-rol-
nego wywozem maszyn i urzgdzen.

d Eksport débr inwestycyjnych nie odbywa sie do kra-
jow wysoko uprzemystowionych, do ktérych wywo-
ziliSmy nasze artykuly rolnicze lub dobra konsump-
cyjne i zmuszeni jesteSmy szukaé nabywcéw dla na-
szych maszyn i urzadzen w niektérych krajach demo-
kracji ludowej oraz w krajach gospodarczo zacofa-
nych. Kraje za§ gospodarczo zacofane sa odbiorcami
pojedynczych maszyn i urzgdzen tylko w ograniczonym
zakresie ze wzgledu na stabo rozwiniety przemys! i zni-
komg ilo§¢ zakladéw przemystowych, w ktérych mozna
byloby maszyny lub urzadzenia instalowaé. Kraje te



stajg sie natomiast chlonnym rynkiem dla dostaw kom-
pletnych obiektéw przemyslowych.

O ile w stosunkach kapitalistycznych eksport kom-
pletnych obiektéw i udzielanie licencji na produkcje
pewnych wyrobéw staje sie zrédlem  uzaleznienia
ekonomicznego krajow stabszych pod wzgledem go-
epcdarczym od krajéw imperialistycznych, o tyle
eksport obiektéw przemyslowych w stosunkach socja-
listycznych pomaga w industrializacji i usamodziel-
nieniu gospodarczym Xkrajéw mniej uprzemysltowio-
nych.

Tendencje eksploatacji ze strony monopoli kapita-
listycznych spowodowaly, ze nawet burzuazja krajow
kolonialnych coraz bardziej sklania sie ku ozywieniu
stosunk6w ekonomicznych z krajami obozu demokra-
tycznego, ktére prowadzg polityke handlowa oparta
o zasady wzajemnych Kkorzysci.

Znalazlo to swéj wyraz np. w zwiekszeniu obrotéw
handlowych pomiedzy Chinskg Republikg Ludowg
a pozostalymi krajami azjatyckimi. Ostatnio zostalo
zawarte porozumienie pomiedzy Burmg a Chinskg
Republikg Ludowsg, na podstawie ktérego Chinska
Republika Ludowa ma dostarczy¢é Burmie kompletne
wyposazenie fabryk wlokienniczych, walcowni, ru-
rowni i inne.

Niektére kraje zapoéznione uprzemyslawiaja swojg
gospodarke drogg kapitalistyczng w formie lokaty ka-
pitalow przede wszystkim w tych  dziedzinach prze-
mystowych, w ktérych istnieje krétki cykl produkeyj-
ny i wieksza bezposrednia rentowno$§é¢ wydatkowanych
§rodkéw. W krajach tych rozbudowuje sie w pierw-
szym rzedzie przemys! spozywczo-rolny i przemys?
lekki

Tak np. Burma zamierza budowaé¢ mlyny i luszczar-
nie ryzu, 2 cukrownie, fabryki sztucznego wldékna,
przedzalnie jedwabiu, fabryki mebli, fabryki dacho-
wek i inne zaklady. W Sudanie przewidziana jest bu-
dowa cukrowni, olejarni, urzadzen chlodniczych, fa-
bryki mydta, konserw itp. W wymienionych krajach
zamierza sie budowaé¢ rowniez zaklady przemyslu cigz-
kiego, jak np.: male walcownie, odlewnie, ciggarnie
drutu. Jednak naklady przeznaczone na budowe zakla-
déw produkujgcych artykuly konsumpcyjne w tych
krajach wielokrotnie przekraczajg kwoty przeznaczone
na rozbudowe przemyslu ciezkiego. Niektére Kkraje
przyjmuja jednak szybsze tempo rozwoju przemysitu
ciezkiego w stosunku do pozostalych dziedzin gospodar-
czych. Np. w Indiach zamierza sie zwiekszy¢é w ciagu
5 lat produkcje stali z 1,5 do 5 mil. ton, wegla z 27 do
60 mil. ton, energii elektrycznej z 3,5 do 6 mld kWh
rocznie. Przewiduje sie budowe w najblizszym czasie
2 hut stali, kilku zakladéw wodnych, kopalni rudy
manganowej, zakladu turbin, fabryki silnikéw elek-
trycznych, fabryki aparatury elektrycznej wysokiego
napiecia, fabryki lozysk kulkowych., Poza tym zamie-
rzona jest budowa cukrowni, zakladéw przedzalniczych
i innych,

Sfery finansowe Indii majg tendencje do lokowania
czesci zaméwien w krajach obozu demokratycznego.
Znalazlo to swo6j wyraz w zaméwieniu w ZSRR huty
stali o wydajnosci 1 miliona ton stali rocznie. Te za-
mierzenia rozwoju w krajach gospodarczo zacofanych
stwarzaja dla nas szerokie pole dzialania w kierunku
przyspieszenia realizacji — w miektorych przypadkach
bardzo $mialych — planéw rozwoju gospodarczego,
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dzieki wlaczeniu w ten proces naszego potencjatu
przemyslowego.

Posiadamy juz pewne doswiadczenie w eksporcie
kompletnych obiektéw przemyslowych. Obecnie w Chi-
nach buduje sie dwie cukrownie, dla ktérych kom-
pletne wyposazenie zostalo wyprodukowane na na-
szych zakladach. Powyzej 160 zaklad6w bralo udzial
w produkeji cze$ci dla tych instalacji.

Obecnie przed naszym przemystem stanelo nowe po-
wazne zadanie. Na podstawie podpisanego ostatnio po-
rozumienia w Pekinie dostarczymy Chinskiej Republi-
ce Ludowej dokumentacje techniczng i kompletne wy-
posazenie kombinatu cukrowniczego przerabiajacego
trzcine cukrowa. Wydajno$§é zakladu bedzie trzy razy
wigksza w stosunku do obecnie budowanych w Chinach
i wynosié bedzie 3.000 ton na dobe. Przewidziane jest
zastosowanie zamknietego cyklu produkcyjnego, dzigki
czemu mozliwe bedzie pelne wykorzystanie wszelkich
produktéw odpadkowych, z melasy produkowaé sie be-
dzie alkohol bezwodny w budowanej destylarni spi-
rytusu. Produkty odpadkowe wytwoérnie alkoholu bedg
przerabiane na drozdze pastewne, za$§ tworzacy sie w
czasie fermentacji przy produkecji alkoholu dwutle-
nek wegla wykorzystany zostanie do wyrobu suchegc
lodu. Poza tym kombinat bedzie wyposazony w silow-
nie skladajgcg sie z turbin i kotlowni oraz w port
rzeczny, ktoéry bedzie sluzyé¢ dla przeladunku wielkich
ilosci trzciny i cukru,

Jesfesﬁmy w posiadaniu zalozen projektowych tego
kombinatu i przystepujemy do opracowania projektu.

Wykonanie urzgdzen dla tak wielkiego obiektu oraz
rozwigzywanie wszelkich probleméw technicznych, kté-
re powstang w zwigzku z projektowaniem i budowag
tak skomplikowanej instalacji bedzie wymagalo od na-
szych specjalistéw i od naszego przemyslu odpowied-
niej mobilizacji, aby sprosta¢ tak trudnym zadaniom.

W roku biezgcym zostanie uruchomionych 6 insta-
lacji chlodniczych w Chinach i Bulgarii, dla ktérych
kompletne wyposazenie wykonano u nas w kraju.

Dzigki tym pierwszym dostawom zdobyliSmy cenne
doswiaczenie, ktére pozwoli nam na zorganizowanie
naszej wspoélpracy z dostawcami krajowymi i odbior-
cami zagranicznymi unikajgc szeregu bledow. W duzej
mierze i dzieki pomocy Zwigzku Radzieckiego zdoby-
liSmy bogate do$wiadczenie w kraju w budowie za-
kladéw obrabiarek, narzedzi, tarcz S$ciernych, taboru
kolejowego, odlewni zeliwa, staliwa, metali koloro-
wych, maszyn rolniczych, sprzetu optycznego, apara-
tury chemicznej, kotléw i wiele innych.

Potencjalnymi odbiorcami tego typu zakladow prze-
mystowych sg kraje, ktére uprzemyslawiajg swojg go-
spodarke — w pierwszym rzedzie Chiny Ludowe, Indie,
Rumunia, Bulgaria, Turcja oraz kraje'Ameryki Polud-
niowej. Kraje zamorskie, gospodarczo zapdznione
wykazujg duze zainteresowanie w budowie zakladéw
przetwarzajacych surowce rolnicze, jak cukrownie
buraczane i trzcinowe, olejarnie i przetwérnie tlusz-
czow, fabryki kleju, gorzelnie, destylarnie spirytusu.
Najpowazniejszg trudnoé¢ w rozwoju eksportu tego
rodzaju zakladéw stanowiag ograniczone mozliwosci
projektowania tych qbiektéw przez biura projektowe.

Poza tym w naszym programie eksportowym wyste-
puja chlodnie skladowe, lodowiska sztuczne, spichrze
zbozowe i dla nasion oleistych, tartaki, fabryki zapa-



lek, papiernie natronowe, przedzalnie $rednioprzedne
i inne instalacje przemyslowe.

Nasz program asortymentowy poparty jest pewnymi
doswiadczeniami organizacyjnymi uzyskanymi na tym
odcinku w ostatnim = okresie. Jednym z powaznych
osiagnie¢ roku 1954 jest uzyskanie pewnej poprawy
jakos$ci i terminowos$ci wykonania wyrobow, Dobrze
pracowaly na potrzeby eksportu: Swidnicka Fabryka
Urzadzen Przemystowych, Chorzowska Fabryka Kon-
strukeji Stalowych, a zadowalajgco Sosnowieckie Za-
ktady Budowy Kotlow, Mikolowskie Zaklady Budowy
Maszyn, Stalinogrodzkie Zaklady Urzadzen Technicz-
nych oraz Slaskie Zaklady Budowy Maszyn i Urzadzen
Gorniczych — Chorzow III. Ten styl pracy nie cechuje
niestety jeszcze wszystkich naszch zakladéw. Zwlasz-
cza przemysl elektrotechniczny w niedostatecznym
stopniu opanowuje formy pracy niezbedne przy eks-
porcie kompletnych wyposazen.

Centrala handlu zagranicznego, prowadzgca eksport
calkowitych zakladéw napotyka jednak i na trud-
noéci ze strony wspoélpracujacych instytucji, gdzie nie-
raz nie ma dostatecznego zrozumienia dlatego, ze
w celu zdobycia zamoéwien zagranicznych istotna jest
rzutko$é, a w stosunku do rynku Kkapitalistycznego
zdolno$éé konkurencyjna wobec partneréw zagranicz-
nych. Na zdolno§é konkurencyjng skladajg sie takie
czynniki, jak szybko$¢ reagowania na zapytania, cena
dostawy, terminy dostaw, stosowane rozwigzania tech-
niczne i jako§é wyrobéw. Azeby otrzymaé zamoéwienia
musimy byé bardziej atrakcyjni niz nasi partnerzy za-
graniczni w kazdym z tych elementéw. Powstaje wigc
taficuch wspdldzialajacych i zazebiajacych sie wzajem-

nie ogniw i wystarczy przerwa w jednym odcinku
dla zerwania transakcji.

Tymczasem w niektérych instytucjach, w biurach
projektowych i zakladach spotykamy sie z niezro-
zumieniem waznosci eksportu maszyn i urzadzen. Nie-
ktére zaklady produkeyjne i biura projektowe nie
spelniaja obowigzkéw jakie naklada lipcowa Uchwala
Prezydium Rzgdu o aktywizacji eksportu. Tresé tej
Uchwaty, tak bogata we wnioski organizacyjne, niedo-
statecznie zmbilizowala niektére zaklady produkcyjne,
biura projektowe i z winy niektérych Ministerstw
i CZP do szeregu przedsiebiorstw wecale nie dotarla,

Na kazde zapytanie zagraniczne winniSmy bezpo-
§rednio szybko reagowac¢ ofertg — czesto natomiast
spotykamy sie z obojetnosciag w stosunku do tych po-
trzeb w wielu biurach projektowych, np. z podawaniem
wieloletnich terminéw dostaw na niektére urzgdzenia
nie baczgc na to, ze inne kraje potrafig podawaé sto-
sunkowo kroétkie i atrakcyjne terminy dla wykonania
tych samych urzadzen. Powinny zmienié swdéj stosu-
nek do eksportu kompletnych obiektéw przemysio-
wych i zwiazanych z tym uslug m. in. Ministerstwo
Przemyslu Chemicznego i Ministerstwo Kolei.

Powinny skréci¢ terminy prac niektére biura pro-
jektowe np. w przemysle wldkienniczym czy spozyw-
czo-rolnym.

Nowa dziedzina naszego eksportu wymaga bowiem
inicjatywy i aktywno$ci ze strony pracownikéw prze-
mystu i biur projektowych oraz szczegélnej opieki
i pomocy ze strony wladz gospodarczych na wszyst-
kich szczeblach.

M. Borowy

Rezerwy oszczednosci metalu w przemyséle obrabiarkowym

Jednym z gtéwnych zZrédet obnizenia kosztéw wia-
snych w przemys$le maszynowym jest obnizenie zuzy-
cia materialéw zuzywanych bezposrednio ma cele pro-
dukcji. W przemysle obrabiarkowym, podobnie jak
i w innych galeziach przemyslu maszynowego koszty
materiatu, a przede wszystkim metali, stanowia duza
czes$¢ kosztow produkeji i wynoszg przecietnie 30—
409% kosztu wilasnego obrabiarki. Stad tez oszczed-
no$¢ w zuzyciu metali powinna byé jednym z mafj-
wazniejszych czynnikéw obnizenia kosztéw wlasnych
produkeji w tym przemysle.

Analiza zuzycia metalu przy produkecji obrabiarek
wykazuje, ze istnieja w tej dziedzinie duze nie wyko-
rzystane dotgd rezerwy.

Analiza ta pozwala na stwierdzenie, ze wspolezyn-
nik wykorzystania materiatu w produkcji obrabiarek,
tzn. stosunek cdigzaru czesci wykonanych do ciezaru
materiatu wyjSciowego brutto, ukiada sie w mnaszym
kraju miekorzystnie w poréwnaniu z innymi krajami
jak mp. ZSRR, NRD czy OCzechostowaicja. W latach
1953-54 w przedsigbiorstwach podlegtych CZP Obra-
biarkowego wspétczynnik wykorzystania metalu mwy-
nosit Srednio dla odlewow zeliwnych — ok. 809%, dla
materiatéw hutniczych ok. 40%. Oznacza to, ze przy
cdlewach zeliwnych $rednio 20%, a przy czeéciach
wykonanych ze stali §rednio 609 metalu przeksztal-
calo sie w wiéry i w inne odpady.
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Podane liczby jaskrawo wskazujg ukryte rezerwy,
jakie posiadamy w tej dziedzinie, zaréwno w postaci
moeizliwosci zmniejszen'a odpadu materialu, jak réw-
niez zwigzanych z tym mozliwosci zmniejszenia zu-
zycia narzgdzi oraz oszczgdnosci czasu obrébki.

Drugim faktem, ktéry rzuca sie w oczy przy analizie
wispotezynnika wykorzystania metalu w naszym prze-
myS$le obrablarkowym, to przede wszystkim znaczna
rozpietos¢ pomiedzy wspdiczynnikami wykorzystania
metalu osigganymi przez poszczegdlne przedsiebior-
stwa, niejednokrotnie nawet przy produkeji zblizo-
nych typéw cbrabiarek. Tek np. w Zakladach 1-Maja
w Pruszkcwie wspotezynnik wykorzystania metalu
wahat sie od 32,6% przy produkcji obrabiarek typu
2 FW do 41,7% przy produkcji obrabiarek 4 FxA.
W Fabryce Urzadzen Mechanicznych we Wroctawiu
wispotczynnik ten wahal sie od 35,29% przy produkeji
obrabiarek typu TNS 1000 do 42% przy produkeji ob-
rabliarek typu SP 600. Podobne wskazniki dla Fabry-
ki Urzgdzen Mechanicznych w Dagbrowie Gorniczej
wynosity od 28,39 przy produkcji obrabiarek typu
CWC do 45,6% przy prcdukcji obrabiarek typu KN11.
W Fakryce Urzadzen Mechanicznych w Szopienicach
wigpolezynnik wykorzystania metalu wynosil dla obra-
biarels typu TUE 35 — 39,5%.

Nalezy stwierdzié, ze w konstrukeji obrabiarek ist-
nieje olbrzymia rozpigto$¢, jezli poréwnamy roézne



konstrukcje dla identycznych, wzglednie bardzo zbli-
zonych typowymiaréw. Rozpietosé ta charakteryzuje
sie np. ciezarem maszyny w przeliczeniu na jjednostke
jej mocy nominalnej. Zrozumiale jest, ze w bardzo
wielu konstrukcjach ciezar samej maszyny, a wiec
jej masa ma duzy wplyw na jej stabilno§é, ma zdol-
no$¢ pochtaniania czy titumienia drgan, powstajacych
w czasie pracy, a wiec tym samym na jako§¢ wyko-
nywanej przez dana maszyne pracy. Wydaje sie jed-
nak, ze powinny by¢ dla tych rozpietosci przyjete tak-
ze uzasadnione granice. Przy poréwnaniu np. stosun-
ku ciezaru tokarek kotowych éredniej wielkoSci
(wznios ki6w h = 200 do 250 mm i diugosci w klach
ok. 1000 mm) do ich odpowiednich mocy katalogo-
wych, wyrazonych w KW, zachodzg do$¢ duze roz-
pietosci, co ilustruje nastepujace zestawienie oparte
na danych radzieckich — Zr6édlo (Stanki i Instru-
ment — 1954):

: ilosc
ﬁﬁgvl(;? ‘Zl)a;(\l';;g‘}\']ch Ciezar maszyny w kg kg: na 1 KW
200 10 "1740 — 2115 165 — 453
215 i 1146 — 2305 244 — 4500
225 5 1338 — 3500 100 — 450 |
{ 250 | 16 | 1956 — 3000Q 161 — 545 ’
Wahania ciezaru w przeliczeniu ma 1 kW mocy mno-

minalnej wynoszag w danym przykladzie ok. 500% i to

w typowymiarach do siebie bardzo zblizonych (225
i 250X1000 mm), co nasuwa pytanie: czy rzeczywiscie
konieczne i uzasadnione jest utrzymanie az tak du-
zych rozpietosci?

Stosunek ciezaru maszyny do jej mocy nominalnej
(Katalogowej) mozna by mazwaé ,,metalochlonnoscia®,
co stanowiloby okreslenie podobne do powszechnie
przyjetego terminu np. ,;pracochtonnosé®.

Podobnie jezeli poréwnamy szereg innych maszyn
réznych typow i pochodzenia z rdéznych krajéw pro-
ducentow to rowniez wystepuja duze wahania w ,,me-
tmlochtonnosci®.

Rozpietosci w ciezarze obrabiarek na 1 kW mocy
nominalnej dla tokarek klowych dla wzniosu k6w

h = 200 mm i diugosci w kiach 1000 mm przedstawia -

nastepujgce zestawienie:

e 1 E |
| S
Ciezar ‘ Moc g:iﬂ
Producent obrxabiarki W W D ?
kg. | kw. ig ;‘
O8H
{ ; 5 i )
ZSRR.— Krasnyj Proletarij DIP 124800 1. 87 430
o i DZP-20M| 1800 | 4,3 430
,»  Nowosibirskij Zawod 162 2350 ‘ 58 405
,, Krasnyj Proletarij 28 26001 177.6,8 430
3 4 5 1A62 47 | T8 974
USA Monarch 29200 ’ 5.8 - 380
salaAern 4700 1 5.8 349
.. Bredford | 1812 | 56 325
s Cincinati ‘ 1814 3,7 590
i+ Le Plond 4875 -] 16,6 340
. Read Prentice 1860 | 5,5 340
PRL FUM Wroctaw TNS —-400 2150 [ 5,5 400
4, " TPS —400 215071 - 7.8 300
., Z-dy im: Strzelczyka TUS 230 2000 ‘ 4.0 500
Wegierska Republika Ludowa EU 215 92370 1" 55 430 ‘
NRD DLZ RO5 | 26000 | 45 | 575 |
,» _ DLZ 400 [ 2400 S b T
CSR SN 200 | 1260 | 2,0 420
518 [ o570 | 60 | 430
.. SVISR 1750 % 5.9 | 800 |
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Podobnie znaczne rozpieto$ci w ciezarze na jednost-
ke mocy wykazuja i inne typy obrabiarek. Dla szli-
fierek do watkéw (o Srednicy ok. 300 mm, diugosé
szlifowania ok. 1000 mm) rozpietosci te charaktery-
zuja nastepujace dane:

% 5 | Ciezar
3 hh Jiezar | Moe |ra jed-
Producent obrabiarki w kg | w kw “UJU«'C
moey
|
ZSRR ($rednica — 250) 316 M 4000 TR 515
( srednica ) ;
ST J i 435 S 56
5 .'/ 250 T 16 4350 1 560
( Srednica ) i
PRL s R S| ) 369 1 360
PRI V 300 I'W 1000 | 3600 0 36
o ( Srednica ) ‘) 768
‘RS S 2 2301 & )
CR ]// 290 u 300 3,0 6.
srednica
= /—’— BK 5 3450 | 6,0 575
} ;
grednica [
St ( T e RN, ) BUA 31 4800 7.5 640
V 315
( Ql(‘ll[ll("l ) Pt Jute > l‘
" ]/ 300 ER S 3600 5,5 155
. ( Srednica 2
3 a9 9Q I3 Q5
)I(l) ])y 200 ) SA 380 2900 7,5 385
|
( \rv'hmd ) 3 ) 450
SA 315 500 ( 45(
' 315 A 315 150( 1 A

Istniejg dotychczas u nas mniedostatecznie jeszcze
wykorzystane mozliwosci uzyskania znacznych oszczed-
no$ci w zuzyciu materiatu, bez szkody dla mocy, do-
kiadno$ci, towatosci i wydajnosci produkowanych ob-
rabiarek. Oszczednosci te moga by¢ osiagniete przede
wszystkim przez wlasciwie przemyslana i obliczona
konstrukcje maszyny w polgczeniu z majwlasciwszym
ekonomicznie procesem technologii obrébk’ jej czesci.

Aby osiggna¢ wydatny postep w zmniejszeniu zu-
zycia metalu przy produkcji obrabiarek nalezy w pier-
wszym nrzedzie mozliwie szeroko wprowadzaé, tam
gdzie to jest mozliwe, czeSci tloczone i spawano-thto-
czone zamiast czeSci lanych wzglednie wykonanych
z materialu pelnsgo. Wprowadzenie odkuwek matry-
cowych dla niektérych cze$ei i nastepnie szersze
wprcwadzenie de'sli spawanych z czesci odkutych
w matrycach do konstrukeji obrabiarek, daje $rednio
oszczedno$¢é na materiale w granicach od 259% do
50%. Ponadto oprbécz o:zczednosci na materiale, kon-
strukcje takie daja znaczng oszczedno$¢ przez skroce-
nie cyklu produkcyjnego i obrébki mechanicznej. Za-
stosowanie Kkonstrukeji spawano-tloczonych w obra-
biarkach jest celowe zaréwno pcd wzglgdem tech-
nicznym jak i ekonomicznym nie tylko w warunkach
produkeji wielkoseryjnej, ale takze produkeji Sred-
nioseryjnej. Metoda ta powinna znalezé zastosowa-
nie przy wykonywaniu koét zebatych, sprzegiet, pier-
Scieni z kolmierzami, masrubkéw, dzwigni i innych
cze$ci ksztattowych.

Prasowanie cze$ci potfabrykatéw moze byé wyko-
nywane sposcbem na goraco lub na zimno. Prasowa-
nie moze by¢ wykonywane w matrycach otwartych,
matrycach zamknietych i wreszcie ma kuZniarkach
poziomych. Wpyraznie niedostateczne jest w ‘naszych
zaktadach obrabiarkowych zastosowanie odkuwek
matrycowych. Bardzo niski jest udziat odkuwek ma-
trycowych w ogélnym' zapotrzebowaniu na stal.



W r. 1954 odkuwki matrycowe stanowig zaledwie mie-
caty 19 (0,93%) ogblnego zapotrzebowania stali, pod-
czas gdy odkuwki swobodnie kute ok. 17%, a prety
kute — ok. 13%. Reszte stanowig: matrial pretowy
walcowany oraz blacha. Jedynie zaklady przemysiu
obrabiarkowego w Andrychowie wykazujg wyzszy
udziat odkuwek matrycowych w ogdélnym zapotrze-
bowaniu na stal (17,5%). W zakladach przemystu ob-
rabiarkowego w Poznaniu mudziat ten wynosi 3,5%,
wr zakladach 1-Maja — 0,5%, w zakladach obrabiar-
kowych w Szopienicach 0,3%. W zapotrzebowaniu na
stal pozostatych zakladéw obrabiarkowych w 1954 r.
odkuwki matrycowe prawie w ogole nie wystepuja.

Stan ten wymaga wydatnego rozszerzenia stosowa-
nia kucia w matrycach otwartych ma milotach przy
produkeji czeSci do obrabiarek. Odkuwki matrycowe
dajg $rednio ok. 209, oszczednos$ci materialu w po-
réwnaniu z kuciem swobodnym. Koszt wykonania ma-
trycy otwartej nie jest tak wielki, aby przekre$lal opla-
calno$é tego sposobu przy produkceji $rednioseryjnej.
Stosowanie tego sposobu, przy dobrze przemys$lanym
procesie technologicznym, jest calkowicie ekonomicz-
ne juz w warunkach produkcji Srednioseryjnej, jak-
kolwiek kucie tym sposobem ma réwniez i swoje sta-
be strony a mianowicie przy zlozonych profilach nie
mozna unikngé stosunkowo duzych strat materiatu.

Wiekszg wydajno$¢ w poréwnaniu z kuciem w ma-
trycach otwartych daje kucie w matrycach zamknie-
tych. Pozwala ono ma lepsze i bardziej dokladne
ofrzymanie ksztattu i wymiaru odkutego przedmiotu
i pozwala pracowaé¢ z minimalnymi dodatkami dla
nastepujacej obrobki skrawaniem.

Jeszeze wiegkszg wydajnosé w poréwnaniu z kuciem
w matrycach daje kucie na kuzniarkach poziomych,
a takze jeszcze wigkszg oszczedno$é materiatu.

Efekty zastepowania kucia w matrycach otwartych
przez kucie w matrycach zamknietych dla pewnych
czeSci obrabiarek ilustruje nastepujace zestawienie:

matryce | matryce f
otwarte |zamkKkniete |
waga odkuwek w kg 161,7 136,5
w %% 100 85
rozch6d mat. w kg 191,9 165,2
w %% 100 86
dodatki na obrébke¢ w mm 3—4 2--3
pracochtonnos$é obrobki kuziennej
W roboczo-godz. 6,17 4,05

Sposob wykonania odkuwek, zalezny od ilosci i ro-
dzaju cze$ci, wymaganej dokladno$ci itp. powinien
byé¢ dobrany odpowiednio do warunkéw produkeji.
W kazdym razie wykonywanie odkuwek swobodnie
kutych z duzym nadmiarem materiatu, wzglednie wy-
konywanie czeSci z pelnego materialu powinno by¢
ograniczone tylko do produkeji jednostkowej i zanie-
chane w pozostatych przypadkach.

Osiggniecie zmniejszenia metalochlonnosci wymaga
wprowadzenia zmian konstrukcyjnych przez usunig-
cie nadmiaréw materialu na drodze zastgpienia kon-
strukeji istniejgcej np. czesSci pelnej — lanej przez
konstrukcje badz to spawang, jak to podano wyzej,
badZz to przez odpowiednio przekonstruowang.
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Drugim czynnikiem wuzyskania oszczednosci w zu-
zyciu metalu przy produkecji obrabiarek powinno byé
przeprowadzenie mozliwie szerokiej normalizacji i uni-
fikacji czesci, w celu otrzymania najbardziej ekono-
micznych serii ich produkcji.

Zmniejszenie zuzycia metalu na produkcje obnra-
biarek wymaga z kolei wprowadzenia rysunkow wy-
konawczych dla odlewni i kuzni na wykonywane cze-
$ci lane i kute w celu wyeliminoweania dowolno$ci
w pozostawianiu naddatk6w na obrobke widrows.
Wprowadzenie wykonaweczych rysunkéw specjalnych
dla odlewni i kuzni powinno zapewni¢ stosowanie
przez te ostatnie wlasciwych wymiaréw i umozliwié
zmiane dotychczasowe]j, miekorzystnej sytuacji, kiedy
w warunkach opbecnie obowigzujgcego systemu pre-
miowania odlewnie i kuznie miejednokrtnie zaintere-
sowane byly w zwigkszeniu bez potrzeby ciezaru kon-
strukeji, co pociagato za sobg nadmierne zuzycie me-
talu. W zwigzku z tym, ze premie produkcyjne obli-
czane byly w zaleznos$ci od wagi wykonanej produkeji,
odlewnie i kuznie mie byly zainteresowane w .zmniej-
szeniu wagi wykonywanej produkeji. W tej sytuacji
zdarzalty sie przypeadki, ze odkuwki wrzecion do ciez-
kich tokarek do walcow typu 3 TAP posiadaty nad-
miary do zebrania toczeniem do 30 mm na strone,
a nadmiar materiatu dochodzit do 43% ciezaru dostar-
czonej odkuwki wazgcej 1413 kilogramoéw. Rowniez
nalezy stwierdzi¢, ze w odlewach z reguly Scianki
korpuséw obrabiarek sg grubsze od wyznaczonych na
rysunku, a ciezary gotowych obmabiarek znacznie
przewyzszaja ciezar obliczony teoretycznie.

Dalszym waznym 2zrodiem zmniejszenia metalo-
chlonnosci produkcji obrabiarek moze by¢ jak naj-
szersze zastosowanie odlewéw pod ciSnieniem. Wy-
konywanie niektorych czesci sposobem odlewania
pod ci$nieniem jest jednym z nowoczesnych, efektyw-
nych technologicznie procesé6w. Sposob ten daje
znaczng oszczedno$¢é materiatu, duzy wspoélczynnik
jego wykorzystania, duzg wydajnos¢, wysoka jakos¢
i niski koszt wykonania. Odlewanie pod ciSnieniem
znalazto szerokie zastosowanie w przemysle obrabiar-
kowym i innych galeziach przemysiu maszynowego
w ZSRR. DoSwiadczenia Zakladu ,Krasnyj Prole-
tarij“ wykazaly, ze sposob ten jest ekoniczny mie tyl-
ko w produkcji masowej, jak samochody, ale row-
niez i w wielkoseryjnej produkcji obrabiarek. Nie-
ktére czeSci jak tarcza obrotomierza, pierscienie, re-
kojes¢ lunety itp. sa wykonywanhe w tym zakhladzie
sposobem odlewu pod ciSnieniem przy produkcji to-
karki typu 1A62. Wykonanie tych czesci metodg odle-
wu pod ci$nieniem dato $rednio 3-krotna oszczednos$é
metalu, zmiejszenie pracochtonno$ci 2-krotne i 2,5-
krotne skrécenie cyklu produkcyjnego.

Czynnikiem zmniejszenia metalochtonno$ci produk-
cji obrabiarek przy produkeji mniejszych, skompli-
kowanych czeSci stalowych moze by¢ stosowanie od-
lewu stalowege, wykonywanego metoda ,traconego
wosku®, Wprowadzenie odlewania niektéorych czesci
stalowych metodg ,traconego wosku‘ pokazalo row-
niez wielkie zalety tej metody. Doswiadczenia prze-
prowadzone w zakladzie ,Krasnyj Proletarij“, z sze-
regiem czeSci obrabiarek, zwlaszcza o ksztattach
skomplikowanych i wymagajacych, wskutek tego zlo-
zonego loprzyrzagdowania i onarzedziowania, wykazaly
zalety i celowo$é stosowania tej metody. Wykonane
ta drogg czeSci prawie nie roéznity sie z wygladu od



cze$ci kutych w matrycach zamknietych., Wiekszosé
z nich wymagala tylko obciecia nadlewka, pozostale
bardzo nieskomplikowanej obrobki. Jakkolwiek spo-
s6b ten nie zostal jeszcze w wymienionym zakladzie
wprowadzony una skale przemystowag (luty 1955), to
jednakze juz koszty produkcji wielu cze$ci wykona-
nych ta metoda byly nizsze o ok. 20% od cze$ci wy-
konanych sposobem obrébki mechanicznej, niezalez-
nie od faktu, ze uzywano w tym celu materiatu
z odpadkow.

Metoda ta powinna by¢ szeroko stosowana u nas,
zwlaszceza ze nadaje sie na male i §rednie serie i wy-
maga bardzo niedrogich inwestycji.

Dla podwyzszenia trwalo$ci czesSci przede wszystkim
cze$Sci wysoko obcigzonych, nalezy zwroéci¢ szezegdlng
uwage na ich wlasciwag konstrukcje, dobdér majwla-
Sciwszego materialu oraz spos6éb obrébki i wykon-
czenia powierzchni pracujacych.

Dalszym zrédlem zmniejszenia metalochlonno$ci pro-
dukeji obrabiarkowej powinno byé szersze zastoso-
wanie materialéw zastepczych, a w szczegdlnosci jak
najszersze stosowanie =zeliwa sferoidalnego zamiast
stali, materialdw niemetalowych zamiast metali itp.

Nalezy wreszcie zwréci¢ uwage ma znaczenie wila-
sciwego pod wzgledem wymiaréw doboru materialu
ciggnionego i walcowanego, z jak najmniejszym dodat-
kiem na obrdbke. Stale ciggnione i walcowane uzy-
wane do produkeji obrabiarek stanowia u nas ok. 60%

Zagadnienie demograficzne
planowania

W latach ubieglych zagadnienia demograficzne
byty traktowane przez terenowe komisje planowania
gospodarczego raczej marginesowo. Tak istotne za-
gadnienia, jak problemy rozwoju liczebnego calej
ludno$ci, zmiany w strukturze ludnosci wedlug plci,
wieku, zrédel utrzymania, miejsca zamieszkania itp.,
jak rowniez problemy ruchu naturalnego ludnosci
i ruchu wedréowkowego nie doczekaly sie w zasadzie
szczegblowych rozpracowan w terenie. Powazne bra-
ki i zaniedbania w pracach terenowych komisji pla-
nowania gospodarczego na tym odcinku wynikaja
slownie z tego, ze:

— metoda szacowania przyszlych stanéw i struktu-
ry ludnosci nie jest ustalona;

— istnieje zupelna dowolno$s¢ w podawaniu liczb
bez powolywania sie na ich zZrodia;

— praca jest w przewazajacych wypadkach
konana przez nieprzeszkolony personel.

Jest rzecza charakterystyczna, ze opracowane przez
WKPG sumy stanéw ludno$ci wojewddztw wykazuja
powazne roznice przy porownzaniu ze stanem ludnos-
ci wynikajgecym z ogoélnokrajowej prognozy ludnos-
ci. Roznice te wystepuja przy poréwnaniu stanu lu-
dnosci na jakgkolwiek badZz date. I tak np. na dzien
1411.1946 (Sumaryczny Spis Ludno$ci) roéznice mie-
dzy liczbami wojewo6dzkimi a ogoélnokrajowymi li-
czone od stanu ogdlnokrajowego siegajg do ok. —350
tys., a na dzien 3.XII.1950 r. (Narodowy Spis Po-
wszechny) do ok. +400 tys., na koniec r. 1953 do ok.
+160 tys. i wreszcie na koniec 1955 r. do ok. +200
tys. O ile rozne stany ludnosci na koniec 1953 r.

i 1955 r. moga mie¢ swoje uzasadnienie w przyjmo-

wy-

ogolnego rozchodu stali zuzywanej na produkcje cze-
Sci do obrabiarek.

Dlatego tez wlasciwy dobér materiatu z punktu wi-
dzenia jego wymiaréw, a z drugiej strony przy kon-
struowaniu dostosowanie konstrukeji do posiadanego
wymiaru materialu moze da¢ bardzo duze oszczed-
no$ci. Nieliczenie sie konstruktora z posiadanym
materiatem w katalogu materialowym prowadzi¢é mo-
ze do wielkiego marnotrawstwa. Przeciwnie — dosto-
sowanie sie konstruktora do posiadanego materialu
moze bardzo wiele oszczedzi¢ albo w wielu przypad-
kach wyeliminowaé mp. koniecznos¢ obrébki zgrzeb-
nej.

Wszystkie wyzej wymienione $rodki, pozwalajgce
na zmniejszenie metalochlonnos$ci w produkeji obra-
biarek szeroko zresztg stosowane w ZSRR nie znala-
zly jeszcze w naszym przemys$le obrabiarkowym mna-
lezytego zastosowania.

Stad tez zwrocenie uwagi ma to zagadnienie 'w prze-
dedniu opracowywania projektow planu 5-letniego
powinno sta¢ sie zapoczatkowaniem bardziej szczego-
lowej i gruntownej analizy istniejacych w tym zakre-
sie mozliwosci w kazdym zakladzie przemystu ob-
rabiarkowego a takze i w innych galeziach przemystu
maszynowego, tak aby w nadchodzacym planie 5-let-
nim zapotrzebowania na materialy hutnicze byly
w pelni uzasadnione nie tylko wzrostem produkcji,
ale zasadniczym postepem w wykorzystaniu metalu
w przemys$le maszynowym. W. Radomski

w pracach terenowych komisji
gospodarczego
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wanych przy wojewddzkich prognozach rozwoju lu-
dnos$ci zalozeniach (np. zbyt duzego spadku $miertel-
no$ci lub zbyt duzego poziomu rodnosci) — o tyle
rzeczg zupelnie niezrozumialg jest fakt niezgodnosci
tych stanéw na dzien spiséw: Sumarycznego i Naro-
dowego.

Jeszcze wieksze roéznice powstaja przy zestawie-
niu danych o ludno$ci wedlug miejsca zamieszkania
tzn. w podziale na miasto i wie$, co $wiadezy o nie-
umiejetnosci szacowania przez terenowe komisje pla-
nowania gospodarczego ruchow wedrowkowych lu-
dnosci.

Wine za ten stan rzeczy ponosi w gléwnej mierze
PKPG@G, ktora nie wydata dotychczas w zasadzie za-
dnych szczegolowych instrukeji omawiajacych meto-
dy ustalenia przez terenowe komisje planowania go-
spodarczego stanéw ludno$ci i w ogodle sporzadza-
nia szacunkow ludnosci, jak réwniez nie przeprowa-
dzita odpowiedniego szkolenia pracownikow tychze
komisji, zajmujacych sie zagadnieniami demograficz-
nymi.

Zapotrzebowanie terenowych komisji planowania

" gospodarczego na aktualne wiadomosci dotyczace za-

gadnien demograficznych powinno — w miare pogie-
biania sie metodologii planowania terenowego
systematycznie wzrasta¢. Przy wielu opracowaniach
natury ekonomicznej, administracyjnej, spotecznej
i politycznej istnieje niewagtpliwie konieczno$é zbiera-
nia i poslugiwania sie materialami, zawierajagcym:
dane z zakresu stanu ludno$ci i struktury tej ludnos-
ci wedlug tych czy innych cech. Sporzgdzenie planéw
produkeji przemystowej, produkecji rolnej, planéow roz-



woju komunikacji, lokalizowanie nowych obiektow
przemystowych, a wiec planowanie wszystkich po-
waznych gospodarczych przedsiewzie¢, wymaga bo-
wiem szczegélowych wiadomosci z dziedziny demo-
graficznej.

Badania struktury ludnos$ci wedilug wieku i ptci,
analiza wielko$ci wspolczynnika malzenstw i wspol-
czynnika plodno$ci, jak rowniez zagadnienia ruchoéw
wedréwkowych ludno$ci miedzy obszarami miejskimi
i wiejskimi, nie moga na przyklad nie interesowaé or-
ganéw zajmujgeych sie perspektywicznymi planami
rozwoju naszych miast, a w szczegélnoséci planami bu-
downictwa mieszkaniowego i socjalnego. Znajomos$é
podzialu ludnosci wediug wieku i plci daje nam moz-
nos¢ ustalenia przy ustalonych wspélczynnikach mal-
zenstw i plodnosci, liczby zawartych malzenstw i licz-
by urodzen. Te dwie wielkos$ci z kolei, mogg by¢ m. in.
z powodzeniem uznane za Kryteria np. dla ustalenia
odpowiedniego udzialu samodzielnych mieszkan
(0 okreslonej powierzchni mieszkalnej) w ogoélnej puli
nowoprojektowanych izb mieszkalnych. Nie wyczerpu-
je to oczywiscie calego zagadnienia. Liczba niemowlat,
tj. dzieci od 1-go roku zycia, dzieci w wieku zlobko-
wym, tj. dzieci do lat 3-ch, dzieci w wieku przedszkol-
nym, tj. dzieci do lat 6, przy jednoczes$nie znanej licz-
bie zatrudnionych matek i zalozonym poziomie dalszej
aktywizacji kobiet (0 znanym podziale wedlug wieku)
sa bardzo pomocne przy wyznaczaniu dalszej rozbu-
dowy sieci zlobkow, przedszkoli, izb porodowych itd.

Mnozac przyklady o potrzebie stosowania danych
demograficznych w codziennej planistycznej pracy,
mozna stwierdzi¢, ze bez znajomos$ci stanu i struktu-
ry ludno$ci wedlug ptci i wieku nie bylibySmy w
stanie np. opracowa¢ planéw zaopatrzenia ludnosci
w artykuly spozywcze i przemyslowe. Szczegélnej
wagi w tym przypadku nabierajg informacje z za-
kresu stanu i ruchu wedréwkowego ludnosci.

Np. stan ludnosci w miejscowos$ci wynosil na po-
czatku I-go kwartalu — 50 tys. os6b, II-go — 52 tys.
osOb, IIT — 53 tys. os6b, IV — 54 tys. oséb i wreszcie
na poczatek I-go kwartalu nastepnego roku — 56 tys.
0s6b. Nie trudno wyliczyé, ze $redniokwartalna liczba
mieszkancow w miejscowosci X wynosila 54 tys. oséb.
Obliczony na podstawie tych danych plan zaopatrze-
nia ludno$ci w towary konsumpcyjne (uwzgledniajgc
oczywiscie szereg innych elementéw jak np. dochody

pienigzne ludno$ci, rozmiary popytu na te towary
itd.) jest o tyle stuszny, o ile w podanych liczbach
ludnosci uwzgledniliSmy osoby przyjezdne. Jest to

szcezegblnie wazne dla terenow, gdzie wystepuje wy-
raznie sezcnowa praca jak np. w PGR (III kwartal)
lub dla miejscowosci uzdrowiskowych i wezascwych
(IT i III kwartal) wzglednie miesigce zimowe. Tak
wiec w tego rodzaju przypadkach duzego- znaczenia
nabieraja materiaty dotyczace migracji ludnosci i to
materialy za jak najmniejszy czasokres. Jezeli cho-
dzi o PGR, to bardzo pomccne moga tu byé plany
werbunku, podobnie jak dla miejscowosci uzdrowisko-
wych i wezasowyech — liczba miejsc w sanatoriach,
prewentoriach, domach wczasowych itp.

Obok miejscowosci, do ktérych przyjazd oséb jest
Scisle zwiazany z okresowymi porami roku, istnieje
rowniez éaly szereg innych, do ktérych naplyw i od-
plyw ludnos$ci jest dos¢ réwnomierny. Beda to przede
wszystkim miasta stanowiace siedzibe wiekszych in-
stytucji i przedciebiorstw oraz miasta o charakterze

66

zabytkowym. Wyliczenie $redniej liczby ludnoSci w
tym przypadku bedzie wygladalo inaczej. Np. stan
ludno$ci w miejscowosci Z wynosil na poczatku roku
120 tys. cs6b, a na koniec roku 128 tys. Srednia liczba
ludnos$ci (oczywiscie przy zalozeniu, ze liczba ludno-
$ci rozwija sie w ciggu tego roku rownomiernie) wy-
nosi wobec tego: 1/2x120 + 1/2x128 = 124 tys. mie-
szkancow. Jednoczesnie na podstawie danych o ruchu
wedrowkowym ludnogéci dowiadujemy sie, ze do miej-
scowosci Z przybywa w ciggu roku ok. 208 tys. przy-
jezdnych i kazdy z tych przyjezdnych przebywa np.
w tej miejscowosci przecietnie 2 tygodnie. Dla uwzgle-
dnienia tego faktu musimy przeprowadzi¢ nastepujacy
rachunek: 208 tys. os6bx 2/52 = 8 tys. osob. Srednia
liczba ludno$ci w miejscowosci Z wynosi wobec tego
nie 124 tys. csob, a 124 tys. + 8 tys. = 132 tys. miesz-
kancow.

Takich lub podobnych przykladéw moéwigeych o
uzytkowaniu danych statystyki ludno$ci mozna podaé
wiecej. Szczegélnie wielkg wage przywigzuje sie do
statystyki mlodziezy w wieku szkolnym. Dotychcza-
sowa praktyka wykazala, ze liczby mlodziezy w wie-
ku szkolnym, otrzymywane za pomocg tych czy in-
nych metod administracyjnych, nie odzwierciedlaly w
pelni rzeczywistych rozmiaréw rocznikéw tej mlodzie-
zy. Postawiona na odpowiednim poziomie statystyka
demcgraficzna 1 perspektywiczne szacunki ludnosei,
powinny w sposéb zupelnie dokladny podawaé infor-
macje rowniez i z tego zakresu. Liczebno$¢ rocznikéw
mlodziezy, pokazana w przekroju terytorialnym i sza-
cowana na Kkilka lat naprzod, umozliwitaby wladzom
terenowym prawidlowe realizowanie wlasciwych za-
dan, a przede wszystkim pozwolilaby na ustalenie kie-
runké¢w ksztaleenia kadr nauczycielskich w odpowied-
niej skali do liczebnecsci tych rocznikéw, na prawidlo-
we lckalizowanie budynkéw szkolnych, ustalanie ich
rozmiaréw itp. Warto podkre$lié, ze dla prawidlowego
rozliczenia wszystkich rocznikéw mlodziezowych istot-
ne byloby sporzadzanie w przekrojach terenowych
bilanséw mlcdziezy podobnie, jak dzieje sie to
w niektérych krajach demokracji ludowej (np. w Cze-
cheslowacji). Wnicski wyplywajace z bilanséw mlo-
dziezy, ktérych roéwniez nie mozna sporzadzi¢ bez
znajomaosei zagadnien demograficznych sa oczy-
wiscie bardziej dalekosiezne. Bilanse te umozliwialy-
by lepsze kierowanie przebiegiem ksztalcenia mlodzie-
zy i ich stopniowym wejsciem do produkeji. :

Dla wyliczenia szeregu waznych wskaznikéw eko-
nemicznych, takich jak: wskaznik dochodu narcdowe-

go na glowe ludno$ci, predukeji wazniejszych arty-

kuléw przemystowych na glowe ludnosci itp — nie-
zbedna jest m. in. znajomo$é fSrednich liczb ludnosci,
badz jesli beda to wskazniki w odniesieniu do ludno-
$ci miejskiej lub wiejskiej, rolniczej lub utrzymujacej
sie ze zrodel nierolniczych — znajomo$é Srednich liczb
ludno$ci wedlug miejsca zamieszkania i Zrodel utrzy-
mania. Nie nalezy zapominaé, ze przy analizach eko-
nomicznych biorgcych za podstawe niektére dane pro-
dukeyjne wedlug dzialow lub galezi gospodarki naro-
dowej, aczkolwiek bardzo wazny jest bezwzgledny
wzrost tej produkeji w tych dziatach i galeziach, to
jednak pelny obraz tego wzrostu otrzymujemy dopie-
ro po zestawieniu go z liczbg ludnosci.

Szcezegblnego znaczenia nabieraja dane demogra-
ficzne w wypadku badania pienieznych wydatkéw i
dochodow ludnodci, a wiec przy badaniu poziomu



zycia naszego spoleczenstwa. Dla odzwierciedlenia np.
faktycznego wzrostu stopy zyciowej ludno$ci pracuja-
cej dochody pieniezne tejze ludnosci (po uwzglednie-
niu ich wartosci realnej) muszg by¢ poréwnywane:
z ogblng liczbg pracujacych oraz z liczba os6b pracu-
jacych lgcznie z liczbg oséb pozostajacych mna ich
utrzymaniu.

Do zobrazowania wzrostu dobrobytu materialnego
i poziomu kulturalnego mas pracujgcych sluzy ponad-
to caly szereg wskaznikéw demograficznych takich,
jak: wskaznik umieralno$ci ogdélnej, zgondéw niemo-
wlat, rodno$ci, malzenstw, liczba lekarzy przypadajgca
na 10.000 mieszkancéw kraju, liczba absolwentéw szkol
wyzszych w przeliczeniu na 10.000 mieszkancéw kraju,
odsetek ludnos$ci umiejacej pisa¢ i czytaé itd.

W warunkach gospodarki planoewej niezmiernej wa-
gi nabierajg takze dane demograficzne obrazujace
stan i strukture wedlug wieku i plci zasoboéw sily ro-
boczej, wykorzystania zasobow sily roboczej, rozmie-
szczenie terytorialne tych zasobéw. Dane o zasobach
sily roboczej majg podstawowe znaczenie dla ustala-
nia planéw wzrostu zatrudnienia, planéw werbunku,
akcji osiedlenczej, a wreszcie — dla obrony kraju.

Jak juz stwierdzono na wstepie, zagadnienia demo-
graficzne nie zostaly potraktowane przez terenowe
komisje planowania gospodarczego z nalezyta uwaga.
Na fakt ten wplynela by¢é moze rowniez przyjeta przez
PKPG metoda sporzadzania bilanséw sily, roboczej,
a raczej metoda ustalania stanu i struktury wedlug
wieku j plci zasobow sily roboczej. Dla zabezpieczenia
sie przed odrebnymi metodami szacowania w WKPG
przyszlego stanu i struktury ludnosci (w tym zasobéw
sily roboczej) — PKPG rozsyla do WKPG perspekty-

wiczne szacunki ludnosci (wykonane w gléwnej mie-
rze przez Glowny Urzad Statystyczny), nie dajac jed-
noczesnie WKPG moznosci wprowadzania poprawek.
Nalezy przy tym stwierdzié, ze odchylenia, jakie cze-
sto wystepuja miedzy liczbami z zakresu stanu
i struktury ludnos$ci podawanymi przez GUS, a miedzy
danymi demograficznymi bedacymi w posiadaniu mie-
ktorych wojewddzkich komisji planowania gospodar-
czego sa do$é znaczne. Nie dysponujge jednak w do-
statecznej mierze wykwalifikowanymi ekonomistami
— demografami w terenie i W trosce o prawidlowe
uchwycenie wlasciwego stanu zasobéw sily roboczej
w skali calego kraju — PKPG nie mogla zezwolié¢
WKPG na dowolno$ci w ustalaniu zasobow. Oczywis-
cie postepujac w ten sposéb zalozono z gory i Swia-
domie pewien procent bledu w terytorialnym podzia-
le zasobow sily roboczej, co w konsekwencji zmniej-
sza warto§¢ wnioskéw, wynikajacych z terenowych
bilanséw sily roboczej.

W obecnym okresie ustalania przez organa planu-
jace wszystkich szczebli projektow nastepnego pla-
nu wieloletniego nalezaloby zwréci¢ baczniejszag uwa-
ge na zagadnienia demograficzne. Wydaje sie konie-
czne m. in. wprowadzenie zmian organizacyjnych w
WKPG. Zmiany te powinny péjs¢é jak sie wydaje w
kierunku wyodrebnienia stanowiska pracy dla zagad-
nien demograficznych. Przede wszyskim jednak musza
WKPG i Pow. KPG zajg¢ sie w sposéb bardziej niz
dotychezas owocny zbieraniem materialdéw z zakresu
statystyki ludnosci, ujednoliceniem tych materialow,
ich usystematyzowaniem i po przeszkoleniu jednego
— dwoch pracownikéw szczegélowym ich opracowa-
niem.

J. Obodowski

Jeszcze kilka uwag o pracach terenowych organdéw statystycznych

W numerze 6 ,Gospodarki Planowej* ukazala
sie notatka M. Piaseckiej z Wroclawia na temat pra-
cy stluzb statystycznych a potrzeb planowania tere-
nowego. Uwagi podane w notatce uwazam za bez-
wzglednie sluszne. Chcialbym wuzupelni¢ je jednak
jeszcze dodatkowymi uwagami.

Nalezy przede wszystkim stwierdzié, ze od polowy
1954 r. nastgpilo pewne powigzanie prac wydziatéw
statystyki prezydiow WRN 2z potrzebami WKPG.
Powigzanie to znalazlo juz w 1954 r. wyraz we
wlgczeniu przez GUS wydzialow statystyki do opra-
cowywania komunikatéw z wykonania wojewoédzkiezo
planu gospodarczego, a od r. 1955 wydzialy statysty-
ki przystapily do sporzadzania czeS$ci tabelarycznej
sprawozdan kwartalnych z wykonania terenowych
planéw gospodarczych. Zalecono réwniez prowadzznie
przez statystykow powiatowych rejestrow spoédziel-
ni produkecyjnych PGR, innych gospodarstw panstwo-
wych i lasé6w niepanstwowych (rejestr zawiera dane
o nazwach obiektéow, obszarze, w niektérych wypad-
kach o stanie poglowia itp.).

Zlecenie wydzialom statystyki prez. WRN cpraco-
wywania zestawien tabelarycznych do sprawozdan
kwartalnych z wykonania wojewédzkich planow
gospodarczych, skladanych przez WKPG prezydiom
rad narodowych — powinno przyczyni¢ sie do pog-
lebienia prac n d kontrolg wykonania planéw tere-
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nowych. Pewne zastrzezenia budzi jednak metoda
uzyskiwania przez wydzialy statystyki materialéw
do tych zestawien. Mianowicie pracownicy wydziatow
statystyki zbieraja je roboczo z poszczegdlnych wy-
dzialéw resortowych prezydium, nie otrzymujgc do
swego uzytku wlasciwej sprawozdawczosci. O ile
w r. 1954, jak to stusznie podkresla ob. Piasecka, nie
bylo konieczne gromadzenie materialow statystycz-
nych przez wydzialy statystyki, o tyle teraz ich po-
siadanie jest konieczne w zakresie potrzebnym do
opracowania sprawozdan kwartalnych.

Na marginesie wypada podkreslié¢, ze w rozdziel-
nikach sprawczdan z wykonania terenowego planu
gospodarczego w r. 1955 panuje duza przypadkowosc.
Np. dane sprawozdawcze dotyczace uslug stuzby
zdrowia otrzymuje wydzial statystyki, a dane o za-
trudnieniu w tym dziale — WEKPG. Wydaje sie, ze
stan ten powinien ulec w r. 1956 wyraznemu uporzad-
kowaniu. Nalezy zapewni¢ organom statystycznym
konieczne do ich prac materialy sprawozdawcze.

Oceniajac formularze czesci tabelarycznej kwartal-
nych sprawozdan z wykonania wojewddzkiego planu
gospodarczego stwierdziliSmy, ze przy stusznej ten-
dencji ograniczenia ich do najkonieczniejszych wskaz-
nikow — zawierajg one w niektérych wypadkach zbyt
daleko idgce uproszczenia. Np. Wzor ZS-1, dotyczacy
przemyslu terenowego, nie przewiduje rozbicia na



przemyst panstwowy i spoéldzieleczy i nie wydziela
przemystu pomocniczego MHW. Wydawaloby sie
takze konieczne wujecie w sprawozdaniu produkcji
najbardziej podstawowych asortymentéw. W budow-
nictwie niezbedne jest wyodrebnienie poszczegélnych
pionéw, ze wzgledu na rézny charakter ich pracy
(MPRB i BPP). Formularz ZS-3, dotyczacy transportu,
nie zawiera zadnego wskaznika odnoszacego sie do
drég powiatowych. W formularzach dla obrotu to-
warowego wydaje sie konieczne oddzielenie skiupu
poszczegdlnych zb6z. W gospodarce komunalnej nies-
lusznie pominieto catkowicie produkcje gazu, ustugi
hoteli i pralni. W zakresie o$wiaty formularze nie
zawierajg danych o liczbie szkoél, ich typach, liczbie
oddzial6w, mauczycieli szkét podstawowych itp. Przy
opracowywaniu wzoréow omawianych formularzy na
1956 r. malezaloby rozszerzy¢ znacznie zakres 1ch
elementéw.

Zagadnienie udzialu wydzialéw statystyki w pra-
cach nad sprawozdaniami z wykonania planu wigze
sie nieodlgcznie z poszerzeniem ilodci i zakresu kont-
roli dokonywanych przez te wydzialy. Kontrole po-
winny zmierzaé¢ gléwnie do badania zgodnosci poda-
wanych przez jednostki resortowe danych sprawoz-
dawczych ze stanem faktycznym.

Wprowadzenie w zycie tej zasady wymaga jednak
rozwazenia sprawy wzmocnienia obsady kadrowej
wydzialéw statystyki. W konkretnych warunkach na-
szego wojewodztwa szczupla obsada w powaznym
stopniu hamowaé ~ bedzie realizacje tych sluszny:h
postulatow.

Nowa, ciekawg formg powigzania prac terenowych
organdéw statystycznych z potrzebami planowania fe-
renowego stanowié¢ bedzie zlecane od polowy br. tym
organom zadanie prowadzenia tzw. ,metryk statys-
tycznych®, ktére stanowié bedg zbiér danych doty-
czacych wykonania na obszarach poszczegélnych woje-
wodztw i powiatéw planéw gospodarczych, a gléwnie
sytuacji na odcinku zagadnien planowych terenowo.

Oczywisdcie tego rodzaju opracowanie stanowié bhe-
dzie powazne zrodlo analizy wykonania planéw —
zwlaszcza, ze dazyé sie bedzie do uzyskania szeregu
liczb az od roku 1949, tj. od stanu wyjsciowego do
planu 6-letniego. Metryki zapewnig podstawowe ak-
tualne dane o sytuacji gospodarczej poszczegélnych
obszaréw. Informacje odpowiednie o stanie gospodar-
ki na danym terenie uzyskaé¢ bedzie mozna na miejs-
cu w wydzialach statystyki badz u statystykéow powia-
towych (miejskich), gdzie metryki beda do wgladu.

Fakt, ze gromadzenie danych do metryk dopiero
sie rozpoczyna nie pozwala na dokladniejszg ich
ocene, tym niemniej juz pobiezny przeglad ich pro-
jektowanego ujecia ujawmia, Zze obok szeregu cie-
kawych i slusznych materialéw brak jest miektory<h
podstawowych danych. Metryki nie uwzgledniajg w
szezegblnosei danmych takich jak: wydajnosé pracy,
podstawowy asortyment produkcji — przemyslu tere-
nowego, dane o pracy POM w rolnictwie (wykonane
prace w przeliczeniu na orke $rednig), dane o sprze-
dazy podstawowych artykuléw zywnos$ciowych jak

. i przemystowych w obrocie towarowym itp. Catkowi-
cie pominieto tak istotne dane o stanie w gospodarce
mieszkaniowej i nowym budownictwie mieszkanio-

-~ wym. Wydaje sie takze sluszne, by obok tablicy uzyt-

kowania gruntéw wg surowych danych spisu rolnego
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wprowadzi¢ do metryk dane ustalone w drodze ana-
lizy wynikéw spisu w gospodarce indywidualnej.

Poza opracowywaniem metryk nalezaloby w dal-
szym ciggu nie rezygnowac¢ z opracowywania pew-
nych zagadnien zbiorczo w postaci rocznikéw, badz
tez innych opracowan statystycznych dotyczacych za-
gadnien gospodarczych poszczegélnych wojewdédztw.
Metryki dajg bowiem ogélne pojecie o wykonaniu pla-
néw, nie stanowig jednak pelnych opracowan staty-
stycznych, a w szczegolnosci, nie zawierajg analitycz-
nego ujecia okreslonych zjawisk gospodarczych i spo-
lecznych. Sporzadzanie opracowan statystycznych
umozliwia ponadto otrzymanie ich przez szerszy krag
odbiorcéw, niz to ma miejsce w wypadku metryk.

Co do zakresu opracowan statystycznych koniecz-
nych dla organéw planowania terenowego — podzie-
lam w wzasadzie wnioski Wroctawia. W warunkach
naszego wojewodztwa nie byloby jednak konieczne
badanie odleglosci miejsc pracy od miejsc zamieszka-
nia w miastach i os$rodkach przemyslowych, nato-
miast nalezaloby szerzej rozbudowaé zagadnienia rol-
nicze, gromadzgc i opracowujgc znacznie szczegolo-
wiej niz to przewiduja metryki rozwéj gospedarki
PGR.

Ponadto wydaje mi sie sluszne zalecenie przez GUS
wydzialom i zarzgdom prezydium WRN, aby szerzej
niz dotychczas cpracowywaly swoje zbiorcze sprawo-
zdania w przekrojach powiatowych. Zasade te male-
zaloby konsekwentnie wprowadza¢ we wszystkich
dziatach gospodarki terenowej. Wydaje sie, ze cbecny
poziom stuzb planowania i statystyki w jednostkach
podleglych. Prez. WRN pozwala na c¢pracowywanie
tych zagadnien w wydzialach 1 zarzgdach Prez.
WRN — bez przesylania materialéw pierwotnych (po-
wiatowych) do GUS. Pozwoliloby to z jednej strony
na uzyskanie potrzebnych materialéw w przekroju
powiatowym na szczeblu wojewddzkim, z drugiej
strony — odcigzyloby znacznie Gléwny Urzad Staty-
styczny.

Ostatnim zagadnieniem, ktére wymaga tu podkresle-
nia jest sprawa statystykéw powiatowych. Powinni
oni stopniowo spelnia¢ role zblizong do ksztaltujgcych
sie obecnie funkecji wydzialéw statystyki Prez. WRN.

Statystycy powiatowi prowadza obecnie kontrole
sprawozdawczosci, a nawet zakladaja — jak w na-
szym wojewoddztwie — rejestry dotyczace rolnictwa.

Majg one réwniez za zadanie zalozenie omawianych
metryk. W dalszych latach statystycy powiatowi po-
winni niewatpliwie rozpocza¢ opracowywanie tabela-
rycznych zestawien do sprawozdan kwartalnych z wy-
konania powiatowych planéw gospodarczych. Zasad-
niczg jednak trudnos$cia w spelnieniu przez statysty-
kéw powiatowych ich roli jest jednoosobowa obsada
tych komoérek. Konieczne wydaje sie juz obecnie
wprowadzenie na tym szczeblu dwuosobowych sta-
nowisk pracy.

Podzielalbym takze uwage ob. Piaseckiej o ko-
niecznos$ci zmiany zarzadzenia GUS w sprawie trybu
udzielania informacji statystycznych. Powinna byé¢
przyjeta przy tym zasada, ze udzielanie informacji od-
bywa sie za zgoda kierownika wydzialu statystyki,
po uzyskaniu przez niego opinii WKPG co do ko-
nieczno$ci posiadania okreslonych liczb przez dang
instytucje.

Reasumujgc nalezy podkresli¢é nastepujace wazniej-
sze wnioski:



1) W instrukcjach GUS na r. 1956 nalezy zabezpie-
czy¢ otrzymywanie przez wydzialy statystyki wszyst-
kich materialéw koniecznych do opracowania kwar-
talnych sprawozdan z wykonania terenowych planéw
gospodarczych.

2) Konieczne jest rozszerzenie formularzy dotycza-
cych zestawien tabelarycznych do kwartalnych spra-
wozdan z wykonania wojewodzkiego planu gospodar-
czego.

3) Powinna by¢ rowniez szerzej ujeta tematyka
metryk statystycznych, zwlaszcza w odniesieniu do
rolnictwa.

4) Istnieje konieczno$¢ wprowadzenia zasady, aby
wydzialy i zarzady Prez. WRN opracowywaly wszel-
kie materialy sprawozdawczo-statystyczne wplywajace
z powiatowych jednostek terenowych i kierowaly do
GUS wylgcznie zbiorcze opracowania ze szczebla wo-
jewodzkiego. Dotyczy to m. in. takze spisu rolnego.

Uwazam, ze Kkonieczna jest dalsza dyskusja nad
poruszonymi zagadnieniami, przy czym potrzebne by-
lyby takze glosy ze strony wydzialéow statystyki Prez.
WRN.

K. Pokar
Olsztyn

Koszty wlasne w zakladach rolnych

Jednym z podstawowych wskaznikéw dziatalnos$ci
gospodarczej przedsiebiorstw panstwowych jest wskaz-
nik kosztéw wilasnych. W tym wskazniku bowiem
zawiera sie poziom organizacji pracy danej zalogi.
W rolnictwie jednakze zagadnienie kosztu wlasnego
produkcji nie jest jeszcze dostatecznie analizowane
i niestety nie bardzo dobrze rozumiane przez wielu
dziataczy gospodarczych. Gléwna uwaga personelu
kierowniczego przedsiebiorstw rolnych skierowana
byla zawsze na powigkszenie poglowia zwierzecego
i wzrost wydajnosci produkcji rolnej. Rzecz zrozu-
miala wiec, ze podczas wytezonej walki o wzrost pro-
dukeji rolnej zostala pominieta sprawa wysokosci
kosztu wlasnego jednego kwintala zboza, litra mleka
czy tez jednego kilograma welny itd.

Trzeba wyraznie u$wiadomi¢ sobie to, ze sluszna

walka o wzrost ptodéw rolnych powinna by¢ prowa-
dzona bezwzglednie w powigzaniu z bitwa o niski
koszt wtasny produkcji rolnej.

Ministerstwu Rolnictwa podlega wiele zakladéw rol-
nych utrzymywanych dla celéw naukowo-badawczych
i szkoleniowych, ktéore prowadza jednoczesnie nor-
malne gospodarstwo rolne. Praktyka wykazala, ze
niektére z tych zakladéw posiadajacych te same
warunki glebowe i klimatyczne wykazuja rézny koszt
wlasny produkcji rolnej, co jest po wiekszej czesci
wynikiem ztej organizacji pracy.

Wezmy na przyklad faktyczny obraz ksztaltowania
sie kosztu wlasnego niektérych rodzajow produkeji
ro§linnej (w wojewoddztwie poznanskim — tab. nr 1)
i zwierzecej (w wojewodztwie lubelskim — tabl. nr 2)
w zakladach rolnych:

Tablica nr 1

nazwa zakladu
odn : Zootechnika
Lp. Rodzaj produkeji lilial‘.y IHAR IEHAbR IEHAR JUNG g‘II‘IN]G
Borowo T2€D€" | Smolice | Baboréw lell= | pawitowi- | Cislko-
dow chow ce WO
Lk [ :
1. | zyto [K=51 77,50 66,18 50,22 33,65 34,27 85,70 88,34
|
2 pszenica o 118,25 128,06 25,43 69,20 287,23 71,10 109,31
3 jeczmien jary A 61,99 66,99 57,48 33,52 65 56,80 69,10
4 owies 5 56,98 99,98 66,07 18,68 32,72 44 66,05
5 ziemniaki 54 35,10 75,80 42,12 38,78 37,28 55,20 61,60
|
6 | buraki cukrowe 2 31,90 30,07 10,68 34,13 22,89 27,20 20,48
| |
Tablica nr 2
nazwa zaktadu rolnego
; S jedn.
Lp. Rodzaj produkeji iary i THAR JUNG Sadownictwo y
miary | ¢ Zootechnika
Putawy Werbkowice Putawy
|
1 mleko 1 litr 2,40 1,49 3,52 2,02
2 ciele 1 szt. 306,90 250, — 369, — 303,60
3 prosie 4 306,16 380, — 384, — 363,02
4 irebie S ! | 1.192, — 1.200, — X X
& welna 1 kg i X 100, — X 73,73
x nie bylo tego rodzaju produkeji

Jak wynika z tych tablic, wachlarz roéznic w kosz-
cie wiasnym poszczegélnych rodzajow produkcji ros-
linnej i zwierzecej jest bardzo wielki, pomimo sto-
suhkowo jednakowych warunkéw glebowych.

69

Na ten stan rzeczy sklada sie szereg przyczyn.

1. Jedng z zasadniczych przyczyn tych réznic jest
nie tylko niejednakowy areal ziemi zajetej pod upra-
we danego rodzaju roslin czy stan poglowia zwierze-



cego, lecz przede wszystkim inna organizacja pracy.
Wiadomo jest, ze jedli dany zaklad zasial znacznie
wiecej czego$ lub posiada liczniejszy stan poglowia,
to koszt prac zwigzany z siewem, pielegnacjg oraz
zbiorem plonéw, wzglednie obchodem zwierzat bedzie
mniejszy. Lecz urodzaj jest uzalezniony od dobrej
pracy przy siewie, pielegnacji, jak i zbiorze plonéw
oraz wladciwego wykorzystania zwierzat, co z kolei
wplywa na potanienie kosztu jednego kwintala zboza
oraz 1 jednostki produkeji zwierzecej. Analiza tych
réznic wykazata, ze jest ona w wiekszo$ci zakladow
wlasnie wynikiem. zlej i niewlasciwie zorganizowanej
pracy.

2. Nastepna przyczyna tych réznic jest nieprawid-
lowa dokumentacja rzeczywistego kosztu danego ro-
dzaju produkcji. Przy tym przypominam, ze rok 1954
byl drugim z kolei rokiem dajgcym wyniki kalkulacji
kosztow w rolnictwie. Totez jeszcze nie w pelni do-
kumentacja jak i ewidencja wszystkich prac zwigza-

nych z danym rodzajem produkcji jest kompletna.
Stan ten poglebiajg jeszcze wiecej trudnosci we wias-
ciwym ujeciu kosztéw danego rodzaju  produkcji, a
ktore sg wynikiem nastepujgcych przyczyn:

a) braku statych brygad roboczych, co pocigga za
sobg czeste przerzuty robotniké6w w ciggu dnia na
rézne stanowiska pracy.

Z tego wynikajg bledy w rejestracji poszczegdlnych
prac popelniane przez brygadzistow, ktorzy uprasz-
czaja sobie zapisy.

b) wadliwej rejestracji zielonek oraz pastwisk spa-
sanych przez inwentarz zywy.

A teraz przypatrzmy si¢ jak wyglada sprawa plé-
nowania kosztéw w rolnictwie.

Nalezy podkreslié, ze na skutek braku doswiadczen
pod tym wzgledem planowe wskazniki kosztéow wia-
snych poszezegélnych rodzajéow produkeji w rolnic-
twie nie sg realne, czego wyrazem jest nastepu;ch
tablica nr 3:

Tablica nr 3
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Jak wynika z powyzszej tablicy, réznice pomiedzy
faktycznym stanem a planowymi wskaznikami sg
bardzo duze. Gléwna przyczyna tego jest fakt, ze w
zakladach rolnych posiuguje sie przy konstrukecji pla-
nu wskaznikami przecietnymi dla calego instytutu.
W konsekwencji powoduje to, ze faktyczne koszty
wlasne sa nieporéwnywalne 2z planowymi, gdyz
wskazniki przecietnych dla danego instytutu nie u-
wzgledniaja indywidualnych warunkéw klimatycznych
i glebowych. Je$li za$ uwzglednimy ponadic roznice
w areale zaktadéw rolnych (od 180 ha do 1500 ha), to
rzecz oczywista, ze planowe wskazniki kosztéw jed-
nostkowych nie mogg by¢ we wszystkich zakladach
jednakowe. Tego rodzaju metoda planowania kosztow
jednostkowych w zakladach rolnych podyktowana
byvla z jednej strony konieczno$cig zmniejszenia nra-
cochlonno$ci prac przy obliczaniu planowych wskaz-
nikow kosztéow jednostkowych oraz brakiem doswiad-
czen i materiatléw w tym zakresie. Nastepnag przyczyna
tych odchylen byl fakt zwyzki plac na skutek wpro-
wadzenia nowego ukladu zbiorowego.

Nasuwa sie wiec zasadnicze pytanie: czy obecnie
planowanie jak i ewidencja kosztow w zakladach
rolnych jest wlasciwa i czy pomaga w walce o niski
koszt produkcji rolnej?

Dla lepszego wyjasnienia tego zagadnienia wydaje
mi sie sluszng rzeczg przytoczy¢ stanowisko ..itora
ob. N. Kuzminskiego, ktoéory pisze w ,,Gospodarce
Planowej“ (Nr. 4 z 1955 r.) na temat planowania i re-
alizacji kosztow w PGR: ,azeby plan moégt by¢ samo-
dzielnie opracowany przez sily zespolu, musi on ulec
radykalnemu uproszczeniu.

Wg opinii Ministerstwa Finanséw catkowite odstg-
pienie od zasad kalkulacji nie jest mozliwe ze wzgle-
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du na wymogi systemu finansowego, i by¢é moze nie
jest wskazane, gdyz byloby to zaprzepaszczeniem osig-
gnietego dorobku w popularyzacji pojecia kosztu
wlasnego w PGR i walki o obnizke kosztéow wlas-
nych. Poniewaz zagadnienie kalkulacji nie pozwala na
daleko idace uproszczenia, wydaje mi sie, ze pelnv
plan kalkulacyjny moégiby by¢ opracowany jedynie dla
typowych, reprezentatywnych zespoléw poszcezego!l-
nych C. Z.

A jak wyglada ta sprawa w zaktadach naukowo-
badawczych Ministerstwa Rolnictwa?

Wydaje mi sie rzecza stuszng z uwagi na to, ze do-
§wiadczenie wykazalo, ze z wyjatkiem nieznacznych
odchylen w wiekszoéci zakiadéow kalkulacja kosztow
wlasnych jest prowadzona i teren opanowal fo za-
gadnienie, wysitki nasze powinny zmierzaé raczej do
utrzymania dotychczasowej kalkulacji (pelnej) pod
warunkiem znacznego uproszczenia planowania
i indywidualizowania wskaznikéw planowych w sto-
sunku do poszczegélnych zakiladdow. Jasne jest, ze
wtedy zatwierdzenie planu przez wladze centralne
powinno nastapi¢ w listopadzie, a nie jak to sie
zdarzylo w biezacym roku, ze zaklady rolne nie mmaly
do maja zatwierdzonego planu na 1955 r. Naftomiast
jest niezmiernie wazng rzecza zwrocenie wigksze] u-
wagi na zagadnienie kosztéw witasnych w roluictvsie,
gdyz praktyka wykazuje, ze kierownicy zakiadow
rolnych przewaznie wszystkie odchylenia od planu o-
raz niedomagania usilujg wyjasnia¢ przyczynami o-
biektywnymi.

Bardzo rzadkim zjawiskiem jest fakt, zeby instytu-
ty i inne zaklady panstwowe wnikliwiej badaiy, dla-
czego Kkoszt jednego kwintala zboza jest znacznie
drozszy niz w innym poréwnywalnym zaktadzie. »



Bardzo czesto stwierdza sie, ze na skutek niedos-
tatecznej dbalosci kierownikéw zakladéw rolnych o
zabezpieczenie odpowiedniej ilo$ci kiszonek wilasnych,
oparcia zywienia poglowia o drogie i niewymagajace
dodatkowego wkladu pracy pasze przemyslowe, koszt
wlasny produkcji zwierzecej jest bardzo wysoki. Oso-
biscie jestem zdania, ze nalezy przemys$le¢ zagadnienie
uproszczenia planowania i ewidencji w kierunku lat-
wiejszego uzyskania kosztu wlasnego danego rodzaju
produkcji, lecz nie w sensie zaniechania duzego do-
robku w zakresie kalkulacji kosztow wlasnych w
rolnictwie. Przy okazji pragne poruszy¢ jeszcze jedno
zagadnienie dotyczace zakladéw naukowo-badawczych
a wiazace sie bezposrednio z zagadnieniem kosztéw
wlasnych.

Od szeregu lat tocza sie dyskusje miedzy Minister-
stwem Rolnictwa a Ministerstwem Finanséw w spra-
wie ustalenia wlasciwego systemu finansowego dla
zakladow naukowo-badawczych. Glownym przed-
miotem sporu jest sprawa finansowania i zaliczania
kosztéw nauki, ktéra w obecnym ukladzie nie obcigza
produkcji pomimo to, ze dos§wiadczenia te dokonywane
sg w danym zakltadzie, co w praktyce stwarza duze
trudnoéei w ustaleniu kosztu produkeji rolnej. Na
przyklad — je$li jest dokonywane doswiadczenie w
iedne; oborze, ktore; podwyzszono dla celdow nauko-
wych dawke zywienicwi, to wtedv w prakiyce ewi-
dencjonuje sie réznice zywieniowa na nauke, podczas
gdy mleko i inne produkty zwierzece uwaza sig¢ za
wyniki dziatalno$ci produkcyjnej. Pomijajac trudno-
éci w dokumentacji i ewidencji kosztéw nauki i dzia-

lalno$ci produkeyjnej w tych zakladach oraz to, ze
zaklady dowolnie reguluja sobie koszt gospodarczej
dzialalno$ci, nalezy szczegoélnie podkre$li¢ absurdalosé
dwéch Zrédel finasowania oraz rozdzielenie krowy na
naukowg i gospodarczg.

Wydawaloby sie, ze sprawa jest jasna i nalezy ja
rozstrzygnagé w ten sposob, ze zaklad swa dzialalnos-
cig gospodarczg stuzy nauce. Wobec tego nie ma zad-
nego sensu utrzymywanie stanu sztucznego rozdzialu.
Niestety Ministerstwo Finanséw uwaza inaczej i po-
mimo licznych dowoddéw niestuszno$ci i szeregu pism
sprawa ta nie posunela sie ani o krok naprzod. Taki
stan rzeczy doprowadzil do tego, ze w zakladzie nau-
kowo-badawezym sa dwie dokumentacje na jedne i te
same czynnos$ci gospodarcze, np. na karmienie poglo-
wia (jedna naukowa, a druga gospodarcza).

Na zakonczenie niniejszych uwag podkreslam,
nalezy:

1) zrewidowaé¢ obecng metode planowania kosztéw
wilasnych w zakladach rolnych w kierunku uprosz-
czenia, ale nie zaniechania kalkulacji kosztow jed-
nostkowych waznych rodzajow produkcji rolnej;

2) indywidualizowa¢ wskazniki planowe w »dnie-
sieniu do kazdego zakladu rolnego, a nie uzywac
sprzecietnych“ dla danego instytutu wzglednie CZ;

3) zwroéci¢ baczniejsza uwage na zagadnienie kosz-
tow wlasnych w rolnictwie niz to ma miejsce dotych-
czas (zainteresowaé¢ wiecej tym zagadnieniem prase);

4) zmieni¢ system finansowy w zakladach naukowo-
badaweczych.

ze

Br. Bredunski

W sprawie obliczania kosziéw wilasnych

w naukowo-badawczych zakladach rolnych

Ob. Br. Bredunski dal kilka uwag na temat poréw-
nawczej analizy kosztow wlasnych w naukowo-ba-
daweczych zakladach rolnych. Nasuwa sie wiec pyta-
nie, na ktore mie znajduje tu odpowiedzi, a mianowi-
cie: jaki jest cel obliczania jednostkowych kosztow
wlasnych w tych zakladach?

Czy jednostkowe koszty wlasne poszczegélnych pro-
duktéw w zakladach naukowo-badawczych, o réznym
kierunku badan, sg ze sobg poréwnywalne? Czy moz-
na np. porownywaé¢ koszty wlasne produkeji zwierze-
cej zakladow doswiadczalnych zootechnicznych z ko-
sztami wlasnymi produkeji zwierzecej w zakladach
doswiadczalnych sadowniczych?

Naukowo-badawcze zaklady rolne sa placowkami
ustugowymi w stosunku do nauki, ktéra ma na celu
opracowywanie metod prowadzacych do osiggniecia
wysokiej produkeji pod wzgledem ilosci i jako$ci, ba-
danie wplywu réznych czynnikéw na zwiekszenie pro-
dukeji itp.

Zrozumiale jest, ze badania naukowe muszg powo-
dowaé¢ dodatkowe Kkoszty finansowane z przewidzia-
nych na ten cel zrédel. Z drugiej strony zrozumiale
jest takze, ze koszty te przewaznie nie moga by¢ po-
kryte z produkcji uzyskanej w wyniku przeprowadza-
nych badan. Wobec tego zachodzi pytanie: czy obli-
czanie kosztow wlasnych w zakladach naukowo-ba-
dawczych ma doprowadzi¢ do wnioskéw zmierzaja-
cych do obnizenia jednostkowych kosztéw wlasnych
poszczegolnych produktow, czy tez wnioskéw zmie-
rzajagcych do obnizenia kosztéw zwigzanych z bada-
niami?
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Niezaleznie od tego do jakiego wniosku bysmy do-
szli, to istniejg moim zdaniem powazne trudnosci przy
obliczaniu kosztéw wlasnych produkeji w zakladach
dos$wiadczalnych. Cze$¢ kosztéw zwigzanych z prze-
prowadzanymi badaniami nalezaloby bowiem zaliczyé
do nakladéw produkeyjnych, gdyz np. dodatkowe pa-
sze w do$wiadczalnych oborach lub dodatkowe prace
przy pielegnacji zwierzat czy tez np. dodatkowe na-
klady pracy przy uprawie roslin znajdujg wigksze
lub mniejsze odbicie w wysokosci produkeji. Nato-
miast szereg kosztéw zwigzanych z badaniami, jak
wynagrodzenie pracownikéw naukowych i pomocni-
czych potrzebnych dla przeprowadzania badan, dodai-
kowe wyjazdy, dodatkowe materialy biurowe itp,
pozostajg madal kosztami $cisle naukowymi. Wydzie-
lenie kosztéw, ktére trzeba by zalicza¢ przy oblicza-
niu kosztow wlasnych w zakladach naukowo-badaw-
czych do kosztow wlasnych produkeji, wymagaloby
prawdopodobnie zastosowania jakiego§ nowego Kklu-
cza podzialowego. Obnizanie jednostkowych Kkosztow
wlasnych produktéw uzyskiwanych w naukowo-ba-
dawczych zakladach rolnych wydaje sie sprawa, kto-
rg mozna postawi¢ dopiero na ktéoryms$ z dalszych
miejse, jezeli w ogodle celowe jest obliczanie jedno-
stkowych kosztow, gdyz poriwnywalnosé jednostko-
wych kosztéw w doswiadczalnych zakladach rolnych
moim zdaniem nic nie daje nawet w tym samym za-
kladzie w kolejnych latach. Konieczna jest oszczed-
no$é¢ Srodkéw takze i w zakladach naukowo-badaw-
czych, tak jak we wszystkich zakladach czy instytu-
tach, ale wydaje mi sie. ze w tym wypadku bedzie



lepszym wskaznikiem dla kontroli wysoko$é poszcze-
goélnych skladnikéw kosztu, zestawionych w ukladzie
rodzajowym, a nie kalkulacyjnym zaréwno w planie
jak i wykonaniu. Badania nad zagadnieniem' ekono-
micznej oceny, jak tez zagadnieniem obnizania kosztéw
wlasnych przy zastosowaniu nowych sposcbéw pro-
dukeji, opracowanych przez nauke na drodze przepro-
wadzonych do$wiadczen w przeznaczonych do tego
zakladach rolnych, powinny by¢é prowadzone
w PGR-ach wowecezas, gdy sposoby te zostang przeka-
zane do produkcji.

A teraz druga strona zagadnienia.

Gdyby okazalo sie jednak, po udowodnieniu przez
ob. Br. Bredunskiego, ze istnieje potrzeba obli-
czania jednostkowych Kkosztow wlasnych w nauko-
wo-badaweczych zakladach rolnych Ministerstwa Rol-
nictwa, to takze nie mozna jedynie na tej podstawie
wycigga¢ wniosk6w o dzialalnosci tychze zakladéw.

Podane przez ob. Br. Bredunskiego jednostkowe ko-
szty wlasne bez dodatkowych wskaznikéw mnic nie
mowig.

Wysoko$é jednostkowych kosztéw wlasnych zalezy
bowiem przede wszystkim od wielko$ci uzyskanej pro-
dukeji, a wiec od plonu i wydajnosci zwierzat, zalezy
tez, cho¢ w mniejszym stopniu, od wysokosci calos-
ciowych kosztow na hektar uprawy, na 1 sztuke in-
wentarza itp. Wszystkie czynniki, ktére wplywajg na
zwiekszenie plonéw i zwiekszenie wydajnosci zwierzat,
wplywaja przewaznie réwniez na obnizenie jedno-
stkowych kosztéw wlasnych.,

Obliczenie kosztéw wlasnych w przedsiebiorstwie
rolnym nie jest latwe, a zastosowanie metody rozdziel-
czej w rolnictwie nie daje prawdziwego obrazu wyso-
ko$ci jednostkowych Kkosztow wlasnych produktow
rolnych. Metoda rozdzielcza nie uwzglednia wzajemne-
go uzaleznienia i powigzania poszczegélnych galezi
gospodarstwa rolnego, wymaga tez stosowania wielu
umownych uproszezen i szacunkéw w celu dojscia
w obliczeniach do jednostkowego kosztu wlasnego po-
szczegblnych produktéw (wycena produktéw ubocz-
nych, podzial kosztéw posrednich itp.). Wycena produk-
téw ubocznych, jak réwniez sposéb podzialu kosztow
posrednich wplywajg w duzym stopniu na wynik obli-
czenia jednostkowych kosztéw wlasnych, przy czym
wplyw ten zalezny jest tez od wzajemnej proporcji
wielkos$ci poszezegdlnych galezi produkeji w gospo-
darstwie i od systemu gospodarowania. Nie nalezy
wiec przywigzywaé zbyt duzego znaczenia do wynikéw
obliczenia bezwzglednej wysokos$ci jednostkowych
kosztéw wtasnych, a nalezy moim zdaniem dazyé do
tego, aby wykazaé w zestawieniach ksiegowos$ci jak
najszczegélowiej skladniki kosztéw  bezposrednich
produkeji. Koszty posrednie, tzw. ogélnogospodarcze
i ogélnoprodukeyjne, koszty sily pociggowej i koszty
remontu $rodkow trwalych powinny byé analizowane
odrebnie, a nie po rozdzieleniu ich miedzy poszcze-
goélne produkty.

Przy rozliczaniu kosztéw mna miejsca ich pow-
stawania nieraz popelniane bywaja oczywiscie bledy
w zakwalifikowaniu kosztéw bezposrednich, o czym
wspomina ob. Br. Bredunski. Bledy te przy rozdzie-
laniu kosztéw posrednich miedzy poszczegdlne pro-
dukty, proporcjonalnie do plac lub kosztéw bezposred-
nich, powieksza sie jeszcze przez to, ze wieksza ilosé
kosztow posrednich zostaje przydzielona na ten pro-
dukt, na ktéry zostaly nieslusznie przydzielone koszty
bezposrednie. Dla poréwnawczej oceny i analizy ko-
sztéw wlasnych produkeji nie wystarcza tez zestawie-
nie kosztow bez podania iloSciwego zestawienia po-
szczegdlnych skladnikéw kosztu.

Przy przystapieniu do analizy kosztéw wlasnych
nalezy uwzgledni¢ w rozliczeniach ilosciowe zuzycie
pracy, sily pociggowej i materialéw, gdyz daje to
mozno$¢ oceny racjonalnosci nakladéw niezaleznie od
wysoko$ci wynagrodzen i cen.

Sprawna organizacja pracy dziekj ktorej wszelkie
zabiegi w produkeji roslinnej wykonywane sg w ter-
minach najodpowiedniejszych w stosunku do wyma-
gan agrotechniki, jak tez dobra jako$¢ wykonywa-
nych prac, o czym zreszta nawiasowo wspomina ob.
Br. Bredunski w swoich uwagach, ma jak wiadomo
bardzo duzy wplyw na wzrost produkeji, nie tylko nie
zwiekszajge kosztow calos$ciowych, ale nawet obni-
zajgc je nieraz. Z tego wynika, ze dla przeprowadze-
nia analizy dzialalno$ci produkecyjnej nie wystarcza
nawet szczegolowe zestawienie wysokosci poszczegdl-
nych skladnikéw kosztu, jezeli nie sg prowadzone
zapisy jakosci wykonanych prac i terminowos$ci pod
wzgledem wymagan agrotechniki. Duze wiec znacze-
nie dla analizy kosztéw wlasnych ma sposéb, w jaki
koszty bezposrednie rozliczane sg na miejsca ich po-
wstawania. Lepszym sposobem pod tym wzgledem
jest moim zdaniem rozliczanie kosztéw za posrednict-
wem obliczenia kosztu poszczegélnych robdt wyko-
nywanych w gospodarstwie, gdyz daje, to, oproécz
kosztu wykonywania kazdej z robot, takze obraz prze-
biegu poszczegélnych zabiegéw agrotechnicznych w
odniesieniu do uprawianych ro$lin, czego mnie daje
w koncowych zestawieniach sposdb rozliczania ponie-
sionych kosztéw bezposrednio na rosliny.

Zgadzam sie z ob. Br. Bredunskim w pogladzie, ze
koszty planowe powinny by¢é obliczone w kazdym
przedsiebiorstwie rolnym, w ktéorym obliczane sg ko-
szty rzeczywiste i ze koszly planowe przecigetne nie
przedstawiajg skali poréwnawczej wykonania z pla-
nem.

Zbyt duze uprcszczenia w ksiegowosci kalkulacyj-
nej nie sg moim zdaniem jednakze mozliwe, gdyz pro-
wadzg do trudnosci w analizowaniu kosztow przez kie-
rownictwo gospodarstw, a w tym wypadku gléwny
cel obliczania kosztéw nie zostaje spelniony.

E. Jelenski
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Recenzje

Kilka uwag o ksigzce J. Pajestki ,Planowanie Gospodarki Narodowej”

Program nauczania planowania w $rednich szkolach
zawodowych obejmuje obok przedmiotu planowania
techniczno-przemyslowego, rowniez planowanie go-
spodarcze. O ile jednak w wydawnictwach gospodar-
czych ukazal sie szereg pozycji, dotyczacych planu
techniczno — przemyslowo — finansowego, o tyle jed-
nak jesli chodzi o planowanie gospodarcze takich pozy-
cji jest niewiele. Dlatego, tez, ukazanie si¢ w 1954 r.
ksigzki J. Pajestki: ,,Planowanie gospodarki narodo-
wej“ (drugie wydanie)! zostalo z entuzjazmem powi-
tane przez rzesze wykladowcoéw nauki o planowaniu.

Ogéblna ocena pracy jest na ogél pozytywna. Niewat-
pliwie praca jest bardzo potrzebna.

Jedng z najistotniejszych zalet tej pracy stanowi
przede wszystkim zebranie i czeSciowe usystematyzo-
wanie wiadomosci, ktére dotychczas byly rozproszone
w roznych czasopismach, instrukcjach, wzglednie po-
dawane byly w pracach, dotyczacych planu technicz-
no - przemyslowo - finansowego. Zaleta pracy jest
rowniez fakt, ze autor omawia do$§¢ szeroko plan rol-
nictwa. Kroétko, zrozumiale i wlasciwie oméwione sg
takie plany przedmiotowe wchodzace do planu tech-
niczno - przemystowo - finansowego jak plan zatrud-
nienia, zaopatrzenia, kosziéw wlasnych i finanséw,
jak réwniez plan inwestycyjny.

Autor formuluje szereg poje¢ jak: planowy rozwdj,
planowanie i plan. Na podkres$lenie zasluguje pojecie
planowania. Autor okresla je jako: ,,dzialalno§¢ pan-
stwa, polegajaca na kierowaniu spolecznymi procesa-
mj gospodarczymi, rozwojem calej gospodarki‘. (str.
24). Planowanie, jak slusznie autor podkresla, ozna-
cza wiec kierowanie gospodarkg narodowa, w opar-
ciu o plany, a kierownictwo planowe polega ma opra-
cowaniu planéw i réwnoczesnej zorganizowanej wal-
ce o ich wykonanie. Ze wzgledu na to, ze wielu jesz-
cze kierownikéw mniejszych lub wigkszych jednostex
gospodarczych niejednokrotnie sprowadza planowanie
jedynie do opracowania planu, mocne podkreslenie
przez autora tego momentu nalezy oceniaé¢ jako pozy-
tywny moment pracy.

Szeroko omawia autor zagadnienie zasad planowa-
nia gospodarczego. Stusznie podkresla on, ze przestrze-
ganie zasad planowania: ,wypracowanych w dlugo-
letnim rozwoju planowania w Zwigzku Radzieckim i
w krajach demokracji ludowej* jest niezwykle waz-
nym warunkiem prawidlowego planowania. W dal-
szym ciggu pracy autor stwierdza na str. 33: ,,Do bar-
dzo waznych zasad planowania nalezg réwniez: zasa-
da jednos$ci planowania, zasada centralizmu demokra-
tycznego, zasada szercokiego udzialu mas pracujgcych
w planowaniu itd.“. W omoéwieniu tych zasad wyste-
puja jednak pewne usterki. Wszystkie zasady ‘plano-
wania nie zostaly zebrane w jednym miejscu ksigzki,
a o poszczegdlnych zasadach mowi sie przy okazji
omawiania innych zagadnien. Tak np. o zasadzie par-
tyjno$ci na str. 17, o zasadach: jednosci, centralizmu
demokratycznego oraz lgczenia planowania perspekty-
wicznego z planowaniem biezgcym na str. 35 i 36,
o zasadzie udzialu mas pracujgcych w planowaniu na
str. 61. Ponadto zasada jedno$ci i zasada centralizmu
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demokratycznego nie jest jasno i zrozumiale przed-
stawiona. Tak wiec ujemng strong omoéwienia zasad
planowania jest to, ze nie zostaly one zebrane razem
i podane przystepnie w formie usystematyzowanych
wiadomosci.

Niedostatecznie jasno zostal oméwiony w cytowa-
nej pracy stosunek planu wieloletniego do planu per-
spektywicznego. Na str. 38 autor podaje: ,Przy budo-
wie planéw wieloletnich musi byé zachowana cigglosé
planowania perspektywicznego. Zadania kazdego pla-
nu ustala sie zawsze na podstawie oceny przebytej
drogi z perspektywa dalszego rozwoju w przyszlosci.
Plany wieloletnie stanowig kolejne etapy dlugiego
rozwoju spoleczenstwa na drodze do socjalizmu i ko-
munizmu®. Z cytowanego tekstu wynikaloby, ze au-
tor rozréznia plan perspektywiczny od planu wielo-
letniego. Nastepnie jednak na str 42 autor moéwi:
»,OmawialiSmy wyzej wieloletnie narodowe plany go-
spodarcze, ktére sg podstawowymi planami per-
spektywicznych (podkreslenie rec.). Obok tych
planéw istnieja jednak jeszcze inne plany perspekty-
wiczne, ktére nie obejmujg calo$ci gospodarki, ale
ograniczajg sie do niektoérych dziedzin“. Wydaje sie,
ze mnalezaloby wyraznie rozgraniczy¢é pojecie planu
wieloletniego od pojecia planu perspektywicznego.
Plan wieloletni obejmuje Kkilka lat, przewaznie pigc.
Okres ten mnie jest wystarczajacy, aby mozna bylo
ujmowaé pewne zjawiska gospodarcze z perspektywy
dluzszego czasu. Okres planu wieloletniego zazwyczaj
pokrywa sie z czasem realizacji wigkszej budowy in-
westycyjnej (poczawszy od projektowania, a skonczy-
wszy na oddaniu do uzytku) i wobec tego efekty tejze
inwestycji (dajmy na to produkcyjne) nie wystapia
w danym planie wieloletnim. Poza tym plany wielo-
letnie posiadajg $ciSle okreslong tematyke. Podajg one
nie tylko program, ale i $rodki, sposoby, naklady oraz
harmonogram realizacji tego programu, Plany perspe-
ktywiczne natomiast wytyczaja w ogolnej perspekty-
wie dluzszego okresu czasu rozwoj calej gospodarki
badZz poszczegdlnych jej galezi, wzglednie niektérych
tylko terenéw. Plany wieloletnie bylyby $cisle okre-
Slonym etapem rozwoju przewidzianym w planie per-
spektywicznym.

Przy omawianiu organizacji opracowania planu ro-
cznego autor stanowczo za malo miejsca przeznacza
na oméwienie opracowania planu techniczno-przemy-
slowo-finansowego. Niesluszne jest ustawienie rysun-
ku Nr. 1 na str. 52 z ktérego wynikaloby, ze czas
przekazywania zadan planowych przedsigbiorstwom
powinien byé¢ taki sam. jak czas opracowania planu
techniczno-przemyslowo-finansowego. Rownoczesnie
wyraznie niedostateczne jest oméwienie zasady réwno-
leglo$ci prac mad planem, tym bardziej, iz wydaje sie,
ze zasada ta dotychczas nie zdala egzaminu prakty-
ki i wymagalaby szerszej dyskusji.

Niesluszne jest twierdzenie autora o ustalaniu za-
lozenn dla przedsiebiorstw w celu opracowania przez
te ostatnie materialéw i wnioskow do projektu planu.
Autor nie sprecyzowal wyraznie zakresu wnioskow
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i materialéw. Niesluszne wydaje sie stwierdzenie au-
tora na str. 62, a mianowicie: ,Zestawiajgc wnioski
réznych przedsiebiorstw, a z drugiej strony opierajac
sie na zalozeniach do planu, przyjetych przez PKPG,
ministerstwa ustalajg projekty planu mnie tylko
w oparciu o potrzeby i mozliwosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw, ale réwniez o potrzeby i mozliwosci
calej gospodarki narodowej“. W tym zdaniu autor
przypisuje wnioskom role materialéw podstawowych,
gdyz zestawienie ich powinno stanowié¢ podstawe wyj-
Sciowg do opracowania projektu planu. Materialy
i wnioski stanowig w rzeczywistosci jedynie material
pomocniczy i uzupelniajgcy do opracowania projektu
NPG, a z drugiej strony pewien (niepelny jednak) ma-
terial pomocniczy do przydzielenia przedsiebiorstwu
zadan wynikajgcych z NPG. Réwniez analiza wnios-
kéw ma inny cel, niz to podaje autor na str. 62, a mia-
nowicie w analizie tej chodzi przede wszystkim
o ustalenie mocy produkcyjnej oraz norm i wskazni-
kéw, na podstawie ktérych mozna byloby opracowaéd
projekt NPG.

Autor slusznie podkresla koniecznosé¢ zwrécenia
szczegdlnej uwagi przy opracowaniu planéw na
ujawnianie waskich przekrojow, hamujgcych wzrost
produkeji i ich analize. Zagadnienie to bowiem nie
zawsze jest w praktyce nalezycie doceniane. Jednakze
podany przez autora na str. 58 przyklad na ilustra-
cje waskiego przekroju jest bledny. Autor stwierdza:
wJezeli, przykladowo biorge, w zespole skladajgcym
sie z 3 maszyn, 2 maszyny zdolne sg do produkcji
100.000 sztuk danego wyrobu, a trzecia posiada zdol-
no$¢ tylko na 80.000 sztuk wéwcezas produkceja lgczna
3 maszyn bedzie wynosi¢ tylko 280.000 sztuk. Wyko-
nanie pozostalych 20.000 sztuk (rezerwa) uniemozliwia
ograniczona zdolno§é trzeciej maszyny, o ktérej mowi-
my dlatego, ze stanowi ,,waski przekroj“. Jezeli sa to
maszyny roéwnorzedne, kazda maszyna jednocze$nie
wypuszcza ten sam wyréb, a wynika to z podsumo-
wania ich produkcji (razem dajg 280.000 sztuk), to wte-
dy nie wystepuje waski przekrdj. Fakt ten S$wiadczy
jedynie, ze maszyna trzecia jest mniej wydajna. Z wa-
skim przekrojem mielibySmy do czynienia wtedy,
gdyby podane przez autora 3 maszyny tworzyly pe-
wien zespol maszyn wspoélzaleznych od siebie w takim
znaczeniu, ze dla otrzymania jednostki wyrobu go-
towego, wyréb ten musialby przej$é kolejno przez
wszystkie 3 maszyny. W tym przypadku poniewaz
trzecia maszyna moze wyprodukowac tyiko 80.000 sztuk
danego wyrobu, produkcje wyrobu gotowego w danej
jednostce czasu limitowalaby maszyna dajaca produk-
cje 80.000 sztuk pomimo tego, ze dwie pozostale ma-
szyny moglyby daé¢ produkcje w wysokosci 100.000
jednostek wyrobu.

Na podkres§lenie — jako wazne i aktualne — zaslu-
gujg twierdzenia autora o realno$ci planu ma str.
59, a mianowicie: ,,Plan powinien by¢é napiety i po-
budzaé zaloge do wysilku, niemniej jednak musi on
byé mozliwy do wykonania, a wiec calko-
wicie realny*“ oraz stwierdzenie, ze: ,Nierealny
plan przedsiebiorstwa wplywa demobilizujgco na jego
zaloge, rozluznia dyscypline pracy i moze byé przy-
czyng powstawania dysproporcji przy wykonywaniu
planu®. .

Ze wzgledu na to ze w praktyce niejednokrotnie
spotykamy sie z prébami ustalania szeregu formul
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matematycznych, dla obliczenia norm $redniopro-
gresywnych wzglednie progresywnych wydaje sie ce-
lowe podkresli¢ stwierdzenie autora, ze: ,Przy usta-
laniu normy $rednioprogresywnej nie mozna stosowaé
zadnego wzoru matematycznego“. Progresja nor-
my powinna byé wynikiem wprowa-
dzanych usprawnien techniczno-orga-
nizacyjnych.

Autor stosuje termin ,,wskazniki planowe* dla ozna-
czenia wszelkich planowych liczb. Stanowisko to jak-
kolwiek bardzo rozpowszechnione w naszej literaturze
z dziedziny planowania nie wydaje sie jednak sluszne.
Wlasciwsze wydaje sie stosowanie pojecia miernika
planu albo wprost wielkosci planowych. Nalezaloby
si¢ zastanowié¢ czy nie byloby celowe zrewidowanie
potocznie przyjetych terminéw dla jasniejszego uje-
cia tresci tych pojeé.

Pewne niescislosci wystepuja w oméwieniu orga-
nizacji wykonania narodowego planu gospodarczego,
ktéremu to zagadnieniu autor po$§wieca odrebny roz-
dzial, a mianowicie: Plany kwartalno-miesieczne wg
autora zawierajg glownie wskazniki wielko$ci pro-
dukeji (iloSciowe i wartosciowe) oraz niektére elemen-
ty zatrudnienia, wydajnoSci pracy i plac. Nastepnie
autor twierdzi na str. 77, Ze mogg one obejmowaé
réwniez i inne wskazniki. W praktyce plany kwartal-
no-miesigczne nie tylko mogg, ale musza, zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami, obejmowaé takie ele-
menty jak: plan zaopatrzenia, plan kosztéw, plan
rozwoju techniki, plan remontéw, plan zbytu itp. Nie-
zrozumiale wydaje sie twierdzenie autora na str. 77,
dotyczace roli umoéw planowych w organizacji wyko-
nania planu. Autor stwierdza mianowicie, ze: ,Jedng
z podstawowych funkcji, jakie spelnia system uméw
planowych jest konkretyzacja zadan planowych, szcze-
goblnie w zakresie dokladnego okres§lenia asortymentu
produkeji i rozlozenia w czasie zadan planowych. Na
podstawie zawartych umoéw planowych przedsiebiorst-

moga w planach operatywnych szczegélowo pre-
cyzowaé swoje zadania produkcyjne i dostosowywaé
je do potrzeb odbiorcéw. Z powyzszego wynikaloby,
ze gdyby nie bylo uméw przedsiebiorstwa nie mogly-
by szczegélowo precyzowaé asortymentu w planach.
W rzeczywistoSci sprawa przedstawia sie inaczej:
umowa zawierana jest na asortyment wyszczegdlnio-
ny w. planie, a rola uméw planowych sprowadza sie
do skonkretyzowania warunkéw i terminéw wyko-
nania planowanych zadan.

W rozdziale traktujacym o planowaniu socjalistycz-
nej reprodukcji rozszerzonej autor omawia tworzenie
sie dochodu narodowego i jego podzial, $ciste i zwie-
zle wywody wprowadzajg czytelnika w jedno z naj-
istotniejszych zagadnien ekonomii. Akumulacje autor
okre§la nastepujaco: , Akumulacja obejmuje przede
wszystkim te cze$é dochodu narodowego, ktéra prze-
znaczona jest na powiekszenie $rodkéw trwalych pro-
dukeji (maszyny, budynki i budowle fabryczne itp.)
oraz i trwalych débr konsumpcyjnych (budynki miesz-
kalne, socjalne, administracyjne itd.) (str. 96). Z po-
danego przez autora oméwienia wynika, ‘ze akumu-
lacja jest to czeéé dochodu przeznaczona na: a) przy-
rost $rodkéw trwalych (inwestycje, b) przyrost $rod-
kow obrotowych, c) przyrost rezerw. Autor slusznie
na str. 100 zwraca uwage, ze akumulowana cze$é do-
chodu narodowego roézni sie od akumulacji poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw. Akumulacja w przedsiebior-



stwie ma nieco inne przeznaczenie, niz akumulacja

jako cze$¢ dochodu narodowego, o czym mowi autor:

na str. 111 i 172. Réwnocze$nie jednak omawiajac
podziat akumulacji i stwierdzajac, ze ,druga czesc
za$ zostaje zuzyta na cele konsumpcji ludnosci (ptace
urzednikéw, pracownikéw instytucji socjalnych i kul-
turalnych)* niedostatecznie jasno podkres§lona zostala
ta wlasnie réznica pomiedzy pojeciem akumulacji jako
cze$ci dochodu narodowego a akumulacji w przedsie-
biorstwie, co zaciemnia obraz. Jak wiadomo akumu-
lacja w przedsiebiorstwie nigdy nie jest przeznaczona
na place. Cze$¢ jej trafia do niektérych robotnikéw
lub pracownikéw w postaci nagréd z funduszu zakla-
dowego. Nagrody te praktycznie prawie w calosci ida
na rzecz konsumpcji. Wprawdzie odnosi sie¢ to do mie-
znacznej czesci tejze akumulacji, ale stad wynika
istotna roéznica pomiedzy pojeciem akumulacji przed-
siebiorstw a akumulacjg jako cze$cig dochodu naro-
dowego. Powyzsze wymaga zmiany nazwy ,akumu-
lacji® w odniesieniu do roéznicy pomiedzy wartoscia
realizacji a kosztem wlasnym sprzedanej produkeji,
gdyz niejednokrotnie jest ona mylnie interpretowana.
W jednym ze sformulowan autor wprowadza pojecie
akumulacji finansowej, ale nie wyjasnia go dosta-
tecznie.

W oméwieniu planowania produkcji niektére mo-
menty nieraz powtarzaja sie (np. niektére zagadnie-
nia z planu 6-letniego, tempo wzrostu produkeji itp.).
Rownoczes$nie spotykamy tu pewne niescislosci, a mia-
nowicie: autor twierdzi, ze przy ustaleniu programu
produkeji bardzo waznym momentem jest wybor
surowca, co nie jest dostatecznie jasne. W praktyce
produkecje ustalamy w oparciu o trzy wielkosci:
a) zdolno$é¢ produkeyjng, b) zapotrzebowanie odbior-
cow, ¢) baze surowcowg. Dany wyrdb posiada wa-
runki techniczne, ktére okreslaja nie tylko dane tech-
niczne i technologiczne wyrobu, ale takze z jakiego
surowca powinien by¢é wyprodukowany. W przypadku
zastosowania surowcOw zastepczych, zaakceptowane-
go przed jednostkg nadrzedna nad przedsiebiorstwem
zmianie ulegaja réwnoczesnie poprzednie warunki
techniczne. Jezeli nawet ten sam wyréb mozna pro-
dukowaé z kilku surowcéw, to wtedy odbiorca decy-
duje o wyborze surowca. Tak, ze w praktyce plano-
wania mprzedsiebiorstw wplyw wyboru surowca mna
program produkeji jest ograniczony, mnatomiast od-
miennie ksztaltuje sie sytuacja w skali calej gospo-
darki narodowej. )

Niedostatecznie jasne jest twierdzenie .autora, ze
przedsiebiorstwo opiera prace nad programem pro-
dukeji na wnikliwym badaniu potrzeb na produkcje
(str. 144), co jak wiadomo jest jedng z gléwnych
funkeji centralnego zarzadu, ktéry przede wszystkim
ckre$la ilo$é i asortyment produkceji przedsiebiorstwa.

Autor przedstawil metode ustalania programu pro-
dukecji na tkaniny bawelniane. Jest to metoda bi-
lansowa, przy czym bierze za punkt wyjsScia sprecy-
zowane zadanie odbiorcéw (zaopatrzenie produkeji,
zaopatrzenie rynku oraz eksport), nastepnie zapas
poczatkowy i koncowy. Program ten otrzymamy, je-
zeli do zapotrzebowania dodamy roéznice normatywu
konicowego i zapasu poczatkowego. Otrzymang liczbe
autor rozbija na import i produkcje i te ostatnig
liczbe mnazywa programem produkecji. Taka metoda
ustalenia programu produkcji jest bardzo uproszczo-
na i moze by¢é stosowana jedynie przy opracowywa-
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niu zalozen do planu. Wiasciwy za$ program pro-
dukeji jest funkcja: zapotrzebowania, zdolno$ci pro-
dukcyjnej posiadanego parku maszynowego oraz
mozliwosci zaopatrzenia w surowce. Stad tez w rze-
czywistosci obliczanie programu produkcji w central-
nych zarzadach i przedsiebiorstwach wyglada nieco
inaczej miz podal autor.

Przy omawianiu opracowania planu techniczno-prze-
myslowo-finansowego stusznie podkresla autor zna-
czenie prac przygotowawczych oraz organizacje prac
nad tym planem. Niektére twierdzenia autora’ sa
jednak miezrozumiale. Tak np. trudno zrozumieé,
dlaczego autor twierdzi, ze wskazniki produkeji to-
warowej ,pozwalajg bowiem ma ustalenie material-
nych zwigzkéw, wystepujacych miedzy réznymi przed-
siebiorstwami i galeziami produkcji“ (str. 156).

Niedostatecznie jasne jest twierdzenie, ze plany
produkecji towarowej s podstawa obrotu to-
warowego, a wiec planow =zaopatrzenia materiato-

wego i planéw handlu.

Planu produkeji nie ustala sie jak to twierdzi autor
(str. 158), na podstawie dokladnego rozpoznania po-
siadanego majatku trwalego, gdyz majatek trwaly to
nie tylko urzadzenia produkcyjne, ale i budynki itp.
Do ustalania programu produkcji potrzebne sa tylko
urzadzenia produkecyjne i czasem rzeczowe.

W zakresie planowania inwestycji autor nie ogra-
nicza sie jedynie do omoéwienia metody (_)pracowania
planu inwestycji, ale omawia w ogdle przebieg pow-
stawania zamierzen inwestycyjnych oraz ich realiza-
cje. Autor omawia takze etapy przebiegu realizacji
inwestycji, jak opracowanie programu (nazywa to
»programowanie* czy stuszna nazwa?), projektowa-
nie i sporzadzanie planu rocznego. Nalezaloby nad-
mienié¢, ze projektowanie i kosztorysowanie przy
mniejszych inwestycjach odbywa sie nieraz po opra-
cowaniu rocznego planu. Rowniez pewng nieScislo$é
popelnia autor twierdzac, ze rysunki robocze opraco-
wujemy po zatwierdzeniu projektu technicznego. Cze-
sto rysunki stanowig zalgcznik do wspomnianego
projektu.

W ostatnim rozdziale autor omawia m. in. $rednie
place i tworzenie funduszu plac. Wydaje sie niestu-
szne pominiecie tego zagadnienia przy oméwieniu pla-
nu zatrudnienia.

Ze wzgledu na przeznaczenie pracy jako podreczni-
ka, a wlasciwie ksiazki pomocniczej dla nauczycieli
i ucznié6w technikum mnalezaloby niektére pojecia
i terminy podane w. w. pracy jeszcze bardziej usy-
stematyzowaé. Ponadto proporcje pomiedzy niektéry
mi rozdzialami mogg budzi¢é zasadnicze zastrzezenia
Podczas gdy program produkcji omawia sie ma 33
stronach, plan rozwoju techniki zajmuje zaledwie 4
strony. Plan zatrudnienia omawia sie na 5 stronach,
podczas gdy o planie inwestycyjnym moéwi sie na 30
stronach. Nalezaloby réwniez podkresli¢, ze cze$é
materialu w tej pracy nosi charakter raczej publicy-
styczny niz podrecznikowy.

Pomimo tych niedociggnie¢ podkres$li¢ jeszcze raz
nalezy, ze praca jest pozyteczna. Fakt, ze w mniniej-
szych uwagach stosunkowo szerzej mowi sie o jej
usterkach niz zaletach, wynika z konieczno$ci zwré6-
cenia szczegblnej uwagi na jej dalsze ulepszenie,
gdyz stanowi ona w chwili obecnej najbardziej roz-
powszechniony podrecznik nauczania planowania go-
spodarki narodowej w szkolach $rednich.

J. Rawluk
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LOKALIZACJA PRODUKCJI W KAPITALIZMIE
I SOCJALIZMIE

Praca J., FIEJGINA (Razmieszczenje proizwodstwa pri ka-
pitalizmie i socjalizmie, Gosudarstwiennoje izdatielstwo poli-
ticzeskoj litieratury. M-wa 54, s. 552) stanowi pierwsze na
szeroka skale zakrojone .opr.aco.war}ie teorii i praktyki loka-
lizacji produkcji w kapitalizmie i soc;aﬂmmue.

Zagadnienie rozmieszezenia produkcji ma w gospodarce
planowej duze znaczenie, Zasady socjalistycznej lokalizacji,
aby spelni¢ swe zdanie, musza uwzgledniac lokalizacje
odziedziczona po kapitalizmie i poznaé prawa, totez
obszerna praca Fiejgina budzi zrozumiale‘zamtere.sow_ame
ekonomistow, planistow, geograféw ekonomicznych i histo-
rykow gospodarczych — tych wszystkich, .ktc}rzy teoretycz-
nie lub praktycznie zajmuja .sie zagadnieniami rozmiesz-
czenia produkecji w Kkapitalizmie czy 2 il

Zainteresowani lokalizacja produkcji w ustroju kapitali-
stycznym wiele ciekawych twierdzen i materxal{)w znajda
zwlaszeza w pierwszych trzech rozdziatach ksigzki. Autor
zaczyna od omoéwienia wplywu praw dziatajacych w gospo-
darce kapitalistycznej ma terytorialne rozmieszczenie pro-
dukcji, podkre§lajac w szczego6lnosci zwiazek miedzy nie-
réownomiernym rozwojem produkeji kapitalistycznej a jel
nieréwnomiermnym rozmieszczeniem zarowno w _gmamicach
jednego panstwa jak i w skali Swiatowej. Nastepnie rozpra-
wia sie autor z burzuazyjnymi teoriami lokalizacji od Thii-
nena, Webera, Palandera i Beveridge‘'a poczawszy az do
wspotezesnych faszystowskich geopolitykéw i neomal’bu_zda-
nistow. Krytyka ta jest niestety powierzchowna, zasadniczo
nie wychodzi poza powszechnie znane ogolniki, a.nadtp nie
uwzglednia wszystkich wazniejszych prac bumugzymych
z tego zakresu. W szczeg6lnosci powaznym brakiem jest
tu pominiecie pracy A. Loscha: Die rdumliche Ordnung der
Wirtschaft. Jena 40. . ’

Interesujacy material podany jest w rozdziale oI, w kto-
rym omoéwiono rozmieszczenie produkeji w _carskiej _Rosji
i” podkreslono jej szczegbélna mnieracjonalno$¢ i ‘wadliwos¢,
wynikajaca ze specyficznego charakteru rosyjskiego kapi-
talizmu, ‘ ) :

Dalsze rozdzialy po§wiecono zagadnieniu rozmieszczenia
produkeji W ustroju socjalistycznym, zarowno od strony
teoretycznej jak i praktycznej, Wkiladem autora w r1ozwoj
teorii socjalistycznego rozmieszczenia produkcji jest zebra-
nie, usystematyzowanie i poglebienie zasad l.okalizacn po-
ruszanych juz w innych publikacjach, a takze teoretyczne
uog6blnienia i wyciagniecie wnioskow z praktyki radzieckiei
w tym zakresie, Postawiona przez Fiejgina w modziale IY
sluszna teza dialektycznego powiazania zasad socjalistycznej
lokalizacji — choé poparta przyktadami — nie zostata do-
statecznie wyczerpujaco omowiona i pogtebiona.

Zastrzezenia budzi réwniez podej$cie autora do problemu
regionalizacji. Fiejgin identyfikuje bowiem podziat admini-
stracyjny z regionalizacja ekonomiczna i. w ro_zdznale o re-
gionalizacji (rozdziat V) rozpatruje wilasSciwie hi e zmian
w podziale administracyjnym, Ciekawe natomuj-lst sa dane
dotyczace terytorialnego podzialu pracy, specjalizacji i roz-
woju kompleksowego poszczegélnych regionow i republik
ZSRR, Duzo zwlaszcza materiatu faktycznego zawiera roz-
dziat VI po$wiecony gospodarczemu i kulturalnemu (o tym
zreszta raczej za malo) rozwojowi republik zwiazkowych.

Interesujace sa wywody autora poparte bogatym materia-
tem faktycznym, oéwietlajace zagadnienie socjalistycznej
lokalizacji produkeji w poszczegélnych etapach budowni-
ctwa socjalizmu (zob. rozdziat IV), a zwlaszcza wywody na
temat aktualnych probleméw lokalizacji w okresie prze-
chodzenia od socjalizmu do komunizmu w ZSRR (roz-
dziat XVIII). Autor wskazuje, 2ze lokalizacja produkeji
w ustroju socjalistycznym odbywa sie zgodnie z zasadami,
bedacymi odbiciem obiektywnych prawidtowosei produkeji
socjalistycznej, prawidtowosci, ktére wynikaja z podstawo-
wego prawa ekonomicznego socjalizmu,

Wyzszo§é socjalistycznego rozmieszezenia produkceji mad -
kapitalistycznym oméwiono szeroko w rozdziale VII, Wyz-
szo§¢ ta wynika z odmiennych celow wytwarzania, wyzna-
czonych przez podstawowe prawa ekonomiczne obu for-
macji. Autor podkre§la spoleczny charakter kryteriéw so-
cjalistycznej lokalizacji, dla ktérej podstawa jest interes
catego spoteczenstwa, racjonalne wykorzystanie S$rodowiska
geograficznego, znaczne podniesienie spolecznej wydajno§ci
pracy jakie daje socjalistyczne rozmieszczenie (moment
zreszta nie do§¢ uwypuklony w pracy), zagadnienie efektyw-
no$ci planowego rozmieszczenia produkeji itp.

Prace konczy pobiezny przeglad zagadnien lokalizacji pro-
dukeji w krajach demokracji ludowej.

Jak wynika z powyzszego, niewyczerpujacego zreszta wy-
szezegblnienia zagadnien, problematyka poruszona w ksigzce
jest bogata i obszerna, Nic tez dziwnego, Ze wobec tak
szerokiego potraktowania tematu mozna niekiedy zarzuci¢
autorowi powierzchownoéé i nadmierna ogélnikowosé, Z dru-
giej strony przy tym ujeciu uderza brak omoéwienia niektd-
rych do$¢ istotnych probleméw zwiazanych 2z 1lokalizacja
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jak np. rola renty gruntowej. Mozna tez pracy =zarzucié,
ze nie wszystkie uzywane mpojecia sa dostatecznie wyttu-
maczone, a niektére sformulowania nie do$é $ciste, Brakiem
jest tez niewatpliwie niewykorzystanie przez autora mnaj-
nowszego materiatu, co sie odbilo na analizie wspélczesnej
problematyki rozmieszczenia produkeji w ZSRR, ktéra jest
nie do$¢ pogtebiona.

Mimo tych brakéw i niedociggnieé¢ ksiazka stanowi wazna
pozycje w marksistowskiej mauce o rozmieszczeniu pro-
dukcji, szczegbélnie wartoSciowa przez swoje caloSciowe
ujecie tematyki, Pod tym wzgledem jest to praca pionierska.

Irena Kostrowicka

* POPOW A.: Neomaltuzjanizm ideologia imperializmu.

Tium, z ros. W-wa 55 KiW, s, 185

Popow, w pracy swej wydanej w ZSRR w r, 1953, przepro-
wadza ostra krytyke reakcyjnych ekonomicznych i socjo-
logicznych koncepcji neomaltuzjanskich. Autor rozpoczyna
od pozytywnego wykladu nauki materializmu historycznego
o roli zaludnienia w rozwoju spoleczenstwa, aby nastepnie
przej§é do szczegélowej krytyki podstawowych tez wspot-
czesnego neomaltuzjanizmu: tezy o przeludnieniu ziemi
i tezy o wyczerpywaniu sie zasobOw zywno$ciowych na
ziemi, Rozdzialy te mnalezy uznaé za mnajlepszg cze$é pracy.
Autor posilkuje sie¢ w nich bogatym materiatem statystycz-
nym i w oparciu o konkretne fakty wykazuje falszywosé
tezy o przeludnieniu $wiata, Trafnie podnosi, Ze przyrost
Srodkéw zywno$ciowych, zwlaszcza w Kkrajach socjalizmu,
znacznie przewyzsza tempo przyrostu ludnos$ci. Wskazuje,
Zze w spoteczenstwie kapitalistycznym tempo przyrostu lud-
nosci stale maleje, co jest nastepstwem dziatania kapitali-
stycznych praw ludno$ciowych. Tym bardziej wiec nie sa
stuszne katastroficzne proroctwa wyznawcéw —Malthusa
stawiajacych przed ludzkoscia wizje absolutnego przelud-
nienia. Popow wykazuje takZe mieprawdziwo$¢ ostawionego
,»,brawa malejagcej wydajnosci gleby*, ktore jest jednym
z podstawowych argumentéw teoretycznych w arsenale neo-
maltuzjanskim, Nedza w spoleczenstwie kapitalistycznym
nie ma mic wsp6lnego z dzialaniem praw przyrody, czy
nieistniejacych wiecznych praw ludno$ciowych, a jest wy-
tacznym nastepstwem systemu kapitalistycznego,

Dalsze rozdzialy pracy przedstawiaja spoteczna funkcije
koncepcji neomaltuzjanskich we wspotczesnym imperializmie.
Podkres$la sie w mnich powiazanie tych ludobdjezych teorii
z interesami najbardziej reakcyjnych ko6t spoleczenstwa ka-
pitalistycznego, przede wszystkim imperializmu amerykan-
skiego. Kota te wykorzystuja koncepcje mneomaltuzjanskie
dla usprawiedliwienia nieréwno$ci spotecznych kapitalizmu
oraz dla nawolywania do nowych wojen $wiatowych. Kon-
cowy rozdziat pracy charakteryzuje walke sit postepu z mal-
tuzjanskim obskurantyzmem. Wskazano w nim m. in, na
podstawowe prace naukowe obalajace twierdzenia maltuzjan-
;kle, napisane zar6wno przez uczonych socjalistycznych jak
i postepowych uczonych burzuazyjnych.

Omoéwiony wyzej uklad pracy mnalezy wuznaé za trafny,
Pewnym brakiem jest stosunkowo marginesowe potrakto-
wanie teoretycznych zatozen Malthusa, ktére do dzi§ sta-
nowia teoretyczna podstawe koncepeji maltuzjanskich.
Istniejgca w pierwszym rozdziale 3-stronicowa wzmianka
na ten temat jest niewystarczajaca.

Duze znaczenie ma sprawa walki z reakcyjnymi, ekono-
micznymi i socjologicznymi koncepcjami neomaltuzjan-
skimi, ktére zajmuja nieposrednie miejsce we wspobiczesnej
nauce burzuazyjnej. Tym bardziej nalezy wiec zatowaé, ze
omawiang prace w jej caloksztalcie nie cechuje dostatecznie
wysoki poziom teoretyczny, Polemika z tezami burzuazyjnej
ekonomii i socjologii ma niekiedy charakter ogélnikowy
i mimo uzywania ostrych stéw ogranicza sie czesto do
stwierdzenia, ze tezy te nie sa zgodne z wypowiedzeniami
klasyk6w marksizmu-leninizmu. Autor ulatwia sobie nie-
kiedy polemike jednakowo traktujac zar6éwno burzuazyj-
nych teqretykéw jak i zwyczajnych szarlatanéw (np. fran-
cuski pisarz pornograficzny Reboux), ktérych nikt nawet
W spoteczenstwie kapitalistycznym nie bierze powaznie.
Pewne braki wystepuja takze w operowaniu materiatem
statystycznym, ktégry czesto stuzy tylko do ilustracji ogdlnie
znanych tez, zamiast by¢ przedmiotem odrebnej wnikliwej
analizy. Lekture ksiazki miejscami utrudniaja do$§é liczne
powtérzenia, np. s. 144 i 154, s, 43 4 166 itd.

W caloSci jednak nalezy uznaé tlumaczenie pracy Popowa
za pozyteczne, wzbogacajace mnasza bardzo uboga literature
ekopomlqzna poSwiecona demaskowaniu i walce z wrogimi
burzqazynnymi koncep{:jami ekonomicznymi, Prace te mozna
zaleci¢ studentom wyzszych szké6t ekonomicznych, aktywi-
stom partyjnym i zwigzkowym, szerokim rzeszom ludowej
inteligencji. Tlumaczenie pracy poprawne.

Janusz Gorski
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