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W SPRAWIE EKONOMICZNYCH KRYTERIOW ZASTEPOWANIA
STARYCH MASZYN I URZADZEN PRZEZ NOWE

Bronistaw MINC

Charakterystyczna cecha techniki sa jej ciagle
zmiany, ciagle doskonalenie. Powoduje to, ze wiele
istniejacych maszyn i urzadzen jeszcze 'w okresie,
gdy zdolne sg do uzytku, staje si¢ przestarzate. Wspoi-
czesny etap rozwoju techniki charakteryzuje przysSpie-
szone tempo. Skutkiem tego jest, Ze okres po uply-
wie ktorego zdolne do uzytku maszyny moga stac¢
si¢ przestarzale, wykazuje tendencje do skracania
Sig.

Szybki postep techniki jest jedng z waznych przy-
czyn ekonomicznych, zmuszajacych do zwigkszenix
stopnia wykorzystania maszyn. Im wigkszy bedzie
bowiem stopien wykorzystania maszyn, tym szybcicj
zamortyzuja si¢ one i tym mniejsza bedzie strata
spoleczenstwa ~wskutek ich przestarzenia.

Postep techniczny prowadzi do tego, ze wytwarza
ne sg maszyny i urzadzenia doskonalsze niz istnie-
jace, to jest takie maszyny i urzadzenia, ktére za-
pewniaja oszczedno§é pracy zywej i uprzedmiotowio-
nej w porownaniu z dotychczas istniejgcymi. W pro-
dukeji na nowych maszynach i urzadzeniach osigga
si¢ wyzsza wydajno$¢ pracy i oszezedno$é surowcow,
materiatéw i paliwa. Postep techniczny prowadzi
réwniez do tego, ze nowe maszyny i urzadzenia dzigki
wzrostowi wydajnosci pracy i w ogole dzigki rozwo-
jowi techniki w produkcji Srodkéw wytwdorezosci,
a zwlaszcza w przemy$le maszynowym, wytwarzane
sg -przy mniejszych nakladach pracy, tj. taniej, niz
istniejace.

Szybki postep techniki powoduje, iz stara technika
(stare maszyny i urzadzenia, a nawet cale zaktady)
stajg si¢ przyslowiowa ,kula u nogi“ gospodarki na-
rodowej. Obnizaja one wydajno$¢ pracy i podnosza
poziom zuzycia materialow i paliw. Szczegdlnie dotkli-
wie wystepuja ujemne skutki istnienia starej techniki
w krajach, ktére szybko rozwijaja si¢ gospodarczo,
ale ktore weigz jeszeze odezuwajg skutki dziedzictwa
zacofania po kapitalizmie.

W Polsce Ludowej tempo postepu technicznego jest
nader szybkie, ale jednocze$nie szczegdlnie silnie wy-
stepuja ujemne skutki zwigzane z istnieniem starej
techniki (przestarzalych maszyn i urzadzen i calych
zakladow pracy o niskim stopniu koncentracji i spe-
cjalizacji). Polska Ludowa odziedziczyla znaczna
cze$¢ parku maszynowego po-. kapitalizmie. Wskutek
zastoju gospodarczego w okresie miedzywojennym
i opanowania kluczowych galezi gospodarki polskiej
przez kapital zagraniczny zacofanie techniczne i zwig-

zane z nim istnienie wielkiej iloSci przestarzatych
maszyn i urzgdzen bylo w przemysle Polski kapita-
listyczno-obszarniczej szczegdlnie wielkie. W okresie
okupacji hitlerowskiej stan maszyn i urzadzen ulegl
dalszemu pogorszeniu, a w zwigzku z tym zacofanie
techniczne zwigkszylo sie.

W okresie odbudowy (lata 1945—1949) Polska Lu-
dowa zmuszona byla za wszelka cene¢ uruchamiac
aparat produkcyjny. Prowadzilo to do uruchamiania
przestarzatlych maszyn i urzadzen, lub do ich re-
montowania bez istotnych zmian poziomu technicz-
nego. Okres Planu 6-letniego byl okresem wielkicn
nowych inwestycji, powstania szeregu nowych galezi
przemysiu i burzliwego rozwoju przemyslu maszyno-
wego. Ale w okresie Planu 6-letniego mie nastgpily
zasadnicze zmiany w wycofywaniu starej techniki
i-zastepowaniu jej nowa. Obok nowej techniki wy-
stepuje wiec w naszym przemysle w szerokim zakresic
technika stara. Prowadzi to do jaskrawych rozpietosci
w dziedzinie wydajno$ci pracy i zuzycia materialow
w przedsiebiorstwach nalezgcych do tych samych ga-
lezi przemysiu. Rozpieto§¢ w wydajnosci pracy siega
niejednokrotnie 3 do 4 razy. Wielka jest rowniez roz-
pieto§¢ w zuzyciu materialow, czego jaskrawym przy-
ktadem sa roznice w zuzyciu wegla na 1 kWh energii
elektrycznej w elektrowaniach nowoczesnych i prze-
starzatych.

Przestarzala technika stosowana w szerokim za-
kresie w naszym przemysSle jest jednym z zasadni-
czych czynnikéw niskiego stosunkowo poziomu wy-
dajnosdci pracy w wielu galeziach produkcji. Nie ma
przesady w twierdzeniu, ze zastgpienie starej tech-
niki przez nowa i opanowanie nowej techniki przez
kadry doprowadzitoby do oswobodzenia setek tysiecv
robotnikéw, ktérych mozna by zatrudni¢ w nowych
i rozbudowanych zaktadach pracy. Nie ma réwniez
przesady w twierdzeniu, ze doprowadziloby ono do
zaoszezedzenia miliondw ton wegla, setek tysiecy ton
metali, duzych iloSci drewna, surowcow wldkienni-
czych i innych waznych surowcow, ktorych niedobor
hamuje obecnie rozwdj gospodarki narodowe;j.

Charakterystycznag cecha postepu technicznego na
obecnym etapie jest zastgpowanie drozszych rodzajow
surowcow i materialow przez tansze oraz pojawienie
sie nowego zrodla energii z rozszczepienia jadra ato-
mu uranu. Charakterystyczne jest pod tym wzgledeni
zastgpowanie metali niezelaznych przez masy pla-
styczne, widkien naturalnych — przez widkna syn-



tetyczne itp. Ten rodzaj postepu przynosi w efekcie
olbrzymig oszczedno$é pracy spolecznej. Pojawienis
sie nowych rodzajéw surowcéw i nowych Zrddel
energii jest (a w przypadku energii atomowej, bgdzie)
czynnikiem potanienia $rodkéw produkeji, pozwala-
jacym spoleczefistwu na uzyskiwanie coraz wigkszej
ilosci warto$ci uzytkowych przy pomocy stosunkowo
coraz mniejszych nakladéw pracy i to zaréwno zywej,
jak i uprzedmiotowionej.

W zwigzku z pewnymi opdznieniami w rozwoju
techniki w Polsce Ludowej (a wigc w zwigzku ze
stosowaniem przestarzalych metod technologicznych
i z istnieniem przestarzalych zakladéw, maszyn i urzg-
dzefi) udzial najbardziej nowoczesnych, to jest naj-
bardziej tanich, surowcéw i materialéw w naszej pro-
dukeji $rodkéw wytwarzania jest jeszcze stosunkowo
niski.

Istnienie w przemysle na szeroka skale starej tech-
niki jest czynnikiem, hamujgcym tempo rozwoju na-
szej gospodarki, a w konsekwencji hamujgcym takze
wzrost stopy zyciowej mas pracujgcych. Na obecnym
etapie rozwoju, w okresie, kiedy zbliza si¢ zakoncze-
nie Planu 6-letniego i nadchodzi okres nowego Planu
5-letniego, zastapienie starej techniki przez nowa,
szeroka rekonstrukeja techniczna calej gospodarki
narodowej, a zwlaszcza przemyslu, staje si¢ kwestig
palgca. Bez szerokiego zastgpowania starej techniki
przez nowg nie rozwiazemy najwazniejszych proble-
moéw naszej gospodarki, a przede wszystkim problemu
sily roboczej i wydajnosci pracy, problemu deficytu
szeregu waznych surowcéw i materialéw, problemu
obnizki kosztéw wiasnych produkcji i osiggnigcia na
tej podstawie wzrostu ptac realnych.

Zastepowanie starej techniki przez nowa posiada
istotne znaczenie dla pokojowego wspdélzawodnictwa
gospodarczego miedzy krajami socjalizmu i krajami
kapitalizmu. Gospodarka, ktéra ma stosunkowo wielks
ilo§¢ przestarzalych urzadzen, i ktéra nie dokonuje
ich wymiany, przypomina armie¢, ktéra w znacznej
czeSci wyposazona jest w przestarzala bron. Socja-
listyczne stosunki produkcji i planowa organizacja
gospodarki narodowej stwarzajg mozliwo$¢ szybkiego
planowego zastepowania starej techniki przez nowa,
a nowej przez najnowszg. Rowniez w tej dziedzinie
istnieja realne przestanki wyzszosci socjalizmu nad
kapitalizmem.

*

Zasadniczo bledne jest twierdzenie, iz problem
technicznego przestarzenia maszyn i urzadzenn wias-
ciwy jest jedynie gospodarce kapitalistycznej, a wolna
jest od niego gospodarka socjalistyczna.

W gospodarce kapitalistycznej przyczyna zmusza-
jaca do zastepowania starych maszyn i urzgdzen jest
walka konkurencyjna i pogon za jak majwiekszym
zyskiem. Rynek zbytu w gospodarce kapitalistycznej
jest ograniczony przez poziom sily nabywczej lud-
nosci pracujacej, a na rynku tym. utrzymac si¢ mogaq
tylko takie przedsigbiorstwa, ktére nie sa zacofane
technicznie, lub te, ktére zajmuja pozycje monopoli-
styczne. Charakterystyczne dla kapitalizmu jest nie-
wykorzystywanie urzadzen wytworczych, wystepujace
na przestrzeni calego cyklu kapitalistycznego i przy-
bierajace szczegélnie wielkie rozmiary w okresie za-
taman i kryzyséw gospodarczych. W gospodarce socja-
listycznej poziom sily nabywczej ludnosci nie hamuje
wzrostu produkeji, a przeciwnie — jest bodZcem jej

rozwoju. W gospodarce socjalistycznej nie ma tez
walki konkurencyjnej i obok przedsigbiorstw o nowo-
czesnej technice panstwo moze w sposéb Swiadomy
utrzymywacé przedsiebiorstwa o przestarzalej technice.
Stopienn wykorzystania urzadzen w gospodarce socja-
listycznej jest zasadniczo wyzszy niz w gospodarce
kapitalistycznej, przy czym przyczyng niewykorzy-
stywania urzadzen jest wadliwa organizacja pracy.
a nie trudnosci zbytu produktéw. Zasadnicze réznice
ekonomiczne w zastosowaniu maszyn w warunkach
kapitalizmu i w warunkach socjalizmu nie zmieniaja
jednak w niczym fakiu, ze i w gospodarce socjali-
stycznej wystepuje zjawisko starzenia si¢ technicznego
maszyn i urzadzen. Inne sa tylko ekonomiczne skutki
tego starzenia sig.

Marks pisat w I tomie Kapitalu, iz: ,,...obok mate-
rialnego zuzycia maszyn wystepuje réwniez zuzycie
moralne, ze si¢ tak wyraz¢. Maszyna traci wartos$é
wymienng w miare jak maszyny tej samej konstrukeji
moga by¢ odtwarzane taniej, lub tez w miare jak do
wspotzawodnictwa z nig stajg maszyny lepsze. W obu
wypadkach warto$¢ maszyny, chociazby jeszcze mlodej
i petnej sit zywotnych, zalezy juz nie od czasu pracy,
faktycznie w niej samej uprzedmiotowionego, lecz
od czasu pracy, niezb¢dnego do odtworzenia jej lub
odtworzenia lepszej maszyny. Jest wiec w mniejszym
lub wiekszym stopniu zdeprecjonowana‘ *).

Jest rzecza jasna, ze techmiczne starze-
nie maszyn, albo tez, jak je Marks nazwal, zu-
zycie moralne, wystepuje zaréwno w ka-
pitalizmie, jak i w socjalizmie. W obu
tych ustrojach postep techniki prowadzi do tego, ze
maszyny tej samej konstrukcji moga by¢ odtwarzane
przy pomocy mniejszych naktadéw pracy, badz tez
moga by¢ wytwarzane maszyny lepsze, tj. o wyzszych
eksplotacyjnych wskaznikach techniczno-ekonomicz-
nych.

Marks badal warunki ekonomiczne kapitalizmu,
dlatego tez piszac o zuzyciu moralnym pisal o jego
skutkach w warunkach tego ustroju, tj. o utracie
wartosci wymiennej. W rzeczywistosci jednak w ro-
zumieniu marksowskim, jak to wynika z danej przez
Marksa ogdlnej charakterystyki technicznego starze
nia maszyn albo ich zuzycia moralnego, stosujacej
si¢ do warunkow kazdego ustroju, zuzycie moralne
maszyn jest kategorig ekonomiczng, wystepujaca za-
rowno w gospodarce kapitalistycznej jak i w gospo-
darce socjalistycznej.

Niektérzy ekonomisci radzieccy, jak. np. Arakelian
i Kantor zaciesnili nieslusznie pojecie moralnego zu-
zycia jedynie do kapitalizmu, wysuwajac bledng teze,
iz w warunkach socjalizmu moralne zuzycie nie wy-
stepuje. Blad tych ekonomistéw polegal na tym, ze
nie odroznili ogdlnej kategorii moralnego zuzycia od
skutkéw tego moralnego zuzycia w warunkach kapi-
talizmu.

W warunkach kapitalizmu skutki moralnego zuzy-
cia prowadzg do ruiny slabszych ekonomicznie przed-
siebiorstw, ktére nie moga dokona¢ wymiany przesta-
rzalych maszyn i urzadzen, natomiast te przedsiebior-
stwa kapitalistyczne, ktére takiej wymiany dokonuja,
otrzymuja zyski nadzwyczajne. :

W warunkach socjalizmu moralne zuzycie maszyn
ogranicza wzrost wydajnosci pracy, a w konsekwen-

* K. Marks Kapitat, tom T, str, 436.
1951,

Warszawa, KiWw,



cji stanowi czynnik hamujacy rozwdj gospodarki na-
rodowej, natomiast zastepowanie starych maszyn przez
nowe prowadzi do wzrostu wydajnosci pracy, przy-
$pieszenia tempa rozwoju gospodarczego i wzrostu
stopy zyciowej mas pracujacych.

*

Wobec ciaglego postepu technicznego czes¢ istnie-
jacych maszyn i urzadzen musi by¢ zawsze w pewnym
stopniu przestarzata. Jest to wigc zjawisko nieunik-
nione. Idzie jednak o to, aby skala tego zjawiska.
to znaczy ilo§¢ przestarzalych maszyn i urzadzen
w stosunku do ogolu maszyn i urzadzen i stec-
pien tego zjawiska, to jest rozmiary zacofania
technicznego maszyn i urzadzen nie byly nadmierne

W gospodarce socjalistycznej zastepowanie starych
maszyn i urzadzen przez nowe powinno odbywac sig
w spos6b planowy. Wymaga to przede
wszystkim zdania sobie sprawy ze skali i stopnia
zuzycia moralnego maszyn i urzadzen w poszczegol-
nych gateziach gospodarki narodowej i w przedsie-
biorstwach. Uznanie maszyn i urzadzen za przesta-
rzale technicznie i ,moralnie zuzyte“ tj. wymagajace
zastapienia, moze by¢ dokonane jedynie na podsta-
wie kryteriow ekonomicznych. Dlatego tez niezbedne
jest opracowanie ekonomicznych kryteriow technicz-
nego przestarzenia (moralnego zuzycia) maszyn
i urzadzen.

Zastepowanie starej techniki przez nowa moze do-
konywac si¢ jedynie stopniowo, przy czym w réznych
okresach nasilenie tego procesu moze i powino by¢
rézne. Z reguly im bardziej rozwiniete sa silty wy-
twéreze, im szybciej rozwija si¢ technika, im bogatsze
jest spoleczenstwo, tym szybciej powinny by¢ stare
maszyny i urzadzenia zastepowane przez nowe..

Zastepowanie starych maszyn i urzadzen przez no-
we wymaga posiadania odpowiedniej ilosci nowych
maszyn i urzadzen charakteryzujacych sig¢ wyzszym
poziomem technicznym i wyzsza efektywnoscig tech-
niczng. Warunkiem zastepowania starej techniki przez
nowg jest wige przede wszystkim rozwdj przemystu
maszynowego. Konieczne jest tez posiadanie odpo-
wiednich $rodkéw finansowych.

Nowe maszyny i urzadzenia wytwarzane w kraju
badz importowane mogg by¢ przeznaczone badz na
nowe inwestycje, to jest stworzenie nowych obiektow,
badz tez na zastepowanie starych maszyn i urzadzen.
Zwigkszanie udzialu zastepowania starych maszyn
i urzadzen przez nowe w calosci inwestycji jest czyn-
nikiem zmiany struktury nakladéw inwestycyjnych,
a mianowicie czynnikiem zmniejszania udziatlu robot
budowlanych, a zwigkszania udziatu nakladéw na
maszyny i urzadzenia.

Wydaje si¢, ze w planowaniu gospodarki narodowej,
a zwlaszcza w planowaniu inwestycji przemystowych
musi istnie¢ odpowiednia proporcja miedzy nowymi
inwestycjami, a zastepowaniem starych maszyn
i urzadzen.

Rozpatrujgc zagadnienie celowosci i efektywnosci
zastgpowania starych maszyn i urzadzen przez nowe,
nalezy pamieta¢, iz zastepowanie to nie jest jedynym
sposobem podnoszenia poziomu techniki zaktadu pra-
cy. Innym sposobem jest modernizacja istnie-
jacych maszyn i urzadzen. Zaleta modernizacji jest,
ze zachowuje ona zdolne jeszcze do uzytku maszyny,
urzgdzenia, a jednocze$nie polepsza ich eksploata-
cyjne wskazniki ekonomiczno-techniczne. Dlatego te?

zagadnienie czy nalezy dokonaé¢ zastgpienia starych
maszyn i urzgdzen przez nowe czy tez dokona¢ mo-
dernizacji starych maszyn i urzadzen powinno by¢
przedmiotem doktadnej analizy, przy czym rachunek
ekonomiczny powinien wykazaé¢ co jest bardziej ce-
lowe i bardziej efektywne ekonomicznie.

Cale zagadnienie zastepowania starej techniki
przez nowg musi by¢ ujete odpowiednim rachunkiem
gospodarczym, opartym na zasadach naukowych. Klu-
czowe znaczenie posiada w tym stanie rzeczy opra-
cowanie naukowych ekonomicznych kry-
teriow zastepowania starych maszyn i urzadzen
przez nowe. Szczegdlowe kryteria powin-
ny by¢ opracowane dla poszczegdlnych galezi prze-
mystu. Wydaje si¢ jednak, ze przy zastosowaniu
marksistowskiej metodologii mozna i trzeba okresli¢
kryteria ogdlne, ramowe, ktére stang sie
podstawa dla konkretnych badarn w poszczegdlnych
gateziach gospodarki. Bez kryteriow ogdlnych nie
mozna tez opracowac prawidlowo kryteriow szczego-
lowych. W artykule niniejszym usiluj¢ podja¢ prébe
okreslenia podstaw takich ogélnych ramowych kry-
teriow.

W zasadzie przy opracowaniu ekonomicznych kry-
teriow zastepowania starych maszyn przez nowe na-
lezatoby wychodzi¢ 2z iloSci czasu pracy zywej
i uprzedmiotowionej, ktéra zaoszczedza to zastepo-
wanie. Jednakze we wspdlczesnej gospodarce socjali-
stycznej nie jest to mozliwe, gdyz rachunku gospo-
darczego nie prowadzi si¢ w godzinach pracy, a przy
pomocy cen zbytu produktéw i kosztéw wlasnych
ujmowanych w formie pieni¢znej. Dlatego tez ekono-
miczne kryteria zastgpowania starych maszyn przez
nowe musza uwzglednia¢ koszty wlasne pro-
dukcji.

*

Przy opracowaniu ekonomicznych kryteriow za-
stepowania starych maszyn i urzadzen przez nowe
nalezy uwzglednia¢ nastepujace czynniki wystepujace
oddzielnie lub lacznie:

1) dang produkcje mozna uzyska¢ na nowych ma-
szynach i urzgdzeniach przy mniejszych na-
ktadach pracy, niz na dawnych maszynach
i urzgdzeniach. Dotyczy to badZ pracy zywej, badz
tez pracy uprzedmiotowionej (tj. zawartej w surow-
cach, materiatach itp.), badZ tez obu tych rodzajow
pracy lacznie.

2) na nowych maszynach i urzadzeniach mozna
uzyskaé¢ produkcj¢ wiekszg i wyzszej ja-
ko$ci niz na starych maszynach i urzgdzeniach.

3) stare maszyny i urzadzenia wymagaja wydat-
kowania wi¢kszych sum na kapitalne
remonty niz nowe.

Starzenie techniczne polega wigec na tym, iz efek-
tywnos$¢ ekonomiczna starych maszyn i urzadzen jest
nizsza niz nowych. Wyraza si¢ to badz w tym, ze
koszty wlasne produkeji na nowych maszynach i urza-
dzeniach sa nizsze niz na dawnych, badz tez w tym,
iz przy tych samych (a ewentualnie nawet zwigkszo-
nych kosztach) powieksza sie cena produktu charak-
teryzujacego sie wyzsza jakoscia. W obu przypadkach
na nowych maszynach i urzadzeniach mozna uzyskaé
stosunkowo wiekszg sume produktu dla spoteczeristwa
niz na dawnych.

Marks pisal w II tomie Kapitatu: ,,...im bardziej
maszyna przekracza wiek $redni, a wigc im bardziej



wzmaga si¢ jej normalne zuzycie, im bardziej zesta-
rzal sie i ulegl zniszczeniu material, z ktérego jest
zrobiona, tym czestsze i powazniejsze muszg byc
remonty, aby mogla ona dociaggnaé¢ do konca swego
przecietnego okresu zycia; zupelnie tak samo jak stary
cztowiek, ktory aby nie umrze¢ przedweczesnie, musi
wigcej wydawac na leczenie niz czlowiek w pelni sil
mlodzienczych* 2).

Jest rzecza jasna, ze stara maszyna wymaga wy-
datkowania wiekszych sum na remonty, niz maszyna
nowa. Z reguly konieczne jest wydatkowanie okreslo-
nych sum na remonty maszyny starej, podczas gdy
maszyna rniowa przez pewien czas w ogole nie wymaga
remontow, zwlaszcza powazniejszych. Réznica w wy-
datkach na remonty biezace maszyny nowej i starej
znajdzie swoj wyraz w kosztach wlasnych, a miano-
wicie bedzie czynnikiem powigkszenia kosztéow wlas-
nych produkcji, osigganych na maszynie starej w po-
rownaniu z kosztami wlasnymi produkcji osigganymi
na maszynie nowej. Réznica w wydatkach na remonty
kapitalne nie znajdzie wyrazu w kosztach wlasnych,
gdyz kapitalne remonty nie sa bezposrednio objete
kosztami wtasnymi. Réznica ta wiec musi by?
uwzgledniona oddzielnie przy opracowaniu kryteriow
ekonomicznych zastepowania starych maszyn przez
nowe.

Zastepowanie starych maszyn i urzadzen przez no-
we wymaga odpowiednich $rodkéw przede wszystkim
posiadania okreslonych nowych maszyn i urzadzen.
Powstaje réowniez zagadnienie kolejnosci tego zaste-
powania. Jest rzecza jasna, ze najpierw nalezy zaste-
powaé przez nowe takie maszyny i urzadzenia, kto-
rych zastapienie daje nawigksza korzys¢ ekonomiczna.

W zagadnieniu zastepowania starych maszyn
i urzadzen przez nowe nalezy w szczegdlnosci odroz-
ni¢ trzy rodzaje skutkow, dotyczacych wielkosci pro-
dukeji  (zdolnosci produkeyjnej), jako$¢ produkceji
i kosztow produkcji. Zilustruje to na przykladach
o dowolnych liczbach:

[. Zastapienie maszyny (urzadzenia) nie powoduje
zmiany w wielkosci produkeji i jej jakosci. Wowcezas
rachunek ekonomiczny przedstawia si¢ nastepujgco:

1) zdolnosé produkeyjna roczna (osigga-
na produkcja) starej maszyny (urza-
dzenia) w jednostkach 1 000 jednostek
koszty wilasne jednostki produkeji . . 100 zt
koszty wiasne produkeji rocznej 100.000 =}

2) koszt nowej maszyny 100.000 z!

Wartos$¢ likwidacyjna starej maszyny . 10.000 zi
Wielko$¢ nakladow na nowa maszyne

po potraceniu wartosci likwidacyjnej ~ 90.000 zt
Koszty wlasne jednostki produkeji . 70 zt
Koszty produkeji rocznej na nowej

maszynie ;.. '70.000: .zt
Oszczednosé koc/tow na nowq ma-

szynie w poréownaniu z produkcji na

starej maszynie w okresie roku 30.000 zt

3) Oszczednosé na kapitalnym remoncie ‘

rok I 15.000 zt
rok II

rok IIT 10 000 zt

Rezultat rachunku ckonomlcznego 7ast4plcma sta-
rej maszyny przez nowg przedstawia¢ si¢ bedzie jak
nastepuje:

2) K, Marks, Kapitat, tom II, Kiw, 1955, str. 179.

Naktlady Oszczednosci
koszt nowej maszyny po Rok I 30.000 zt + (na kosz-

potraceniu warto$ei likwi- tach wtlasnych) =
dacyjnej 90 tys. zi. + 15.000 (na kapital-
nym remoncie). =
= 45.000 zi.
Rok II 30.000 zt (na kosztach
wtlasnych)

Rok III 30.000 zt (na kosztach
wlasnyech) -+ 10.000 z}
na kapitalnym remon-
cie = 40.000 zi

Jak wynika z powy#zego rachunku naklady na
nowa maszyne (po potraceniu wartosci likwidacyj-
nej) pokryja si¢ w okresie krétszym niz 3 lata.
W okresie nastepnym naktady beda
juz pokryte, a oszczednoSci beda rea
lizowane jw dalszym cigg.

Jest rzecza jasnag, ze im jest krotszy czas, w kto-
rym nastapi zwrot nakladéw na nowag maszyne, tym
jest to korzystniejsze ekonomicznie. W zwiazku z tyin
nalezy dokonywac¢ w pierwszym rzedzie zastepowania
tych maszyn i urzadzen, ktérych koszt zastapienia
zwroci sie w najkrotszym czasie.

II. Zastapienie maszyn przy zwigkszonej zdolnosci
produkcyjnej nowych maszyn i niezmienionej jakosci
produkcji.

1) Zdolno$é¢ produkcyjna (osiagana pro-
dukeja) starej maszyny 1000 jedn.
Koszty wlasne jednostki prodnk(‘Jl : 100 2zt
Koszty wtasne produkeji rocznej 100.000 zt

2). Koszt nowej maszyny 120.000 zt
Warto$¢ likwidacyjna starej mdszyny 10.000 zl
Wielko$¢ nakladow na nowa maszyne
po potraceniu wartosci likwidacyjnej 110.000 z!
Koszty wilasne jednostki produkcji . 70 zt
Produkecja na nowej maszynie . 1400 jedn.
Oszezednosé kosztow przy produkceji
1000 jednostek
Dodatkowa produkeja

30.000 zt
400 jedn.

Powstaje pytanie, jak oceni¢ korzy$é ekono-
miczng .ptynagcg 2z dodatkowej pro-
dukcji 200 jednostek na nowej maszynie. Wydaje
si¢ najbardziej celowe przyjac¢ za te¢ korzysSé rdznice
miedzy ceng fabrycznag produkeji, tj. $rednia ceng jaka
otrzymuje przedsigbiorstwo (cena ta nie powinna
obejmowac¢ podatku obrotowego), a kosztami jed-
nostki produktu ma nowej maszynie pomnozong przez
wielko$¢ produkeji dodatkowej.

Zaloézmy, ze cena fabryczna jednostki produktu wy-
nosi 105 zl, wowczas rdéznica na jednostce produktu
wyniesie 35 zl, a na calej dodatkowej produkcji 200
jednostek — 7000 zl.

3) Zalozmy, ze oszczednos¢ na kapitalnym remon-
cie wyniesie w roku I 10.000 zl.

Wowcezas rezultat rachunku ekonomicznego zast3-
pienia starej maszyny przez nowa przedstawia¢ sie
bedzie jak nastepuje:

Naklady Oszczednosci
koszt nowej maszyny po Rok I 30.000 zt (na kosztach
potraceniu wartosSci likwi. wlasnych -+ 7.000 2zt

dacyjnej 110.000. (na dodatkowej pro-
dukecji) + 10.000 zt

(na Kkapitalnym re-
moncie) = 47.000 zi

Rok 1II 30.000 zt (na Kkosztach
witasnych + 7.000 =zt
(na dodatkowej pro-
dukeji) = 37.000 zt

Rok ITI tak jak w roku II
37.000 zt

Jak wynika z powyzszego rachunku naklady na
nowa maszyne (po potraceniu wartosci likwidacyjnej)



zwrocg sie w okresie niespetna 3 lat. W okresie na-
stepnym, po catkowitym zwrocie nakladéw na nowg
maszyne, oszczednosci zwigzane z jej wprowadzeniem
beda realizowane w dalszym ciggu.

II11. Zastapienie maszyn przy zwiekszonej zdolnoSci
produkcyjnej nowych maszyn i polepszonej jakoSci
produkcji.

1) Zdolnos¢ produkeyjna (osiggana pro-
dukcja, na starej maszynie . ; 1000 jedn.

Koszty wlasne jednostki produkeji . 100 zt

Koszty wlasne produkeji rocznej 100.000 z!
2) Koszt nowej maszyny 110.000 zi
Warto$é likwidacyjna starej maszyny 12.000 z!
Wielko§¢ nakladéw na nowa maszyng
po potraceniu wartosci likwidacyjnej 98.000 =z}
Koszty wlasne jednostki produkeji . 75 zi
Wzrost ceny zbytu jednostki wskutek
polepszenia jakoSei . . . A 10 zt
Produkcja na nowej maszyme 1100 jedn.
Oszczedno$é kosztow wlasnych przy
produkeji 1000 jednostek 25.000 zt -
Korzy$¢ z polepszenia jakoSci pro-
dukeji 1000 jednostek 10.000 zt
Dodatkowa produkcja ] : 100 jedn.
. Korzyé¢ na dodatkowej produkeji
(przy cenie fabrycznej 115 zl) 4.000 zt

3) Zalézmy, ze oszczedno$é na kapitalnym remoncie
w roku II wyniesie 20.000 zi.
Wowezas rezultat rachunku ekonomicznego zasta-
pienia starej maszyny przedstawiaé sig¢ bedzie jak
nastepuje:

Naktady OszcezednoS$ci

koszt nowej maszyny po Rok I 25.000 zt (na kosztach
potraceniu warto$ci likwi. wilasnych) + 10.000 zt
dacyjnej 98.000 zt (wskutek polepszonej
jakoser) + 4.000 zt (na

dodatkowej
cji = 39.000 zi
Rok II 25.000 zt (na kosztach
wtasnych) -+ 10.000 zi
(wskutek polepszonej
jakosci) + 4.000 zi (na
dodatkowej produkcji)
+ 20.000 zt (na kapi-
talnym remoncie) =

= 59.000 zi

produk-

Jak wynika z powyzszego rachunku mnaklady na
nowa maszyne (po potraceniu wartosci likwidacyjnej)
zwrocg sie w okresie 2 lat. W okresie nastepnym po
pelnym zwrocie nakiadéw na zainstalowanie nowej
maszyny oszczedno$ci zwiazane z jej wprowadzeniem
beda realizowane w dalszym ciggu.

Przy rozpatrywaniu ekonomicznej celowosci i efek-
tywnoéci zastepowania starych maszyn i urzgdzen
przez nowe, nalezy bra¢ pod uwage, ze stare maszy-
ny i urzadzenia po pewnym okresie czasu mogg zu-
pelnie wyj$¢ z uzytku i ze wéwczas niezbedne bed
naklady na nowe maszyny i urzadzenia. Dodatkowg
korzyScig ekonomiczng zastepowania starych maszyn
i urzadzen przez nowe jest wiec odnowienie
maszyn juiiiiinz adzen wchodzgcych
w sktad majagtku trwalego gospo-
darki narodowej.

Zagadnienie celowos$ci i efektywno$ci zastepowania
starych maszyn i urzadzen, ktére wyjda z uzycia, za-
nim zwrécg si¢ naklady na nowe maszyny (np. stara
maszyna wyjdzie z uzycia po 2 latach, a w razie
jej zastapienia przez nowa maszyne w ciggu 2 lat
zwroea sie naktady na te nowa maszyne tylko w 2s)
wymaga zastosowania oddzielnego rachunku ekono-

Gosp. Planowa

.kazg jaka

micznego przy pomocy wyzej opisanej metody. W kaz
dym razie celowo$é i efektywno$é zastepowania ta-
kich maszyn i urzadzen wydaje sie wysoka, gdyz
w okresie po wyjsciu ich z uzycia efekt ekonomiczny
zainstalowania nowych maszyn i urzadzen jest bar-
dzo znaczny. Gdyby bowiem nowych maszyn i urza-
dzeni nie zainstalowano, nie bytoby w ogdle produkeji,
ktéra poprzednio byla osiggana na starych maszy-
nach i urzgdzeniach.

Jakie wnioski plyna z powyzszych rozwazan?
Kryterium ekonomicznej celowo$ci
i efektywnosSci zastepowania starych
maszyn i urzagdzenn przez nowe . jest
okres: czasy, "w’ ktdrym ‘zwrécgisie
naktady na nowe maszyny i urzadze-
nia. Naklady nalezy rozumieé¢ jako koszt maszyn
i urzadzen z potraceniem ich wartosci likwidacyjnej
Diugos$¢ okresu w ktérym zwrdcg sie
naktady zalezy od rozmiaréw oszczed-
nosci i-innych korzysci: wskutek za-
stagpienia maszyny w poszczegdlnych
latach. OszczednoSci i inne korzySci w szczegdl-
nosci moga by¢ nastepujace: 1) oszczednosé na kosz-
tach wtasnych, 2) korzys¢ wskutek uzyskania na no-
wej maszynie produkcji wigkszej niz na starej ma-
szynie, 3) korzys¢ wskutek uzyskania na nowej ma-
szynie produkcji lepszej jakos$ci niz na starej maszynie,
4) oszczedno$¢ na kapitalnym remoncie.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ odnowienie parku
maszyn i urzgdzen, wchodzacych w skitad majatku
trwalego gospodarki narodowej, ktére nastepuje wsku-
tek zamiany starych maszyn i urzadzen przez nowe.

Przy zastepowaniu starych maszyn i urzadzei
przez nowe nie zawsze beda wystepowaly wszys'kie
wymienione wyzej oszczednosci i korzysci. Z regit-
ly powinny wystepowaé oszczednosci na kosztach
wilasnych i kapitalnym remoncie. Celowos$¢ i efekty-
wno$¢ zastepowania starych maszyn i urzadzen za-
lezy od kosztéow wtltasnych produkcji
i efektywno$ci ekonomicznej nowych
maszyn i urzgdzen. Jest rzecza jasna, iz
w gospodarce planowej koszt produkecji maszyn
i wrzgdzen powinien ulegaé¢ stalej obnizce, a ich
efektywno$¢ ekonomiczna powinna sie stale zwigk-
sza¢. Efektywnos§é ta powinna byé
przedmiotem badan ekonomicznych
i powinna by¢ obliczana (przy opracowy-
waniu programu produkeji, a zwlaszcza planu uru-
chomienia nowej produkcji) przy pomocy odpowied-
niego rachunku ekonomicznego.

Im szybciej nastgpi zwrot mnakladéw na nowe
maszyny, tym zastegpowanie ich bedzie bardziej ko-
rzystne ekonomicznie. Oczywiscie w pierwszej kolej-
nosci nalezy dokonywac zastgpowania takich maszyn
przy ktérych zwrot nakladéw nastapi najszybciej
to jest bedzie najbardziej korzystny ekonomicznie.
Wymaga to, by poszczegélne przedsiebior-
stwa, centralne zarzady i minister-
stwa przeprowadzily badania «co
do celowoSci i efektywno$Sci zaste-
powania starych maszyn. ‘i - urza-
dzei przez nowe. Badania takie wy-
powinna by¢ kolejnosé¢
tego zastepowania.

Zastgpowanie starych maszyn i urzgdzen przez
nowe jest w poréwnaniu z nowymi inwestycjami



o tyle korzystne, iz daje szybki efekt natomiast
jego ujemng strona jest wiasnie to, iz zastepu-
je sie produkcje uzyskiwang na starych maszy-
nach produkejg uzyskiwana na nowych maszynach,
i jezeli nowe maszyny nie maja -wigkszej zdolnosci
produkcyjnej, wowczas mie nastepuje wzrost pro-
dukcji. Dlatego szczegdlnie korzystne wydaje sig
zastepowanie starych maszyn i urzadzen takimi ma-
szynami i urzadzeniami, ktére posiadaja wyzsza
zdolno$¢ produkcyjng i mogg produkowaé wyroby
o wyzszej jakosci.

Powstaje zagadnienie jaki okres czasu, w ktérym
zwrocg sie naklady na nowe maszyny i urzadzenia,
nalezy uzna¢ za granicg oplacalno$ci zastapienia
starych maszyn i urzadzen przez nowe. Zalezy to od
wielu konkretnych warunkow. Wydaje sie, ze w ka-
zdym razie jest to okres nie dluzszy niz 3 — 4 lata.
Zas'epowanie maszyn i wurzgdzen nowymi w przy-
padku, gdy naklady zwrdca si¢ po 3 — 4 latach,
wydaje sie w pewnym stopniu watpliwe m.in. ze
wzgledu na to, ze nowe maszyny moga staé sig
przestarzale wskutek szybkiego postepu techniczne-
go zanim nastapi zwrot nakladéw poczynionych na
ich zainstalowanie. Nalezy nadmienié, ze wtasciwg
korzy$¢ ekonomiczng uzyskuje spoleczenstwo do-
piero po uplywie czasu, w ktérym nastgpil zwrot
naktadéw na nowe maszyny i urzadzenia i dla tego
korzystne jest, aby okres ten byl najdluzszy.

Problem ustalenia czasokresu zwrotu nakladéw
na nowe maszyny i urzgdzenia, ktéry bedzie stano-
wil podstawe decyzji o dokonaniu zmiany starych
maszyn przez nowe, jest problemem planowania
gospodarki marodowej i zalezy od szeregu okolicz-
nosdci, jak rozwdj przemyslu maszynowego, sytuacja
w zakresie sily roboczej itp. W naszej gospodarce
istnieje duza ilo$¢ maszyn i urzadzen tak przesta-
rzatych, ze naktady ma nowe maszy-
ny i urzgdzenia zwrécag sig¢ juz po
uptywie stosunkowo bardzo kroét-
kiego czasu. I do zastapienia tych wlasnie
maszyn 1 urzgdzen nalezy przystapi¢ w pierwszej
kolejnosci.

Oczywiscie podane wyzej kryteria zastgpowania
maszyn starych przez nowe, majg charakter ra-

mowy. W badaniach szczegétowych i przy kon-
kretnych decyzjach nalezy uwzglednié w szczegdl-
nodci takie zagadnienia jak deficytowo$¢ zaoszczg-
dzanych materialéw, ilo§¢ i kwalifikacje pracowni-
kéw, ktérych mozna bedzie wyswobodzi¢é do innych
prac, ulatwienie pracy i bezpieczeristwo pracy. Wa-
zna wskazéwka przy badaniach nad zastepowaniem
starych maszyn przez nowe powinno by¢ réwniez to,
czy stare maszyny zostaly juz zamortyzowane, lub
jaki jeszcze okres czasu brakuje do pelnej amorty-
zacji. :

Szerokie badania nad celowo$cia i efektywno$cia
ekonomiczng zastepowania starych maszyn przez
nowe i nad kolejnoscig tego zastepowania, beda
mialy rowniez zasadnicze znaczenie dla opracowa-
nia programu produkecji przemysiu maszynowego,
ktéry powinien produkowaé na szerokg skale takie
nowe maszyny i urzadzenia, ktére sa niezbedne dla
zastgpienia starych maszyn i urzadzen i ktére przy-
nosza najwieksza korzy$¢ ekonomiczng. Nalezy nad-
mieni¢, iz nie przeprowadzanie badan nad celowos-
cig zastgpienia starych maszyn przez nowe i w ogd-
le zaniedbanie tej sprawy prowadzi¢ moze do powa-
znych bledéw gospodarczych, a w szczegélnosei do
wydatkowania znacznych sum na kapitalne remonty
starych maszyn i urzadzen, podczas gdy bardziej
celowe byloby zastapienie ich przez nowe.

Zastepowanie starych maszyn i urzadzen przez no-
we powinno by¢é skoordynowane w skali
poszczegdlnych galezi gospodarki i w skali ogdlno-
krajowej. Kordynacja powinna w szczegélnosci do-
tyczy¢ zwigkszenia produkecji na skutek wprowadze-
nia bardziej wydajnych maszyn i urzadzen, zatrud-
nienia wyswobodzonej sily roboczej, wykorzystania
wycofanych z produkeji starych maszyn i urzgdzen
(np. przez przekazanie ich innym przedsigbiorstwom,
warsztatom szkolnym, lub przeznaczenie na zlom).

Sprawa zas'‘¢powania  przestarzalych maszyn
i urzadzenn przez nowe — to sprawa rekonstrukcji
technicznej naszej gospodarki narodowej, sprawa
podniesienia poziomu technicznego i poziomu wy-
dajnosci pracy  spolecznej. Sprawa ta powinna
stang¢ w centrum uwagi naszego planowania go-
spodarczego.

WZMOC WALKE O WZROST WYDAJNOSCI PRACY

W KOPALNIACH WEGLA KAMIENNEGO
Zbigniew TWAROWSKI

Wzrost wydajnosci pracy w naszej gospodarce
narodowej sluzy bezpo$rednio realizacji podstawo-
wego prawa ekonomicznego socjalizmu. Poziom wy-
dajnosci pracy i ilo$¢ zatrudnionych w produkcji ma-
terialnej wplywaja na wielkos¢ produktu globalne-
go i dochodu narodowego. Wydajnos¢ pracy jest
podstawowym czynnikiem okre$lajagcym  wielkosé
spozycia indywidualnego i funduszu zaspokojenia
potrzeb spolecznych. Od wzrostu wydajnosci pracy
zalezy nieprzerwany wzrost produkcji socjalistycznej,
a tym samym mozliwo§¢ maksymalnego na danym
etapie zaspokojenia stale rosngcych materialnych
i kulturalnych potrzeb calego spoteczeristwa. Wy-
dajno$¢ pracy ma dla nas szczegélne znaczenie;
gdyz od jej stalego wzrostu zalezy — jak to nie-

jednokrotnie wskazywali Lenin i Stalin — zwycie-
stwo ustroju socjalistycznego.

W uchwalach II Zjazdu Polskiej Zjednoczone;j
Partii Robotniczej wskazano na wzrost wydajnosci
pracy jako jedno z podstawowych zrédel obnizki
kosztéw wlasnych produkeji, warunkujacej realizacje
nakre$lonego programu wzrostu stopy zyciowej mas
pracujacych.

Duze rezerwy wzrostu wydajnoSci pracy tkwig
zwlaszcza w tych galeziach przemysiu, w ktérych
element robocizny stanowi przewazajaca cze$é¢ ogol-
nych naktadéw na produkeje. Nalezy do nich przede
wszystkim przemyst weglowy, stanowiacy podstawe
sily ekonomicznej naszego kraju.

Przemyst ten, jak wiadomo, osiggnal w okresie



minionego dziesigciolecia duze sukcesy produkcyjne.
Dwu- i pdtkrotny wzrost produkeji wegla kamien-
nego w poréwnaniu z 1938 r. postawil nasz kraj
na czwartym miejscu w Europie pod wzgledem ogdl-
nego poziomu wydobycia. Wegiel kamienny stanowi
czolowa pozycje w naszym eksporcie. Od wzrostu
wydobycia wegla zalezy w duzej mierze realizacja
naszego programu uprzemyslowienia kraju. Dlatego
zrozumialg jest rzeczg, ze na rozwdj tego przemysiu
zwrécona jest szczegélna uwaga partii i rzadu.

Nalezy stwierdzi¢, ze przemyst weglowy, posiada-
jacy znaczne sukcesy produkcyjne, nie wywigzuje sig¢
jednak w pelni z planu wzrostu wydajno$ci pracy.

Niewykonywanie przez przemyst weglowy planéw
wzrostu wydajnosci pracy wplywa w rezultacie de-
cydujagco mna przekroczenie planowanych kosztéw
wilasnych, gdyz robocizna w ogélnych kosztach wy-
dobycia wegla kamiennego stanowi ponad 60Y%.
W niewykonaniu planéw wzrostu wydajnosci pracy
tkwi tez gléwna przyczyna niewykonania przez prze-
myst weglowy planu obnizki kosztéw w poszczegdl-
nych latach planu 6-letniego.

W I kwartale br. operatywny plan wydajnosci
ogolnej w kopalniach wegla kamiennego wykonano
jedynie w 979%, co w gléwnej mierze zadecydowalo
o przekroczeniu planowanego kosztu wlasnego wy-
dobycia 1 tony wegla o 1,9%. Wskutek tego ponie-
sione naktady byly wyzsze od ustalonych w planie
o 52,5 min. ztotych.

Dlatego tez z wielu wzgledow celowe jest dokona-
nie przegladu sytuacji w zakresie wydajnosci pracy
w tym przemysle, tak waznym dla gospodarki na-
rodowej, i wskazanie na przyczyny niedostatecznego
tempa jej wzrostu.

Wydajnos¢ pracy w kopalniach wegla kamiennego
mierzona jest w nastepujagcych gléwnych wskazni-
kach, jako:

1) wydajno$é weglowa, ktéra okresla ilo§¢ wydo-
bytego wegla i przepracowanych dniéwek robotni-
zatrudnionego bezposrednio przy urabianiu wegla.

2) wydajno$¢ dolowa, ktéra jest ilorazem wydo-
bytego wegla i przepracowanych dniéwek robotni-
kéw zatrudnionych na dole kopalni (z wylaczeniem
rob6t inwestycyjnych),

3) wydajno$é¢ ogoélna, stanowigca podstawowy
wskaznik wydajno$ci pracy w kopalniach, ktéry
okresla ilos¢ wydobytego wegla na przepracowang
dniéwke wszystkich pracownikéw grupy przemysto-
wej.

Wydajnoé¢ dotowa w kopalniach wegla w Polsce
i niektérych krajach Europy Zachodniej przedsta-
wiala si¢ w latach 1937 i 1954 nastepujgco:
(wydobycie wegla w kilogramach na przepracowang

robotniko-dniéwke)

Wyszezegblnienie 1937 1954
Polska 2.413 1.733
Niemcy 2.002 1.498 1Y)
Francja § 1.236 1.504
Zagtebie Saary 1.435 1.744
Holandia 2.550 1.499
Belgia gkl 1.139 1.095

1) Dane dla 1954 r. dotycza Niemiec Zachodnich.

Zestawienie powyzsze wskazuje, ze w okresie po-
wojennym w wigkszo$ci krajéw wystepuje spadek
wydajnosci dolowej, przy czym Polska. zaréwno
w okresie przedwojennym jak i obecnym znajduje si¢
pod wzgledem wydajnosci dolowej na drugim miejscu
wéréd wymienionych krajow. Jednakze fakt, ze
w okresie powojennym wydajno$¢é pracy w przemysle
weglowym ani razu nie osiggnela poziomu przedwo-
jennego, przy czym w okresie planu 6-letniego nie
osiggnelismy postepu we wzroscie wydajnoSci pracy,
powinien wzbudzaé szczegélng uwage i pobudzaé
do gruntownej i wnikliwej analizy tego zagadnienia.

Spadek wydajnosci dotowej w kopalniach wegla
kamiennego w naszym kraju w okresie powojennym
spowodowany jest w duzej mierze pogorszeniem sig
warunkéw naturalnych jak: gleboko$¢ zalegania po-
kladéw wegla, wigksze ich nachylenie, mniejsza
grubos¢ itp. Tak np. podczas gdy w 1949 r. wydobyto
z poktadéw zalegajacych do 400 m glebokosci —
71,69% calosci wydobycia, to w 1954 r. — 67,7%.
W 1949 r. udziat wydobycia z pokladéw o nachyleniu
do 6 stopni wynosit 33,8%, a w 1954 r. — 23,3%
catosci wydobycia. Z poktadow o migzszosci do 2 met-
réw uzyskano w 1949 r. — 40,2% calosci wydobycia,
natomiast w 1954 r. — 45,1%.

Czynniki te nie uzasadniaja jednak w pelni spadku
wydajno$ci pracy, jaki nastapil w poszczegélnych la-
tach okresu powojennego. Tak np. w 1954 r. przy
wzroscie wydajnosci weglowej o 3% w poréwnaniu
z 1949 r. wydajno$¢ dotowa i wydajno$¢ ogélna
ksztaltowaly si¢ na poziomie nizszym niz w 1949 r.
Przy tym podkresli¢ nalezy, ze w tym samym okresie
wydajno$¢ weglowa na $cianach wzrosta o okolo 19%
a na zabierkach — 7,5%. Mniejszy wzrost wydajnosci
weglowej — ogdtem, niz na $cianach i zabierkach
wynikal ze zwigkszonego zakresu robét na chodnikach
weglowo-kamiennych, gdzie wydajnos¢ jest znacznie
nizsza.

Zjawisko spadku wydajno$ci dotowej i ogélnej przy
wzro$cie wydajnosci weglowej $wiadczy o tym, ze
na stanowiskach pozaweglowych nastapit duzy wzrost
zatrudnienia, ktéry pochlongt efekty wzrostu wydaj-
nosci gérnikéw, zatrudnionych ,,na weglu®.

Pracochlonno$é¢ poszezegélnych najwazniejszych
rob6t gérniczych przedstawiata si¢ w poszczegdlnych
latach nastgpujaco (w dniéwkach na 100 tys. ton
wydobycia); (patrz tab. str. 8).

Jak wynika z podanego zestawienia przy spadku
pracochtonno$ci robét na weglu nastapit jej wzrost
na pozostatych stanowiskach z wyjatkiem utrzymania
i konserwacji wyrobisk. Zmniejszenie pracochionnosci
tych ostatnich robét nie jest jednak zjawiskiem poza-
danym, gdyz niejednokrotnie wigze si¢ ono z zanied-
baniami  w zakresie utrzymania i konserwacji wy-
robisk. Najwiekszy wzrost pracochtonnosci — bo
0 26% w poréwnaniu z 1949 r. nastgpil w transporcie
urobku i materialéw na dole. Znajduje to swoje czegs-
ciowe uzasadnienie we wzroscie drég przewozowych
w kopalniach w okresie 1949-1954 o 40%. W tym
samym jednak okresie czasu, ta pozycja pracochlon-
noSci wykazuje najwigksze odchylenia od ustalen
przyjetych w planach rocznych, a mianowicie:

rok 1952 1953 1954
% wykonania planu 1158 . 116;5 114,0

Swiadczy to o niedostatecznej kontroli oblozenia ze
strony kierownictwa kopalii i niedo$¢ energicznie



1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 %

Roboty na weglu 1575 1582 1486 1473 1479 1460 1438 91,3
Roboty przy podsadzce plynnej

na.dole’. i, 146 145 144 147 150 160 169 115,8
Transport urobku i materialow 1633 1654 1704 1779 o 1885 1982 2057 126,0
Utrzymanie wyrobisk 625 582 548 507 491 529 561 89,8
Rézne roboty na dole 490 498 521 578 639 714 725 148,0
Razem rob. na dole 5507 5577 5457 5565 5706 5924 6042 109,7
Rézne roboty na powierzchni 70 72 78 78 99 103 97 138,6
Razem robotnicy grupy przemyslowej 7595 6862 7179 7380 7597 71707

prowadzonej walce o likwidacje przerostow w za-
trudnieniu przy tych robotach.

Dotyczy to réwniez pozycji ,,rézne roboty na do-
le“ i ,réine roboty na powierzchni®, pracochion-
nos$¢ ktérych wzrosla z 490 dnidwek w 1949 r. do
725 dniéwek w 1955 r.

Liczba robotnikéw zatrudnionych na powierzchni
wzrosta w I kw. 1955 r. w poréwnaniu z 1952 r.
o ponad 7 tys. oséb, podczas gdy liczba robotni-
kéw ,,na weglu“ wzrosta w tym samym okresie
o 3,3 tys. oséb. Wzrost ten wystepuje réwniez w
ciggu trzech ostatnich lat pomimo wprowadzenia
w tym okresie na kopalniach planowania wewnatrz-
odziatowego. Praca planistow oddzialowych nie
daje wiec w tym zakresie spodziewanych wynikow.
Wzrost pracochlonnosci na stanowisku ,,podsadzka
plynna na dole“ wynika ze zwigkszenia udzialu
wydobycia wegla na podsadzke plynng z 22,5% w
1949 r. do 27% w I kwartale biezacego roku.

Pomimo spadku wydajnoéci w przekroju calego
przemyslu weglowego jest szereg kopaln, kidre
zwigkszajgc wydatnie wydobycie w poréwnaniu
z 1949 r. posiadajg znaczne osiagniecia w zakre-
sie wzrostu wydajnosci pracy. Naleza do nich ko-
palnie: Czerwona Gwardia, Gottwald, Thorez, Dy-
mitrow, Jankowice, Czeladz, Janina, Gliwice, Ry-
duttowy i inne. Natomiast najwigkszy spadek wy-
dajnosci ogdlnej w tym samym okresie wystepuje
na kopalniach: Murcki, Prezydent, Radzionkow,
Nowa Ruda, Slgsk, Chorzéw i Zabrze-Zachdd.
Charakterystyczne jest przy tym zjawisko, ze ko-
palnie o podobnych warunkach geologicznych i sy-
stemach eksploatacji posiadajg rézne wyniki w za-
kresie wydajnos$ci pracy. Rozpietosci w wydajnosci
pracy pomiedzy poszczegdlnymi kopalniami o zbli-
zonych warunkach geologicznych . ilustruje maste-
pujgce zestawienie:

1949 I kw. 1955 1949 I kw. 1955 |
kop. kop. kop. kop. kop kop. kop kop.
Brzesz-| Dymi- |Brzesz-| Dymi- o | Gott- iak | Gott-
cze trow cze trow Wijek wald Wk wald
1,20911 ~14124 1,057 | 1,398 1,631 1,398 | 1,178 1,764

Podany powyzej przykiad Swiadczy o tym, ze nie
mozna bezkrytycznie przecenia¢ wplywu warunkow
geologicznych na wydajnos¢ pracy, ale ze takze

praca kierownictwa kopaln i dozoru technicznego
ma bardzo duzy wplyw na dobre wyniki w zakre-
sie wzrostu wydajnoséci pracy, ktéry powinien byé
podstawowym elementem wzrostu wydobycia.

Oddzielnego omodwienia wymaga wzrost zatrud-
nienia pracownikéw inzynieryjno-technicznych i ad-
ministracyjno-biurowych. Nasz przemyst weglowy
po wojnie bardzo dotkliwie odczuwal brak pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych. Przez okres oku-
pacji liczba inzynieréw i technikéw gérniczych bar-
dzo zmalata, Dopiero ponowne po wojnie urucho-
mienie Akademii Godrniczo-Hutniczej w Krakowie,
utworzenie wydzialu gérniczego przy Politechnice
Slaskiej w Gliwicach oraz licznych szkél gorni-
czych stopnia licealnego spowodowalo dopltyw kadr
inzynieryjno-technicznych. Zatrudnienie pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych wzrosto w 1954 r.
0 73% w poréwnaniu z 1949 r. Liczba pracownikéw
inzynieryjno-technicznych na dole przypadajaca na
tysigc robotnikéw dolowych wzrosta z 43 w 1949 r.
do 57 w 1954 r. Wzrést tez udzial pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych na dole kopalni w stosunku do
ogolu zatrudnienia pracownikéw tej kategorii z 61%
w 1949 r. do 76% w 1954 r.

Niekorzystnym zjawiskiem byl natomiast znacz-
ny, bo na przestrzeni 1950 — 1954 r. prawie dwu-
krotny wzrost liczby zatrudnionych pracownikow
adminisiracyjno-biurowych. Fakt ten mozna wytltu-
maczyé czeSciowo reorganizacja przemystu weglo-
wego i przeksztalceniem kopaln w przedsigbiorstwa
na samodzielnym rozrachunku gospodarczym. Na-
lezy jednak stwierdzi¢, ze pomimo znacznego ogra-
niczenia zakresu sprawozdawczosci w latach 1953
i 1954 stan zatrudnienia pracownikow administra-
cyjno-biurowych w I kwartale br. jest nadal o ok.
800 oséb wyzszy niz w odpowiednim okresie 1952 r.
Dlatego tez wydaje si¢ konieczne poddanie doktad-
nej analizie schematéw organizacyjnych poszcze-
golnych kopalini w kierunku likwidacji wystepuja-
cych przerostéw w administracji.

* Roczne zatrudnienie pracownikéw grupy ,przemy-
slowej w kopalniach wegla kamiennego wzrosto od
1949 r. do I kwartalu 1954 r. o ok. 62,3 tys. oséb.
W I kwartale br. zatrudnienie wzroslo w poréwna-
niu z I kwartalem 1954 r. o ponad 19 tys. osdb.
Tak duzy wzrost zatrudnienia, wynikajacy w
znacznej mierze z nieosiggania planowanej wydaj-
nosci pracy, powoduje ‘trudnosci w ogdlnym bilan-
sie sily roboczej. Ogromne rozmiary naszego bu-
downictwa gospodarczego  stwarzajg konieczno$é



prowadzenia prawidlowego rozdzialu sily roboczej.
Zagadnienie to jest tym wazniejsze, ze w okresie
najblizszych lat wchodzi¢ beda do pracy malo li-
czebne roczniki mlodziezy, urodzonej w czasie
wojny. Dlatego tez analiza przyczyn nieosiggania
planowanej wydajnosci pracy w przemy$le weglo-
wym i przezwycigzenie tego zjawiska ma szczegél-
nie obecnie wielkie znaczenie. Zagadnieniom tym
poswiecila wiele uwagi narada techniczno-ekono-
miczna zorganizowana w czerwcu 1955 r. w Sta-
linogrodzie przez Naczelna Organizacj¢ Techniczng
pod hastem ,Walczymy o obnizke kosztéw wla-
snych i wzrost wydajnosci®.

Jedng z przyczyn niewykonywania planéw wy-
dajno$ci pracy i braku zasadniczego postepu w tej
dziedzinie, pomimo postepu w mechanizacji gérni-
ctwa weglowego, wydaje si¢ zjawisko odpolitycz-
nienia pracy w wielu kopalniach. Znajduje to mie-
dzy innymi wyraz w niedostatecznym wigzaniu za-
gadnien ekonomicznych z politycznymi, a w szcze-
gblnoéci w niedostatecznej pracy: nad poglebieniem
wérod gornikéw $Swiadomosei Scislego zwigzku ja-
ki zachodzi pomigdzy sytuacja polityczna, a pra-
cg w konkretnej kopalni i oddziale. Niedostatecznie
przepaja si¢ prace wsréd goérnikéw $wiadomoscia,
ze toczaca sie obecnie walka o rozwdj przemyslu
weglowego w naszym kraju, ma decydujgce zna-
czenie nie tylko dla dalszego rozwoju naszego pan-
stwa ludowego, ale dla calego systemu panstw
obozu demokracji i socjalizmu. W rezultacie tego
spotykamy sie z faktami traktowania walki o wzrost
wydobycia wegla w sposéb jednostronny, czysto
produkeyjny, przy czym niejednokrotnie zagadnie-
nia wzrostu wydajnosci pracy nie stoja w centrum
uwagi kierownictwa kopal.

Druga grupe przyczyn stanowia fakty niedoce-
niania wagi zagadnien  ekonomicznych wsrod
znacznej jeszcze czeSci kierowniczego personelu
technicznego na kopalniach. Dyrektorzy kopaln, do-
zor wyzszy i Sredni troszczac sie przede wszystkim
o iloSciowe wykonanie planéw wydobycia zbyt ma-
lo uwagi poswiecaja zagadnien®m ekonomicznym
wigzacym sig¢ $ciSle z produkcjg. Jest rzeczg zro-
zumiata, ze bez udzialu kierownictwa i dozoru nie
jest mozliwa skuteczna walka o wzrost wydajnos-
ci pracy i o obnizke kosztéw wlasnych. Przyktad
wielu kopaln $wiadczy o tym, ze tam gdzie dyrek-
tor i caly personel kierowniczy wykazuja na bieza-
co W swej pracy zainteresowanie zagadnieniami
ekonomicznymi, gdzie rozumiejg wage tych zagad-
nien tam notuje si¢ dobre wyniki pracy na wszyst-
kich odcinkach dzialalnosci kopali jako przedsie-
biorstwa. Tak np. na kopalni Dymitrow kierowni-
ctwo z dyrektorem Korneckim i caty dozdr technicz-
ny codziennie analizuje oblozenie i ksztaltowanie
sie podstawowych wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych, zaréwno na poszczegdlnych oddzialach
jak i w calosci kopaln, i z wystepujacych odchylen
\wycigga odpowiednie wnioski. W tej sytuacji nie
jest przypadkiem, ze kopalnia ta posiada duze suk-
cesy, w postaci wykonywania zaréwno planéw pro-
dukeji jak i planow obnizki kosztéw wtasnych.
Przykiad tej kopalni i innych Swiadczy o tym, ze
nie tylko czynniki naturalne decyduja o wynikach
pracy kopalni, ze bardzo wiele zalezy bezposrednio
od pracy kierownictwa i dozoru.

Z drugiej strony wydaje sie stuszny do$¢ czgsto

ostatnio zglaszany wniosek o zmiang¢ dotychczaso-
wego systemu plac dla pracownikéw dozoru technicz-
nego w przemysle weglowym. Wydaje sig¢ celowe,
aby przy przeprowadzaniu zmiany tego systemu
wprowadzi¢ wigksze bodzce materialne dla dozoru
za wyniki w zakresie wydajnosci pracy i obnizki
kesztow wtiasnych.

Do podobnych czynnikéw zaliczy¢ nalezy row-
niez zagadnienie konieczno$ci stosowania wilasci-
wych norm pracy. Zbyt czesto zdarzajg si¢ na ko-
palniach przyktady niewlasciwego zaszeregowania
robotnikéw w stosunku do wykonywanej przez nich
pracy. Ma to niewatpliwie ujemny wplyw, zaréw-
na na wydajnos¢ pracy jak i na wysoko$é kosztéw
wlasnych.

W bardzo duzym stopniu dziata réwniez obniza-
jaco na wydajno$¢ pracy w przemysle weglowym
fluktuacja zalogi, dochodzaca w skali przemysiu
weglowego do 67%. Najlepszym $rodkiem na jej
ograniczenie wydaje si¢ rytmiczno$¢ pracy kopalni.
Faktem jest, ze kopalnie dobrze pracujace powigk-
szajg procent zalogi stalej. Dla przykladu nalezy
poda¢, ze na wymienionej juz kopalni Dymitrow
~atoga stala wzrosla na przestrzeni ostatnich dwdch
lat — dzigki stalemu wykonywaniu zadan produkeyj-
nych — o 16%.

Nieosiaganie przez przemyst weglowy planowa-
nej wydajnosci pracy jest réwniez wynikiem braku

powigzania w planach techniczo-ekonomicznych
pomiedzy wzrostem wydajnosci pracy, a planem
mechanizacji i innymi czeSciami planu. Zalozona

w planach oszczedno$¢é dnidwek koniecznych dla osig-
gniecia okreslonej wydajnosci pracy w zbyt matym
procencie wynika ze wzrostu mechanizacji, wzgled-
nie z planowanych przedsigwzig¢ organizacyjno-
technicznych.

Wydaje sie celowe kontynuowanie wprowadzo-
nych w 1953 r. narad partyjno-ekonomicznych nad
projektami rocznych planéw kopaln. Na naradach
tych robotnicy wskazywali kierownictwu kopalni
miedzy innymi rowniez na rezerwy wzrostu wydaj-
nosci pracy.

Trzecig grupe przyczyn nieosiggania planowane-
go poziomu wydajnosci pracy w przemysle weglo-
wym stanowig zjawiska o charakterze technicznym.
Obok wymienionych juz warunkéw naturalnych ko-

paln najwazniejszym tutaj czynnikiem jest zagad-

nienie postepu technicznego. Dotychczasowe tempo
mechanizacji kopaln jest niewystarczajgce. Wzrost
wskaznika urabiania wrebem z 28% w 1949 r. do
32,6% w I kwartale br. nie moze wplynaé decydu-
jaco na wzrost wydajnosci pracy. Dotyczy to row-
niez mechanizacji tadowania wegla. Nasze Parstwo
Ludowe przeznacza corocznie setki milionéw zlo-
tych na zakup maszyn dla gérnictwa. Jednakze do-
tychczasowe efekty mechanizacji wyrazajace sig we
wzroscie wydajnosci pracy w przemysle weglowym
s3 niedosteczne. Wplywa na to m.in. niedostatecz-
ny stopienn = wykorzystania posiadanych maszyn
i urzadzen przez przemysl weglowy. W szczegol-
nosci nadmierny jest czas przestojow maszyn w
remontach, zbyt dlugi okres transportu maszyn do
miejsc ich pracy oraz zbyt czeste awarie maszyn.

Na tle niedostatecznych dotychczas efektow me-
chanizacji wystepuja w niektérych kopalniach
przejawy oslabienia zainteresowania sprawami me-
chanizacji. Tak np. przy ustalaniu rocznych zadan



produkeyjnych notuje si¢ na kopalniach zjawisko
nizszego ustalania wskaZnikéw mechanizacji od juz
osiggnietych. Na kopalni ,,Thorez* wskaznik ura-
biania wrebem ustalono na 1955 r. w wysokosci
17,5%, podczas gdy faktyczne wykonanie tego
wskaznika w 1954 r. wynosito 18,96%, a w I kwar-
tale br. — 20,6% (plan operatywny na I kwartat
wynosil réwniez 17,5%).

Zjawisko ostabienia zainteresowania zagadnie-
niami postepu w mechanizacji jest niestuszne zwla-
szcza w Swietle ostatnich stwiedzefi radzieckiego
specjalisty prof. Dakukina, ktéry stwierdzil, ze w
warunkach polskiego zaglebia weglowego istnieja
duze, dotychczas mniewykorzystane mozliwosci za-
stosowania maszyn. Dlatego walka o postep tech-
niczny w gornictwie weglowym musi by¢ bardziej
intensywna. Nie mozna na zagadnienie mechaniza-
cji kopaln patrze¢ z perspektywy dotychczasowych
wynikéw, gdyz postep w tej dziedzinie byl niedo-
stateczny i nie dat spodziewanych wynikéw we
wzroscie wydajnosci pracy.

Wystepujaca wséréd niektérych zalég gérniczych
nieche¢ do stosowania maszyn ma swe zrédlo m.in.
w niedostatecznej jakosci tych maszyn. Goérnik po-
trzebuje maszyny niezawodne w pracy. Dlatego na
podniesienie jakosci materiatéw uzytych do produkeji
maszyn gorniczych i na wykonanie tych maszyn po-
winna byé zwrdcona wieksza niz dotychczas uwa-
ga. Liczne awarie bowiem wynikle z niedostatecznej
jakoSci maszyn, jak rowniez z braku dostatecznej
troski o nalezyta konserwacje maszyn i urzadzen
wzglednie z przyczyn organizacyjnych, wystepuja-
ce zbyt czesto w naszych kopalniach, powoduja
znaczne straty produkcyjne, a tym samym straty
w wydajnosci pracy.

Konieczna jest rowniez wigksza troska o pod-
niesienie  kwalifikacji  robotnikéw  zatrudnionych
przy obstudze maszyn j urzadzen oraz o upo-
wszechnienie metod pracy przodujacych zalég gor-
niczych.

Bardzo waznym elementem  umozliwiajgcym
wzrost wydajnoséci pracy jest réwniez podniesienie
stopnia bezpieczeristwa pracy w kopalniach, a prze-
de wszystkim nalezyte utrzymanie drég wentyla-
cyjnych | przewozowych i zapewnienie w przod-
kach koniecznej iloSci powietrza wchodzacego.

Analiza przyczyn braku postepu w zakresie wy-
dajnosci pracy w naszym gérnictwie weglowym
pozwala na stwierdzenie, ze czynniki naturalne
kopaln nie moga wytlumaczyé tego zjawiska, ze
istotne przyczyny zalezne sg od ludzi pracujgcych
w gornictwie weglowym i kierownictwa przemystu.

Jestedmy u progu pierwszego roku planu 5-let-
niego. Przed przemystem weglowym stoja w tym
okresie zadania dalszego wzrostu wydobycia wegla.
Wzrost ten nie moze odbywaé sie droga zwieksze-
nia zatrudnienia, przy nie zmieniajacej si¢ lub sta-

bo rosnacej wydajnosci pracy, gdyz byloby to
sprzeczne z podstawowymi zaloZeniami mnaszego
rozwoju ekonomicznego.

Najwazniejszymi elementami warunkujacymi

wzrost wydajnosci pracy w obecnych warunkach
naszego gornictwa weglowego musi sig staé¢ w
wigkszym niz dotychczas stopniu  wszechstronna
mechanizacja kopalf. Bez wydatnego postepu w za-
kresie mechanizacji, a szczegé6lnie proceséw ura-
biania i fadowania wegla nie jest mozliwe osigg-
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nigcie szybkiego tempa wzrostu wydajnosci pracy.
Ustalenie programu mechanizacji powinna wyprze-
dza¢ dokiadna analiza mozliwosci zastosowania
maszyn odpowiednich dla konkretnych warunkow
kopalni. Otlwierajg sig¢ przy tym nowe perspekty-
wy dla mechanizacji kopaln metodg hydromecha-
nizacji, ktéra da¢ powinna tam gdzie moze by¢ona
eastosowana, duze efekty w zakresie wzrostu wy-
dajnosci pracy. Tak np. przy przeprowadzaniu prob
urabiania wegla ta metodg na kopalni Siersza uzy-
skano wyniki wyrazajgce sig¢ iloScig urobionego
i zaladowanego wegla przez jednego gdrnika w
ciggu 3 godzin i 30 minut — w wysokosci od 100 —
130 ton wegla tj. poziom ok. 10-krotnie wyzszy od
przecietnej wydajnosci uzyskiwanej przez gornika
przy dotychczasowych metodach eksploatacji. Po-
dobnie duze mozliwe wzrosty wydajnosci pracy
kryja sie w upowszechnieniu nowych metod wydo-
bycia, jak np. metoda Szmatlocha — Zelewskiego
(S-7Z). Gornicy pracujacy ta metoda w kopalni Bar-
bara-Wyzwolenie osiagaja przecietnie 185—190%
normy, tj. blisko 2-krotny wzrost wydajnosci w po-
rownaniu z dotychczasowymi wynikami, uzyskiwa-
nymi na chodnikach.

Nie mozna poprzesta¢é na dotychczasowych wy-
nikach w zakresie konstrukcji maszyn gdérniczych.
Instytut Mechanizacji Goérnictwa i biura konstruk-
cji powinny zwiekszyé prace nad nowymj typami
maszyn korzystajac przy tym w szerszym niz do-
tychczas zakresie z doSwiadczen zagranicy.  Skro-
cenia wymaga rowniez czas wykonywania prototy-
pow maszyn i okres ich zatwierdzania do produk-
gl

Mechanizacja nie moze jednak sprowadzaé sie
wylacznie do urabiania i ladowania wegla. Istnie-
ja duze mozliwosci wyeliminowania wzglednie ogra-
niczenia pracy w robotach pomocniczych przez roz-
szerzenie wzglednie wprowadzenie np. zdalnego
sterowania ciggow przenosnikéw tasmowych, ruchu
pociagbw, mechanizacje wywozu kamienia na zwa-
ly itp.

Z zagadnieniem wzrostu mechanizacji wigze sig
$ciSle konieczno$¢ podniesienia stopnia  wykorzy-
stania maszyn oraz podniesienie ich wydajno$ci.

Do zwigkszonego programu mechanizacji koniecz-
na jest odpowiednia iloSciowo i jakosciowo obsluga
maszyn. Wymaga to powigzania planu szkolenia
z potrzebami wynikajacymi ze zwiekszonego za-
kresu mechanizacji. Nalezy rozszerza¢ doswiadcze-
nia przodujacych kopaln w kraju przez umozliwie-
nie bezposredniego zapoznania si¢ z nimi gérnikom
innych kopaln, jak rowniez czeSciej organizowac
wyjazdy do kopaln zagranicznych.

Poza mechanizacjg nalezy zwrdcié uwage na jak
najbardziej racjonalne oblozenie poszczegélnych
robot w celu wyeliminowania wystepujacych prze-
rostow w zatrudnieniu. Konieczna jest do tego co-
dzienna kontrola oblozenia poszczegdlnych robét
zwlaszcza ze strony dozoru oddzialowego. Duzg
role w tym zakresie majg tez do pelnienia planisci
oddziatowi. Nalezy dazy¢ do zahamowania wzrostu
udzialu w ogélnym zatrudnieniu pracownikéw za-
trudnionych przy robotach ubocznych.

Niezmiernie waznym elementem wzrostu wydaj-
nosci pracy jest poprawa organizacji pracy szcze-
gélnie na dole kopalni. Tak np. na wielu kopal-
niach konieczne jest skrocenie czasu dojscia gorni-



kéw do miejsc ich pracy przez wprowadzenie wigk-
szej iloSci wozéw do przewozu ludzi. Wplynie to
na zwigkszenie efektywnego czasu pracy goérnikéw
w przodkach oraz uniknigcie ich zmegczenia przed
rczpoczeciem pracy.

Z zagadnieniem organizacji pracy wiaze sig réw-
niez konieczno$¢ zmniejszenia liczby awarii, ktére
najliczniej wystepuja w odstawie i przewozie doto-
wym, przede wszystkim na skutek braku  nalezytej
konserwacji maszyn i urzgdzen.

Doptyw nowych kadr do gérnictwa wymagac be-
dzie zwiekszonego zakresu budownictwa mieszka-
niowego i socjalnego jak
Polozy¢ przy tym nalezy nacisk na rozwdj budow-
nictwa indywidualnego, przy czym wtasciwa poli-
tyka mieszkaniowa powinna byé wykorzystana w
daleko wigkszym niz obecnie stopniu do zapewnie-
nia stabilizacji zalég gérniczych i do ich dokom-
pletowania.

Jednym z zasadniczych zadann w okresie planu
5-letniego powinno by¢ dazenie do ograniczenia
pracy kopaln wylacznie do kalendarzowych dnj ro
boczych, co mialoby zasadnicze znaczenie dla sta-
bilizacji zalég i wzrostu wydajnosci pracy w tym
przemysle.

Wzrost wydajnosci pracy uwarunkowany jest
rowniez zmniejszeniem liczby pracownikéw zatrud-
nionych w administracji kopaln. Rozpoczeta po Il
Zjezdzie Partii akcja w tym zakresie musi by¢ kon-
tynuowana nadal z wigkszym niz dotychczas skut-
kiem.

zlobki, przedszkola itp.

W przemysle weglowym, z ktérego wyszed! ini-
cjator socjalistycznego wspétzawodnictwa — Win-
centy Pstrowski powinien sta¢ w centrum uwagi
organizacji zwigzkowych i partyjnych staly rozwdj
form i zakresu wspdlzawodnictwa.

Decydujace znaczenie mechanizacji i nowych me-
tod pracy dla rozwigzania problemu wzrostu wydaj-
nosci pracy w naszym gornictwie weglowym nie
oznacza, ze nie maja znaczenia w tym zakresie in-
ne rezerwy, jak np. zasadnicze wzmozenie prac nad
umasowieniem i rozszerzeniem prac nad planami
techniczno-organizacyjnych przedsiewzieé, ktére po-
winny przynie$¢ ulepszenie organizacji pracy w ko-
palniach i upowszechnienie nowych metod- wydo-
bycia. Wazne znaczenie ma nie tylko rozszerzenie
zasiegu wprowadzenia tych zamierzen, ktéry w la-
tach planu 6-letniego byl wyraznie niedostateczny,
ale rowniez Scislejsze skoordynowanie spraw roz-
weju techniki w kopalniach z pozostalymi czgscia-
mi planu.

Wszystkie zamierzenia dla zapewnienia wzrostu
wydajnosci pracy powinny znalezé swoje odzwier-
ciedlenie — jak to juz wspomniano — w pozosta-
tych elementach planu.

W zakresie wzrostu wydajnosci pracy w kopal-
niach wegla kamiennego musi nastgpi¢ przelom, do
tego jednak konieczne jest w pierwszym rzedzie
zrozumienie donioslosci tego zagadnienia dla go-
spodarki narodowej przez wszystkich pracownikow
tego przemysliu.

GLOWNE PROBLEMY ROZWOJU PRZEMYSLU BUDOWY MASZYN

W PLANIE 5-LETNIM
Tadeusz JANKOWSKI

Dotychezasowe wyniki pracy przemyslu maszyno-
wego i obrobki metali wskazujg na to, ze w okresie
planu 6-letniego nastapi ponad 3,5-krotny wzrost
produkcji tego przemystu. Zgodnie z zalozeniami
planu powstaly nowe galezie przemyslu maszyno-
wego, jak przemyst budowy maszyn i urzadzen ener-
getycznych, budowy maszyn i urzadzen hutniczych,
maszyn i urzadzen dla goérnictwa, maszyn budowla-
nych, przemyst samochodowy, przemyst lozysk tocz-
nych. Zbudowano od podstaw przemysl okretowy.
Uruchomiona zostata produkcja maszyn dotagd w kra-
ju nie wytwarzanych — turbin parowych, kotlow
wysokopreznych, maszyn papierniczych, wysoko-
sprawnych obrabiarek, wielkich maszyn elektrycz-
nych, transformatoréw najwyzszych napigé¢ i mocy,
skomplikowanej aparatury elektrycznej, napedowych
maszyn okretowych, koparek, cigezkich obrabiarek,
maszyn do widkien sztucznych itd. W przemysle ma-
szyn rolniczych uruchomiono wiele nowoczesnych ty-
péw maszyn, jak kombajny zbozowe, snopowiazalki,
miocarnie duzej wydajnosci, siewniki traktorowe
oraz szereg innych maszyn dla mechanizacji robét
uprawowych, pielegnacyjnych, zbioru oraz maszyn
i sprzetu hodowlanego, jak réwniez sprzetu dla
ochrony roslin.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w okresie tym pow-
stal i rozwinigty zostal do nieodzownych rozmiarow
nowoczesny przemyst obronny. W okresie planu
6-letniego rozbudowana zostala w powaznej mierze
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baza produkcyjna umozliwiajaca powstanie wielkie-
go przemystu budowy maszyn, podstawy dalszej so-
cjalistycznej industrializacji kraju. Zbudowano, badz
tez znajdujg si¢ w koncowej fazie budowy: fabryka
kottow wodnorurkowych, fabryka rurociagéw i arma-
tury, fabryka maszyn zniwnych, fabryka samocho-
déw osobowych, fabryka samochodéw ci¢zarowych,
szereg nowoczesnych zmechanizowanych odlewni
staliwa i zeliwa i inne fabryki. Zostaly rozbudowane
miedzy innymi takie zaklady, jak: fabryka turbin
parowych, fabryka urzadzen kuziennych, fabryka
traktorow, stocznie morskie, szereg fabryk obrabia-
rek, maszyn elektrycznych, aparatow elektrycznych,
maszyn rolniczych, fabryka tozysk tocznych i wiele
innych. :

Szybki rozwdj przemystu budowy maszyn pozwolit
nie tylko w znacznie szerszej mierze zabezpieczy¢
stale rosnace potrzeby rozwijajacych sie w szybkim
tempie innych przemystéw i pozostalych dzialow
gospodarki narodowej, lecz réwnoczesnie umozliwil
rozpoczecie i staly ‘wzrost eksportu maszyn, przy
czym zainteresowanie zakupem polskich maszyn nie
ogranicza si¢ tvlko do krajow mniej uprzemyslowio-
nych, lecz réwnocze$nie w coraz wigkszym stopniu
maszyny nasze uzyskuja uznanie w krajach o przo-
dujacym przemys$le. Zagranica interesuje si¢ obec-
nie réowniez zakupem kompletnych zakladow prze-
myslowych.

Osiagniecie w stosunkowo kratkim czasie tak wiel-



kiego rozwoju przemystu budowy maszyn jest wy-
nikiem zaréwno wielkich wysikéw polskiego robot-
nika, technika i inzyniera, jak i duzej pomocy i opie-
ki Partii i Rzadu oraz wielkiej pomocy, jaka otrzy-
mal nasz przemysl maszynowy ze Zwigzku Radziec-
kiego, a mianowicie pomocy w postaci projektowania
zaktadéw, dostawy urzadzen, pomocy w uruchamia-
niu zakladéw, pomocy udzielanej w formie przeka-
zywania dokumentacji technicznej najnowszych ty-
pow maszyn, udzielania praktyk, ekspertyz i kon-
sultacji.

Na podkreslenie zastuguje réwniez wzajemna po-
moc wsrod krajow demokracji ludowej i Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, wyrazajgca sie w udo-
stepnianiu nowych konstrukcji maszyn, opracowar
proceséw technologicznych, nowych osiggnie¢ nau-
kowych, udzielaniu praktyk i dostawach niektérych
maszyn i urzadzen.

Ogromne osiagnigcia przemystu budowy maszyn
nie oznaczaja jednak, ze w pracy tego przemyshu
nie bylo réwniez powaznych brakéw i zaniedban, ze
zrobiono wszystko, co w okreslonych warunkach bylo
mozliwe do zrobienia. Pomimo tak silnego tempa
rozwoju, przemyst budowy maszyn nie zabezpiecza
w pelni szeregu potrzeb naszej gospodarki narodo-
wej, w wyniku czego konieczny jest nadmierny jesz-
cze import maszyn i urzadzeri. Powaznym brakiem
w pracy jest niewykonywanie planéw w okre§lonym
asortymencie, w rezultacie czego przemyst budowy
maszyn nie realizuje w pelni zaméwien na niektore
maszyny i urzadzenia.

Duzg przeszkoda w realizacji planowych zadan sg
zbyt dlugie cykle uruchamiania produkcji nowych ty-
péw maszyn i urzadzen.

Niedostateczng uwage poswieca sie zagadnieniom
unowocze$nienia konstrukcji.

Niedostateczny jest rowniez postep w zakresie sta-
tego podnoszenia jako$ci produkowanych maszyn.
Notowane s3a réwniez przypadki obnizania sie juz
osiggnietego poziomu jakosci produkcji.

Zbyt powolny jest wciaz jeszcze postgp w unowo-
cze$nianiu technologii produkcji. Zaniedbany jest
w powaznym stopniu rozwoj obrébki plastyczne;j.
Niezbyt energicznie przebiega praca nad obnizaniem
kosztéw wtasnych produkcji.

Plan 5-letni 1956—1960 powinien byé okresem
dalszego znacznego wzrostu produkcji przemystu
budowy maszyn zaréwno w zakresie produkeji $rod-
kéw wytwarzania, jak i w zakresie produkcji arty-
kuléw powszechnego uzytku.

Szczegdlna uwaga powinna byé skoncentrowana
na rozwoju tych galezi produkeji, ktére byty dotych-
czas rozwijane niedostatecznie. Z tych wzgledéow
tempo rozwoju poszczegélnych galezi przemystu bu-
dowy maszyn powinno by¢ odpowiednio zréznicowa-
ne i tak np. dla przemystu taboru kolejowego wy-
starczajagcym wydaje si¢ wskaznik wzrostu produk-
cji w wysokosci ok. 409%, podczas gdy takie galezie,
jak przemyst maszyn rolniczych, przemyst maszyn
i aparatéw elektrycznych powinny w 1960 roku osigg-
ng¢ ok. 2,5-krotny wzrost produkeji globalnej w po-
réwnaniu z poziomem 1955 roku.

Rozwoj produkcji przemystu budowy maszyn i ob-
rébki metali w przekroju wszystkich dzialéw gospo-
darki narodowej powinien wyraza¢ si¢ w 1960 roku
wzrostem w wysokosci 856—90% w poréwnaniu

z 1955 r. Wskaznik wzrostu produkcji maszyn dla
zaktadéw podlegtych ministerstwom, ktérych podsta-
wowg dzialalno$¢ stanowi budowa maszyn, a wigc
Ministerstwa Przemystu Maszynowego i Minister-
stwa Przemysiu Motoryzacyjnego, powinien byé
wyzszy i wynosi¢ ok. 1009%.

Powazny nacisk powinien by¢ polozony na rozwdj
budowy maszyn cigzkich dla osiggnigcia pelniejsze-
go pokrycia potrzeb w zakresie wyposazenia zakla-
déw energetycznych, przemystu chemicznego, hut-
nictwa, goérnictwa, budownictwa oraz wzrastajacych
potrzeb dostaw kooperacyjnych cigzkiego wyposaze-
nia giéwnie dla przemystu budowy okretéow. Szcze-
gélnie waznym zadaniem dla przemystu budowy ma-
szyn ciezkich bedzie opanowanie i rozpoczecie seryj-
nej produkeji turbin parowych, mocy 25000 i 50 000
KW oraz kottéw wysokopreznych o wydajno$eci 170
i 230 ton pary na godzing. Niezaleznie od tego na-
lezy w tym przemys$le przygotowaé i uruchomic pro-
dukcje szeregu parowych turbin przemyslowych oraz

~ turbiny napedowej do kotléw wysokopreznych o wiel-
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kich wydajnosciach. Z uwagi na to, ze produkcja
turbin parowych zostala podjeta w kraju dopiero
w latach ostatnich i Ze potrzeby naszej energetyki
zawodowej i przemyslowej sg znaczne, przemyst tur-
binowy bedzie mial specjalnie odpowiedzialne zada-
nia, co powinno wyrazi¢ si¢ w roku 1960 okoto 10-
krotnym wzrostem produkeji turbin, liczonej w mo-
cy, w poréwnaniu z zadaniami roku 1955.

Produkcja kotléw parowych wodnorurkowych po-
winna wzrosnaé ponad 2-krotnie.

Nalezy prowadzi¢ intensywne prace badawcze
i konstrukcyjne w celu opracowania nowych bardziej
ekonomicznych w eksploatacji kotlow zaréwno na
paliwa stale jak i gazowe.

Poziom produkecji kotlow plomienicowych powi-
nien w pelni zabezpieczy¢ potrzeby uzytkownikow.
Konieczne jest zwrocenie uwagi na to, ze tendencjg
uzytkownikéw powinno by¢ zastepowanie w maksy-
malnym stopniu kotléw plomienicowych kottami
wodnorurkowymi odpowiedniej wydajnosci, a wige
kottami o znacznie ekonomiczniejszym wykorzysta-
niu paliwa. :

Nalezy postawi¢ wysokie zadania w zakresie opra-
cowani konstrukcyjnych i opanowania produkcji in-
nych urzadzen, maszyn i elementéw nalezgcych do
wyposazenia zaktadéow energetycznych, jak np. pomp,
mliynéw weglowych, nowoczesnych urzadzen do od-
popielania, urzadzen ulepszania wody oraz rurocig-
géw i armatury na wysokie parametry ciSnienia
i temperatury. Specjalne znaczenie dla sprawnego
wykonania wysokich zadafi w budowie turbin i ko-
tléw posiada wlasciwe zaplanowanie kooperacji.
Z tych powodow zadanie to musi by¢ uwzglednione
jako jedno z pierwszoplanowych.

Rozwdj produkeji turbin wodnych powinien zabez-
pieczyé potrzeby malej energetyki wodnej. Nalezy
réwniez dazy¢ do pokrycia jednostkowych potrzeb
energetyki wodnej w turbinach typu Kaplana sred-
nich mocy lepiej wykorzystujgc zdolnosci produkeyj-
ne fabryk budowy maszyn cigzkich.

Zaktady budowy maszyn hutniczych podlegle Mi-
nisterstwu Hutnictwa powinny pokry¢ wszystkie pod-
stawowe potrzeby w maszynach i urzgdzeniach hut-
niczych jak: urzgdzenia stalowni, walcowni, aglo-
merowni itp. Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na ko-



iecznosc -lepszego 1 bardziej celowego wykorzysta-
nia mocy ci¢zkiego parku obrabiarek, cigzkich suwnic
i innych urzadzen. Wymagac to bedzie odpowiednie-
go sprofilowania programow produkeyjnych poszcze-
g6lnych zakladéw budowy maszyn hutniczych, usu-
niecia z dotychczasowych programéw produkceji urzg-
dzefi typu lzejszego, nie wymagajacych ciezkich ob-
rabiarek i cigzkich urzadzen dzwigowych. Wydaje
sie réwniez celowe, by w pracach tych uwzglednic
pelniejsze wykorzystanie tych zakladéw odpowied-
nio do ustalonego profilu produkeji, np. produkcja
ciezkich pras i mlotéw, przekladni wielkich mocy,
maszyn wyciggowych. Rozwigzanie takie pozwoliloby
hadz ograniczy¢ import tego rodzaju urzgdzen, badz
tez poczyni¢ powazniejsze oszczednosci w wydat-
kach na inwestycje w innych galeziach przemysltu
budowy maszyn.

Potrzeby gérnictwa powinny byé¢ pokryte w zasa-
dzie przez zaklady budowy maszyn goérniczych. Ich
produkeja powinna wzrosnaé o okoto 90%. Czgs¢ po-
trzeb bedzie nalezalo pokry¢ produkcia zakladow bu-
dowy maszyn ciezkich, jak np. niektére typy glow-
nych maszyn wyciagowych, czerparki wielonaczynio-
we wielkiej wydajnosci. Specjalnie wysoki wzrost po-
winna osiggnaé¢ produkcja maszyn dla mechanizacji
prac urobku i transportu oraz wydajnych narzedzi
gérniczych, jak np. kombajnéw weglowych, maszyn
wrebowych itd. Produkcja maszyn wiertniczych po-
winna osiggnaé ponad 2-krotny wzrost, aby zabezpie-
czy¢ w ilodei i asortymencie potrzeby robét geologicz:
nych i wydobywezych.

Potrzeby przemyslu naitowego powinny by¢ zabez-
nieczone zaréwno w zakresie budowy, jak i rozbudo-
wy i modernizacji rafinerii w glownej mierze przez
zaklady budowy maszyn ciezkich.

Zatozenia intensywnego rozwijania produkcji che-
micznej beda wymaga¢ bardzo szybkiego i wysokie-
go rozwoju produkeji aparatury chemicznej. Niezalez-
nie od cze$ciowego pokrycia potrzeb przez zaklady
budowy aparatury chemicznej Ministerstwa Prze-
myslu chemicznego i czgSciowo przez zaklady in-
nych ministerstw, podstawowymi producentami na
t6re spadnie najwigkszy obowigzek pokrycia wzra-
stajacych szybko potrzeb, beda zaklady Ministerst-
wa Przemystu Maszynowego. Produkcja aparatury
w tych zaktadach powinna wzrosng¢ okolo 2-krotnie.

Dla wykonania tych powaznych zadan nieodzow-
nym bedzie znaczniejsze rozszerzenie istniejgcych
zdoinosci produkeyjnych. W zadaniach jakie beda
postawione zaktadom Ministerstwa Przemystu Maszy-
nowego bedzie nalezalo specjalnie wyraznie podkres-
li¢ nieodzowno$¢ lepszego obslugiwania przemysin
chemicznego i to nie tylko w aparaturze typu pro-
dukowanego obecnie, lecz réwniez i specjalnego wy-
posazenia, jak sprezarki wysokich ci$nien, wiréwki
ciggle i inne skomplikowane maszyny i aparaty.

Pomimo znacznego iloSciowego wzrostu produkceji
maszyn dla przemysiu mineralnego i ceramicznego,
przemyst budowy maszyn nie zapewnia dostaw sze-
regu niezbednych maszyn i urzgdzen.

W okresie najblizszych lat konieczny bedzie taki
rozw6j produkcji maszyn, aby potrzeby cementowni,
cegielni, zakladéw ceramiki szlachetnej, kamienioto-
mow zaspokajane byly w dostatecznym stopniu.

Dalszy rozwéj budownictwa i nieodzowno$¢ szyb-
szej jeszcze niz dotychczas mechanizacji robot w bu-

Gosp. Planowa

13

downictwie stawia przed przemystem budowy maszyr.
wielkie zadanie dalszego wzmoznia produkcji maszyn
i sprzetu budowalnego, poniewaz bardzo duzy wzrost
produkcji w okresie planu 6-letniego, wyrazajacy
si¢ zwielokrotnieniem ilodci, nie jest wystarczajacy.
Ostatnie lata przyniosly powazny postep w rozwoju
produkeji maszyn budowlanych, uruchomiono wiele
nowycl: maszyn w tym réwniez ciezki sprzet jak np.:
koparki uniwersalne o pojemnosci tyzki 0,5 i 1 m?
i ciezkie zurawie wiezowe 30 i45 tonometrow. Wzrost
produkeji w latach 1956—1960 liczonej w tonazu
maszyn powinien wynosi¢ ‘80—90%.. Wskaznik ten
nie wyraza jednak w pelni trudnych i odpowiedzial-
nych zadan jakie muszg by¢ w tym okresie wypelnio-
ne. Obok rekonstrukcji wielu maszyn w kierunku ich
unowoczesnienia, przemyst musi dokona¢ wielkiej
pracy opracowania konstrukcji wielu typéw nowych
maszyn jak np. koparki na pneumatykach, Zurawie
samojezdne wigkszej nosnosci, koparki wielonaczy-
niowe na szynach, koparki uniwersalne o pojemnosci
tyzki 2,5 m? koparki do doléw, ladowarki i caly
szereg innych maszyn i sprzetu budowlanego. Bedzie
to wymagalo rekonstrukeji niektérych zaktadow, lep-
szego wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych oraz
budowy nowego zakladu.

Obok dalszego podwyzszania poziomu produkcii
maszyn budowlanych nalezy rdéwnolegle zwiekszaé
i unowocze$nia¢ produkcje maszyn drogowych, co
wymaga opracowan nowych konstrukcji i uruchomie-
nia produkeji takich maszyn jak jedno-, dwu- i trzy-
kolowe walce spalinowe, walce wibracyjne, wibrowy-
kanczarki i inne.

Zagadnienie szerokiej mechanizacji cigzkich pra-
cochlonnych robét to jedno z najpowazniejszych Zro-
del podnoszenia wydajnosci pracy. Waznym odcin-
kiem mechanizacji rob6t jest mechanizacja transpor-
tu poziomego i pionowego. Nie rozwija si¢ ona w za-
dowalajagcym tempie, a wplywa na to niedostateczna
jeszcze produkcja urzadzen transportowych. Dotych-
czas osiagnieto zadowalajace postepy jedynie w pro-
dukcji suwnic z napedem elektrycznym normalnego
jak i specjalnego przeznaczenia, jak np. ciezkie suw-
nice hutnicze, cigzkie mosty przeladunkowe.

Dalszy rozwoj budowy urzgdzen dzwigowo-trans-
portowych powinien p6j$¢ w kierunku bardzo znacz-
nego rozszerzenia asortymentu tych urzadzen jak np.
zurawi stoczniowych i portowych oraz przemyslo-
wych, roznych typow wozkow transportu wewngtrza-
ktadowego, szczegdlnie wysokiego podnoszenia i z
zurawikami jak i wszelkiego rodzaju przeno$nikéw.

Odcinkiem, wymagajacym nadrobienia powaznych
opoznien jest produkcja maszyn i urzadzen dla prze-
mystu rolno-spozywiczego. :

Powaznym osiggnieciem przemystu budowy ma-
szyn w tym zakresie jest jedynie budowa komplet-
nych wyposazenn cukrowni oraz niektérych urzgdzen
miynskich i gastronomicznych. Istnieje koniecznosé
wzrostu produkeji i znacznego rozszerzenia nomen-
klatury produkowanych maszyn i urzadzen, np. dla
przemysiow browarniczego, gorzelnianego, tluszczo-
wego, mleczarskiego, fermentacyjnego i innych. Na-
lezy pracowac¢ nad dalszym postepem w rozwoju kon-
strukeji produkowanych urzadzen, dostosowujac je
do wymogoéw najbardziej nowoczesnych proceséw
technologicznych, jak ciagta dyfuzja, ciggla saturacja
itp.



Produkcje urzadzen chlodniczych nalezy podwyz-
szy¢ o ok. 60—70% w porownaniu z poziomem
1955 r. rozszerzajac zakres produkceji rowniez na takie
urzadzenia, jak wyposazenia chlodnicze wagonéw,
samochodéw i statkow chiodni, — w iloSciach pokry-
wajacych pelne zapotrzebowanie. Poza tym powinny
by¢ produkowane w wielkich seriach szafy chlodnicze
domowe oraz szafy chlodnicze typu sklepowego wraz
z agregatami chiodniczymi w ilo$ciach ok. 3 tys. szt.
rocznie.

Niedo$¢ intensywnie rozwija sie przemyst maszym
papierniczych, ktéry mimo znacznych osiggnie¢ w
opracowaniach konstrukeyjnych i budowie maszyn tyl-
ko czesciowo zaspokaja istniejace potrzeby.

Dalszy rozw6j przemystu papierniczego wymaga
znacznie szybszego rozwoju przemyslu maszyn pa-
pierniczych, niz to mialo miejsce w ostatnich latach.
Konieczng bedzie wigec obok duzego iloSciowego wzro-
stu produkeji rownolegla ogromna praca nad opraco-
waniem i opanowaniem produkcji dalszych nowych
typéw maszyn, jak maszyny do produkeji bibutki,
preszpanu, kartonu, tektury i innych. Nalezy row-
niez opracowa¢ konstrukeje i wprowadzi¢ do produk-
cji maszyny do fabrykacji plyt spil$nionych.

Produkcja maszyn wiokiennniczych, ktéra przed
wojna z wyjatkiem jednej fabryki ograniczata sie do
wiekszych warsztatow, wykazuje poczawszy od
1946 r. staly i silny wzrost. Konieczno$¢ statej po
poprawy zaopatrzenia ludnoSci w wyroby przemysiu
widkienniczego naklada na przemyst maszyn widkien-
niczych dalsze powazne zadania. Powinien on osia-
gna¢ w roku 1960 wzrost wartosci globalnej okoto
909% w poréwnaniu z rokiem 1955. Podobnie jak w
innych galeziach przemystu budowy maszyn koniecz-
ne jest modernizowanie wykonywanych maszyn, stata
praca nad poprawa jako$ci wykonania i wielki wktad
wysitkow nad opracowaniem konstrukcji i wprowa-
dzenie do produkcji nowych typéw maszyn.

Nowe opracowania powinny by¢ prowadzone
wszechstronnie, a wigc zaréwno w dziedzinie ma-
szyn dla wyposazenia przedzalni bawelny, tkalni au-
tomatycznych, dla produkeji widkien sztucznych, prze-
dzalni welny oraz niektérych maszyn dla przemystu
dziewiarskiego, filcowego, jak rowniez niektérych ma-
szyn wykanczalnych dla réznych przemystow.

Warto$¢ produkeji przemyslu maszyn rolniczych
w roku 1960 powinna osiagna¢ ponad 2,5 krotny
wzrost w poréwnaniu z 1955 r. Nalezy rozwing¢ i o-
panowac produkcje okolo 40 nowych wysokospraw-
nych maszyn dla kompleksowej mechanizacji glow-
nyvch proceséw agrotechnicznych oraz hodowli. Mig-
dzy innymi nalezy uruchomi¢ produkcje w wysokos-
ci zabezpieczajacej potrzeby rolnictwa takich ma-
szyn i narzedzi w zakresie maszyn do siewu, sadze-
nia i nawozenia jak: sadzarka kwadratowo-gniazdo-
wa do ziemniakow, nowe typy siewnikow zbozowych
kombinowanych, siewnikéw kombinowanych do bu-
rakow, siewnikow nawozowych talerzowych, tadowa-
cza obornika, ciezkich walow tytowych. W zakresie
narzedzi do uprawy gleb konieczne jest uruchomienie
produkeji nowych typéw plugéw zawieszanych, plu-
gow lakowych ciggnikowych, plugéw uniwersalnych
2-skibowych odwracalnych i innych. W zakresie ma-
szyn i narzedzi do pielggnacji roslin zbozowych i o-
kopowych produkcja rozszerzy sie o takie nowe ma-
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szyny, jak nowe typy kultywatorow, pielniki obsyp-
niki z podkarmiaczem nawozowym i inne. W zakre-
sie maszyn do zbioru zbdz klosowych i roslin okopo-
wych, kombajnéw ziemniaczanych, kombajnéw bura-
czanych, nowych lypéw mlocarn, wialni, maszyn do
suszenia ziarna.

Znacznie zwigkszona bedzie musiata byé produkcja
roinego sprzetu do gospodarki hodowlane;j.

Dla wykonania tych zadan oraz uzyskania wysokiej
jakosci konieczne bedzie dalsze przeprowadzanie w
tym przemysle gruntownej rekonstrukecji technicznej
i organizacyjnej, rozbudowa i unowocze$nienie istnie-
jacych zakladéw oraz wybudowanie nowego zakladu
dla produkeji siewnikéw. Konieczne jest utworzenie
przy gléwnych w danej produkcji zakladach specja-
lizowanych biur konstrukeyjno-technologicznych (u-
waga ta dotyczy rowniez wigkszosci pozostalych ga-
tezi przemystu budowy maszyn) oraz rozwiniecie
prac coswiadczalno hadawezych w Instytucie Maszyn
Rolniczyels

Rozwdj przemystu obrabiarkowego w okresie planu
S-letniego powinien p6is¢ w kierunku wyprodukowa-
nia niezbednej ilo$ci obrabiarek podstawowych jak
tokarki, wiertarki, frezarki, szlifierki do walkéw, otwo-
row i plaszezyzn oraz strugarki, przy jednoczesnym
ograniczeniu importu tych maszyn do pojedynczych
unikilnych jednostek, -- rozwijania produikei: obra-
biarek, przeznaczonych dla automatyzacji proceséw
produkeyjriveh  jak automatéw jedno i wielowrze-
cionowych, polautomatéw, szlifierek bezktowych, jed-
nostek wiertarskich i frezarskich, obrabiarek agrega-
towych oraz zwigkszenia do okoto 180 typowymiaréw
produkowanych chrabiarck do cbidbki widrowej nic-
tali. Szczegdla uwage powinno sie zwréci¢ na roz-
wo6j konstrukeji i produkeje obrabiarek agregatowych.

Produkcja przemystu obrabiarkowego w 1960 r.
powinna by¢ zwigkszona okolo 2-krotnie w stosun-
ku do poziomu 1955 r.

Podobnie, nalezy polozy¢ duzy nacisk na rozwgj
produkeji, unowocze$nianie konstrukeji i opracowa-
nie nowych typow obrabiarek do obrébki drewna.

Nikly zakres stosowania w naszym przemysle o-
brébki plastycznej stanowi przeszkode na drodze mo-
dernizacji technologii obrébki metali. Zbyt maty jest
udzial maszyn do obrdbki plastycznej w ogélnej ilo-
¢ci obrabiarek do metali. Wzrést on wprawdzie w
okresie 1950—1953 r. z 11,7% do 12,5% w 1953 r.,
lecz postep ten jest niedostateczny. Dla przyktadu
mozna poda¢, ze w niektorych przodujacych krajach
przemystowych, wskaznik ten jest dwu- i trzykrotnie

wyzszy. Uwzgledniajagc juz rowniez odmienng
strukture  produkeji  w  tych “krajach, wyraza-
jaca sig znaczng przewaga w stosunku do
naszego przemystu produkeji wielkoseryjnej, a wiec
znacznie  wigkszego  stosowania obrébki  plas-
tycznej, uzna¢ nalezy udzial maszyn do. obrobki

plastycznej metali w naszym przemys$le za zbyt nis-
ki. Konserwatyzm naszego przemystu, polegajacy w
tym przypadku na supremacji kosztownej obrobki
wiérowej, jest w pewnej mierze rowniez wynikiem nie-
dostatetznego rozwoju produkcji maszyn do obrobki
plastycznej. Wyplywaja wiec z tego wnioski o ko-
nieczno$ci szybszego niz to mialo miejsce dotychezas
wzrostu ich produkcji, ktéra powinna w 1960 r. zo-
sta¢ potrojona w poréwnaniu z poziomem 1955 r.



Szezegdlng uwage powinno sie poSwieci¢ znacz-
nemu podniesieniu produkeji pras, jak rowniez mlo-
tow matrycowych, pras typu ,,Maxi* i kuzniarek.

Wydaje si¢ stuszne opracowanie bardzo szczegolo-
wego, dlugofalowego planu konstrukcji nowych ty-
pow jak i rekonstrukeji istniejagcych typow obrabia-
rek do obrobki plastycznej w celu zapewnienia wtias-
ciwego postepu w technologii obrébki metali.

Produkcja wyrobow przemystu narzedziowego po-
winna osiagna¢ w roku 1960 okolo 2-krotny wzrost
w stosunku do 1955 r. przy czym specjalnie wysoki
wzrost powinna osiagna¢ produkcja narzedzi tna-
cych do mechanicznej obrébki metali, narzedzi i po-
mocy pomiarowych oraz przyrzadow i uchwytow.

Nalezy polozyé szczegdlny nacisk na rozszerzenie
asortymentu produkcji w typowymiarach oraz opano-
wanie i rozsuniecie produkeji oszczednosciowych kon-
strukeji narzedzi. W zwigzku z osiaggnietym pozio-
mem produkeji narzedzi i przewidywanym dalszym
znacznym rozwojem w planie 5-letnim wydaje sie
celowe zaniechanie i uznanie za niedopuszczalne dal-
szego produkowania narzedzi typowych w narze-
dziowniach przyfabrycznych. Do$wiadczenie wskazu-
je, ze produkcja narzedzi typowych produkowanych
w duzych seriach, w specjalizowanych fabrykach
narzedziowych, jest wielokrotnie tansza.

Ogdlna tendencja rozwoju produkeji przemystowej
w planie 5-letnim bedzie maksymalny wzrost postepu
technicznego w celu eliminowania proceséw bardziej
pracochtonnych, a wigc zastepowania dotychczasowych
procesow procesami jak najbardziej zmechanizowany-
mi i zautomatyzowanymi. Rownoczesnie wymagac sie
bedzie, aby wyroby przemystowe osiggaly najwyzsza
jakos¢. Realizacja takich zamierzen bedzie mozliwa
jedynie wtedy gdy przemysl zaopatrzony zostanie w
konieczng dla tych celéw aparature pomiarowa, ste-
rujaca i sygnalizujaca. Roéwniez wzgledy dalszego
rozwoju badan naukowych i prac doswiadczalnych
oraz konieczno$¢ przygotowania naukowego przysz-
tych kadr dla produkecji przemysiowej, opartej na
stale rosngcym poziomie technicznym, wymagaé be-
dzie coraz lepszego wyposazenia w aparature po-
miarowo-kontrolng i laboratyoryjno-naukowa naszych
zakladéw naukowych' i do$wiadczalnych. Zapotrze-
howanie na odpowiednig aparatur¢ bedzie wigc mia-
lo silna tendencje wzrostu.

Ogdlnym kierunkiem rozwoju produkeji tej apara-
tury w planie 5-letnim powinno by¢ wykonywanie
tych wszystkich asortymentow, ktérych podjecie pro-
dukeji uzasadnione jest wzgledami ekonomicznymi.
Zaklada si¢ wiec, ze pewna czg$¢ aparatury, potrzeb-
nej w niewielkich ilosciach, bedzie importowana.

Obok szczegolnego rozwijania, produkeji aparatu-
ry dla mechanizacji i automatyzacji proceséw produk-
cyjnych, nalezy rozwija¢ produkcje aparatury optycz-
nei i wytrzymatosciowej. Nalezy rowniez przewidzied
znaczny rozwdj produkeji przyrzadow pomiarowych
do pomiaréow wielkoSci nieelektrycznych opartych na
zasadzie elekirycznej i elektronowe;j.

W rozwoju przemysltu lozysk tocznych nalezy prze-
widzie¢ taki wzrost produkcji, ktéry zabezpieczylby
mozliwie w pelni potrzeby naszej gospodarki. Nie
powinno to oznacza¢, ze przemyst tozysk tocznych
bedzie musial produkowac réwniez wszystkie specjal-
ne typy lozysk potrzebne w niewielkich ilosciach. Za-
daniem tego przemyslu powinno jednak byc¢ takie roz-
szerzenie ilosci produkowanych typow i rozmiaréw fo-
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zysk oraz ilosciowy wzrost produkeji, jaki umozliwil-
by pokrycie wydatkéow na niezbedny import nadwyz-
kami w produkowanych typach, przeznaczajac je na
cksport.

Rowniez w zakresie innych wyrobow przemystu ma-
szynowego jak pompy, sprezarki, armatura, przektad-
nie i inne, powinno si¢ osiagna¢ w okresie planu
5-letniego pelne zbilansowanie potrzeb i produkcji.

Olbrzymi dziat przemystu budowy maszyn to bu-
dowa érodkow transportu, a wiec przemyst taboru ko-
lejowego, budowy statkéow oraz samochodowy i trak-
torowy.

Kierunek rozwoju przemyslu taboru kolejowego o-
kre§laja kierunki rozwoju kolejnictwa. Okres lat
1956—1960 bedzie si¢ charakteryzowal znacznym roz-
szerzeniem elektryfikacji na magistralnych liniach
kolejowych oraz ruchu podmiejskiego duzych uprze-
myslowionych miast. W okresie tym wzro$nie bardzo
znacznie zapoirzebowanie na elektryczny tabor ko-
lejowy.

Rownoczesnie, zaznaczajaca sie tendencja, zwlasz-
cza w krajach bogatych w paliwa plynne, odchodze-
nia od trakcji parowej i wprowadzania do ruchu coraz
wiekszych ilosci trakeji o napedzie spalinowym, wska-
zuje nowe kierunki w produkeji przeznaczonej na
eksport.

Przemyst taboru kolejowego, jako jedna z najbar-
dziej rozwinietych galezi przemystu budowy maszyn,
powinien nie tylko zabezpieczy¢ potrzeby kraju, lecz
da¢ wzorem lat ubieglych powazne ilosci produkcji
na eksport.

Zaréwno kierunki rozwoju kolejnictwa w kraju jak
i zmieniajgce sie zadania eksportowe wskazuja, ze
w zakresie budowy lokomotyw nastapi¢ powinien za-
sadniczy zwrot. Wymaga to w pierwszym rzedzie
znacznego rozszerzenia i przyspieszenia produkeji lo-
komotyw elektrycznych i jednostek elektrycznych wie-
lowagonowych, a nastepnie lokomotyw spalinowych,
przetokowych zaréwno dla potrzeb kolejnictwa jak
i przemyslu. Rownolegle przemyst taboru kolejowego
powinien przeprowadzac¢ studia i opracowac¢ konstruk-
cje lokomotyw spalinowych duzej mocy na linie ma-
gistralne. Potrzeby gérnictwa weglowego i kopalni-
ctwa rud powinny by¢ zaspokojone nie tylko przez
ilosciowy wzrost lokomotyw elektrycznych przewo-
dowych i akumulatorowych, lecz réwniez przez do-
skonalenie obecnych konstrukeji i opracowanie no-
wych typéw. Jednak na bardzo wielu szlakach komu-
nikacji kolejowe]j trakcja parowa bedzie miata bardzo
powazne znaczenie przez dlugie jeszcze lata. Wyma-
ga to statych prac nad unowoczes$nianiem konstruk-
cji budowanych parowozow.

W produkeji wagonéw osobowych gléwny wysilek
skierowany by¢ powinien na szybkie zakoriczenie prac
konstrukcyjnych nad nowym typem wagonu dla ruchu
podmiejskiego. Trzeba tez wprowadzi¢ do produkeji
nowy typ wagonu sypialnego a nastepnie przystapic
do opracowania bardziej nowoczesnego i wygodniej-
szego dla podréznych wagonu osobowego.

Produkcja wagonéw towarowych powinna zabez-
pieczy¢ potrzeby kraju oraz zapewni¢ mozliwosé dal-
szego utrzymania eksportu. Specjalny nacisk nalezy
polozy¢ na zwigkszenie produkeji cigzkiego typu
weglarek i platform oraz cystern. Jako uzupeinienie
podstawowej wielkoseryjnej produkcji nalezy budo-
wac niezbedne dla potrzeb przewozowych ilosci wa-
gondw specjalnego przeznaczenia jak wagony do prze-



wozu {rzody chlewnej, wapna, owocow, wagony
chlodnie i inne.

Wzrost przewozu pasazeréow w miastach wymaga
powazniejszego zwiekszenia produlkcji wagonéw tram
wajowych, a takze opracowania nowego, cichego,
szybkobieznego i bardziej pojemnego typu tframwaju.

Osiggniety przez nasze stocznie morskie potencjal

produkeyjny pozwala na postawienie zadan dwukrot-

nego zwiekszenia ogélnego tonazu budowanych w
planie 5-letnim statkébw w poréwnaniu do tonazu
zbudowanego w okresie planu 6-letniego.

Zaréwno potrzeby naszej zeglugi morskiej, jak i
eksportowe stwarzaja konieczno$¢ przechodzenia w
budownictwie statkéw morskich na jednostki o wigk-
szym tonazu, jako ekonomiczniejsze w eksploatacji
na diuzszych liniach przewozowych. Ta tendencja
korzystna jest réwniez dla przemysiu budowy stat-
kow, poniewaz pozwoli na lepsze wykorzystanie zdol-
nosci produkeyjnych naszych stoczni.

Przewiduje si¢ réwniez zadania w zakresie zwigk-
szania tonazu budowanych statkéw rybackich oraz
rozpoczecie produkcji statkow — baz rybackich duzej
noénoéei. Ogélng tendencja w budowie statkéw po-
winno by¢ rozszerzanie budowy statkéw o napedzie
wysokopreznymi silnikami spalinowymi. Wymagac¢ to
bedzie stworzenia odpowiednio silnej bazy produkeyj-
nej dla budowy silnikéw wysokopreznych wielkich
mocy i wzmozenia prac do$wiadczalnych i konstruk-
torskich. Oméwione kierunki rozwoju przemysiu bu-
dowy okretow stawiaja nadzwyczaj trudne zadania
dla przemyslow z ktérymi ten przemyst kooperuje,
glownie za$ dla przemyslu budowy maszyn ciezkich
w zakresie dostaw gidéwnych silnikéw napedowych
parowych i spalinowych, agregatéow pomocniczych,
$rub okretowych, linii watow itp.

Podstawowym warunkiem dalszego szybkiego roz-
woju przemysiu budowy statkow jest wprowadzanie
ncwej technologii i przodujacych metod pracy jak:
budowa statkéw w sekcjach blokowych na odpowied-
nich stanowiskach, znaczne zazebienie cyklu wyposa-
zenia i budowy kadluba na pochylni automatyzacja
spawania itp. ¥

Gléwnym zadaniem przemysiu samochodowego w
planie 5-letnim bedzie maksymalne wykorzystanie
zdolno$ci produkeyjnych wybudowanych zakiadéw o-
raz zakonczenie budowy Fabryki Samochodow Cie-
zarowych w Lublinie, zamykajacy przewidziany tech-
nologia cykl produkcyjny, dla stworzenia warun-
kow dalszego wzrostu produkcji w pierwszych latach
drugiej 5-latki.

Oznacza to, ze obok bardzo znacznego wzrostu ilo-
$ci produkowanych samochodéw przemyst ten zakori-
czywszy w najblizszym czasie opanowanie produkcji
wszystkich elementéw do samochodu osobowego
»Warszawa", przed uplywem okresu pigcioletniegn
produkowa¢ bedzie réwniez samochdd cigzarowy ,,Lu-
blin*“ z odmianami catkowicie z czesci wykonywanych
w kraju.

Szybki rozwdj i unowocze$nianie konstrukcji w
Swiecie stawia réwniez i przed naszym przemystem
samochodowym zadania ogromnej pracy nad stalym
ulepszaniem istniejgcych konstrukeji samochodow i
opracowaniem nowych najnowoczes$niejszych rozwis-
zan. Nalezy wiec, miedzy innymi, pracowac dalej nad
rozwojem konstrukeji samochodu popularnego, mo-
dernizacjg, w granicach ekonomicznie uzasadnionych
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zmian technologii produkeji, samochodu osobowego
»Warszawa“, samochodu cigzarowego ,,Star”. Wyda-
je sig rowniez celowym przyspieszenie prac, idacych
w kierunku wykonania odmiany samochodu ciezaro-
wego ,,Star* z napedem silnikiem wysokopreznym.

Dla pelniejszego zaspokojenia potrzeb w zakresie
przewozu tadunkow, ustug handlowych i kulturalnych
oraz bardziej ekonomicznego wykorzystania samo-
chodow, nalezy znacznie zwigkszy¢ produkeje i roz-
szerzy¢ asortyment produkowanych przyczep i naczep,
bardzo znacznie zwigkszy¢ iloS¢ produkcji i rodzaj
roznorodnych wykonan nadwozi do specjalnych prze-
znaczen, zwlaszcza dla potrzeb réznorodnych prze-
wozOw w.sieci handlu oraz potrzeb gospodarki ko-
munalnej.

[los¢ produkowanych motocykli powinna zostac
w 1960 r. w poréwnaniu z rokiem ‘1955 zwigekszona
2,5-krotnie. Niezaleznie od innych ulepszen, silnik
motocykla 125 cm® powinien by¢ unowocze$niony
w kierunku powigkszenia dotychczasowej mocy i bar-
dziej ekonomicznego zuzycia paliwa. Poza tym nale-
zy opracowac¢ produkcje motocykla o pojemnos$ci
350 cm?® oraz rozwing¢ w duzych ilo$ciach produkcje
motocykli popularnych na malych kotach tzw. sku-
terow.

Wzrastajgca w szybkim tempie mechanizacja robat
w rolnictwie, budownictwie, przemysle, jak réwniez
rozwdj nowoczesnej trakeji; stawiaja przed przemys-
tem motoryzacyjnym oprécz zabezpieczenia w  do-
stateczng ilos¢ samochoddw, ciagnikow réwniez o-
gromne zadania® idace w kierunku zabezpieczenia
wielu typéw nowych maszyn i $rodkéw transporto-
wych w silniki spalinowe.

Na czolo probleméw zagadnien motoryzacyjnych
w okresie planu 5-letniego wysuwa sie sprawa zabez-
pieczenia potrzeb kraju w odpowiednio szeroki wach-
larz silnikéw wysokopreznych.

Podstawowym zagadnieniem dla mechanizacji prac
w rolnictwie jest obok oméwionego juz zagadnienia
maszyn i narzedzi rolniczych, — zaspokojenie potrzeb
w zakresie traktorow. Rowniez w tej dziedzinie przed
przemyslem motoryzacyjnym stoja bardzo wielkie za-
dania. Produkowane obecnie typy ciagnikéw: kotowy
45 KM i ggsienicowy 35 KM nie zabezpieczaja w
pelni potrzeb rolnictwa.

Wysuwane w tej mierze dezyderaty rolnictwa po-
winny by¢ w maksymalnym zakresie spetnione. Na-
lezy wigc opanowac produkcje i produkowac zgdane
ilodci nowego typu ciggnika kotowego z silnikiem wy-
sokopreznym 35 KM, dostosowanego do narzedzi za-
wieszanych, oraz przygotowaé opracowania konstruk-
cyjne jak rowniez zdolnosci produkcyjne dla podjecia
produkcji traktora mniejszej mocy 25 KM.

Oprécz powyzszych zadan, przemyst motoryzacyj-
ny powinien zapewni¢ w pelni dostawy kooperacyjne
dla przemysiu maszyn rolniczych w zakresie silni-
kow i czesci jezdnych dla produkeji kombajnow.

Olbrzymie zadania jakie stoja przed przemystem
motoryzacyjnym w okresie zblizajacego sie planu
5-letniego, stawiaja wtornie réwnie olbrzymie zada-
nia dla tych przemysléw, ktére sg dostawcami koo-
perowanych wyrobéw dla tego przemysiu. Dlatego
tez bez odpowiedniego okreSlenia zadan dla przemys-
low wspdlpracujgcych i zabezpieczenia ich realizacji
jak np. zakladow przemystu elektrotechnicznego, za-
ktadéw przemystu drobnego, wykonanie zadan prze-



myslfu motoryzacyjnego moze by¢ znacznie utrudnio-
ne, a nawet wrecz uniemozliwione. Osobnym proble-
mem, wymagajacym gruntownych opracowan dla wia-
Sciwego ustalenia zadan w planie 5-letnim jest spra-
wa zabezpieczenia odpowiedniej do potrzeb eksploa-
tacyjnych i remontowych ilosci cze$ci zamiennych
maszyn. Dotyczy to w pierwszym rzedzie czesci za-
miennych do samochodéw, traktoréw, maszyn rolni-
czych, motocykli i roweréw, maszyn budowalnych i
taboru kolejowego. Rozwiazanie tego zagadnienia nie
moze i nie powinno obowigzywac¢ wylacznie zakiadow
Ministerstwa Przemystu Motoryzacyjnego i Minister-
stwa Przemyslu Maszynowego.

Wiadomym jest, ze np. fabryka samochodow, czy
fabryka traktoréw projektowana jest na pewna zdol-
nos¢ produkeyjng, okreslong iloscig kompletnych sa-
mochodéw czy traktoréw oraz pewna iloScia czpSci
zamiennych. Przy stale wzrastajacej iloSci samocho-
dow czy traktoréow bedacych w eksploatacji, przeka-
zywanych stale w duzych iloSciach przez fabryki,
stwarza si¢ czesto sytuacja, kiedy potrzeby na czgsci
zamienne urastajg do rozmiarow, ktére nie tylko nie
moga by¢ pokryte w ramach zdolnoSci przewidzianej
na produkcje czesci zamiennych w danej fabryce, lecz
moga by¢ tego rzedu, ze nie tylko uniemozliwig wzrost
produkcji kompletnych pojazdéw, lecz zabezpieczenie
wykonania ich w tej fabryce réwnaloby sig¢ koniecz-
nosci powaznego znizenia produkeji podstawowej, tj.
kompletnych pojazdéw.

Prawidlowe rozwiazanie tego problemu nastapi¢
moze jedynie na drodze organizacji produkcji czesci
zamiennych, w zakresie nie znajdujacym pokrycia w
podstawowych zaktadach, — w specjalizownych za-
kladach czesci zamiennych.

Z tych wzgledéw ustalenie konkretnych zadan na
najblizsze lata i okreslenie szczegolowych kierunkow
rozwoju produkeji w zakiadach, ktére maja zabezpie-
czy¢ produkeje czesci zamiennych, zarowno w zakre-
sie uzupelniajagcym produkcje podstawowych fabryk,
jak i pozostalych czesci, tj. np. dla typéw maszyn,
ktére nie sg juz produkowane, badz pochodzg z im-
portu — musi byé¢ traktowane jako jeden z gléw-
nych probleméw, wymagajacych perspektywicznego
rozwigzania. Dotyczy to zaréwno zakladow technicz-
nej obslugi rolnictwa podlegtych Ministerstwu Rolni-
ctwa (w zakresie cze$ci do traktoréw i maszyn rol-
niczych), zakladow sprzetu samochodowego — Mini-
sterstwu Transportu Drogowego i Lotniczego (czesci
do samochodow i ciggnikow), zakladéw remontu ma-
szyn budowlanych — Ministerstwu Budownictwa
Przemystowego, zakladéw naprawczych taboru ko-
lejowego Ministerstwu Kolei (czesci wagonowe i pa-
rowozowe) itd.

Wielkim dzialem przemystu budowy maszyn, od-
rebnym w swej specyfice od omawianych poprzednio,
jest przemyst elektrotechniczny. Omoéwienie kierun-
kéw rozwoju tego przemysiu w okresie planu 5-letnie-
go, chociazby w tak skréconym zarysie jak to uczy-
niono w niniejszym artykule, przekracza ramy tego
artykulu. Z tych wzgledéw ogranicze sie tylko do kil-
ku najbardziej ogélnych uwag, pozostawiajac omo-
wienie bardziej szczegélowe jako temat ewentualnego
oddzielnego artykutu.

Jako gléwne kierunki rozwoju przemysltu elektro-
technicznego w planie 5-letnim nalezy wymienic:

a) Znaczne rozszerzenie zakresu produkcji urzg-
dzen energetycznych jak: pradnice do turbin parowych
i wodnych, aparatura rozdzielcza i zabezpieczajaca
na wysokie napigcie, transformatory duzej mocy, apa-
ratura przekaznikowa i pomiarowa.

b) Rozszerzenie produkeji urzgdzen i sprzetu dla
gérnictwa, hutnictwa i przemysiu chemicznego.

c) Rozszerzenie produkcji wyposazenia elektrycz-
nego dla przemystu budowy maszyn w zakresie umoz-
liwiajacym niehamowany rozwdj produkeji maszyn.

d) Znaczne rozszerzenie produkcji maszyn i urza-
dzeni elektrycznych do mechanizacji i elektryfikacji
pracochlonnych robét w rolnictwie.

e) Opanowanie szerokiego asortymentu narzedzi
z wbudowanym napedem elektrycznym.

f) Rozszerzenie zakresu i znaczne zwigkszenie pro-
dukeji elektrycznych urzadzen i sprzetu gospodarstwa
domowego, odbiornikow radiowych, opanowanie pro-
dukcji aparatow telewizyjnych.

g) Opanowanie produkcji urzgdzen radiokomuni-
kacyjnych.

h) Rozpoczecie produkeji urzadzen mikrofalowych
dla miedzymiastowej lacznosci radiotelefoniczne;j.

i) Opanowanie produkeji szerokiego zakresu urza-
dzen teletransmisji dla telefonii wielokrotnej.

j) Rozszerzenie produkcji lamp oswietleniowych,
lamp elektronowych i opanowanie produkeji lamp de
urzgdzen elektromedycznych, kinematograficznych,
grzejnych i innych.

Podstawowym zadaniem przemyslu elektrotechnicz-
nego w najblizszych latach obok wielkiej ilo$ci uru-
chomieni wyrobow nieprodukowanych dotychczas,
zwigkszeniem ilosci produkeji, poprawieniem jakosci
— jest w pierwszym rzedzie unowoczesnienie kon-
strukeji dla uzyskania lepszych wskaznikow eksplo-
atacyjnych i uproszczenia technologii produkcji.

Przedstawione w wielkim skrécie problemy rozwo-
ju przemyslu budowy maszyn w nastepnym wielo-
letnim planie rozwoju naszej gospodarki narodowej
wydaja si¢ obrazowac dostatecznie, jak olbrzymie
zadania stojg przed tym przemyslem.

Tak jak w poprzednich okresach giéwnymi zadania-
mi byly: odbudowa zniszczen wojennych zaktadow,
maksyma'ne zwigkszenie ilosci produkowanych ma-
szyn, potem réownolegte wysitki o poprawe jakosci
produkeji i lepsze wyniki ekonomiczne, tak w okresie
nastgpnego planu wieloletniego gléwnym akcentem
pracy powinna by¢ walka o wszechstronny postep
techniczny. Droga ta jest jedyng dla wykonania am-
bitnych zamierzen pelniejszego zaspokojenia potrzeb
naszej gospodarki narodowej w nowoczesne maszyny
i sprzet, dalszego rozwoju eksportu maszyn, coraz
lepszego zaspokojenia nieustannie wzrastajacych po-
trzeb ludzi pracy.

Droga ta jest réwniez jedyna dla statego doskona-
lenia produkcji, wytwarzania maszyn najwyzszej ja-
kosci, osiggania coraz lepszych wynikéw ekonomicz-
nych w pracy zakladéw, to droga do osiagniecia
wysokiej pozycji polskiego przemystu maszyno-
wego.




GOSPODARKA WODNA W PLANIE 5-LETNIM

Zygmunt MIKUCKI

Przedwojenna Polska nalezala pod wzgledem sta-
nu zagospodarowania wod do najbardziej zacofanych
krajow Europy.

Wykorzystanie sit  wodnych nie przekraczalo
w przedwojennej Polsce wg danych Malego Koczni-
ka Statystycznego 3,5%. Gléwna arteria wodna Wi-
sta byta rzeka calkowicie zaniedbang. Wisla i inne
nieuregulowane rzeki wyrzadzaty wiele szkod rolnic-
twu, niszezyly brzegi, linie komunikacyjne, ujecia
wody itd. Zegluga $rédladowa rozwinigeta byla w mi-
nimalnym stopniu (obejmowala ok. 1,69 tadunkow).

Nowoczesne zaopatrzenie miast w wode istniato
w bardzo skromnym zakresie, tylko 20,69, miast po-
siadalo wodociagi, a 21,59 kanalizacje. Do sieci wo-
dociagowej bylo podiaczonych 12,99, budynkow, przy
tym najbardziej zaniedbane byly dzielnice zamieszki-
wane przez robotnikéw i wielkie skupiska robotnicze,
jak Lodz i Gorno$lgski Okreg Przemyslowy. Zopa-
trzenie przemystu w wode bylo zapewniane przez
poszczegolnych wiascicieli — kapitalistow w sposob
przypadkowy, nieskoordynowany, czesto z narusza-
niem rownowagi bilansu wodnego, ze szkoda dla sg-
siednich przedsigbiorstw. Zupelnie nierozwigzany byl
problem Sciekow. W zwiazku z tym stan sanitarno-
higieniczny wigkszo$ci miast i osiedli byl niezado-
walajacy.

Nielepiej przedstawiala si¢ sprawa uregulowania
stosunkow wodnych w rolnictwie. W dziale meliora-
¢ji rolnych wykonywano przed wojng tylko drobne
roboty o znaczeniu lokalnym i to przewaznie na zie-
miach nalezgcych do obszarnikéw. Po wyzwoleniu,
w Polsce Ludowej, powstaly w ramach gospodarki
planowej mozliwosci rozwiazania problemow wod-
nych.

Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej za-
pewnia szczegdlng opieke Panstwa i wszystkich oby-
wateli dla zasobéw  wodnych kraju. W programie
wyborczym Frontu Narodowego postawiono wielkie
zadanie gospodarczego wykorzystania naszych rzek
z Wista na czele.

Uporzadkowanie gospodarki wodnej,
wiekowych zaniedban na tym odcinku,
ogromnego wysitku w ciggu wielu lat.

Budownictwo wodne jest bardzo kosztowne, po-
chiania ono wielkie $rodki nie dajac w zamian
w najblizszym okresie odpowiednio duzych korzysci.
Pelny cykl budownictwa wodnego trwa kilka lat,
a niejednokrotnie dluzej. Juz Marks wskazywal, ze
spoleczenstwo moze przeznacza¢ na inwestycje diu-
gofalowe nieprzynoszace bezposrednich efektow tylko
pewng ograniczong cz¢$¢ swych zasobow. Udzial
w tej czesci w ogodlnej akumulacji uzalezniony jest
od poziomu rozwoju sit wytworczych — kraj o sil-
nym przemysle i wysokiej stopie zyciowej moze prze-
znaczy¢ na ten cel wiecej anizeli kraj budujacy do-
piero swa potege gospodarcza. W naszych warunkach
przy wielkiej masie innych bardziej pilnych nieza-
spokojonych potrzeb inwestycyjnych mozliwe bylo
przeznaczenie na inwestycje wodne tylko niezbyt
wielkich kwot.

Niemniej juz w pierwszym dziesiecioleciu 1zgdow
ludowych poczyniono w tej dziedzinie istotne pcstepy.
Rozpoczeta sie realizacja perspektywicznego planu

odrebienie
wymaga
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wielkiego budownictwa wodnego w Polsce. Poczynio-
no pewne kroki w rozbudowie energetyki wodnej.
Migdzy innymi wybudowano nasza najwigkszy elek-
trowni¢ wodna w Dychowie, oraz elektrownie wodna
w Czchowie, Porabce i Przewozie, lgcznie moc za-
instalowana w elektrowniach wodnych wzrosla
o 41%.

Wykonano takze szereg waznych inwestycji zbior-
nikowych. Przede wszystkim zostaly usunigte uszko-
dzenia zbiornikow wodnych w Porabce i w Roznowie.
Zbudowany zostat stopien wodny w Przewozie, za-
pewniajacy zaopatrzenie w wode kombinatu hutni-
czego w Nowej Hucie. Wybudowano zbiornik w Go-
czatkowicach stanowiacy baze zaopatrzenia w wode
Gornoslgskiego Okregu Przemyslowego, oraz ujecie
i doprowadzenie wody z Pilicy do Lodzi, tak, ze dwa
najbardziej zaniedbane o$rodki przemystowe i robot-
nicze otrzymajg wode niezbedna dla ludnosci i prze-
mystu.

Zrealizowano réwniez inne inwestycje, kiére przy-
czynily si¢ do poprawy zaopatrzenia w wode, jak
stacja pomp i filtrow w Rzeszowie, budowa ujecia
wody z Przemszy, rozbudowa sieci wodociagowej
w Warszawie Bydgoszczy itd. W latach 1949-—1955
dlugos$¢ sieci wodociagowej wzrosta o 11%, a sieci
kanalizacyjnej réwniez o ok. 11%. Poprawe warunkow
zaopatrzenia w wode ilustruje wzrost poboru wody
z wodociaggéw komunalnych w okresie 1949-—1955
0 152%, w tym dla ludnosci o 126% a dla przemysiu
o 190%.

W zakresie melioracji naprawiono powstale na
skutek dziatan wojennych i braku konserwacji szko-
dy droga odbudowy melioracji szczegélowych na
obszarze 340.000 ha, oraz drobniejszych napraw na
obszarze 600.000 ha, ponadto zmeliorowano i zagos-
podarowano 200.000 ha tak i pastwisk, obejmujac
planowg konserwacj¢ okoto 2,7 miliona ha.

W omawianym okresie przeprowadzono na duza
skale prace przy budowie waléw przeciwpowodzio-
wych, wzdluz Wisty i Warty m.in. wykonano obwato-
wanie doliny Sochaczewskiej, przebudowe i podnie-
sienie walow na obszarze Zulaw i inne prace zmniej-
szajgce niebezpieczenstwo zalewdw sztormowych.
Wykonano takze znaczne prace regulacyjne na Wisle.

W wykonywanych inwestycjach wodnych starano
si¢ przestrzega¢ zasady kompleksowego wykorzysta-
nia zasobow wodnych. Jednakze nie zawsze i nie
wszedzie udato to si¢ w pelni. Aby zrealizowac ko-
rzy$ci gospodarcze, ktére moze przynie$¢ peine
i wilasciwe wykorzystanie zasobéw wodnych kraju,
konieczne jest opracowanie diugofalowego planu roz-
woju gospodarki wodnej zapewniajacego komplekso-
wo$¢ rozwigzan wodnych i ich wykorzystania. Opra-
cowanie takiego planu zlecone zostalo Komitetowi
Gospodarki Wodnej PAN. W pracy tej, ktéra powin-
na by¢ zakonczona w 1956 r., bierze udzial takze
PKPG, ministerstwa i instytuty naukowe. Powazna
role moze w niej takze odegra¢ powotana niedawno
Komisja Glowna Gospodarki Wodnej NOT.

Pomimo ze nie ukoriczono jeszcze opracowania
dtugofalowego planu rozwoju gospodarki wodnej,
w ktérym beda ustalone generalne linie rozwoju tego
dzialu gospodarki, konieczne ljest juz obecnie roz-
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strzygniecie szeregu perspektywicznych zagadnien
wodnogospodarczych.

Podstawowe zalozenie planu perspektywicznego
gospodarki wodnej mozna w streszczeniu przedstawic
jako: stworzenie sieci nowoczesnych drog wodnych
przez przebudowe Wisly, wykorzystanie Odry, stwo-
rzenie polaczenia poludniowego Wisly z Odra —
w postaci Kanalu Slaskiego i péinocnego przez uno-
woczes$nienie potaczenia Bydgoszcz Kostrzyn,
stworzenie drogi wodnej Bugu, przez co nasz piers-
cien drég wodnych uzyska polaczenie z drogami wod-
nymi Zwigzku Radzieckiego i NRD, wykorzystanie

energetyczne rzek polskich, z Wista na czele, budo- .

we szeregu zbiornikow oraz kanalow dla celéw melio-
racyjnych. Jednoczesnie przedsigwziecia te zapewnig
dogodne warunki zaopatrzenia w wode przemystu
i ludnoSci oraz odprowadzania Sciekow.

W ramach prac nad planem 5-letnim trzeba usta-
li¢ program budownictwa wodnego na okres 1956—
1960 oraz etapy jego realizacji. Najwazniejsza wy-
tyczng przy planowaniu inwestycji wodnych bedzie
ich kompleksowe ujecie z punktu widzenia najwigk-
szego efektu dla calej gospodarki narodowej. W planie
5-letnim mozliwe bedzie zrealizowanie tylko stosun-
kowo drobnej cze$ci niezbednych w Polsce inwesty-
cji wodnych. Nalezy w pierwszym rzedzie zrealizo-
waé te z nich i w takiej kolejnosci, aby uzyskany
efekt ekonomiczny byl mozliwie najwigkszy. Jedno-
cze$nie zamierzenia nasze w dziedzinie gospodarki
wodnej nie moga odbiega¢ od bedacego -obecnie
w opracowaniu planu perspektywicznego. Generalna
koncepcja rozwoju gospodarki wodnej moze dykto-
waé¢ niejednokrotnie budowe obiektéow wodno-gospo-
darczych nie przynoszacych bezposrednich korzysci
w okresie najblizszego 5-lecia. Z tego punktu widze-
nia nalezy spojrze¢ na problematyke gospodarki wod-
nej rysujacg sie w zwiazku z opracowaniem planu
5-letniego. Trzeba juz obecnie zdaé sobie sprawe, ja-
kimi kryteriami nalezy si¢ kierowac iprzy opracowa-
niu planu 5-letniego w zakresie gospodarki wodnej.
Przede wszystkim nalezy sobie w calej peini uswia-
domi¢, ze woda stanowi niezbedny czynnik nie tylko
rozwoju, ale nawet samego istnienia dla wielu roz-
nych przedsiebiorstw i kolidujacych ze soba jedno-
stek gospodarczych. Z tego wzgledu bardziej niz
gdzie indziej nalezy walczy¢ z waskim (resortowym
i lokalnym) ujeciem problematyki gospodarki wod-
nej.

Kierownicy naszych przedsiebiorstw zbyt czesto
lekcewaza zagadnienia zaopatrzenia w wode Iudnos-
ci, nie dbaja o nalezyty oszczedno$¢ w uzytkowaniu
wody, uzywaja kosztownej wody wodociggowej do
proceséw technologicznych, dla ktorych tak wysoka
jako$¢ wody nie jest potrzebna, nie dbajg o jakos$é
odprowadzanych wod zuzytych, zawierajgcych nad-
mierne iloSci cennych surowcow, zanieczyszczajgc
nasze rzeki, z ktérych nie moga korzysta¢ osiedla
i zaklady przemyslowe lezgce ponizej itd.

Jest oczywiste, ze szersze ujecie zagadnienia spo-
sobu gospodarowania woda czy inwestycji wodnych
moze przynie$s¢ gospodarce narodowej przy minimal-
nym nakladzie znaczne korzysci. Planujac inwestycje
wodne nalezy uwzgledni¢ ich wszechstronne skutki
i powigzania.

Mozna by przypomnie¢ wiele bledow, jakie zostaty
w tej dziedzinie popelnione, wyliczy¢ zaklady prze-

" mystowe blednie zlokalizowane, osiedla zbudowane
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bez wszelkich mozliwo$ci zaopatrzenia w wode czy
odprowadzania $ciekow kanalizacyjnych, szkody, ja-
kie uczynity zaklady przemyslowe odprowadzajace
nieoczyszczone wody produkeyjne do odbiornikow
wykorzystywanych przez inne zaklady przemystowe
jako Zrodia zaopatrzenia, w wode itp., bledy nieko-
rzystnie, a nieraz wrecz szkodliwie oddziatujace
na gospodarke mnarodowa. Przykiady te wykazuja
w dobitny sposéb konieczno$¢ skoordynowania za-
mierzenn w dziale gospodarki wodnej. Koordynacja
konieczna jest juz w planowaniu. Ptynace z niej ko-
rzysci uwidacznia najlepiej przykiad, w ktérym za-
miast 4 oddzielnych uje¢ wody i 4 doprowadzalnikow
dla sasiadujacych ze sobag 4 zakladéw przemystowych
buduje si¢ dzigki skoordynowaniu inwestycji wodnych
w danym rejonie tylko 1 wigksze ujecie i 1 dopro-
wadzalnik.

Celem zapewnienia wlasciwej koordynacji zamie-
rzen wodno-gospodarczych wydzielono w planie
5-letnim zagadnienia gospodarki wodnej w odrebny
dzial. W zasadach opracowania projektu planu usta-
lono, ze ministerstwa i wojewddzkie rady narodowe
obowigzane sa poda¢ wykaz samoistnych obiektow
budownictwa wodnego i urzadzen wodnych, stano-
wiacych czes¢ sktadowg innych inwestycji, ich loka-
lizacje, warto$¢ kosztorysowa, naklady w planie
5-letnim oraz rozmiary i zdolno$¢ produkcyjna (ustu-
gowa). Ponadto nalezy przedstawi¢ skrécony bilans
wody dla obiektow pobierajacych ponad 500 m3 wody
na dobe. ‘

Projekty planow w zakresie gospodarki wodnej be-
da przesytane do PKPG dopiero po ich zaopiniowa-
niu przez wojewodzkie rady narodowe. Ma to na ce-
lu zapewnienie ich koordynacji na szczeblu wiadz
terenowych, wykrycie rezerw i poprawe gospodarki
wodnej przez szereg usprawnien i poczynan miejsco-
wych oraz podniesienie efektownosci inwestycji wod-
nych. Z drugiej strony wojewddzkie komisje plano-
wania gospodarczego powinny juz na etapie opraco-
wania projektow planu wplynaé na wlasciwe rozwig-
zanie na swoim terenie zagadnien wodnych. Przed-
sigbiorstwa przemystowe, centralne zarzady i mini-
sterstwa = muszg przelama¢ wystepujgce jeszcze
w praktyce lekcewazenie wladz teremowych przy pla-
nowaniu zaopatrzenia w wode, oczyszczania i utyli-
zacji Sciekow.

W tym celu konieczne jest wykorzystanie tych
uprawnien jakie przystuguja wojewddzkim komisjom
planowania gospodarczego na mocy Uchwaly Nr
86/565 Rady Ministréow z dn. 29.1.1955 r. przewidu-
jacej m.in. zatrudnianie wysokokwalifikowanych spe-
cjalistow w dziedzinie gospodarki wodnej. Niezbgdne
jest takze wigksze zainteresowanie czynnika spolecz-
nego dla spraw gospodarki wodnej majacych tak
duze znaczenie dla warunkéw bytowych ludnosci.

Zagadnienia rozwoju energetyki wodnej nie znala-
zly dotychczas zrozumienia w naszym kraju. Jedng
z podstawowych przyczyn tego stanu rzeczy jest
waskoresortowe podejscie do zagadnienia budowy
elektrowni wodnych, polegajace na niewtasciwych
zasadach poréwnania poszczegdlnych sitowni wod-
nych z odpowiadajagcymi im cieplnymi, tj. bez
uwzglednienia inwestycji pochodnych w przemysle
weglowym i transporcie.

Przy obecnym napietym bilansie wegla rozwdj
energetyki cieplnej moze sie dokonywacé tylko w opar-
ciu o wzrost produkeji tego paliwa, Znajgc wysokie
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koszty inwestycji w kopalniach wegla i trudnosci
zwigzane z zwigkszaniem zatrudnienia w tej galezi
produkeji, tatwo zrozumiemy, jak uzasadnione jest
wykorzystywanie zasobéw wodnych w celach energe-
tycznych.

Mozliwosci wykorzystania, energii wodnej siegaja
ok. 509 obecnej produkcji naszej energetyki. Czgs-
ciowe chociazby wykorzystanie tych zasobéw w przy-
padkach, gdzie jest to najbardziej optacalne, mogtlo-
by przyczyni¢ si¢ do znacznego odcigzenia mnaszej
bazy paliwowej. Niezaleznie od tego rozwdj energe-
tyki wodnej jest korzystny ze wzgledu na wplyw jaki
wywiera na prac¢ energetyki cieplnej. Elekirownie
wodne, jak uczy bogate w tej dziedzinie do$wiadcze-
nie Zwigzku Radzieckiego, specjalnie nadaja si¢ do
pokrywania szczytow.

Elektrownia wodna szczytowa moze by¢ urucho-
miona w kazdej chwili bez zadnych trudnosci i do-
datkowych kosztéow. Poréwnanie kosztow jednostko-
wych energii szczytowej z elektrowni cieplnych i wod-
nych wykazuje duza przewage tych ostatnich —
znacznie wyzszg, anizeli w przypadku energii pro-
dukowanej przy pelnym uzytkowaniu urzgdzen.

Pomimo matego udzialu w ogolnej produkeji
energii, nasze elektrownie wodne spelniaja juz obec-
nie powazng role w pokrywaniu szczytéw obcigzenia
systemow energetycznych, oraz jako elektrownie
interwencyjne w przypadku awarii. W 1953 r. elek-
trownie wodne pokrywaly ok. 119% szczytu zimowego
i ok. 139% szczytu letniego, z tym, ze najwigkszy ich
udzial wynosil przeszlo 609 szczytu letniego
w Okregu Zachodnim, a najmniejszy 1,6% szczytu
zimowego w Okregu Poludniowym.

W planie perspektywicznym przewidziana jest regu-
lacja i kanalizacja Wisly, ktéra pozwoli na zainsta-
lowanie ok. 1 tysiaca MW mocy i produkej¢ ok. 6 mld
kWh energii, a jednocze$nie stworzy nowoczesna
droge wodnag dla barek 1000 t. i umozliwi nalezyte
zaopatrzenie w wode rozwijajgcego sig przemyslu
i rolnictwa. Obecnie przy opracowaniu planu 5-let-
niego trzeba ustali¢ rézne warianty i kolejnos$¢ reali-
zacji tej gigantycznej inwestycji.

Wydaje si¢, ze z punktu widzenia rozwoju energe-
tyki pierwszenstwo nalezy da¢ silowniom budowa-
nym na dolnej Wisle, gdzie produkcja energii bedzie
przeszlo trzykrotnie tansza od energii pochodzacej
z elektrowni cieplnych, opierajacych si¢ na odleglych
zasobach paliwa.

Wybudowanie stopni wodnych w rejonie Wioctaw-
ka i Torunia przy ich wykorzystaniu energetycznym
moze zaoszczedzi¢ ok. 2 miliony ton wegla w' naszych
starych sitowniach cieplnych lub ok. 1 miliona ton
wegla w najbardziej nowoczesnych silowniach ciepl-
nych, z ktérych budowy w tym rejonie mozna by zre-
zygnowac.

Najpilniejsza jest budowa stopnia we Wioclawku,
ktory jest najbardziej przygotowany od strony doku-

mentacji  projektowo-kosztorysowej i gdzie mozna
uzyska¢ stosunkowo znaczne spietrzenie wody
bez istotnego naruszenia intereséw innych uzyt-

kownikéw. Realizacja stopnia wodnego we Wioc-
tawku stworzy doskonate warunki dla zeglugi na
odcinku Wisty o diugo$ci ok. 50 km, zmniejszajac
coroczne dotacje ma utrzymanie budowli regulacyj-
nych. Jednocze$nie przy niewielkich inwestycjach to-
warzyszgcych pozwoli na wykorzystanie zasobow
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wodnych Wisly dla podniesienia produkeji rolnej do-
liny Wisly oraz $rodkowej i dolnej Noteci.

Dzigki budowie stopnia wodnego we Wloclawku
polepszy si¢ zaopatrzenie w wode zakladéw przemy-
slowych Wiloclawka, szczegélnie Zakladow Celulozo-
wo-Papierniczych i Fabryki Waniliny, ktére beda
mogly otrzymywa¢ wode grawitacyjnie bez potrzeby
pompowania i stosowania osadnikéw. Zapora i kon-
strukcja jazu bedg mogly stuzy¢ jako nowe przejscia
przez Wisle.

Wybudowanie elektrowni  wloclawskiej bedzie
pierwszym etapem energetycznego wykorzystania dol-

‘nej Wisly. W ciggu najblizszego 10-lecia w rejonie

dolnej Wisty nalezy wybudowaé¢ elektrownie wodne
o mocy ok. 500 MW,

Wielkie roboty hydrotechniczne podjete beda
w planie 5-letnim w rejonie Warszawy. W Warsza-
wie projektowana jest budowa 2 stopni wodnych,
ktore beda mialy duze znaczenie urbanistyczne, gdyz
zapewnig tafle wodna o regularnej szeroko$ci koryta
i mozliwie staltym poziomie wody, taka jaka posiada
‘Moskwa, Leningrad, Praga, Budapeszt itd. Dzieki
realizacji tej inwestycji Wista w Warszawie bedzie
mogla pokry¢ ponad 409 obecnego zapotrzebowania
energii elektrycznej rejonu, a zegluga otrzyma kilka-
dziesigt kilometréw dogodnej drogi wodnej. Réwno-
cze$nie na skutek budowy stopni nastapi poprawa
w zaopatrzeniu w wode ludno$ci i przemystu. Bedzie
to mialo duze znaczenie. Obecnie przemysl warszaw-
ski znajduje si¢ w trudnych warunkach zaopalirzenia
w wode ze wzgledu na nadmierne uzytkowanie wod
gruntowych, ktérych zasoby sa ma wyczerpaniu.

W planie 5-letnim przewiduje si¢ rowniez budowg
stopnia wodnego na Wisle Krakowskiej w rejonie
Laczan, kiéry lacznie z kanalem zeglugowym na
odcinku Skawiny ma stuzy¢ dla zaopatrzenia w wode
budujacej si¢ wielkiej elektrowni cieplnej w Skawi-
nie. Wykorzystanie przez rolnictwo ogrzanej wody
ze Skawiny mogloby sta¢ si¢ podstawa rozwoju
w tym rejonie wartosciowych kultur warzywniczych.

W planie 5-letnim przewiduje sie rozpoczecie bu-
downictwa wodnego na Bugu. Budowa zbiornikow
i silowni wodnych w Grannem i D¢bem na Bugu po-
winna by¢ wykorzystana dla pelnego zagospodarowa-
nia obszaréw dotychczas bardzo slabo uzytkowanych
pod wzgledem rolniczym, jak i pod wzgledem rozwo-
ju przemyslowego.

Przewiduje si¢ réwniez budownictwo wodno-ener-
getyczne na poludniu Polski. Projektowany zbiornik
wodny w Tresnej stuzy¢ bedzie dla zaopatrzenia
w energi¢ kombinatu chemicznego w OSwigcimiu,
Gornoslgskiego  Okregu Przemystowego, a takze
przyczyni si¢ do rozwoju rolnictwa i zeglugi. Silow-
nie szczytowe oparte na zbiornikach w Czorsztynie
na Dunajcu i w Solinie na Sanie przyniosg poprawe
gospodarki energetycznej w tamtych rejonach przez
zwigkszenie mozliwosci pokrywania szczytow i po-
trzeb awaryjnych. Jednocze$nie zabezpiecza one tam-
tejsze tereny przed powodzig. Poza wymienionymi
przewidziana jest budowa szeregu elektrowni wod-
nych o mniejszym znaczeniu, ktore poprawia lokalng
sytuacj¢ w zaopatrzeniu w energie.

Dla utrzymania naszych rzek w ryzach przewiduje
si¢ caly szereg robdt regulacyjnych na Wisle i jej
doptywach i na potokach gorskich. Zalozeniem tych
rob6t powinna by¢ ich maksymalna tanio$¢ przy du-



zej efektownodci. OszezednosSci powinny iS¢ w kie-
runku stosowania malo kosztownych sposobéw zabu-
dowy rzeki, w drodze intensyfikacji proceséw kolma-
tacyjnych i stosowania zabudowy biologicznej. Bar-
dzo korzystne jest zakladanie plantacji wiklinowych,
ktére moglyby poza odegraniem roli regulacyjnego
ksztattowania koryta sluzy¢ jako Zrodio surowcowe
dla przemyslu koszykarskiego, bedacego jak wiadomo
galezig produkeji eksportowe;j.

Nalezy zarzuci¢ metody stosowania cigzkiej zabu-
dowy bez stosowania ubezpieczen kamiennych, ktéra
doprowadzita do tego, ze na Wisle $rodkowej okolo
829 wykonanych budowli zostalo niewykoriczonych
i nieubezpieczonych. Gléwnym zadaniem robot regu-
lacyjnych na Wisle bedzie przygotowanie jej koryta
do przyszlej kanalizacji.

W planie 5-letnim postawione bedzie zadanie czes-
ciowego wyréwnania nieréwnomiernosci w rozwoju
urzgdzen zaopatrzenia w wode ludnoSci i przemystu.
W pierwszym rzedzie zapewnione zostanie pokrycie
potrzeb nowych osiedli mieszkaniowych i nowych za-
ktadow przemystowych. '

Polityka zaopatrzenia w wode przemystu musi by¢
zréznicowana zaleznie od specyficznych warunkow
produkeji. Woda o kwalifikacjach wody pitnej wyma-
gana jest dla zalog przedsigbiorstw i dla celéw tech-
nologicznych (niektére rodzaje produkeji chemicznej)
oraz dla tych galezi przemystu, ktére potrzebujg wo-
dy o tychze wlasciwosciach ze wzgledéw zdrowot-
nych ( przemysl spozywczy). Istnieje natomiast sze-
reg galezi przemystu, jak hutnictwo, gérnictwo, kok-
sochemia, gazownictwo, ktére moga i powinny po-
krywaé swoje zapotrzebowanie wodg o gorszych
wlasciwosciach, znacznie tafisza, w miare moznoSci
z wlasnych zrédel. Uwzglednienie tego faktu przy
opracowaniu planu 5-letniego pozwoli na uniknigcie
wielu niepotrzebnych wydatkéow w przyszlosci.

Nie mozna dopusci¢ do tego rodzaju sytuacji, ze
przy braku wody na pokrycie biezacych potrzeb lud-
nosci i przemystu spozywezego gazownia poznafiska
uzywala wody wodociggowej do gaszenia koksu, ma-
jac w poblizu Warte, z ktérej przy minimalnym wy-
sitku mogla sig zaopatrywaé w wode znacznie tanszg.

W planie 5-letnim przewiduje si¢ wzrost produkcji
wody komunalnej w poréwnaniu z 1955 r. o 53%,
w tym zaopatrzenie ludnodci o 37% i przemysiu
o 71%. Wzrost dlugosci sieci wodociggowej wynie-
sie w tym czasie 189%. Przewiduje si¢ rozbudowe
wodociaggéw w Warszawie, Lodzi, Bydgoszczy, Po-
znaniu, Gdarisku, Szczecinie, Wroclawiu i budowe
nowych wodociggéw w szeregu miast dotychczas nie
posiadajgcych tych urzadze. Nalezy przy tym zwro-
ci¢ ‘uwage na odpowiednie udokumentowanie po-
szczegblnych inwestycji i tak np. budowa drugiej
nitki rurociggu Pilica L6dz bedzie mogla byé¢ podje-
ta po przeprowadzeniu odpowiednich studiéw hydro-
geologicznych na obszarze Lodzi, oraz stwierdzeniu
rzeczywistych zasobéw wéd gruntowych, ktére by po-
twierdzily konieczno$¢ podjecia tej budowy.

Pomimo do$¢ duzych nakladéw na rozbudowe i bu-
dowe wodociggdéw pelne zaspokojenie potrzeb na wo-
de wymagaé bedzie w planie 5-letnim wygospodaro-
wania rezerw, jakie tkwig w tej dziedzinie. Takie re-
zerwy stanowia stare ujecia wody przemystowej, kto-
re przy pomocy drobnych nieraz remontéw i adapta-
cji moga zaopatrywaé przemysl, a niekiedy i ludnos¢
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w wode (np. w woj. opolskim, poznanskim, bydgos-
kim itd.).

W przypadkach tatwosci ujecia wody powierzchnio-
wej czy gruntowej w poblizu zaktadéw przemysto-
wych nalezy stara¢ si¢ o przestawienie zaopatrzenia
przemystu w wode na Zrédla wtasne. Ma to mie tylko
znaczenie ekonomiczne — uzyskania tanszej wody,
ale réwniez zabezpiecza cigglo$¢ i pewno$¢ produkeji
‘w przypadku awarii w sieci wodociggowej.

W planie 5-letnim nalezy podda¢ rewizji ilosci wo-
dy zuzywanej przez przemys! oraz prowadzi¢ walke
z marnotrawstwem wody szczegdélnie w miastach
i osiedlach, ktére zblizaja si¢ do wykorzystania mak-
symalnych zdolno$ci produkcyjnych wodociggéw. Dla
przyktadu rozpatrzmy sytuacje w kilku charaktery-
stycznych okregach. W Wielkiej Warszawie istniejace
urzadzenia wodociggowe osiggnely  wydajnos¢
szczytowa. Wykorzystana jest réwniez caikowicie
zdolno$¢ przepustowa magistrali i rurociggow ulicz-
nych. Wodociagi warszawskie osiagnely obecnie mak-
simum swoich mozliwosci produkcyjnych, przy tym ok.
50% produkcji pobieraja zaktady przemyslowe (nie li-
czgc produkeji wody przez same zaklady przemystowe
z uje¢ wiasnych). Zapotrzebowanie wody komunalnej
oczyszcezonej przez zaklady przemyslowe, ktére obec-
nie wynosi ok. 50% produkeji wodociggu miejskiego,
wzro$nie w przyszlo$ci. Nalezy sie liczy¢, ze stosunek
zapotrzebowania wody dla ludnosci do wody przemy-
stowej wyniesie 1:4—1:5. W zwiazku z powyzszym
nasuwa si¢ konieczno$¢ lokalizacji zakladéw prze-
mystowych mozliwie blisko Wisty tak, aby mogly one
posiada¢ wlasne ujecia bezposrednio ze skanalizowa
nej Wisly, przez co uzyska si¢ o wiele lepsze waruki
dla uje¢ wody, nizsze wysokosSci tloczenia, nizsze
koszty oczyszczania wody itd.

Zagadnienie zaopatrzenia w wode m. Warszawy
lgczy sie Scisle z zaopatrzeniem calego Warszawskie-
go Zespolu Miejskiego, na terenie ktérego powstaje
szereg zakladéw przemyslowych i osiedli mieszkanio-
wych w Pruszkowie, Ursusie, Wtochach itd. nie po-
siadajgcych wodociggéw centralnych i korzystaja-
cych przy pomocy studni z zasobéw wody gruntowe;
czesto nie odpowiadajgcych warunkom sanitarnym
wody pitnej. W planie 5-letnim konieczne bedzie opra-
cowanie generalnych zalozei wodociggowo-kanaliza-,
cyjnych dla calego Warszawskiego Zespolu Miejskie-
go.
Bardzo zly stan urzadzen wodociagowych istnieje
w wojewodztwie warszawskim. Wigkszo$¢ obecnych
urzgdzen ma charakter sieci czgstkowych, brak
odpowiednich zrédet poboru, a te, ktdre istnieja, opie-
rajg sig na szczuplych zasobach wdd gruntowych
przewaznie zlej jakoSci. Skutkiem tego szereg miast
odczuwa niedobory wody (Zyrardéw, Ciechanéw). Ko-
nieczne jest zatem wyszukanie nowych rezerw wod-
nych odpowiednich pod wzgledem ilosci i jakosci.

Sytuacja zaopatrzenia przemysiu w wode jest na
terenie wojewddztwa warszawskiego nieco lepsza,
wystepujgce niedobory spowodowane sa przewaznie
nieodpowiednia gospodarka wodna, gdyz przy sto-
sunkowo szczuplych zasobach wdéd gruntowych i wy-
sokich kosztach ujecia i dostarczenia wody zaktady
przemyslowe powinny stosowaé obiegi zamknigte,

a nie otwarte jak dotychczas.

Niedobory wody wodociagowej wystepuja takze
poza wojewodztwem warszawskim m.in. w Poznaniu
Kaliszu, Ostrowie, Rawiczu, Wrzesni, Srodzie, Wol-



sztynie, Chodziezy i Pile i wielu innych miejscowos-
ciach réznych wojewddztw. Przyczyng deficytow wo-
dy sa przestarzale ujecia i zbyt szczuple urzgdzenia
wodociggowe.

Zagadnieniem posrednio zwigzanym 2z zapewnie-
niem odpowiednich warunkéw bytowych ludnosci, jak
rowniez z postepem i rozwojem technicznym w prze-
mys$le jest sprawa nieszkodliwego odprowadzania
wod zuzytych przez przemyst i ludnoé¢ do naszych
rzek i potokéw. Czym mniej bedzie splywaé w Scie-
kach cukru, celulozy, widkien sztucznych, bawelny,
welny, fenolu, pochodnych ropy mnaftowej itp. tym
Scieki mniej beda ucigzliwe dla naszych rzek, a jed-
nocze$nie tym oszczedniejsza bedzie nasza gospodar-
ka materiatowa.

Obecnie rzeka Przemsza plyna ilosci wegla odpo-
wiadajace produkeji jednej kopalni. Ilo$¢ odplywa-
jacego fenolu siega setek kilogramoéw na dobg. Stra-
ty celulozy dochodza do kilku procent produkeji itd.
Sprawa ta urosta do duzego problemu. Niedostatecz-
ne oczyszczanie Sciekow, ktore jest regula w wigk-
szo$ci starych zakladéw odziedziczonych po kapitali-
stach, spotykamy takze w wielu nowych zakladach
socjalistycznych. Konieczne jest podjecie duzego wy-
sitku przez przemyst i instytuty naukowo-badawcze
w kierunku wypracowania uzasadnionych technolo-
gicznie i ekonomicznie zasad oczyszczania i utyliza-
cji Sciekéw przy maksymalnym odzysku surowcow.
Wszystkie istniejgce urzadzenia powinny by¢ urucho-
mione i nalezycie utrzymane.

Roéwniez sprawa oczyszczania i wykorzystania
Sciekéw miejskich nie stoi*na wtasciwym poziomie.
Zazwyczaj poszukuje si¢ w tej dziedzinie trudnych
i kosztownych rozwigzan oczyszczania biologicznego
przy duzych stratach nawozowych, zamiast zuzytko:
wac $cieki po oczyszczaniu mechanicznym bezposred-
nio jako czynnik nawozowy w rolnictwie.

Drugim blgdem planowania i projektowania jest
seperatystyczne traktowanie zagadnien S$ciekow ko-
munalnych i przemystowych. Przykladem moze by¢
Gorno$laski Okreg Przemystowy, w ktérym S$cieki
miejskie stanowig tylko drobny procent zanieczysz-
czania rzek tak, ze planowane tam seperatystyczne
oczyszczalnie miejskie odegraja przy duzych nakla-
dach minimalny wplyw na poprawe sytuacji.

Specjalne zagadnienie stanowi budowa oczyszczal-
ni $ciekéw w Warszawie. Scieki sanitarne i przemy-
stowe odprowadza si¢ w Warszawie bezposrednio bez
oczyszczania do Wisty. Wystepujaca na skutek uprze-
mystowienia i rozwoju ilo$¢ S$ciekow spowodowala
wybitne pogorszenie jakosci wody wislanej. Wybu-
dowanie oczyszczalni $ciekow w tych warunkach wy-
daje si¢ konieczne, cho¢by tylko ze wzgledow zdro-
wotnych. Warszawskie $cieki po oczyszczeniu me-
chanicznym moga sta¢ si¢ zrédtem nawozowym dla
co najmniej 20 tys. ha malo wydajnych gruntéw pod-
warszawskich, stwarzajac pierwszorzedne warunki
dla rozwoju warzywnictwa i ogrodownictwa (podob-
nie jak Scieki miasta Lipska).

Przy opracowaniu planu 5-letniego trzeba pamig:
ta¢, ze jednym z czynnikow decydujagcym o rozwoju
rolnictwa jest woda. W podniesieniu produkeji rolnej
w planie 5-letnim powinny duzg role odegra¢ melio-
racje, dzigki ktéorym ulegnie zwigkszeniu produkcja
pasz zielonych.

709% naszych tak i pastwisk posiada wydajno$¢ od
10 do 40 g/ha, ok. 20% posiada wydajno$é¢ nawet
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z okresu kapitalistycznego przez

ponizej 10 g/ha, a tylko 109, posiada wydajnosé po-
wyzej 40 q/ha. Przez przeprowadzenie melioracji
i odpowiednig pielegnacje mozemy doprowadzi¢ wy-
dajno$¢ 1ak do 60 q/ha, a tym samym stworzyé wa-
runki do bardzo znacznego zwigkszenia naszej ho-
dowli.

Celem planu 5-letniego bedzie usunigcie zaniedban
zapoczatkowanie
niezaleznie od podjecia szeregu lokalnych melioracji

na calym obszarze Polski realizacji wielkiego planu

obejmujacego lakowo-pastwiskowe kompleksy melio-
racyjne o tacznym obszarze ok. 1,7 miliona ha, tj. ok.
409 ogdlnego obszaru uzytkéw zielonych w Polsce.
Przewiduje sie przeprowadzenie duzych robdt melio-
racyjnych w dolinach rzek Nurca, Neresli, Biatki, Ro-
zogi, Omulwi, Biebrzy, Narwi, Noteci, Warty Prosny,
Baryczy itd., z mozliwoscig przerzucania duzych
ilosci wody ze zlewni zasobnych w wode do zlewni
deficytowych, przy jednoczesnej budowie licznych
zbiornikéw wodnych.

W planowaniu melioracji nastapit ostatnio duzy
postep. Stworzono zreby planu perspektywicznego,
wyodrebniono duze kompleksy obszaréw wymagajg-
cych melioracji, szczegélnie nawodnien. Ciggle jednak
wystepuja opdznienia na odcinku studiéw, projektow
i badan dla celow melioracyjnych. Aby temu zapobiec
konieczne jest wzmocnienie biur projektowych, popra-
wa ich pracy szczegdlnie na odcinku konstrukeyjnym,
ktory pozostawia wiele do zyczenia. Konieczna jest
takze poprawa pracy naszych placowek naukowych,
ich lepsze powigzanie z praktyka, z zagadnieniami,
ktére oczekujg rozwigzania — przeprowadzenie ba-
dan iloSciowych i jako$ciowych potrzeb wodnych,
uzytkowania Sciekéw miejskich i przemyslowych jako
naturalnego czynnika nawozgcego.

Ze wzgledu na ogdlny wzrost zapotrzebowania
wody, projekty nawodnienn winny przewidywaé wysoki
stopien wykorzystania wody, przy stosowaniu, o ile
to jest mozliwe, systeméw oszczednego zuzywania
wody, a wiec nawodnienn smuznych i bruzdowo-rozle-
wowych.

Placowki naukowe, procz prac majacych na celu
ustalenie przyrodniczych podstaw melioracji, powinny
w wigkszym niz dotychczas stopniu zajac sie proble-
mami techniki melioracyjnej, organizacji wykonaw-
stwa i ekonomiki melioracyjnej.

Realizacja obszernego programu melioracji w na-
stepnym planie 5-letnim bedzie wymagata mobilizacji
duzych $rodkéw wykonawczych. Planujac $rodki
wykonania tego programu nalezy uwzgledni¢ w ma-
ksymalnym stopniu mozliwo$¢ wykorzystania inicja-
tywy spotecznej chiopéw. Nieodptatna robocizna
$wiadczona “przez ludno$¢ wiejska w ramach tzw.
»chiopskiego czynu melioracyjnego®, moze w duzej
mierze utatwi¢ wykonanie zamierzen melioracyjnych.

W planie 5-letnim konieczne jest postawienie na
odpowiednim poziomie konserwacji urzgdzenn wodno
melioracyjnych. Nie mozna dopusci¢ do takiego stanu
jak na Zutawach, gdzie pomimo odbudowania wielkim
wysitkiem obiektow melioracyjnych, wydajnosé¢ zyz-
nych gruntéw delty Wisty spada obecnie silnie na
skutek niedostatecznej konserwacji kanatéw i rowow.
W celu zapobiezenia podobnym szkodliwym gospo-
darczo zjawiskom konieczne jest wydzielenie specjal-
nych komoérek dla eksploatacji urzgdzen wodno-melio-



racyjnych na wigkszych obszarach, kidre wspdlnie
ze spotkami wodnymi, zwiazkami walowymi, czy tez
innymi organizacjami zespolowej gospodarki na tere-
nach zmeliorowanych, przyjetyby opieke nad budow-
lami wodnymi, gospodarka wodna, oraz uzytkowa-
niem rolniczym.

W niektérych rejonach kraju zaopatrzenie wsi
w wode jest niedostateczne z powodu niekorzystnych
warunkéw hydrogeologicznych lub na skutek zanied-
ban konserwacji istniejacych urzadzen (woj. krakow-
skie, kieleckie, lubelskie, warszawskie, poznarskie
i inne). W planie 5-letnim trzeba bedzie czeSciowo
rozwigzaé sprawe zaopatrzenia w wode majaca duze
znaczenie dla warunkéw bytowych ludnosci i dla roz-
wolju hodowli. Sprawa ta powinny si¢ zaja¢ Prezydia
Rad Narodowych, okreslajac jednostki opiekujace sie
urzadzeniami wodnymi, powolujac komorki ustugowe
do wykonywania napraw, nowych studni i lokalnych
wodociggow.

Omowilismy niektére zagadnienia gospodarki wod-
nej, ktére powinny znale$¢ wyraz w opracowanym
obecnie planie 5-letnim.

Przyklad Zwiagzku Radzieckiego dowodzi, ze gospo-
darka wodna wywiera duzy wplyw na rozwdj gospo-
darczy poszczegélnych rejonéw. Rowniez nasze o wie-
le skromniejsze zamierzenia w tej dziedzinie
przyczyniaja si¢ do dalszego rozwoju kraju. Trzeba
jednak pamieta¢ o nalezytym wykorzystywaniu na-
szych inwestycji. Np. budowa kanalu Wieprz-Krzna,
ktéry zaopatrzy w wode ok. 70 tys. ha uzytkéw zielo-
nych w wojewodztwie lubelskim, musi byé przygoto-
wana przez opracowanie planu regionalnego, ktéry

uwzgledni wszystkie zmiany przyrodnicze, ktére na-
stapia po wykonaniu tej inwestycji, przez zaplanowa-
nie przebudowy calego rejonu objetego wplywami
tego przedsiewziecia (rozbudowa przemystu spozyw-
czego, organizacja zbytu, budownictwo wiejskie
w zwigzku z rozwojem hodowli, drogi itp.), musi
by¢ przygotowana pod wzgledem spoleczno-politycz-
nym jako wielka akcja przebudowy naszego rolnictwa
na tamtym terenie. Zasada uprzedniego opracowywa-
nia planéw regionalnych przed realizacja melioracji
na duzych obszarach powinna by¢ przyjeta we
wszystkich przypadkach.

W realizacji naszych planéw rozwoju gospodarki
wodnej powinna nam dopomdc inicjatywa twdrcza
w dziele postepu technicznego oraz podjecie produkeji
materialéw zastepczych, jak rur wirowanych betono-
wych, rur szklanych, winidurowych, konstrukeji wstep-
nie sprezonych, oszczednych betonéw itp. Potrzebna
jest takze pomoc nauki w dziedzinie nowych konstruk-
cji nowych metod oszczednego projektowania, wias-
ciwej eksploatacji, oraz w dziedzinie szkolenia kadr.

Duze znaczenie dla realizacji Planu 5-letniego
powinny mie¢ prace powolanej niedawno Komisji
Gléwnej Gospodarki Wodnej Naczelnej Organizacji
Technicznej, oraz Stowarzyszen NOT. Dotyczy to
zarowno odcinka szkolenia kadr jak i postepu tech-
nicznego.

Przy rozwigzywaniu trudnych zagadnien gospodar-
ki wodnej w Planie 5letnim dopomoze nam przyja-
cielska wspdlpraca naukowo-techniczna z przodujg-
cym w Swiecie w budownictwie wodnym Zwigzkiem
Radzieckim oraz krajami demokracji ludowej.

WYKORZYSTANIE SCIEKOW DLA POTRZEB ROLNICTWA

Jan WIERZBICKI

Zuzytkowanie u nas $ciekéw nie jest jeszcze do-
stateczne. Zaréwno ilos¢ jak i jako$¢ plondéw z na-
wadnianych wodami $ciekowymi pol, lak, pastwisk
i ogrodéw, nazywanych zwyczajowo polami nawad-
nianymi, pozostawia na ogdl duzo do Zyczenia. Wy-
nika to z wielu przyczyn. Niewlasciwe prowadzenia
nawadnian tak co do wysokoSci dawek polewowych,
jak i okresu ich stosowania, wyjalowienie gleby wie-
loletnio uzytkowanej, plaga chwastéw, straty wsku-
tek zbioréw plonéw w przedwezesnym lub spéZnio-
nym czasie oraz straty podczas konserwowania plo-
déw — takie sa najwazniejsze przyczyny cze¢sto nie-
dostatecznych, a niekiedy wreez zlych wynikow go-
spodarki na polach nawadnianych.

Ze pola nawadniane wodami $ciekowymi moga
da¢ duze korzysci gospodarcze przekonujg wyniki
uzyskiwane np. w dolinie Neru, w Jelitowie pod
Ostrowiem Wlkp., a réwniez w PGR Jedrzychowice.
W dolinie Neru zbiér zazwyczaj slomiastego siana
z 1gk nienawadnianych nie przekracza 20 q/ha o za-
wartosci biatka ogdlnego okolo 6% w suchej masie.
Natomiast- wydajno$¢ 1tak . nawadnianych wodami
Sciekowymi Lodzi i Pabianic, rozciericzonymi woda
Neru i jego doplywdéw, wynosi 80—100 q/ha siana
a nawet 125 q/ha, przy czym zawarto$¢ biatka suro-
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wego dochodzi do 179%. Warto$¢ pokarmowa biatko-
wa zbioru z | ha lak nadnerzanskich na skutek na-
wadniania wzrasta przeto:

90 .17

2056

Jeszcze wyzsze plony daja sztuczne laki w Jelito-
wie k. Ostrowia Wkp., gdzie zazwyczaj trawy sa
koszone czterokrotnie na siano, a pigty raz do skar-
miania na zielono.

W PGR Jedrzychowicach wprawdzie wydajnos¢
plonéw z 1 ha jest mniejsza, to jednak, na skutek
stosowania okolo 5-krotnie mniejszych norm nawad-
niania (nawadnia sie za pomoca deszczowania),
korzysci z 1 m® uzytkowanych dla potrzeb rolnictwa
wod Sciekowych sa wieksze.

Nawadnianie p6l musi odpowiada¢ zaréwno po-
trzebie mozliwie optymalnego wykorzystania wody
i skladnikow pokarmowych zawartych w S§ciekach,
jak réwniez warunkom higieniczno-sanitarnym.

Scieki stanowig cenny dla gospodarstwa rolnego
surowiec dzigki zawartoSci wody, podstawowych
skladnikéw pokarmowych (azotu, fosforu i potasu),
wzbogacajacych glebe w prochnice, zwigzkéw sty-
mulujacych, tj. pobudzajacych wzrost roslin, wresz-
cie, dzieki swojej cieplocie umozliwiajacej uzyskanie

= 13-krotnie



wezesniejszych zbiorow na wiosng, a podzniejszych
w jesieni, po pierwszych przymrozkach.

Wartos¢ zwilzajaca sSciekow wynosi 50—609, ich
wartosci uzytkowej. Zapotrzebowanie wodne roslin
jest wysokie i np. 1000 q siana z 1 ha wymaga
dostarczenia 5000—8 000 m?® wody. Poniewaz opa-
dy okresu wegetacyjnego mogg pokry¢ 50—70% te-
go zapotrzebowania, przeto dla uzyskania wiekszych
plonéw oprécz zaopatrzenia danej uprawy w nie-
zbedne sktadniki pokarmowe konieczne jest dodat-
kowe doprowadzenie wody 2 000—4 000 m®*ha. Moz-
liwos¢ uzyskania tak znacznych objetosci wody z po-
tokow, rzek lub jezior dla dodatkowego nawadniania
upraw rolnych jest cze¢Sciowo ograniczona, cze¢$ciowo
w ogoéle wykluczona Dlatego powazne iloSci miej-
skich i przemyslowych wdd Sciekowych, wynoszgce
obecnie okoto 800 milionéw m?3 rocznie, z ktérych
co najmniej polowa moze by¢ bez wigkszych trudno-
§ci technicznych wykorzystana dla potrzeb rolnic-
twa, maja, ze wzgledu na mozliwos¢ znacznego
zwigkszenia produkcji naszych tak i pastwisk, duze
znaczenie gospodarcze.

Zawartos¢ zwigzkow azotu, fosforu i potasu
w 1000 m?® miejskich woéd $ciekowych wynosi prze-
cigtnie:

80 kg azotu ogdlnego
20 kg fosforu jako P20s
60 kg potasu jako K20

W Sciekach przemystowych zawarto$¢ azotu, fos-
foru i potasu waha si¢ bardzo i zalezy od rodzaju
Sciekéw. Najbardziej wartoSciowe sa $cieki przemy-
slu spozywczego. W 1000 m3 zmieszanych Sciekow
cukrownianych znajduje si¢ przecigtnie:

30 kg azotu ogdlnego
10 kg P:20s5
50 kg K20

Niektore Scieki przemystowe sg szczegélnie hoga-

te w skladniki pokarmowe, co podaje tablica 1.

Tablica 1. Przecietna zawarto$é¢ skladnikow
pokarmowych w kg/1 000 m? s$ciekéw przemystowych

Zaklady przemyslowe N azot ogélny P:0s K:0
Krochmalnie (przerdéb ziemmnia- A

kow), $cieki zmieszane 140 b Bl 213
Roszarnie Inu, $cieki zmieszane 35 54 296
Rzeznie, $cieki zmieszane 290 102 142
Drozdzownie (przeréb melasu), :

Scieki zmieszane 520 200 1520

Taka jest zawarto$¢ skladnikéw pokarmowych

w $ciekach surowych.

Lecz $Scieki majgce by¢ wykorzystane w rolnictwie
oczyszcza si¢ na wstepie, co jest potgczone z pew-
nymi stratami sktadnikéw pokarmowych. Podczas
gdy wysokos¢ tych strat dla Sciekéw miejskich wy-
nosi 10—129, to dla niektérych $ciekow przemyslo-
wych (np. dla $ciekéw z rzezni) straty te przy oczy-
szczaniu wsiepnym w osadnikach sg wielokrotnie
wigksze. Czg$¢ skladnikéw pokarmowych zawartych
w Sciekach w procesie wstgpnego oczyszczania zo-
staje zmagazynowana w osadzie, ktéry, po przefer-
mentowaniu, stanowi cenny nawodz organiczny. Stra-
ty w sktadnikach pokarmowych przy oczyszczaniu
wstepnym Sciekow sa wige rekompensowane przy
wykorzystaniu osadu do nawozenia pdél i lak.

Nawadnianie uzytkéw rolnych wodami $ciekowy-
mi gromadzi zasoby préchnicy w glebie. W 1000 m3
wod $Sciekowych m. Wroclawia znajduje si¢ przecigt-
nie 750 kg substancji organicznych. Zatem, w okresie
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10-letnich nawadnian, przy normie 8 000 m?* Sciekow
na 1 ha i rok do gleby zostanie doprowadzone okolo
6 ton tych substancji w stanie wysuszonym, wzgl.
45 ton przy zawarto$ci 859 wody. Dzigki nagroma-
dzeniu si¢ zasobéw prochnicy wiele uprzednio pia-
szezystych i nieurodzajnych gleb, po wieloletnim na-
wadnianiu $ciekami, stalo si¢ zyznymi i umozliwia-
jacymi uprawe roslin hodowanych normalnie na gle-
bach urodzajnych, jak np. rzepaku, burakéw cukro-
wych, lucerny itp. Wody Sciekowe wieloletnio uzyt-
kowane sg przeto czynnikiem glebotworczym.

Wzbogacenie gleby w prochnice Sciekami oczysz-
czanymi mechanicznie w osadnikach (oczyszczanie
wstepne), w ktorych $cieki traca okolo 659 calko-
witej ilosci zawiesiny, jest o 50—609, mmniejsze. Gdy
Scieki sg poddane pelnemu oczyszczaniu, tj. mecha-
nicznemu i biologicznemu, wéwczas gleba faktycznie
w prochnice nie wzbogaca si¢ wecale. Ostatnio,
w wielu przypadkach, stosowane jest pobiezne wstep-
ne oczyszczanie, ktére zatrzymuje okolo 309 catko-
witej iloSci zawiesiny. Przy uzytkowaniu dla potrzeb
rolnictwa tak podczyszczonych Sciekow zwigkszenie
zasobow prochnicy w glebie jest o okolo 259, mniej-
sze w porownaniu z uzytkowaniem Sciekow w sta-
nie surowym.

Nawadnianie wodami $ciekowymi oprécz dzialania
nawozacego wywiera na rosliny wplyw stymulujacy.
W wielokrotnie przedsiebranych do$wiadczeniach po-
rownawczych z nawadnianiem wodag S$ciekowag oraz
z nawadnianiem woda czysta i dodatkowym nawo-
zeniem roslin sztucznymi nawozami -mineralnymi,
doprowadzajac do gleby te same ilosci skladnikéw
pokarmowych, zawsze uzyskiwano o 30—409% lep-
sze urodzaje przy stosowaniu nawadnian Sciekami.

Cieplota Sciekéw, nie obnizajgca sig¢ podczas zimy po-
nizej -+7°, pozwala na wiosng uzyskaé¢ wczesniejsze
urodzaje. Np. na pastwiskach nawadnianych woda-
mi Sciekowymi, na skutek ogrzania gleby, jest moz-
liwy wypas o 10—14 dni wcze$niejszy. Rowniez
w okresie przymrozkow jesiennych nawadniania $cie-
kami pozwalaja przedluzy¢ okres wegetacyjny.

400 mln m3, tj. polowa obecnie odplywajacych
miejskich i przemystowych (o przydatnoSci w rol-
nictwie) wod Sciekowych, moze nawodni¢ stokowo
okolo 65000 ha 1gk i pastwisk, wzglednie 160 000 ha
za pomoca deszczowania. Wobec ogdlnej powierzchni
tak i pastwisk w Polsce 4 039,8 tysigcy ha nawad-
nianie stokowe $ciekami moze objg¢ 1,6%, a desz-
czowniane 49 powierzchni tych uzytkow.

W do$wiadczalnych nawadnianiach deszczownia-
nych miejskimi wodami $ciekowymi, przeprowadzo-
nych w latach 1927—1934 w Szewcach pod Wrocla-
wiem, uzyskano przy normie 600 mm czterokrotng
zwyzke plonu traw przy szeSciokrotnej zwyzce za-
wartosci biatka strawnego w suchej masie w poréw-
naniu z plonem z sasiednich dzialek obsianych tg
sama mieszanka traw, lecz nienawadnianych. Wzrost
warto$ci pokarmowej biatkowej zbioru byl zatem
4 X 6 = 24-krotny.

Oceniajgc ten wzrost dla naszych lgk i pastwisk
nawadnianych stokowo na 13-krotny, zgodnie z wie-
loletnimi wynikami nawadnian lak w dolinie Neru,
po wykorzystaniu obecnie rozporzadzalnych' 400 min
m3 wod Sciekowych, warto$¢ paszowa bialkowa traw
z nich wzrosnie o 1,6% X 13 = 21%. W 1975 r., gdy
liczba mieszkancow miast dosiegnie 23 min, a réow-



noczesnie szybko rozwijajacy si¢ przemyst odprowa-
dzi okoto 1000 mln m?® wod zuzytych, wykorzystanie
dla potrzeb rolnictwa polowy rozporzadzalnej ilosci
wod $ciekowych przy zastosowaniu nawadniania sto-
kowego i deszczownianego moze o okolo 50% po-
wiekszy¢ efektywnie zbiory z naszych tak i pastwisk.

Miasto skanalizowane, liczace 100 000 mieszkari-
cow, przy odplywie 150 litrow wody na 1 mieszkan-
ca i 1 dobe (Scieki bytowe i przemystowe) odprowa-
dzi rocznie 547 min m3 wdd Sciekowych. Przyjmu-
jac, ze przecigtna zawarto§¢ skladnikéw pokarmo-
wych w 1000 m3 $ciekéw wyniesie 80 kg azotu ogél-
nego, 20 kg P:0s i 60 kg K20, ogélna wartos¢ na-
wozowa omawianych S$ciekow wyniesie 2,96 min zl,
jak to zostalo obliczone w tablicy 2.

Tablica 2. Rownowarto$é roczna S$ciekéw miejskich
100 000 miasta
Réwnowart. sztucz. nawoz.
g 1 ;
wZ | 8= zawartosé Cena | War-
o = R skladni- : za 1 | tosé
o = \n 4 <% fe 7! 5
S5 | 88 Nazwa k4w pokar by Sllgn tone | mln
jé S mowych
nE|EE w %
N 437,6 | azotniak 20,5 2,18 | 982 2,14
P,0s | 109,4 | superfosfat 18,0 0,61 | 580 | 0,35
| K,0 | 3282 [sé]l potasow.| 40,0 0,82-| 574 | 0,47
{ e S TSRl
:‘ Ogélem 361 | | 2,96

3610 ton sztucznych nawozow mineralnych to
w zaokragleniu 180 wagonow 20-tonowych.

Warto$¢ melioracyjna $ciekow, z uwzglednieniem
wartosci zwilzajacej, prochnicznej, cieplnej i stymu-
lujacej, jest o 150—2009, wigksza. Jezeli wezmiemy
pod uwage przecigtna 175%, to wartos¢ nawozowa
$ciekéw 2,96 min, po pomnozeniu o dany procent
i dodaniu sumy podstawowej, wyniesie 8,14 mln zi.
Wowczas wartos¢ 1 m3 uzytkowanych dla potrzeb
rolnictwa $ciekéw bedzie wynosila 8,14:5,47 (w mi-
lionach) = 1,5 zL

J. P. Kanardow i K. E. Jeremiejew!) podaja, ze
miasto skanalizowane, wykorzystujace dla potrzeb
rolnictwa swoje wody $ciekowe, moze uzyskaé dodat-
kowo dostateczna ilo$¢ warzyw oraz powazne iloSci
mleka. Scieki od 1000 mieszkanicow wystarczaja do
nawadniania 20 ha roznych upraw. Gdy polowa tej
powierzchni jest przeznaczona pod uprawe warzyw,
a potowa pod uprawe traw, to mozna uzyska¢ 3 000 q
warzyw i ziemniakow, tj. 300 kg na 1 mieszkarica,
oraz pasz¢ wystarczajgca do utrzymania 20 krow,
ktére moga dostarczy¢ mleka w ilosci 0,25 1/miesz-
kanica i dobe.

Najezedciej wody $ciekowe wykorzystywane sa do
nawadniania lgk i pastwisk. W Polsce uzytki zielone
stanowia ponad 809 powierzchni (ogdétem okoto
8000 ha) nawadnianej wodami S$ciekowymi. Trawy
pastewne zas§ w znacznie wigkszym stopniu uwielo-
kratniaja plon niz zboza lub okopowe. Podczas gdy
zhoza zwigkszajg plon o 20—50Y%, okopowe okolo
100%, to trawy 200—300-krotnie, a nawet wiecej.
W klimatycznych i glebowych warunkach Polski mo-
ze by¢ uzyskany plon siana 120—150 g/ha na la-

1) Autorowie ksigzki: ,,Oroszenje sielsko choziajstwiennych
Kultur stocznymi wodami‘, Moskwa 1943 r.
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kach, z ktérych zbior siana wynosit przed nawadnia-
niem 20—50 q/ha.  Zawarto$¢ bialka surowego
w sianie z lagk nawadnianych wodami $ciekowymi,
glownie dzieki 4—5-krotnemu wykaszaniu, jest wy-
soka i wynosi 16—22%, a nawet 27,61%, jak wyka-
zata analiza siana z trawy zebranej w dniu 24.10.
1934 r. w Szewcach pod Wroclawiem. Gdy trawy sa
koszone we wlasciwym czasie (opdznienie koszenia
zmniejsza zawarto$¢ bialtka w sianie dwukrotnie
i wigcej razy), mozna uzyska¢ okolo 20 q surowego
biatka ro$linnego z 1 ha, co ze wzgledéw paszowych
ma duze znaczenie dla gospodarki krajowe;.
Zagadnienie konserwowania traw kwasnych woda-
mi Sciekowymi nastrecza wiele trudnosci: trawy te
wyrézniajg si¢ soczystoScig i trudno wysychaja. Pry-
mitywne suszenie na gruncie poltaczone jest z duzy-
mi stratami w sktadnikach pokarmowych (tablica 3),
a niekiedy w ogoéle nie moze by¢ przeprowadzone, np.
podczas krotkotrwatych okreséw pogody.
Tablca 3. Przecietna procentowa wysokoéé strat przy

suszeniu i konserwowaniu traw
Spos6b konserwowania i suszenia W bialku W weglowodanach

strawnym
Suszenie na gruncie 33 41,5
Suszenie na Kkozlach 30 37
Suszenie na plotkach z drutéw 14,5 35,5
Solisowanie 5 8,2
Suszenie sztuczne 3 2

Tablica 3 podaje przecigtna wysokoS¢ strat przy
suszeniu na gruncie podczas dobrej pogody. Pod-
czas pogody nieustalonej, przy czestych opadach
atmosferycznych straty te bardzo znacznie zwigk-
szajg sig, a poza tym podczas dluzszego suszenia
traw na gruncie cierpi odrastajaca run zielona. Dla-
tego nalezy suszy¢ na plotkach z drutu, wzglednie
stosowac silosowanie lub suszenie sztuczne.

Silosowanie, ze wzgledu na duza zawartosé¢ biatka
w trawach z lak nawadnianych $ciekami, czesto za-
wodzi wskutek niewlasciwego przebiegu fermentacji.
Dla zapewnienia prawidlowego przebiegu fermenta-
cji kwasno-mlekowej niezbedne jest staranne napel-
nienie i szczelne zamkniecie silosu, a réwniez wska-
zany jest dodatek paszy ubogiej w bialko np. lisci
buraczanych.

Najlepsze wyniki daje suszenie sztuczne, ktdre
rownoczesnie pozwala uniezalezni¢ si¢ od przebiegu
pogody w okresie suszenia siana. Sztucznie wysuszo-
na trawa z wieloko$nych tak nawadnianych $ciekami
zawiera 8—12 9 wody, a wyprodukowany ,susz*
zawiera okolo 209 biatka surowego. ,,Susz® moze
zastapi¢ stosowane powszechnie pasze treSciwe: np.
otreby zytnie (14,2%), otreby pszenne (14,2 wzgled-:
nie 15,1%), kietki slodowe (24%) lub kuchy rzepa-
kowe (30,89 biatka surowego). Ladowany po 20 kg
w worki papierowe moze by¢ przesylany na duze
odleglosci i przechowywany przez kilka lat nie tracgc
na wartosci. Zuzycie opalu w suszarni pomostowej,
produkujacej okoto 3 ton ,suszu“ na dobe, wynosi
9 kg koksu na 100 kg trawy, tj. okolo 45 kg koksu
na 100 kg ,suszu“. W suszarniach bebnowych, prze-
znaczonych do suszenia wigkszych iloSci trawy, zu- -
zycie opalu jest mniejsze. Gdy trawa jest podsuszo-
na podczas zbioru, zuzycie opalu jest o 20—40%
mniejsze.

Bardzo znacznie zwigkszaja plony, na skutek na-
wadniania wodami $ciekowymi, rézne mieszanki pa-
stewne, np. mieszanka slonecznika, bobiku i gorczy-
cy, nawadniana za pomocg deszczowania w PGR
Kurniki. : ‘



Wykorzystanie §ciekéw pod zboza, okopowe i wa-
rzywa jest w Polsce ograniczone wylgeznie do na-
wadniania roli pod te uprawy. Jedynie nawadniania
deszczowniane w PGR Jedrzychowicach na powierzch-
ni 286 ha, w PGR Sadlnie oraz w zaktadzie w Obrzy-
cach zaopatruja w wilgo¢ i zwigzki pokarmowe réz-
ne uprawy polowe w okresie wegetacyjnym. Uzyski-
wane urodzaje sa wysokie; np. zbior ziemniakow
w PGR Jedrzychowice z pdl nie nawozonych a wy-
tacznie nawadnianych wodami $ciekowymi wynosi
przecietnie 250 q/ha.

W ZSRR szybko upowszechnia si¢ wykorzystanie
Sciekéw dla podniesienia produkcji rolnej i w jed-
nym tylko okregu moskiewskim powierzchnia pdl kot-
chozowych i sowchozowych nawadnianych miejskimi
wodami $ciekowymi wynosi okoto 5000 ha. Wigksze
powierzchnie p6l nawadnianych $ciekami polozone
sg  na poludniu, m.in. kolo Dniepropietrowska,
Odessy. .Wody $ciekowe wykorzystuje si¢ do nawad-
niania lak i pastwisk tylko w okolo 409, poza tym
nawadnia si¢ okopowe (gléwnie ziemniaki), warzy-
wa, zboza, ro$liny przemyslowe, krzewy i drzewa
owocowe. Przecigtna wysokos¢ plonéw, jakie uzyska-
no w 1941 r., podaje tablica 4.

Tablica 4. Wysoko$§¢ plonéw na polach nawadnianych
Sciekami miejskimi (wg. Kanardowa i Jeremiejewa).

Wysoko§é plonu w g/ha z poél

Rodzaj uprawy nienawadnianych nawadnianych
Kapusta 100 — 300 600

Ogorki 50 — 100 250
Pomidory 100 — 200 600 — 750
Marchew 150 — 200 do 750
Trawy (siano) 10— 15 do 150
Ziemniaki 160 300 — 600

Dzigki uzytkowaniu $ciekéw dla potrzeb roinictwa
zwigksza sig¢ intensyfikacja gospodarstwa, co z kolei
umozliwia zwiekszenie hodowli zwierzat. Tablica 5
podaje zmiany w wykorzystaniu gruntéw w jednym
z kolchozéw okregu moskiewskiego.

Tablica 5. Uzytkowanie gruntu w kolchozie N.
(wg. Kanardowa i Jeremiejewa).

Uzytkowanie gruntu (w %)

Rodzaj uprawy przed nawadnianiem po nawadnianiu

Warzywa 7 22
Ziemniaki 25 16
Zboza 20 10
Trawy i zielonki pastewne 4 48
Korzeniowe pastewne 4 4
Laki mnaturalne 15 0
Torfowiska 25 0

Razem 100 100

W Niemczech zuzytkowanie miejskich $ciekéw dla
potrzeb rolnictwa jest juz od okolo 80 lat stosowane
na szeroka skale. Obecnie w NRD tego rodzaju wy-
korzystanie $ciekéw jest nadal stosowane i liczne
miasta oraz zaklady przemystowe zuzytkowuja rolni-
czo swoje brudne wody.

W Polsce nie wszedzie wykorzystuje sig dla po-
trzeb rolnictwa wody $ciekowe w ciggu catego roku.
Na przyktad w dolinie Neru $cieki w okresie zimo-
wym w ogéle nie sa wykorzystywane. Wprawdzie
w tym okresie warto§é¢ zwilzajagca wod Sciekowych
jest minimalna, to jednak warto$¢ skladnikéw po-
karmowych oraz warto$§¢ prochniczna tych wod po-
winny by¢ wykorzystane. Zapoczatkowane w 1950 r.
w dolinie Neru préoby uzytkowania wod s$ciekowych
do nawadniania nieurodzajnych gleb piaszczystych
daty. dobre wyniki. Pelne i caloroczne wykorzystanie
Sciekdw zaréwno ze wzgledéw gospodarczych jak i hi-
gienicznych, powinno by¢ bezwarunkowo stosowane
na wszystkich polach nawadnianych. Podczas duzych
mrozow, wysokich $niegéw, “slot, pilnych robét pol-
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. w tym okresie,

nych i $wiat uroczystych — wody Sciekowe najezes-
ciej 'w ogdle nie sa uzytkowane dla potrzeb rolnic-
twa. Doplyw dobowy wdd $ciekowych na tereny na-
wadniane jest prawie rownomierny, natomiast zapo-
trzebowanie wodne ro$lin waha si¢ w bardzo szero-
kich granicach: od zera w okresie zimy do znacznych
ilosci zaleznie od gatunku roéliny i okresu jej szczyto-
wego zapotrzebowania wody. Zwigkszone potrzeby
wodne roslin w ciggu lata moga by¢ pokryte za pomo-
cg rozcieficzania Sciekéw czysta woda. Jesli w okresie
zimy wody $ciekowe zostang skierowane na tereny, na
ktorych podniesienie poziomu wody gruntowej bedzie
korzystne dla ro$lin, wowgzas wartos¢ zwilzajaca nie
bedzie zmarnowana w tym okresie. Tak np. na po-
lach nawadnianych spétki wodnej Delitzsch —
Schenkenburg na skutek wykorzystania Sciekdw po-
przedni poziom wody gruntowej (5,0—6,0 m ponizej
terent) podnidsl si¢ przecigtnie o 2,2 m.2). Dla na-
wadnian zimowych nalezy obrac¢ taki teren, na kto-
rym podniesienie poziomu wody gruntowej badz tez
nagromadzenie zapasow wody w glebie bedzie ko-
rzystne dla rozwoju roslin.

W iokresie stot gleba pél nawadnianych jest prze-
pojona wilgocia i skierowanie $ciekéw na te pola
przynosi szkody, obnizajac plony roslin nawadnia-
nych. W okresie mrozéow lub wysokich $niegéw na-
wadniania badz przynosza szkode roslinom (np. na-
wadniania tak), badZ tez sg wysoce utrudnione.

Uprawy uzytkowych drzew liSciastych, przy nor-
mie nawadniania dostosowanej do rodzaju gleby
i innych warunkéow miejscowych, moga przyja¢ wody
Sciekowe w wyzej podanych okresach, a réwnoczes-
nie dadza wysokie przyrosty masy drzewnej. Ko-
rzyéci 2z nawadniania drzew uzytkowych (rézne
odmiany topoli, osiki, olchy, jesion itp.) dorownuja
korzysciom uzyskiwanym przy nawadnianiu $cieka-
mi 1agk, a znaczenie gospodarcze zwigkszenia przy-
rostu drewna jest réwnie doniosle. Systemy nawad-
nian uzytkowych drzew powinny by¢ proste w obstu-
dze i niezawodne w okresie mrozow lub wysokich
$niegéw. Gdy proste otworzenie jednej lub kilku za-
séw wystarczy dla odbioru Sciekéw na dzialy nale-
wane w okresie 1/2 lub catej doby, woéwczas odbior
ten bedzie zapewniony nawet w okresie pilnych robdt
polnych lub $wiat.

W  kazdym gospodarstwie wykorzystujacym dla
potrzeb _rolnictwa wody Sciekowe nawadniania pro-
wadzi¢ nalezy wedlug z goéry opracowanego planuy,
ktory powinien zapewni¢ mozliwie najbardziej racjo-
nalne  wykorzystanie §ciekéw. Plan ten = musi
uwzglednia¢ miejscowe warunki klimatyeczne, glebo-
we, hydrologiczne, a réwniez warunki agrotechnicz-
ne i gospodarczo-ekonomiczne. Plan nawadnian musi
uwzglednia¢ réwnomierny odbiér woéd  Sciekowych
w ciggu calego roku, okresowe rozcienczanie tych
wod, a poza tym musi by¢ dostesowany do okresow
rozwoju roslin nawadnianych i do plodozmianu.

W okresie lata, przede wszystkim podczas posuchy
letniej Scieki musza by¢ rozcieiczane. Dodatek czy-
stej wody do $ciekow pozwala lepiej dostosowaé na-
wadniania do wzmozonego zapotrzebowania wody
a dostateczne uwilgotnienie gleby
i cieplo sprzyja szczegdlnie bujnemu rozwojowi ros-
lin.

Wykorzystanie wod $ciekowych dla potrzeb rolnic-

2) G. Schroeder,
1950.

Landwirtschaftlicher Wasserbau, Berlin



twa musi czyni¢ zado$¢ wymaganiom zdrowotnym:
wody te odprowadzone na pola nawadniane nie mo-
ga sta¢ si¢ rozsadnikami choréb i nie moga stwarzac
ucigzliwych warunkow dla ludnosci zamieszkujacej
sasiednie tereny. Zawsze zachodzi mozliwo$¢ wyste-
powania w miejskich oraz w pewnych rodzajach prze-
myslowych wéd Sciekowych bakterii i zarazkow cho-
robotwérezych, jak réwniez jej pasozytow przewodu
pokarmowego (helmintéw). Jezeli wody te nie bedg
uzytkowane do nawadniania roslin = spozywanych
przez ludzi w stanie surowym, a odplywy 2z rzezni,
masarni itp. beda poddane doktadnemu oczyszczaniu
wstepnemu (jajka helmintéw wypadaja do osadu ina-
stepnie gina w procesach fermentacyjnych), to wy-
korzystanie $ciekow dla potrzeb rolnictwa nie be-
dzie w kolizji z warunkami zdrowotnymi zaréwno dla
ludzi jak i zwierzat. Przy niezbyt wysokich dawkach
polewowych (w ZSRR stosuje si¢ do 800 m¥ha jed-
norazowo), 10-dniowym lub dluzszym okresie przerw
miedzy poszczegolnymi dawkami i dostatecznej prze-
wiewnoéci gleby rozklad substancji organicznych
w glebie wzmaga sie, a proces samooczyszczania jej
postepuje szybko. Gdy wysokos¢ dawki polewowej
nie przekracza 80 mm, nie zachodzi zakazenie wod
gruntowych, bowiem cala prawie ilos¢ dostarczonej
wody jest transpirowana przez rosliny, wzglednie
wyparowuje z gleby, albo jest zatrzymana w gornym
jej poziomie. Catkowicie zapewnia zdrowotnos¢ plo-
dow z p6l mawadnianych wodami $ciekowymi odpo-
wiedni dob6r upraw. Gdy wody te zostana wykorzy-
stane do nawadniania lak i pastwisk, roslin pastew-
nych i przemystowych (buraki i marchew, pastewne,
buraki cukrowe, rzepak, konopie, wierzba koszykar-
ska) oraz drzew owocowych i uzytkowych lisciastych,
a ponadto, gdy siano bedzie suszone sztucznie w su-
szarniach cieplikowych, to obawa  zakazenia ludzi
oraz zwierzat odpada calkowicie.

Oplacalno$¢ nawadniania roslin wodami Sciekowy-
mi jest zasadniczo duza, lecz niewlasciwe lub niepel-
ne wykorzystanie tych wod do nawadnian moze za-
miast dochodu dac¢ deficyt. Jezeli zachodzi potrzeba
tloczenia wod Sciekowych na duza odleglo$é przy
znacznej wysokosci tloczenia, to koszty urzadzen
i koszty pompowania moga przekreslic oplacalnosé
wykorzystania dla potrzeb rolnictwa tych wod. Sto-
sunkowo mnajlepsza oplacalno$¢ daje uzytkowanie
Sciekéw na lekkich glebach nieurodzajnych i zbyt
suchych. Réwniez sposéb nawadniania: nawadnianie
stokowe, zalewowe, bruzdowe, rozlew z rur lub desz-
czowanie ma powazny wplyw na oplacalno$é. Czesto
powierzchnia nieuprawowa, zajeta pod drogi, obrze-
za, pod urzadzenia nawadniajace i osuszajgce sta-
nowi zbyt duzy odsetek i zmniejsza dochodowosc.
Zwigksza oplacalno$¢ pelne wykorzystanie plodow
z pol nawadnianych $ciekami, a wiec produkcja mle-
ka, migsa itp. dobr konsumpeyjnych. Najwigkszy jed-
nak wplyw na oplacalno$¢ wykorzystania dla potrzeb
rolnictwa Sciekow ma zagospodarowanie terenow
nawadnianych oraz sposéb prowadzenia gospodar-
stwa. Stosowanie upraw dajacych wysokie plony
w danych warunkach glebowych i klimatycznych, na-
lezyte zorganizowanie i prowadzenie prac uprawo-
wych, sprzetu, suszenia lub konserwacji zazwyczaj
decyduja o zyskach lub stratach.

W wielu przypadkach zagadnienie lepszego wyko-
rzystania dla potrzeb rolnictwa Sciekéw moze by¢
rozwigzane na podstawie wynikow doSwiadczen.
Przeprowadzone badania badz w najblizej potozo-
nych stacjach doswiadczalnych badZz tez na terenie
pola nawadnianego moga daé¢ odpowiedZz w sprawiz
najbardziej celowego uzytkowania $ciekéw w danych
warunkach, a wigc zaréwno co do sposobu uzytko-
wania Sciekow, jak tez rodzaju upraw, sprzetu i kon-
serwowania ptodow z tych pol.

WALCZYC ZE STRATAMI PRZY SPRZECIE ZEOZ
: Wiadystaw KOZAK

Tow. N. Chruszczow w swym referacie o zwigk-
szeniu produkeji artykuléw hodowlanych na plenum
KC KPZR w dniu 25 stycznia br. wykazal m. in,
ze zasadniczy wplyw na wysokos¢ strat przy sprze-
cie zb6z ma termin zniw i zbioréw. Wysoko$é tych
strat w zalezno$ci od terminéw sprzetu tow. Chrusz-
czow ocenia (na podstawie wynikéw badan Sinielni-
kowskiej i Pawlowskiej Dzialki Nasiennej), (patrz
tab. obok).

Komentujac powyzsze wyniki tow. Chruszczow
stwierdzil, ze ponoszac wielkie koszty na zaoranie
i zasiew, otrzymujac niejednokrotnie wspaniale plo-
ny, przewlekamy sprzet i dopuszczamy do znacznych
strat. Jednocze$nie tow. Chruszczow podkreslit, ze
absolutnie nie mozna tolerowa¢ sytuacji, w ktorej
wskutek przewlekania sprzetu w wielu kolchozach
i sowchozach przepada czwarta czesS¢, a w niektorych
wypadkach nawet wiecej plonu. ,,Nie trudno wyobra-
zi¢ sobie — moéwil tow. Chruszczow — ile zboza
zbiera sie w kolchozach i sowchozach, w ktérych
sprzet trwa miesige, a niekiedy nawet 45 dni®.

Straty produkcyjne przy sprzecie zb6z i innych
ro$lin w czasie zniw sa zjawiskiem wystepujacym
w mniejszych lub wiekszych rozmiarach co roku na
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skutek osypywania si¢ ziarna w polu, pozostawienia
ktoséw niewykoszonych i niezgrabionych, osypania
si¢ ziarna w czasie zwdzki, stertowania itp. Straty

*) pubryki i wyliczenia wtasne autora.



produkcyjne bezposrednio powstajace przy sprzecie,
omlocie i przechowaniu zbdz stanowig rdéznice mie-
dzy urodzajem, czyli faktycznie stwierdzonym plo-
rnem na polu (na pniu), a zbiorem, czyli ostatecznie
uzyskana z produkeji iloscig plodéw zwiezionych do
stodoly, spichrza itp. i zaprzychodowanych do ksiag
magazynowych.

Straty te sa spowodowane nastepujacymi okolicz-
nosciami:

1) wyborem zbyt wczesnego terminu koszenia —
w stadium dojrzalos$ci niepelnej przy niedostatecz-
nym wyksztalceniu sie ziarna (przed terminem doj-
rzalo$ci woskowej u zboz, technicznej u rzepaku itd.);

2) osypywania si¢ ziarna na pniu na skutek opdz-
nienia terminu zniw oraz dziatania czynnikéw atmo-
sferycznych (wiatry, grad);

3) na skutek dziatania innych przyczyn, jak np.
szkodnikow zwierzecych, przy pozostawianiu zboz
w polu.

Wysokos¢ strat przy sprzecie i omlocie zboz

Na bezposrednie straty wystepujace przy sprzecie
zboz nie zwracano dotychczas w naszej gospodarce
rolnej nalezytej uwagi. Wyrazem tego jest fakt, iz
mimo swej duzej wagi i znaczenia, badania nad wy-
sokosScia strat i przyczynami ich powstawania pro-
wadzone nie byly ani przez instytuty rolnicze, ani
tez zainteresowane instytucje i organizacje gospodar-
cze, poza IMER-em i GUS-em, ktérych zainteresowa-
nia pod tym wzgledem mialy charakter marginesowy.
Przy omawianiu zagadnienia strat przy sprzecie
w prasie rolniczej oraz na odprawach wysoko$¢ ich
nie jest nalezycie doceniana, a za $rodek prowadzacy
do ich zmniejszenia powszechnie uwaza si¢ zastoso-
wanie placht Zniwnych i chwytaczy ziarna.

Wedlug danych literatury niemieckiej minionego
okresu, odnoszacych sie przewaznie do gospodarstw
wigkszych, oraz czeSciowych i niepelnych materiatéw
zebranych przez PZUW w latach miedzywojennych,
na ktérych oparto normy strat produkeyjnych przy
ustalaniu wysoko$ci odszkodowan w likwidacji szkéd
gradowych, procent ich w czasie zniw byl okreSlany
we wszystkich czterech rodzajach zboz na:

zyto i pszenica 3— 8%
jeczmien 5—109%
owies 7—15%

Dlugoletnie badania prowadzone przez zaklady
naukowo-do$wiadczalne w ZSRR wykazaly, ze w za-
leznodci od sposobu sprzetu straty Zniwne wynosza:

minimalne  przecigtne
1) przy Zeciu sierpem 4,8% 8,6%
2) przy zeciu kosg 8,1% 26,05 %
3) przy zeciu zniwiarka 6,1% 24,31 %
4) przy zeciu snopowigzalka  4,6% 12,79 %
5) przy zeciu kombajnem 0,4 % 6,33 %

Jak wynika z powyzszego zestawienia najmniej-
sze straty powoduje zecie kombajnem, ktéry jedno-
cze$nie wybitnie usprawnia roboly zniwne i zmniej-
sza do minimum wysilek ludzki oraz czas pracy.

Powyzsza analiza procentowych strat, wynikajaca
"z przeprowadzonych badan w ZSRR, wykazuje, ze
' przy $rednich zbiorach zbdz uzyskiwanych w Zwigz-
ku Radzieckim przecigtna wysoko$¢ strat na 1 ha
wynosi:
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przy zeciu sierpem — okolo 85 kg
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Podzieliwszy wykazane powyzej straty w zalezno-
Sci od réznych narzedzi, ktérymi poslugiwano sig
przy zniwach, stwierdzi¢ nalezy, ze straty w trakcie
koszenia kosa i wigzania wynoszg 132 kg na 1 ha,
w trakcie koszenia zniwiarka i wigzania — 113 kg
na 1 ha, straty w trakcie znoszenia, zestawiania
i zwozki zb6z wynosza — 65 kg na | ha. Straty za$
przy omlocie kombajnem i transporcie wynosza
63 kg na 1 ha.

Jak przedstawia sig sytuacja pod wzgledem strat
przy sprzecie i omlocie zb6z u nas?

Ze wzgledu na niedostateczne jeszcze nasilenie
zaludnienia wsi czgsci wojewddztw zachodnich i pol-
nocnych oraz przeniesienie si¢ znacznej liczby lud-
nosci rolniczej do miast w wyniku odbudowy i uprze-
myslowienia kraju nastapil w niekiérych rejonach
wyrazny uplyw ludno$ci zawodowo czynnej z rol-
nictwa. W kilku wojewddztwach zachodnich i pot-
nocnych ilo$é¢ ludnosci zawodowo czynnej ksztaltuje
sie wyraznie ponizej Sredniej przyjetej dla catego
kraju (Szczecin 34,69, Koszalin 35,8%, Olsztyn 479
itd.), przy znacznym jeszcze przeludnieniu woje-
wodztw poludniowych (Krakéw 2039%, Kielce 1639%
i inne). Mimo przeprowadzonej wi¢c z duzym nakla-
dem kosztow akceji osiedlericzej w wielu PGR i spot-
dzielniach produkcyjnych w wojewédztwie szczecin-
skim, koszalinskim, olsztynskim oraz zielonogdrskim,
zwlaszcza w gospodarstwach, ktore przystapity do
likwidacji odlogow, ilo$¢ robotnikéw rolnych na 100
ha uzytkéw uprawnych wynosi nieraz 3—5 osoéb,
ksztaltujac si¢ wyraznie ponizej niezbednego mini-
mum potrzebnego do wlasciwego prowadzenia go-
spodarki rolnej. Na skutek tego, przy braku dosta-
tecznej ilosci rak roboczych i niedostatecznej jeszcze
mechanizacji zbiorow, wystepuje w tych gospodar-
stwach powazne opdznienie i przewlekanie zniw,
z czego wynikaja duze straty produkcyjne zboz.

Badania metrowkowe, przeprowadzone przez GUS
w latach 1950—1952 w PGR, jak réwniez analiza
zamknie¢ rocznych w PGR i spéldzielniach produk-
cyjnych oraz informacja terenowa stuzby rolnej
i rzeczoznawcéw Panstwowej Inspekcji Plonéow wy-
kazaly, ze najwyzsze straty produkcyjne przy sprze-
cie zboz maja miejsce w PGR i spoldzielniach pro-
dukcyjnych. Stosunkowo najmniejsze straty przy
sprzecie zboz przypadaja na indywidualne gospodar-
stwa drobne i $rednie, ktore posiadaja dostateczna
ilos¢ ragk roboczych do pracy i dokonujg sprzetu
szybko i terminowo, z wlasciwg starannoscig i tros-
kliwoscia.

Jak wynika z badan metréwkowych GUS, straty
w trakcie ‘zbioru zyta w PGR wojewddztwa poznan-
skiego wynosity w r. 1951 — 21,5%. Wedlug tychze
badan straty w czasie zbioru pszenicy ozimej w PGR
Sarniki wynosity w r. 1950 — 40,69%, w gospodar-
stwie Kobierzycko przy sprzecie zyta ozimego —
24,5%.

Szacunek plonéw przeprowadzony na podstawie
omlotéw oraz plonéw zaprzychodowanych wg zam-
knig¢ rocznych w PGR i spoldzielniach produkeyj-



nych wykazat w r. 1954 obnizenie plonéw w stosun-
ku do norm PIP przyjetych jako 100. Obnizenie plo-
néw wahalo sie w PGR w granicach 13 do 30%,
w spoldzielniach produkeyjnych od 8 do 189 zbioru
poszczegdlnych zboéz. Najwyzsze obnizenie plonéw
poszczegdlnych zbéz na podstawie ich szacunku
z omliotow wykazaly PGR nastepujacych wojewddztw:
wojewddztwo gdanskie: pszenica ozima — 35%, ol-
sztynskie i bialostockie — 309%; woj. olsztynskie:
pszenica jara — 429, bialostockie — 309%; woj. bia-
lostockie: zyto — 309%, olsztynskie — 28%; woj.
olsztyriskie: jeczmien — 289, bialostockie — 259%;
woj. rzeszowskie: owies — 449, olsztynskie — 30%.

Jak wynika z przytoczonych wyzej cyfr, najwyzsze
obnizenie plonéw, powstate przede wszystkim na
skutek strat w czasie sprzetu zbdz, wykazuja woje-
woédztwa, w ktérych PGR odczuwajg powazny brak
rgk do pracy. Natomiast PGR w wojewddztwie kra-
kowskim, kieleckim i stalinogrodzkim, posiadajace
dostateczng ilos¢ rgk roboczych, strat powyzszych
nie wykazujg. Podobnie uktada si¢ sytuacja w spol-
dzielniach produkcyjnych. Stan ten potwierdzaja in-
formacje terenowej sluzby rolnej, wykazujace w roku
1953 w niektorych PGR straty zbéz w czasie sprzetu
siegajace do 509 zbioru (PGR Jazowo I na Zula-
wach, Wisniéw-Polturzyn w Lubelskiem itd.), oraz
materialy i informacje rzeczoznawcéw terenowych
PIP w 1954 r. Informacje wykazujg, ze w PGR
i spoldzielniach produkeyjnych zle prowadzonych,
w ktérych kierownictwo i zaloga nie przejawia na-
lezytej troski o terminowe i szybkie przeprowadzenie
zniw — wysoko$¢ strat przy sprzecie zboz sigga do
40—609%, a przy rzepaku i innych kulturach nasien-
nych do 90—959% urodzaju.

Wysokosé strat przy omfiocie

Wysoko$¢ strat przy omlocie zalezna jest od ro-
dzaju gospodarstw, jakosSci zboza mldéconego, pracy
maszyn itp. W gospodarstwach drobnych i $rednich
przy osobistej, starannej pracy wtasciciela i czion-
kéw jego rodziny wysoko$¢ strat przy omlocie nie
przekracza 0,5—19%. W spoldzielniach produkcyjnych
i PGR wysoko$¢ strat przy omlocie nalezy szacowac
przecietnie na ok. 2—59% urodzaju, z tym, ze w wie-
lu wypadkach dochodzi¢ moze nawet do 309 i wig-
cej.

Reasumujac faktyczna wysoko$¢ strat produkeyj-
nych przy sprzecie i omtocie zb6z na podstawie zgro-
madzonych niepetnych i fragmentarycznych danych
z literatury rolniczej, zamkni¢¢ bilansowych i in-
nych materialéw nalezaloby przyjaé szacunkowo na-
stepujgcy procent w poszczegélnych rodzajach go-
spodarstw:

PGR — 25%
spoldzielnie produkcyjne — 20%
gospodarstwa indywidualne i in-

ne gospodarstwa pafstwowe

PGR — 10%

Bilans strat

Wysoko§é strat przy sprzecie zboza dokonanym
maszynami wedlug sprawozdai PGR, POM i GOM,
oraz szacunku wiasnego w stosunku do gospodarstw
indywidualnych, powinna byla wynies¢:
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Jak wynika z powyzszego zestawienia, koszenie
czterech zb6z w r. 1954 w rolnictwie dokonane bylo
w ok. 53% recznie, maszynowe za§ w ok. 47% po-
wierzchni zbéz, w tym sprzet w pelni zmechanizo-
wany (kombajnami) obejmowal tylko ok. 1,6% po-
wierzchni zbioru,

Najwyzszy procent mechanizacji sprzetu wystepu-
je w PGR-ach i spdtdzielniach produkeyjnych, gdzie
koszenie reczne stanowi ponizej 1Y% arealu i obej-
muje zboza wylozone i obkosy. Sprzet kombajnami
iprzeprowadzony byt w r. 1954 w PGR-ach na 13%
powierzchni, w spoldzielniach produkcyjnych za$ na
3,1% powierzchni zbioréw czterech zboz.

W r. 1955 sprzet kombajnami w PGR-ach ma
zwigkszy¢ sig do ok. 40%, snopowigzatkami ok. 60%
powierzchni zbioréw.. Roéwniez znacznie zwigkszy¢
sig ma sprzet kombajnami w r 1955 w spoldziel-
niach produkcyjnych.

Przeprowadzony na podstawie powyzszych wyli-
czen sprzetu zboz poszezegdlnymi rodzajami maszyn
szacunek catoéci strat czterech zbdz, w oparciu
o przecigtne normy ustalone w ZSRR, wykazuje, ze
wysokos¢ strat produkcyjnych wynositaby w r. 1954
dla calosci naszego rolnictwa ponad 2,5 miliona ton,
co stanowiloby 22,6% zbioréow. Przy tym najwyzsze
straty wystepowalyby w gospodarstwach indywidual-
nych, w ktérych 65% arealu jest koszone recznie ko-
sg i gdzie wyniéstby on 24,6% zbioru. Natomiast
w PGR-ach i spoldzielniach produkcyjnych uksztal-
towalby si¢ on w granicach mniej wigcej ok. 13%:-

Uzyskany z powyzszego obliczenia szacunek strat
w zestawieniu z posiadanymi materiatami i danymi
wydaje si¢ by¢ zbyt wysoki, zwlaszcza w gospodar-
stwach indywidualnych, rozporzadzajacych dostatecz-
ng iloscig rgk do pracy. Roéwniez nalezy wziagé¢ tu
pod uwage powazne roznice wyplywajace z odmien-
nosci warunkéow glebowo-klimatycznych rolnictwa
w ZSRR i w Polsce.

Przyjmujac szacunek strat przy sprzecie w wyso-
kosSci podanej powyzej dla catoSci gospodarki rolnej
wynikaloby, ze straty produkcyjne przy sprzecie
i omlotach zb6z w skali krajowej wynosilyby ok.
13% zbioréw, co stanowi 1400 tys. ton zb6z i od-
powiada stracie 160 kg/ha. Jest to zgodne z opinia
naszych naukowcéw i fachowcéw, ktorzy wysokosc
strat przy sprzecie i omlocie szacuja w rolnictwie
polskim na okoto 150—200 kg/ha.

Potwierdzeniem najbardziej miarodajnym powyz-
szego szacunku jest wysoko$¢ strat na podstawie ob-
serwacji podorywek pol po sprzatnietych zbozach, na
ktérych wzeszlo osypane ziarno. Na podstawie



tych obserwacji mozna stwierdzi¢, ze straty na sku-
tek osypania si¢ przy sprzecie w wigkszosci PGR-ow
i spotdzielni produkcyjnych oraz czesci gospodarstw
indywidualnych, zwtaszcza wigkszych, wynosi co
najmniej norm¢ wysiewu na 1 ha lub ja przekracza.

Wyszacowana powyzej wysoko$¢ strat produkeyj-
nych w stosunku do produkeji towarowej czterech
zb6z w r. 1954 wynosila ok. 55%, a w stosunku do
wysoko$ci dostaw obowigzkowych zbéz ok. 70% ca-
tosci dostaw w roku ubiegtym. Warto$¢ strat przy
sprzecie zboz przeliczona wedlug cen wolnorynko-
wych wynosi ok. 4 miliardy zi.

Wykazane powyzej straty stanowig powazng rezer-
we produkeyjng istniejagcg  bezposrednio w rolnic-
twie, ktora w sposob decydujacy mogtaby wptynac
na poprawe naszego ujemnego bilansu zbozowego
i przyczyni¢ i¢ do likwidacji importu zboz z zagra-
nicy.

Walka o zmniejszenie tych strat droga wykorzy-
stania wszystkich posiadanych w rolnictwie i innych
dziedzinach gospodarki narodowej mozliwosci iS$rod-
kéw — powinna by¢ naczelnym haslem rokrocznie
przeprowadzanej kampanii zZniwnej. Jednocze$nie
zmniejszenie tych strat w czasie sprzetu i omlotu
zb6z 1 wykorzystanie wszelkich mozliwych oszczed-
noSci przyczyni sie do zmniejszenia kosztéow wias-
nych produkcji i poprawy wskaznikow ekonomicz-
nych produkeji zbéz w gbspodarce rolnej uspolecz-
nione;j.

Skala mozliwo$ci zmniejszenia strat przy pelnym
wykorzystaniu posiadanych $rodkéw pozwolitaby ob-
nizy¢ straty: w gospodarce indywidualnej do 3—5%,
w gospodarce uspotecznionej do 5—10%, co daloby
ponad 1 milion ton zbdz.

Przyczyny powstawania strat i Srodki zaradcze

Niewlasciwie prowadzona mimo uplywu 10 lat
i nieskoordynowana sprawozdawczos$¢ nie pozwala
na analize czasokresu sprzetu poszczegélnych zbdz
wedlug rodzajow i grup gospodarstw. Na podstawie
sprawozdan wojewddzkich zarzadow rolnictwa, na-
suwajacych watpliwo$¢ co do Scislosci, mozna usta-
li¢c jedynie czasokres sprzetu w r.1954 dla zyta i ow-
sa. Obliczony na tej podstawie czasokres sprzetu
zyta w gospodarstwach indywidualnych i spotdziel-
niach produkcyjnych wynosit w skali krajowej: go-
spodarstwa indywidualne — 27 dni, spétdzielnie pro-
dukcyjne — 25 dni, przy czym w calym szeregu wo-
jewddztw, zwlaszeza pétnocnych, w ktérych w roku
ubieglym wystepowaly nadmierne opady, sprzet zyta
ciagnal sie¢ jeszcze w tych gospodarstwach przez
pierwsza dekade wrzeSnia. Podobnie przedstawiat
sie czasokres {rwania sprzetu owsa.

Czasokres sprzetu czterech zbéz w spoldzielniach
produkcyjnych, wedlug sprawozdarn POM, ciagnal
sie od trzeciej dekady czerwca do korica wrzesnia,
tj. okolo 100 dni z tym, ze w niektérych wojewddz-
twach (Szczecin, Koszalin, Zielona Goéra) okres
sprzetu trwal przez pazdziernik, a nawet jeszcze
w pierwszej dekadzie listopada.

Czasokres trwania sprzetu zbéz w r. 1954 w po-
szczegblnych grupach gospodarstw, wg posiadanych
danych, przedstawial sie nastepujaco:
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PGR

Rodzaj zboza Gosp. indyw. Spotdz. prod.

zyto 22—29(50) 15—31(50) 13—35
pszenica ozima *) *) 14—35
owies 21—42 21—42 14—28

Jakkolwiek zestawienie powyzsze obejmuje caltosé
gospodarstw w poszczegolnych sektorach i nie moze
by¢ pelnym miernikiem strat dla pojedynczych
gospodarstw, wskazuje jednak, ze czasokres trwania
sprzetu poszczegdlnych zbéz w skali krajowej prze-
kracza znacznie we wszystkich wojewddztwach
i grupach gospodarstw przytoczony w referacie
tow. Chruszezowa maksymalny 10 dniowy termin
sprzetu.

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze w znacznej liczbie
spotdzieln produkeyjnych i PGR-6w koszenie zboz
dokonywane jest mnieraz w ciagu kilku tygodni
pozniej od okresu dojrzaloSci woskowej lub twardej,
co jeszcze bardziej wplywa na zwigkszenie strat
przy sprzecie. W wigkszosci gospodarstw indywi-
dualnych drobnych i $rednich, jak tez w czeSci
dobrze prowadzonych gospodarstw PGR i spoldziel-
ni produkeyjnych zniwa rozpoczynaja si¢ w stadium

dojrzalosci woskowej i przeprowadzane sa dos¢
szybko, przy czym w gospodarstwach indywidu-
alnych czasokres sprzetu mnie przekracza 5 — 7 dni
w zaleznoci od pogody.

Na skutek opoéznienia sprzetu i wynikajacego
z tego osypania si¢ zbéz plony w niektérych
PGR-ach spétdzielniach produkeyjnych ulegaja

obnizeniu do 1,6 — 2 q/ha, a przy rzepaku nawet
do 3q/ha (PGR-y i spdldzielnie produkcyjne w po-
wiecie Malborg, Tczew, Braniewo itd.). Zasadni-
czym $rodkiem zaradczym na zmiejszenie strat pod
tym wzgledem jest Scisle przestrzeganie terminu
rozpoczynania zniw w momencie koficowym dojrza-
loSci woskowej (poza zbozami na cele siewne
i jeczmieniem browarnym) oraz zwrdcenie calego
wysitku na to, aby sprzet byt dokonywany jak naj-
szybciej, nie dluzej jednak, jak w ciggu 5 — 10
dni. W zwigzku z tym POM-y i zjednoczenia oraz
zespoty PGR powinny wprowadzi¢ odpowiedni roz-
ktad robot w podlegtych im gospodarstwach i spél-
dzielniach, zapewniajgcych racjonalne wykorzysta-
nie inwentarza i sit roboczych w przeprowadzeniu
szybkiego i bez strat sprzetu.

Jednoczesnie nalezy przeprowadzi¢ pelng mobi-
lizacj¢ zalég robotniczych i czlonkéw rodzin
w PGR-ach i spotdzielniach produkeyjnych do robot
zniwnych. Wobec tego wydaje sig rzecza niezbedng
i celowa podwyzszenie stawek plac robotnikéw
PGR-6w i dniéwkowych czlonkéw spétdzielni pro-
dukeyjnych i ich rodzin za prace wykonane w pier-
wszych dniach zniw, jak réwniez wprowadzenie
nagréd i premii za wspélzawodnictwo w szybkim
sprzecie z jak najmniejszymi stratami. Obecny sy-
stem plac nie jest bodzcem zainteresowan robo-
tnikow PGR i cztonkow spoétdzielni produkeyjnych
i ich rodzin w szybkim przeprowadzaniu zniw, czego
najlepszym dowodem sa liczne wypadki pracy czlon-
kéw rodzin spdldzielcow w gospodarstwach indy-
widualmych (w powiecie Gorzéw czlonkowie rodzin
spétdzielcéw pracowali w gospodarstwach indywi-

*) sprawozdawczo§¢ WZR obejmuje pszenice i jeczmienie
ozime i jare razem



dualnych za calodzienne wyzywienie i 50 zl—dni6w-
ke) lub zajmowanie si¢ przez nich handlem (w nie-
ktérych spétdzielniach produkeyjnych wojewddztwa
stalinogrockiego i warszawskiego). Na zniwach za$
pracowaly za nich w danych spéidzielniach produ-
keyjnych ekipy robocze, z miast i zakladéw prze-
mystowych. Dla PGR-6w, spéldzielni produkcyjnych
i gospodarstw indywidualnych, nie posiadajacych
dostatecznej ilosci rak do pracy, niezbednych do
terminowego dokonania zniw, a szczegdlnie tych,
ktére przystapily do likwidacji odlogéw, powinna
by¢ zapewniona niezwlocznie pelna pomoc w ramach
tacznoSci miasta ze wsig przez wysylanie odpo-
wiednio dotranych i uSwiadomionych brygad ro-
botniczych z zakltadéw przemyslowych i innych
gatezi produkeji, jak réwniez zastosowana w calej
rozciaglosci pomoc sasiedzka. Gospodarstwa te nie
moga zapominaé, ze czeka je na skutek trzytygodnio-
wego opdznienia zniw w tym roku, jak réwniez trud-
nosci w ich przeprowadzeniu spowodowanych wyle-
ganiem zboz, siegajacym do 30—40%, i wynikajaca
stad bardzo silna koncentracja robé6t polowych w krot-
kim okresie czasu, wielka intensyfikacja pracy. Win-
ny one dostarczy¢ w sierpniu i wrzesniu obowigzko-
we dostawy, dokonaé¢ podorywek, siewu poplonéw,
terminowych orek siewnych i zasiewéw ozimych. Nie-
wykonanie w swoim czasie tych prac polowych wpty-
neloby ujemnie na wysokos$¢ urodzajéw w latach na-
stepnych.

Dalsza powazng przyczyna strat, szczegélnie w
PGR-ach i spoéldzielniach produkcyjnych jest nie-
wlasciwe wykorzystanie maszyn zniwnych z braku
odpowiedniej i fachowej obstugi. Na skulek nie-
odpowiedniego nastawiania przyrzadéw zniwnych
w snopowigzalkach i zniwiarkach, koszenia zboz
wylegnietych bez podnoénikéw, koszenia zldéz wy-
legnietych wokoto lanu zamiast jednostronnego pod
ktos wylozenia w wielu PGR-ach i spdéldzielniach
produkeyjnych znaczna cze$¢ kloséw zbdéz ulega
pocigciu i pozostaje na polu (PGR-y powiatu Mal-
bork, Kwidzyn, Ketrzyn itd.,spétdzielnie produkcyjne
w powiecie KosScierzyna i in.).

Przy sprzecie kombajnami na zwigkszenie strat
powaznie wplywa wysokie nastawienie przyrzadow
zniwnych, na skutek czego duze iloSci zbdz pozo-
staja niedocigte. Na zwigkszenie strat wplywa
takze kombajnowanie zbdéz mokrych, czeSciowo nie-
dojrzatych, na skutek czego duze iloSci ziarna pozo-
stja niewymliécone w stomie (PGR Waplewo w wo-
jewddztwie gdanskim —' 30% ziarna niewymtuco-
nego w slomie). Powazny wplyw na przecigganie sig¢
sprzetu mialo réwniez psucie sie maszyn, wyni-
kajace ze zlego przeprowadzenia remontu (w spol-
dzielni produkcyjnej Matwy Wielkie w powiecie
malborskim snopowigzatka traktorowa POM Kkosila
8 ha jeczmienia przez 9 dni).

Przyczyna powstania znacznych strat jest réwniez

niewlasciwa organizacja robét zniwnych, jak np.:

zestawianie i grabienie zbdz skoszonych, zte usta-
wianie sztyg i kop zboza w polu, na skutek czego
powstajg znaczne straty przez osypanie si¢ lub po-
ros$niecie zboza w snopach.

Powazne znaczenie przy powstawaniu strat ma
takze niewlasciwa zwdzka. Na skutek niestosowania
placht zniwnych przy zwdzce znaczna ilo$¢ zboza
ulega wykruszeniu w czasie podawania na wozy,
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-sportu i sktadania do stert,

ukladania na wozach, jak réwniez w czasie ftrari-
brogéw itp. Wedlug
doswiadczen IUNG uzyskanych przy sprzecie rze-
paku straty w czasie nakladania i zwozki rzepaku
bez stosowania ptacht zniwnych wynosza przy plo-
nie rzepaku 10q/ha — 120 kg. Warto$¢ zaoszcze-
dzonego rzepaku przy zastosowaniu placht zniwnych
pokrywa jednorazowo z nadwyzka koszt zakupu.

Powaznym 7Zrédiem strat jest réwniez niedbale
i niewlasciwe stertowanie zb6z 1 zle okrywanie
stert. Na skutek sktadania do stert zboza wilgotnego
i mokrego oraz niedbatego nakrywania stert na-
stepuje zamoknigcie i zgnicie zboza w stertach
(PGR Biskupiec, Itawa, Gdansk, spéldzielnie pro-
dukcyjne Kwidzyn, Susz, Przemy$l i in.), przy tym
sterty takie sa zerem dla dzikiej zwierzyny i ptactwa.

W wiedlu PGR-ach i spéldzielniach produkeyjnych
duze iloSci zboza ulegly w roku 1954 zmarnowaniu
na skutek pozostawienia w polu zgratek i zboza
niewykoszonego oraz przyorania ich (PGR Gdansk,
Nowy Dwor, Tczew, spoldzielnie produkcyjne Kwi-
dzyn, Braniewo itd.). Powazny wplyw na powsta:
wanie strat ma réwniez zle przeprowadzenie omto-
tow, spowodowane nieodpowiednim przygotowaniem
maszyn i agregatéw omlotowych zla obslugg ma-
szyn, niewlasciwym ustawieniem przyrzadéow mio-
cgcych i czyszezacych, nieodpowiednim podawaniem,
napedem itd. W wielu PGR-ach i spoétdzielniach
produkcyjnych wielka ilo$¢ ziarna niewymidéconego
pozostawata w slomie Iub dostawala si¢ do plew.
Miato miejsce réwniez marnotrawstwo ziarna przy
omlotach na skutek rozsypania si¢ i wdeptania
ziarna w ziemi¢ w czasie miocki, rozrzucenia zboza
itp. (PGR Godrowo, Biskupiec, Sztum, Nowy Dwoér
Gdanski, Glogéw, spotdzielnie produkeyjne Grojec,
Barczewo). Przeprowadzona w niektérych PGR-ach
kontrola omiotéw stwierdzila znajdowanie si¢ do
409% ziarna w slomie (Lublin). Straty na skutek nie-
wymldcenia i pozostawania ziarna w stomie w nie-
ktérych spoétdzielniach produkeyjnych wynosity wg
kontroli od 5 do 10% (Mikotajowice).

Zmiejszenie do minimum strat w czasie sprzetu
zb6z w kazdorocznej kampanii zniwnej powinno byc
przynajmniej od tej chwili podstawowym zadaniem
rolnictwa.

Drogi zmniejszenia strat

Zasadniczg droga prowadzgca do zmiejszenia
strat w czasie sprzetu zbdz i innych produktéow rol-
nych jest sprawne i terminowe .przeprowadzenie
zniw, jak mowilem juz po wyzej. Jest to w biezgcym
roku tym latwiejsze, ze na skutek opdznienia i prze-
ciagnigcia si¢ siewow w czasie wiosny nalezy spo-
dziewac sig¢ opdznienia dojrzewania i terminow zniw
zb6z jarych, co da moznosci lepszego i sprawniejsze-
go przygotowania si¢ do nich.

Wybdr terminéw koszenia uzalezniony jest od
wlasciwego dla danej rosliny stadium dojrzewania
w zalezno$ci od odmiany, warunkéw klimatycznych
i glebowych, zastosowanego w czasie zniw rodzaju
maszyn oraz przeznaczenia ziarna.

Odmiany poszczegélnych zb6z tatwo osypujace sig
nalezy sprzata¢ wczesniej, odmiany odporne na osy-
pywanie si¢ — podzniej. Rowniez nieco wczesniej na-
lezy rozpoczynaé sprzet zboz i innych roslin na gle-
bach torfowych, murszach i podobnych do nich gle-



bach od tych samych zbéz na glebach normalnych.
Sprzet zb6z kombajnem nalezy przeprowadzac w okre-
sie poczatkowego stadium dojrzatosci pelnej. Zboza
wylegniete i stluczone lub powichrzone, ktérych w ro-
ku biezagcym nalezy spodziewa¢ si¢ do$¢ duzo, powin-
ny by¢ koszone recznie. Przy koszeniu maszynowym
zbéz wylegnietych nalezy stosowac podnosniki, a sa-
mo koszenie przeprowadza¢ tylko z jednej strony pod
klos, a nigdy ze wszystkich stron, jak to mialo miej-
sce w wielu PGR 1 spéldzielniach produkecyjnych
w r..1954.

Jako $rodki zaradcze o charakterze dlugofalowym,
zmierzajace do zmniejszenia strat, nalezaloby wysu-
nag¢ moim zdaniem nastepujace postulaty:

a) zwiekszenia produkeji maszyn zniwnych, a zwla-
szcza kombajnow, zniwiarek ciagnikowych oraz agre-
gatéw i maszyn mlocarnianych, z uwzglednieniem
udoskonalenia konstrukcji i jakosci tych maszyn, przy
jednoczesnym zapewnieniu lepszej organizacji wyko-
rzystania maszyn juz wyprodukowanych;

b) zwiegkszenia zaopatrzenia rolnictwa w wysokiej
jakosci czedci zamienne do maszyn zniwnych i omlo-
towych oraz w inne narzedzia zniwne;

c) zwigkszenia produkcji i zaopatrzenia rolnictwa

w plachty zZniwne, plandeki i brezenty stertowe ptzy
wprowadzeniu obowigzku stosowania ich w PGR
i spotdzielniach produkeyjnych.

Celem zapewnienia powszechnego stosowania placht
zniwnych w gospodarstwach indywidualnych naleza-
toby masowo zaopatrzyé¢ je w plachty zniwne na wa-
runkach kredytowych;

d) zwiekszenia kredytéow inwestycyjnych dla PGR
i spoldzielni produkeyjnych, nie posiadajacych po-
mieszczen, zwlaszcza na terenach nowo-zagospodaro-
wanych, na budowe stoddét polowych i zapewnienia
gospodarstwom indywidualnym niezbednych mate-
rialéw do remontéw stodél, spichrzow itd.;

e) opracowania niezbednych instrukcji technicznych
w sprawie wlasciwego uzytkowania maszyn zniwnych
i omlotowych w POM i PGR i przeprowadzenia od-
powiedniego przeszkolenia technicznej obslugi w za-
kresie zmniejszania strat zbéz przy sprzecie i omlo-
tach;

f) wydania broszur techniczno-ekonomicznych do-
tyczacych wysokosci strat zZniwnych i sposobéw ich
zmniejszenia przy jednoczesnym wykorzystaniu w tym
kierunku statych $rodkéw oddziatlywania masowego,
jak prasy, radia, narad i zebran produkcyjnych.

DOKUMENTACJA NAUKOWO-TECHNICZNA
NARZEDZIEM POSTEPU TECHNICZNEGO

Wtadystaw BALINSKI

Artykut ten wyjasnia wielkie znaczenie doku-
mentacji naukowo-technicznej dla postepu
technicznego i wynikajaca z tego koniecznos¢
korzystania z niej przez naszych techinikéw
i ekonomistéw. Zaznajamia z gléwnymi jej
problemami i obecnym stanem w Polsce, za-
wiera krytyke tego stanu i wnioski dotyczace
poprawy, ktora zalezy od wspdlnego wysitku
producentow i uzytkownikéw ustug dokumen:
tacyjnych. (Red.)

Doniosto$ci roli dokumentacji naukowo-technicznej
dla gospodarki narodowej staje si¢ oczywista, gdy
sig zwazy jej znaczenie dla postepu technicznego.

Postep techniczny jest tym wigkszy i szybszy, im
bardziej i predzej korzysta si¢ z olbrzymiego, a nie-
ustajacego $wiatowego dorobku twoérezej mysli tech-
nicznej. Wiazanie z jej owocami wlasnej tworczosci
jest warunkiem wystarczajacego tempa rozwoju wias-
nej techniki, Niedostateczne i spdoznione wykorzysty-
wanie tego dorobku jest ogromnym marnotrawstwem,
wyrzgdzajacym szkody, ktérych rozmiar trudno okre-
§li¢; mieszcza si¢ one pomiedzy niezmiernie odleg-
lymi od siebie — zacofaniem a rozkwitem techniki.

Kazdy dzien przynosi nowe zdobycze techniki i wia-
domosci o nich. Trzeba je jak najszybciej wyzyskal
na kazdym polu gospodarczym i w kazdym zakresie
— w pracach badawczych, projektowych, konstruk-
cyjnych, w procesach wytworezych, w $rodkach i me-
todach pracy, organizacji, zarzadzaniu. Zamiast mar-
nowaé szczegolnie cenny w gospodarce socjalistycz-
nej czas, np. na kosztowne badanie juz zbadanego,
bigdzi¢ w tym czy innym zakresie w poszukiwaniu
rozwigzan nieraz gorszych od juz istniejacych, trzeba
czerpa¢ wiadomosci z wielkich bogactw Swiatowej
literatury.
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Budowa¢ - doskonalsze maszyny i urzadzenia, me-
chanizowa¢, elektryfikowaé, automatyzowaé wdrazac
i forsowa¢ postep techniczny we wszystkich galeziach
gospodarki narodowej, podnosi¢ wydajnos¢ wszelkich
prac, poprawia¢ wskazniki ekonomiczne kazdej dzia-
talnosci — wszystko to wymaga ciaglego wzbogaca-
nia wiadomo$ci. Lecz potrzebne wiadomosci rozpro-
szone sg w tak ogromnej iloSci publikacji ukazuja-
cych si¢ na catym $wiecie, ze bez pomocy juz nie
potrafimy wylowi¢ z nich w porg, a czesto w ogdle,
wszystkiego co jest mam potrzebne, zwlaszcza naj-
potrzebniejsze. Pomoc te okazuje dokumentacja nau-
kowo-techniczna, sluzac informacjami o ukazaniu sig
waznych wiadomo$ci i ulatwiajac zdobywanie zawie-
rajacych je dokumentow.

Skuteczno$¢ tej pomocy zalezy przede wszystkim
od producenta ustug dokumentacyjnych, lecz nie wy-
tacznie — niewiele zdziala sam producent, jesli mu
si¢ nie zapewni warunkow dobrej roboty i jesli usiu-
gi jego nie beda nalezycie wykorzystywane.

Dokumentacja naukowo-techniczna powinna objac
zasiegiem swych informacji cala technike, wszyst-
kich technikéw i wielka rzesze ekonomistéw, gdyz po-
step techniczny ma na wszystkich polach dzialalnos-
ci w warunkach gospodarki socjalistycznej nieograni-
czone mozliwosci rozwojowe. Stad za$§ rodzi si¢ ka-
tegoryczny nakaz nie zaniedbywania niczego, co stu--
zy rozwojowi naszej techniki, a wiec i nieodzownego
narzedzia postepu technicznego jakim jest dokumen-
tacja naukowo-techniczna.

Podstawowe wymagania stawiane dokumentacji
naukowo-technicznej
Dokumentacja naukowo-techniczna moze dobrze
sluzy¢ postepowi technicznemu, gdy ja cechuja:
— wystarczajaca pelnia,



— wystarczajgca szybko$¢,

— wiasciwa tresc,

— odpowiednia posta¢ i forma,
— sprawne rozpowszechnianie.

Zaktada sie, ze koszt ustug dokumentacyjnych
sprzyja¢ bedzie jak najszerszemu ich wykorzystywa-
niu.

Rozwazania nad tymi wymaganiami interesuja nas
tu o tyle, o ile dowiemy si¢ z nich w jakim stopniu
nasza dokumentacja czyni im zado$¢, jezeli poznamy
przyczyny wynikéw niezadowalajgcych i $rodki po-
prawy.

Pelnia dokumentacji

Pelni¢ dokumentacji pojmujemy tu przede wszyst-
kim jako objecie nig wszystkich dokumentéw, ktorych
wykorzystanie jest nam potrzebne. Nastepnie — jako
peilnie w zakresie wylawiania — spo$rod posiadanych
— informacji w danym razie potrzebnych. Zapewnie-
nie tak rozumianej pelni wymaga:

— gromadzenia wszystkich dostgpnych dokumentow
(w zasadzie piSmienniczych) mogacych mieé
wspomniang wartos¢,
wybierania sposréd nich dokumentéw wartosé te
posiadajacych,
podstawowego ich opracowywania dokumentacyj-
nego, bedacego oparciem dla informacji udziela-
nych w rozmaitych postaciach i dla serwisu doku-
mentowego,
klasyfikowania tych opracowarn i ich przechowy-
wania w sposcb zapewniajacy mozno$¢ skorzy-
stania z kazdego opracowania — uzyskania kaz-
dej informacji w pore i w kazdej potrzebie.

Gromadzenie dokumentow. Nieodzowna
bazg dokumentacji naukowo-technicznej jest bibliote-
ka. W roku 1950, gdy w zwiazku z rozpoczeciem rea-
lizacji planu 6-letniego wladze nasze powolaty do
natychmiastowego dziatania dokumentacje naukowo-
techniczna, instytuty naukowe mialty najwigksze zbio-
ry odpowiednich publikacji, w szczegdlnoéci czaso-
pism. Centralna biblioteka techniczna, ktéra mogtaby
gromadzi¢ cale potrzebne do tego celu piSmiennictwo,
znajduje sie dotychczas w stadium organizacji. Ten
stan rzeczy byl jedng z gitéwnych przyczyn zdecen-
tralizowania podstawowych prac dokumentacyjnych;
w instytutach utworzono dziaty dokumentacji nau-
kowo-technicznej zwane dzialowymi o$rodkami do-
kumentacji.

Poniewaz o$rodek powinien obstugiwaé¢ dokumen-
tacyjnie nie tylko wtasny instytut i odpowiednia ga-
taz przemystu, lecz réwnie sprawnie innych uzytkow-
nikéw dokumentacji w zakresie swojej specyfiki tech-
chnicznej, przeto do biblioteki instytutu plynaé win-
ny nieprzerwanym strumieniem liczne a bardzo roz-
norodne publikacje, ktérych cecha wspdlng jest to,
ze tre$¢ ich — nie koniecznie cata — nalezy do te-
matyki technicznej i ekonomicznej zwigzanej ze
specjalnoscig instytutu. Tymczasem podzial tematy-
ki technicznej pomigdzy ukazujace sig¢ w Swiecie wy-
‘dawnictwa, w szczegélnosci periodyczne, bynajmniej
nie odpowiada jej podziatowi pomiedzy instytuty.
Stad wynika gromadzenie niektérych dokumentéw
nie w jednym, lecz w wigkszej ilodci instytutow.

Pelnia dokumentacji mimo to cierpi juz na etapie
gromadzenia dokumentéw, sporo ich bowiem nie do-
ciera do kraju. Statystyki ukazujacej sie¢ literatury
technicznej rézniag sie tak znacznie, ze przytoczenie
liczb groziloby blednym poinformowaniem Czytelni-
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ka. Luka jest jednak bardzo duza. Cz¢Sciowo wypel-
nia ja gromadzenie zagranicznych wydawnictw do-
kumentacyjnych i sprowadzanie na ich pbdstawie
mikrofilméw niektérych publikacji. Czyni sie tez za-
biegi o doptyw brakujgcych wydawnictw przynaj-
mniej w jednym egzemplarzu, z ktérego robitoby sig
w kraju mikrofilmy Iub fotokopie, przede wszystkim
dla celéw dokumentacyjnych, a wiec dla wlasciwych
o$rodkow, a nastepnie jako serwis dokumentowy dla
roznych uzytkownikow.

Tworzenie centralnego zbioru piSmniennictwa tech-
nicznego, w szczegélnosci dziet rzadszych, kosztow-
niejszych oraz trudnych z réznych wzgledéw do spro-
wadzenia z zagranicy, jest zagrozone nie tylko przy-
hamowaniem, lecz zupelnym ustaniem, poniewaz
CIDNT, spetniajacy funkcje centralnej biblioteki tech-
nicznej (CBT) juz nie ma miejsca na dokumenty —
na urzadzenia i personel, budowa zas gmachu CBT
na razie nie ma widokéw na wystarczajaco szybkie
a juz opdznione zrealizowanie.

Wybér dokumentéw i ich podstawo-
we opracowanie. Te dwa zadania spelniaé¢ po-
winny osoby posiadajace kwalifikacje: 1) do oceny
wartosci publikacji z kilku b. istotnych punktéw wi-
dzenia, uwzgledniajacych m.in. cele, ktérym maja
stuzyé, 2) do streszczania publikacji w sposob naj-
bardziej celom tym odpowiadajacy.

Prace te wykonywa¢ moga dobrze tylko inzyniero-
wie-specjaliSci znajacy aktualne potrzeby nauki tech-
niki, odpowiedniej galezi produkcji oraz znajgcy
dobrze odpowiedni jezyk obcy wraz z wspolczesng
terminologia. Te wymagania sa druga, nie mniej
wazng przyczyng zdecentralizowania w roku 1950
prac dokumentacyjnych, poniewaz instytuty naukowe
skupiaty dostateczng ilo$¢ potrzebnych specjalistow.

Pelnia dokumentacji niedomaga réwniez w zakre-
sie dwoch obecnie rozpatrywanych zadan. Giéwna
przyczyna nie jest bynajmniej brak ludzi, lecz nieza-
checajace do pracy wynagrodzenie. Idzie nie tylko
o wyscko$¢ stawek za sporzadzanie analiz dokumen-
tow, lecz i o system wynagradzania. System ten wraz
ze stawkami sprawia, ze wynagrodzenie czasem nie
pokrywa nawet kosztu sporzadzania maszynopisu
i porta. Poza tym wynagradza si¢ jednakowo za pra-
ce, ktérych czas wykonania waha si¢ w stosunku
1:2,5. To powoduje ucieczke od dokumentowania nie-
ktorych publikacji, wsréd ktérych nie brak bardzo
dla nas waznych, a tym samym znaczne i dotkliwe
luki w dokumentacji. Niektére osrodki wypelniajg
czeSciowo luki przez ttumaczenie streszczen zamiesz-
czonych w zagranicznych przegladach dokumentacyj-
nych albo przez sporzadzanie streszczen typu nie wy-
magajacego do ich sporzadzenia wspomnianych wy-
zej kwalifikacji; pierwszy sposéb znacznie opdznia
informacje, drugi za$ obniza ich wartos¢.

W CIDNT dokonano badan czasu potrzebnego na
sporzadzanie analiz artykuléw. W badaniach wzielo
udziat, pod kierownictwem autora, 31 pracownikéw
7 instytutéw naukowych, a sprawozdanie z wnioska-
mi przestal CIDNT do PKPG w pazdzierniku 1954 r.

Klasyfikacja i przechowywanie Wilas-
ciwe sklasyfikowanie i oparte na nim przechowywa-
nie informacji wywiera réwniez wplyw na pelrie do-
kumentacji. Jedno i drugie ma niemniejsze znacze-
nie dla omawianej szybko$ci informowania. W tym
zakresie zachodzg nieporozumienia.

Klasyfikacja powinna odpowiada¢ wszystkim wy-



maganiom stawianym informacji naukowo-technicz-
nej, uwzgledniajac wszelkie potrzeby uzytkownikéw
dokumentacji, tymczasem nie ma uniwersalnego pod
tym wzgledem systemu i prawdopodobnie nigdy go
nie bedzie. Jest wigec oczywiste, ze nalezy stosowaé
nie jeden system, lecz rézne.

Poniewaz konieczne jest posiadanie pelnego zbioru
opracowarl jednolicie sklasyfikowanych (np. w cen-
tralnej kartotece CIDNT), przeto wszystkie opraco-
wania dokumentacyjne musza by¢ wedlug jakiego$
jednego systemu sklasyfikowane. Skoro za$ nie ma
zadnej uniwersalnej klasyfikacji doskonatej, nie jest
rowniez wolna od niedogodno$ci stosowana w tym
celu klasyfikacja dziesigtna (KD). Jednakze w roku
1950 na zebraniu w PKPG, w ktérym wzieli udzial
przedstawiciele nauki i wielu zainteresowanych insty-
tucji, uznano za .najwlasciwszg dla dokumentacji
naukowo-technicznej (jako powszechng, lecz nie je-
dyng) klasyfikacje miedzynarodowa. Dlatego w jej
symbole zaopatruje si¢ wszystkie opracowania doku-
mentacyjne. Coraz bardziej tez rozpowszechnia sig
oznaczanie jej symbolami artykuléw w czasopismach
technicznych i ksigzek (PWT). Ta jednolita klasyfi-
kacja utatwia $wiadczenie uslug dokumentacyjnych
i korzystanie z nich. CIDNT wydat kilkanascie ksia-
zek zawierajgcych pelne tablice KD. Niektérzy mnie-
slusznie mniemaja, ze jest to ,klasyfikacja CIDNT*
i ze sig narzuca powszechne jej stosowanie we
wszystkich zakresach techniki. Jest to klasyfikacja
miedzynarodowa uzupelniona na podstawie opraco-
wan radzieckich i moze nie odpowiada¢ potrzebom
poszczegolnyeh gatezi techniki i przemystu. Totez
juz przy jej wprowadzaniu w r. 1950 uznano, ze obok
niej mozna, a nieraz trzeba stosowaé inne systemy
— odrebne dzialowe (branzowe). UwaZzano, ze insty-
tuty naukowe jako bezposrednio zainteresowane i za-
razem najbardziej do tego przygotowane opracujg je

dla siebie i catej swej branzy technicznej. Kilka
instytutéow miato juz wtedy klasyfikacje dzialowe.
Obecnie posiada je 20 instytutéw. Niektére dziaty

techniki cierpig z powodu braku odpowiednich syste-
mow dziatowych.
Szybkos¢ informacji

W zasadzie nalezy udziela¢ informacji z szybko$-
cia jak najwieksza, jednakze konieczne jest ich roz-
roznianie z punktu widzenia rodzaju i przeznaczenia.

W dziedzinie techniki zachodzg zjawiska tak wiel-
kiej wagi, ze natychmiastowe, ,blyskawiczne* dowie-
dzenie si¢ o nich ma dla naszego Zycia gospodarcze-
go olbrzymie znaczenie. Lecz tego rodzaju dzialalno§é
informacyjna, nawet gdy zrédlem informacji jest pu-
blikacja, wykracza poza zakres dokumentacji nauko-
wo-technicznej w $cistym znaczeniu stowa, cho¢ moze
by¢ z nig zwigzana. Do tego rodzaju ustug nie jest
nasza stuzba dokumentacyjna na razie przygotowana.

Stwierdzono, ze we wszystkich krajach, zaréwno
niekapitalistycznych, jak i kapitalistycznych informa-
cje zawarte, np. w kartach dokumentacyjnych lub
w przeglgdach dokumentacyjnych ukazuja sie po
uptywie réznych okreséw czasu od chwili opublikowa-
nia dokumentéw. Te okresy wynosza rzadko 2 mie-
sigce, czgsto 4, 5, nawet 6 miesiecy, niekiedy za$ sa
znacznie diuzsze. U nas proces dokumentacyjny trwa
takze bardzo dlugo, gdyz do wyjatkéw nalezy poin-
formowanie o publikacji przed ulywem 3 miesiecy;
z reguly osigga si¢ to dopiero w 6 miesigcy. Dla-
czego?

Podstawowym $rodkiem rozpowszechniania infor-
macji jest u nas karta dokumentacyjna: jest ona
przedmiotem prenumeraty, przewaznie z tych kart
wybiera si¢ material do przegladéw dokumentacyj-
nych i przede wszystkim na ich podstawie sporzadza
si¢ tematyczne zestawienia dokumentacyjne. Ta kar-
ta za$ jest powielonym przez CIDNT pierwopisem
opracowania dokumentacyjnego wykonanego w dzia-
lowym osrodku dokumentacji. Manipulacje — naj-
pierw biblioteczne, nastgpnie dokonywane w o$rodku,
po czym omoéwiony juz ,,wybor i sporzadzenie ana-
lizy dokumentu, znéw prace personelu osrodka (spo-
rzadzenie opisu bibliograficznego, zaklasyfikowanie
i wykonanie pierwopisu), skontrolowanie pierwopisu
w CIDNT oraz powielenie i skompletowanie wedlug
zamowien, trwaja tacznie bardzo dlugo. Gléwnymi
przyczynami powolnosci sg: brak zachety do szyb-
kiej roboty inzynieréw opracowujacych dokumenty
(nieodpowiednie wynagrodzenie), obarczanie w nie-
ktérych instytutach pracownikéw o$rodkéw pracami
nie nalezagcymi do zadan o$rodkéw, co pociaga nie-
rytmicznos¢ na danym i wszystkich nastepnych eta-
pach oraz robote zbyt pospieszng wyrabiania zaleg-
tosci, wymagajaca poprawienia.

Wprawdzie sama decentralizacja dokumentacji nosi
juz w zarodku pewna -powolno$¢ (wzgledng), jed-
nakze usunigcie wspomnianych przeszkod znacznie
przy$pieszytoby robote — przede wszystkim omoéwio-
ny jej proces podstawowy, inne bowiem nie doznaja

ani znacznych, ani stalych zahamowan wlasnych
(przeglady, zestawienia tematyczne).
Tresé informacji
Na tre§¢ pisemnej informacji  dokumentacyjnej

sktada si¢ 1) opis formalny (identyfikujagcy doku-
ment, charakteryzujacy go zewnetrznie i zawiera-
jacy dane ulatwiajace zaopatrzenie si¢ w dokument),
2) opis tresci dokumentu (analizg).

Formalny opis zostal przez CINDT ujednolicony
i nie powinien nastrecza¢ zadnych trudnosci.

Opis tresci winien by¢ dostosowany do charakte-
ru dokumentu i do przeznaczenia informacji; po-
winien zawsze, gdy na to dokument pozwala, infor-
mowacé o tym co istotnego zawiera dokument — np.
o zalozeniach i wnioskach, o nowych metodach
i $rodkach, nowym ujeciu przedmiotu itp., a jedynie
w wypadku, gdy takie streszczenie nie jest mozli-
we — informowac tylko ,,0 czym* napisano; np. nie-
ktore sprawozdania ze zjazdoéw, liczne ksigzki.

Dazenie do zapobiezenia duzym lukom w doku-
mentacji, powstajacym wskutek wspomnianego uchy-
lania sig specjalistow od sporzadzania streszczen,
sprawia, ze niektore dokumenty zaslugujgce na zre-
ferowanie streszcza si¢ wyjasniajac jedynie ich tytu-
ly, czynig to bowiem, jak powiedziano, osoby nie
mogace inaczej streszczaé. Stopien dostosowania
treSci analizy do charakteru dokumentu nie moze
wigc nas zadowalac.

Analizy nie ulegng pod tym wzgledem poprawie
dopoki sie nie stworzy warunkéw do chetnego po-
dejmowania tej pracy przez zdolnych do dobrej ro-
boty specjalistéw. Jest to jedna z najwigkszych bo-
laczek naszej dokumentacji, gdyz odbija sie nieko-
rzystnie nie tylko na zaspokajaniu potrzeb prenume-
ratoréw ,,kart i czytelnikéw ,,przegladéw*, ale bar-
dzo utrudnia i przedluza prace dokumentalistow
udzielajgcych informacyj w innych formach;  np.
przy opracowywaniu tematycznych zestawien sporza-



dzajacy je inzynierowie, nie mogac zadowoli¢ sig¢
analizami ,indykatywnymi“, nie wiele lub nic nie
mow1qcym1 muszg badac dokumenty, czyli powra-
ca¢ do pracy, ktéra powinna byta by¢ wykonana bez
budzenia watpliwosci na etapie opracowan podsta-
wowych.

Postacie opracowan i rozpowszechnianie

Opracowania dokumentacyjne rozpowszechnia sig
w postaci kart dokumentacyjnych, przegladéw i ze-
stawien tematycznych.

Karty dokumentacyjne opraco-
wane w dzialowych o$rodkach, powielone i rozpow-
szechnione przez Zaklad Uslug Dokumentacyjnych
CIDNT, stuza najwigkszej iloSci zadan jako najpel-
niejsza forma naszej dokumentacji naukowo-technicz-
nej.

Kazdy poszukujgcy informacji moze «korzystac
z pelnego zbioru kart w CIDNT oraz z dzialowych
zbioré6w znajdujacych si¢ w o$rodkach dokumentacji
i moze tworzy¢ wlasny zbiér prenumerujgc karty na
wybrane tematy. Prenumerata kart zapewnia biezgcy
doptyw informacji.

Zaletag kart jest moznos¢ ich przechowywania w
ukladzie najbardziej odpowiadajacym potrzebom uzyt-
kownika, W zakladach pracy mozna kierowaé posz-
czeg6lne karty na odpowiednie stanowiska pracy, sto-
sujac m. in. obieg kart.

Rozpowszechnianie kart zwigzane jest z pewng
niedogodnosécia dla niektérych uzytkownikéow, wyni-
kajaca z niemoznosci pogodzenia rzeczy na razie cat-
kiem sprzecznych. Sa grupy kart obejmujace dosé
szeroka tematyke, co sprawia, ze niektérzy uzytkow-
nicy otrzymuja pewna ilos¢ kart im niepotrzebnych,
rozdrobnienie za$ tematyki do granic odpowiadaja-
cych kazdemu uzytkownikowi nie jest mozliwe, gdyz
(wskutek matych nakladéw i ogromnej roboty przy-
gotowawcze] i wysytkowej zwiazanych z takim roz-
drobnieniem) pociagnetoby to za soba znaczne po-
drozenie ceny karty, opartej z konieczno$ci na prze-
cietnym jej koszcie; abonament mniejszej iloSci kart
moglby wtedy nie by¢ weale tariszy od abonamentu
wigkszego kompletu.

[los¢ dokumentow streszczanych rocznie w formie
kart nie przekracza 80 000 czyli jest b. skromna, glo-
balny za$ nakiad wynosi okolo 7,5 miliona egzem-
plarzy, co S§wiadczy o niewystarczajagcym na nie za-
potrzebowaniu. Giéwna przyczyng malego zapotrze-
bowania jest niewatpliwie brak u$wiadomienia o ko-
niecznosci  korzystania z ustug dokumentacyjnych
wéréd kierownikéw zaktadéw produkeyjnych i insty-
tucyj, powodujgcy niezorganizowanie uzytkowania
lub zi3 jego organizacje. Abonowanie kart przez po-
szczegolne osoby jest zjawiskiem b. pozgdanym, lecz
nie moze rozwigza¢ sprawy, poniewaz nie zapewnia
masowego korzystania z informacji -naukowo-techni-
cznej. Wspomniane dokiadne dopasowanie przedmio-
tu abonamentu do zainteresowari wigkszej ilosci uzyt-
kownikéw o szerszym zakresie potrzeb informacyj-
.nych nie napotyka na trudnosci. Podobnie jest tez
z systematyzowaniem kart i prowadzeniem kartotek;
mozna to‘czyni¢ i w domu, lecz stanowi to typo-
wg forme zaspokajania biezacych potrzeb wiekszego
grona uzytkownikéw nalezycie obslugiwanego przez
wyznaczong do tego osobe.

Przeglady dokumentacyjne
ukazuja si¢ jako dodatki do 40 czasopism naukowo-
technicznych. Jest to dokumentacja selekcjonowana
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(zalecajaca), redagowana w instytutach nauko-
wych. Laczna objeto$¢ roczna przegladéw wynosi
okoto 1000 stron formatu A4, wskutek czego zawie-
rajg one przecigtnie okolo 129 streszczefi rozpow-
szechnianych w posiaci kart. Natomiast globalna
ilos¢ ukazujacych si¢ w przegladach pozycyj przekra-
cza rocznie 25 milionéw, co jest wynikiem spornych
naktadéw niektorych czasopism,

Przeglady czerpig tre§¢ gléwnie z pierwopisow
kart dokumentacyjnych. Zaleta przegladéw jest do-
starczanie najbardziej aktualnych posiadanych infor-
macyj czytelnikowi nie fatygujac go zadnymi zabie-
gami. Staba strong tej postaci informacji jest wspom-
niana b. szczupla objeto$¢ przegladéw. Limity obje-
tosciowe dostosowa¢ wypadlo do objetosci czasopism,
nie za$ do ilosci posiadanego w instytutach aktual-
nego materiatu informacyjnego. Wskutek tego nie-
ktére przeglady zawieraja 209 opiséw ukazujgcych
sie¢ w formie kart, inne za$§ tylko 59,. Nie mozna
stad wyciggaé wnioskéw co do stopnia ostrodci se-
lekcji, poniewaz opracowania w réznych dziatach
techniki cechuje niejednakowy odsetek aktualnosci,
jednakze $wiadezy to o niewystarczajacej informacji
biezacej w niektérych dziatach.

Nie zawsze tez sprzyja tej postaci informacji sto-
sunek do niej redakeji czasopisma, a nawet do in-
formacji nauko-technicznej w ogdle. Znaczna wigk-
szo$¢ redakeyj naszych czasopism naukowo-technicz-
nych docenia nalezycie informowanie czytelnikow
o literaturze zagranicznej z zakresu odpowiadajacego
tematyce pisma, a wigc dobrze rozumie korzys¢ ja-
ka daje czytelnikowi uzupelnienie niewielkiej iloSci
artykuléw, zajmujgcych wiele stron, duza iloscia
streszczenn dokumentacyjnych zamieszczonych na za-
ledwie paru stronach.

Tematyczne zestawienia do-
kumentacyjne Gdy potrzebny nam jest
wykaz literatury na jaki§ temat, mozemy zwrécic¢ sig
do CIDNT Ilub do odpowiedniego dziatlowego osrodka
dokumentacji, wskazujgc dokladnie temat, cel ja-
kiemu stuzy¢ ma literatura, pozadany poziom jej, je-
zyki, okres czasu, po czym nastepuje albo wyslanie
posiadanego gotowego zestawienia uzupelnionego
najnowszymi publikacjami, albo sporzadzenie nowe-
go. CIDNT wydaje co pdét roku wykazy zestawien
opracowanych przez CIDNT i dziatowe osrodki.

Zestawienia tematyczne opracowuja inzynierowie-
specjalisci na podstawie kart, zagranicznych przegla-
déw dokumentacyjnych i posiadanych w bibliotece
publikacyj. Gdy zachodzi potrzeba — zasiega infor-
macji za granica. Poniewaz opracowania te zawiera-
ja informacje specjalnie wybrane do okre$lonego uzyt-
ku, maja one charakter wybitnie zalecajgcy; zaktada
sig wiec, ze uzytkownik zapozna sie z wszystkimi
wymienionymi w zestawieniu dokumentami i dla-
tego sporzadza sie je cze¢sto w formie bibliografii na-
wet nieadnotowanej.

Upowszechnienie wykorzystywania dokumentacji

Pracownicy nauki na ogdét radza sobie niezle, cza-
sem nawet doskonale z wykorzystywaniem naszej do-
kumentacji. Dotyczy to w pewnej mierze réwniez in-
zynieréw zatrudnionych w produkcji. Lecz informacje
powinny dociera¢ do -wszystkich wtasciwych stano-
wisk pracy, w szczegélnosci w zaktadach produkceyj-
nych. Troska o to naszych wiadz wyrazila si¢ m. in.
w zarzadzeniu dotyczacym tworzenia punktéw doku-



mentacyjnych w tych zakladach (Zarz. Przewodniczg-
cego PKPG z dn. 12.8.1954). Poza tym — na pod-
stawie uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 24.9.1953 r.
— miata by¢ znacznie rozwinigta sie¢ bibliotek za-
ktadowych, powotanych do powaznego udzialu w
rozwoju postepu technicznego.

Punkty dokumentacyjne, w oparciu o biblioteki
przede wszystkim wtasnych zakladow oraz branzo-
we i instytutéw naukowych, w Scistej i Zywej wspot-
pracy ze swymi o$rodkami-opiekunami majg aktyw-
nie przyczyniaé si¢ do postepu technicznego zdoby-
wajac potrzebne zaktadowi informacje i przekazujac
je na wszystkie bez wyjatku wlasciwe miejsca pra-
cy — gromadzi¢, systematyzowa¢ i rozsyla¢ in-
formacje nie czekajagc na zadanie, przechowywaé
i udostepnia¢ posiadane informacje, a takze zdoby-
waé i dawaé informacje zadane. Biblioteki fabrycz-
ne maja gromadzi¢ odpowiednig literatur¢ w po-
rozumieniu z punktami dokumentacyjnymi i aktyw-
nie przyczyniaé si¢ do rozwoju w zaktadach racjo-
nalnego czytelnictwa.

Sytuacja w obu tych zakresach nie jest pomyslna,
poniewaz dotychczas utworzono zaledwie 350 punk-
tow. Ilos¢ bibliotek jest co prawda stosunkowo duza,
lecz nie sg one tym czym by¢ powinny. Resorty nie
wykonaty tych dwu waznych dla postgpu technicz-
nego zadan.

Nasuwa sie przy tym wazna uwaga dotyczaca
wszelkich wiekszych instytucyj, ktére korzystaé¢ win-
ny z dokumentacji naukowo-technicznej. Moze w
nich da¢ wielki pozytek rozwigzanie przewidziane dla
zaktadow produkcyjnych. Utworzenie we wilasnej bi-
bliotece lub obok niej analogicznego zakresu prac
(punktu dokumentacyjnego) sprzyjaé bedzie dopty-
wowi do instytucji potrzebnych informacji i doku-
mentéw oraz zaspokajaniu naukowo-technicznych po-
trzeb informacyjnych wszystkich pracownikéw in-
stytucji.

Umasowienie wykorzystywania dokumentacji nau-
kowo-technicznej zalezy oczywiscie od upowszechnie-
nia $wiadomosci jej znaczenia i roli. Te¢ §wiadomosé
upowszechni¢ moze tylko zbiorowy wysitek, ktérego
skuteczno§¢ wymaga udzialu w nim przynajmniej
wszystkich tych, ktérzy odpowiedzialni sg za postep
techniczny. Wykorzystywanie dokumentacji nauko-
wo-technicznej sta¢ si¢ powinno $wiadomg wielka
potrzebg kazdego polskiego technika i ekonomisty.
Lecz w takim razie konieczne jest wpajanie tego juz
miodziezy studiujacej technike i ekonomie oraz nau-
czanie jej korzystania z dokumentacji; odwlekanie
tego stanowi powazne zaniedbanie na polu nauczania
i wychowania zawodowego. Sprawe te powiodlo sig
CIDNT wprowadzi¢ na droge wlasciwg, cho¢ nieco
powolna, w zakresie wyzszego szkolnictwa technicz-
nego i ekonomicznego.

Serwis dokumentowy

Pragnac zapozna¢ si¢ z dokumentem mozemy sie
znalez¢ w trudnej sytuacji: mozemy nie wiedzieé,
gdzie si¢ dokument znajduje, mozemy wiedzie¢ gdzie
jest, ale nie méc go otrzymaé albo wcale, albo na
wystarczajgcy okres czasu do wykorzystania go w
odpowiednich warunkach; nieraz tez sie zdarza, ze
nie pomoze otrzymanie dokumentu, poniewaz postaé
jego jest obca, np. wegierska. 3

We wszystkich tych wypadkach przychodzi z po-
moca serwis dokumentowy.
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CIDNT prowadzi kartoteke znajdujacych si¢ w kraju
czasopism technicznych i na jej podstawie infor-
muje o miejscu przechowywania czasopisma.

Fotokopie i mikirofilmy W ra-
zie niemoznosci otrzymania oryginalnego dokumentu,
Zaktad Ustug Dokumentacyjnych CINDT oraz dzia-
lowe os$rodki dokumentacji dostarczaja na zamé-
wienie odplatnie fotokopie i mikrofilmy dokumentow.
Juz prawie wszystkie dziaiowe o$rodki maja odpo-
wiednie laboratoria. Zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG z 12.8 1954 r. naktada ten obowigzek na wszy-
stkie oSrodki dzialowe w celu obslugiwania nie tyl-
ko wiasnych instytutéw naukowych oraz punktow
dokumentacyjnych, ale takze innych uzytkownikow.
Mikrofilmy  nieposiadanych w kraju dokumentéw
sprowadza, w miarg¢ moznosci, z zagranicy CIDNT.

Postugiwanie si¢ mikrofiimami wymaga czytnika.
Seryjna produkcja polskich czytnikéw, konstrukceji
opracowanej w CIDNT, ma si¢ rozpocza¢ w 1956
roku. ;

Ttumaczenia. CIDNT i dzialowe o$rod-
ki wykonujag na zamodwienia przeklady dokumentéw
z jezykéw obcych na poiski. CIDNT prowadzi ewi-
dencje tych tlumaczen, udostepnia je i wydaje w
tym celu wykazy posiadanych tlumaczen.

Whioski

Bardzo wiele trzeba wiec zrobié, zeby z naszej do-
kumentacji naukowo-technicznej uczyni¢ dobre na-
rzedzie postepu technicznego. Oddaje ona niewatpli-
wie juz teraz duze uslugi, jednakze obecny stan rze-
czy jest jeszcze bardzo odlegly od tego jakiego do-
maga sie¢ postep techniczny. Wszystkie te sprawy
domagaja si¢ kompleksowego rozwigzania przynaj-
mniej w zakresach rozwazonych w tym artykule.

Oto 'gléwne potrzeby, wynikajace z powyzszych,
bardzo ogolnych z konieczno$ci rozwazan:

1) znaczne zwiekszenie doplywu do sieci doku-
mentacyjnej zagranicznego piSmiennictwa te - nicz-
nego, szczegdlnie radzieckiego;

2) znaczne rozszerzenia zakresu opracowan doku-
mentacyjnych z uwzglednieniem potrzeb zaktadow
produkeyjnych;

3) znaczne przySpieszenie informacyj, zwlaszcza
najpilniejszych o najwazniejszych zjawiskach;

4) wprowadzenie wiasciwego systemu wynagra-
dzania . za analizy dokumentacyjne, zapewniajacego
pelnig, wlasciwg tre$¢ i wigksza szybkos$¢ dokumen-
tacji;

5) zapewnienie odpowiednich kadr i $rodkow pie-
nieznych dla sprostania rozszerzonym zakresom prac
dziatowych o$rodkéw oraz zaprzestanie zatrudniapia
przez niektore instytuty personelu osrodkéw pracami
niedokumentacyjnymi, a takze uzywania na inne ce-
le $rodkéw pienigznych przeznaczonych na dokumen-
tacje; '

6) opracowanie klasyfikacyj dzialowych;

7) zwigkszenie objetosci niektérych przegladow
dokumentacyjnych;

8) znaczne rozwinigcie sieci punktéw dokumentacyj-
nych i zapewnienie im moznosci sprawnego dziata-
nia pod opieka dzialowych o$rodkéw dokumentacji;

9) zapewnienie warunkow rozwoju i skutecznej
pracy bibliotekom zakladowym;

10) zaznajamianie mlodziezy studiujacej technike
i ekonomie¢ z istota i zadaniami dokumentacji n.-t.
oraz ze sposobami jej wykorzystywania jako narze-
dzia postepu technicznego.



POGLEBIC ZASADY PLANOWANIA OBROTU

Michat SKRZYMOWSK]

W teorii i praktyce planowania gospodarki naro-
dowej zagadnienia obrotu stwarzajg szereg trudnych
do rozwigzania probleméw. O tym jednak, ze 33 te
zagadnienia bardzo istotne $§wiadczg pomigdzy inny-
mi i trudno$ci odczuwane w wielu wypadkach przez
nasza gospodarke narodowg. Podzial dochodu naro-
dowego w przewazajacej mierze dokonywany jest
bowiem z zachowaniem form towarowych. Jedynie
zuzycie wilasne producenta nie jest zwigzane z ob-
rotem towarowym w Scislym tego slowa znaczeniu.

Nurtujgce teoretykow i praktykéw watpliwosci
mozna streSci¢ najbardziej ogdlnie w nastgpujacych
punktach:

1. Jaki zakres zagadnienn powinien obejmowac
plan obrotu, a szczegdlnie, czy przez planowanie
obrotu nalezy rozumie¢ wszystkie akty kupna-sprze-
dazy, poczawszy od produkcji i importu przez zbyt
i hurt az do detalu wiacznie, czy raczej nalezaloby
je ograniczy¢ wytacznie do podstawowych elemen-
tow planu, a mianowicie obrotéw detalicznych?

2. Jaka powinna by¢ konstrukcja planu, aby moz-
liwe bylo $ciste skoordynowanie go z caloscia Na-
rodowego Planu Gospodarczego?

3. W jakiej formie plan powinien by¢ zatwier
dzany?

Aby okresli¢ w planie wielko$¢ masy towarowej
przeznaczonej na zaspokojenie potrzeb ludno$ci trze-
ba starannie rozliczy¢, przy zastosowaniu metody
bilansowej, calg produkcje towarowg i import, sta-
nowigce jedyne zréodlo pochodzenia masy towaro-
wej; trzeba nastepnie dokladnie zbadaé zaréwno
zakup jak i sprzedaz aparatu handlowego, posred-
niczacego w obrocie dobrami materialnymi.

Przede wszystkim nalezy wigc zastanowi¢ sie, czy
nie wystarczy ujecie planem wylacznie elementéw
umozliwiajgcych ustalenie cze$ci dochodu narodowe-
go, przeznaczonej na spozycie. Przyjecie takiego roz-
wigzania jest jednak wykluczone wobec koniecznosci:

a) przeznaczanie na konsumpcje mozliwie duzej
czesci dochodu narodowego, zgodnie z podstawowym
prawem socjalnym, co wymaga przeprowadzenia
analizy przeznaczenia réwniez pozostalej czesci do-
chodu narodowego;

b) planowania zaopatrzenia materiatlowo-technicz-
nego, umozliwiajgcego harmonijny rozwdj gospodar-
ki narodowej;

c) zabezpieczenia planu importu dostawami okre-
Slonych artykulow na eksport;

d) ujecia zachodzgcych stale w gospodarce naro-
dowej zmian zapaséw towarowych u producentéw,
odbiorcéw i w aparacie handlowym oraz uwzgled-
nienia ubytkow naturalnych. Trzeba tez proporcjo-
nalnie uksztaltowa¢ wymienione pozycje do wielko-
$ci produkeji i importu.

Oznacza to, ze ograniczenie si¢ w gospodarce pla-
nowej jedynie do elementéw obrotu towarowego,
i zaniechanie opracowywania bardziej ogdlnego pla-
nu obrotu, wiazgcego we wzajemnie skoordynowa-
nych pozycjach dane dotyczace produkeji, importu
oraz przeznaczenia bedgcych do dyspozycji débr ma-
terialnych, moze doprowadzi¢ w narodowym planie
gospodarczym do powaznych bledow, wynikajacych
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ze zwyczajnych niezgodno$ci liczbowych. Byloby to
jednoznaczne z przewidywaniem zuzycia na okreslo-
ne cele nieistniejacych dobr materialnych, albo tez
nieSwiadomym tworzeniem rezerw. Zarowno jeden
jak i drugi przypadek jest nie do przyjecia w wa-
runkach gospodarki planowej.

Przy przyjeciu bardziej logicznego rozwigzania,
polegajacego na sporzgdzaniu planu obrotu w szer-
szym ujeciu, uwzgledniajgcym konieczno$¢ opraco-
wania planu podziatlu catej produkeji materialnej,
przybierajgcej formy towarowe niezbedne staje sig
zbadanie:

a) planéw sprzedazy wszystkich dostawcow;

b) planéw zakupu wszystkich odbiorcéw;

c) wzajemnej zgodnosSci pozycji sprzedazy dostaw-
cow i zakupu odbiorcow;

d) przeznaczenia dobr materialnych, zakupionych
przez odbiorcow.

Podstawowa trudno$¢ przy sporzadzaniu planu
obrotu powoduje fakt, ze dla sporzadzenia calkowi-
tego zestawienia podzialu produkcji towarowej i im-
portu, nalezy zbada¢ i wzajemnie powigza¢ elemen-
ty zakupu-sprzedazy wystepujace nie tylko u pier-
wotnych dostawcéw (producentéw i importerow)
i ostatecznych odbiorcéw, lecz réwniez w aparacie
handlowym, ktéry wystepuje réwnocze$nie w cha-
rakterze odbiorcy i dostawcy. W zwigzku z tym
w planie obrotu konieczne staje si¢ ustalenie tzw.
drogi towarowej i badanie zakladanych w niej wiel-
kosci wedlug nastgpujacego, uproszczonego sche-

matu:
Pierwotny dostawca — ostateczny odbiorca
Pierwotny dostawca — aparat handlowy
Aparat handlowy — ostateczny odbiorca.

Natomiast dane dotyczace zakupu-sprzedazy apa-
ratu handlowego stanowia punkt wyjsciowy dla bu-
dowy kompleksowego planu organizacji handlowych,
nazywanego czesto niestusznie roéwniez pla-
nem obrotu lub planem obrotu towarowego. Nie za-
wiera on bowiem danych dotyczacych sprzedazy bez-
posredniej producentéw dla ostatecznych odbiorcéw,
dokonywanych z pomini¢ciem aparatu handlowego.

Moznos¢ prawidlowego okreslenia towarowej czg-
§ci dochodu narodowego, wskazania jego dostawcow
i odbiorcow, tacznie z aparatem posredniczacym ma
istotne znaczenie nie tylko dla bilansu pienig¢znych
dochodéw i wydatkéw ludnosci decydujacego o sto-
pie zyciowej ludnosci, lecz réwniez dla calego pro-
gramu finansowego panstwa i dla budzetu. Bledne
okreslenie pozycji zakupu Iub sprzedazy w czesci
rzeczowej planu, przeniesione do planu finansowego
powoduje pézniej szereg komplikacji. Jezeli np. prze-
widziane zostaly wygdérowane pozycje zakupu, przed-
siebiorstwa dysponujace nadmiernymi kredytami two-
rzg zbedne zapasy, ktére moglyby by¢ racjonalnie
wykorzystane gdzie indziej. Gdy kredyty sg zbyt
mate, wyprodukowane lub pochodzgce z importu do-
bra nie moga znalez¢ odbiorcow, zalegajac magazy-
ny czeSciowo ulegaja zniszczeniu i wplywajg hamu-
jaco na produkeje, z oczywista szkoda dla gospodar-
ki narodowej. .



Przytoczone tu przykladowo trudnos$ci zwigzane
z wadliwag konstrukcja planéw nie sg bynajmniej teo-
retyczne. Znany jest powszechnie fakt wykupywania
w latach ubiegltych przez jednostki budzetowe przed
koricem roku kalendarzowego wszelkich dostgpnych
materialéw, a nawet artykuléw konsumpcyjnych, po
to, aby niewykorzystane kredyty nie ,przepadly‘.
Przyktady te $wiadcza o niedoskonato$ci stosowa-
nych zasad planowania, a w szczegdlnoSci o zbyt
luznym zwigzku zachodzacym jeszcze dotychczas po-
miedzy programem finansowym, a ogdlnymi wielko-
Sciami planu produkeji i podzialu dochodu narodo-
wego. Przy uznawaniu bowiem za bezsporng (jak-
kolwiek nie zawsze przestrzegang przez Ministerstwo
Finanséw) zasady S$cislej zgodno$ci czeSci rzeczo-
wej planu z planem finansowym poszczegdlnych jed-
nostek gospodarki uspotecznionej, nie byly do-
tychczas jeszcze konfrontowane i uzgadniane
globalne pozycje planu produkeji i podzialu dochodu
narodowego z ogdlnym programem finansowym.

Doprowadzenie do tej zgodno$ci wymaga jednak
niewatpliwie opracowania przemys$lanej w tym Kkie-
runku konstrukeji programu finansowego panstwa,
przede wszystkim jednak wymaga doprowadzenia do
catkowitej 'zgodnosci zalwierdzonych w poszczegdl-
nych czeSciach narodowych planéw gospodarczych
danych dotyczacych produkeji globalnej, produkeji
towarowej, importu, eksportu, zaopatrzenia rynkowe-
go, zaopatrzenia materialowo-technicznego, konsump-
cji zbiorowej i wreszcie wzrostu zapasow. Dotych-
czasowa bowiem wzajemna koordynacja tych ele
mentéow planow pozostawiata bardzo wiele do zy-
czenia. Plan finansowy kazdego centralnego zarza-
du czy jednostki rownorzednej traktuje si¢ jako zam-
knieta w sobie cato$¢. Nie byly i nie sa3 nadal kon-
trolowane przy sporzadzaniu planéw finansowych
wzajemne powiazania jednostek gospodarki uspo-
lecznionej w podstawowych dla catej gospodarki na-
rodowej elementach zakupu i sprzedazy, wyrazonych
we wskaznikach warto$ciowych. W wyniku takiego
stanu rzeczy program finansowy i budzet panstwa
jest jedynie wynikiem mechanicznego podsumowania
poszczegolnych pozycji przyjetych juz uprzednio pla-
now centralnych zarzadétw. Brana jest przy tym
oczywiscie pod uwage tylko najbardziej elementarna
przy ustalaniu budzetu zasada petnego pokrycia pla-
nowanych wydatkéw planowanymi przychodami. Po-
dobne przypadki zachodza réwniez w przedsigbior-
stwach produkcyjnych, ktére na podstawie zatwier
dzonych planéw zaopatrzenia materialowego dyspo-
nuja okreslonymi sumami niezbednymi dla finanso-
wania zakupu surowcéw, materialéw pomocniczych
czy wyposazenia inwestycyjnego. Wobec tego, ze
rozdzielnictwem centralnym nie jest i nie moze byé¢
objety caly asortyment artykuléw produkowanych
przez przemyst i importowanych przedsigbior-
stwa ,na wszelki wypadek” lokujg swe Srodki
obrotowe w przypadkowo dostgpnych zapasach
materialowych, ktére zalegaja bezuzytecznie lata
cale ich magazyny. Bywa tez, ze rozporzadzamy
w dostatecznej ilosci $§rodkami wyposazenia inwesty-
cyjnego, inwestorom natomiast brak kredytéw na
ich zakupienie, gdy poszczegdlne kategorie konsu-
nientéow zbiorowych nie moga wykupi¢ z powodu
braku kredytéw, artykuléw specjalnie dla nich wy-
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produkowanych lub sprowadzonych z zagranicy i nie
nadajacych si¢ do innych celow.

Jedyne usprawiedliwienie takiego stanu rzeczy sta-
nowi fakt, ze teoria planowania gospodarki narodowej,
jako jedna z najmtodszych dyscyplin naukowych nie
zdotata dotychczas stworzy¢ odpowiedniego systemu
zapewniajacego catkowita koordynacje i wewnetrzna
zgodno$¢ narodowego planu gospodarczego oraz pla-
now jednostek gospodarki uspolecznionej, ustalajac
jedynie najbardziej ramowe zasady planowania.

Trzeba sobie oczywiscie zdawac sprawe, ze pogte-
bienie zasad planowania finansowe-
go przez kontrolowanie zgodnosci programu finan-
sowego z danymi Narodowego Planu Gospodarczego,
a w szczegolnoSci sprawdzenie zgodno$ci zachodzg-
cych wzajemnie pomiedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej powiazan w zakupie i sprzedazy byto
praktycznie nie do przeprowadzenia,
przy stosowanej w latach ubieglych zasadzie, zatwier-
dzania planow oddzielnie dla kazdego centralnego za-
rzadu. W rachube wchodzilo tu bowiem z grubsza li-
czgc okolo 500 jednostek. Stato sie¢ to jed-
nak catkowicie realne i mozliwe do
wykonania ZrehiwiE gl ipirzedisiciiatiina
planowanie w przekrojach organiza-
cyjnych wedlug ministerstw i urze-
déw centralnych, gdyz ilo$¢ planéw wymaga-
jacych sprawdzenia zmniejszyta si¢ do jednej dziesia-
tej. Wprawdzie musiataby by¢ przestrzegana rygory-
stycznie zasada wzajemnego skoordynowania pla-
néw nie tylko ministerstw, lecz réwniez centralnych
zarzgdow i przedsiebiorstw, zadanie to jednak musia-
loby by¢ pozostawione samym ministerstwom, jezeli
idzie o skoordynowanie planéw centralnych zarzadéw
oraz centralnym zarzadom, jezeli chodzi o skoordy-
nowanie planéw przedsigbiorstw.

Zgodnie z poprzednio podanymi uwagami, plan
podziatu produkcji towarowej powinien umozliwiaé
ustalenie przeznaczenia produkcji na nastgpujace cele:

a) konsumpcje indywidualng,

b) % zbiorow3,
c) zaopatrzenie materialowo-techniczne,
d) eksport,

e) wzrost zapasow.

Pozycja ostatnia oczywiscie nie zawsze wystepuje.
Zapasy towarowe moga by¢ bowiem w planowanym
okresie utrzymywane na jednakowym poziomie, a na-
wet moga ulec zmniejszeniu. W takim przypadku zsu-
mowane pozycje od punktu a do d wlacznie przewyz-
szg lacznag warto$¢é produkeji a réznica réownaé sig
bedzie zmniejszeniu zapaséw. W praktyce, nie wystar-
cza jednak przy planowaniu, znajomos¢ danych doty-
czgcych zmniejszenia lub zwigkszenia remanentéw.
Zasady gospodarki finansowej wymagaja bowiem
znajomoé$ci stanu tych remanentéw na poczatek i na
koniec okresu planowanego, jak réwniez remanentu
przecietnego, oraz wynikajacej z tych wielkosci rotacji.
Ustalenia te utatwiaja zreszta rowniez analize samych
pozycji zwigkszenia czy zmniejszenia remanentow.

Przyjete w okresie ostatnich trzech lat zasady plano-
wania wprowadzity do narodowych planéw gospo-
darczych tzw. przekroje resortowe na miejsce stoso-
wanych poprzednio przekrojéw wediug centralnych
zarzgdéw. W zwiagzku z tym ogdlny schemat narodo-
wego planu gospodarczego w czesci okreslajacej po-
dzial produkcji towarowe; powinien przybra¢ wy-
glad nastepujacy:



Ogélem Minister- | Minister- | Minister-
Minister- stwo stwo stwo
stwa X Yy z

Wyszcezeg6lnienie

Remanent po-
czatkowy
Konsumpcja in-
dywidualna
Konsumpcja
zbiorowa
Zaopatrzenie
materialowo-te
chniczne

Eksport

Remanent kon-
COWY

Obecnie bowiem opracowywane materialy obrazu-
jace produkcje towarowa i jej podzial wskazuja wy-
raznie odbiorcow i przeznaczenia wyprodukowanych
débr materialnych,

Zestawienie powyzsze moze by¢é sporzadzane
w oparciu o projekty planow ministerstw zakupujacych
produkcje towarowa wzglednie zuzywajacych na je-
den z wymienionych celéw cze$¢ wiasnej produkeji
towarowej. Istnieje oczywiscie nadal bardzo istotny
problem poréwnania i uzgodnienia wielkosci produkeji
towarowej z przeznaczeniem jej na poszczegdlne cele
oraz wzajemnego powiazania planéw ministerstw dos-
tawcow i odbiorcéw, zapewniajacego nastepnie pelna
ich realizacje. Jest to juz jednak zagadnienie ustala-
nia wlasciwego trybu opracowywania projektéw pla-
now i planéw szczegotowych.

Zachodzi teraz pytanie, czy i w jakiej mierze
uwzglednienie tych pozycji spowodowaloby konieczno$é
wprowadzenia zmian w obecnie stosowanych zasa-
dach planowania i zwigkszylo istniejace juz powazne
obowiazki ministerstw i prezydiéw rad narodowych?

Trzeba wiec stwierdzi¢, ze w postaci wskaznikéw
warto$ciowych wszystkie pozycje znajduja odzwier-
ciedlenie w planach finansowych, a niektére z nich
maja réwniez podbudowe w postaci odpowiednich
zestawienn iloSciowo-wartosciowych. Dane te jednak
nie sa dotychczas grupowane w planach resortowych
w jedno taczace zestawienie, pomimo ze koordynacja
ich nie powinna nasuwac wigkszych trudnosci. Brak tej
koordynacji sprawia, ze w wigkszoSci przypadkéw
plany te sa wyrazem zyczen ministerstwa. Zyczen nie
uwzgledniajacych realnie istniejagcych mozliwosci ich
zaspokojenia. Wystepuja tez one czasem kilkakrotnie w
roznych czesciach planu ministerstwa, przy czym nie
zewsze jest zapewniana zgodno$¢ tych pozycji.

Pozycje remanentéw poczatkowych i koncowych po-
dawane sa w ujeciu wartoSciowym w planach dzia-
talnoéci handlowej i w planach finansowych. Poréw-
nanie i uzgodnienie ich nie powinno wymagaé¢ wiec
wiekszego naktadu pracy.

Przeznaczenie masy towarowej na konsumpcje in-
dywidualng jest oczywiscie wykazywane w planach
obrotu detalicznego. Nalezy tu jednak zwrdci¢ uwage
na fakt, ze pewna czg¢$¢ obrotéw detalicznych ma cha-
rakter pozarynkowy, co znajduje odpowiedni wyraz
w czesci rzeczowej planu i w sprawozdawczos$ci. W
planach finansowych powtdrzone sa pozycje sprzedazy
detalicznej, jednak bez dalszego ich podzialu. Ko-
nieczne jest wigc w tym wypadku jedynie nie skom-
plikowane ujednolicenie konstrukcji planu obrotu to-
warowego z planem finansowym.

Konsumpcja zbiorowa przybiera u nas formy bardzo
réznorodne. Planowana jest przez ministerstwa, kto-
rym podlegaja jednostki mundurowe, szpitale, pre-
wentoria, domy starcéw, domy dziecka, szkoly, przed-
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szkola itp. Znajduje ono jednak wyraz wylgcznie we
wskaznikach warto$ciowych, bez odpowiedniej pod-
budowy w formie opracowania planéw zakupu okres-
lonych artykutéw zywnosciowych i przemystowych.
OczywisScie sumy przewidziane w budzecie na cele
konsumpcji zbiorowej wynikaja z obowigzujacych
norm iloSciowych, ktére jednak sa czesto okreSlane w
sposob bardzo ogdlny w grupach artykutéw i wyma-
galyby w planie kazdego roku blizszego sprecyzowa-
nia. Zaopatrzenie ludno$ci w poszczegdlne artykuty
uktada si¢ bowiem w kazdym roku nieco inaczej ze
wzgledu na zmieniajacg si¢ sytuacje gospodarcza.
W tym wypadku wystarcza przedlozenie konkretnycit
zapotrzebowan w departamentach bilansujacych PKPG
w celu sprawdzenia realnych mozliwosci ich zaspoko-
jenia.

Plany zaopatrzenia materialowo-technicznego sa
zatwierdzane zaréwno we wskaznikach wartosciowych
w planie finansowym, jak réwniez w oddzielnych
opracowaniach ilo§ciowo-warto$ciowych. Poza tym za-
opatrzenie materialowo-techniczne stanowi jedna z
gtownych pozycji planu kosztéw. Jest rzecza zrozu-
mialg, ze warto$¢ zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego w zatwierdzonym planie ministerstwa po win-
na by¢ identyczna w planie rzeczowym kosz-
téw i finansowym. Dotychczas jednak zasada ta w
wielu przypadkach w praktyce nie jest prze-
strzegana wbrew elementarnym zasadom pla-
nowania.

Przyjecie proponowanej zasady sporzadzania w
Narodowym Planie Gospodarczym pelnego rozlicze-
nia podzialu produkeji towarowej w ukladzie resorto-
wym, musialoby oczywiscie znalezé odzwierciedlenie
w sktadanych przez ministerstwa projektach planow.
Raz jeszcze jednak trzeba podkre$li¢, ze uporzad-
kowanie w projektach planéw elemen-
tow dotyczacych gospodarki towaro-
wej nie woznacza bynajmniej ko-
nieczno$ci dalszego komplikowania
prac zwigzanych z ich sporzgdzaniem
i zwiekszania zakresu sktadanych ma-
teriatow. Oznaczaloby to jedynie krok naprzod
w kierunku usystematyzowania danych opracowywa-
nych przez ministerstwa i PKPG we wszystkich cze-
§ciach planu. co tgczy si¢ zwykle z pewnymi upro-
szczeniami.

Projekt planu wsczeSci przedstawiajacej tacznie
dane okreslajace przeznaczenie zakupionej lub zuzy-
tej we wlasnym zakresie produkcji towarowej mégtby
by¢ opracowany oczywiscie tylko w ujeciu wartoscio-
wym. Dane te powinny jednak wynika¢ z podktadek
asortymentowych w ujeciu iloSciowym dla najwazniej-
szych - (bilansowych) artykutéw.

Bardzo istotne, a sprawiajace dotychczas najwigksze
trudno$ci zagadnienie stanowi doprowadzenie, juz w
stadium sporzadzania projektéw planéw przez mini-
sterstwa do zgodnosci planéw dostawcow z planami
odbiorcéw. Sprawa ta napotyka na duze trudnojci
przede wszystkim z tego powodu, ze przy szybkim
rozwoju wszystkich dziedzin Zycia gospodarczego po-
trzeby materialowe odbiorcéw z reguly przekraczaja
mozliwo$ci ich zaspokojenia przez ministerstwa do-
stawcéw. Jest jednak rzeczg zrozumialy, Ze niere-
alne projekty planéw, nie uwzgledniajace praktycznie
istniejacych mozliwosci dostaw, pomimo niekwestio-
nowanych przez nikogo potrzeb odbiorcow, nie przed-
stawiajg zadnej wartosci.



Obok tej gléwnej przyczyny utrudniajgcej zlozenie
petnowartosciowych wzajemnie uzgodnionych pomie-
dzy ministerstwami projektow planéw istnieja tez
trudnosci drugorzedne wynikajagce w gléwnej mierze
z winy dostawcow. Nalezg do nich np. stosunkowo
czesto spotykane objawy braku zainteresowania mini-
sterstw zagadnieniami obrotu, a w szczegd6lnosci zna-
lezieniem bezpos$rednich odbiorcow dla swej produkeji
towarowej. Ministerstwa doprowadzaja opracowanie
swych planéw jedynie do wskaznikéw produkeji glo-
belnej i towarowej w ujeciu iloSciowo-towarowym, u-
wazajac, ze sprawa zbytu zostanie zalatwiona przez
wlasciwe branzowo organizacje handlowe czy tez, jesli
idzie o artykuly bilansowane przez rozdzielniki za-
twierdzane przez Rzad. Dane dotyczace sprzedazy zja-
wiajg sie wylacznie w odpowiednich pozycjach planu
finansowego, oczywiscie bez jakiegokolwiek ich po-
wigzania z czeScig rzeczowa planu. Przy zastosowa-

niu takiej metody pracy zdarzaja si¢ przypadki pro-

dukeji artykutéw catkowicie zbednych, albo tez niedo-
stosowanych do potrzeb odbiorcow w takiej mierze,
w jakiej byloby to mozliwe i potrzebne. Nie bedzie
zdaje sie dla nikogo niespodzianka stwierdzenie, Ze
tego rodzaju przypadki planowania produkcji nie-
uzgodnionej i niepotrzebnej sa szczegodlnie czeste
w. artykutach nie wymagajacych duzege wysitku
w procesach produkeji, a dajacych przy tyvm mozii-
wos$¢ znacznej poprawy w wykonaniu wskaznikow
wydajnosci pracy, planu produkcji globalnej, towarc-
wej, kosztow wlasnych, akumulacji itp.

AMERYKANSKA ,POMOC” DLA

W zwiazku z powyzszymi uwagami wydaje sie lo-
giczne i konieczne przyjecie do planowania obrotu
nastepujacych zasad: -

1. Projekt planu podziatu produkcji towarowej musi
by¢ analizowany i zatwierdzany przez organy planu-
jace, przede wszystkim w oparciu o materiaty przed-
stawione przez ministerstwa-odbiorcow.

2. Ministerstwa-odbiorcéw nalezy zobowiazaé nie
tylko do opracowania podzialu produkcji towarowej,
lecz réwniez do aktywnej, pelnej zrozumienia wspél-
pracy z dostawcami, oraz do wskazania tych do-
stawcow w sktadanych projektach planéw.

3. Dla wykonania przez ministerstwa-odbiorcéw
obowigzkéw, wymienionych w punkcie 2, konieczne
jest bezwzgledne zobowigzanie ministerstw-dostaw-
cé6w do opracowywania nie tylko planéw produkcyi
lecz rowniez planéw sprzedazy produkcji towarowej
w ukfadzie umozliwiajgcym pordwnanie ich z prezen-
towanymi przez ministerstwa-odbiorcéw materiatami.

Zrozumiale, Ze konieczne jest nie tylko zapewnie-
nie mozliwosci poréwnania materialéw przedstawio-
nych przez dostawcéw i odbiorcow, lecz réwniez za-
pewnienie jak najscislejszej wspdlpracy zaintereso-
wanych ministerstw przy sporzadzaniu projektow
planéw w ten sposob, aby ewentualnych rozbieznosci
w konfrontowanych materiatach byta jak najmniejsza
ilos¢. Niestety nawet wydana ostatnio przez PKPG
instrukcja w sprawie opracowania projektu NPG na
r. 1956 nie zapewnia tej mozliwosci.

AZJI

Zofia DOBRSKA

Artykut ten ze wzgledu na szczuplo$¢ miejsca
ogranicza si¢ do naszkicowania ogélnego zarysu
podzialu funduszéw przyznawanych co roku
przez rzad Stanow Zjednoczonyc_h na cele ,,pro-
gramu pomocy dla zagranicy“. Wszechstronne
omowienie zagadnien zwigzanych 2z pomoca
amerykanskg dla krajow Azji wymagaloby
obszerniejszej rozprawy.

Jednym z wazniejszych narzedzi ekspansji ame-
rykanskiej na pozostale kraje kapitalistyczne jest
tzw. ,,program pomocy dla zagranicy realizowany
przez Stany Zjednoczone po dtugiej wojnie Swia-
towej. Program ten stuzyl m. in. Stanom Zjednoczo-
nym dla urzeczywistnienia ich planéw podporzagdko-
wania sobie krajow azjatyckich.

Rozmiary i rodzaj ,pomocy amerykariskiej* dla
krajow azjatyckich ulegaly w okresie powojennym
powaznym zmianom, w zaleznoSci od doraznych ce-
l6w jakie stawial sobie w danym okresie Departa-
ment Stanu, oraz od ogolnej miedzynarodowej sy-
tuacji polityczne;j.

W poczatkowym okresie po wojnie ,,pomoc” ta
ksztaltowata sie¢ w sposéb nastepujacy: *)

Wysokoé¢ pomocy amerykariskiej dla zagranicy
w okresie 1.VI[.1945 — 30.VI.1954 (w milionach do-
laréw).

(Przy rozpatrywaniu powyzszej tablicy pamietaé
nalezy iz nie odzwierciedla ona w pelni zagranicz-
nych wydatkéw wojskowych Stanéw Zjednoczonych.

1) Survey of Current Business X 1954.
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lata budzetowe
1946- 3 = B 2
1950 1951 | 1952 } 1953 | 1954
Ogdélem pomoc St.
Zjednocz. 26.269 | 4,410 | 4,610 | 6,365 | 5,193
w bym:
dla krajow Azji i
Pacyliku 4,775, 800 | 907 | 1,200 | 1,178
Pomoc wojskowa 1,372 (1,132 | 1,805 |4.329 | 3,543
w tym:
dla krajow Azji i
Pacyliku 799 -189 | 284 | 777 | 721
Pomoc niewoj-
skowa 24,898 | 3,277 | 2,805 | 2,036 | 1,650
w tym:
dla krajow Azji i '
Pacyliku 3976 | 611 | 623 | 423 | 457

Pomoc dla zagranicy dzielona jest w budzecie ame-
rykanskim na nastgpujace pozycje:
1) pemoc wojskowa (bron, amunicja itp.),
2) bezposérednie wsparcie obronne (zywno$é
i umundurowanie dla armii itp.),
3) popieranie wzajemnej obrony (budowa drég
strategicznych, portéw .itp.),
4) pomoc na cele rozwoju gospodarczego,
5) wspolpraca techniczna,
6) inne wydatki.



Do podanej wyzej tablicy wlagczono jedynie po-
zycje 1) i cze$é pozycji 2). Natomiast inne wydatki
o charakterze wojskowym wlaczone sa do ,,pomocy
niewojskowej“. Ze wzgledéow propagandowych prasa
amerykanska nader czesto utozsamia tzw. pomoc
niewojskowa z pomoca gospodarcza).

Jak wida¢ do roku budzetowego 1954—55 udzial
krajow azjatyckich w darach i kredytach amerykan-
skich byl stosunkowo niewielki i wynosit 17 — 229
ogolnej kwoty. Gléwny nacisk polityki amerykan-
skiej polozony byt wéwezas na finansowanie Planu
Marshalla oraz Paktu Atlantyckiego totez kraje
azjatyckie zaréwno w zakresie pomocy  gospodar-
czej jak wojskowej znajdowaly sie na o wiele dal-
szym miejscu niz Europa Zachodnia. Wyjatek sta-
nowi pomoc wojskowa w okresie 1946—50, w ktére]
udzial Azji wynosil 529%. Jest to jednak okres
w ktérym montowanie blokéw wojennych przez Sta-
ny ZJ:ednoczone nie przybralo feszcze wigkszych roz-
miarow i z tego wzgledu ogdlna pomoc wojskowa
d!a zagranicy byla stosunkowo niewielkich rozmia-
row. Giéwng pozycje stanowilo w niej wowczas
finansowanie wojny domowej w Chinach przez po-
moc dla Czang Kai-szeka. Inng cecha charaktery-
styczng tego okresu jest staly, chociaz niewielki,
_wzrost. udziatu krajéow azjatyckich w ogodlnej pomo-
cy niewojskowej (z 19% w 1951 r. do 279
w 1_954 1r.). Ow wzrost udzialu nie oznaczat jed-
nakze bynajmniej zwiekszenia funduszy otrzymywa-
nycp w ramach pomocy gospodarczej gdyz jedno-
czesnie ogdlna suma pomocy ciggle si¢ zmniejszala.
Na skutek tego kraje azjatyckie, ktére w roku 1951
otrzymaly na pomoc niewojskowg 611 mil. dolaréw,
w roku 1954 otrzymaly jedynie 457 mil. dolaréw.
Zmniejszanie si¢ tej pomocy szlo w parze ze sta-
tym wzrostem ,pomocy” wojskowej, ktérej kwota
zwigkszyta si¢ ze 189 mil. dolaréw w roku 1951 do
721 mil. dolaréw w 1954. Rozpatrujgc globalne cy-
fry pomocy amerykanskiej nalezy zwrécié uwage iz
hy.la ona niezwykle nieréwnomiernie rozdzielana po-
r’m.e,jdzy poszczegolne kraje azjatyckie: i tak kraje
sciSle  uzaleznione od Stanéw Zjednoczonych jak
Korea Potudniowa, Filipiny, Taiwan i Japonia o’trzy-
maly w latach 1951-54 749 ogélnych funduszow
przeznaczonych przez Stany Zjednoczone na pomoc
niewojskowa dla Azji. Natomiast te kraje azjatyckie
ktére prowadzily polityke bardziej niezalezng od Sta-
now Zjednoczonych otrzymywaly niewspdtmiernie
mniej nizby to wynikato z ich obszaru i ludno$ci.
Tak na przyklad Indie otrzymaly w omawianym
okresie jedynie 109 funduszéw niewojskowej po-
mocy dla Azji.

W 1954 r. w rozdziale pomocy amerykanskiej
dla zagranicy nastepuja powazne zmiany. Poslugu-
jac si¢ argumentem, iz cele planu Marshalla zostaly
juz osiggnigte Stany Zjednoczone zmniejszyly
o prawie 259 kwot¢ na rozwdj ekonomiczny Europy
Zachodniej. Natomiast udzial krajéow azjatyckich
w pomocy niewojskowej wzrasta z 27% w 1953/54r.
do 449 w 1954/55 r. Owa zmiana polityki Stanéw
Zjednoczonych wywotana jest zmiang ogdlnej mie-
dzynarodowej sytuacji polityczne;.

Rok 1954 przynosi powazne odprezenie napiecia
miedzynarodowego co najwyrazniej zaznacza sig
w Azji, w zwigzku z zakoficzeniem wojny indochin-
skiej. Rownolegle z tym wzrasta aktywnos¢ krajow
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azjatyckich na arenie migedzynarodowej oraz przybie-
raja na sile ich dazenia do wyswobodzenia si¢ spod
kurateli amerykanskiej i zblizenia zaréwno gospoaar-
czego jak i politycznego z krajami demokratycznymi,
a w szezegdlnoscei ze Zwiazkiem Radzieckim i China-
mi. Wyraz tego znajdujemy w czestych wizytach ose-
bistosci oficjalnych z réznych krajow azjatyckich
w Pekinie i Moskwie oraz w zawieranych uktadach
handlowych. Aby dazeniom tym przeciwdziala¢ i ra-
towaé swe zagrozone pozycje Stany Zjednoczoue
uaktywniaja swa polityke w krajach azjatyckich. Na
polu polityczno-wojskowym wyraza si¢ to utworze-
niem SEATO (Paktu Poludniowo-Wschodniej Azji),
na polu gospodarczym za$ miedzy innymi zwigkszo-
na pomoca ekonomiczna dla krajéw azjatyckich, kto-
rej celem propagandowym jest zjednanie Stanom
Zjednoczonym sympatii narodéw azjatyckich, za$
istotnym celem silniejsze powigzanie gospodarki tych
krajow z gospodarka amerykariska.

Zaréwno Departament Stanu jak i kola finansowe
Stanéw Zjednoczonych zdaja sobie jednakze sprawe,
iz zwiekszenie pomocy o kilkaset milionéw dolaréw
(jak to mialo miejsce w 1954 r.) nie wystarczy dia
urzeczywistnienia ich zamiaréw. Aby stworzyé prze-
ciwwage dla rosnacej popularnosci idei wspéipracy
z krajami demokratycznymi, nalezalo roztoczy¢ przed
krajami azjatyckimi miraz efektywnej i na szeroka
skale zakrojonej pomocy w rozwijaniu ich gospodarki.
Rowniez i proces silniejszego niz dotychezas powia-
zania gospodarczego tych krajow ze Stanami Zjedno-
czonymi wymagal ze strony tych ostatnich naktadéw
znacznie powazniejszych od dotychczasowych.

Podobnie jak w innych wypadkach, gdy chodzilo
o . urobienie opinii publicznej tak by Departament
Stanu mogt finansowaé swa ekspansjonistyczng poli-
tyke kosztem podatnikéw amerykanskich, réwniez
i teraz prasa amerykafiska rozpoczyna bi¢ na alarm,
ze Azja ,,wpadnie w rece komunistéw®, o ile si¢ temu
nie bedzie energicznie przeciwdziatac.

,,Przesuniecie jakie nastapilo na froncie zimnej
wojny z Europy do Azji sprowadzilo na administracje
Eisenhowera dreczgce mysli, nie ukoronowane zresztg
dotychezas zadng ostateczng decyzja, o koniecznosci
uczynienia czego$, co uchronitoby Azje od wpadnie-
cia w rece komunistow" pisze na jesieni ubieglego
roku New York Herald Tribune (29.XI1.1954). Zas
organ wielkiej finansjery amerykariskiej Business
Week (z 18.1X.1954) stwierdza: ,,Administracja Swia-
doma jest, iz jedno$¢ wolnego $wiata ulega dezinte-
gracji i ze mozliwosci Stanéw Zjednoczonych, by
proces ten powstrzymaé sa coraz mniejsze. W Wa-
szyngtonie rosnie uczucie, ze inicjatywa moze z po-
wrotem naleze¢ do nas jedynie wtedy gdy uczynimy
co$ wielkiego, nowego i dramatycznego®.

Owym nowym i dramatycznym czynem, o ktérym
pisal Business Week, byl projekt rozszerzonej pomo-
cy gospodarczej dla krajéw azjatyckich, rozreklamo-
wany przez pras¢ amerykanska pod nazwg planu
Stassena. :

Harold Stassen, dyrektor FOA (organ administru-
jacy amerykariska pomoca dla zagranicy) wysunat
swoj program rozszerzonej pomocy dla Azji na jesie-
ni 1954 r. Projekt ten przewidywal znaczne zwigksze-
nie amerykanskiej pomocy gospodarczej dla tej czesci
$wiata. Sam Stassen dokladnej wysokosci propono-
wanej przez siebie pomocy nie okredlil, jednakze pi-
sma amerykariskie okreslaly ja na 1 — 3 mld dola-
réw rocznie. Rozdzial pomocy mialby nastepowaé na



bazie regionalnej, przy czym przydzielonymi fundu-
szami administrowa¢ mialby organ wyloniony przez
same kraje azjatyckie. W istocie rzeczy Stassen pro-
ponowal stworzenie dla krajéw azjatyckich odpowied-
nika europejskiego planu Marshalla. Specjalne zain-
teresowanie prasy zachodniej wzbudzit fakt, iz Stas-
sen domagal si¢ udzialu w lansowanym przez niego
planie niektorych krajow zachodnio-europejskich, kto-
re wedlug wyrazonej przez niego opinii dzigki plano-
wi Marshalla tak poprawily swa sytuacje gospodar-
cza, iz obecnie moga same udziela¢ pomocy innym
krajom.

Istotne cele planu Stassena charakteryzuje najlepiej
francuski tygodnik mieszczanski ,,Tribune des Na-
tions* z 17.XI1.1954 r., ktory pisat ze: ,,..dzigki niemu
Ameryka stworzy sobie staty rynek zbytu, gdyz mimo
iz nie przewiduje si¢ warunkéw politycznych, ktére
przyja¢ by musieli korzystajacy z pomocy, to jednak
zostalyby nalozone na nich pewne ograniczenia na-
tury gospodarczej, ktére w praktyce ograniczatyby
ich suwerennos¢. W istocie Stany Zjednoczone posta-
wityby jako warunek, zeby kraje korzystajace z po-
mocy zgodzily si¢ na rozwijanie tych galezi przemy-
stu, ktére uzupelniatyby si¢ z galeziami przemystu
krajéw sagsiednich... Chodzi tu o uniknigcie rozbudo-
wy galezi przemystu, ktére na dluzsza mete moglyby
sie rozwija¢ jedynie przy zastosowaniu metod autar-
chicznych.

Nie chodzilo by wigc o dopomozenie krajom go-
spodarczo-zacofanym do wzmocnienia ich struktury
gospodarczej i umozliwienia im przetrzymania ewen-
tualnego kryzysu politycznego lub gospodarczego.
Przeciwnie, chodzi o to by stworzy¢ rejon $cisle wspot-
zalezny, utworzony z mozaiki krajow uzaleznionych
w ostatniej instancji, zaréwno jesli chodzi o zaopa-
trzenie jak i o rynki zbytu, przede wszystkim od Sta-
néw Zjednoczonych i czeSciowo od ich sojusznikéw
europejskich®.

Na przelomie 1954/55 roku Stassen rozwingt ozy-
wiong dziatalno§¢ w propagowaniu planu — ktdry,
cho¢ nazwany jego imieniem byl w istocie planem De-
partamentu Stanu i tych két monopolistycznych Sta-
néw Zjednoczonych, ktére bezposrednio zaintereso-
wane byly w ekspansji gospodarczej do krajéw azja-
tyckich. W celu zyskania poparcia ptatnikéw amery-
kanskich, ktorych kosztem mialo nastgpi¢ finansowa-
nie rozszerzonej pomocy, Stassen szeroko reklamo-
wal swoj program za posrednictwem przemoéwien ra-
diowych i wywiadow udzielanych prasie. W tych prze-
mowieniach i wywiadach wielokrotnie podkreslat ko-
niecznos¢ udziatu niektérych krajéw zachodnio-euro-
pejskich w finansowaniu pomocy dla Azji. W czasie
swego pobytu w Paryzu w styczniu br. omawiat on
te¢ sprawe z ministrami poszczegdélnych krajow euro-
pejskich, zgromadzonymi z okazji konferencji Rady
Ministrow OECC. Wreszcie, w lutym i marcu br. od-
byl on podréz po Dalekim Wschodzie, w celu uzgod-
nienia z rzadami azjatyckimi blizszych warunkéw po-
mocy.

Te wielostronne zabiegi Stassena (poparte oczywi-
$cie innymi kanatami dyplomacji amerykanskiej), nie
odniosty jednakze spodziewanego rezultatu. Jego sze-
roko rozreklamowany program nie chwycil — nie
spotkat si¢ on z poparciem ani w Stanach Zjednoczo-
nych, ani w krajach zachodnio-europejskich, ani
w Azji. Rzady zachodnio-europejskie bynajmniej nie
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byly sklonne do udzialu w przedsiewzigciu, w ktérym
decydujacy glos i decydujace korzysci nalezalyby do
Stanéw Zjednoczonych. Przyjecie propozycji Stasse-
na oznaczaloby dla nich finansowanie ekspansji ame-
rykanskiej, ktéra oczywiscie podkopywataby ich wta-
sne pozycje w krajach azjatyckich. Totez zabiegi
Stassena nie znalazly na terenie Europy zadnego
oddzwigku — ani jeden z krajow marshallowskich nie
zadeklarowal swego udzialu w planie amerykanskim.

Z niewiele wigkszym powodzeniem spotkal si¢ pro-
jekt Stassena w krajach azjatyckich. W przeciwies-
stwie do rzadéw zachodnio-europejskich, ktére swego
czasu, po wysunieciu przez Marshalla programu po-
mocy, natychmiast rozpoczely zabiegi o jego realiza-
cje, rzady krajow azjatyckich poczatkowo w ogéle nie
zareagowaly na propozycje Stassena. Dopiero po po-
dréozy Stassena po Dalekim Wschodzie zdecydowaly
si¢ one zaja¢ oficjalne stanowisko wobec planu. Rzad
hinduski zaprosit przedstawicieli rzadéw innych kra-
jow azjatyckich na konferencje, na ktérej miato byé
uzgodnione wspdlne stanowisko tych krajéow wobec
projektow amerykanskich. Konferencja ta odbyta si¢
w dn. od 9 do 13 maja br. w Simla, z udziatem przed-
stawicieli Indii, Indonezji, Pakistanu, Japonii, Syja-
mu, Nepalu, Kambodzy, Laosu, Wietnamu Potudnio-
wego, Filipin oraz azjatyckich kolonii brytyjskich.
Dwa sposréd zaproszonych przez Indie panstw nie
wziely udzialu w konferencji: byty to Burma — ktora
juz w roku 1953 odméwila dalszego przyjmowania
pomocy amerykarniskiej, oraz Ceylon, ktérego nieobec-
no$¢ spowodowana byla pewnymi nieporozumienia-
mi z rzgdem Indii. Wyniki konferencji byly powaznym
ciosem dla planéw amerykanskich. Komunikat kon-
cowy wydany po rozmowach w Simla stwierdzil bo-
wiem niedwuznacznie, iz kraje azjatyckie: ,nie uwa-
zajg za celowe stworzenie organizacji regionalnej*.
Rownalo si¢ to odrzuceniu samej podstawy planow
amerykariskich. Wedlug bowiem koncepcji Stassena
zwigkszenie pomocy mialo by¢ jedynie plaszczykiem
dla narzucenia krajom azjatyckim organizacji regio-
nalnej, w ktorej decydujacy glos posiadatyby Stany
Zjednoczone.

Kraje azjatyckie zorientowaly si¢ w istotnych ce-
lach Stanéw Zjednoczonych i uznaly, iz dotychczaso-
wy system dwustronnych uktadéw o pomocy mniej
zagraza ich suwerenno$ci, niz projektowana organi-
zacja regionalna. Nawet tak postuszne zwykle ma-
rionetki amerykanskie, jak Filipiny czy Syjam tym
razem nie poparly planu amerykanskiego, z obawy, ze
w wypadku utworzenia organizacji regionalnej mogty-
by utraci¢ swoja dotychczasowa uprzywilejowana po-
zycje przy rozdziale funduszéw amerykanskich. Wérod
wszystkich uczestnikéw konferencji w Simla jedynie
Japonia odniosta si¢ przychylnie do planu utworzenia
organizacji regionalnej, liczac iz utatwi jej ona eks-
pansje handlowa do innych krajéw azjatyckich — jed-
nakze i ona podpisala ostatecznie komunikat kofico-
wy, odrzucajacy projekt amerykanski.

O ile w Azji protesty wywolala przede wszystkim
»regionalna® koncepcja planu Stassena, o tyle w Sta-
nach Zjednoczonych przedmiotem rozbiezno$ci byla
wysokos$¢ preliminowanych kredytéw. Jak wspomnia-
no wyzej, w realizacji planu Stassena zainteresowa-
ne byly te grupy finansowe Stanéw Zjednoczonych,
ktére dazyly do ekspansji gospodarczej na kraje azja-
tyckie oraz cze$¢ Administracji, ktéra, nie liczgc na



szybka wojne uwazala za konieczne stworzenie prze-
ciwwagi dla tendencji zacie$niania si¢ stosunkéw go-
spodarczych  azjatycko-radzieckich.  Przeciwnikami
planu byly te grupy monopolistyczne, ktére nie byly
bezposrednio zainteresowane w rozszerzeniu pomocy,
przede wszystkim za$ te osobistosci z rzadu i Kongre-
su, ktére stawiajac na szybki wybuch wojny nie uzna-
waly potrzeby gospodarczej rywalizacji z wplywami
Zwigzku Radzieckiego w Azji, uwazajac iz caly wysi-
lek amerykanski winien zosta¢ skoncentrowany na
pomocy wojskowej. (Plan Stassena przewidywat bo-
wiem rozszerzenie pomocy gospodarczej dla Azji ko-
sztem miedzy innymi pomocy wojskowej). W czasie
ustalania rozmiaréw ,,pomocy dla zagranicy” na rok
budzetowy 1955/56 rozgarzata zacieta walka miedzy
zwolennikami i przeciwnikami planu Stassena, za-
konczona ostatecznie zwycigstwem tych ostatnich.
Znalazlo to swdj wyraz w ogloszonym 20.1V.1955 r.
oredziu prezydenta Eisenhowera do Kongresu w spra-
wie pomocy zagranicznej w roku 1955/566. W poréw-
naniu z programem pomocy z ubieglego roku budze-
towego projektowana przez Eisenhovera pomoc przed-
stawiata sie nastepujaco:

Budzet ,,pomocy dla zagranicy*
(liczby zaokraglone w min. dolaréw)

1954/55 r.%) 1955/56 r.")

pomoc wojskowa {1 bezposrednie (projekt)
wsparcie obronne . . A ; 2.386 b /) &
popieranie wzajemnej obrony . . 407 1.000
pomoc na cele rozwoju gospo-
darczego . x ‘ A s 3 3 199 535
wepoélpraca techniczna . . § S 133 178
inne wydatki . A, . . . 5 123 100
Razem 3.248 3.530

Réznice migedzy obu budzetami sa raczej pozorne
niz istotne. Ogélna suma wydatkowanych funduszow
wzrosng¢ ma minimalnie. Udziat wydatkéw wojsko-
wych w ogélnym budzecie spada pozornie dos¢ znacz-
nie: sumy na pomoc wojskowa i bezposrednie wspar-
cie obronne maleja z prawie 759% ogdlu wydatkow
w roku 1954/55 na niepetne 50% w roku .1955/56.
Jednocze$nie jednak wzrastaja powaznie wydatki na
»popieranie wzajemnej obrony* (z 12% do 27%), kt6-
re sa jedynie zamaskowana forma wydatkéw wojsko-
wych. Sumy na wspélprace techniczng (dawny IV
Punkt Trumana) nie ulegaja wigkszym zmianom,
wlasciwa za$ pomoc na cele rozwoju gospodarczego,
mimo iz wzrasta w cyfrach bezwzglednych przeszio
w dwdjnasob, stanowi w dalszym ciagu jedynie drob-
ng cze$¢ ogolnych sum przeznaczonych przez Stany

3) Dokumentacja prasowa 19.X.1954
4 New York Times 21.IV.1955.

Zjednoczone na ,,pomoc dla zagranicy* (13% ogolu
wydatkéw).

Eisenhower nie okreslit w swym oredziu, jaka
cze$¢ ogdlnej pomocy miata byé przeznaczona dla
krajow azjatyckich. Domagat si¢ on jedynie wydziele-
nia z ,pomocy na cele rozwoju gospodarczego*
200 min. dolaréw na fundusz regionalny dla Azji.
Jest to suma $miesznie niska w poréwnaniu zaréwno
z uprzednimi zapowiedziami Stassena jak i z po-
trzebami narodéw azjatyckich, ktére fundusz regio-
nalny miat jakoby zaspokoi¢. (Na konferencji w Sim-
la, ktora odbyta si¢ w dwa tygodnie po ogloszeniu
programu pomocy na rok 1955/56 kraje azjatyckie
jako jedna z przyczyn odrzucenia koncepecji organi-
zacji regionalnej podaly szczupto$¢ kredytow przy-
znanych na ten cel przez Stany Zjednoczone).

Poza sumami z funduszu regionalnego kraje azja-
tyckie otrzymuja na pods;awie umoéw dwustronnych
cze$¢ funduszéw przeznaczonych na ogdlng pomoc
gospodarcza i na pomoc techniczng. Jednakze wobec
szezuptosci tych funduszéow sumy przydzielone Azji
nie beda mogly by¢ duze. Co prawda prasa amery-
kanska podkresla, iz «czeS¢ sum, ktore przypadng
Azji w ramach ,,popierania wzajemnej obrony“ zu-
zyta bedzie na cele rozwoju gospodarczego, jednak-
ze wiadomo, iz wydatkowanie tych sum podporzad-
kowane jest wylgcznie interesom wojskowym Stanow
Zjednoczonych.

Jak wida¢ miewiele zostalo w praktyce z szeroko
rozreklamowanego programu Stassena. Plany ,uczy-
nienia  czego$  wielkiego, nowego i drama-
tycznego” o ktérych pisat Business Week spalily
na panewce jeszcze przed realizacja. I zreszta nie
moglo by¢ inaczej. Przeszkody w ich urzeczywist-
nieniu w postaci glebokiej nieufnosci, z jaka do po-
lityki amerykanskiej odnosza si¢ kraje azjatyckie
oraz zrozumialej niecheci krajow zachodnio-euro-
pejskich do ,,wspolpracy” gospodarczej ze Stanami
Zjednoczonymi na terenie Azji okazaly si¢ nie do
pokonania.

Losy planu Stassena sa bardzo charakterystyczne
dla dzisiejszej polityki Azjatyckiej Stanéw Zjedno-
czonych. Zdajac sobie sprawe z upadku swych wply-
wow w Azji, pragng one réznymi drogami, jak obiet-
nicg pomocy gospodarczej i wojskowej, montowa-
niem paktéow, odzyska¢ dawne pozycje. Jednakzie
wypracowanie konsekwentnej linii politycznej przez
Departament Stanu utrudnione jest wewnetrznymi
sprzeczno$ciami  in‘ereséw  ws$réd amerykanskiej
klasy rzadzacej. Decydujaca za$ przeszkoda w reali-
zowaniu ich planéw w rejonach azjatyckich jest
nieche¢, brak zaufania i silne nastroje antyimperia-
listyczne zainteresowanych krajow, czego najpel-
niejszym wyrazem byla konferencja w Bandungu.




Z doswiadczenn ZSRR i krajow demokracji ludowej

Postep techniczny a ekonomika produkcji
N. NIEKRASOW

Przemysl ciezki a postep techniczny *)

Gospodarka narodowa Zwiazku Radzieckiego roz-

wija si¢ zgodnie z prawami ekonomicznymi dziata-
jacymi w ustroju socjalistycznym, a przede wszyst-
kim zgodnie z podstawowym prawem ekonomicznym
socjalizmu.
Socjalistyczny sposéb produkeji wywolal obiektywna
koniecznosé coraz szerszego stosowania najnowszej
techniki. Najwyzsza technika produkeji oznacza pel-
ne, planowe stosowanie nowych i najnowszych oraz
stale doskonalonych pod wzgledem technicznym,
wysokowydajnych narzedzi pracy, ktére ulatwiajg
prac¢ czltowiekowi, najnowszych a zarazem najbar-
dziej z punktu widzenia ekonomicznego efektyw-
nych schematéw technicznych i proceséw technolo-
gicznych — opartvch na wykorzystaniu osiggnigé
nowoczesnej nauki. Najwyzsza technika produkceji
socjalistycznej wymaga wykorzystywania najbardziej
doskonatych metod naukowej organizacji produkcji
i pracy; przyczynia sig ona bezposrednio do wzro-
stu poziomu kulturalno-technicznego klasy robotni-
czej i podnosi kulture produkeji. W ostatecznym ra-
chunku, najwyzsza technika produkcji oznacza nie-
przerwany wzrost wydajnosci pracy, ktéry jest naj-
wazniejszym czynnikiem ekonomicznym wszechstron-
nego i szybkiego rozwoju gospodarki narodowej.

Najwyzsza technika produkcji socjalistycznej moze
rozwija¢ si¢ tylko na bazie wyprzedzajacego tempa
rozwoju i doskonalenia przemystu ci¢zkiego, ktory
stanowi gléowna podstawe rozwoju calej gospodarki
narodowej. Poziom i tempo rozwoju przemysltu cigz-
kiego oraz stale doskonalenie techniki w poszczegdl-
nych galeziach przemystu cigzkiego wyznaczajg roz-
woj socjalistycznego rolnictwa, przemystu lekkiego
i spozywczego oraz innych galezi przemyslu, a tak-
ze budownictwa i transportu.

Socjalistyczny sposob  produkeji i jego ogromne
mozliwosci otworzyly przed ZSRR szerokie drogi
dla nowego budownictwa gospodarczego i rozwoju
kultury; stworzyly one warunki dla szybkiego tempa
rozwoju gospodarki narodowej Zwiazku Radzieckie-
go. Zgodnie z leninowskim planem budowy komu-
nizmu w ZSRR, naréd radziecki pod przewodem
Partii Komunistycznej dokonat w krétkim czasie za-
sadniczego przeksztalcenia ekonomiki na podstawie
socjalistycznej industrializacji kraju.

Gigantyczny skok w industrializacji Zwigzku Ra-
dzieckiego charakteryzuja dobitnie nastepujace cyfry:
w 1954 r. produkcja globalna przemysiu ciezkiego
ZSRR przekroczyta poziom z 1913 r. (w cenach
porownywalnych) 35-krotnie; produkcja $rodkéw pro-

dukeji — prawie 60-krotnie; produkcja energii elek-
trycznej — przeszlo 75-krotnie; produkcja przemystu
budowy maszyn — przeszlo 160-krotnie. W roku

1955 produkcja przemystowa bedzie o 809 wigksza
niz w r. 1950 oraz przeszlo 3-krotnie wigksza niz
w r. 1940.

Te wspaniate rezultaty rozwoju przemysiu radziec-
kiego osiggnigte zostaly w krétkim czasie dzigki bar-

*) Tlumaczenie ze skréotu artykulu, zamieszczonego w nr
6/55 ,,Woprosy ekonomiki' — (tlum. B. B.).
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dzo wysokiemu tempu rozwoju produkeji przemysto-
wej. W ciagu ostatniego ¢wieréwiecza $redni roczny
przyrost produkeji przemystowej wyniost w ZSRR
182%, w USA — 24%, w Anglii — 3,6%, we
Francji — 2,19%.

Nieprzerwany i szybki rozwdj przemyslu radziec-
kiego opiera si¢ na wykorzystywaniu nowej i naj-
nowszej techniki, na stosowaniu w przemys$le ostat-
nich osiggnie¢ nowoczesnej nauki i techniki. Plano-
wa organizacja postepu technicznego w gospodarce
socjalistycznej opiera si¢ na wszechstronnym rozwo-
ju glownych kierunkéw nowoczesnej techniki tj. elek-
tryfikacji, mechanizacji, automatyzacji i chemizacji
proceséw produkcyjnych. Stale rozwijajacy si¢ prze-
myst ciezki — budownictwo maszyn, hutnictwo ze-
laza, przemyst weglowy, naftowy i chemiczny oraz
energii elektrycznej — szybko doskonali technike
produkcji. Tym samym stwarza on warunki dla tech-
nicznego przezbrojenia wszystkich galezi gospodarki
narodowej i nieprzerwanego wzrostu wydajnosci
pracy.

Przemyst budowy maszyn nasycajac coraz bardziej
doskonalymi maszynami i narzedziami pracy wszyst-
kie galezie gospodarki narodowej — przemyst, rol-
nictwo, transport, tacznos¢, budownictwo — wyzna-
cza tym samym tempo i skalg¢ postepu technicznego.
Nowoczesne budownictwo maszyn charakteryzuje sie
wyjatkowo szybkimi zmianami w technice, szybkim
wzrostem mocy oraz wydajno$ci maszyn i urzgdzer.

Szczegoélne znaczenie dla nasycania gospodarki
narodowej nowa technika posiada produkcja obrabia-
rek, produkcja urzadzen kuziennych i pras, narzedzi
i przyrzadow, a takze wzrost i doskenalenie produk-
cji aparatéow dla kontroli i automatyzacji procesow
produkeyjnych.

Pozostawanie w tyle techniki produkeji tej czy in-
nej galezi przemystu budowy maszyn odbija sie
natychmiast w sposéb ujemny na pracy wielu innych
gatezi gospodarki narodowej. Przestarzale maszyny,
obrabiarki i urzgdzenia techniczne hamuja wzrost
wydajnosci pracy, zwiekszaja naklady pracy fizycz-
nej wykonywanej recznie, obnizaja tempo postepu
technicznego we wszystkich gateziach gospodarki
narodowej. Mimo wielkich osiagnie¢ w organizacji
roznorodnych i poteznych galezi przemystu budowy
maszyn oraz mimo wzrastajagcych rozmiaréw. nowej
i technicznie doskonalej produkcji, obserwuje sig
u nas jeszcze powazne nienadgzanie przemystu za
rozwojem techniki. Niedostateczna jest produkcja
maszyn i urzadzen postepowych rodzajow, a zwlasz-
cza wielkich pras mechanicznych i hydraulicznych,
maszyn kuziennych, obrabiarek automatycznych, lo-
komotyw spalinowych, nowoczesnych maszyn rolni-
czych itd. Zbyt wolno posuwa si¢ naprzéd opracowy-
wanie i opanowywanie systemu kompleksowej me-
chanizacji wszystkich proceséw produkeyjnych za-
réwno w samym  przemysle budowy maszyn jak
i w pozostalych galeziach przemystu. W wielu za-
kiadach przemystu budowy maszyn niedostatecznie
wykorzystuje si¢ posiadane rnaszyny i urzadzenia.



Niedostateczny poziom mechanizacji robot cigzkich
i pracochlonnych oraz brak kompleksowej mechani-
zacji w przemysle, budownictwie, rolnictwie i tran-
sporcie, prowadza do nadzwyczaj duzych naktadow
pracy wykonywanej recznie oraz do niskiej wydaj-
‘nosci pracy.

Dla zapewnienia gospodarce narodowej nalezytej
ilosci metali, trzeba wywalczy¢ dalszy postep w roz-
woju hutnictwa zelaza przez wprowadzenie do pro-
dukeji przodujgcych metod pracy i postepowej tech-
nologii. Szerokie zastosowania dmuchu tlenowego
i materialow ogniotrwalych o wysokiej jakosci, przy-
spieszenie szybkosci walcowania i realizacja wielu
innych najnowszych przedsiewzig¢ technicznych,
a takze rozpowszechnianie doswiadczen przoduja-
cych zakladéw i nowatoréw produkeji pozwola pel-
niej wykorzystywac¢ posiadane rezerwy wzrostu wy-
dajnosci maszyn i urzadzen dla zwigkszenia pro-
dukeji metali.

Chemizacja procesow . produkeyjnych w  socjali-
stycznej gospodarce narodowej daje mozno$¢ roz-
wigzywania wielu -ztozonych probleméw ekonomicz-
nych i technicznych. Do takich wielkich problemoéw
zaliczaja sig: staly wazrost produkeji przemystowej
nowych — syntetycznych materiatéw; tworzenie nie-
ograniczonych mozliwosci dla rozbudowy bazy su-
rowcowej przemyslu, zwlaszcza w drodze wykorzy-
stywania odpadkéw produkeyjnych; wprowadzanie
nowych produktéw chemicznych i procesow chemicz-
nych do produkeji roiniczej dla zapewnienia statego
wzrostu urodzajnosci ziemi, wzrostu efektywnosci
hodowli i zwiekszenia urodzajéow; wzmaganie in-
tensyfikacji proceséw produkcyjnych na podstawie
zastosowania proceséw chemicznych w roznych ga-
teziach gospodarki narodowej, prowadzace do
oszczedno$ei czasu, funduszow trwatych i Srodkéw
obrotowych.

Jednym z istotnych brakéow w rozwoju przemystu
chemicznego jest pozostawanie w tyle, zaréwno pod
wzgledem rozmiaréw jak i techniki produkeji, wielu
galezi syntezy organicznej, stanowigcej podstawe dla
zaopatrzenia gospodarki narodowej w nowe materia-
ly syntetyczne (wlokna sztuczne, masy plastyczne,
kauczuk syntetyczny itd). Duze znaczenie dla gospo-
darki narodowej bedzie mialo opanowanie produkcji
skoncentrowanych nawozéw sztucznych. Z drugiej
strony konieczna jest powazna poprawa jakoSci pro-
dukcji chemicznej. Zbyt powoli wprowadza si¢ nowe
procesy technologiczne, pozwalajace otrzymywac
barwniki o wysokiej jakos$ci, najcenniejsze rodzaje
mas plastycznych i inne materiaty.

Automatyzacja proceséw produkcyjnych. otwiera
nowe drogi dla osiggniecia wysokiej wydajnosci pra-
cy. Zastosowanie  najnowszych osiggnieé fizyki,
a w szczegoinosei radioelektroniki, otwiera nieogra-
niczone mozliwosci automatyzacji i telemechanizacji
kierowania procesami  produkeji. W nowoczesnej
automatyce i telemechanice znajduja szerokie za-
stosowanie komorki foto-elektryczne
i termoelementy, radiospektroskopia, ultra-
dzwigki i inne zjawiska fizyczne. Przejscie od ukla-
dow elektronowych stosujgcych lampy do
ukltadéw zbudowanych na elementach potprze-
wodnikowych, magnetycznych, ferro-
magnetycznych i ferrorezonansowych pozwala
zwigkszy¢ niezawodno$é dzialania systeméw, wielo-
krotnie zmniejszy¢ ich rozmiary i zuzywang przez
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nie moc. Zastosowanie elektronowych maszyn licz g-
cych wplynelo na zwigkszenie szybkosci i doklad-
nosci regulowania i rejestracji oraz ulepszenie przy-
rzadéw pomiarowych i rejestrujgcych, a takze na
rozwoj automatycznej kontroli procesow produkey;-
nych. Wysokie i bardzo niskie temperatury, wysokia
cisnienia i glabokie prdznie, wysokie napigcia
i inne parametry technologiczne, duza doktadnosé
operacji produkcyjnych — wszystko to pociaga za
sobg bezwzgledna konieczno$¢ kompleksowej auto-
matyzacji calosci proceséw produkcyjnych.

Automatyzacja i telemechanizacja nie staty sig
u nas jeszcze nieodzownym warunkiem organizacji
produkeji. Wiele proceséw produkeji jest jeszcze nie-
dostatecznie zbadanych pod katem widzenia mozli-
wosci zastosowania w nich kompleksowej automaty-
zacji. W przodujgeych zaktadach budowy maszyn
przeprowadzana jest tylko czesciowa mechanizacja.
Dla przyktadu — nawet w takim przodujacym za-
ktadzie jak fabryka samochodéw im. W. Molotowa
w Gorki, automaty, pdlautomaty, wielonarzedziowe
agregaty i specjalne obrabiarki stanowig zaledwi»
559% wyposazenia dla obrébki metali. Duze mozli-
wosci dla zastosowania automatyzacji istniejg przy
zimnym odkuwaniu w matrycach — w kuzniach
i prasowniach. Maszynowy czas wycinania lub gigcia
czeSci mierzy sie zazwyczaj ulamkami sekundy,
a reczny zaladunek i wyladunek spod matrycy i prze-
kazywanie czesci od jednej prasy do drugiej, pochta-
niaja duzo czasu. Automatyzacja operacji pomocni-
czych moze zwigkszy¢ produkcje czedci 5-krotnie.
W przemysle chemicznym, naftowym, spozywczym
i w innych galeziach przemysiu automatyzacja pro-
cesow produkcyjnych przeprowadzana jest zbyt po-
woli oraz tylko w stosunku do poszczegélnych, nie
zwigzanych ze soba procesow produkeji. Sytuacja
taka tlumaczy sie w znacznej mierze niedostateczng
produkcjg aparatury dla automatyzacji. Praktyczne
zadania w zakresie automatyzacji i telemechanizacji
moga by¢ pomyslnie rozwigzane tylko wéwezas, jesli
sie stworzy i uruchomi na masowa skale produkeje
aparatury mozliwie jak mnajbardziej niezawodnej
w dzialaniu i prostej w obstudze. Jednym z waz-
niejszych warunkéw masowej produkeji aparatury
nowoczesnej dla automatyki jest zastosowanie przo-
dujacej technologii do produkeji przyrzadow radio-
technicznych, czesci i materiatow.

Znaczenie ekonomiczne kompleksowej automatyza-
cji jest wyjatkowo duze. Zastosowanie linii auto-
matycznej dla produkcji $rub i nitéow w przemysle
maszynowym spowodowalo 4—5-krotny wzrost wy-
dajnosci pracy i obnizenie kosztéw wlasnych pro-
dukeji o 20—30%. Doswiadezenia  wskazuja, ze
kompleksowa automatyzacja zapewni wydajnos¢ pra-
cy 2—3-krotnie wyzszg niz obecnie, a w wielu ga-
leziach produkeji 5—10-krotnie badz nawet jeszcze
wyzsza. Dlatego tez duzo uwagi nalezy poswigcic
budowie zakladéw calkowicie zautomatyzowanych.
Duze zautomatyzowane zaklady chemiczne lub ra-
finerie naity moga byé obstugiwane przez 2—3 ope-
ratoréw w ciggu jednej zmiany.

Jedng z najwazniejszych galezi gospodarki naro-
dowej jest energetyka. Budowa poteznych oSrodkow
wytwarzajacych energie elektryczng oraz rozwdj linii
przemystowych wysokiego mnapiecia, taczacych po-
szczegblne elektrownie w systemy energetyczne --
z perspektywa stworzenia jednolitej sieci wysokiego



napiecia dla calego naszego kraju — oto jest najwigk-
sze zadanie o charakterze narodowo gospodarczym
w dziedzinie elektryfikacji. Forsowne powigkszanie
mocy w energii elektrycznej jest weielaniem w Zycie
leninowskiego planu elektryfikacji w ZSRR. Tempo
wzrostu mocy elektrowni powinno wyprzedza¢ roz-
woj gospodarki narodowej. W ciagu czterech lat pia-
tej pieciolatki zbudowano i rozbudowano okolo 500
elektrowni, nie liczac drobnych. W 1954 roku zainsta-
lowano w elektrowniach prawie 2,5 raza wiecej mocy
niz w pierwszych dziesieciu latach realizacji planu
GOELRO w zakresie elektryfikacji kraju. W 1955 roku
przemyst otrzyma pierwszy prad 2z najwigkszej
w Swiecie — Kujbyszewskiej elektrowni wodnej.
W najblizszych latach zostang zbudowane gigantycz-
ne elektrownie wodne na wielkich rzekach Syberii,
z ktérych kazda bedzie kilkakrotnie przewyzszaé¢ pod
wzgledem mocy elektrownie wodna na Dnieprze
(Dnieproges) i ponad dwukrotnie przewyzszy rekor-
dowe moce elektrowni budowanych na Woldze (Kuj-
byszewskiej i Stalingradzkiej). ;

Do wazniejszych ryséw charakteryzujacych rozwdj
radzieckiej energetyki naleza: zapewnienie krajowi
energii elektrycznej w drodze budowy szeregu wiel-
kich systemow energetycznych, zwigkszanie udziatu
energii produkowanej przez elekirownie wodne w
og6lnym bilansie energetycznym Kkraju, wykorzysty-
wanie miejscowego paliwa — w wiekszoSci przy-
padkow niskiego gatunku.

We wszystkich rejonach kraju stworzono systemy
energetyczne. PomyS$lnie przebiega realizacja zadan
w zakresie przekazywania energii elektrycznej na
duze odleglosci. Jednolity system elektroenergetyczny,
zapewniajacy maksymalng zdolno$s¢ manewrowania
i ekonomiczno$¢ zaopatrywania w energie elektryczng
bedzie stanowi¢ wyzsza forme elektryfikacji kraju.
Stworzenie takiego systemu doprowadzi do glebokich
zmian w rozwoju energetyki i elektyfikacji zarowno
nowych jak tez juz istniejacych, wysokouprzemysto-
wionych rejonéw kraju.

W 1954 r. produkcja energii elektrycznej w elek-
trowniach wodnych wzrosia w poréwnaniu z rokiem
1940 prawie 4-krotnie. Moc bedacych obecnie w bu-
dowie elektrowni wodnych na Woldze, Dnieprze, Ka-
mie, Ob, Angarze, Irtyszu i innych rzekach, przewyz-
szy moc czynnych juz elektrowni wodnych przeszio
3-krotnie.

Zasadnicze posunigcia techniczne dokonane zosta-
ly w dziedzinie zaopatrzenia elektrowni cieplnych
w paliwo. Obecnie w ZSRR przeszto 75% elektrowni
wykorzystuje miejscowe paliwo (torf, wegiel brunat-
ny, tupki, wypatki, odpadki przy wzbogacaniu, miat
antracytowy), co jest technicznie i ekonomicznie uza-
sadnione koniecznodcia nalezytego wykorzystywania
bogactw naturalnych kraju. Jednakze tempo przyrostu
mocy elektrowni oraz dlugosci linii dla przekazywa-
nia energii elektrycznej jest mimo wszystko jeszcze
niedostateczne i wplywa hamujgco na rozwoj po-
szezegdlnych galezi gospodarki narodowe;j.

Technika atomowa, w miare rozwoju badan nau-
kowych i metod praktycznego stosowania energii ja-
drowej dla celéw pokojowych, szybko staje sie waz-
nym czynnikiem postepu technicznego w gospodarce
narodowej. Wielkim sukcesem w pokojowym wykorzy-
stywaniu energii atomowej jest zbudowanie i uru-
chomienie w czerwcu 1954 r. pierwszej w Swiecie
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elektrowni przemyslowej, poruszanej energia atomo-
wa o mocy 5 tys. KW. Obecnie prowadzone sa prace
dla budowy atomowych elekirowni przemystowych
o mocy 50—100 tys. KW. Rzad radziecki powzial de-
cyzje w sprawie okazania kilku krajom pomocy nau-
kowo-technicznej i produkcyjnej-w rozwijaniu badan
nad zastosowaniem energii atomowej dla celéw poko-
jowych, a w szczegdlnosci — w projektowaniu o bu-
dowie do$wiadczalnych reaktoréw atomowych. Kon-
tynuuje sie badania i opracowywanie réznych- metod
wykorzystywania energii jadrowej dla celéow ener-
getycznych — w tym takze metod bezposredniego
przetwarzania energii atomowej w energie elektrycz-
na i elektrochemicznag.

Inaczej przedstawia sie sprawa wykorzystywania
energii atomowej dla celow pokojowych w krajach
kapitalistycznych. W USA dopiero we wrzesniu
1954 r. przystapiono do budowy elektrowni atomo-
wej w Shippingport (stan Pensylwania). W Anglii —
pierwsza doSwiadczalna elektrownia, o mocy nie-
przekraczajacej zapewne 50 KW, wejdzie w eksploa-
tacje dopiero w 1956 roku. j

Owocne prace prowadzone sg w zakresie wykorzy-
stywania izotopow radioaktywnych, otrzymywanych
przy rozszczepianiu jadra atomowego. Radioaktywne
izotopy, w tym rowniez radioaktywny kobalt, jod,
fesfor i sod, znajduja coraz szersze zastosowanie
w radzieckiej medycynie. W 1954 r. ponad 30 ra-
dzieckich organizacji naukowych prowadzitlo na sze-
rokg skale doSwiadczenia ze znaczonym superfosfa-
tem dla okre$lenia najbardziej racjonalnych metod
stosowania mawozow fosforowych. Metoda znaczonych
atomoéw znajduje juz praktyczne zastosowanie w prze-
mysle. W 1954 r. instytuty branzowe, laboratoria fa-
bryczne w wielkich zaktadach budowy maszyn, hut-
nictwa zelaza i przemyslu wiokienniczego prowadzity
badania w zakresie okreslania stopnia zuzycia czesci
maszyn i narzedzi oraz wytrzymatosci metali przy
zastosowaniu. tej wlasnie metody. Badania jadrowe
wykorzystuje sie “dla stworzenia nowych, bardziej
efektywnych narzedzi automatycznej kontroli i kiero-
wania roznorodnymi procesami technologicznymi.
Skonstruowano szereg przyrzadéw pozwalajacych na
automatyzacje wielu proceséw technologicznych.

Powyzsze glowne kierunki postepu technicznego,
wyznaczajgce rozwoj gospodarki narodowej, zalezg
przede wszystkim od poziomu i tempa rozwoju prze-
mystu ciezkiego. Przemyst ciezki, stanowiacy trwala
podstawe calej gospodarki narodowej i potegi obron-
nej kraju, bedacy czynnikiem nieustannego wzrostu
dobrobytu narodu radzieckiego oraz rozwijajac sig
na podstawie najnowszej techniki i technologii, sta-
nowi materialng podstawe postepu technicznego, pod-
noszenia ekonomiki i kultury kraju.

Dalszy szybki postep techniczny w gospodarce na-
rodowej ZSRR wymaga polozenia bezwzglednie zde-
cydowanego nacisku na zagadnienia ekonomiki prze-
mystu i organizacji produkeji, na zagadnienia dosko-
nalenia metod naukowego planowania produkcji. Bar-
dzo wielkie zadania w dziele wprowadzania i prawi-
dlowego stosowania najnowszej techniki spoczywajg
na ekonomistach. Przewodniczacy Rady Ministrow
ZSRR — N. Bulganin — podczas Wszechzwigzkowej
Narady Pracownikow Przemysiu podkreslif, Zze ,,wpro-
wadzanie nowej techniki nalezy rozwigzywac po pafi-
stwowemu, z maksymalnym pozytkiem dla gospo-



darki narodowej. Nie wolno odrywaé techniki od eko-
nomiki. Wprowadzanie nowej techniki wymaga
w kazdym wypadku ekonomicznych uzasadnien i obli-
czen oraz uprzednich badan, o czym czesto jednak
zapomina sig.*

Wszechzwigzkowa narada pracownikéw przemyslu
wezwata kierownikow ministerstw, centralnych za-
rzagdow, zjednoczen, kombinatéw i zaktadéw, aby na-
lezycie pokierowali sprawa wprowadzania nowej tech-
niki do przemyslu, aby zorganizowali badania i sze-
rokie rozpowszechnianie przodujacych do$wiadczen.
Azeby w przemy$le nie bylo ani jednej gatezi pozo-
stajacej w tyle i ani jednego zakladu zacofanego pod
wzgledem technicznym, konieczne jest rozpowszech-
nia¢ stale i we wszystkich zakladach doswiadczenia
pracy najlepszych zespolow, przodownikéw i nowato-
row produkcji. Szerokie rozpowszechnianie doswiad-
czen i osiggnie¢ przodownikéw produkeji jest w chwi-
li obecnej podstawowym zadaniem socjalistycznego
wspolzawodnictwa pracy.

Niewyczerpanym Zrédiem postepu technicznego jest
zywa i twdrcza dzialalno§¢ mas. Nasi racjonaliza-
torzy i wynalazcy wnie$li ogromny wkiad w dzielo
rozwoju produkcji socjalistycznej; pomogli oni za-
oszczgdzi¢ miliardy rubli oraz powaznie zmniejszy¢
zuzycie metali, surowcéw, paliw i energii elek-
trycznej.

Dla rozwigzania dojrzalych zadan w zakresie po-
stepu technicznego konieczne jest polozenie silnego
nacisku na rozwoj masowej wynalazczosci.

Ekonomika przemystu a nowa technika

Nowa i najnowsza technika jest to przede wszyst-
kim taka technika, ktéra zapewnia wszystkim gale-
ziom gospodarki narodowej jak najwieksza ilo3¢
i jak najwyzszg jako$¢ produkcji przy mozliwie jak
najmniejszych nakladach pracy oraz zuzyciu surow-
coéw, paliwa, energii elektrycznej itp. zasobow. Celeni
postepu technicznego jest nieprzerwany rozwéj go-
spodarki i kultury w kraju. Diatego panstwo socjali-
styczne jest tak zywo zainteresowane w stosowaniu
wysoce efektywnej techniki ‘produkcyjnej, w statym
jej doskonaleniu i rozwoju. Kazdy nowy rodzaj tech-
niki, nowe urzadzenie techniczne, nowa maszyna i no-
wy proces technologiczny wymaga konkretnej analizy
ekonomicznej oraz udowodnienia przy pomocy odpo-
wiednich wskaznikow ekonomicznej efektywnosSci za-
rowno produkeji tych maszyn i urzadzen jak tez ich
zastosowania w przemysle. Technolodzy, konstrukto-
rzy i wynalazcy nie moga obej$¢ sie bez analizy eko-
nomicznej, bez uzasadnienia efektywnosci produkcji
i eksploatacji nowych rodzajow techniki. Z drugiej
za$ strony wszelkie badania w dziedzinie ekonomiii
przemystu mogg by¢ skuteczne tylko wowezas, jesli
beda one opiera¢ si¢ na glebokim poznaniu techniki,
na wszechstronnym badaniu postepu technicznego.
Lenin podkreslat, ze ,,..ekonomista musi zawsze pa-
trze¢ naprzod, w kierunku postepu technicznego, gdyz
inaczej natychmiast znajdzie si¢ w tyle.. (Dziela
t. 5, str. 150). Stowa te, wypowiedziane przez Wiel-
kiego Lenina przeszlo pot wieku temu, z nowa silg
dzwiecza teraz, gdy rola techniki w rozwoju gospo-
darki niezmiernie wzrosta, a dynamika postepu tech-
nicznego z kazdym rokiem wzmaga sig.

Socjalistyczny ustréj spoteczny i gospodarka plano-
wa wymagaja bezwzglednie szerokiej i powaznej or-
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ganizacji naukowych badan ekonomicznych we
wszystkich ogniwach gospodarki narodowej, a zwlasz-
cza w przemys$le ciezkim.

Sposrod wielu powaznych problemow ekonomicz-
nych dalszego planowego rozwoju naszego przemystu
na szczegélna uwage zastuguja: gruntowne badanie
efektywno$ci ekonomicznej nowych maszyn i nowych
proceséw technologicznych oraz najbardziej racjo-
nalnych form organizacji produkeji przemyslowej przy
maksymalnym wykorzystaniu nowej techniki (specja-
lizacja i kooperacja zaktadow, kombinowanie w prze-
mysle); ekonomiczne uzasadnienie rozmieszczenia
produkcji socjalistycznej, prowadzace do zastosowa-
nia najnowszej techniki w celu wykorzystania su-
rowcow miejscowych oraz wyeliminowania nadmier-
nie odlegltych przewozéw; naukowe problemy plano-
wania przemyslu, a zwlaszcza zastosowania nowej
techniki itd.

Jednym z najwazniejszych zadan w dziedzinie ba-
dan ekonomicznych, posiadajacych pierwszorzedne
znaczenie dla wprowadzenia nowej techniki do pro-
dukeji i dla stworzenia nowych gatezi przemyslu jest
glebokie poznanie ekonomiki produkeji, efektywnosci
ekonomicznej zastosowania nowych rodzai wyposa-
zenia technicznego, nowych maszyn, nowych proce-
s6w technologicznych. Zagadnienia te sa obecnie stu-
diowane bardzo powierzchownie albo tez w ogoéle
znikaja z pola widzenia instytucji naukowych i orga-
now planowania.

Za konserwatyzm w- technice produkeji niektorych
galezi przemyslu wing ponosza na rowni z techno-
logamj i konstruktorami réwniez i ekonomisci — pra-
cownicy naukowi oraz ekonomisci praktycy, pracujg-
cy w biurach projektéw, w zaktadach, ministerstwacii
i organach planowania. Plani$ci i ekonomisci nie ba-
dajg tych zagadnieri, nie uogoélniaja doSwiadczen in-
nych krajow, a w konsekwencji tez nie stawiajg tych
zagadnien.

Szczegdlnie nalezy podkresli¢ sprawe badania efek-
tywnosci ekonomicznej proceséw technologicznych,
okre$lajacych rozwéj nowych galezi przemysiu. Ja-
skrawym przykladem powaznych opézniefi prac eko-
nomicznych i planistycznych w dziedzinie nowej tech-
niki moze by¢ opieszato$¢ organéw gospodarczych
i planujacych w dziele stworzenia takiej nowej i wiel-
kiej galezi przemyslu jaka jest przemyst syntezy
organicznej — mimo, ze od praktycznego rozwigzania
problemu syntezy uzaleznione jest rozwigzanie wielu
ogromnie waznych zagadnieni ekonomicznych rozwoju
gospodarki narodowej.

Zagadnienia oceny ekonomicznej nowych rodzajow
maszyn i urzadzen technicznych oraz proceséw tech-
nologicznych wymagaja wyjas$nienia takze niektoryct
teoretycznych probleméw ekonomicznych. Na szcze-
gblng uwage zastuguje prawidlowe oswietlenie pro-
blemu moralnego zuzycia techniki produkeyjnej.
Marks, jak wiadomo, rozrézniat dwie formy zuzycia
moralnego: maszyna traci na wartosci w miare tego
jak maszyny o takiej samej konstrukeji zaczynaja by¢
taniej produkowane; wraz z pojawieniem si¢ maszyn
o nowej konstrukeji stare urzgdzenia zostaja wymie-
niane przed terminem ich fizycznego zuzycia. ,,W obu
wypadkach — pisal Marks — warto$¢ maszyny, cho-
ciazby jeszcze miodej i pelnej sit Zywotnych, zalezy
juz nie od czasu pracy, faktycznie w niej samej
uprzedmiotowionego, lecz od czasu pracy, niezbedne-



go od odtworzenia jej lub do odtworzenia lepszej
maszyny.” (Kapitat t. I — wyd. pol. r. 1950, str. 436).
W warunkach ustroju kapitalistycznego moralne zu-
zycie techniki w znacznej mierze okresla zdolno$¢
konkurencyjna przedsigbiorstw kapitalistycznych. Na-
stepstwa zuzycia moralnego techniki w szczegolnie
niszczgcy sposob odbijaja sie na dobrych i $rednich
przedsiebiorstwach kapitalistycznych. Wielkie mono-
pole kapitalistyczne obawiajgc si¢ nastepstw zuzycia
moralnego techniki — przedwczesnego obnizenia wat-
tosci kapitatu zaktadowego, czesto hamuja postep
techniczny, wykupujac patenty na nowe wynalazki
i nie dopuszczajac do ich zastosowania. Moralne zu-
zycie techniki daje sie z szczegdlng silg odezué w
okresach kryzysow przemysiu kapitalistycznego.

Czy moralne zuzycie techniki istnieje w gospodar-
ce socjalistycznej? W naszej literaturze ekonomicznej
zakorzenil si¢ poglad, ze moralne zuzycie techniki
jako kategoria ekonomiczna stracilo swg moc w wa-
runkach socjalizmu. Tak np. w artykule pt. ,, Amor-
lyzacja* (BSE t. 2 wyd. 2, str. 291) stwierdza sie
wyraznie: ,,W warunkach planowej gospodarki so-
cjalistycznej... rozwéj techniki nie powoduje ,,moral-
nego zuzycia* i tego ostatniego nie uwzglednia sig
przy amortyzacji funduszéw trwalych®. Mowi sie
o tym w ksiazkach i broszurach pisanych na temat
ekonomiki przemystu.

Naszym zdaniem taki punkt widzenia jest z grun-
tu falszywy. Problem zuzycia moralnego techniki pro-
dukcyjnej posiada pierwszorzedne znaczenie dla go-
spodarki socjalistycznej, gdyz ,,stara technika powin-
na by¢ wycofywana i zastepowana przez nowa, a no-
wa — przez najnowszg‘ (J. Stalin). Szybki postep
techniczny, odbywajacy sie w gospodarce socjali-
stycznej wymaga bezwzglednie szybkiego doskonale-
nia techniki, wymiany maszyn i urzadzen technicz-
nych o przestarzalej konstrukeji przed terminem ich
fizycznego zuzycia, choé¢ oczywiscie z uwzglednieniein
gospodarczej, ogdlnopanstwowej celowosci. Aby
podnie$¢ wydajnos¢ pracy.na nowy poziom, konieczni
jest rzeczag w zdecydowany sposob i na coraz szersza
skale wprowadza¢ do produkcji nowg technike i przo-
dujaca technologie, modernizowaé¢ posiadane maszy-
ny i urzadzenia. W tym przejawia si¢ jedna z naj-
wigkszych przewag planowej gospodarki socjalistycz-
nej, w ktorej kazdy cenny i efektywny ekonomicznie
wynalazek, wniosek racjonalizatorski i udoskonalenie
techniczne powinny znalez¢ zastosowanie i szerokie
rozpowszechnienie. Nastepstwa ekonomiczne moral-
nego zuzycia techniki sg w warunkach socjalizmii
zasadniczo odmienne od nastepstw ekonomicznych
tego zjawiska w Swiecie kapitalistycznym, gdzie pry-
watna wlasnos$¢ Srodkéw produkeji, anarchia i kon-
kurencja stoja czesto na przeszkodzie stosowaniu bar-
dziej doskonalej techniki.

Gmatwanina w tym tak waznym teoretycznym
zagadnieniu ekonomicznym oddzialuje szkodliwie
na praktyke naszej dzialalnosci gospodarczej. Nie
opracowuje sie teoretycznych i praktycznych zagad-
nien efektywnosci wykorzystywania nowej - techniki

produkcyjnej. Zamiast tego, aby gleboko studiowaé

zlozone pod wzgledem technicznym i ekonomicznym
zagadnienia amortyzacji funduszéw trwatych w prze-
mysle i rozpatrywa¢ wnioski w sprawie norm amor-
tyzacji w konkretnych warunkach pracy réznych ga-
lezi przemystu, niektérzy ekonomisci wola zajmowad
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scie ,,badaniem* abstrakeyjnych problemow i ogdl-
nych twierdzen, niczym nie uargumentowanych oraz
naukowo nieuzasadnionych. Niektérzy ekonomisci
nie rozumiejgcy istoty praw ekonomicznych socja-
lizmu, oderwani od praktyki budownictwa socjalizmu,
traktuja nieomal za sukces t¢ okolicznos$é, ze w na-
szych zakladach pracuja przez wiele dziesiatkow lat
stare maszyny i urzadzenia, a co wiecej — probuja
udowodni¢ na przekér rzeczywistoScei ze zjawiska te
sa wlasciwoscia naszego systemu gospodarczego
i daja rzekomo duzy efekt ekonomiczny. Jest to bled-
ny i ogromnie szkodliwy poglad.

W dziedzinie ekonomiki przemyslu jednym sposrod
najwazniejszych zadan naukowych i praktycznych jest
doskonalenie form organizacji przemystu — tworze-
nie uzasadnionych ekonomicznie specjalizo-
We.a nry 'ohseziaik aid 6w produkcy j-
n y c h, ustalanie prawidlowej kooperaciji
zaktadod w, rozwdj racjonalnie zorganizowa-
nych  wielkich kombinatdéow prze-
mystowych na podstawie najnowszej techniki.
Prawidlowe z punktu widzenia ekonomicznego roz-
wigzanie tych zlozonych probleméw rozwoju naszego
przemystu posiada pierwszorzedne znaczenie dla dal-
szego rozwoju calej gospodarki narodowej.

Mimo to jednak, nauka ekonomii réwniez i w tej

‘dziedzinie wyraznie pozostaje w tyle za potrzebami

rozwoju gospodarki narodowej i nie wypelnia zadan
odpowiedzialnych w zakresie analizy ekonomicznei,
doskonalenia metod planowania, okre§lania racjonal
nych form organizacji produkcji przemyslowej. Teo-
retycznie biorac, istote specjalizacji jako metody pod-
noszenia wydajnosci pracy odkryt W. Lenin, wska-
zujac, ze specjalizacja czyli podzial pracy spolecznej
.z samej swej istoty jest nieskoriczona — S$cisle tak
samo jak i rozwdj techniki. Dla podniesienia wydaj-
nosci pracy ludzkiej, zaprzatnietej np. sporzgdzaniem
jakiejkolwiek badz czastki calego wytworu, konieczne
jest, aby ulegta specjalizacji produkcja tej czastki,
aby stala sie produkcja oddzielna wytwarzajgca
produk masowy, a przeto umozliwiajgca (i powodu-
jacg) stosowanie maszyn itp“. (Dziela t. I, str. 96).
Specjalizacja produkcji stwarza warunki dla lepszego
wykorzystania zdolnosci produkeyjnych i wzrostu
wydajno$ci pracy, podnoszenia jako$ci produkcji i ob-
nizania jej kosztow wiasnych.

Liczne fakty z praktyki pracy przemyslu wskazuja
na to, ze w wielu galeziach przemystu brak jest do-
tychezas prawidlowej specjalizacji zakladow. Zwroc-
my uwage tylko na jeden z najbardziej istotnych bra-
kéw w organizowaniu specjalizacji produkeji w prze-
mysle budowy maszyn. Nowoczesna technika budowy
maszyn wymaga koniecznie, aby przy konstruowa-
niu nowych maszyn stosowac standartowe, ujednoli-
cone czeSci i wezly, ktore powinny byé¢ produkowane
w specjalizowanych zaktadach. W rzeczywistosci —-
produkowane sg one w zakladach wytwarzajacych te
maszyny i to niekiedy przy pomocy niedoskonalej
techniki, a czasem nawet i rzemiesiniczymi metodami.
Przy szerokim rozpowszechnieniu potokowych i se-
ryjnych metod w budownictwie maszyn, standartowe
czg$ci, przybory i narzedzia — praktycznie biorge —
produkowane sa prawie w kazdym zakladzie a w wie-
lu przypadkach sposobami rzemie$iniczymi i pol-
rzemieslniczymi. Wskutek tego zwicksza sig zuzycie
materialow i pracy, a produkcja wypada bardzo dro-



go. Dla przyktadu — obliczono, ze jesliby produkeje
wszystkich tych czg¢dei standartowych i narzedzi zor-
ganizowano w specjalizowanych zakladach z zastoso-
waniem nowej zautomatyzowanej techniki — wow-
czas w samym tylko przemysle budowy maszyn moz-
na by uzyskac¢ oszczednosci w skali okolo miliarda
rubli rocznie. Zwolnitoby si¢ wskutek tego kilkadzie-
siat tysiecy metrow kwadratowych powierzchni pro-
dukeyjnej, tysiace maszyn i kilka tysiecy robotnikéw.

Specjalizacja produkcji jest nierozerwalnie zwiaza-
na z kooperacja zakladow przemyslowych. Niedoce-
nianie kooperacji zakladow przemystowych, zta orga-
nizacja kooperacji zakladow zarowno wewnatrz tej
samej galezi produkeji, jak tez w réznych galeziach
produkcji i réznych rejonach kraju prowadzi do tego,
ze kooperujace zaklady dostarczaja wyrobow o nie-
dostatecznej jakosci i w nienalezytym czasie. To z ko-
lei prowadzi do zatamywania rytmiczno$ci produkceji
i powaznego jej podrozenia.

Nie mozna powiedzie¢, ze brak u nas badan eko-
nomicznych w zakresie specjalizacji i kooperacji prze-
mystu. W niektorych jednak badaniach ekonomicz-
nych, opartych na ogolnych stwierdzeniach — oder-
wanych od zycia i codziennych zadan przemystu,
brak glebokiej analizy techniki produkeji i wnioskow
cennych z punktu widzenia potrzeb praktyki. Co jed-
nak najwazniejsze — nie opracowuje si¢ metod po-
zwalajgcych na doskonalenie planowania procesow
kooperacji, nie bada si¢ efektywnosci ekonomicznej
pracy i budowy zakladow specjalizowanych w rdz-
nych galeziach przemyslu, nie bada si¢ celowosci eko-
nomicznej, jesli chodzi o gleboko$¢ siegania w spe-
cjalizacji produkcji roznych wyrobow i materialow.

Wraz z rozwojem nowej techniki, w okreslonych
stadiach rozwoju produkeji zachodzi laczenie sie pro-
cesow technologicznych w réznych galgziach przemy-
stu w jedno przedsigbiorstwo — kombinat. Kombi-
nat stanowi kompleks w jednym miejscu zlokalizo-
wanych roéznych rodzajow produkeji, $ciSle z soba
zwigzanych pod wzgledem technologicznym, energe-
tycznym, ekonomicznym i organizacyjnym. Partia

i zwracaja obecnie ogromna uwage¢ na stworzenie
w ZSRR wielkich kombinatow przemystowych (hut-
niczych, chemiczno-energetycznych, bawelnianych
i wielu innych). W miar¢ rozwoju gospodarki naro-
dowej ZSRR i wzrostu koncentracji produkeji wzra-
sta tez rola wielkich kombinatéw przemyslowych, pro-
ces kombinawania obejmuje coraz to nowe galgzie
gospodarki; kombinaty staja sie najbardziej postepo-
wa pod wzgledem technicznym i ekonomicznym forma
organizacji przedsigbiorstw przemystowych. Kombi-
nowanie, bedace rezultatem wysokiej koncentracji
przemyslu socjalistycznego oraz oparte na zastosowa-
niu nowej i najnowszej techniki, posiada bardzo za-
sadnicze znaczenie dia rozwoju gospodarki ZSRR.
Na jego podstawie mozliwe jest najbardziej pelne,
racjonalne i kompleksowe wykorzystanie bogactw
naturalnych ZSRR. Prawidlowe rozwigzanie zagad-
nien kombinowania przemyslu stanowi jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw walki ze stratami surowcow
i materialow w gospodarce narodowej. Maksymalne
za$ wyeliminowanie strat surowcow w calej gospo-
darce narodowej jest zadaniem o wyjatkowo duzym
— panstwowym znaczeniu, wymagajacym szerokich
i wszechstronnych studiow zaréwno technicznych jak
i ekonomicznych. Straty surowcéw, paliwa i energii
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istnieja we wszystkich galeziach przemystu. W hut-
niclwie zelaza wcigz jeszcze marnuje sig duza ilo$¢
gazu wielkopiecowego i koksowego; bardzo zle wy-
korzystuje si¢ tak cenny surowiec dla produkeji ma-
terialow budowlanych jakim jest zuzel wielkopieco-
wy, a ktérego zasoby sa ogromne. Powazne ilosci
cennych gazéw traci si¢ badz nienalezycie wykorzy-
stuje w kopalniach nafty i w rafineriach. W elek-
trowniach, wraz z gazami dymowymi uchodzi w po-
wietrze surowiec zawierajgcy siarke; nie wykorzy-
stuje sie popiotu i zuzla, co podraza koszty produk-
cji energii elektrycznej, a gospodarke narodowg po-
zbawia sie cennych materialow. Duze straty produk-
cji wystepujg tez w przemysle cementowym.

Ekonomika kombinowania proceséw technologicz-
nych, techniczno-ekonomiczna analiza pracy przodu-
jacych kombinatéw radzieckich, zagadnienia ekono-
micznego kompleksowego wykorzystania surowcow
i materialow w przemysle, opracowanie technicznych
i ekonomicznych zagadnienn dla walki ze stratami su-
rowcow, paliwa, energii elektrycznej — wszystkie te
problemy, bedace jednymi z najwazniejszych proble-
moéw ekonomicznych i planowania rozwoju gospodar-
ki narodowej, sa nieslusznie lekcewazone lub pomija-
ne w badaniach ekonomicznych. Biura projektow
i organy planowania muszg prowadzi¢ powazne stu-
dia techniczne i ekonomiczne w zakresie racjonalnych
zwigzkow miedzy roéznymi rodzajami produkcji
i w zakresie kombinatow, studia efektywno$ci ekono-
micznej produkeji niekombinowanej i w ramach kom-
binatu,wptywu kombinowania produkcji oraz komple-
ksowego wykorzystania surowcéw, paliwa i energii
elektrycznej na wyeliminowanie duzych strat w gospo-
darce narodowej. W rozwigzaniu tych zagadnien
szczegblnie mocno ujawnia si¢ zwiazek postepu tech-
nicznego z ekonomika produkeji.

W nieco lepszej sytuacji znajduje si¢ opracowanie
naukowych probleméw rozmieszczenia pro-
dukcji socjalistycznej. W systemie crgani-
zacji Akademii Nauk ZSRR ° (Instytut Ekonomiki,
SOPS, republikariskie akademie nauk) prowadzone s3
prace badawcze w tym kierunku. Jednakze zadania
ogolnogospodarcze w dziedzinie prawidlowego roz-
mieszczenia sil wytworczych sg tak wielkie, ze nie
powinno si¢ liczy¢ na ich rozwiazanie tylko przy po-
mocy istniejgcych obecnie zespoléw naukowycii.

Nowoczesne procesy technologiczne pozwalajg wy-
korzystywa¢ z najwigkszym efektem ekonomicznym
wiele rodzajow surowcéw dla przerdbki przemysio-
wej. Wiele waznych rodzajéw produkeji (np. paliwo
dla silnikéw, masy plastyczne, kauczuk syntetyczny
itd). mozna obecnie otrzymywaé z réznych rodzajow
surowcow. Paliwo dla silnikow tej samej jakosci co
i z ropy naftowej, mozna otrzymywac takze z wegla
kamiennego i brunatnego, z tupkéw i torfu. Amoniak
syntetyczny otrzymuje si¢ praktycznie biorgc na ba-
zie kazdego rodzaju paliwa. Kauczuk syntetyczny po-
siada obecnie takze réznorodng baze surowcowa. Te
ogromne osiggniecia w technice produkeji posiadajg
zasadniczo ogromne znaczenie dla prawidlowego roz-
mieszczenia przemystu w  poszezegélnych rejonach
ekonomicznych na bazie szerokiego wykorzystania
miejscowych suroweéw i paliw. Postep techniczny
w produkeji przemystowej zmienit wiec zasadniczo
nasze poglady na drogi rozwoju sil wytworezych
w rejonach ekonomicznych. W istocie rzeczy bowiem



kazdy ‘rejon ekonomiczny moze na podstawie prze-
rabianych u siebie wlasnych surowcow mie¢ taki
wachlarz produkeji, kiéry zabezpieczy wszechstronny
rozwoj jego ekonomiki i kultury. Wskutek tego ulec
moga ograniczeniu dalekie, nieracjonalne przewozy
surowcow i wyrobow gotowych.

Praktyka jednak wskazuje, Ze zagadnienia roz-
mieszczenia poszczegélnych zakladéw przemystowych
sg rozwigzywane jeszcze mniedostatecznie; dalekie,
nieracjonalne przewozy surowcow, paliwa i wyrobow
nie tylko nie zmniejszaja sig, lecz w szeregu przypad-
kow nawet zwigkszajg sie. Naukowe opracowanie pro-
bleméw rejonowo-kompleksowych postepuje zbyt wol-
no naprzod i nie daje jeszcze powaznej podstawy
metodologicznej dla prawidlowego planowania roz-
mieszczenia sit wytworezych w poszczegolnych rejo-
nach ekonomicznych.

Duze braki w naukowej pracy ekonomicznej w dzie-
dzinie ekonomiki przemyslu sa jednoczes$nie tez bra-
kami w metodach planowania przemystu ogdlnie
biorac. Twoéreze, naukowe opracowywanie problemow

Nieprzerwany 1 szybki

llo$ciowe i jakosSciowe zmiany w gospodarce ra-
dzieckiej, wyplywajace z jej nieprzerwanego rozwoju,
znialazly ostatnio odzwierciedlenie w uchwale Plenum
KC KPZR o rozwoju przemystu, postepu technicznego
i usprawnieniu organizacji produkcji, a takze w ogto-
szonym niediugo potem komunikacie o wynikach go-
spodarki radzieckiej w I pétroczu br. Zorientujmy si¢
w liczbowych danych z wynikéw ostatnich 6 miesiecy,
aby pofem zapoznac si¢ z uogdlnieniami i dyrekty-
wami KC KPZR.

W wydanym przez Centralny Urzad Statystyczny
przy Radzie Ministrow ZSRR komunikacie o wyni-
kach wykomania panstwowego planu rozwoju gospo-
darki narodowej w pierwszym péiroczu 1955 r. stwier-
dza si¢, ze plan globalnej produkeji przemystowe]
wykonany zostat w 103%. W poréwnaniu z pierw-
szym polroczem 1954 r. globalna produkcja prze-
mystu radzieckiego wzrosta o 129. Wigkszo$¢ mi-
nisterstw przekroczyla zadania planu I péirocza
br., jedynie Ministerstwo Przemystu LeSnego wy-
konato plan w 949, a Ministerstwo Przemysiu
Papierniczego i Drzewnego — w 99%.

Komunikat stwierdza, ze w pierwszym poéiro-
czu br. zapewniony zostat dalszy rozwdj przemy-
stu — przede wszystkim ciezkiego, bedacego pod-
stawg rozwoju gospodarki narodowej. Wsréd ar-
tykutow, ktorych planowana produkcja zostala
przekroczona, komunikat wylicza w zakresie prze-
mystu ciezkiego jako najwazniejsze: rope mnafto-
w3, gaz ziemny, wegiel koksujacy, tupek, rude ze-
lazng 1 manganowg, suréwke, stal, wyroby wal-
cowane, rury stalowe, aluminium, cynk, cyn¢ i inne
metale kolorowe, benzyne, paliwo dieslowskie, ener-
gie elektryczng, turbiny parowe, .wielkie turbiny
wodne. Nastepnie: turbogeneratory i generatory wod-
ne, silniki elektryczne ponad 100 kW, elektiryczne
urzgdzenia prézniowe; z dziedziny maszyn obra-
biarki precyzyjne, cigzkie i unikalne, urzgdzenia hut-
nicze.

W zakresie maszyn dla przemysiu lekkiego i rol-
nictwa wyprodukowano ponad plan m. in. krosna

ekonomicznych przemyslu powinno lec-u podstaw
naukowego planowania gospodarki narodowej. Orga-
ny planowania powinny rozporzadza¢ sprawdzong me-
todyka dla prawidlowej oceny poszczegélnych proce-
sow rozwoju ekonomicznego. Zagadnienia techniki
i ekonomiki sa tak $ciSle ze sobg zwigzane, ze nie-
mozliwoscig jest oddziela¢ je od siebie przy ekono-
micznej pracy planowania. Niedocenianie zaréwiio
ekonomiki jak i techniki moze doprowadzi¢ do duzych
bledow w planowaniu produkeji. Ekonomisci powinni
by¢ dobrze obeznani z podstawowymi, nowoczesnymi
problemami technicznymi. Tylko w tych warunkach
mozna tworczo podej$¢ do planowania postepu tech-
nicznego w poszczegdlnych galeziach przemystu. Do-
tychczasowe sposoby planowania nowej techniki wy-
magaja powaznej i krytycznej analizy oraz udo-
skonalenia, zwlaszcza jesli chodzi o zapewnienie jak-
najkorzystniejszych warunkéw i pobudzenie do sto-
sowania nowej techniki i technologii. Szablon
w planowaniu wprowadzenia nowej techniki jest
szcezeg6lnie niedopuszezalny.

rozwoj gospodarki ZSRR
J. WERNER
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i maszyny przedzalnicze, traktory, kombajny zbozo-
we, kultywatory traktorowe, kultywatory sprzgtajgce
kukurydze, mlocarnie, agregaty do przygotowania
paszy. Spo$réd $rodkéw komunikacji dano ponad
plan lokomotywy i elekirowozy, wagony towarowe
i osobowe, samochody ciezarowe i osobowe, motocykle.
Wsréd maszyn budowlanych przekroczono zadania
budowy koparek i zgarniarek samobieznych. Komuni-
kat wymienia poza tym jako produkowane powyzej
zadan planowych kombajny weglowe, lozyska kulkowe
i rolkowe, sode kalcynowana i kaustyczng, nawozy
azotowe, barwniki, kauczuk syntetyczny, opony samo-
chodowe, azbest, suchg wyprawe gipsowa i inne pro-
dukty. :

Wyprodukowano réwniez ponad plan przedmioty
szerokiej konsumpcji, jak tkaniny, odziez, obuwie,
wyroby dziane, zegarki, maszyny do szycia, aparaty
fotograficzne, artykuly zywnosSciowe, jak tluszcze
zwierzece, ser, mleko, wedliny, makaron, konserwy,
wino i piwo.

Komunikat stwierdza réwniez, iz niektére zadania
planowe nie zostaly wykonane w pelni i podaje przy-
ktadowo pewne rodzaje wyrobéw walcowanych ze
stali, niektére metale kolorowe, wegiel kamienny
(przy przekroczeniu zadan wydobycia wegla brunat-
nego), telewizory, urzadzenia walcownicze i motory
Diesela, niektére unikalne urzadzenia kuzniczo-pra-
sowe, niektéore maszyny rolnicze, urzgdzenia che-
miczne, maszyny do liczenia, kwas siarkowy i kar-
bid, niektére materialy budowlane, jak cement, cegla
itd., drewno, papier, tkaniny jedwabne, migso.

Komunikat zwraca uwage, ze przy wypelnieniu pla-
nu przez wiekszo$¢ ministerstw, nie wykonata zadan
pewna liczba przedsigbiorstw przemystu weglowego,
materialéw budowlanych, przemyslu rybnego i in-
nych.

Poréwnujgc podane przez komunikat zestawienie
[ potrocza 1955 r. widzimy, ze w zakresie jednych
wytworéw, na ktére zapotrzebowanie jest w sto-
sunku do obecnych potrzeb pokrywane, produkcja
oscyluje na mniej wigcej jednakowym poziomie;



w zakresie innych dynamika wzrostu jest ogromna.
Tak wiec na niezmienionym poziomie utrzymala sie
produkcja turbin parowych, autobuséw, margaryny,
mydta, o 2% wzrosta produkcja spirytusu. Nato-
miast duzy wzrost wykazala produkcja niektoérych
wytworow ciezkiego przemystu, niektérych maszyn
rolniczych, podnoszacych pewne dziedziny agrotech-
niki na znacznie wyzszy poziom, wreszcie przedmio-
téw spozycia, zaspokajajacych potrzeby wyzszego
rzedu. A oto przykiady (wybrane z tabeli komuni-
katu):

Produkt I péir. Produkt I polr.
1955 w % 1955 w %
W por. z W por. Zz.
I pobir. I péir.
1954 1954
suréwka 112 traktory 127
stal 110 kombajny zbozowe 122
wyroby walcowane 111 kombajny buraczane 175
miedz rafinowana 114 kombajny ziemniaczane 169
wegiel 112 kombajny kukurydzowe 300
ropa naftowa 119 milocarnie z urzadze-
paliwo ciezkie 139 niem do czyszczenia 186
energia elektryczna 112 nawozy mineralne 121
turbogeneratory 119 Srodki owadobdjcze 158
wielkie maszyny cegla 113
elektryczne 337 cement 122
lokomotywy spalinowe 121 radioodbiorniki 122
lokomotywy telewizory 204
elektryczne 122 maszyny do szycia 125
wagony towarowe 138 zegarki 122
motocykle 119 aparaty fotograficzne 148
lozyska toczne 115 pianina i fortepiany 127
obrabiarki do metalu 116 lodowki 131
w tym wielkie, pralki 339
ciezkie i unikalne 126 meble 118
ciezkie i unikalne ser 123
maszyny kuzniczo- konserwy 121
prasowe 167 wino szampanskie 123
maszyny do liczenia 127

Polepszylo si¢ wykorzystanie urzadzen w prze-
mysle, np. objetosci wielkich piecéw o 5% 1 po-
wierzchni trzona piecéw martenowskich o 5%, kom-
bajnéw weglowych ,,Donbass® i ladowarek, aczkol-
wiek plan mechanizacji cigzkich i pracochtonnych
rob6t w gérnictwie weglowym, szczegdlniej przy pra-
cach przygotowawczych, nie byt wypelniony. W prze-
mysle naftowym wzrosla szybko$¢ wiercefi i uzysk
produktéw rafinowanych. W energetyce spadi naklad
paliwa na produkeje jednostki elektrycznosci. Wzrosla
wydajnosé piecéw i mlynéw cementowych. Sg jednak
przedsiebiorstwa, - niedostatecznie  wykorzystujace
moce produkcyjne.

Pian obnizki kosztéw wlasnych zostal przez prze-
myst wykonany, a obnizka wyniosta 3,8%. Osia-
gniecia byly natomiast niejednakowe w rdéznych re-
sortach i przedsigbiorstwach.

Sukcesy w rozwoju przemystu — stwierdza ko-
munikat — wzrost wydajnosci pracy i obnizka kosz-
téw wilasnych w latach ubieglych i w I pétroczu br.
umozliwily przeprowadzenie 1 lipca 1955 r. nowej
obnizki hurtowych cen paliwa, metali Zelaznych i ko-
lorowych, maszyn i sprzetu technicznego, chemika-
liow, celulozy i papieru, materialéw budowlanych
a takze obnizki oplat za energie elektryczng i ciepl-
ng oraz za przewozy tadunkow koleja i samochodami.

Jezeli chodzi o wyniki pracy rolnictwa, to kolcho-
zy, sowchozy i MTS przeprowadzitly wielkg pracg
dla stworzenia warunkéw, umozliwiajgcych przed-
terminowe wykonanie zadan styczniowego Plenum
KC KPZR. Mimo nie sprzyjajacych warunkéw (pézna
wiosna) siewy wiosenne wykonano pomyslnie. Ob-
szar zasiewow jarych wzrést o 21 mln ha w' poréow-
naniu z 1954 r.,, przy czym wzrést udzial kultur
wydajnych kosztem matowydajnych,
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Wzrost powierzehni  siewnej w  poréwnaniu

z 1954 r. wyniést w rb. dla:

pszenicy 11000 tys. ha
kukurydzy . 13600 ,, ,, (og. 17900 tys. ha)
Inu A0
buraka cukrowego 1300,
stonecznika 36051
ziemniaka 3308y

W kukurydzy, sloneczniku i ziemniaku przewa-
zalo sadzenie kwadratowo gniazdowe. Wzrést po-
waznie areal zasiewéw w rejonach Ukrainy, Kazach-
stanu, Syberii, Uralu, Powolza i Péinocnego Kau-
kazu.

Jak wiadomo, dyrektywa KC KPZR i rzadu ZSRR
zalecala zaoranie nowych ziem do 1956 r. na obsza-
rach 28 — 30 mln. ha. Wyniki 1954 r. i I pdlrocza
1955 r. sg w tej dziedzinie nastepujace:

Plan orki do 1956 r. 28—30 mln. ha
Wykonanie orki do lipca 1955r. 26 min. ,,
Plan zasiewéw w 1955 r. 13 min. ,,
Wykon. zasiewow w 1955 r. 20 min. ,,

W rejonach zagospodarowania ugoréw i odlogéw
zorganizowano na wiosng br. 300 nowych sowcho-
z0w  zbozowych, co wraz ze zorganizowanymi
w 1954 r. daje liczbe 424 wielkich panstwowych go-
spodarstw zbozowych.

Ogodlem rolnictwo radzieckie osiggnelo na 1 lipca
1955 r. stan ponad 1,4 mln traktoréw (w przeliczeniu
na 15-konne) i 350 tys. kombajnéw zbozowych.

W pierwszym polroczu br. rolnictwo otrzymalo:

traktorow (w przeliczeniu na 15-konne) 79 tys.
£ do uprawy miedzyrzed.

w sztukach Sibaes
samochoddéw cigezarowych DB =
kombajnéw zbozowych 2 R

5 kartoflanych 9 ng
" buraczanych S
plugéw traktorowych 48
siewnikow |, B A
sadzarek kwadr. gniazd. kartofl. 12 eios
kultywatorow traktorowych A8 )

Prace MTS w I pdhioczu br. w przeliczeniu na
orke wyniosty w kolchozach o 29 min. ha wiecej,
niz w I pélroczu 1954 r.

Zaznaczyl sie wzrost produkcji hodowlanej. Udgj
mleka w czasie 9 miesiecy (X—1954 — VI—1955)
byt o 289% wyzszy, niz w odpowiednim okresie lat
1953/54, a o 529% wiekszy, niz w 1952/53 r. Na
1 lipca br. poglowie wzroslo w poréwnaniu z 1 lipca
1954 r. w bydle o 6%, w owcach réwniez o 6%,
a stan trzody chlewnej pozostal bez zmian.

Wzmocniono kwalifikowane kadry w rolnictwie.
W MTS wyzsze wyksztalcenie posiada obecnie 909,
dyrektoréw i gléwnych inzynierow, gléwnych agro-
noméw niemal 100%, a kierownikow warsztatow
70%.

Jezeli chodzi o transport, to plan Srednich dobo-
wych zatadunkow zostat wykonany w 1039%, aczkol-



wiek nie byl wykonany plan niektérych zaladunkow
masowych, jak wegiel, ropa naftowa i produkty
pochodne, drewno, cement, nawozy mineralne i che-
miczne, mgka, bawelna. Jednakze zaladunki dobowe
na kolejach wzrosly w poréwnaniu z [ pélroczem
1954 r. przecietnie o 99,. Przyspieszony zostat obroét
wagonow zgodnie z planem, cho¢ poszczegélne linie
wykonaly zadanie niejednakowo. Przewozy towarow
statkami morskimi wzrosty w poréwnaniu z [ podl-
roczem ub. r. o 18%, a statkami rzecznymi pozo-
stalty na tym samym poziomie (w tej dziedzinie
ministerstwo floty $rédladowej planu nie wykonalo).
Obrét towarowy w transporcie samochodowym
wzrost o 359%, a zaladunki towarow o 509. Prze-
wozy osobowe autobusamij wzrosty o 489%.

Inwestycje byly w I pdiroczu br. o 119% wyzsze,
niz w I pétroczu ub. r., jednak plan zostal wyko-
nany w 93%. Wzrosly inwestycje w ciezkim prze-
mys$le, np. w gérnictwie weglowym, hutnictwie,
przemys$le maszynowym, energetyce, przemysle ma-
teriatow budowlanych. Wzrosly one tez w transpor-
cie i rolnictwie. Duzy nacisk polozono na inwesty-
cje w przedsigbiorstwach produkcji przedmiotow
powszechnego spozycia. Zwiekszyly sie rozmiary
budownictwa mieszkaniowego i socjalnego. We
wszystkich dziedzinach gospodarki uruchomione zo-
staly nowe moce produkcyjne.

Aczkolwiek poszczegdlne ministerstwa budownic-
twa zwigkszyly poziom prac budowlano-montazo-
wych przecigtnie o kilkanascie procent, a minister-
stwo budownictwa miejskiego i wiejskiego o 269,
plan I pélirocza br. nie zostal wykonany. Prowadzo-
ne byly prace nad umocnieniem i dalszg specjali-
zacjg organizacji budowlanych, polepszylo sie, choé¢
niedostatecznie, wykorzystanie maszyn, wzrosla wy-
dajno$¢ pracy w budownictwie, zmalaly nieco kosz-
ty, aczkolwiek nie w stopniu planowanym.

Plan budowy zaktadéw produkcji Zelbetowych kon-
strukeji, mimo duzych naktadéw inwestycyjnych, nie
zostal wykonany.

W handlu panistwowym i spéldzielczym sprzedano
ludnodci (w cenach poréwnywalnych) o 89% wiecej
towaréw, niz w analogicznym okresie roku ubiegle-
go, a plan handlu detalicznego zostal wykonany.

Wzrost sprzedazy wynidst w poszczegdlnych to-
warach m. in.:

mieso i przetwory 6%

tiuszeze 15% telewizory 459,
wyroby cukiernicze 5% zegarki 449,
ryby i przetwory 20% aparaty fotograficzne 48%
mleko i przetwory 12% meble 17%
jaja 13% pralki ponad 4 razy
tkaniny bawelniane 10% odkurzacze 24%
tkaniny jedwabne 10% lodowki 29%
odziez 18% rowery 20%
obuwie 6% motocykle 16%
radioaparaty 22% samochody osobowe 30%
Wzrosta sprzedaz drewna (1,5 krotnie), blachy

(189%), cementu (39%), tupku (18%), szkia okien-
nego (10%). Komunikat zwraca uwage, ze popyt
na niektére towary przemyslowe nie jjest jeszcze za-
spokojony,-a dystrybucja nie wszedzie bierze go pod
uwage i nie do$¢ sprawnie rozprowadza dodatkowe
towary, dostarczone przez ponadplanowa produkcije.
Jesli chodzi o handel zagraniczny, to ZSRR utrzy-
muje stosunki handlowe z 58 krajami.
Zatrudnienie w Zwigzku Radzieckim wzroslo
o 1 min. oséb. Zmalata liczba urzednikéw, ponie-
waz niekiorzy z nich przeszli do produkeji. Szkoly
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zawodowe ukonczylo 315 tys. mlodych wykwalifi-
kowanych pracownikéw, z czego 235 tys. mechani-
kow skierowano do rolnictwa.

Wydajno$¢ pracy wzrosta w przemysSle o 7%,
w budownictwie o 109%, a plan fej wzrostu zostat
ogdlnie wykonany, choé niektére resorty nie osia-
gnety planowych zadan.

Liczba szk6t $rednich wzroslta o 3,56 tys. Szkoly
$rednie ukonczylo o 25% wigcej uczniow, niz w r. ub.
640 tys. os6b ukoriczy wyzsze uczelnie, technika
i kursy korespondencyjne, co stanowi liczbe o 809
Wyzszg, niz w r. ub.

Wzrosla sie¢ szpitali, ztobkéw, przedszkoli, sa-
natoriow i domoéw weczasowych. Wzrosto ich wypo-
sazenie. Produkcja lekéw i instrumentéw oraz wy-
posazenia medycznego wzrosta o 309%. W I pdélro-
czu br. 23 min. oséb wykorzystalo urlopy wypo-
czynkowe.,

»Socjalistyezna produkcja ZSRR — pisala ,,Praw-
da* 10 lipca br. — rozwija sie w szybkim tempie,
nieznanym w . przeszlosci ani obecnie w krajach ka-
pitalistycznych.  Nieprzerwany wzrost produkeji
gléwnych asortymentéw uzyskiwany fest przez sy-
stematyczny rozwdj techniki, wprowadzanie osiggnie¢
nauki i techniki, szerokie rozprzestrzenienie do$wiad-
czefi licznych nowatoréw i przodownikoéw produkcji‘.

Zagadnienia, dotyczace dalszego polepszenia pra-
cy: w gospodarce radzieckiej, dyskutowane byty
w ciggu ubieglych miesigcy na réznych naradach,
np. wszechzwigzkowej konferencji pracownikow prze-
mystu lub strefowych konferencjach pracownikéw rol-
nictwa. W poczgtkach lipca br. odbylo si¢ Plenum
KC KPZR, ktére 11 lipca powziglo na podstawie
referatu N. A. Bulganina uchwale o zadaniach
w dziedzinie dalszego rozwoju przemystu, postepu
{echnicznego i usprawnienia organizacji produkeji.

Omawiajgc wyniki pracy przemysitu uchwala
stwierdza, ze piaty plan pigcioletni zostal w zakre-
sie globalnej produkeji przemystu wykonany do
| maja br, to jest w ciagu czterech lat i czterech
miesigcy. Powazne sa wyniki przemysiu cigzkiego —
podstawy catej gospodarki narodowej, nieustannego
wzrostu dobrobytu mas pracujacych i umocnienia
potegi obronnej kraju. Produkcja $rodkéw produkceji
wzro$nie do korica br. w poréwnaniu z 1950 r. co
najmniej o 849% i bedzie stanowi¢ ponad 709% calej
produkcji przemyslowej ZSRR. Podkre$liwszy zna-
czenie budowy gigantycznych elektrowni wodnych,
uchwala okresla nastepnie rozwdj produkeji przemy-
stu budowy maszyn, ktéra w stosunku do 1950 r.
wzrasta 2-krotnie, a w stosunku do 1940 r. — 4,6-
krotnie. Nowe maszyny i nowa technologia podno-
szg poziom mechanizacji prac w przemysle i rolnic-
twie. Na podstawie wszechstronnego rozwoju prze-
mystu cigzkiego rozwija si¢ przemyst lekki i spo-
zywezy. O ile plan pigcioletni przewidywal wzrost
poziomu produkeji towaréw powszechnego uzytku
0 65%, to wykonanie w 1955 r. wyniesie 72%.

Wyniki ostatnich lat potwierdzaja ponownie stusz-
nos¢ generalnej linii partii w sprawie prymatu roz-
woju przemystu ciezkiego, totez powinien on i nadal
rozwija¢ sig¢ szybciej, niz inne galezie gospodarki
narodowej.

Uchwata omawia wigc $rodki, niezbedne dla rea-
lizacji dalszego postepu technicznego w gospodarce,



pelniejszego wykorzystania istniejgcych rezerw pro-
dukcyjnych, nieustannego zwigkszania tworezej ini-
cjatywy mas i szybszego, wydajnego wzrostu pra-
cy. Niezbedne jest rozszerzanie specjalizacji i koope-
racji w przemysle, doskonalenie kierowania przemy-
slem, usuniecie niedociggnie¢ w rozmieszezeniu sil
produkcyjnych w kraju i podniesienie poziomu Kie-
rownictwa partyjnego w przemysle.

Uchwata wskazuje w wielu punktach konkretne re-
zerwy, tkwigce w rozwoju techniki i wskazuje sposob
ich wykorzystania przez odpowiednie kroki organiza-
cyjne. Tak np. Plenum podkresla, ze nalezy bardziej,
niz dotychczas rozwijaé specjalizacje i kooperacje
zakladéw przemyslowych, jako najbardziej oszczedng
i celowa forme produkeji. Nalezy rozszerzy¢ metode
produkeji masowo-potokowej, rozszerzy¢ nomenkla-
ture standaryzowanych czeSci, zespoléw i wyrobow,
masowo produkowaé czeSci zamienne w zakladach
wyspecjalizowanych, a w gospodarce remontowej da-
zy¢ do tego, by remont byl w zasadzie wymiang cze¢-
§ci, zespoléw i agregatow.

Zasada materialnego zainteresowania w produke;ji
powinna i$¢ w parze z unowoczesnieniem i uproszcze-
niem systemu norm i plac. Przestarzate taryfikatory
nalezy zastapi¢ nowymi. Polepszenie organizacji pra-
cy pozwoli wykorzysta¢é w wyzszym stopniu moce
produkeyjne i uniknaé zatrudniania zbednych robot-
nikéw, szczegélnie przy pracach pomocniczych.

Kierowanie przemyslem nalezy podnie$¢ na wyz-
szy poziom m. in. przez zblizenie aparatu Kkierow-
niczego do przedsigbiorstw, usunigcie nadmiernej
centralizacji i biurokratycznych wypaczefi.

»Ministerstwa i urzedy centralne — moéwi uchwa-
ta — winny zajmowac si¢ praca organizacyjng oraz
dokonywaniem inspekeji zaktadéw przemyslowych,
fabryk, kopali i budéw, uogdlnieniem i wprowadze-
niem w zycie przodujacych do$wiadezen i osiggnieé
naukj i techniki. Nalezy kontynuowaé prace nad ulep-
szeniem struktury kierownictwa przemyslu, zlikwido-
waniem zbednych ogniw organizacyjnych miedzy mi-
nisterstwem a przedsigbiorstwami, zblizeniem apa-
ratu administracyjnego do produkcji, nad tym, aby
aparat ten stal si¢ bardziej oszczedny, jak najmniej-
szy, ale silny, operatywny i elastyczny*.

Uznaje si¢ za konieczne rozszerzenie uprawnien
dyrektoréw, kierownikow  dzialéw i majstréw
w przedsigbiorstwach. Zasada wzmozenia osobistej
odpowiedzialno$ci zostaje podkreslona réwniez w ad-
ministracji gospodarczej wraz z umocnieniem za-
sady kolegialnosci przez nalozenie osobistej odpo-
wiedzialnosci czlonkow kolegiéw za Scisle i bez-
wzgledne wykonywanie powierzonych im obowigz-
kow w zakresie kierowania odpowiednimi galeziami
przemystu. Szczegdlnie mocno podkresla sig, ze mi-
nistrowie i ich zastepcy, kierownicy urzedéw cen-
tralnych, dyrektorzy i naczelni inzynierowie przed-
siebiorstw  ponosza osobista odpowiedzialno$¢ za
wykonanie planéw szybkiego wprowadzenia nowej
techniki. Dalsza dyrektywa jest zalecenie polepsze-
nia pracy z kadrami by stworzy¢ stale kadry we
wszystkich galeziach przemystu, troskliwego wy-
chowywania i $mielszego wysuwania zdolnych mto-
dych specjalistéw na kierownicze stanowiska. Uzna-
no za niezb¢dne kierowanie z reguly mlodych spe-
cjalistow, ktorzy ukonczyli studia, bezposrednio do
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przedsigbiorstw i dopiero po zdobyciu do$wiadezenia
produkcyjnego zezwalaé na ich prace w instytu-
tach i biurach projektowych.

Jest oczywiste, ze wykazujgcy inicjatywe i odzna-
czajacy sig wzmozonym poczuciem odpowiedzialno-
ci pracownicy przemyslu nie tylko nie beda ule-
gaé zrutynizowaniu technicznemu, lecz beda sku-
tecznie walczy¢ zaréwno o stale podnoszenie: tech-
niki jak i polepszenie ekonomicznych wskaznikow
produkeji.

Stwierdzajac, ze plan panstwowy jest prawem dla
kazdego ministerstwa, centralnego zarzadu, przed-
siebiorstwa, zobowiazujac instancje partyjne i resor-
ty oraz organy radzieckie do zapewnienia bezwa-
runkowego wykonania przez kazde przedsigbiorstwo
panstwowego planu produkeji w ustalonej nomen-
klaturze i asortymencie, wprowadzenia nowoczesnej
techniki i uzyskania wszystkich wskaznikow tech-
niczno-ekonomicznych — uchwala wzywa do zde-
cydowanego polozenia kresu liberalnemu stosunkowi
wobec naruszajacych dyscypling panstwowg i za-
stepowania ich ludzmi znajacymi swa prace i ener-
gicznymi organizatorami.

Mowiac o podniesieniu poziomu kierownictwa par-
tyjnego w przemys$le uchwata zaleca m. in. takie
rozmieszczenie komunistow w produkeji, aby pod-
stawowa ich masa znajdowala si¢ w punktach de-
cydujacych o wykonaniu- planu; powinny odbywac
sig regularne zebrania aktywow gospodarczych i na-
rady wytworcze; niezbedne jest podniesienie wspol-
zawodnictwa socjalistycznego na nowy szczebel
przez wytrwale stosowanie i rozpowszechnianie osig-
gnie¢ przodownikéw i nowatorow.

Uchwala pokazuje wiec drogi dalszego wykorzy-
stania rezerw produkeyjnvch i podniesienia postepu
technicznego. Wskazuje na konieczno$¢ gospodar-
nego kierowania produkcjg. Zaleca odrzucenie prze-
starzalych form. Pokazuje konkretne metody pobu-
dzenia inicjatywy czlowieka, jako organizatora i kie-
rownika produkeji. Zobowiazuje odpowiednie orga-
ny panstwowe do usprawnienia planowania.

Uchwata uznaje réwniez za celowe zreaorganizo-
wanie spoldzielczoSci pracy, przewidujac wiaczenie
do przemystu panstwowego spotdzielni, kiérych pro-
dukcja utracita charakter spoldzielezy. W ten spo-
sob rozszerza si¢ sfera wyzszej formy wilasnosci
socjalistycznej.

Zarowno wyniki gospodarcze I poélrocza, jak i wy-
plywajace z uogdlnienia doSwiadczen dyrektywy
Plenum KC KPZR wskazuja na potezny rozwdj sit
wytworezych w ZSRR, nieustanne podnoszenie do-
brobytu mas pracujgcych (realne ptace w przemysle
sg obecnie 0 909 wyzsze, niz przed wojna) i umoc-
nianie socjalistycznych stosunkéw zaréwno w prze-
mysle, jak i rolnictwie. Polityka KPZR, prowadzona
przez rzad radziecki, a zwyciesko realizowana przez
caly nardd, jest polityka zbudowania spoleczenstwa
komunistycznego, dalszego wzmocnienia sily pan-
stwa radzieckiego, utrwalenia sojuszu klasy robot-
niczej z kolchozowym chlopstwem — jest polityka
umocnienia pokoju i bezpieczenstwa.

Przedterminowe wykonanie piatego planu pigcio-
letniego rzutuje na zadania, ktére stang przed na-
rodem radzieckim w okresie szdstej pieciolatki. Jej
wytyczne beda m. in. dyskutowane na XX Zjezdzie
KPZR, zwolanym na 14 lutego 1956 roku.



Ze Swiata

Przodujace osiagniecia atomowe w Zwiazku Radzieckim

W poczatkach lipca br. odbyla sie¢ w Moskwie 0gol-
na sesja Akademii Nauk ZSRR, poprzedzona cztere-
ma sesjami wydzialdw Akademii, poswieconymi pro-
blemom pokojowego wykorzystania energii atomowej.
Na wydziale nauk fizyczno-matematycznych omoéwio-
no sprawozdanie z pracy grupy uczonych, badajacych
fizyczne zjawiska, zwigzane z pomnazaniem liczby neu-
tronéw w reaktorach uranowo-grafitowych. Ustalono
tu pewne prawidtowosci i uzyskano ilo$ciowe chara-
kterystyki, pozwalajace lepiej rozumie¢ mechanizm
pracy reaktora., Wydziat nauk chemicznych poswiecit
swe zebranie nowej galezi nauk chemicznych — chemii
promieniotworczej, badaiacej wplyw promieniowania
jonizujacego na zwigzki chemiczne. Wyzwalane w ten
sposob reakcje sa niezwykle interesujgce z punktu wi-
dzenia nauki i techniki, a na sesji podkreslono ich
znaczenie dla procesow technologicznych w przemys$le
chemicznym. Wydziat nauk biologicznych zajat sie
wplywem promieniowania jonizujgcego na organizmy
zywe i obrone przed nimi. Wreszcie wydziat nauk te-
chnicznych przedyskutowal zagadnienie zastosowania
radioaktywnych izotopéw w metalurgii, m. in. dla
okreslenia najlepszych materiatow ogniotrwalych przy
wytopie stali.

Oproécz licznych uczonych radzieckich w sesjach
wzieto udzial rowniez wielu gosci, zaproszonych z za-
granicy.

Pokojowe zastosowanie energii atomowej w Zwigz-
ku Radzieckim, obejmuje coraz szersze dziedziny.
Aparaty kobaltowe badaja wytrzymalos¢ szwow bu-
dowanych okretéw i uzywane sg do kontroli tech-
nicznej w fabrykach kotléw parowych i innych za-
ktadach przemystu maszynowego, a takze hutnictwa.
Budowane sa wielkie elektrownie atomowe o mocy
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O rozwdj postepu

Komitet Centralny SED oglosit projekt przedsie-
wziecia celem rozwoju postepu naukowo-technicz-
nego w NRD. Wychodzace z zalozenia, ze rozwoj go-
spodarki narodowej, wzrost wydajnosci i podnie-
sienie stopy zyciowej zalezy od rozwoju nauki i tech-
niki oraz szybkiego zastosowania ich osiggnie¢ w
produkcji, projekt moéwi o konieczno$ci unowoczes-
nienia metod produkcyjnych i popierania ruchu ra-
cionalizatorskiego wskazujac, ze odpowiedzialnosé za
wykonanie zadan spoczywa na ministrach, dyrekto-
rach centralnych zarzadow i dyrektorach zakladow
panstwowych. Niedocenianie przez ministra i cen-
tralne zarzady nauki wyrazalo sie w zaniedbaniu od-
powiedzialnego ksztalcenia kadr naukowo-technicz-
nych. Panstwowa Komisja Planowania i Centralny
Urzad Badawczo-Techniczny nie wykazywaly dosta-
tecznej wytrwalosci w walce z tym stanem rzeczy.

Obecnie nalezy S$ciSle powigza¢ ruch nowatorski
i walke o wyzszag rentownos¢ oraz oszczedno$é z
rezwojem., wprowadzaniem i opanowaniem nowej
techniki. Niezbedne jest w zwigzku z tym oparcie
sie' na tworczej inicjatywie mas i aktywnej wspol-
pracy inteligencji technicznej.

50—100 megawatow, ktore beda oddane do ruchu
wcezesniej, niz elektrownie atomowe angielskie.

Rozwdéj przemyslu atomowego w Anglii wynikngl
m. in. wskutek wieikich trudnosci energetycznych
wywolanych dreptaniem w miejscu gornictwa weglo-
wego w ciggu lat powojennych. Je$li chodzi o szcze-
goly, to np. budowana w Harwell elektrownia ato-
mowa ma zuzywac¢ 1 tone uranu zamiast 100 tys. ton
wegla, a cieplo bedzie przenoszone z reaktora do ge-
neratora przez dwutlenek wegla o temperaturze 400
stopni‘ pod cisnieniem 627 atmosfer. Koszt jednostki
wyprodukowanej ma wynies¢ !/, pensa.

Kapital angielski przyklada bardzo duza wage do
mozliwosci eksportu urzadzen energo-technicznych,
w ktoérych produkeji zaangazowane sg 182 firmy. Bry-
tyjska prasa gospodarcza daje réwnocze$nie wyraz
napieciu walkj konkurencyjnej miedzy Anglig i Sta-
nami Zjednoczonymi. Alarmujac wiadomosciami o
dostawach przez USA do poszczegbdlnych krajow ka-
pitalistycznych reaktorow atomowych, proponuje sie
wykorzystanie dla zbytu angielskiego Krajow ,Pla-
nu Colombo“, a takze Zachodniej Europy. , Tempo
intereséw atomowych poteguje sie — pisat ,,Econo-
mist“, a gra jest zazwyczaj wygrana juz w pierw-
szych fazach... Tymczasem narody mcga uwierzyé, ze
jedynymi Kkrajami, moggcymi zaopatrywaé innych
w reaktory atomowe sa St. Zjednoczone lub Zwig-
zek Radziecki®.

Jak wida¢, glosy angielskie z jednej strony bars
dzo wysoko szacuja osiagniecia radzieckie, z drugiej
za§ odzwierciedlajg typowe sprzecznosci imperialis-
tyczne i tendencje do zmonopolizowania nowej dzie-
dziny gospodarczej w rekach kapitalu wlasnego kra-
ju i ataki przeciwko grupom monopoli konkurencyj-
nych.

technicznego w NRD
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W dziedzinie podnoszenia wydajnosci nalezy szero-
ko wykorzysta¢ ruch wspolzawodnictwa pracy. Pro-
jekt przewiduje nastepujgce konkretne kroki: mini-
strowie, wiceministrowie i dyrektorzy centralnych
zarzadow sa w pelni odpowiedzialni za podporzadko-
wane im komorki badawcze, w szczegdélnosci jesli
chodzi o plany pracy tych komérek, kontrole i zastoso-
wanie wynikéw badan. Dyrektorzy centralnych za-
rzadéw maja w bezposrednim kontakcie z dyrekto-
mi fabryk troszczyé sie o powolywanie przy wiekszych
i Srednich zakladach laboratoriéw i komoérek normo-
wania technicznego, celem przyspieszenia rozwoju
zakladéw i dania warsztatu naukowo-badawczego fa-
chowcom produkeji.

Przy ministerstwach nalezy stworzyé dla poszcze-
g6lnych centralnych zarzgdéw rady naukowo tech-
niczne pracujace wedlug ramowego planu rocznego.
Ministerstwa obowigzane sa kontrolowa¢ wykonywa-
nie zadan z dziedziny podnoszenia postepu technicz-
nego.

Projekt okresla nastepnie szczegélowo zadania
Panstwowej Komisji Planowania, Centralnego Urze-
du Badawczo-Technicznego i Urzedu Standaryzacyj-



nego W zakresie okreslania wezlowych punktéw roz-
woju technicznego w planach piecioletnich i rocz-
nych, zadania koordynacyjne i kontrolne itd.

Plan rozwoju postepu technicznego jest Scisle po-
wigzany z planami ogoélnogospodarczymi i ich wskaz-
nikami.

Do sprawy wymiany do$swiadczen gospodarczo-
technicznych wciggniete sg stowarzyszenia naukowe.

Projekt przewiduje reorganizacje systemu premio-
wania za prace nad postepem technicznym i wzma-
cnia dzwignie materialnego zainteresowania.

Projekt zostal oddany pod szerokg dyskusje II kon-
ferencji naukowcow, zwolanej do Berlina na poczgtek
lipca br.

Tak wiec planowe powigzanie rozwoju postepu
technicznego z rozwojem calo$ci gospodarki wyplywa
w NRD, podobnie jak w ZSRR i w krajach demo-
kracji ludowej, z dzialania podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu i sluzy coraz lepszemu
zaspokajaniu potrzeb spoleczenstwa.

Inaczej wygladaja te sprawy w Niemczech zacho-
dnich. Wprawdzie rozwodj postepu technicznego od-
bywa sie i tam, kroczy . jednakze zygzakowatym to-
rem, kierujac sie przede wszystkim wedlug potrzeb
najsilniejszych przedsiebiorstw przemystowych i ich
troski o maksymalne zyski.

W chwili obecnej w Niemieckiej Republice Fede-
ralnej dziala od 1953 r. we Frankfurcie Battelle-In-
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stitut, korzystajacy z doswiadczen, zebranych w Sta-
nach Zjednoczonych (!) i zatrudniajacy w swych la-
boratoriach ponad 200 osob. Jako uzupelnienie tra-
ktowane jest Vermittlungsstelle flir Vertragsfor-
schung w Bonn, bedaca specyficzng spotka przemy-
siowych zjednoczen 'badawczych, zwigzku przemy-
stowcow, stowarzyszen technicznych, naukowych,
i handlowych. Vermittlungsstelle posredniczy mig-
dzy instytucjami badawczymi lub poszczegdlnymi ba-
daczami i firmami przemyslowymi, o ile chcg one
dawa¢ zlecenia badawcze. Jest to wiec, jak pisze
prasa burzuazyjna, ,powiernik. i makler miedzy
nauka i gospodarka, stuzacy interesom obu partne-
row*. Nie ulega watpliwosci, czyje interesy sg le-
piej zabezpieczone. Jasne jest tez, ze przewazajaca
ilo§¢ przedsiebiorstw nie moze korzysta¢ z wynikow
prac badawczych, skoro obliczono, ze wyposazenie
dla jednego pracownika naukowego kosztuje 40 tys.
marek, a tyle samo wynosi roczny koszt jego pracy,
niezbednych materiatow itp. Aczkolwiek wiec Ver-
mittlungsstelle nie jest obliczona ma zysk i madwyzki
z wplywow przeznacza na fundusz ,der Deutschen
Forschungsgemeinschaft®, nie ulega watpliwosci, ze
rozwoOj badan, stuzacych postepowi technicznemu
zalezy calkowicie i tylko od interesow firm wielkiego
przemyslu, zasadniczo sprzecznych z potrzebami naj-
szerszych mas ludnosci i ogolnego wzrostu i potanie-
nia produkeji.

Targi Poznanskie

Zorganizowane po piecioletniej przerwie XXIV Mig-
dzynarodowe Targi Poznanskie mialy odegraé, i rze-
czywiscie odegraly, powazna role w naszym zyciu go-
spodarczym. Stanowily one przede wszystkim impo-
nujacy pokaz naszych wielkich osiggnigé w okresie
dziesieciolecia. Juz sam fakt, ze na targach znalazlo sig
30 tys. eksponatéw wyprodukowanych w blisko 1350
polskich zakladach przemystowych, dobitnie Swiadczy
o niebywalym wzroscie naszej potegi przemyslowej.
Wiadomo bowiem, ze na targi dopuszczone zostaly tyl-
ko wyroby pierwszorzednej jako$ci, najnowszej kon-
strukeji i najlepiej, najstaranniej wykonane.

Bo tez w rzeczywisto$ci nie mozna zaprzeczyé, ze we
wszystkich dziedzinach produkeji, a zwlaszcza w prze-
mys$le ciezkim, ktérego rozwdj jest kluczem otwieraja-
cym mozliwosci szybkiego i znacznego podniesienia po-
ziomu materialnego i kulturalnego ludnosci pracujacej,
osiggniecia nasze sg wprost imponujgce. Produkcja
przemyslowa juz w 1954 r. osiagnela poziom 4-krotnie
wyzszy od poziomu przedwojennego 1938 r., przy czym
w ciggu pierwszych 5 lat Planu 6-letniego mial miejsce
ponad 2,5-krotny jej wzrost. Jeszcze szybsze bylo tem-
po przemyslu produkujgcego srodki wytworczosci, kto-
rego udzial w ogdlnej produkeji przemystowej podniést
sie z 48% w r. 1937 do 649 w r. 1949 i do 79% w 1954
r. Wszystko to wplynelo na radykalng zmiane struktu-
ry gospodarczej Polski Ludowej. Z gospodarczo zanied-
banego kraju rolniczo - przemystowego, jakim byla
Polska przedwrzesniowa, staliSmy sie silnym krajem
przemystowo - rolniczym, ktéry pod wzgledem roz-
woju przemystu stangl w rzedzie 5 najbardziej uprze-
mystowionych panstw Europy.

Ten wszechstronny rozwdéj gospodarczy Polski Ludo-
wej w niemalym stopniu wplynal na zwigkszenie auto-
rytetu naszego kraju w calym $wiecie, co ma powazne
znaczenie dla rozwoju miedzynarodowej wspOlpracy
gospodarczej.
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Przed wojng Polska w wymianie miedzynarodowej
pelnita role rolniczo-surowcowej przybudéwki rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych. Kraje kapitalistycz-
ne Europy Zachodniej, przede wszystkim Niemcy, oraz
Stany Zjednoczone Ameryki Poélnocnej traktowaly Pol-
ske jako Kkorzystne, z uwagi na tanig sile roboczg
i szerokie mozliwosci stosowania wyzysku klasy robot-
niczej, miejsce lokaty kapitalu. Niemal caly wielki
przemysl, w tym energetyka, hutnictwo zelazne i cyn-
ki, gornictwo weglowe. kopalnictwo i przetworstwo
ropy naftowej, bardzo duza czes¢ przemysiu widkien-
niczego, rolno-spozywczego, drzewnego i innych, sta-
nowily domene dzialania kapitalu zagranicznego,
przewaznie monopolistycznego. O zasiegu dzialania
monopoli zagranicznych w Polsce miedzywojennej
$wiadezy fakt, ze na ogdlnag liczbe 171 karteli, istnie-
jacych w koncu r. 1938, bylo az 100 karteli miedzy-
narodowych. W tej liczbie gérnictwo i hutnictwo
opanowane bylo przez 22 kartele zagraniczne, a tylko
18 Kkarteli krajowych, przemysl metalowy przez 13
karteli zagranicznych na 25 krajowych, przemyst elek-
trotechniczny przez 26 karteli zagranicznych na 14
krajowych, a przemys! chemiczny przez 37 Kkarteli
zagranicznych na 53 krajowych.

Jest rzeczg zrozumialg, ze wielkie monopole zagra-
niczne, ktére posiadaly w swoich krajach znacznie
wieksze miz w Polsce przedsiebiorstwa przemystowe,
nie byly zainteresowane w rozwijaniu polskiej pro-
dukeji eksportowej. Wprost przeciwnie, w wielu wy-
padkach staraly sie one ograniczy¢ produkcje w Pol-
sce, aby nie stwarza¢ konkurencji dla swoich macie-
rzystych przedsiebiorstw. W tym tez celu hamowaty
eksport polskich wyrobow przemystowych.

Dawal sie matomiast zauwazyé¢ calkiem inny kie-
runek handlu zagranicznego. Kapital zagraniczny
wywozit z Polski surowce i plody rolne, przywozil
za$ gotowe towary przemysiowe, w tej liczbie znacz-



ng ilo$é towaréw luksusowych. Nic tez dziwnego, ze
w Polsce przedwrzesniowej bilans handlowy byl sta-
le ujemny, a dla ratowania kraju przed bankru-
ctwem o6wcezesny rzad polski musial uciekaé sie do
niekorzystnych pozyczek zagranicznych, ktore jeszcze
bardziej podkopywaly gospodarke kraju i oddawaly
go na pastwe grabiezczego kaplitalu zagranicznego.

Z drugiej za$§ strony burzuazyjny rzad polski uni-
cestwial wszelkie proby nawigzania stosunkéw han-
dlowych ze Zwigzkiem Radzieckim, chociaz stosunki
te z gospodarczego punktu widzenia byly dla Polski
wielce korzystne. Rozwijajgcy sie szybko Kraj Rad
byl niezmiernie chlonnym rynkiem zbytu wszelkie-
go rodzaju towaréw przemystowych i moégl wzamian
dostarczy¢ wielkie iloSci surowcow mineralnych,
drewna, plodéw rolnych. Ponadto trzeba réwniez
wzigé pod uwage, ze rynek radziecki stanowil natu-
ralny rynek zbytu dla polskiego przemyshu, zwlaszcza
przemyslu Polski centralnej, ktory rozwingt sie ogrom-
nie w okresie przynaleznosci do Rosji carskiej i tam
wlasnie zbywal swoja produkcje. Burzuazyjny rzad
polski wolal narazi¢ kraj na ograniczenie produkcji
przemystowej, na bezrobocie oraz na stale obnizanie
stopy zyciowej ludnoéci, niz nawigzaé¢ stosunki han-
dlowe ze znienawidzonym przez siebie pierwszym
krajem socjalizmu, budujacym lepsza przyszloéé dla
swego narodu.

Struktura geograficzna Polski oraz jej pelne uza-
leznienie od kapitalu zagranicznego utrudnialy rozwoj
handlu zagranicznego z krajami zamorskimi — z Azja,
Afryka i Amerykg Poludniowa. Dla rozwiniecia tego
handlu konieczny by! rozwdj wlasnej floty handlo-
wej, czemu zacofany przemyst polski nie potrafit
sprosta¢. Natomiast kapital zagraniczny, dysponujg-
¢y powaznym tonazem floty handlowej, wolal stuzyé
nam za posrednika w stosunkach z stabo rozwinie-
tymi krajami zamorskimi, osiggajgec w ten sposéb do-
datkowe zyski.

Slabo$é gospodarcza Polski burzuazyjnej znajdo-
wala swéj wyraz na organizowanych przed wojng
Targach Poznanskich i Targach Wschodnich we Lwo-
wie. Wystawecy krajowi rekrutowali sie przewaznie
sposréd eksporterow takich surowcéw, jak wegiel,
drewno, jeczmien browarniany, bekony i inne pro-
dukty rolne: jesli za§ wystawiano na targach polskie
wyroby przemyslowe, to byla to gléwnie produkcja
drobnych zakladéw przemystu lekkiego, pracujacych
metoda na wp6l chatupniczg. Natomiast towary prze-
myslowe o wysokim stopniu obrobienia, a wiec takie,
ktore byly podstawg uzsykania najwiekszego zysku,
wystawiane byly przewaznie przez firmy zagranicz-
ne. Odpowiednio tez ksztaltowaly sie obroty handlo-
we zwigzane z transakcjami zawartymi na targach.

Calkiem odmienna jest prowadzona przez Partie
i rzad Polski Ludowej polityka w zakresie miedzy-
narodowej wspélpracy gospodarczej. Podstawy poli-
tyczne i ekonomiczne rozwoju handlu zagranicznego
leza w rozbudowie naszego potencjalu gospodarczego
oraz w Swiadomej woli przyjaznej wspolpracy ekono-
micznej ze wszystkimi Kkrajami, niezaleznie od ich
ustroju spotecznego.

W oparciu o te zasady rozwinely sie w Polsce Lu-
dowej stosunki nowego typu w zakresie handlu za-
granicznego, ktére nie dopuszczaja do dyskryminacji
jednego kraju przez drugi i ktérych zalozeniem jest
utrzymywanie wymiany handlowej z zagranicg na
podstawie wzajemnych korzy$ci. Nasz szybki rozwdéj
gospodarczy w duzej czeSci zawdzieczamy opartemu
o te zasady handlowi zagranicznemu, przede wszyst-
kim handlowi ze Zwigzkiem Radzieckim i krajami
demokracji ludowej. Dzigki stosunkom handlowym
ze Zwiazkiem Radzieckim i krajami demokracji lu-
dowej mogliSmy szybko dZwignaé z ruin kraj i tak
znacznie rozbudowaé nasz przemysl, ze obecnie do-
réwnuje on krajom posiadajacym wieloletnie trady-
cje przemystowe.

Najbardziej charakterystyczng cechg mnaszego obec-
nego handlu zagranicznego jest stale zachodzgca
Zmiana jego struktury. Podczas gdy przed wojna
import obejmowal przewaznie towary przemyslowe,
w tym gléwnie przeznaczone do konsumpcji, ekspor-
towaliSmy za$ przede wszystkim surowce i ptody rol-
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ne — to teraz sprawa ta przedstawia sie zgola ina-
czej. W imporcie centralne miejsce zajmuja obecnie
maszyny, urzadzenia przemyslowe i surowce dla prze-
mystu ciezkiego, co jest latwo zrozumiale ze wzgle-
du ma szybko postepujaca industrializacje kraju.
Mniejszy mnatomiast udzial w imporcie zajmujg su-
rowce i materialy dla przemyslu lekkiego oraz arty-
kuly konsumpcyjne.

Trzeba jednak zaraz powiedzie¢, ze w ostatnich
latach nastgpila =zasadnicza zmiana w strukturze
importu. Z uwagi na stworzenie w Polsce powazne]j
bazy przemyslowej nastepuje wzgledne zmniejszenie
importu débr inwestycyjnych na korzy$§é importu to-
waréw konsumpceyjnych. Tak wiec, podczas gdy w 1953
r. import maszyn, urzadzen, paliw i surowcow dla
przemysiu ciezkiego stanowil 63,7% calego importu,
to w r. 1955 wyniesie on tylko 57,8%. Odpowiednio
zwiekszyl sie w zwigzku z tym udzial importu surow-
cOw i materialow dla przemystu lekkiego oraz towa-
row konsumpceyjnych.

Rozbudowa naszej bazy przemyslowej wplyneta
1o6wniez mna zmiane struktury naszego eksportu.
W pierwszych latach po wojnie w eksporcie przewa-
zaly takie towary, jak wegiel, artykuly rolno-spozyw-
cze i drewno. Obecnie mozemy eksport tych arty-
kuléw stopniowo zastepowaé znacznie korzystniejszym
eksportem maszyn, urzadzen przemyslowych i innych
towaréw produkowanych przez przemysl. Totez pod-
czas gdy w r. 1953 eksportowaliémy 70,4%' maszyn,
urzadzen przemyslowych, paliw i surowcow (bez
artykuléw spozywezych), to w 1955 r. eksport tych
débr wyniesie juz 73,4Y%, przy odpowiednim zmniej-
szeniu eksportu towaréw spozywczych i konsump-
cyjnych artykuléw przemystowych.

Trzeba przy tym zaznaczyé, ze w okresie ostatnich
kilku lat nie tylko zwigkszy! sie udzial maszyn i urzg-
dzen przemyslowych w ogélnym eksporcie polskim,
lecz wzrosty znacznie obroty handlu zagranicznego.
w tym réwniek eksportu. Obroty te sa obecnie trzy-
krotnie wieksze niz w 1937 r.

Szczegblnie wysoki byl wzrost obrotéw handlowych
z ZSRR i krajami demokracji ludowej, ma ktére
w handlu zagranicznym Polski przypada obecnie oko-
o 709 wszystkich obrotow. Nie oznacza to jednak
weale, ze nasz kraj, jak zreszta wszystkie inne kraje
obozu socjalizmu i demokracji, nie pragnie ozywienia
stosunkow handlowych z krajami kapitalistycznymi.
Polityka Zwigzku Radzieckiego i calego maszego obozu
idzie w kierunku jak mnajszerszego rozwijania obro-
tow handlowych ze wszystkimi panstwami, nieza-
leznie od ich ustroju politycznego.

Sprawie rozszerzenia obrotéw handlowych z' zagra-
nicg dobrze przystuzyly si¢ XXIV Miedzynarodowe
Targi Poznanskie. Bogaty wachlarz wystawionych na
targach towaréw polskiej produkcji stanowil dobra
wizualng propagande osiagnie¢ naszej gospodarki na-
rodowej. Licznie przybyli na targi kupecy zagraniczni
mogli naocznie przekonaé¢ sig, jak wielki jest nasz
dorobek w okresie dziesieciolecia. Na targach repre-
zentowane byly wszystkie dzialy naszej gospodarki
narodowej — od drobnych przedmiotéw powszechnego
uzytku poczawszy, poprzez produkty przemystu lek-
kiego, przemysltu rolno-spozywczego i rolnictwa, nowo-
czesne $rodki transportowe, az do wyrobdéw przemy-
shu ciezkiego — gornictwa, hutnictwa, przemystu che-
micznego i maszynowego.

Zwlaszcza te ostatnie wzbudzily prawdziwy podziw
go$ci zagranicznych, Kktérzy nie wyobrazali sobie, ze
nasz kraj, zawsze znany ze swego zacofania przemy-
slowego, potrafi zdoby¢ sie na produkcje tak skom-
plikowanych i precyzyjnie wykonanych maszyn i urza-
dzen przemystowych, ktére w mniczym nie wustepujg
wyrobom przemystu przodujgcych Kkrajéw, a nawet
je przewyzszaja. Szczegblne zainieresowanie wzbudzi-
ly réowniez wyroby naszego przemyslu elektrotechnicz-
nego, ktory wystawil mnajréznorodniejszag aparature
elektryczng wysokiego i niskiego napiecia oraz caly
zespol osprzetu elektrycznego i teletechnicznego. Nie-
mala niespodzianka byly wystawione na targach lopat-
ki do turbin, ktérych produkcja wymaga szczegodlnie
trudnej technologii a ktérych wykonanie bylo tak
precyzyjne, ze nie moze zabrakna¢ na nie odbiorcow



zagranicznych. O sile ekonomicznej i wysokim pozio-
mie naszego- przemyslu S$wiadczyé moze fakt, ze po
raz pierwszy w historii nasze obrabiarki zakupione
zostaly przez firmy angielskie i zachodnio-niemieckie,
nie moéwiage juz o licznych transakcjach zawartych na
dostawe maszyn i urzadzen przemystowych do kra-
jéw demokracji ludowej oraz do krajéw zamorskich,
jak Argentyna, Turcja, Indie, Izrael i inne.

Zawarto réwniez szereg umow na dostawe wszel-
kich innych towaréw polskich, zaréwno produkeji
przemyslu ciezkiego, jak i lekkiego, rolno-spozywczego,
drobnej wytworezosci. Pawilon przemystu lekkiego,
niezaleznie od urzadzenia go z wielkim smakiem arty-
stycznym, zademonstrowal zwiedzajacym towary wlo-
kiennicze i skérzane najwyzszej jakosci i w niezmier-
nie bogatym asortymencie. To samo mozna powie-
dzieé¢ o wszystkich innych pawilonach targowych.

Wysoko$§¢é zawartych na targach transakeji ekspor-
towych i importowych wyniosta 460 mln rubli. Nie
jest to wprawdzie suma zbyt wysoka dla tego rodzaju
imprez w krajach o dawnych tradycjach handlowych.
Na wiosennych Targach Lipskich ogélna suma osigg-
nietych w handlu zagranicznym obrotéw wyniosta bo-
wiem 5 mld rubli (nie liczac transakcji zawartych
pomiedzy przedstawicielami innych krajéw). Jednak-
7ze biorac pod uwage dlugoletnig przerwe w organi-
waniu targéw miedzynarodowych w Polsce i wyni-
kajgcy stad brak cigglo$ci tego rodzaju imprez han-
dlowych — osiggniete obroty nalezy uznaé¢ za zado-
walajgce. Powro6t do tradycji z pierwszych lat powo-
jennych tj. coroczne organizowanie Targéw Poznan-
skich, przyczyni sie z pewnoscig do wzrostu obrotow,
gdyz kupcy z calego $wiata przyzwyczajeni sq do pe-
riodycznego odwiedzania targéw dla zawierania tam
wiekszoéci transakeji miedzynarodowych.

Niezaleznie od bezposrednich korzyséci osiggnie-
tych przez nasz handel zagraniczny w postaci wzmo-
zenia obrotow handlowych z szeregiem krajow, Targi
Poznanskie przynicsly jeszcze inne korzysci ktorych
skutek mozna bedzie odczué¢ dopiero po uplywie pew-
nego czasu. Impreza ta umozliwila bowiem nawigzanie
osobistych kontaktow przedstawicieli naszego handlu
zagranicznego z przedstawicielami handlu w krajach
demokracji ludowej oraz z firmami handlowymi kra-
jow kapitalistycznych. Kontakty te pozwolily na omo-
wienie szeregu waznych dla handlu zagranicznego

spraw oraz na przygotowanie gruntu pod dalsze trans-
" akeje handlowe, nie mowigce juz o tym, ze pobyt duzej
liczby cudzoziemcéw w naszym kraju przyczynit sie do
likwidacji wielu uprzedzen zywionych przez nich do
naszego ustroju spotecznego, pozwolil poznaé¢ im nasze
obyczaje, rozkwit kultury, awans spoleczny zyjacej
przed wojng w nedzy klasy robotniczej i biedoty wiej-
skiej. Nie pozostalo to oczywiscie bez wplywu na za-
ciesnienie wspoélpracy 2z zagranicg, w tym roéwniez
wspolpracy gospodarczej.

Tegoroczne Targi Poznanskie mialy réwniez spel-
nié, i rzeczywiscie spelnily, role propagandowg nasze-
go eksportu wsrod spoleczenstwa polskiego. Przyczy-
ni sie to niewatpliwie do zmobilizowania zalég naszych
zakladow przemystowych do wzmozenia wysitkow
nad dalsza industrializacjg kraju, nad akcjg wprowa-
dzenia postepu technicznego, nad usprawnieniem kon-
strukeji wyrobéw przemystu maszynowego, nad pod-
niesieniem jako$ci naszej produkecji.

Wobec tego, ze wystawione na targach eksponaty
stanowily szczyt osiggnieé¢ $Swiatowych, zapoznanie sie
z nimi naszych producentéw bylo najlepszg szkolg
wysokojakosciowej produkeji eksportowej. A nie moz-
na przeciez powiedzie¢, ze we wszystkich dziedzinach

uzyskaliSmy juz najwyzsze wyniki. Ostra selekcja
stosowana w stosunku do eksponatéow targowych do-
puscita na targi tylko wyroby najwyzszej ' jakosci
i najnowszej konstrukeji, a pomimo to mnie wszystkie
eksponaty odpowiadaly warunkom stawianym mprzez
odbiorcéw. Niektére wyroby, jak np. aparatura pomia-
rowa, tylko w zakresie pojedynczych eksponatéw (np.
stereokardiograf) odpowiadaly wysokim wymaganiom
odbiorcéw zagranicznych. To samo mozna powiedzie¢
o niektérych maszynach rolniczych i traktorach
,.Ursus®, ktorych konstrukcja jest juz mocno przesta-
rzala i dlatego nie mogg one wytrzymaé¢ konkurencjt
7z nowoczesnymi traktorami NRD i innych krajow.

Po zapoznaniu sie z wysokimi osiggnieciami techni-
ki pokazanymi w pawilonie radzieckim i innych kra-
;6w nasi robotnicy i konstruktorzy powinni w swoich
zakladach wprowadzié szereg zmian konstrukcyjnych,
zastosowaé¢ nowe metody produkcyjne, poprawi¢ tech-
nologie i podnie§é jako§é produkcji, aby w przyszlo-
éci osiggnaé wyzszy poziom techniczny wyrobow
eksportowych. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze dal-
sze rozwijanie produkeji eksportowej jest sprawg
pierwszorzednej wagi dla naszej gospodarki narodo-
wej. Bez wzrostu eksportu nie bedziemy przeciez mo-
gli zwiekszyé puli towarow importowych, a wiec nie
bedziemy mogli jeszcze predzej rozwija¢ przemysiu
i calej gospodarki narodowej. Bez eksportu nie mozna
réwniez zwiekszyé importu potrzebnych nam towaréw
konsumpeyjnych, ktérych ilo$é powinna stale wzrastaé
dla zaspokajania coraz wyzszych wymagan spoleczen-
stwa.

Chodzi tu oczywiscie nie o jakikolwiek eksport, lecz
przede wszystkim o eksport takich towaréow, ktére za-
wieraja w sobie duzy udzial pracy zywej, ktérych sto-
pien obrobienia jest jak najwyzszy, ktére sg w maksy-
malnym stopniu uszlachetnione, za ktére mozna uzy-
skaé mozliwie najwiekszg sume dewiz lub towaréw
wymiennych. Taki dopiero eksport, umozliwiajgcy
stopniowe wyeliminowanie eksportu débr material-
nych, ktérych nie posiadamy w mnadmiarze i ktore
sg niezbednie potrzebne naszej gospodarce, jest na-
prawde eksportem kcrzystnym, zaslugujgcym mna jak
najsilniejsze rozszerzanie.

Na tym polu posiadamy juz pewne osiggniecia. Wy-
starczy powiedziec¢, ze udzial maszyn i urzadzen prze-
myslowych (a sa to przeciez towary, ktérych eksport
jest wyjatkowo Kkorzystny) w ogdlnej wartosci calego
wywozu wzrést z 3% w 1949 r. do 14%' w r. 1955, przy
czym zwiekszyla sie réwniez znacznie warto$é bez-
wzgledna tego eksportu. Niemniej jednak nalezy
w dalszym ciggu rozwija¢ eksport maszyn i urzadzen
przemystowych, aby sta¢ sie jak najpredzej swiatowym
dostawcg dobr inwestycyjnych. Pierwsze kroki na tej
drodze juz zrobiliSmy. Budujemy wiele obiektow prze-
myslowych w Chinach, montujemy instalacje chlodni-
cze w Bulgarii. Nasze obrabiarki pracujg juz w dale-
kiej Argentynie. Polskie silniki elektryczne sg wmon-
towywane do obrabiarek produkowanych w Indiach.
Nasze betoniarki pracuja na budowach Brazylii. Za-
warliSmy umowy o dostawe maszyn goérniczych do Tur-
cji i wiekszej ilosci wagondéw kolejowych do Indii, co
stanowi osiggniecie na skale Swiatowva.

NawigzaliSmy na Targach Poznanskich wiele nowych
kontaktéw ze sferami handlowymi réznych krajow za-
réwno demokratycznych jak i kapitalistycznych. Przy-
czynilo si¢ to oczywiscie nie tylko do osiggniecia efek-
tow gospodarczych, ale i umocnienia odprezenia w sy-
tuacji miedzynarodowej co posiada duze znaczenie dla
zwyciestwa idei pokoju, tak bardzo potrzebnego naro-
dom calego $wiata. S. Frenkel

O prawidlowe bodzce w rozwoju hodowli bydla

W ronictwie, na skutek duzego udzialu gospodarki
drobnotowarowej, prawo warto$ci odgrywa powazna
role jako regulator produkcji. Wynika stad wniosek,
ze niezmiernie waznym zagadnieniem jest prawidlo-
wy uktad bodzcéw ekonomicznych wplywajgcych na
takie lub inne ksztaltowanie sie produkcji rolnej.

W jakim wiec kierunku powinny dziata¢ bodzce
ekonomiczne?

57

Wychodzac z podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu jest rzecza niesporng, ze nalezy pobudzaé
rolnictwo w kierunku dawania jak najwiekszej pro-
dukcji towarowej z jednoczesnym  zabezpieczeniem
réwnoleglego wzrostu konsumcji na wsi i rentownosci

‘gospodarstw chlopskich.

W niniejszych uwagach zajmiemy sie zagadnieniem
oddzialywania polityki gospodarczej aparatu panstwo-



wego na hodowle bydla i produkecje zwierzeca na tle
wynikow : do$wiadczen zaobserwowanych w woje-
wodztwie szczecinskim.

Stan liczebny bydia na Pomorzu Zachodnim w ro-
ku 1945 przedstawial sie katastrofalnie. ZastaliSmy tu
zaledwie 4,59, poglowia z roku 1944. Na skutek in-
tensywnej akcji osiedlenczej i pomocy panstwa w po-
staci importu bydla, poglowie rozwijalo sie szvbko
i osiagnelo obecnie polowe stanu z roku 1944. Sredni
roczny przyrost poglowia wynosit od 8 do 169 w sto-
sunku do roku poprzedniego. Jest to tempo 2 — 4-
krotnie szybsze miz $rednia krajowa wynoszaca 2 —
4Y%. Zwlaszcza w roku 1954 zaznaczyl sie powazny
skok w stanie bydla wyrazajacy sie 16-procentowym
przyrostem, na co niewagtpliwie wplyw miala uchwala
Prezydium Rzadu z 17.XII1.1953 stwarzajgca korzyst-
niejsze warunki hodowli.

Na szybkie tempo rozwoju poglowia bydia wplywa
réwniez szczegdlna struktura wlasno$ciowa w rol-
nictwie szczecinskim, gdzie dominuje wlasno$é socja-
listyczna. Uwidacznia to ponizsze zestawienie za
rok 1954:

udziat w powierzchni
uzytkéw rolnych
52,5%

Panstwowe Gospodarstwa Rolne o

spétdzielnie produkcyjne 26:5%
gospodarstwa indywidualne 21,0%
razem 100,0%

Tempo wzrostu pogltowia bydla w gospodarce socja-
listycznej jest duzo szybsze niz w gospodarce drobno-
towarowej i kapitalistycznej. Jezeli rok 1950 przyjaé
za 100, to w roku 1954 bylo na 100 ha uzytkéow rol-
nych:

w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych

w spotdzielniach produkcyjnych

166 sztuk bydia

a) wlasnos§¢ wspolna 475055 5

b) wlasnos$¢ czlonkow > B ’

¢) Srednio a + b 2367 s, o
w gospodarstwach indywidualnych 1055 i
$rednio w wojewddztwie 1563

Spoéldzielnie produkeyjne w roku 1954 posiadaly
0 649% wiecej bydla na 100 ha niz gospodarstwa indy-
widualne.

Pomimo szybkiego tempa rozwoju hodowli woje-
wodztwo szczecinskie mie osiggnelo jeszeze Sredniej
krajowej, chociaz prze$cignelo niektore wojewddz-
twa jak np. biatostockie.

Istnieje realna mozliwo$¢é podwojenia pogltowia byd-
la w wojewodztwie szezecinskim w przeciggu nastep~
nych lat pod warunkiem intensywnego ulepszanin
producji roélinnej i rozwijania bazy paszowej, po-
niewaz przy dalszym rozwoju hodowli trzeba bedzie
przechodzi¢ z systemu pastwiskowego na system oho-
rowy. Nadmiar trwalych uzytkéw zielonych w wo-
jewodztwie szczecinskim malezy bowiem juz do prze-
szloSci, a i dawniej wynikal on raczej z mnieréwno-
miernego ich rozlozenia niz z rzeczywistego stanu.

Dalszy wzrost poglowia bydla stanowi nie tylko
mozliwo§¢, ale i konieczno$é o charakterze decyduja-
cego ogniwa ze wzgledu na brak obornika. Przy lek-
kich, stabopréchniczych (z wyjatkiem okolic Pyrzyc)
glebach szczecinskich nawozenie obornikiem posiada
decydujgce znaczenie dla wzrostu plonéw i dalszego
rozwoju rolnictwa. Wedlug obliczen autora, pelne
nawozenie bedzie mozliwe do uzyskania dopiero przy
wzro$cie ilosci bydta o 789% w stosunku do roku 1955

o8

(biorac oczywiscie pod uwage i nawodz uzyskiwany od
innych zwierzat).
%

Teraz zachodzi pytanie, w jakim kierunku powi-
nien i§¢ dalszy rozwédj hodowli bydla na Pomorzu
Zachodnim?

Obecny kierunek uzytkowania bydla ma charakter
mleczny, co wyraza sie wysoka podaza cielat w mie-
sigcach najwiekszych wycielen (marzec — kwiecien)
i niskg ich wage rzezng, wynoszaca 43,9 kg. Ilo§¢ krow
w stadzie dochodzi do 60%. Opas chudZcéw i buka-
tow prawie zupelnie nie jest praktykowany. Stad ni-
ski wskaznik produkcji miesa (w wadze zywej), wy-
noszacy 63 kg na 1 sztuke lub 105 kg ma 1 krowe
(w ZSRR przy kierunku mlecznym na 1 krowe przy-
pada 130 kg). Ponadto do skupu dostarczane sa zwie-
rzeta w zlej kondycji, o niskiej wartoéci poubojowej.

Wydaje sie rzeczg konieczna takie ustawienie pla-
néw Panstwowych Gospodarstw Rolnych oraz bodz-
cow ekonomicznych dla gospodarki chlopskiej, ktore
spodowalyby  przestawienie  hodowli na kierunek
mleczno-miesny, dajacy wyzsza produkcje towarowg
miesa.

Przestawienie hodowli na kierunek mleczno-miesny
coraz bardziej nabiera cech koniecznos$ci z nastepuja-
cych wzgledow:

1. Przy rosnacym popycie na mieso konieczne jest
rozwijanie wszelkich zrédel jego zaspokajania. Wzrost
hodowli trzody chlewnej dalby sie wprawdzie szybciej
osiegna¢, jednakze hodowla trzody jest bardziej ,ka-
prysna“, wrazliwa na sytuacje [paszowa, stosunki
rynkowe itp. i w rezultacie nie nadaza za wzrostem
popytu. Poza tym potrzeby rynkowe wymagajg do-
starczania ludnos$ci pelnego asortymentu miesa, a wiec
rowniez cieleciny i wolowiny.

Przeciwko intensywnemu rozwojowi hodowli bydia
wysuwane sa argumenty, ze szybki wazrost poglowia
spowoduje zmniejszenie sie towarowosci rolnictwa w -
zbozach chlebowych. Argumenty te sg niestuszne, gdyz:

a) z pasz tresciwych bydlo zywione jest gloéwnie
otrebami, a wiec odpadkowym produktem przemiatu
zb6z na make. Mlodziez i stadniki za§ dokarmia sie
owsem. Jesli chodzi o owies, to spadek poglowia ko-
ni, zwigzany z mechanizacjg rolnictwa, powinien ten
brak wyrownac;

b) wedlug danych Instytutu Ekonomiki Rolnej
wzrost plonéw z hektara jest szybszy w mnaszych
warunkach niz spadek arealu obsianego zbozami chle-
bowymi na korzys$¢ pastewnych i zielonek, Wynika to
najpierw ze wzrostu poglowia zwierzat i wiekszego na
skutek tego stosowania obornika przy nawozeniu');

¢) przy wzroscie spozycia miesa nastepuje spadek
spozycia przetworéw zbozowych i ziemniakdéw, co
rowniek odcigza bilans zb6z chlebowych.

2. Przy przechodzeniu z kierunku mlecznego na
kierunek mleczno-miesny nastgpi szybszy wzrost po-
glowia i zwigkszy sie liczebno$¢ sztuk w wieku powy-
zej 6 miesiecy w stadzie, przez co wzrosnie masa
obornika. Posiada to olbrzymie znaczenie dla rozwo-
ju rolnictwa szczecinskiego ze wzgledu na brak obor-
nika hamujgcy wzrost plonow.

3. Mleczno-migsny kierunek hodowli bydila zwiek-
szy krajowa produkcje skor surowcowych. Nie jest to
bez znaczenia, jezeli wzigé pod uwage, ze importuje-
my znaczne ilo$ci skor.

) Patrz: R. Mannteuffel i T. Rychlik: ,,Wzajemna =zalez-

no$¢ podnoszenia plonu zbéz i rozwoju hodowli*, , Postepy
Nauki Rolniczej* Nr 4/1954,



Przeciwko przestawieniu juz obecnie hodowli na
kierunek mleczno-migsny wysuwane sg argumenty,
ze istnieje niebezpieczenstwo przejSciowego zmniej-
szenia sie podazy mleka na skutek dluzszego wycho-
wu cielgt na mleku pelnym. Nalezyta popularyzacja
metod zastepowania mleka pelnego mlekiem chudym
z dodatkami uzupelniajacymi ubytek tluszczu i bial-
ka moze to niebezpieczenstwo zazegnac.

W jaki wiec sposéb mozna przestawi¢ hodowle na
kierunek mleczno-miesny?

W Panstwowych Gospodarstwach Rolnych kieru-
nek hodowli wyznaczany jest planem. Wykonanie pla-
nu wymaga skoordynowania hodowli z produkcja ro-
slinng (zielona ta$ma, kiszonki, kukurydza, zagospo-
darowanie i podwyzszenie wydajno$ci lak i pastwisk
itp.). Ze $rodkéw pozaplanowych potrzebne tu bedzie
ustalenie systemu bodzcéw (premii, magréd itp.),
zwiekszajacych zainteresowanie materialne pracowni-
kéw PGR rozwojem hodowli w wiekszym niz dotych-
czas stopniu.

Dla gospodarstw spoldzieleczych, w ktéorych plan
panstwowy nie posiada tej mocy dyrektywnej co w
PGR, oraz dla gospodarstw indywidualnych, gdzie w
catej pelni dziala prawo warto$ci, nalezy opracowaé
system bodzcow opartych na dzialaniu tego prawa.

Jakie braki posiada obecnie obowigzujgcy system
bodzcow ekonomicznych i zarzgdzen o charakterze
administracyjnym?

1. Rejonizacja wymiaru dostaw mleka z 1 ha jest
wadliwa. Niedostatecznie uwzgledniona zostala w re-
jonizacji jako$é gleb w poszczegdlnych  powiatach
i gromadach. Réznice te w wojewodziwie szczecinskim
uwidacznia ponizsze zestawienie:

norma wspolezyn. [proponow.

dostaw z bonitacji |norma do-

powiat 1 ha gleby staw z ha
kg | % [obeol| % | ke | %

| J Lie P

Chojna 39 145 | 1,62 { 133 | 36 134
Choszczno | 36 | 134 | 1,90 156 | 39 | 145
Gryfice | 30 | 111 | 1,64 | 134 36 134
Gryfino 89014541 52512425 135 122
Kamien 36 134 -1 1,52 11125 33 122
Lobez | 36 134 | 1,50 | 123 | 30 111
Mysliborz 36 | Ma34dl ;48122 30
Nowogard 39 145 | 1,48 | 122 |30 | 411
Pyrzyce 33 122: 172025165 ! 39 | 145
Starogard 30 111 | 1,68 | 138 '] 36 | 134
Szezecin powiat | 30 | 111 | 1,76 | 146 | 36 | 134
Szezecin miasto | 30 1445 12:4 5513967 1= 36 | 134
Wolin 977 17100154522 41100127 - 100

W tabeli powyzszej przyjeto najgorszy pod wzgle-
dem jakoéci gleb powiat wolinski za 100 wyliczajac
dla innych powiatéw wskaznik w stosunku do nie-
go. Wspbélezynnik bonitacji obliczono jako $rednig wa-
zona przyjmujac klase I za 3 punkty, II — 2,5, IIT —
2, IV — 1,5 i VI — 0,5 punkta.

W wojewddztwie szczecinskim mozna i nalezy
oprze¢ wymiar dostaw obowiazkowych na jakoéci
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gleb, poniewaz juz okolo 609, powierzchni uzytkow
rolnych posiada klasyfikacje gleboznawcza, a tylko
409% mniezbyt dokladna klasyfikacje szacunkowa. Pro-
ponowana rejonizacja pokrywa sie mniej wiecej z sza-
cunkiem plonéw w poszczegélnych powiatach i ilo$-
cig zwierzat na 100 ha uzytkéw rolnych. W obecnych
warunkach w kilku powiatach stwarza sie warunki
ulgowe (nizszy wymiar dostaw przy lepszej glebie),
zapewniajace wyzsza rentowno$¢, a w innych po-
wiatach naznacza sie wyzszy w stosunku do jakos$ci
gleby wymiar dostaw. Korekty wymaga réwniez re-
jonizacja normy dostaw na poszczegélne gromady
w powiecie. Korekta normy dostaw zywca w stosun-
ku do jakosci gleby jest konieczna, gdyz podstawa
wymiaru obowigzkowych dostaw zwierzat rzeznych
sa hektary fizyczne, a nie przeliczeniowe.

2. Z jakoscia gleb wigze sie zagadnienie gospodarki
na glebach najlzejszych. Laczy sie to z zagadnieniami
hodowli ze wzgledu na ksztattowanie sie bilansu pa-
szowego w gospodarstwach posiadajacych te gleby.
W wojewoddztwie szczecinskim okolo 109 gruntéw
ornych stanowi klasa VI. Cze$¢ tych gruntéw powin-
na by¢ przeznaczona pod zalesienie, a reszta, o ile
ma by¢ utrzymana pod plugiem, wymaga stosowania
specjalnego systemu uprawy przez szereg lat, do-
poki gleba nie zostanie nalezycie uzyzniona. Przy
braku obornika na glebach klasy VI powinien by¢
stosowany plodozmian zytnio-tubinowy, przy czym
lubin musi by¢ siany nie jako poplon, lecz w upra-
wie giownej. Stosuje sie przy tym zmianowanie tubin-
zyto-zyto, czyli ze plon zyta otrzymuje sie dwa razy
w ciggu trzech lat. Koszty produkeji zyta w tym
zmianowaniu sa oczywiScie wyzsze i wynosza, wed-
lug obliczen IER, przy plonie w pierwszym roku
12 q — 1489, kosztéow produkcji przy zwyklym zmia-
nowaniu w warunkach przecigtnych. Przy plonie w
drugim roku — 8 q, a 7 i 5 @ w nastepnych latach
koszt produkcji jest jeszcze wyzszy siegajac 250
kosztow przy zwyklym zmianowaniu®).

Ponadto w roku, w ktorym pole obsiane jest tubi-
nem, gospodarstwo nie uzyskuje zadnego plonu.

Przy obecnym systemie obowigzku dostaw réwniez
z gruntow klasy VI (przeliczanych co prawda wedlug
wspolezynnika 0,5 oraz korzystajacych z ulg w do-
stawach w wysokos$ci 20 — 409, ale dopiero, jezeli
stanowia one 30 — 509, obszaru gospodarstwa) chlo-
pi z reguly stosujg na tych gruntach normalne zmia-
nowanie uzyskujac znikome plony (4 — 6 q). Chodzi
im tylko o to, azeby mogli u'zyskaé zboze na dosta-
wy obowigzkowe. W ten sposéb grunty te ulegaja
dalszej degradacji i plony z mich spadaja. Podrywa
to baze paszowg i hamuje rozwéj hodowli. Jako
Srodek zaradczy, wydaje sie by¢ rzecza stuszna, zwol-
nienie od dostaw obowigzkowych areatu obsianego
lubinem w uprawie gléwnej przeznaczonym na przy-
oranie. Powinno ito spowodowaé¢ upowszechnienie go-
spodarki lubinowo-zytniej i powstrzymanie dalsze]j
degradacji gleb najlzejszych, a w dalszej przyszlo$ci
ich uzyznienie’).

%) Patrz: Nr

str. 126.

%) Oparcie normy obowigzkowych dostaw zwierzat rzez-
nych o wspélczynnik bonitacji gleby uzasadnia sie wyrazna
zaleznoScia wysoko$ci plonéw (a wiec i bilansu paszowego)
od jakosci gleby. Prace Instytutu Ekonomiki Rolnej wska-
zuja, ze juz przy nieznacznym wazroScie wspétczynnika bo-
nitacji na glebach lekkich nastepuje powazny wzrost plo-
R. Mannteuffel,

nZagadnienia Ekonomiki Rolnej¢ 4/10/—1/11,

néw (patrz: T. Rychlik i ,,Organizacja

socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych mna glebach Ilek-
kich*, ,,Zagadnienia Bkonomiki Rolnej‘* Nr 4/10/—/11/,
str; 12).



3) Z zagadnieniem bazy paszowej laczy sie obowia-
zujacy system zamiennikéw, a w szczegélnosci moz-
liwoé¢é dostaw zywca zamiast zboza i ziemniakéw.
Mozliwoséé taka istnieje, ale tylko w wyjatkowych
wypadkach, i dotyczy gospodarstw o powierzchni
do 3 ha oraz spoéldzielni produkcyjnych. Jezeli ma
sie pobudzaé przestawienie hodowli na kierunek
mleczno-miesny, to mozliwo§é zamiany zywca na zbo-
ze i ziemniaki powinno sie traktowaé¢ nie jako wy-
jatek, a jako regule. Uzasadnia sie to koniecznoScig
zmiany struktury zasiewéw przy intensyfikacji ho-
dowli, a mianowicie zwigkszeniem arealu ziemi pod
uprawe ro$lin pastewnych. Pewne zmniejszenie sie do-
staw zboza z tej przyczyny nie powinno wzbudzaé
obaw ze wzgledu na spadek spozycia przetworéw zbo-
zowych przy wzroscie spozycia miesa. Upowszechnie-
nie omawianego zamiennika umozliwiloby przerabia-
nie w gospodarstwie olnym ziemioploddw na migso
i przyczyniloby sie do wzrostu pogtowia.

4. Przy popieraniu kierunku mleczno-migsnego w
hodowli niestuszny wydaje sie byé system zamienni-
kéw roznych rodzajow i klas zwierzat zawarty w roz-
porzagdzeniu Rady Ministréw z dnia 1.XII.1953 w
sprawie obowigzkowych dostaw zwierzat rzeznych
przez gospodarstwa chlopskie. Wedlug tego systemu
za 1 kg zyweca wieprzowego nalezy dostarczy¢ 1,45 kg
zyweca cielecego, 1,70 kg byczka i 1,80 kg mlodziezy.
Takie proporcje w zamiennikach sprzyjaja dostawie

cielat, a wyrzadzaja szkody gospodarce opasowej. Za
1 kg cielecia trzeba bowiem dostarczyé o 189, wiecej
zywca przy dostawie np. byczka, a o 25% wiecej
przy dostawie tzw. mlodziezy. Zeby stworzyé bodziec
do zerwania z nieracjonalnymi dostawami cielat o
wadze 30—40 kg, a do rozwiniecia opasu cielgt do
wagi 100 — 200 kg, co wydatnie zwigkszyloby podaz
miesa na rynku, nalezaloby te proporcje odwroécic.
Mozna oponowaéc, ze byloby to sprzeczne z propor-
cjami w wartosci uzytkowej, ale mamy przykiady
takich sprzecznosci w innych dziedzinach, ktoére nie
wywierajg szkodliwego wpiywu, lecz korzystny.

fros) Normy minimalnej wagi ustalone w wyzej wy-
mienionym rozporzadzeniu przewidujg minimum dla
kréow 275 kg, dla mlodziezy — 100 kg, a dla cielat —
30 kg.

Minimum dla kréw nie moze by¢ ustalane w jedna-
kowej wysoko$ci dla catego kraju, lecz musi by¢
zréznicowane zaleznie od rejonizacji hodowli. Sred-
nia waga zywca w roznych wojewodztwach waha sie
w stosunku do $redniaj krajowej przyjetej za 100 od
91,8 (Kieleckie) do 115,8 (Wroctawskie)'). Dla woje-
wodztwa szczecinskiego wskaznik ten wynosi 109,6 —
jest wiec wyzszy od Sredniej krajowej. Przecietna
waga zywca sztuk doroslych wynosila w wojewoédz-
twie szczecinskim:

1951 — 366 kg
1952 — 389 kg
1953 — 384 kg

Minimum wyznaczone w wysokosci 275 kg sprzyja
dostarczaniu sztuk chudych, o niskiej wartosci po-
ubojowej. Dowodzi tego fakt, ze w roku 1954 $rednia
warto§¢ poubojowa bydla wynosita 959% planowanej.

Minimum dla mlodziezy powinno by¢ réwniez zre-
jonizowane oraz zroznicowane zaleznie od wieku do-
starczanej sztuki. Do grupy tej wliczane sg sztuki w
wieku od 6 do 12 miesiecy. Jednakze rozpietosé¢ wagi,

&y B, Warszawa 1954,

str. 177,

Iwaszkiewicz ,,Gospodarka Miegsna‘s,
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ktéora waha sie tu od 150 do 300 kg, jest zbyt powaz-
na, azeby dla caltej tej klasy wieku moglo obowigzy-
wacé jednolite minimum wagi.

6. Z danych przytoczonych na wstepie wynika, ze
najszybsze tempo rozwoju poglowia osiaga hodowla
zespolowa w spoldzielniach produkcyjnych. Jednak
wiele spoldzielni niedostatecznie docenia znaczenie
rozwoju hodowli, a w wiekszos$ci spoéldzielni macisk
na rozw6j hodowli kladzie sie dopiero od trzeciego
roku istnienia, kiedy do$wiadczenia ubieglych lat
przekonujg spoildzielcéw, ze bez wysokiego rozwoju
hodowli niemozliwa jest prawidlowa i rentowna go-
spodarka. Zachodzi wiec konieczno$§é opracowania
systeméw bodzcéw do rozwijania hodowli juz od po-
czatku istnienia spotdzielni. Jednym z nich moze sie
staé proponowany nizej stystem rozliczen finanso-
wych w zakresie hodowli.

Jezeli gospodarstwo hoduje zwierzeta rzeine, ponosi
koszty wychowu, ale w zasadzie w tym samym roku
otrzymuje wptywy z ich sprzedazy pokrywajace ko-
szty i dajgce ponadto dochéd wplywajacy na wyso-
ko$¢ dniéwki obrachunkowej.

Jezeli gospodarstwo zatrzymuje przychéwek w ce-
lach hodowlanych, ponosi koszty wychowu, ale wply-
wy ze sprzedazy mleka lub cielgt otrzymuje dopiero
po 2 — 3 latach. Przez ten okres koszt wychowu po-
woduje obnizenie wysoko$ci dniowki obrachunkowej.
Przychéwek stanowi forme akumulacji rzeczowej (po-
za tym, ktéry ma zastgpi¢ sztuki wybrakowane), wo-
bec czego jego koszt powinien byé¢ pokrywany nie
ze $Srodkéw obrotowych, a ze S$rodkoéw inwestycyj-
nych. Ekonomicznie rzecz bioragc, nie ma roéznicy mie-
dzy jalowka wlasnego chowu a jaléwksg zakupiong
z zewnatrz ze $rodkéw inwestycyjnych. Nalezaloby
wige uzna¢ za inwestycje mie tylko ,naklady na za-
kup stada podstawowego®, ale i naklady ma wy-
ch 6w stada podstawowego, a warto§é przychéwka
refundowaé¢ z funduszu niepodzielnego. Jezeli spoi-
dzielnia w pierwszym roku zespolowego gospodaro-
wania mie posiada jeszcze funduszu niepodzielnego,
naklady te nalezaloby pokrywaé¢ z kredytow inwe-
stycyjnych. Zachodzi tu bowiem podobienstwo do
inwestycji wykonywanych systemem gospodarczym.
Wychodzace z tych samych zalozen, dochody uzyska-
ne ze sprzedazy wybrakowanych krow mnalezaloby
przeznacza¢ na fundusz niepodzielny lub sptate kre-
dytu, co zabezpieczaloby czesciowo reprodukecje pro-
sta stada (czeSciowo, gdyz wplyw ze sprzedazy zwie-
rzecia rzeznego, nawet po opasie, jest zazwyczaj niz-
szy niz cena zakupu sztuki hodowlanej). System ten
zapewniltby wzrost dniéwki obrachunkowej i pobu-
dzilby zainteresowanie wszsytkich czlonkow spoétdziel-
ni rozwojem hodowli zespolowej.

7. Osobne zagadnienie stanowi system cen skupu
i wzajemne proporcje pomiedzy cenami. Przy obec-
nym systemie cen istnieja bodzce wplywajace na
wizrost produkeji mleka, a hamujgce produkcje miesa.
Cena mleka w dostawach obowigzkowych, wynoszgca
90 gr za litr przeliczeniowy, pokrywa koszt paszy,
wyncszaey na 1 litr okolo 70 gr, i pozostawia chlopu
20 gr. na inne koszty (dowéz pasz i mleka, utrzymanie
budynkow, opieka weterynaryjna itp.). Natomiast ro-
bocizna i podatki nie znajdujg pokrycia w cenie sku-
pu. Podobnie cena skupu zywca cielecego (przy obec-
nie praktykowanej sprzedazy 2 — 3-tygodniowych
cielgt) pokrywa koszt karmienia krowy w tym okre-
sie. Przy dalszym wychowie cena skupu w dosta-



wach obowigzkowych pokrywa (zaleznie od systemu
zywienia) 50—60% kosztu paszy decydujgc o nieren-
townosci produkcji miesa i wplywajac hamujgco na
rozwoj hodowli i przestawiania ' jej na kierunek
mleczno-miesny. Uderza to zwlaszcza przy poréw-
naniu rozwoju hodowli bydla i trzody chlewnej, gdzie
stosunek cen do kosztow jest podobny. O ile poglowie
bydia przyrosto w wojewodztwie szczecinskim w ro-
ku 1954 o 169%, to poglowie trzody chlewnej tylko
o 19%. Chlopu kalkuluje sie¢ bowiem lepiej przerabia-
nie paszy na mleko niz na miegso. Ta tendencja zna-
lazla wyraz w wykonaniu planu skupu za rok 1954
(bez PGR):

trzoda chlewna  82,7%

bydio 103,2%

Zdaniem autora ceny dostaw obowigzkowych po-
winny byé ustalone na poziomie pokrywajacym koszt
zuzytych pasz na 1 kg zywca, co uchroni gospodar-
stwo od strat prowadzacych w niektérych wypad-
kach nawet do ich zapuszczenia, lub koniecznosci ko-
rzystania z lichwiarskich pozyczek zacigganych u ku-
lakow.

Zmiana cen w dostawach obowigzkowych musiata-
by pociagngé za sobg zaostrzenie progresji podatko-
wej dla zniwelowania mozliwo$ci nagromadzenia kapi-
talu przez gospodarstwa kulackie jako posiadajace
nizsze koszty produkeji.

Nakre$lone wyzej uwagi, opracowane na podstawie
doSwiadczen i obserwacji z terenu wojewéddztwa
szczecinskiego, nie wyczerpujg poruszonego zagadnie-
nia, a maja tylko charakter przykladowy.

Korekta dotychczasowych zarzadzen i ulozenie sy-
stemu bodZcow wplywajacych mna intensyfikacje ho-
dowli i zmiane jej kierunku wymaga nowego opra-
cowania przez kolektyw ekonomistéw i rolnikéw w
oparciu o badania naukowe Instytutu Ekonomiki
Rolnej. Obowiazujacy obecnie system bodzcow za-
wiera zdaniem autora powazne braki, kiére staja sig
przeszkoda w  realizowaniu perspektywistycznych
planéw rozwoju hodowli w poszczegbélnych wojewddz-
twach. Dotyczy to wszystkich wojewddztw. Dane
przytoczone z wojewddztwa szczecinskiego nie przed-
stawiaja bynajmniej specyfiki jednostkowej. Dlatego
tez podane uwagi winny zainteresowaé ekonomistéow
i rolnikéw przy opracowywaniu nowego systemu
bodzcéw ekonomicznych, bedacych dzwignia w reali-
zowaniu polityki gospodarczej Partii i Rzadu w dzie-
dzinie hodowli i produkcji zwierzecej, winny one
z miejsca w sposOb radykalny staraé¢ sie usunaé
wszelkie mozliwe kombinacje chlopskie, ktére sta-
Iyby sie przyczyna pewnych zahamowan rozwoju ho-
dowli, wzrostu stada bydla i #rzody chlewnej oraz
jakosci produkcji zwierzecej.

J. Wolszczan

. Wspdlpraca komisji planowania gospodarczego
z instytutami naukowymi

Nowymi, a jednocze$nie jednymi z najwazniejszych
postanowienn podjetej w dniu 2 lipca Uchwaly Rady
Ministréw w sprawie zakresu dzialania i organizacji
komisji planowania gospodarczego, sg postanowienia
o tworzeniu w WKPG rad naukowo-ekonomicznych.
Decyzja o tworzeniu w WKPG rad naukowo-ekono-
micznych daje wyraz pilnej potrzebie oparcia dzialal-
no$ci gospodarczej rad narodowych o wyniki i osigg-
niecia badan naukowych, m. inn. przez S$cislejsze po-
wiazanie jej z pracg wyzszych uczelni i instytutéw
naukowo-badawczych.

Szczegblnie dla terenowych komisji planowania go-
spodarczego, ktorych podstawowym zadaniem jest
okre$lanie kierunkéw rozwoju swego terenu, jego per-
spektyw gospodarczych — §cisla wspélpraca z naukg,
skrupulatne analizowanie i wykorzystywanie rozwazan,
dociekan 1 wnioskow teoretycznych jak réwniez syste-
matyczne konfrontowanie praktycznych koncepeji
z krytyczng ocena ze strony naukowcéw, powinna byé
jedng z zasadniczych metod pracy. Praktyk, tkwiacy
w biezgcej problematyce o duzym tempie i zmienno-
$ci, czesto ,,widzi“ fylko to co najbardziej rzuca sie
W oczy, a co nieraz, w perspektywie jego dzialania,
moze mie¢ znaczenie zgota drugorzedne. To zbyt aktua-
listyczne wujecie rzeczywistosci, moze prowadzié do
przeceniania czynnikéw mniej waznych, a niedocenia-
nia lub nawet niedostrzegania zasadniczych, decyduja-
cych momentéow. Naukowiec o odmiennych metodach
pracy bedzie gérowal w tym wzgledzie nad prakty-
kiem — postawg badacza, naukowo poznajacego rze-
czywisto§é. Wynik pracy naukowca, bardziej S$cisly,
bardziej zdyscyplinowany mys$lowo, oparty o nowocze-
sne metody badan, daje wieksze gwarancje wlaSci-
wych, prawidlowych rozwigzan, a wiec w konsekwen-
cji wiekszg ich praktyczng uzytecznosé.
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Dopiero znajomo$é wynikéw badan naukowych daje
praktykowi niezbedng baze dla trafnego ujecia proble-
mu, ustalenia najracjonalniejszych drég jego rozwigza-
nia na danym etapie, prawidlowego przewidywania
efektow zastosowanych $rodkéw realizacji itp, I od-
wrotnie — jak oderwanie praktyka w WKPG od wy-
nikéw mnauki nieuchronnie prowadzi¢ bedzie do jego
,zurzedniczenia®, zautomatyzowania dzialalnosci
i w koncu zacofania, tak samo naukowcowi nie wspol-
racujgcemu  Scisle z praktykami, oderwanemu od
praktycznej dzialalnosci w dziedzinie jego wiedzy, gro-
zi niebezpieczenstwo naukowego rutyniarstwa, grozi
nieprzydatnoscig jege tworczosci naukowej dla faktycz-
nego postepu wiedzy; w ei_'ekcie jego praca maukowa
moze by¢ bez pozytku dla naszego rozwoju kultural-
nego i gospodarczego. Konfrontowanie wynikéw ba-
dan teoretycznych z osiggnieciami dzialalnos$ci prak-
tycznej w tej samej dziedzinie (tylko inaczej ujmo-
wanej), wzajemne ich sprawdzanie i uzupelnianie da
dopiero pozgdany rezultat.

Rada naukowo-ekonomiczna w ujeciu Uchwaly Rady
Ministréw jest cialem doradczym WEKPG zlozonym
z przedstawicieli instytucji maukowych (wyzszych
uczelni, instytutéw naukowo-badaweczych) reprezentu-
jacych te dziedziny wiedzy, ktérych znajomo$é i wy-
korzystanie jest niezbedne dla prawidlowego koordy-
nowania gospodarki terenowej.

Do mnajwazniejszych zadan rady naukowo-ekono-
micznej nalezy przede wszystkim:

I) opiniowanie wezlowych probleméw gospodarczych
wojewodztwa,

2) opiniowanie projektéw ekonomicznych dotyczgcych
gospodarki wojewodztwa,



3) wskazywanie i ocenianie stopnia przydatnosci dla
gospodarki teronowej — opracowan naukowych,

4) zglaszanie wnioskéw i inicjowanie prac naukowo-
badawezych w zakresie problematyki gospodarczej
wojewodztwa.

Z zadan tych wynika, ze rada naukowo-ekonomiczna
(zorganizowana i pracujaca w branzowych sekcjach
roboczych o zakresach zainteresowania odpowiadajg-
cych poszczegbélnym dziedzinom gospodarki terenowej)
na biezgco bedzie dopomagala WKPG przez opiniowa-
nie od strony naukowej najwazniejszych projektéw
i opracowan aparatu wykonawczego WKPG.

Oczywiscie utworzenie rad naukowo-ekonomieznych
nie wyczerpie calosci zagadnienia wspélpracy z nauka.
Rady sg tylko jedng z form tej wspélpracy, gdyz ich
dzialalnosé nie zaspokoi zapotrzebowania KPG na
opracowania naukowe, wymagajgce dluzszych badan
i studiéw, a funkcje ich w tym zakresie polegaja prze-
de wszystkim na wspéldziataniu z wyzszymi uczelniami
i instytutami. naukowo-badaweczymi szczegélnie przy
opracowywaniu planéw badan naukowych. Ciezar dlu-
gofalowej pomocy naukowej, specjalnie przy opraco-
wywaniu planéw perspektywicznych, bedzie spoczywat
na wyzszych uczelniach i instytutach naukowo-badaw-
czych.

Dotychczasowa wspélpraca WKPG 2z instytucjami
naukowymi ma w réznych wojewoédztwach bardzo nie-
réwnomierny przebieg zar6wno w wypracowanych for.
mach, jak przede wszystkim w swym natezeniu i kon-
kretnych rezultatach.

Wsréd licznych obecnie stosowanych form wspdél-
dzialania wskaza¢ mozna m. inn. na:

1) podstawowe umowy o socjalistycznej wspélpracy

miedzy szkolami wyzszymi i WKPG,

udzial samodzielnych pracownikéw mnauki w pracy

kolegium (w niektérych wojewodztwach np. kra-

kowskim, pracownicy nauki sg réwniez czlonkam:
kolegiow PowKPG) i w zespolach spolecznego akty-
wu gospodarczego,

udzial przedstawicieli nauki w naradach organizo-

wanych przez WKPG, w szkoleniu jej pracownikow

w charakterze wykladowcéw, oraz udzial pracowni-*

kow WKPG w pracach naukowych i dydaktycz-

nych uczelni, np. w zebraniach naukowych i semi-

nariach, w prowadzeniu wykladéw zleconych it. p.,

2)

3)

4) wspélne organizowanie narad po$wieconych okre-
§lonym zagadnieniom gospodarczym (przykladem
jest odbyta 5 maja br. w Krakowie narada w spra-
wie bilansu dochodéw i wydatkéw pienieznych
ludnosci),

5) pomoc konsultacyjng dla WKPG ze strony naukow-
cOw oraz opiniowanie przez WKPG prac dyplomo-
wych od strony‘m-ozliwos'ci praktycznego ich zasto-
sowania, :
kierowanie przez WKPG praktykami absolwentow
wyzszych uczelni,
udostepnianie pracownikom mnaukowym materialéw
znajdujacych sie w posiadaniu WKPG i pomoc
w uzyskiwaniu innych materialéw (np. ankieto-
wych).

W niektérych wojewddztwach np. poznanskim, kra-

kowskim i wroctawskim, WKPG i wyzsze uczelnie ma-
ja powazny dorobek swej wspolpracy, w innych wspo6l-

praca ma charakter sporadyczny, nie oparty o jakie$
ustalone formy i metody, a w licznych jeszcze woje-
woédztwach np. opolskim, rzeszowskim, koszalinskim

6)

L4
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zupelnie wspbélpracy nie ma, z pozornie uzasadnionego
powodu — braku w tych wojewddztwach wyzszych
uczelni.

Staraniem Prezydium Wojewdédzkiej Rady Narodo-
wej w Poznaniu, odbyla sie w dniach 4 i 5 lipca, na-
rada z udzialem przewodniczgcych WKPG, przedsta-
wicieli wyzszych uczelni ekonomicznych i rolniczych,
uniwersytetow oraz przedstawicieli PKPG i Minister-
stwa Szkolnictwa Wyzszego.

Zadaniem narady bylo podsumowaé dotychczasowe
wyniki wspélpracy WKPG z instytucjami naukowymi
(szczegblnie z wyzszymi uczelniami typu ekonomicz-
nego, ‘rolniczego oraz uniwersyteckiego — kierunek
geograficzny), zanalizowa¢ i podjaé préby wustalenia
zasad, form i metod wspélpracy, wreszcie przedysku-
towaé formy pomocy ze strony wyzszych uczelni dla
WKPG w wojewddztwach, w ktérych nie ma wyzszych
uczelni.

Na temat wspdélpracy WKPG z uczelniami poznan-
skimi referat wyglosil Przewodniczacy WKPG w Po-
znaniu Wegrzyk, a ze strony uczelni referaty wyglosili
Rektor WSE w Krakowie prof. Oyrzanowski
o wspdlpracy z uczelniami ekonomicznymi, prof. Kli-
maszewski (Uniwersytet Jagielloniski) — o wspoélpracy
z uniwersytetami (kierunek geograficzny) i prof. Misiu-
na (WSR w Poznaniu) — o wspélpracy z uczelniami
rolniczymi.

Po referatach w ozywionej i chwilami ostrej dysku-
sji (wzielo w niej udzial kilkunastu uczestnikéw para-
dy) poruszono wiele zasadniczych i konkretnych dla
dalszego rozwoju wspélpracy zagadnien.

Najwazniejszym punktem dyskusji (jak réwniez re-
feratow) byla sprawa zakresu i tematyki wspolpracy.
Wzajemnie korzystne wyniki wspélpracy bedzie moz-
na osiagna¢ przede wszystkim przez zgodne z zasad-
niczymi zadaniami uczelni i WKPG ustalenie zakresu
wspolpracy. Ze strony przedstawicieli nauki specjal-
nie podkres§lano, ze do wynikéw badan prawdziwie
naukowych dochodzi sie po latach, a nie tygodniach,
dlatego oczekiwanie i zgdanie od uczelni wynikéw
,zaraz®, prowadzi¢ moze czesto do malo — lub bez-
wartosciowych kompilacji i jest rowniez niestuszne,
jak i domaganie sie od uczelni opracowan inwentary-
zacyjnych, ktére moga byé zupelnie dobrze wykonane
na innej drodze. OczywiScie nie znaczy te, by wspél-
praca z WKPG miala sie ograniczaé¢ jedynie do prac
dlugofalowych, réwniez cenng i niezbedna jest np. po-
moc konsultacyjna, pomoc w waznych biezacych zada-
niach wymagajacych naukowego opracowania. Tego
rodzaju prace nie powinny jednak naruszaé normal-
nego toku naukowych i dydaktycznych zajeé uczelni.

Jednocze$nie mocno podkreslano, iz tematyka badan
(w kazdym razie znaczna wiekszo$é tematéow) powin-
na byé zwigzana z regionem, w ktérym dziala uczel-
nia i koncentrowaé¢ sie wokél! podstawowego czy pod-
stawowych probleméw regionu, i wskazywano przy
tym na odpowiedzialno§¢ jaka spoczywa réwniez na
wyzszych uczelniach za prawidlowy rozwdéj regionéw,
w ktéorych dzialajg. Absolwentowi wyzszej uczelni np.
WSR w Olsztynie, czy WSE w Lodzi nie moze byé
obca problematyka gospodarcza wojewddztwa olsztyn-
skiego lub lédzkiego i tego rodzaju postulat powinien
sie miesci¢ w dydaktycznych celach uczelni. Przy oma-
wianiu tego zagadnienia poruszono ponadto koniecz-
nos$¢ specjalnego ksztalcenia na wyzszych uczelniach
planistow dla potrzeb gospodarki terenowej.



Niezmiernie celowe byloby koordynowanie pod ka-
tem podstawowego problemu nie tylko wysilkéw nau-
kowych katedr jednej uczelni, lecz réwniez katedr
innych uczelni istniejgcych w danym regionie, w celu
kompleksowego ujecia problemu. Tego rodzaju koordy-
nowanie jest trudng, lecz chyba jedng z najwlasciw-
szych metod planowania badain naukowych, szczegoélnie
z punktu widzenia zadan stawianych w Planie 5-let-
nim.

Jak wykazala narada waznym i aktualnym zadaniem
jest ustalenie rejonizacji wspélpracy wyzszych uczelni
z WKPG, w celu roztoczenia przez uczelnie opieki
naukowej nad WKPG w wojewodztwach pozbawionych
szkét wyzszych w ogdble, lub pewnego ich typu. Rektor
Oyrzanowski przedstawil w swym referacie konkret-
ny projekt rejonizacji. Projet z ewentualnymi uzu-
pelnieniami powinien by¢ jak najszybciej wprowadzo-
ny w zycie.

Pozytywnie oceniajac formy i wyniki indywidualnej
wspoélpracy naukowcoéw z praktykami postawiono na
naradzie przede wszystkim zgdanie wiekszego zwré-
cenia uwagi na wspéldzialanie z katedrami i zakla-
dami. Zawarte umowy o socjalistycznej wspolpracy
powinny objaé swym zasiegiem rézne, dotad dopiero
inicjowane metody wzajemnej pomocy. Organizacyjnie
sluszny i celowy jest wniosek skoncentrowania zagad-
nien wspolpracy z naukg WKPG w jednym z dzialow,
najodpowiedniejszym bedzie zapewne nowy, przewi=
dziany Uchwalg Rady Ministréw z dnia 2 lipca w ra-
mowej strukturze WKPG, dzial studiéw perspektywicz-
nych. Z drugiej strony i na wyzszych uczelniach po-
zgdane byloby powolanie rzecznikéw do spraw
wspolpracy.

Wsréd konkretnych zagadnien stojacych przed wyz-
szymi uczelniami, najwazniejszym dla gospodarki te-
renowe]j jest zdaniem mnarady — kwestia rejonizacji
rolnictwa; mimo wielkiej doniosloéci problem ten jest,
jak dotad, systematycznie odsuwany przez wyzsze
uczelnie rolnicze.

Liczne wypowiedzi uczestnik6w narady pozwolily
na przedyskutowanie dotychczasowych form wspdlpra-
cy, ustalily ogélne zasady wspélpracy i zapewne przy-
czynig sie do usuniecia istniejgcych jeszcze, wéréd nie-
ktérych naukowcow Sladéw tendencji izolowania uczo-
nego od praktyka, objawiajgcych sie zaréwno w wy-
borze tematdéw oderwanych od problematyki maszego
wspoélczesnego zycia, jak i w mniedocenianiu bogatego
zrodla, jakim sg aktualne materialy z dziatalnosci go-
spodarczej rad narodowych. Na pewno usung tez nie-
wlasSciwe jeszcze nieraz podej$cie niektérych WKPG
do instytucji naukowych, ktérych przejawem jest do-
maganie si¢ od naukowcéw stanowiska, uzasadnionego
W spos6b naukowy, albo co do spraw, ktére mogg by¢
w sposOb zadowalajgcy rozwigzane przez aparat wy-
konawczy, albo ktérych zadany termin opracowania
stoi w razacej dysproporcji do czasu niezbednego dla
zbadania problemu.

Po referatach i dyskusji uczestnicy narady uchwalili,
opracowane przez komisje, zasadnicze wnioski w spra-
wie dalszego rozwoju i poglebienia wspélpracy mie-
dzy wyzszymi uczelniami i wojewédzkimi komisjami
planowania gospodarczego. Narada poza szerokg wy-
miang pogladéw dala ponadto mozno§é nawigzania
kontaktéw osobistych, czynnika nader waznego dla
przyszlego ksztaltowania sie¢ wspélpracy miedzy WKPG
a uczelniami.
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W $wietle Uchwaly Rady Ministréw z dnia 2 lipca
w_sprawie zakresu dzialania i organizacji komisji pla-
nowania gospodarczego i wynikéw narady w Poznaniu
jako jedno z majpilniejszych i najwazniejszych stanelo
przed WKPG zadanie nawigzania i ustalenia wlasci-
wej, opartej o zrozumienie wzajemnych potrzeb i mo-
zliwos$ci, wspéipracy z instytucjami mnaukowymi.
a w tym przede wszystkim:

1) zorganizowanie rad naukowo-ekonomicznych i jak
najszybsze wlgczenie ich w aktualng problematyke
ekonomiczng wojewodztwa,

2) zawarcie uméw o socjalistycznej wspélpracy z uczel-
niami,

3) udzielanie pomocy wyzszym uczelniom i instytu-
tom naukowo-badawezym w realizacji ich planéw
badan naukowych (i zadan dydaktycznych) miedzy
innymi przez udostepnianie pracownikom mnauko-
wym niezbednych materialéw z zycia gospodarcze-
go wojewodztwa,

4) zainteresowanie placéwek naukowych gospodarczg
problematyky wojewdédztwa i domaganie sie, by
w pracach naukowo-badawczych znalazly sie
w kompleksowych ujeciach zagadnienia terenowe.

5) wlaczenie sie¢ w miare moznosci do pracy najwaz-
niejszych dla gospodarki terenowej katedr (przede
wszystkim katedr planowania gospodarki narodo-
wej na WSE, ekonomiki rolnictwa na WSR i geo-
grafii gospodarczej na uniwersytetach),

6) systematyczne i pelne wykorzystywanie w codzien-
nej pracy kierownictwa i aparatu wykonawczego
dorobku naukowego. Aktywno$§é w przyswajaniu
wynikow badan naukowych powinna byé uznana
przez ‘kierownictwo WKPG za podstawowy mier-
nik podnoszenia kwalifikacji pracownikéw KPG,

7) selekcje zadan stawianych przed naukowcami pod
katem racjonalnego wykorzystania ich umiejetno-
$ci, eliminowanie zadan nie majacych charakteru
naukowego (i ktére moga byé z powodzeniem wy-
konane przez aparat KPG), a réwnoczesnie krytycz-
ne ocenianie prac naukowych, nie tylko po ich za-
koniczeniu, lecz przede wszystkim w fazie opraco-
wan wstepnych i czesciowych w miare postepu ba-
dan.

Jednocze$nie w S$Swietle wypowiedzi na naradzie
w Poznaniu WKPG majg prawo oczekiwaé¢ od wyz-
szych uczelni:

1) skierowania najlepszych przedstawicieli do rad nau-
kowo-ekonomicznych, /

2) scislejszego powigzania dzialalnosei wuczelni (prze-
de wszystkim planéw badan naukowych, tematyki
prac dyplomowych i seminaryjnych) z gospodarka
terenowsq, jej problemami i perspektywami,

3) pomocy naukowej w opracowaniu zagadnien Planu
5-letniego.

Pelna, systematyczna, wlasciwa w formach i meto-
dach wspolpraca WKPG 2z wyzszymi uczelniami
i instytutami mnaukowo-badawczymi bedzie jednym
z majistotniejszych czynnikéw prawidlowego opraco-
wania i prawidlowej realizacji Planu 5-letniego.

E.S.’



Doswiadczenia WKPG w Krakowie
z zakresu planowania przestrzennego

Burzliwy rozwéj gospodarczy, jaki przechodzi
w Polsce Ludowej wojewddztwo krakowskie — spra-
wia, ze zadania stojgce przed WKPG w dziedzinie
planowania przesirzennego sa pilne i szerokie, a ze
wzgledu na réznorodno$é¢ problematyki — skompli-
kowane.

Jednym z zadan WKPG na odcinku planowania
przestrzennego jest udzial w pracach nad sporzadza-
niem plan6w regionalnych. Plany te okre§lajg zasady
perspektywicznego rozwoju i rozmieszczenia wazniej-
szych inwestycji na terenie regionu w ich wzajem-
nym powigzaniu ze soba.

Szerokie do$wiadczenie na odcinku prac nad pla-
nami regionalnymi zdobyla WKPG w Krakowie przy
sporzgdzaniu projektu planu dla najszybciej rozwija-
jacej sie Srodkowo-zachodniej cze$ci woj. krakowskie-
go. Projekt planu wykonany zostal przy maksymal-
nej uwadze na warunki surowcowe decydujace na tym
obszarze i na ustalenie rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego dla szybkorosngcych os$rodkéw produkeji
w skomplikowanym ze wzgledu na zaleganie surow-
cow i rozwdj przemyslu terenie.

W zasadzie projekt ten wytrzymal prébe zycia tak
w sensie jego wykorzystania jak i w sensie sluszno$-
ci jego metody i koncepcji. W oparciu o materialy
planu koordynuje sie rozwo6j regionu juz od 3 lat.
Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli podjelo
ostatnio powazng prébe zmiany Kkoncepci planu
w obrebie podregionu obejmujgcego m. in. Jaworzno,
Szczakowe i Chrzandéw, stawiajac koncepcje budowy
tam nowego miasta zamiast planowanej rozbudowy
istniejgcych. Materialy planu i ich analiza na szczeb-
lu wladz centralnych potwierdzily jednak sluszno$é
przyjetych rozwigzan w projekcie planu. Wskazuje
to na realizm tego odcinka projektu planu regionu.
Wymieniony plan regionalny okreslajac niewykorzy-
stane mozliwoSci produkcyjne i zasoby naturalne dal
odpowiednie wnioski co do jak najszybszego urucho-
mienia produkcji wzglednie eksploatacji surowecéw
w woj. krakowskim. Analiza materialéw planu dopro-
wadzila np. oslatnio do podjecia decyzji przez wladze

centralne w sprawie uruchomienia w tym wojewo6dz--

twie 5 nowych kopaln wegla i olbrzymiej elektrow-
ni, dla ktérych to obiektéw opracowuje sie juz obec-
nie dokumentacje techniczna.

Przy pracach nad planem regionu WKPG nawig-
zala szeroka wspoélprace z naukowcami w celu za-
pewnienia naukowych podstaw dla planu. Pomimo,
ze pierwsze kroki na tym odcinku byly trudne, wspél-
praca ta dala spodziewane wyniki, Przy duzym wy-
sitku specjalistow w zakresie prac surowcowych,
szczeg6lnie prof. Bolewskiego, udalo sie uzyskaé nie-
zbedne dane o wystepujacych w regionie formacjach
surowcowych i ich wartosci technicznej, mogacych
stuzy¢ do powstania okreslonych oérodkéw produkeji.
Dzieki wspélnemu wysilkowi naukowcéw z prof.
Kubicg ma czele i pracownikéw-rolnikow WEKPG
udalo sie opracowaé zagadnienia rolne w projekcie
planu. W oparciu o opracowane mapy glebowe i bo-
nitacyjne, o naukowo rozpoznane warunki natural-
ne terenu — mnaukowcy sprecyzowali wytyczne w spra-
wie rozwoju produkeji rolnej odpowiednio do po-
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trzeb rosngcych duzych miast i przemystu, wskazujac
jednocze$nie na najekonomiczniejsze systemy upra-
wy, na wilaSciwy podziat uzytkéw rolnych oraz na
wlasciwe rasy hodowlane. Podjeto przy tym prébe
zbilansowania wzrostu produkecji rolnej z wzrasta-
jacym zapotrzebowaniem ludno$ci i przemyslu na
artykuly rolne.

Dzieki tym pracom wielu naukowcéw zwigzalo sie
z planowaniem, dajac mu owoce swego wieloletniego
do$wiadczenia i swych wiadomosci., Plani$ci nauczyli

sie réwniez wiele, wykorzystujagc olbrzymi mnaukowy
material i poznajac glebiej teren.
Obecnie opracowujg plany regionalne specjalne

w tym celu powolywane pracownie, co odcigza WKPG
w duzym stopniu od szeregu prac. Udzial WKPG
w pracach nad planami regionalnymi sprowadza sie
obecnie w zasadzie do opiniowania programéw prac
nad tymi planami i do kontroli zgodno$ci prac pra-
cowni z ustalonymi programami. WKPG napotyka
jednak w zwigzku z tym na szereg trudno$ci natury
organizacyjnej i metodologicznej.

Trudnosci te wynikajag w powaznej mierze z niedo-
statecznego uregulowania przez PKPG caltoksztaltu
stosunk6w migedzy PKPG, pracowniami opracowujg-
cymi plany regionaine, instytutami naukowymi
i WKPG. Zwlaszcza niedostateczny jest w dzisiej-
szym stanie rzeczy udzial WKPG w tych wpracach.
Wynika to réwniez 2z nastawienia samej WKPG,
ktorej aktyw Kkierowniczy nastawiony jest bardziej
na biezgca dzialalno§é niz na zajmowanie sie ,nie-
palgcymi“ problemami planowania przestrzennego —
perspektywicznego. Odbija sie to ujemnie na zakre-
sie prac WKPG nad planami regionalnymi.

Ponadto przy pracach tych odczuwa sie duzy brak
literatury, szerszego instruktazu, szerszej wymiany
doswiadczen wszystkich biorgeych udzial w pracach.
Dotkliwy jest zwlaszcza brak szerszego udostepnie-
nia doswiadczen radzieckich. PKPG winna dostar-
czy¢ WKPG wiecej literatury dotyczacej planowania
regionalnego, udostepnié doswiadczenia radzieckie,

cze$ciej organizowaé narady pracownikow WKPG,
pracowni planéw regionalnych i zainteresowanych
naukowcow.

Drugim duzym zadaniem WEKPG jest opracowywa-
nie wytycznych do zagospodarowania przestrzennego
miast i wsi., Wytyczne te okreS§laja podstawy i kie-
runki rozwoju okreslonych miast i obszarow wiej-
skich na okres perspektywiczny i na okres najbliz-
szego planu wieloletniego. W woj. krakowskim opra-
cowuje sie takie wytyczne dla wielu miast i wsi.
Np. opracowuje sie takie wytyczne dla wielu miast,
ktérych rozwdj wymaga skoordynowania z rozwojem
przemysltu, jak: Krakéw, Oswiecim, Jaworzno itp.

Prace nad wytycznymi dla miast starano sie
oprze¢ o mozliwie szeroka analize rozwoju gospodar-
czego poszczegblnych miast na tle rozwoju woje-
wodztw, a nawet niejednokrotnie i terenéw poza
wojewodztwem. Np. wytyezne dla Zywca, mimo ze
posiada on bardzo dobre techniczne warunki rozbu-
dowy, ograniczaja jego rozwdj. Przyczyng tego jest
wzglad m. in. na konieczno$é¢ aktywizacji i rozwoju
miast wschodniej i poludniowej cze$ci wojewddztwa,



mimo iz inwestorzy przemyslowi szczeg6lnie z terenu
wojewodztwa stalinogrodzkiego bardzo czesto propo-
nuja lokalizacje zakladéw przemyslowych w sasied-
nim wygodnym dla nich Zywcu. Profil za§ rozwoju
~ przemyslu w Zywcu ustalony zostal m. in. po anali-

zie profilu przemyslu okregu Bielska, polozonego
w sgsiedztwie — w woj. stalinogrodzkim,

WKPG wspélpracuje z projektantami planu og6l-

nego ,Miastoprojektu* juz w fazie opracowywa-
nia wytycznych. Wspélpraca taka — pomimo, ze nie
jest jeszcze niestety pelna — daje obopdélne korzysci,

Wspoélpraca projektanta WKPG z projektantem ur-
banistg pozwala na oparcie sie w wytycznych o sze-
reg spostrzezen technicznych szczegélnie cennych
przy okreSlaniu kompozycji miasta, lokalizacji tere-
néw osiedleniczych i projektowanych urzgdzen wy-
posdzenia technicznego. Przedyskutowanie przez obu
projektantéw wytycznych w fazie ich opracowywa-
nia nie dopuszcza do znaczniejszych odchylen projektu
planu miasta od wytycznych, a w konsekwencji za-
pobiega marnotrawieniu czasu przez wigksze prze-
kres§lania i poprawki tak w wytycznych jak i w pro-
jekcie planu.

Przy opracowywaniu wytycznych WKPG w Krako-
wie napotyka rowniez na powazne trudnosci.

Przede wszystkim brak jest odpowiednich danych
ze szczebla wiadz centralnych do prac nad tymi wy-
tycznymi: PKPG np. nie dala jeszecze WKPG liczb
kierunkowych typowych dla miast ponizej 25 tys.
mieszkancéw. Liczby takie winny byé najszybciej
opracowane. Réwniez instrukcja do opracowania wy-
tycznych dla miast powyzej 25 tys. mieszkancéw wy-
maga rewizji. WKPG nie posiada takze materia-
16w i danych, ktére by umozliwialy odpowiednie spre-
cyzowanie w wytycznych zalozenn co do rozwoju prze-
mystu. Doprowadza to do pewnych nierealnosci
w wytycznych, jak to mialo np. miejsce w Krako-
wie czy Wadowicach, gdzie zlokalizowano zaklady,
ktérych charakteru i wielkosci WKPG opracowujac
wytyczne nie mogla przewidzie¢. PKPG winna spo-
wodowaé opracowanie odpowiednich materialow
przez ministerstwa. m. in. list zakladéw przemyslo-
wych i podstawowych wskaznikéw obrazujgcych roz-
woéj poszezegélnych rodzajéw przemystu. Organy Mi-
nisterstwa Kolei z reguly, jak np. w Tarnowie, Kra-
kowie, Andrychowie — mnie mogg wypowiledzieé¢ sie
jednoznacznie do wmrojektu wytycznych, przez co wy-
tyczne w zakresie kolejnictwa sg najczeScie] niepelne.
Ministerstwo Kolei powinno przygotowywaé - odpo-
wiednie opracowania do wytycznych, co usuneloby
te braki. WKPG nie posiada réwniez dostatecznych
materialéw mikroklimatycznych, ktére pozwolilyby
na stawianie koncepcji poprawy mikroklimatu miast,
dla ktérych opracowuje sie¢ wytyczne.

Ponadto za malo udostepnia sie literature, szcze-
gbélnie radzieckg oraz rzadko organizuje kurso-kon-

ferencje i wymiane doSwiadczen w sprawie metod
prac nad wytycznymi. Konieczna bylaby réwniez
wieksza niz dotychczas pomoc instruktazowa na

miejscu — w terenie przy opracowaniu trudniejszych
wytycznych dla niektérych miast. WKPG pragnie
takiej pomocy ze strony PKPG. Pomoe, ktérg WKPG
dotad miala dala duzo, byla jednak za szczupla. Da-
je sie odczuwaé takze brak mozliwosei uzyskiwania
przez WKPG przy opracowywaniu wytyeznych
ekspertyz specjalistow, Np. przy opracowywaniu wy-
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tyeznyeh dla Zakopanego WKPG nie miala kredytéow
na ekspertyzy m. in. dotyczace przyszloéci Zakopa-
nego jako o$rodka leczenia gruzliczego.

Wspoélpraca WKPG z ,Miastoprojektem* (pracow-
niami urbanistycznymi MRN) nie jest uregulowana.
Zalezy ona w duzym stopniu od dobrej woli pro-
jektantéow, z ktérych jedni wspélpracuja z WKPG
a drudzy nie. WKPG nie ma praktycznie mozliwo$ci
egzekwowania tej wspélpracy. Wydaje sie, ze PKPG
winna spowodowaé odpowiednie kroki Komitetu dla
Spraw Urbanistyki i Architektury, w celu nastawie-
nia pracowni urbanistycznych na szerokg wspélpra-
ce z WKPG.

Wspélpraca ta nie powinna ograniczaé sie do fazy
prac omawianymi wytycznymi. Praca nad planami
ogélnymi czy etapowymi miast wzglednie planami
zagospodarowania przestrzennego wsi wymaga réw-
niez wspélpracy planisty WKPG z urbanista Miasto-
projektu. Dla wlasciwego opracowania tych planéw,
majacych w zasadzie na celu wybdr i rozmieszczenie
materialnych elementéw miasta na jego obszarze
oraz w ich wzajemnym powigzaniu — konieczna jest
kontrola i dyskusja nad zadaniami wynikajgcymi
z ,wytycznych“, a kolejnymi sprecyzowaniami pla-
néw. Umozliwia to niejednokrotnie dokonanie korekt
tak ,,wytycznych® jak i planéw urbanistycznych.

WKPG w Krakowie stara sie poglebiaé swoj udzial
przy opracowywaniu plandéw miast. Ulatwia to i ure-
alnia prace projektanta urbanisty. WKPG stara sie
rowniez o szersze zainteresowanie opracowywaniem
planéw prezydiéow rad narodowych i powiatowych
(miejskich) komisji planowania gospodarczego. WKPG
w porozumieniu 7 Wojewo6dzkimi Zarzadami Archi-
tektoniczno-Budowlanymi polecila, aby powiatowe
i miejskie komisje planowania gospodarczego wnosily
plany urbanistyczne na posiedzenia prezydiow PRN.
Gléwnym celem tej akcji jest zapoznanie prezydiéw
rad narodowych w planach rozwoju miast i oparcie
o te plany planowania, gléwnie inwestycyjnego i ko~
ordynacji inwestycji (te¢ role spelni¢ mogg gléwnie
plany etapowe).

Wlgczenie sie rad narodowych do prac nad planem
urbanistycznym ma duze znaczenie. Wiaze go to z te-
renem i urealnia. O celowos$ci wlgczania do prac urba-
nistycznych czynnikéw terenowych s$wiadczyé moze
przyklad Krynicy. Nieuzgodnienie 2z terenem przez
projektantow projektu zagospodarowania centrum
Krynicy spowodowalo na sesji wyjazdowej Prezydium
WRN stuszng krytvke ze strony miejscowych lekarzy.
Krytyka ta dotyczyla m. in. podstawowych cyfr i wa-
runkéw lecznictwa tego zdrojowiska, co w konsekwen-
cji doprowadzilo do koniecznych i istotnych zmian
w projekcie.

Jeszcze jednym z zagadnien, ktére wymaga tu pod-
kreslenia jest zagadnienie opracowywania wytycznych
do planéw zagospodarowania wsi. Wytyczne te opraco-
wuje w WKPG inzynier rolnik, co wydaje sie w prak-
tyce bardzo sluszne. Praca odbywa sie w oparciu
o dane wynikajgce z wizji terenowej i materialow
uzyskanych w drodze konsultacji z GRN i spoéldziel-
niami. Unika sie w ten sposéb papierkowych i nie-
realnych opracowan. Najwiekszy nacisk zwraca sig
na sprecyzowanie w wytycznych Kkierunkéw produkcji
rolnej wsi, lokalizacje oérodka gospodarczego i loka-
lizacje nowego budownictwa mieszkaniowego o sku-
pionych formach. Wytyczne nastawione sg w ten spo-



s6b na realng pomoc wsi w najczedciej kwestyjnych
problemach. Zachodzi jednak trudno$é przerobienia
duzej iloSci wytycznych w formie, ktéora powyzej zo-
stala podana. Aparat WKPG jest dla powyzszych
celéw za szczuply. WKPG nie uwaza natomiast za
celowe splycanie opracowan. _

Zasadnicza trudno$é¢ przy opracowywaniu tych wy-
tycznych stanowi brak literatury, normatywow, wy-
miany doswiadczen w omawianej problematyce. Nie
wiemy np. jaka winna byé wspolzalezno§é miedzy
okreslonymi kierunkami gospodarki rolnej a potrzebng
iloScig mieszkancéw, co dla planu wsi ma podstawowe
znaczenie. Problem ten jest teoretycznie prawie nie
ruszony. Brak wlasciwej terenowej stuzby urbani-
styczno-architektonicznej powoduje chaos w budow-
nictwie wiejskim i praktycznie slabe opracowywanie
plandw wsi oraz brak nadzoru nad jego realizacja.

Poruszone zagadnienia nie wyczerpuja oczywiscie
caloksztaltu doswiadczen WKPG w Krakowie w za-
kresie prac na odcinku planowania przestrzennego.
Z uwagi na ograniczone rozmiary niniejszej notatki
nie obejmuje ona réwniez takich zagadnien, jak do-
Swiadczenia WKPG na odcinku lokalizacji obiektow
inwestycyjnych, wspélpracy dzialu lokalizacji i pla-
nowania przestrzennego z innymi dzialami aparatu
wykonawczego WKPG itp. Uwagi powyzsze majg
przede wszystkim na celu wskazanie na wazniejsze
trudnos$ci, wystepujace w pracach WKPG na tym od-
cinku i spowodowanie wymiany do$wiadczen ze
strony innych WKPG.

Z powyzszych juz uwag wynika szereg generalnych
wnioskéw, ktérych realizacja przyczynié by sie
mogla do usprawnienia prac w tej dziedzinie.

W celu poglebienia i ulepszenia metod planowania
przestrzennego nalezaloby przede wszystkim:

a) opracowaé¢ wzglednie przepracowaé i
instrukcje dotyczace tych zagadnien;

b) spowodowaé¢ opracowanie i wydanie podstawo-
wych publikacji o charakterze tak teoretycznym jak

ulepszy¢

Przeglad prasy

Z czasopism

Prasa branzowa po$§wieca u nas wiele uwagi zaréwno
zagadnieniom merytorycznym jak i metodologicznym
planowania gospodarki narodowej. Sprawy te mogg

i powinny interesowaé nie tylko planistéw z zakladéw

przemystowych lecz i pracownikéw centralnego apa-
ratu panstwowego, rad narodowych komisji planowa-
nia gospodarczego, aparatu finansowego i wielu in-
nych ludzi sposréd naszego aktywu gospodarczego
i naukowego. Dlatego tez podajemy informacje o pu-
blikacjach dotyczgcych zagadnien planowania.

Rachunkowog§é — miesiecznik posdwiecony
zagadnieniom rachunkowos$ci i finansé6w w kolejnych
numerach biezacego roku zamieszcza materialy szko-
leniowe dotyczace planowania Kkosztéw i finanséw
w przemysle, Dotychczas zostaly oméwione zagadnie-
nia planowania wynikéw finansowych oraz zapotrze-
bowania na $§rodki obrotowe, a wiec gléwne elementy
planu finansowego. Numer 5/55 omawia konstrukcje
planu finansowania kapitalnych remontéw i inwestycji
oraz rozliczenia z budzetem panstwa.
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i praktycznym, ktére stanowilyby podstawe wledzy
o planowaniu przestrzennym i wskazéwki dla prak-
tycznie w tej dziedzinie pracujgcych planistéw;

¢) spowodowad szersza wymiane mysli i doswiadezen
w dziedzinie planowania przestrzennego, szczegolnie .
na naradach pracownikéw WKPG wspoélnie z pracow-
nikami WZAB i przedstawicielami dziedzin nauki
zwigzanych z planowaniem przestrzennym -— szcze-
golnie geografii gospodarczej.

Ponadto w celu ulatwienia pracy WKPG w dzie-
dzinie tego planowania konieczne wydaje sie:

a) zwiekszenie pemocy PKPG dla prac WKPG z za-
kresu planowania przestrzennego;

b) jak najszybsze pelne zorganizowanie terenowych
sluzb urbanistyczno-architektonicznych 1 szezegélowe
uregulowanie ich wspoOlpracy z komisjami planowa-
nia gospodarczego; :

¢) szczeg6lowe sprecyzowanie zadan WKPG na od-
cinku planowania regionalnego i mocniejsze ich po-
wigzanie z tymi pracami;

d) zainteresowanie prezydibw rad narodowych
wszystkich szczebli zagadnieniami planowania prze-
strzennego ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzy-
stania materialéw tego planowania;

e) odpowiednie przeszkolenie sluzb inwestycyjnych
ministerstw i centralnych zarzadéw w problemach
planowania przestrzennego.

Wydaje si¢ rowniez niezbedne poszerzenie i pogle-
bienie teoretycznych podstaw planowania przestrzen-
nego w szczegoélnosci przez powigzanie prac naukow-
cOw z potrzebami planowania przestrzennego oraz
przez wprowadzenie wykladéw z tego zakresu w ra-
mach studiéw specjalno$ci zwigzanych z planowaniem
przestrzennym.

Zglaszajgc te uwagi i wnioski chcialbym, zeby one
wywolaly szerokg dyskusje na ten temat oraz przyczy-
nily sie¢ do poglebienia metod planowania przestrzen-
nego.

J. Kruczala
Krakow

krajowych

Poza tym w numerze 6/55 artykut pt. ,,O jednolitg
metodologie planu i sprawozdawczoS$ci' porusza wazne
i wymagajace szybkiego rozwigzania zagadnienie braku
koordynacji i zgodno$ci pomiedzy danymi statystycz-
nymi i ksiegowoscig. Szeregiem konkretnych przykla-
déw wykazuje, ze brak ustalenia jednakowych kry-
teriow w dziedzinie okreSlenia produkcji towarowej
i globalnej, produktu gotowego, sprzedazy, jednostek
miar, funduszu plac itp. stawia w wielu wypadkach
pod znakiem zapytania kontrole wykonania zadan pla-
nowych. Dotychezas bowiem PKPG, GUS, Minister-
stwo Finanséw i inne resorty nie zajmujg sie jeszcze
w dostatecznym stopniu istotng trescia danych za-
mieszezanych w sprawozdaniach i ich wzajemng
zgodnos$cig. Konieczne jest przeprowadzenie przez
wyzej wymienione instytucje pelnego uzgodnienia me-
todologicznego w zakresie poréwnywalnosci poszcze-
gélnych danych sprawozdawczych. Nim jednak to na-
stapi nasi plani$ci i ksieggowi muszg pamietaé o obo-
wigzujgcej juz od dawna w ZSRR zasadzie, ze spra-
wozdawczo$¢ rzeczowa bazowaé¢ powinna na danych



ksiegowoséci i ze nie moze by¢é pomiedzy nimi roz-
bieznosci.

Ekonomika. i Organizacja Pra-
¢ y — stosunkowo wiele pos§wieca uwagi zagadnie-
niom planowania wewnatrzzakladowego i rozrachun-
ku gospodarczego. Planistéw z zakladéw przemysto-
wych zainteresowaé powinien artykul Teresy Nowa-
kowskiej i Miroslawa Nawakowskiego pt. ,,Planowanie
wewnatrzzakladowe w dziale gléwnego mechanika
przedsiebiorstwa przemyslu chemicznego w nume-
rze 1/1955. Podaje on bowiem sposoby rozwigzan orga-
nizacyjnych i merytorycznych opracawania planéw
rocznych, kwartalnych i miesiecznych, harmonogramy
przebiegu prac, zasady ewidencji zlecen, produkeji
warsztatowej itp. Poza tym sprawom rozrachunku we-
wnetrznego poswiecono pare artykuléw w numerze
5/55 czasopisma, a mianowicie: Jan Kujawski — ,,Orga-
nizacja wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodar-
czego w wydzialach mechanicznych przy wielkoseryj-
nej produkeji““ i mgr Jan Frackiewicz — ,,Etapy wpro-
wadzania wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodar-
czego w przemys$le maszynowym®.

Na szczegblne polecenie zastuguje artykut Jozefa
Rawluka z numeru 2/55 pt. ,,Wezlowe zagadnienia
opracowania planu rozwoju techniki“ jako poruszajgcy
wazne i niezmiernie dla nas obecnie aktualne zagad-
nienia. Zainteresowaé¢ powinien on nie tylko planistow
z centralnych zarzadéw i ministerstw, ale i z zakla-
déw przemystowych.

Gospodarka Materialowa wnu-
merze 9/55 zamieszcza artykul mgr. Aleksandra Issa
pt. ,Prace przygotowawcze do planu na 1956 r*. Wy-
daje sie jednak, ze nieco ogdlnikowe ujecie artykulu
prac nad przygotowaniem planu zaopatrzenia pla-
nistom naszych zakladéw przemyslowych, specjalnie
nie ulatwi.

Zastuguje natomiast na dokladne przestudiowanie
nastepny artykul w tym numerze czasopisma pt. ,Pla-
nowanie zaopatrzenia w ogumienie“ — Adama Slawin-
skiego. Podaje on bowiem praktyczne sposoby opraco-
cowania planu i wyliczen ilo$ciowych, przydatne dla
wszystkich instytucji posiadajgcych wilasny tabor sa-
mochodowy.

Plani$ci przedsiebiorstw budowlanych zapoznaé sig
powinni z artykulem Krzysztofa Porwita pt. ,Do-
§wiadezenia w dziedzinie planowania zaopatrzenia“
w numerze 10/55 czasopisma. Wskazuje on szereg pil-
nych zadan wymagajgcych szybkiego wykonania. Zwré6-
cié na niego muszg tez uwage wojewddzkie komisje
planowania gospodarczego, ktére zaniedbaly akcje zay
gospodarowania wykrytych remanentéw, materialow
niechodliwych i niepelnowarto$ciowych.

W numerze 11/55 Tadeusz Cichonn w artykule pt. ,,Or-
ganizacja pracy nad planem zaopatrzenia w zakladzie
produkcyjnym® dzieli si¢ swymi do$wiadczeniami na
tym odcinku. Poznanie tych do$wiadczen ulatwi nie-
watpliwie sporzadzenie planu zaopatrzenia i pozwoli
na unikniecie wielu czesto popelnianych bledéw. Poza
tym numer 11 omawia szeroko instrukcje o zasadach
planowania materialowo-technicznego na 1956 r. Wy-
daje sie jednak, ze zaréwno pismo, jak i wszystkie
instrukcje zajmujg sie technicznymi zasadami plano-
wania i szczeg6lami formalno-metodologicznymi, a zbyt
malo sprawg ustalenia rozmiaréw ilo$ciowych zapo-
trzebowania. W numerze 12/55 w artykule St. Ste-
fanskiego pt. ,,Zasady planowania materialéw podsta-
wowych®, zaniedbanie to zostalo czgscicwo naprawione
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i przy ustalaniu planu zuzycia materialéw podstawo-
wych na r. 1956 podane w piSmie uwagi powinny
okazaé sie bardzo przydatne. Rowniez w numerze 13/55
B. Dziarczykowski i T. Ostrowski — ,Planowanie za- -
opatrzenia w wyroby hutnicze na r. 1956 dajg cenne
uwagi do opracowania planu zaopatrzenia. Zapoznaé sie
z nim powinni zwlaszcza plani§ci majacy trudnosci
z nowo wprowadzong nomenklaturg stali.

Nowe Rolnictwo — miesiecznik po§wie-
cony zagadnieniom ekonomiki, organizacji produkeji
rolnej w numerze 1/55 w artykule E. Bialskiego pt.
,Niektére zalozenia do obliczania zapotrzebowania sily
roboczej w spéldzielniach produkeyjnych®, podaje cie-
kawe dane do planowania sily roboczej i wydajnofci
pracy moggce zainteresowaé nie tylko agronoméw PCM
i spéldzielni produkcyjnych, ale przede wszystkim wy-
dzialy rolnictwa rad narodowych i planistéow z ko-
misji planowania gospodarczego. W tym samym nu-
merze 1/55 J. Kozakiewicz podaje ciekawe dane do
opracowania bilansu stomy i planowania zuzycia tego
artykulu. Szkoda jednak, zZe ogranicza to zagadnienie
do jednej spéldzielni produkcyjnej, a nie podaje me-
tod obliczen i sporzadzania planéw w skali powiatu,
czy wojewdédztwa. Wystepujgce u nas bowiem niekiedy
braki slomy sa przyczyng trudno$ci. hodowlanych.

Departament Planowania Ministerstwa PGR zwrécié
powinien uwage na wyliczenia J. Wroéblewskiego
w numerze 5/55 ,Nowego Rolnictwa‘ wykazujgce, ze
blednie przyjeto do planowania 309 zapotrzebowania
sily pociggowej konnej i tylez mechanicznej w sto-
sunku do pozostalych prac polowych, gdyz nawet
w dobrze stosunkowo polozonych PGR-ach zapotrze-
bowanie na sile pociggowg konng wynosi az 57%,
a mechaniczng tylko 259%. Szkoda jednak, Ze autor nie
usiluje pokazaé¢ jakie to mialo konsekwencje dla wy-
konania prac polowych. Poza tym warto$ciowy mate-
rial dla planistéw z wydzialéw rolnictwa rad naro=
dowych oraz powiatowych i wojewédzkich komisji
planowania gospodarczego dajg artykuly w nume-

rze 6/55. Z. Wojtaszka — , Kierunki produkecji spol-
dzielni produkcyjnych w planach perspektywicznych
powiatu Wyrzysk® i K. Michalskiego — ,,W sprawie

rejonizacji roslin przemystowych®. (p)

Z CZASOPISM RADZIECKICH
HANDEL RADZIECKI — OGNIWO MIEDZY
PRODUKCJA A KONSUMPCJA

»2Kommunist“ (czerwiec 1955 r., nr 9) omawia na
str. 26—42 role handlu radzieckiego w reprodukcji
socjalistycznej. ,Konieczno$¢ wymiany towarowej,
handlu, ich rozszerzenie, charakter i formy, rola w re-
produkcji catkowicie okreslone sg przez warunki pro-
dukceji, przez jej ustrdj spoleczny. Dla socjalistyczne-
go sposobu produkecji wlasciwa jest swoista, szczegol-
na forma wymiany towarowej, ktéra w ZSRR otrzy-
mala nazwe handlu radzieckiego“ — pisze , Kommu-
nist“. Sfera produkcji towarowej i obrotu towarowego
w socjalizmie jest ograniczona. Dotyczy ona przewaz-
nie artykuléw pierwszej potrzeby i osobistego uzytku.
Handel taki jest prowadzony nie w celu uzyskania
kapitalistycznego zysku, lecz w celu lepszego i pel-
niejszego zaspokojenia potrzeb mas pracujacych, roz-
woju i podwyzszenia jako$ci produkeji socjalistycznej.

Handel panstwowy obejmuje przewazajacg czesé
hurtowego obrotu towarowego i mniej wiecej dwie
trzecie detalicznego. Handel spéldzielezy, na ktory
przypada w przyblizeniu czwarta czg$¢ calego deta-



licznego obrotu towarowego, stanowi przede wszyst-
kim spéldzielczo§é spozywceéw. Spéldzielnie spozyw-
cze sg podstawowym Kkanalem, przez ktéry plynie
masa towaréw przemyslowych na wies. Rozprowadze-
nie towaréw na wies przez spéldzielnie odpowiada tej
roli, jakg odgrywa kolchozowa forma produkeji w go-
spodarstwie wiejskim.

Spéldzielnie spozywecéw skupiajg kolchoznikéw jako
konsumentéw, mnabywcow towaréw przemyslowych,
a takze w znacznym stopniu jako sprzedawcéw swoich
produktéow., g

Z obrotem towarowym miedzy miastem i wsig, prze-
myslem i rolnigtwem wigze sie bezposrednio produk-
cja podstawowej masy artykuléw codziennego uzytku.
W poréwnaniu z r. 1940 obrét towarowy w handlu de-
talicznym w ZSRR zwiekszyt sie w r. 1954 — 2,1 razy.

Wielkie znaczenie majg uchwaly styczniowego ple-
num KC KPZR o koniecznodeci wprowadzenia istot-
nych zmian do obecnego systemu dystrybucji towaréw
w rejonach, obwodach i republikach. Plenum KC okre-
§lito charakter tych zmian: majg one zapewnié¢ prawi-
dlowe polgczenie zasad centralizacji z lokalng inicja-
tywg w wykorzystywaniu miejscowych zasobéw dla
lepszego zaopatrzenia ludnosdci.

O brakach scentralizowanej dystrybucji wypowiada
sie ,,Sowietskaja Torgowla*“ (maj 1955 r., nr 5, str.
1—6): ,JJednakze w praktyce scentralizowanie dystry-
bucji, jak to zostalo podkreslone na styczniowym ple-
num KC KPZR, nie zdalo egzaminu: zaopatruje sig
niezaleznie od stanu produkecji i miejscowych zaso-
béow w tej czy innej republice, bez uwzglednienia
stopnia wykorzystania naturalnych mozliwo$ei pro-
dukeyjnych®. I tak m. in. podaje dalej ,Sowietskaja
Torgowla*“: Moldawska SRR w ciggu ostatnich lat
wyprodukowala znaczne ilo$ci tluszczéw zwierzecych,
mimo to republika otrzymala w 1954 r. wedlug planu
tyle tluszezéw ile w 1950 r., chociaz wytworzono ich
w tymze roku 2,8 raza wiecej.

Wielkie znaczenie w handlu radzieckim ma prawi-
dlowe planowanie rozprowadzenia towaréw miejscowej
produkeji przez handel hurtowy. Jednakze wieZ orga-
nizacji handlowych i przedsiebiorstw z miejscowg pro-
dukcja byla dotychczas bardzo slaba. Z tego powodu
wynikaly sztuczne zahamowania w zaopatrzeniu i zby-
teczne przewozy towaréw o tysigce kilometréw.

Rozszerzenie obrotu towarowego i pelniejsze zaspo-
kojenie popytu ludno$ci wiejskiej i kolchozé6w wyma-
ga silniejszego nacisku spoéldzielczo$ci spozywcéw na
przemyst lokalny i spoéldzielnie pracy w celu roz-
winiecia produkcji towarowej z miejscowych su-
rowcow. Dotychczas spoétdzielczo§é spozywceow zbyt
malo uwagi zwracala na podwyzszenie udzialu miej-
scowej produkcji w obrocie towarowym. Wystarczy
tylko wspomnie¢, ze w 1954 r. ciezar gatunkowy miej-
scowej produkecji w obrocie towarowym spoidzielni
spozywcow wynosil jedynie 109.

ORGANIZACJE PARTYJNE WOBEC PROBLEMOW
BUDOWNICTWA

9 numer , Kommunista“ po$wieca szereg uwag roli
robotnik6w przemysiu budowlanego w rozwoju calego
gospodarstwa narodowego. W Kujbyszewie buduje si€
wielkg elektrownie wodng. Elektrownia ta pod wzgle-
dem swej wielkoSci przewyzszy najwieksze hydro-
energetyczne zaklady w $wiecie. Jej moc wyniesie
ponad 2 mln kWh o rocznej produkeji energii 10 mld
kWh.
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Komitet obwodowy Partii, rozwazajac sprawe uru- '
chomienia w najblizszym czasie pierwszych agrega-
téw elektrowni, wykryl przyczyny zwolnienia tempa
robét budowlanych w pierwszych miesigcach 1955 r.
i powzial kilka konkretnych krokéw zmierzajacych
do szybkiego zlikwidowania istniejaeych brakéw. Ko
mitet obwodowy zwrdécil uwage miejscowemu komite-
towi na to, ze za duZo czasu traci na biezgce sprawy
gospodarcze ze szkodg dla pracy organizatorskiej i po-
lityeznej wéréd budowniczych. Okazalo sie takze, ze
sekretarze wielu podstawowych organizacji-nie zwra-
cali nalezytej uwagi na kontrole dziatalnosci admini-
stracji, nie wnikali w ekonomike budownictwa.

Decydujacym warunkiem udoskonalenia w zasad-
niczy sposéb metod budownictwa przemystowego,
mieszkaniowego i kulturalno-bytowego jest jego me-
chanizacja. Szybsze zastosowanie nowych przemysto-
wych metod w budownictwie, stosowanie konstrukeji
zelbetowych, blokéw i chodnikéw na szeroka skale
jest utrudnione przez powolne przestawianie sie na
mechanizacje biur projektowych. Komitet obwodowy
Partii udziela konkretnej pomocy biurom projekto-
wym, azeby te szybciej dostosowaly sie do nowych
metod mechanizacyjnych w budownictwie.

Komitet obwodowy KPZR w oparciu o uzyskane
doswiadczenia pomagal organizacjom partyjnym wy-
trwale wprowadza¢ do budownictwa nowe zmechani-
zowane metody, podwyzszaé¢ jakos¢ i znizaé Kkoszty
budownictwa. Obowigzkiem za§ organizacji partyj-
nych jest stale doskonalenie partyjno-politycznej
pracy na budowach, szerokie rozwijanie socjalistycz-
nego wspolzawodnictwa w podwyzszaniu wydajnosci
pracy, w przedterminowym wykonaniu planéw pan-
stwowych.

POSTEP TECHNICZNY I EKONOMIKA PRODUKCJI

Wielkg uwage zwraca sie w prasie radzieckiej na
postep techniczny i mechanizacje w ciezkim przemy-
§le. ,,Prawda* w artykule wstepnym z 2 lipca br. pisze
na ten temat: ,Stalemu iloSciowemu wzrostowi pod-
stawowych rezerw produkcyjnych odpowiada syste-
matyczny rozwoéj techniki, stosowanie zdobyczy nauki
i techniki, rozpowszechnienie na szeroka skale do-
§wiadczenn naszych licznych nowatoréw i przodowni-
kéw pracy*.

Nauka radziecka i technika na skutek wyjgtkowych
sukceséw zapewnily budowe w ZSRR pierwszej
w Swiecie elektrowni poruszanej silg energii atomowej.
Postep techniczny w ZSRR wyraza sie w wykorzysta-
niu wszystkich osiggnie¢ wspdlczesnej nauki. W gospo-
darce narodowej znajduje zastosowanie automatyzacja,
telemechanizacja i radioelektronika.

,wAutomatyzacja procesé6w produkcyjnych — czytamy
w ,,Woprosach Ekonomiki“ (nr 6 — 1955 r.) — wyznaczo-
na przez sam charakter wspélezesnej techniki, otwiera
nowe drogi do osiggniecia wysokiej wydajnosci pracy.
Na podlozu zastosowania najnowszych zdobyczy fizyki,
a zwlaszeza radioelektroniki, otwieraja sie prawie
bezgraniczne perspektywy automatyzacji i telemecha-
nizacji kierowania i regulowania proceséw produkcyj-
nych“ (str. 5). Najwazniejszg galezig gospodarstwa
narodowego pozostaje energetyka. Niemniej i technika
atomowa w miare postepu w badaniach naukowych
i sposobéw praktycznego uzycia energii jagdrowej w ce-
lach pokojowych szybko staje sie waznym czynnikiem
postegpu technicznego w gospodarstwie narodowym.



Wszechzwigzkowa narada pracownikow przemyslu
wezwala kierownikéw ministerstw, centralnych zarza-
dow, zjednoczen, kombinatéw i przedsiebiorstw do za-
jecia sie z calego serca sprawg wprowadzenia do
przemystu nowej techniki, organizowania badan i roz-
powszechniania postepowych doswiadczen.

Jednym z wazniejszych zadan w dziedzinie studiow
ekonomicznych, majacych pierwszorzedne znaczenie
dla wprowadzenia nowej techniki do produkeji, dla
stworzenia nowych galezi przemyslu, jest glebokie
studiowanie ekonomiki produkcji, ekonomicznej efek-
tywnos$ci zastosowania nowych rodzajow maszyn i na-
rzedzi, nowych proceséw technologicznych itp. Kwestie
te obecnie powinny byé bardziej uwzgledniane
w pracy instytutow naukowych, organéw planowania
i imstytucji wydawniczych — stwierdza czasopismo.

,Planowoje Chozjajstwo* (nr. 2, 1955 r.) w artykule
,W. 1. Lenin o materialno-produkcyjnej bazie socjaliz-
mu‘ daje historyczny przeglad industrializacji ZSRR
w oparciu o coraz to wiekszy postep techniczny.
,Leninowski plan elektryfikacji Rosji — to plerwszy
w Swiecie naukowy plan wielkich robét, w ktérym
ogblna teza marksizmu o przemysle budowy maszyn
jako materialnym fundamencie socjalizmu zostalta
ucielesniona w konkretnych zadaniach socjalistycznej
reorganizacji i technicznej rekonstrukeji calego gospo-
darstwa narodowego w oparciu o postep techniczny*.
Podstawowymi ogniwami planu elektryfikacji Rosji
byl przemyst metalurgiczny i energetyczny. Plan
GOELRO, obliczony na 10—15 lat, by! nastepnie roz-
pracowany i konkretyzowany w piecioletnich planach
industrializacji kraju i kolektywizacji rolnictwa. Okres
powojenny znamionuje dalszy gwaltowny wzrost prze-
myslu socjalistycznego.

Azeby uzyskaé znaczne podwyzszenie wydajnosci
pracy,. konieczna rzecza jest dalsze rozwijanie socja-
listycznego wspélzawodnictwa, lepsze - wykorzystanie
istniejacej i wprowadzenie nowej techniki, rozbudowa
kompleksowej mechanizacji procesow produkceyjnych,
udoskonalenie organizacji pracy i produkcji.

»Idee Lenina zyjg i zwyciezaja w dziele mas pracu-
jacych obozu demokracji i socjalizmu, w rosngcym
i krzepnacym §wiatowym ruchu obroncow pokoju
i przyjazni miedzy narodami“ — konczy artykul ,Pla-
nowoje Chozjajstwo®.

REORGANIZACJA GOSPLANU W ZSRR
,Planowoje Chozjajstwo*“ (nr. 3 — 1955 r.) daje
wstepny artykul poswiecony zadaniom polepszenia
planowania gospodarki narodowej. ,,Dekretem Pre-
zydium Rady Najwyzszej ZSRR z 25 maja 1955 r.
zostala przeprowadzona reorganizacja Panstwowego
Komitetu Planowania Rady Ministrow ZSRR, w wy-
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niku ktérej powstaly: Panstwowa Komisja kaay -Mini-
strow ZSRR dla spraw perspektywicznego planowania
gospedarki narodowej (Gosplan ZSRR) i Pansiwowa
Komisja Ekonomiczna Rady Ministrow ZSRR dla
spraw biezgcego planowania gospodarki narodowej.

Reorganizacja ta odpowiada nowym, rozroslym zada-
niom doskonalenia planowania perspektywicznego.

Zadaniem Gosplanu ZSRR jest opracowywanie
piecioletnich planow rozwoju gospodarstwa narodo-
wego, perspektyw rozwoju gospodarstwa narodowego
w calosci i jego poszczegélnych gatezi w dluzszym
okresie czasu 10-15 lat, zapewnienie w planach per-
spektywicznych prawidlowych stosunkéw w rozwoju
galezi gospodarstwa narcdowego, planowanie racjo-
nalnego rozmieszczenia sil wytworezych. Opracowy-
wanie planéw na dluzszy okres musi dawaé¢ ludziom
radzieckim jasng perspektywe najblizszej przyszlosci,
drogi prowadzacej do komunizmu, ukazywac¢ w jakim
czasie i w jakiej galezi przemystu produkcja na 1
mieszkanca ZSRR wyprzedzi czolowe kraje kapitalis-
tyczne. Konkretne, naukowo uzasadnione opracowanie
srodkow praktycznego rozwigzania tego podstawowego
zadania ekonomicznego ZSRR jest jednym z najwaz-
niejszych obowigzkow Gosplanu.

Do Panstwowej Komisji Ekonomicznej Rady Mini-
sirow ZSRR (Gosekonomkomisji) nalezy opracowywa-
nie rocznych panstwowych planéw rozwoju gospodar-
stwa narodowego i planéw zaopatrzenia materialowo—
technicznego z rozdzieleniem na kwartaly. Komisja ma
przy tym zapewni¢ w planach rocznych warunki do
wykonania zadan planéw piecioletnich, prawidlowy
stosunek rozwoju poszczegélnych galezi gospodarstwa
narodowego, zastosowanie przodujgcej techniki i orga-
nizacji produkeji przez wykorzystanie osiggnie¢ nauki
i techniki zaréwno radzieckiej, jak 1 zagranicz-
nej. Celem pracy Komisji jest zapewnienie jak naj-
bardziej racjonalnego wykorzystania wszystkich mate-
rialnych, technicznych i ludzkich rezerw dla wykonania
panstwowych planéw rozwoju gospodarstwa narodo-
wego. :

Przeprowadzona reorganizacja daje mozno$é skon-
centrowania wysitkéw Gosplanu na naukowym opra-
cowywaniu planéw piecioletnich i planéw dlugotermi-
nowych, jak rowniez na rozwigzaniu wielkich per-
spektywicznych probleméw gospodarki narodowej.
Zarowno Gosplan jak i Gosekonomkomisja muszg
zwroci¢é wielkg uwage mna systematyczng kontrole
wykonania planéw panstwowych i podjecie we wlas-
ciwym czasie $rodkow zmierzajacych do zapewnienia
ich wykonania.

Reorganizacja jest krokiem naprzéd do stworzenia
materialno-produkeyjnej bazy komunizmu.

R. Zalewski

O ksiazce M. Doroszewicza i1 Sokolowskiego
,Organizacja Gospodarki Narodowej”

Wydana ponownie w 1954 r. przez Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze praca M. Doroszewicza i K. Soko-
lowskiego pt. ,,Organizacja gospodarki narodowej*')
stanowi jedna z nielicznych pozycji poswieconych tym
zagadnieniom. Ksigzka z tego wzgledu nosi w pewnej

1) Michal Doroszewicz i Kazimierz Sokolowski ,,Organiza-
cja Gospodarki Narodowej, Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze 1054 r. II wydanie, str. 224,
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mierze charakter pionierski, co ttumaczy cze$ciowo sze-
reg jej brakéw. Celowos$¢ wydania powyzszej pozycji
wydawniczej w $§wietle duzego zapotrzebowania prak-
tyki na tego rodzaju prace nie budzi zastrzezen.
Zawarto$¢ ksigzki podzieli¢é mozna ogoélnie na dwie
glowne cze$ci. Pierwsza omawia ogoélnie zasady orga-
nizacji naszej gospodarki narodowej oraz przedsie-
biorstw socjalistycznych. Druga przedstawia szczego-
lowo istniejacg obecnie w naszym kraju organizacje



przemystu, rolnictwa, transportu, budownictwa i in-
nych dzialéw naszej gospodarki narodowej oraz admi-
nistracji.

Poziom opracowania i warto$é obu tych czesci pra-
cy jest nieré6wny. Druga cze$§¢ pracy poswiecona omo-
wieniu struktury organizacyjnej naszej gospodarki da-
je bogaty zasob wiadomosci, ktory przydaé sie moze
ekonomistom, dzialaczom gospodarczym, statystykom
i studentom wydzialéw ekonomicznych naszych uczel-
ni. Podkreslié nalezy, ze material zawarty w tej dru-
kiej cze$ci pracy podany jest w sposéb przystepny,
a przyswojenie wiadomosci organizacyjnych ulatwione
zostalo przez zamieszczenie w pracy przejrzystych sche-
matéw organizacyjnych omawianych jednostek.

Natomiast wydaje sie, Ze nie spelni nalezycie swego
zadania pierwsza cze$é pracy, zwlaszcza rozdzialy po-
Swiecone zagadnieniom ogélnych zasad organizacji
przedsigbiorstw. Gléwnym brakiem w ujeciu ogdlnych
zasad organizacji przedsiebiorstw i administracji go-
spodarczej wydaje sie ograniczenie tematu wylgcznie
do przedstawienia stanu istniejgcego w naszym Kkraju
od 1951 r. kiedy w oparciu o doswiadczenia ZSRR
wprowadzony zostal system terenowo-produkeyjny,
a pominigcie omoéwienia organizacji gospodarki na-
rodowej w historycznym rozwoju oraz brak naswiet-
lenia chociazby najwazniejszych przeksztalcen w tym
zakresie jakie dokonywaly sie w ZSRR od czasu upan-
stwowienia przemyslu do wprowadzenia systemu tere-
nowo-produkcyjnego. Tego rodzaju ujecie systemu or-
ganizacyjnego w naszym kraju wydaje sie nieslusz-
ne z szeregu wzgledow.

Po pierwsze — przedstawiony w Kksigzce system or-
ganizacji, a mianowicie system terenowo-produkcyjny
wprowadzony zostal w naszym kraju dopiero od 1931
roku i nie zostal jeszcze dostatecznie utrwalony. Do
1951 r. istniala w naszych przedsiebiorstwach odmienna
organizacja, podlegajaca wyraznym wplywom systemu
funkcjonalnego oraz istnialy pozostalo$ci réznych in-
nych form organizacji przedsiebiorstw z okresu kapita-
lizmu. Wplyw tych starych form organizacji nie zostal
jeszcze przezwyciezony do konca w swiadomosci i w
praktyce pracy czesci naszych pracownikow gospodar-
czych. Krytyka tych starych form i wykazanie wszyst-
kich postepowych elementéow, jakie wnosi nowa crga-
nizacja zarzadu przemyslu, jest nieodzowna, aby ksigz-
ka nie tylko referowala stan organizacji ale propago-
wala nowy system organizacyjny i pomagala w jego
zrozumieniu. Z drugiej strony bez omoéwienia rozwo-
ju organizacji przedsiebiorstw i gospodarki w latach
1945 — 1950 zrozumienie nowego systemu natrafia na
trudnosci, gdyz szereg zalozen tego nowego systemu
wyniklo z daznos$ci do przezwyciezenia bledéw w or-
ganizacji przemyslu wystepujgcych w poprzednich
formach organizacji zarzadu gospodarka i dopiero na
tle analizy przyczyn tych bledow te nowe zasady mo-
ga by¢ wtadciwie zrozumiane.

Po drugie zastosowany u nas z powodzeniem system
organizacji przedsigbiorstw, ktoéry podkresli¢c nalezy
stanowil powazny krok naprzéd w podniesieniu spraw-
nosci kierownictwa i organizacji przedsiebiorstw, opic-
ra sie na zasadach zblizonych do systemu istniejgcego
w ZSRR, co nie wyklucza pewnych roéznic jakie wy-
stepuja w szeregu konkretnych, szczegoélowych rozwig-
zan, ktore to réznice wynikaja z odmiennosci naszego
etapu. Radziecki system terenowo-produkeyjny nie Lyt
produktem teoretycznych rozwazan, lecz wylonil sie
z historycznego rozwoju organizacji gospodarki naro-
dowej ZSRR w latach poprzedzajacych 1934—35,
w ktéorym to czasie dopiero zwyciezyl bez reszty sy-
stem terenowo-produkcyjny. W latach poprzedzajgcych
ten okres Zwigzek Radziecki przeszed! dlugag droge od
kolegialnego systemu zarzadu, i rozwinietego systemu

funkcjonalizmu do zwyciestwa zasady jednoosobowe-

go kierownictwa i systemu terenowo-produkcyjnego.
Przedstawienie tego procesu — omoéwienie bledéw
i brakéw starych form kierowania gospodarkg w za-
sadniczy sposéb ulatwia zrozumienie zasad nowego
systemu, ktory stanowi plon bogatych do$wiadczen
wladzy radzieckiej w organizowaniu nowego socjali-
stycznego przemyslu.

Niestuszne wydaje sie réwniez calkowite pominiecie
krytycznego oméwienia form organizacji przeds.e-
biorstw w warunkach kapitalizmu, wykazania wyzszo-
sci naszego systemu organizacji przedsiebiorstw nad
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formami organizacji przedsiebiorstw w warunkach ka-
pitalizmu, ktére wprawdzie realizujg zadania zasad-
niczo przeciwstawne w stosunku do naszych uspolecz-
nionych przedsigbiorstw, ale ktére posiadajg niewat-
pliwie bogata problematyke organizacyjna. Dopiero
na gruncie Kkrytycznego naswietlenia choéby najbar-
dziej rozwinietych teorii i metod organizacji przedsie-
biorstw kapitalistycznych, ktore w ostatecznym efek-
cie sluza wzmozeniu wyzysku klasy robotniczej i za-
pewnieniu maksymalnego zysku kapitalistom mozna
zrozumie¢ wyzszo$¢ zasad organizacji przedsiebiorstw
naszego systemu.

Réwnoczesnie brak w ksigzce bardziej szezegdtoweso
oméwienia historycznego rozwoju systemu organizacji
naszej gospodarki, brak wskazania na bledy w roz-
woju systemu organizacyjnego i przedstawienie wy-
Iacznie obecnie istniejagcego stanu sprawia wrazenie
jakoby istniejacy w naszym kraju system organizacii
gospodarki i przedsiebiorstw stanowil co§ doskonalego
i w pelni zakonczonego i nie wymagalby dalszej pra-
cy nad jego ulepszeniem. Nie trzeba podkreslaé, ze ta-
kie wrazenie jakie odnosi czytelnik jest gleboko nie-
sluszne, niedialektyczne, niemobilizujace do dalszej
walki o ulepszenie zarzadu i kierownictwa naszego
przemyslu, co jest szczegélnie wazne w $wietle uchwat
III Plenum KC PZPR. Faktem jest, Ze terenowo-pro-
dukeyjny system organizacji przemyslu przyniost .po-
wazny postep w metodach i formach kierowania i or-
ganizacji naszego przemyslu. Ten postep nie moze jed-
nak zaslania¢ pewnych brakéw wystepujacych w toku
realizacji. Faktem jest np. ze niejednokrotnie wskutek
schematycznego przestrzegania ogélnych zasad organi-
zacji przedsiebiorstw wprowadzenie nowego systemu
spowodowalo powazne rozrosniecie sie¢ aparatu zarza-
dzajacego w niektérych ogniwach organizacyjnych,
a nawet sprzyjalo powstaniu przerostow w zatrud-
nieniu pracownikow administracyjno - biurowych.
W praktycznej konkretnej pracy nad organizacja
przedsiebiorstw wystepuje nadal szereg powaznych nie-
dociagnieé, ktore podnosza koszty zarzadu w naszym
przemyS$le. Schematyczne rozumienie zasad systemu
terenowo-produkeyjnego jest calkowicie obce przemy-
slow1 radzieckiemu, gdzie ramowej organizacji zakladu
produkcyjnego nie traktuje sie jako formy sztywnej
i zasklepialej, gdzie wnikliwie bada sie¢ organizacje kon-
kretnych przedsiebiorstw i w zalezno$ci od ich specy-
ficznych warunkéw wprowadza sie korektury do obo-
wiazujacych ogoélnych schematéw organizacji przedsie-
biorstw. Wskazanie brakow i niedociggnie¢ wystepu-
jacych w realizacji systemu terenowo-produkceyjnego
i podkreslenie koniecznosci walki o jego dalsze uspraw-
nienie powinno mobilizowaé do twoérezej krytyki ist-
niejgcej organizacji przemystu, ktéra powinna przyczy-
nia¢ sie do potanienia aparatu zarzadzajacego w prze-
mysle, co stanowi jeden z odcinkéw walki o obnizke
kosztéw wlasnych produkeji, do ktérej Partia mobili-
zuje cala klase robctniczg, caly aktyw naszego prze-
mysiu. Ten problem nie zostal wlasciwie naswietlony
w omawianej pracy, co jest powaznym jej brakiem.

Bez przedstawienia zasad organizacji przedsigbiorstw
jako formy ulegajgcej stalym przeksztalceniom w mia-
re rozwoju materialno-technicznej bazy socjalizmu, bez
ukazania dialektycznego charakteru naszych ogélnych
zasad systemu organizacji przedsiebiorstw, pokazania
wielkich osiggnie¢ ale takze i brakéw, ktore utrud-
niajg dalsze doskonalenie metod kierowania przemy-
slem, bez wskazania, ze nie mozna poprzestawaé na
dotychezasowych osiggnieciach w organizacji przemy-
stu, nie mozna prawidlowo przekaza¢ czytelnikowi zro-
zumienia ogoélnych zasad organizacji naszego przemy-
stu.

Dlatego wydaje sie niesluszne, pominigcie w pracy
chociazby ogélnego omowienia form organizacji przed-
siebiorstw i przemyslu w latach 1945—1950 w naszym
kraju i brak ogdlnego omoéwienia rozwoju organizacji
przemyslu w ZSRR. Oderwanie zagadnien organizacyj-
nych, szczegdlnie silnie zwigzanych z historycznymi
w nich przeksztalceniami od kroétkiego chociazby na-
$wietlenia przeszlosci powoduje, ze czytelnik wyniesie
z lektury ksigzki $wiadomosé tego, jak jest organizo-
wany nasz przemysl, ale nie bedzie umial odpowiedziec
na pytanie, dlaczego tak a nie inaczej zorganizowane
jest nasze przedsiebiorstwo przemyslowe, centralny za-
rzad czy ministerstwo. Tak np. centralne zarzady prze-



myslu, zaréwno przejsclowo w latach 1945/6 jak i obec-
nie, poczawszy od 1952 r. wchodzg w sklad mini-
sterstw. Zasadniczo odmienna jest jednak rola i pozy-
cja formalno-prawna centralnych zarzadéw w latach
1945/6, a obecnie. Bez gruntownego omoOwienia tych
réznic zrozumienie reformy 1951 r., polegajacej na
wlaczeniu centralnych zarzadéw w sklad ministerstw
jest bardzo utrudnione. Podobnym przykladem niedo-
statecznego uwzglednienia historycznego rozwoju or-
ganizacji jest brak w KksigZce wyczerpujacej Kkrytyki
systemu funkcjonalnego, ktérego pozostalo$ci nie zo-
staly do konca jak wiadomo wytrzebione i wystepuja
nadal wsrod czeSci naszego aparatu zarzadzajacego
w przemysle.

Nakreslone bledy i braki w rozwijaniu problematy-
ki organizacji gospodarki narodowej, niedostateczne po-
wigzanie jej z historycznymi przemianami w organiza-
cji przedsiebiorstw i przemyslu w okresie budownictwa
socjalizmu w naszym Kraju oraz brak analizy bledow
i brakéw istniejgcych w systemie organizacyjnym po-
waznie ostabiaja polityczng wymowe ksigzki i jej
zdolnoé¢ mobilizowania do walki o dalsze ulepszanie
metod kierownictwa naszym przemyslem.

Obok tych brakéw w ogdéinym ujeciu tej czesci ksigz-
ki, ktore to bledy jak wydaje sie wynikaja takze z nie
zawsze wlasciwego ustawienia programu mnauczania
tego przedmiotu, praca zawiera szereg bledéw w omii-
wianiu organizacji planowania konkretnych proble-
moéw organizacyjnych i niektérych zagadnien ekono-
micznych.

Szereg probleméw z dziedziny organizacji i metodo-
logii planowania naswietlone zostalo w sposéb nie-
wlasciwy lub niejasny, tak np. w kilku miejscach pra-
cy (na str. 51 i 50) autorzy operujg pojeciem ,wy-
tycznych do planu* idacych w doét az do najnizszych
jednostek planujgcych. Jak wiadomo praktyka uchwa-
lania przez Rzad wytycznych do planu, rozprowadza-
nych az do najnizszych jednostek planujacych, zostala
uchylona poczawszy od 1954 r. przy czym obowigzu-
jace od 1954 r. przepisy nie przewidujg jak wiadomo
wytycznych do planu. Podobnie operuje sie w pracy
pojeciem projektéw planéw zbiorczych sporzgdzanych
przez Centralne Zarzgdy na podstawie projektéw pla-
néw przedsiebiorstw (str. 57), podczas gdy jak wiado-
mo juz w 1953 r. zniesione zostalo opracowywanie
przez przedsiebiorstwa projektéw planéw w etapie
przed zatwierdzeniem NPG. Na str. 11 stwierdza sie,
ze zadania NPG uchwalone sg w podziale na central-
ne zarzady, co jak wiadomo =zostalo zaniechane po-
czawszy od 1953 r. Jak z tego wynikaloby autorzy opie-
rali sie na czeSciowo zdezaktualizowanym materiale
z zakresu organizacji planowania panstwowego i nie
uwzglednili tych zmian jakie zostaly dokonane w la-
tach 1953/4, a jakie mogly byé w chwili pisania ksigz-
ki uwzglednione, co zmniejsza przydatno§¢é ksigzki
w tym zakresie. W oméwieniu zagadnienn planowania
wystepuje réwniez szereg innych niescistosci jak np.
o rocznych narodowych planach gospodarczych raz
stwierdza sie, ze sa one zatwierdzone uchwalami Ra-
dy Ministréw (str. 35) a drugi raz, ze zatwierdzone s3
rozporzgdzeniem Rady Ministréw (str. 6).

Na str. 45 przy omawianiu zadan planowania iere-
nowego autorzy zaliczajg do dziedzin dzialalnosci obje-
tych zakresem planowania terenowego m. in. rolnic-
two, budownictwo, transport co nie odpowiada w pelni
rezcezywistosci, gdyz jak wiadomo w zakresie rolnictwa
PGR i POM objete sg planowaniem centralnym, w za-
kresie budownictwa planowaniem terenowym objete
sa jedynie powiatowe przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe, w zakresie transportu nie objete sg plano-
waniem terenowym takie dziedziny transportu, jak
koleje normalnotorowe, zegluga morska itp.

Niesluszne jest réwniez stwierdzenie jakoby plany
centralne i plany terenowe stanowily lacznie narodowy
plan gospodarczy (str. 8). Niejasne jest sformulowanie
ze strony 30 z ktérego wynika, ze do zakresu dzialania
Rady Ministréw nalezy: ,,..uchwalenie i przedstawienie
Sejmowi projektu ramowego (?) i wieloletniego Naro-
dowego Planu Gospodarczego®. Jezeli przyja¢, ze slo-
wo ,ramowego‘ jest wynikiem bledu drukarskiego
(prawdopodobnie powinno by¢ ,,rocznego‘) to takze jest
niejasne, gdyz jak wiadomo rocznych narodowych pla-
now gospodarczych Rada Ministrow nie przedstawia
Sejmowi.

a1

Przykladem niescisto$ci w omawianiu pewnych ter-
minéw ekonomicznych moze byé sprawa Kkryterium
produkcji materialnej. Na str. 9 autorzy pisza: ,,W sfe-
rze produkcji materialnej wytwarzane sg dobra, beda-
ce materialng podstawg zycia i rozwoju calego spo-
leczenstwa®. ,,W sferze dzialalnosci nieprodukcyjnej nie
wytwarza sie débr materialnych — przeciwnie naste-
puje tu spozycie czeSci débr wytworzonych w sferze
produkeyjnej“, ,Jej nieprodukcyjnos¢ polega na tym.
ze nie wytwarza ona dobr materialnych®. Z podanych
powyzej cytatéw wynikaloby, ze autorzy upatruja kry-
terium produkeji materialnej w wytwarzaniu doébr
materialnych. Wydaje sie to niesluszne w $wietle dys-
kusji jaka miala miejsce na ten temat w swoim czasie
w Zwigzku Redzieckim, a takze nieprzekonywajace
nawet w Swietle nastepnych wywodéw samych auto-
row, ktérzy zaliczaja do produkcji materialnej komu-
nikacje i lgcznosé, ktorych dziatalno$é nie polega na
wytwarzaniu débr materialnych.

Na str. 21 podano niewlasciwg definicje akumulacji.
Akumulacja bowiem nie stanowi roéznicy ,,...pomiedzy
sumg uzyskang z realizacji tj. ze sprzedazy wyrobéw
wyprodukowanych przez przedsiebiorstwo w danym
okresie a sumg kosztéw wlasnych poniesionych przez
przedsigbiorstwo w tym samym okresie czasu®, co su-
geruja autorzy, lecz réznice pomiedzy kwotg realizacji
a kosztem wlasnym sprzedanej (zrealizowanej) pro-
dukeji.

Niesluszne wydaja sie rowniez kryteria = podziatlu
przemyslu na przemysl ciezki i lekki. Tak np. na str.
128 stwierdza sie: ,,Z podzialem przemyslu na gruve
»AY 1 ,BY w znacznej mierze pokrywa sie stosowany
do$¢ czesto podzial na przemyst ciezki i przemyst lek-
ki, Powyzsze sformulowanie nie zgadza sie z obecnie
stosowana praktyka, w ramach ktérej do przemystu
lekkiego zalicza si¢ np. przedzalnie, ktore produkuja
przedze, tj. typowe $rodki produkeji. Dotyczy to tang
innych zakladéw, produkujacych $rodki produlgcjl
w przemy$le spozywezym, jak np. wytwoérni pasz itp.

Niestusznie autorzy zaliczaja do przemyslu ciezkiego
tylko: ,.niektére grupy przemyslu chemicznego®, pori-
czas gdy w praktyce caly przemys! chemiczny wcho-
dzi w sklad przemyslu ciezkiego, jak réwniez pomi-
jaja energetyke. Niejasne jest zaliczenie do przemysliu
ciezkiego obok przemyslu maszynowego réwniez prze-
myslu metalowego.

Dla okreélenia zakresu uprawnienn dyrektora przed-
siebiorstwa stosuje sie w ksiazce termin ,,wladza“. Tak
np. na str. 15 stwierdza sie: ,W jego (dyrektora) re-
kach spoczywa calkowita wiadza nad powierzonym mu
ogniwem organizacyjnym“. Wydaje sie, ze bardziej
prawidlowym terminem dla wyrazenia stosunku po-
miedzy dyrektorem przedsiebiorstwa a jego zalogg oraz
uprawnien dyrektora w stosunku do przedsigbiorstwa
bylyby terminy takie jak: ,zwierzchnictwo®, co nie
jest réwnoznaczne z wladza, wzglednie takie terminy
jak: ,kierownictwo®, ,prawo do decyzji* itp. Za przy-
jeciem tych terminéw przemawia rowniez fakt, ze mo-
wi sie przeciez o zasadzie jednoosobowego kierownic-
twa a nie o zasadzie jednoosobowego wladania. Bra-
kiem przy omawianiu zasady jednoosobowego Kierow-
nictwa jest brak omodwienia stosunku tej zasady do
zasady kolegialno$ci, co stanowi przedmiot czestych
zapytan, np. ze strony stuchaczéw wykladéw o orga-
nizacji gospodarki narodowej.

Zupelnym nieporozumieniem wydaje sie natomiast
podanie PGR jako przykladu kombinatu, obok takich
wlasciwych przykladéow kombinatu jak np. huta imn.
Lenina (str. 13).

Niektore tezy, w zasadzie sluszne i potrzebne w pra-
cy, podane zostaly w sposéb tak uproszczony, ze staja
sie one niestuszne np. o roli dyrektora przedsigbior-
stwa stwierdza sie, ze: ,,Gdy gospodarzem jest czlo-
wiek, ktéry dobrze zna i rozumie swe obowigzki, wy-
daje przemy$lane zarzadzenia i kontroluje ich reali-
zacje, jest fachowcem w danej dziedzinie, umie dobra¢
kadry i wspoipracowaé¢ z masami, nie cofa sie przed
krytykg i samokrytyka, a zarazem orientuje si¢ w za-
gadnieniach politycznych oraz cieszy sig¢ autorytetem
faktycznym, a nie formalnym wsérod calej zatogi —
wowczas przedsiebiorstwo, instytucja lub zarzad stoja
na wysokosci zadania, a plany sa wykonywane i prze-
kraczane* (str. 17). Przyznajgc slusznos$¢ olbrzymiego
wplywu prawidlowego kierownictwa na wyniki dzia-



lalnosci przedsiebiorstwa, stwierdzi¢ nalezy, ze nie
mozna tlumaczy¢ wszystkich przypadkéw niewykona-
nia zadan planowych zta praca dyrektora. Niejedno-
krotnie pomimo zadowalajacej pracy dyrektora plany
nie sg wykonywane, wskutek szeregu przyczyn.

Wydaje sie rowniez przesadne stwierdzenie, ze ,cen-
tralizm demokratyczny zapobiega.. wytwarzaniu sig
biurokracji¢ (str. 13). Tego rodzaju stanowisko jest
jawnie sprzeczne z praktyka, gdzie pomimo istnienia
centralizmu demokratycznego spotykamy niejednokrot-
nie fakty biurokratycznego wypaczania tresci niekic-
rych zarzadzen i uchwal, mitregi biurokratycznej i bez-
dusznego stosunku do ludzi. Prawdg jest, ze prawi-
dlowo realizowana zasada demokratycznego centraliz-
mu w zasadniczy spos6éb wzmacnia nasze pozycje
w walce z biurokracjg i stwarza warunki dla jej prze-
zwyciezenia. Ale przezwycigzenie biurokracji wymaga
obok warunkow dla kontroli pracy administracji, row-
niez dzialalnosci zmierzajacej do likwidacji zrédel biu-
rokracji w $wiadomosei ludzi, przyzwyczajeniach itp.
Sam system centralizmu demokratycznego nie moze za-
pobiec wytwarzaniu sie biurokracji.

Bardzo malo precyzyjny jest sposdéb omawiania przez
autorow znaczenia poszczegélnych komorek organiza-
cyjnych centralnych zarzadow, ktory niejednokrotnie
dezorganizuje czytelnika np. o wydziale ksiegowosci
i wydziale glownego mechanika w centralnym zarza-
dzie stwierdza sie: ,,...jest bardzo waznym organem
dyrektora centralnego zarzadu‘ (str. 61—63), o wydzia-
le organizacji pracy i placy, ze ,jest najblizszym or-
ganem pomocniczym dyrektora‘ (str. 61) (?). Natomiast
o pozostalych wydzialach m. in. o podstawowym zna-
czeniu jak np. wydzial produkcyjny czy wydzial pla-
nowania brak jest nawet stwierdzenia, ze jest to wy-
dzial wazny. Ze sformulowania podanego na str. 18
wynikaloby, ze funkcje wszystkich szczebli zarzgdzania
przemystem sg albo podobne lub nawet takie same. Nie
jest to sluszne. Wystarczy stwierdzié¢ to np. zagadnie-
nia zbytu, gdzie zakres dzialalncsci przedsiebiorstwa
centralnego zarzgdu wykazuje zasadnicze réznice. Nie-
zgodne z rzeczywistoscia jest stwierdzenie autorow, ze
,...banki finansujace dzialalno§¢ przedsiebiorstwa
majg prawo odmoéwié przydzielenia s$rodkow finanso-
wych przedsiebiorstwom nie wykonujgecym planu‘
(str. 121). Nie jest takze zrozumiale, co mieli autorzy
na mys$li twierdzac na str. 25, ze wprowadzenie we-
wnetrznego ograniczonego rozrachunku gospodarcze-
go musi poprzedzaé¢ ustalenie instrukeji technologicz-
nych (?)“.

Oddzielnym zagadnieniem jest metoda wykladu za-
gadnien organizacji poszczegolnych gatezi przemyslu.
Autorzy probowali wigza¢ omawianie zagadnien orga-
nizacyjnych z omoéwieniem kierunkéw rozwoju i zna-
czenia poszczegbélnych galezi przemystu i gospodarki.
Metoda ta zawiodla jednak wskutek duzej przypadko-
wosci w omawianiu rozwoju poszczegllnych gatezi
przemyslu, niejednokrotnie zupelnie nie idgcemu w pa-
rze z rzeczywistym znaczeniem danej galezi przemy-
stu.

Tak np. informacje o przemysle cementowym ogra-
nicza sie gléwnie do zagadnien kooperacji w przemy-
Sle cementowym (str. 142) natomiast o przemysle wa-
pienno-gipsowym stwierdza sie, ze... ,Ze wzgledu na
wielkie znaczenie wapna i gipsu w budownictwie
i przemysle chemicznym galgz ta szybko sie rozwija“.
Przy czym dobdr informacji wydaje sie przypadkowy,
czego przykladem moze by¢ stosunkowo wiele miejsca

poswieconego zagadnieniom kooperacji w przemysle
cementowym, okreslonej jako: ,jedyny w swoim ro-
dzaju system kooperacji miedzyzakladowej w produk-
cji cementu*“(?). Na str. 184 stwierdza sie, ze ,,w ostat-
nim trzydziestoleciu rozwingl sie ogromnie transport
samochodowy*, przy czym niewiadomo czy autorom
chodzi o rozwdj transportu samochodowego w skal
Swiatowej czy tez w Polsce, gdyz jak wiadomo trans-
port samochodowy w naszym kraju rozwingl sie w za-
sadzie od podstaw w okresie powojennym.

Rownoczesnie w omawianiu strony technologicznej
i rozwoju poszczegolnych galezi przemyslu wystepuja
pewne niescistoéci. Tak np. na str. 140 podano, ze
przemys! syntezy chemicznej produkuje kauczuk syn-
tetyczny. Podano np. ze Centrala Spoldzielni Trans-
portu ulegta likwidacji.

Stabg strong ksigzki jest rowniez nieusystematyzo-
wana i niedostatecznie ujednolicona terminologia. Tak
np. plany roczne przedsiebiorstw przemystowych okre-
§la sie raz jako plany techniczno-ekonomiczne, raz jako
plany finansowo-gospodarcze, raz jako plany technicz-
no-przemyslowo-finansowe itp. Na str. 90 takie zagad-
nienia jak wydajnos$¢ pracy, obieg Srodkow obroto-
wych, koszty wlasne, zalicza sie do wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych, co nie wydaje sie stuszne i nie
zgadza sie z praktyka planowania, w ramach ktoérej
odrézniamy plan wskaznikow techniczno-ekonomicz-
nych, wchodzgcy w sklad planu produkecji przedsie-
biorstwa, od planu wydajnosci pracy czy tez kosztow
wlasnych.

Na str. 88 autorzy wprowadzajg nowe niedostatecz-
nie jasne pojecie ,,plany operacyjne‘(?). Bardziej pra-
widlowy wydawalby sie rowniez termin ,.transport
i lgczno$é“ zamiast stosowanego przez autoréw ,ko-
munikacja i lgcznosé®.

Szczegodlnie licznie wystepuja zdania tego typu jak
np. ,,Przemyst cementowy, podlegly oddzielnemu cen-
tralnemu zarzadowi, ktéry obejmuje przedsiebiorstwa
produkujgce cement* (str. 142). ,,Poszczegdlne galezie
przemysiu rolno-spozywczego kierowane sg przez od-
powiednie centralne zarzady* (str. 149), ,,Zaklady Prze-
mystu Farmaceutycznego sa na ogo6l niewielkie, roz-
siane w roznych miejscowosciach®(?), ,,wiekszos$¢ cegiel-
ni, to niewielkie przedsiebiorstwa rozsiane na terenie
catego kraju“ (?) itp., tj. zdania, ktére nic nowego nie
wnosza do ksigzki, a powoduja niezwykle przewlekly
nuzgcy tekst wykladu. W niektérych fragmentach zro-
zumienie tez autora jest calkowicie niemozliwe ze
wzgledu na niejasny styl wykladu jak np. ,zgodnie
z systemem terytorialno-produkecyjnym podstawowyrni
ogniwami organizacyjnymi sg te ogniwa, ktoére reali-
zujg podstawowy zakres dzialalnosci danej jednost-
ki organizacyjnej“. ,Jednostka dzialajgca wg zasadv
rozrachunku gospodarczego musi w ten sposéb gospo-
darowa¢ catrzymanymi od Panstwa s$rodkami, azeby
koszty ponoszone przez nig w trakcie prowadzenia
dzialalnos$ci byly nizsze od wynikéw tej dzialalno-
$ci(?)“. (str. 20).

Stosunkowo szersze omowienie brakow powyzsze]j
ksigzki mie oznacza, ze ksigzka nie posiada réwniez
wielu elementéw dodatnich. Jednakze faktem jest, ze
szereg istotnych brakéw w ujeciu przedmiotéw jak
i omawianiu poszczegélnych zagadnien powaznie obni-
za jej warto$é, co powinno sta¢ sie sygnalem dla Re-
dakeji do poSwiecenia wiekszej uwagi przy opracowy-
waniu tej istotnej, potrzebnej pozycji naszego rynku
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