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O METODACH BADANIA I KRYTERIACH WYBORU
NAJBARDZIEJ EFEKTYWNYCH ROZWIAZAN TECHNICZNYCH

Jozef PAJESTKA

Celem badania efektywnosci gospodarczej jest do-
konanie na podstawie wszechstronnej analizy eko-
nomicznej wyboru takich rozwigzan gospodarczych,
ktore przy posiadanych $rodkach i zasobach dajg
najwiekszy efekt — w skali calej gospodarki
i w diuzszej perspektywie — dla zaspokojenia po-
trzeb spotecznych. W badaniach efektywnosci gospo-
darczej chodzi w gruncie rzeczy o to, aby z dyspono-
wanego przez spoleczenstwo czasu pracy uzyskac
maksymalny efekt w warto$ciach uzytkowych, za-
spokajacych jego potrzeby. Warunkiem tego jest
oczywiscie najbardziej wlasciwe, oszczedne wyko-
rzystanie czasu pracy. Podkresli¢ przy tym malezy,
ze oszczedno$¢ spolecznego czasu pracy dajaca
(bezpodrednio czy posrednio) wzrost produkeji ma-
lezy rozumie¢ szeroko. Chodzi tu z jednej strony
O izl PN YIL €] S Z e NN 1 e (e 2 A a8 MY T i e
cy ma jeid nielsit ke iproduktu; oraz. staki
poziom i kierunki rekonstruk-
cjiitechniczmnelj ‘ktdre oduasnna
maksymalny wzrost wydajno$ci
pracy calego spoleczenstw a.
Nalezy tu jednak réwniez uwzgledni¢ taki p o-
dzial pracy spoleczmnei ktory
w skali catej gospodarki daje
najwiekszy efekt w zaspoko-
jjemim potrzeb.

Tak wiec problem oszczednosci pracy spotecznej
dla uzyskania maksymalnego efekiu uzytkowego
nalezy rozwazac:

1) jako bezposrednie zmniejszenie iloSci pracy
(zywej i uprzedmiotowionej) ma jednostke produktu,

2) w Scistym powigzaniu z podzialem pracy —
w problemie kierunkéw zastosowania pracy spo-
lecznej.

Ogolne postawienie zagadnienia efektywnosci go-
spodarczej mnie pozwala jeszcze mna zbudowanie
wskaznika efektywnos$ci, mogacego mie¢ znaczenie
praktyczne. Totez wszelkie préby tego rodzaju mo-
zna uzna¢ z gory za chybione.

Cale ogdlnie postawione zagadnienie efektywnosci
gospodarczej nalezy wpierw podzieli¢, wyodrgbnia-
jac odpowiednie grupy o okre$lonym charakterze eko-
nomicznym, dla ktérych wypracowa¢ mozna zbli-
zone (pod wzgledem typu) metody badania i kryte-
ria wyboru.

Najogoélniejszy podzial zagadnienn efektywnosci, to
ich rozdzielenie na dwie wielkie dziedziny:

1. Badania efektywnoS§ci 1062
nych rozwigzan techniczmo-eko}
n:oimi e zmye h Upirz y iz akiomrzom yel
poziomie produkcji. W badaniach
tych chodzi o wybdr najbardziej wlasciwych Srodkéw
technicznych okres$lajacych techniczno-ekonomiczny
poziom produkeji, o ustalenie ma tej podstawie wla-
Sciwej polityki technicznej, dajacej maksymalny efekt
ekonomiczny.

2. Badania efektywno$ci kie-
rumkéw rozwoju produkciji Ba-
dania te wchodza w zakres szerszego zagadnienia —
proporcji rozwoju produkeji, ktére moze i musi obok
wielu innych czynnikéw uwzgledni¢ czynnik efektyw-
nosci réznego zastosowania pracy spolecznej.

Powyzsze rozbicie zagadnien efektywnosci gospo-
darczej jest oczywiscie w pewnym sensie abstrak-
cyjne. Jezeli trzeba rozwigza¢ zagadnienie perspek-
tyw rozwoju jakiej$ gatezi produkeji, nalezy rozpa-
trze¢ obie strony efektywnosci i to zaréwno oddziel-
nie jak ' tgcznie, bowiem rzecz jasna — od efektow
mozliwego dla miej postepu technicznego zalezy efek-
tywno$¢ rozwoju jej produkeji; wystepuje tu réwniez
drugostronna zalezno$¢. Niemniej wyodrebnienie prze-
prowadzone powyzej jest mozliwe przede wszystkim
ze wzgledu na to, ze dla obu tych dziedzin mozna
wypracowac swoiste metody analizy. W dalszych roz-
wazaniach oprzemy si¢ przede wszystkim na tym,
naszym zdaniem zasadniczym rozréznieniu dwdéch
stron efektywnoéci gospodarczej.

W dotychczasowych uwagach mie wprowadzono ter-
minu ,,efektywnos¢ inwestycji*. O efektywnosci inwe-
stycji mozna by w szerokim sensie mowi¢ w zastoso-
waniu do obu wskazanych wyzej dziedzin efektywno-
§ci gospodarczej, a wigc zaréwno do efektywnoSci
techniczno-ekonomicznego rozwigzania obiektow jak
i do efektywnosci kierunkéw rozwoju produkeji —
jezeli zwigzane sa one z inwestycjami. Dotychczaso-
wa praktyka "idzie jednak po innej linii — co nie
jest bez podstaw. Zgodnie z tym pojecie efektywno-
Sci inwestycji moze by¢ stosowane réwniez w wez-
szym sensie, w ograniczeniu do zagadnieri wskazanej
wyzszej l-szej dziedziny — a wiec do efektywnoSci
réznych rozwiazan techniczno-ekonomicznych, czyli



do badania réznych wariantéw (rozwigzan) projek-
towych. Dlatego tez, co przewaznie dotychczas obeij-
mowano pojeciem ,efektywnosci inwestycji® nalezy
$cisle rozumie¢ mie jako badanie i wybdr inwestycii
w ogole, ale jej poziomu techmiczmo -
ekonomicznego. Takwigc dla celow prak-
tycznych pojecie efektywnosci inwestycji stosowac
mozna w sensie ograniczonym do tego, co jest przed-
miotem pracy jednostek i organizacji zajmujgcych
si¢’ ekonomiczng charakterystyka i wyborem prawi-
dlowego rozwigzania projektowego inwestycji (Biura
Projektow, KOPI). Nalezy jednak doda¢, ze nie
wszystkie zagadnienia wchodzgce w zakres efektyw-
noéci techniczno-ekonomicznego rozwigzania produk-
cji (1-szej dziedziny) dotycza efektywnosci inwestycji.
Istniejg tu réwniez rozwigzania nie zwigzane z in-
westycjami.

W ponizszym opracowaniu zajmiemy si¢ tylko jed-
ng dziedzing zagadnien efektywnosci gospodarcze]
mianowicie — efektywnoscia techniczno-ekonomicz-
nego poziomu produkeji.

Postep techniczny jest wyrazem opanowywania
przyrody przez czlowieka. Jego podstawowymi wyni-
kami ekonomicznymi sa: oszczedzanie pracy czlo-
wieka zwigzanej z wytwarzaniem okreslonej produk-
¢ji oraz opanowywanie nowej produkeji, lepiej zaspo-
kajacej potrzeby spoleczenstwa.

Zasadniczym  kryterium poziomu technicznego
urzgdzen produkcyjnych sg ich walory ekonomiczne.
Stad tez o wyzszo$ci technicznej jednych urzadzen
nad innymi mozna méwi¢ tylko na podstawie tich
cech ekonomicznych. Osadzanie o wyzszosci technicz-
nej na podstawie nowosci, pomystowosci, skompliko-
wania itd. urzadzen jest nieporozumieniem, o ile
w parze z tym nie idzie wyzszo$¢ ekonomiczna.
W dziedzinie, ktérg omawiamy, poziom techniczny
urzgdzen produkcyjnych okresla ich podstawowa ce-
cha ekonomiczna — ilo§¢ pracy, ktéra oszczedzaja.

Wyzszosci ekonomicznej urzadzen produkeyjnych
nie mozna utozsamiac¢ z ich efektywnoscia ekonomicz-
ng. Efektywnos§é ekomomiczma
jest wyrazem stosunku miedzy
nsark tadami zwiagezaaymi 2z zia-
‘stosowanjem Srodkow prac-y
a ich wynikami ekonomicznymi
Gdyby$émy nie odrézniali poziomu techniczno-ekono-
micznego od efektywno$ci ekonomicznej, mie bytoby
w ogdle miejca dla badan efektywnosci, bowiem o wy-
borze decydowataby wyzszo$¢ techniczna, ktéra jest
tatwa do okreslenia.

Efektywnos$¢ ekonomiczna zastosowania $rodkow
pracy zalezy od dwu czynnikéw -— ile dane urza-
dzenie kosztuje i jaka oszczednos¢ daje. Jezeli wez-
miemy pod uwage drugi czynnik, to stwierdzi¢
mozna, ze wyrazajac go w czasie pracy — daje on
w zasadzie takie same wskazniki w réznych momen-
tach czasu i w réznych krajach. On tez jest wtasnie
brany pod uwage przy okreslaniu i poréwnywaniu
poziomu technicznego réznych urzadzen. W tym zna-
czeniu wyzszo$¢ czy nizszo$¢ technigzna pewnych
urzgdzen produkcyjnych ma znaczenie ogdélne. Zgota
inaczej przedstawia si¢ sprawa w odniesieniu do
pierwszego czynnika. Koszty wyprodukowania okres-
lonego urzadzenia produkcyjnego sg zmienne w cza-
sie i rozne w roznych krajach. W tym tkwi wlasnie
problem roéznego stopnia efektywnosci ekonomiczne,

danego rozwigzania technicznego w roznych warun-
kach. Stopien efektywnosci wecale nie musi byé naj-
lepszy w zwigzku z najwyzszym poziomem technicz-
nym.

Z powyzszego wynika, ze nalezy rozpatrywac i ba-
da¢ poziom i efekty kazdego rozwigzania techniczne-
go w konkretnych warunkach gospodarczych.

Wprowadzenie do naszej gospodarki nowej techniki
W oparciu o wzory zagraniczne musi by¢ oparte na
jej doktadnej ocenie ekonomicznej. Zastosowanie naj-
nowszej techniki krajow wysoko uprzemystowionych
pozwala niejednokrotnie na dokonanie radykalnego
skoku w technice krajowej, co daje olbrzymie korzysci
ekonomiczne, korzysci te trzeba jednak zawsze liczyc
i bada¢ w konkretnych warunkach, aby nie popetnié¢
btedu i wybra¢ rozwigzania ekonomiczne najbardziej
korzystne.

W najogdlniejszym ujeciu granice efektywnosci za-
stosowania Srodkéw pracy w gospodarce socjalistycz-
nej okresla stosunek miedzy praca zuzyta na ich wy-
tworzenie a pracg, ktérag one oszczedzaja, mowigc
inaczej — miedzy tym, co one kosztuja i tym co
w efekcie daja.!) Nonsensem ekonomicznym byloby
zastosowanie takich Srodkow pracy, ktére oszczedza-
ja mniej pracy niz same kosztuja.

W granicach tych mozliwosci efektywnego zastoso-
wania $rodkéw pracy sa olbrzymie. W tych jednak
ramach stopien efektywnosci réznych mozliwych roz-
wigzan technicznych nie jest jednakowy.

Z drugiej strony ilo$¢ pracy i srodkow, ktére mo-
zna przeznaczy¢ na techniczno-ekonomiczny postep
produkeji jest ograniczona. Tak wiec powstaje zada-
nie wyboru takich rozwigzeri technicznych, ktore
w, sumie, przy uwzglednieniu ogdinej wielkosci Srod-
kow, ktire mozna przeznaczy¢ ma ten cel, daja go-
spodarce najwiekszy efekt ekonomiczny. I to wiasnie
jest naszym zdaniem gléwny problem efektywnosci
inwestycii.

Z tego co powiedzieliSmy wyzej wynika, wydaje
si¢, wyraznie po pierwsze, ze przy badaniu i wyborze
rajbardziej wiasciwych rozwigzan technicznych na-
lezy kierowac sie nie tylko ich poziomem ekonomicz-
nym ale réwniez, a wtasciwie przede wszystkim ich
efektywnoscia ekonomiczng, ktéra jest zwigzana
z poziomem ekonomicznym ale jednoczes$nie zgola
od niego rézna, oraz po drugie, ze przy badaniu efek-
tywnoéci zasadniczy problem — to ustalenie jej stop-
nia zapewniajgcego najwiekszy postep ekonomiczny
calej gospodarki.

Trzeba jeszcze wyjasni¢ jedno zagadnienie. Bada-
nia efektywnosci gospodarczej w dziedzinie o ktore;
mowa, moga i powinny doprowadzi¢ do propozycji
przesunie¢ mnaktadow inwestycyjnych i w ogdle
w pewnym zakresie do wyboru kierun-
kow inwestowania. Zagadnienie to ma bardzo istotne

!) Omawiamy tu zagadnienie e f e kty wno $ci
poziomu technlczneg o Jezeli badaé¢ efek-
tywno$é produkeji, a wiec postawi¢ problem, czy $rodki
pracy nalezy zastosowaé dla wzrostu produkeji w tej czy
innej galezi, wéwezas oczywiscie przyjaé trzeba inne kry-
terium efektywnoéci — mianowicie to, w jakim zastosowaniu
produkeyjnym; Srodki pracy daja najwiekszy efekt w za-
spokojeniu potrzeb spoleczenstwa. W badaniach tego typu
trzeba lpowéwnywaé z jednej strony maklady pracy spotecz-
nej, z drugiej — ich efekt w warto§ciach uzytkowych. Jak
wskazano na poczatku opracowania, zagadnienia te wchodza
do dziedziny badan efektywnos$ci produkeji, nie beda wiec
w tym miejscu mozwazane.



znaczenie teoretyczne i priktyczne, ktore dotychczas
bynajmniej nie jest jasno postawione i prawidlowe
wyjasnione. Istniejgcy tu problem jest nastepujgcy:
do jakich w ogdle wnioskéw powinno doprowadzic
badanie efektywnodci réznych rozwigzan technicz-
nych, jakie powinno da¢ wyniki. OdpowiedZ na to jest
nastepujaca:

1) powinno da¢ wybd6r majbardziej pod wzgledem
ogolnoekonomicznym korzystnej techniki i ekono-
miki produkcji,

2) powinno na tej podstawie wybraé rozwigzanie
o wyzszych badZz nizszych naktadach inwestycyjnych
czyli tak czy inaczej zaproponowac przesunigcie na-
ktadéw inwestycyjnych, badz tez w ogdle oceni¢ mie-
ekonomicznos¢ inwestycji ma danym odcinku czy tez
zaproponowac podjecie inwestycji w innej dziedzin'e,
dajacej duze efekty ekonomiczne.

Zagadnienie przesunie¢ nakladéw inwestycyjnych
wymaga jednak dodatkowego wyjasnienia. Nie cho-
dzi tu oczywiscie o kierunki inwestycyjne (potrzeby
inwestycyjne) dla zapewnienia proporcji ‘w rozwoju
produkeji, ale o przesuniecia inwestycyjne zwigzane
z efektywnoscia stosowania techniki. Zagadnienia te
trzeba stanowczo odrézniaé, bez tego bowiem mnie
mozna ‘w ogole zrozumlie¢ zagadnien efektywnosci
gospodarczej ani opracowa¢ metod jej badania. Tak
wigec mie chodzi tu np. o ocene koniecznosci i celo-
wosci inwestowania w przemys$le welnianym czy
w gornictwie wegla ale o to, czy naklady inwestycyj-
ne w tych i innych galeziach daja najlepsza efektyw-
nos¢ ekonomiczna, co moze doprowadzi¢ do pewnych
przesunie¢ i dalej o to, czy bardziej efektywna jest
np. elektryfikacja kolei czy kopaln i w jakim zakresie
jest efektywna, oraz w ogdle jaka polityka rekon-
strukeji technicznej — mechanizacji, automatyzacji,
wymiany starych urzadzen itd. jest dla gospodarki
najbardziej korzystna, co rzecz jasna nie moze po-
‘zosta¢ bez wplywu ma kierunki inwestycji.

Gdyby w wyniku badan efektywnosci nie mozna
byto wysuna¢ wnioskéw o przesunieciu nakladow in-
westycyjnych, to woéwezas badania te bylyby w ogdle
pozbawione sensu. A stwierdzi¢ trzeba, ze ani teore-
tycznie ani praktycznie zagadnienie to nie jest pra-
widlowo postawione. Na plaszczyZznie teoretycznej
stwierdza sie czesto, Ze polityka techniczna kieruje
partia i rzad, weding waznosci galezi produkeji itd.,
uwzgledniajagc wymogi podstawowego prawa ekono-
micznego socjalizmu, a nie jaki§ wskaznik efektyw-
nosci.2)

Pomijajgc woluntarystyczne ujecie tego zagadnie-
nia (temu, czym si¢ nalezy kierowa¢ przy wyborze
nie mozna przeciwstawia¢ tego, kto kieruje polityka
techniczng), blednoé¢ tego ujecia polega na prze-
ciwstawieniu podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu — badaniom efektywnosci i wskaznikom
efektywnosci.

O wyborze polityki technicznej muszg decydowac
badania ekonomiczne, musza decydowa¢ maksymalne
korzysci ekonomiiczne w skali calej gospodarki, co
nie jest przeciwstawne, ale jest bezpo$rednim wyra-
zem wymogow podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu. Wyjasnienie i opracowanie teoretyczne

%) Porownaj mnp. Notkin , Woprosy opriedielenia ekono-
miczeskoj efektywnosti kapitalnych wlozenii...* str, 90.

tego zagadnienia ma niezwykle donioste znaczenie
praktyezne. :

W praktyce naszej wlasciwie nie ma jeszcze wy-
pracowanych metod badania efektywnosci wprowa-
dzania nowej techniki, nie ma wskaznikow efektyw-
nosci, w zwiazku z czym planisci i projektanci nie
majg dostatecznych podstaw do stwierdzenia czy
dane rozwigzanie jest najbardziej korzystne dla go-
spodarki czy tez nie. Przyjmowane w praktyce roz-
wigzania po przeliczeniu wykazuja miezwykla roz-
pietos¢ stopnia efektywnosci — od bardzo niskiego
w mniektérych wprowadzonych rozwiazaniach, do bar-
dzo wysokiego w wielu rozwigzaniach, ktére nie sa
realizowane. Swiadczy to, rzecz jasna, o tym, ze ma-
sza polityka rekonstrukeji technicznej nie zawsze kie-
ruje sie i niedostatecznie umie kierowac sie efektyw-
noscia ekonomiczna. be

Palgca potrzeba wypracowania i stosowania w
praktyce wlasciwych metod badania efektywnosci réz-
nych rozwigzan technicznych (a réwniez efektywno-
$ci produkeji) jest obecnie juz prawie powszechnie
rozumiana. Nie trzeba szeroko uzasadniaé, ze planom
i projektom budowanym bez wszechstronnej analizy
i rachunku ekonomicznego grozi majbardziej oczywi-
sty woluntaryzm. Jezeli méwimy tu o , woluntaryz-
mie, to chcemy podkresli¢ nie tylko jego biednosc¢
w zalozeniu teoretycznym, ale miliony i setki milio-
now zlotych strat i niewykorzystanych mozliwosci,
bo tym jest woluntaryzm w praktyce gospodarczej.
Doda¢ jeszcze trzeba, ze z woluntaryzmem ekonomicz-
nym wigze si¢ czesto planistyczna biurokracja. Ta
ostatnia jest skutkiem a jednocze$nie symbolem pla-
nowania niedostatecznie opartego na podstawach eko-
nomicznych — przede wszystkim na szerokim stoso-
waniu na wszystkich szezeblach rachunku ekonomicz-
nego i ‘wlasciwym wykorzystaniu bodzcéow i dzwigni
ekonomicznych.

Dla opracowania metod badania efektywnosci in-
westycji trzeba odrozni¢ dwa zasadnicze aspekty
dziatalnosci inwestycyjnej. Inwestycje, wyposazajac
site robocza w podstawowe $rodki pracy, daja z jed-
nej strony w ogole mozliwos¢ zastosowania pracy
spolecznej na tym czy innym odcinku dziatalnosci
produkeyjnej spoleczenstwa, czyli, moéwigc inaczej
daja wzrost produkeji. Z drugiej strony inwestycje,
w zalezno$ci od swego poziomu technicznego po-
wodujg, méwige najogslniej wzrost spolecznej wydaj-
noéci pracy. Tak wiec dwie gtéwne strony a jedno-
czesSne efekty dzialalnosci inwestycyjnej sa naste-
pujace: ,

a) wzrost produkecji na danym konkretnvm od-
cinku,

b) podniesienie poziomu ekonomicznego produkceji.
wyrazajgce sie we wzroscie spolecznej wydajnosci
pracy.

Istnieja inwestycje zwiazane przede wszystkim
badz nawet_wylgceznie z podniesieniem techniczno-
ekonomicznego poziomu produkeji. Nie daja one bez-
posredniego wzrostu produkeji na konkretnym odcin-
ku, wyzwalaja natomiast sile robocza i oszczedzaja
$rodki produkeji, przez co rzecz jasna stanowig pod-
stawe ogdlnego wzrostu dochodu narodowego. Zasto-
sowanie wyswobodzonej stad sity roboczej i Srodkéw
produkeji dla rozwoju produkeji ma tym, czy irnunym



odcinku nie interesuje nas w tym miejscu. Zasadnicze
znaczenie ma «dla mas sam fakt, 2e wyswabadzaja
one, oszczedzajg prace — i to jest ich gléwnym bad?
jedynym efektem ekonomicznym. Badanie efektywno-
sci tych inwestycji (t. zw. inwestycji rekonstrukeji
technicznej) s,rowadza si¢ wylacznie (bgdZ prawic
wylgeznie) do zagadnien efektywnos$ci ich poziomu
techniczno-ekonc micznego.

Z drugiej stron, istnieja inwestycje, dajace bezpo-
$rednio wzrost zdolno$ei produkcyjmej i na tej pod-
stawie wzrost produkeji na konkretnym odcinku.
W tej grupie efektywno$¢ inwestycji musi by¢ roz.
patrywana w dwu aspektach:

— jako efektywnos$¢ produkeji, t. zn. czy zastoso-
wanie inwestycji na danym odcinku dzialalnodci pro-
dukeyjnej jest najbardziej efektywne,

— jako efektywnos¢ ich poziomu techniczno-eko-
nomicznego.

Jak juz wskazaliSmy na poczatku, metody tu pro-
ponowane dotyczg jedynie tego drugiego zagadnienia.
Z tego punktu widzenia nalezy wige rozpatrywac te
inwestycje przy zalozeniu juz ustalonych potrzeb
wzrostu zdolnosci produkeyjnych, rozwazajac wyltacz-
nie, czy dodatkowe naklady inwestycje zwigzane
z ich wyzszym poziomem technicznym (przy tej sa-
mej w zasadzie produkcji) sa efektywne.

‘Do inwestycji rekonstrukeji technicznej zaliczyé
nalezy przede wszystkim inwestycje w zakresie: me-
chanizacji, automatyzacji, elektryfikacji, zastepowania
starego parku maszynowego itd. Zasadniczym celem
inwestycji tego typu jest postep techniczny przyno-
szgcy maksymalne efekty w podniesieniu pozio-
mu ekonomicznego produkeji. Tre$cig tych efektow
jest zmniejszenie pracy (zywej i uprzedmiotowionej)
niezbednej dla wykonania okre§lonej produkcji, czyli
wzrost spolecznej wydajnosci pracy.

Najbardziej ogoélnym wskaznikiem, dajacym naj-
lepsze przyblizenie tych efektow jest osiagnieta ob-
nizka kosztéw wtasnych.3)

Jakkolwiek zmniejszenie nakladéw pracy spolecznej
jest zasadniczym celem inwestycji typu rekonstrukeji
technicznej, a obliczenie ich efektow w obnizce kosz-
tow wilasnych rzeczg podstawowa dla zbadania efek-
tywnosci, nie jest to jeszcze wystarczajace dla do-
konania wyboru.

Dla wyboru jak najbardziej efektywnych rozwigzar
trzeba poréwmnaé naktady zwiag-
zame z zastosowamiem mowe ]
techniki oraz jej efekty eko-
nomiczn e Zasadniczym celem tego poréwna-
nia jest okreslenie stopnia efektywnosci i na tof
pedstawie przyjecie takich rozwiazan, ktére zabezpie-
czajg najwigksze korzysci ekonomiczne w skali catej
gospodarki narodowej.

W zwigzku z powyzszym powstaje problem metod
poréwnywania nakladéw i efektéw oraz co jest z tym
Scisle zwigzane — doboru wskaznika, ktéry stano-
wilby podstawg wyboru rozwigzan najbardziej efek-
tywnych.

Trzeba tu wzig¢ pod uwage glownie dwa sposoby
tego porownania 4):

3) W praktyce niezwykle powazne znaczenie posiada za-
pewnienie takich warunkéw, aby koszty wlasne dawaly moz-
liwie najbardziej zblizony obraz ksztaltowania sie naktadéw
pracy spotecznej (naleza tu przede wszystkim prawidlowe
ceny S$rodkéw produkeji). Obok tego, dla badania efektyw-
no$ci inwestycji nalezy maszym zdaniem opracowaé specjal-
ne metody obliczania projektowanych kosztéw wtasnych.

1. Obliczenie wskaznika stopnia oplacalnosci, ktory
moze wystapi¢ w dwu formach:

J
Q=22
g o
gdzie O — wskaznik oplacalnosci

J — naktady inwestycyjne

OK — kwota rocznej obnizki kosztéw wtasnych.
Wskaznik ten okre$la okres, w czasie ktérego maste-
puje zwrot poniesionych nakladow inwestycyjnych
z osiagnietej obnizki kosztéw wtasnych.

S
Py

Wskaznik ten okre$la roczng oszczedno$é, przypada-
jaca na jedna zainwestowang zlotéwke.

2. Poréwnawcze obliczenie makladéw inwestycyj-
nych i obnizki kosztéw eksploatacyjnych dla okreslo-
nego odcinka czasu.5)

R=nxOK —1]

gdzie: R — kwota uzyskanej oszczednoSci (ktora
poréwnuje si¢ dla réznych wariantow)

n — ilo§¢ lat przyjetych dla obrachunku
Ok — roczna kwota obnizki kosztéw wilasnych

J — naktady inwestycyjne (dodatkowe w po-
réwnaniu z rozwigzaniem wzorcowym).
Dla lepszego wyjasnienia powyzszych dwu metod
przedstawiamy je graficznie.s)
1. Wskaznik efektywnos$ci (w przeliczeniu na 1 zt
zainwest.).

{ota

4) Poré6wnanie to jest w istocie rzeczy poréwnaniem dzi-
siejszyech nakladéw pracy (inwestycje) =z oszezednoscia
w przyszlych naktadach pracy (koszty eksplotacyjne). Wy-
nika stad, ze pojecie kosztow eksploatacyjnych w badaniach
efektywno$ci ma swoja specyfike — nie moze wobejmowacé
elementéw, ktére juz raz liczymy jako naklady ,,dzisiejsze‘:,
nie moze wiec obejmowaé amortyzacji. Z braku miejsca
nie mozemjy zaja¢ sie w tym miejscu szerszym uzasadnie-
niem tego ani wykazaniem metod rozwiazania tego zagad-
nienia,

5) Ten sposOb proponowany jest przez Notkina; por. cyto-
wana prace rozdz. V.

§) Na wykresach z osia pionowa ida maklady: wydatkowa-
ne (inwestycyjne) — w doél, oraz oszczgdzone — w gore.
Przecigcie sie krzywej oszczedno$ci z 0sig pozioma oznacza
zwrot nakladow inwestycyjnych. Na osi poziomej oznacza
to okres w ciggu ktérego naklady zostana zwrécone — okres
oplacalno$ci. W dalszych latach krzywa oszczednodci okreSla
(odleglo$cia od osi poziomej) dodatkowe oszczedno$ci eks-
ploatacyjne.



2. Zestawienie nakladéw inwestycyjnych i obnizki
kosztéw eksploatacyjnych.

AN

Lata

Przy stosowaniu pierwszej metody zasadniczy pro-
blem tkwi w okresleniu terminu optacalnosci —
Oy (badz Og).

Przy stosowaniu drugiej metody gléwnym proble-
mem jest natomiast okres$lenie n, tj, okresu dla jakie-
go nalezy oblicza¢ kwote obnizki kosztéw eksploata-
cyjnych.

Latwo mozna wykazaé, gdyby druga metode trak-
towaé ‘w przeliczeniu ma 1 zainwestowang zlotéwke,
databy ona te same wyniki co pierwsza metoda pod
jednym tylko warunkiem — aby okres obliczeniowy n
byl wigkszy od okresu optacalnosci O;. A wigc
w przeliczeniu na jednostke nakladow inwestycyj-
nych kazda inwestycja bardziej korzystna pod wzgle-
dem okresu oplacalnosci (w poréwnaniu z innym wa-
riantem) bylaby réwniez zawsze bardziej korzystna
ped wzgledem réznicy miedzy obnizka kosztow eks-
ploatacyjnych a naktadami inwestycyjnymi, jezeli tyl-
ko n > 0. Tak wiec przyjecie okresu m jest niczym
innym jak przyjeciem gérnej gramicy okresu opla-
calnoéci Oj. Jezeli np. n = 10 lat, to korzystne sa
tylko rozwiazania, w ktérych okres optacalnosci jest
krétszy od 10 lat, przy tym rdéznica migdzy n x Ok
oraz J jest tym wigksza (a wiec rozwigzanie tym ko-
rzystniejsze) im krétszy jest okres O; danego roz-
wigzania.

Jak z powyziszego wida¢, dwie omawiane metody,
jezeli stosowaé je w przeliczeniu na 1 zlotéwke s3
wlasciwie roznym wyrazeniem tej samej tresci. Pro-
blem tkwi jednak w tym, ze przy wykorzystaniu dru-
giej metody mie stosuje sie przeliczen na jednostke.”)
To oczywiscie doprowadzi¢ moze do mylnych wnio-
skow. Wyjasnimy to na prostym przyktadzie.

Dokonuje si¢ wyboru z dwu wariantéw réznigcych
sie tylko pod wzgledem wielkosci nakladéw inwesty-
cyjnych oraz obnizki kosztéw eksplotacyjnych. Pierw-
szy wariant w poréwnaniu z drugim charakteryzuje
si¢ dwukrotnie mizsza kwota dodatkowych nakladow
inwestycyjnych oraz réwniez dwukrotnie mizsza kwo-
tg rocznej obnizki kosztow eksploatacyjnych.®)

7) Por. Notkin, cyt. praca rozdz. V.
%) Por. przyklad Notkina cyt. praca str. 100.

Gosp. Planowa

Przedstawimy nizej na wykresie porownawcze ze-
stawienie efektywnosci tych wariantéw.

lata

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, wariant drugi
(I:) wydaje sie bardziej korzystny — Ra jest wigksze
niz Ri. Mozna jednak latwo sprawdzié, ze w przeli-
czeniu na 1 zainwestowana zlotéwke oba warianty sa
réwnowazne. Na wykresie wskazuje na to ten sam
okres oplacalnosci. Nie trudno zrozumieé, ze rozwia-
zania, kiére wykazuja gorsze wskazniki na jednostke
mogg przy zastosowaniu powyzszej metody, nie
uwzgledniajgcej przeliczenn jednostkowych wydaé sie
bardziej korzystne, jezeli charakteryzuja sie wiekszy-
mi naktadami inwestycyjnymi. Dlatego tez stosowa-
nie tej metody przy badaniu efektywnos$ci nie daje
prawidlowych rezultatéw.

Podstawe poréwnan efektywnosci réznych rozwia-
zan technicznych powinny stanowi¢c wskazniki
na 1 zainwestowang ztotéwke, poniewaz
jedynie w oparciu o t¢ metod¢ mozna poréwnywaé
efektywnos$¢ inwestycji  rekonstrukeji  technicznej
w roznych dziedzinach i na tej podstawie osiggnaé
maksymalny efekt ekonomiczny w skali calej gospo-
darki narodowe;j.

Zgodnie z tym w dalszym ciggu przyjmiemy jako
podstawowy wskaznik efektywnoéci réznych rozwia-
zan technicznych przytoczony wyzej wskaznik stopnia
optacalno$ci O1 i Oz 9).

Rozpatrzmy jeszcze nieco blizej wskaznik efektyw-
nosci wprowadzania nowej techniki w jego podanej

wyzej formie O = '

my roczng oszczedno$¢, przypadajaca na 1 zainwe-
stowang zlotéwke.

Przy analizie konkretnych rozwigzan technicznych
wskaznik ten okreslaja:

a) réznica miedzy poprzednim poziomem ekono-
micznym produkeji a poziomem po wprowadzeniu no-
wych urzadzen,

b) naktady niezbedne w danych warunkach dla
wprowadzenia nowych urzadzen.

Wskaznik efektywnosci zalezy wige po pierwsze od
istniejacej na kazdym konkretnym odcinku rozpigtos-
ci miedzy stara a nowa technika. Im bardziej przo-

, ktéra wyraza, jak moéwilis-

%) Wskaznik ten mozna stosowaé bezpoSrednio w wskaza-
nych formach przy zalozeniu réwnego okresu eksploatacji
réznych urzadzen. Zatozenie to mozna przyja¢ w olbrzymiej
wigkszo$ci rozwigzan rekonstrukecji technicznej, Niezaleznie
od tego trzeba odrebnie rozwigzaé zagadnienie modyfikacji
tego wskaznika dla poréwnan efektywno$ei urzgdzen réz-
nigeych sie od siebie znacznie pod wzgledem okresu oplacal-
nosci. s



dujgca jest nowa technika w poréwnaniu z istnieja-
cym stanem, tym bardziej wptywa to na wzrost wskaz-
nika. Jest wiec on ekonomicznym wyrazem wyzszos-
ci nowej techniki nad stara. Jedynie w przypadku,
kiedy koszty nowej techniki rosna szybciej niz jej
efekty ekonomiczne (w poréwnaniu z innym rozwig-
zaniem) wskaznik efektywnos$ci nie. rosnie wraz
z wzrostem poziomu technicznego.

Wskaznik ten zalezy po drugie od nakiadéw na no-
wa technike. Oznacza to przede wszystkim wyzszy
stopien efektywno$ci przy zastosowaniu tych maszyn
i urzagdzen, w zakresie ktérych produkcja jest u nas
najlepiej opanowana i na tej podstawie jest tania.
Uwzglednienie tego czynnika w wskazniku efektyw-
nosci jest niewatpliwie ekonomicznie uzasadnione.

Dalej, co ma réwniez niezwykle powazne znaczenie
— na wskaznik efektywno$ci wpltywa cena urzgdzen
importowanych, (co z drugiej strony pozwala na
sprawdzenie oplacalnosci tego importu). Warto wresz-
cie dodaé, ze wskaznik efektywnosci uwzglednia
szczegblna oplacalnosé inwestycji opierajacej sig
na juz istniejacym wyposazeniu — bundynkach, bu-
dowlach, urzgdzeniach itd., ktére niejednokrotnie zna-
komicie zmniejszajg niezbedne naktady inwestycyjne.

Badanie efektywnoSci musi mie¢ zawsze charakter
poréwnawczy, chodzi bowiem o to, aby sposréd wielu
mozliwych rozwigzan wybraé takie, ktére sg pod
wzgledem ekonomicznym najbardziej korzystne. Za-
kres i charakter poréwnan w tych badaniach nie sg
jednak bynajmniej rzecza obojetng. Jak juz wskazy-
wali$my wyzej, mimo przeciwstawnych stanowisk te-
oretycznych trzeba stang¢ na stanowisku migdzyga-
leziowych poréwnan efektywnosci inwestycji typu re-
konstrukeji technicznej. Znaczy to, ze wskazniki
efektywnos$ci moga tu mie¢ znaczenie
ogbélne dla catej gospodarki. Znaczy to
rowniez, ze¢ badania efektywnosSci stajg
s-iieipoidistiawig dlila wsitaliania kie
rumkow piolitylkdi rekon'strulkecj.i
tecbnicznej Nie chce bynajmniej twier-
dzi¢, ze wskazniki efektywnosci o ktérych mo-
wa stanowig wylgczng podstawe dla wyboru kie-
runkéw rekonstrukeji technicznej. Problem jest szero-
ki i wymaga odrebnego opracowania. W szczegdlnos-
ci warto podkres$li¢ znaczenie wprowadzania nowej
techniki dla zapewnienia odpowiednich proporcji
w rozwoju produkcji. Badajgc konkretnie szereg czyn-
nikéw decydujacych o kierunkach rekonstrukeji tech-
nicznej, trzeba jednak widzie¢ przede wszystkim rzecz
podstawowa — jej efektywnos$¢ ekonomiczng w wskaz-
nikach oszczednosci pracy spolecznej. To jest glowna
podstawa wyboru kierunkéw rozwoju techniki. Inne
czynniki, ktére moga wystapi¢ trzeba traktowac nie
jako zaprzeczenie efektywnosci liczonej w bezposred-
niej oszczednosdci pracy spolecznej, ale jako jej uzu
pelnienie. W szczegdlnosci nalezy pamigtac, ze inwe-
stycje mechanizacji i automatyzacji maja niejednokrot-
nie bardzo powazne znaczenie dla uwolnienia czlo-
wieka od prac szczegdlnie uciazliwych, szkodliwych
dla zdrowia itp. W takich wypadkach czynnik ten mu-
si by¢ bezwzglednie brany pod uwage przy wyborze
inwestycji.

Bez kierowania si¢ efektywnoscig ekonomiczng po-
lityka rekonstrukeji technicznej stracitaby wszelkg
obiektywna podstawe. Stataby si¢ domeng ,,wolnych
decyzji idacych, jak to czesto w takich sytuacjach

bywa nie po linii efektywnosci ekonomicznej, ale po
linii efektownosci.

Oparcie badan efektywnosci na bezposrednim po-
rownywaniu olbrzymiej ilosci mozliwych rozwigzan
technicznych i to w skali catej gospodarki jest oczywi-
Scie rzeczg niemozliwg. Istnieje jednak mozliwos¢ inne-
go rozwigzania calego systemu porownan efektywnosci
mianowicie przez ustalenie wskaznika efek-
tywnosSci na jednym poziomie sta-
nowigcym w danych warunkach ogdl-
ng granice efektywnos$ci. Wskaznik taki
bylby uniwersalna wytyczna efektywnosci dla wszyst-
kich przedsiewzie¢ rekonstrukeji technicznej. Datoby
to mozliwo$¢ zmieszczenia wszystkich konkretnych
badan w ramach ogdlnych ustalen ekonomicznych,
uwzgledniajacych warunki i proporcje reprodukeji ca-
tej gospodarki narodowej. Istnienie takiego ,,spotecz-
nego miernika® efektywnosci ma olbrzymie znacze-
nie wlasnie przez to, ze mozna do niego przyréwny-
wac wszystkie konkretne projekty. Warto zwréci¢ uwa-
ge, ze mialoby to réwniez duze znaczenie dla stworze-
sie usprawnien technicznych, ich oplacalno$¢ dla gos-
podarki bylaby bowiem bezposrednio sprawdzalna.
Dotychczas takiego wskaznika nie ma. Trzeba chyba
szeroko wyjasnia¢, ze brak takiego wtasnie ,,spotecz-
nego miernika* efektywnosci powoduje, ze planisci
i projektanci sa czesto przy obliczeniach i poréwna-
niach efektywnosci méwiagc szczerze bezradni.

Przyczyna tego, ze praktyka nasza nie wyksztalcita
jeszcze dotychcezas takiego wskaznika jest brak teo-
retycznego ‘opracowania tego zagadnienia i istniejgce
obok tego predominujgce tendencje woluntarystyczne
na odcinku rekonstrukcji technicznej. Na szczegolne
podkresienie zastuguja tu bledne koncepcje uniwersa-
lizacji wskaznika opltacalno$ci (aby przy jego pomocy
rozstrzygngé wszelkie problemy efektywnodci inwe-
stycji) i Sci$le z tym zwigzany brak wyodrebnienia
w ogélnym zagadnieniu efektywnosci gospodarczej —
efektywnosci techniczno-ekonomicznego poziomu pro-
dukeji.

Wskaznik efektywnosci (stopnia optacalnosci) stuzy
przede wszystkim do wyboru takich inwestycji, ktore
nastawione sg gléwnie na techniczno-ekonomiczny
poster gospodarki, a wigc — mechanizacji, automa-
tyzacji itd., a w zakresie inwestycji skierowanych
na bezposredni wzrost produkcji do wyboru ich po-
ziomu technicznego (czego w tym artykule omawiac
nie bedziemy).

W zwiazku z stwierdzeniem potrzeby jednego pod-
stawowego wskaznika efektywnosci dla wyboru naj-
bardziej korzystnych rozwiazan technicznych oraz
ustalenia go na pewnym okreslonym poziomie, pow-
staje niezwykle wazny problem — na jakim wlasnie
poziomie, stanowigcym w danych warunkach granice
efektywnos$ci wprowadzania nowej techniki wskaznik
ten powinien by¢ ustalony.

Rozwigzanie tego zagadnienia musi nastapi¢ moim
zdaniem po linii zbadania ogdlnych warunkéw i pro-
proporcji reprodukcji na okreslonym etapie rozwoju
gospodarki narodowe;j.

Ostateczng granice efektywnoSci okresla, jak to
mowiliSmy stosunek miedzy pracag wydatkowang
a praca oszczedzona. Mozna by to przedstawi¢ w na-
stepujacy sposob:

OkxL>J (Ok — roczna oszczedno$é kosztow;



L — okres eksploatacji w latach; J — naklady
inwestyc.)

Dla przyjetego przez nas wskaznikaO1 = 0z-

OK
nacza to, ze O1<<L, czyli ze okres optacalno$ci musi
by¢ krétszy od okresu eksploatacii.

Istnieje zjawisko przyjmujace, ze jezeli okres opla-
calno$ci jest krotszy od okresu eksploatacji, to jest
to dostatecznym sprawdzianem efektywnosci danego
rozwigzania. Stanowisko to jest u nas dosy¢ szeroko
reprezentowane.’?) Stanowiska takiego przyja¢ nie
mozna. Ustalenie ostatecznej granicy efektywnosci
oznacza jedynie, ze prawidlowego rozwigzania nalezy
szuka¢ w jej ramach, nie daje jednak jeszcze bynaj-
mniej odpowiedzi na pytanie na jakim poziomie powi-
nien by¢ ustalony wskaznik efektywnosci.

Dla odpowiedzi na to wlasnie pytanie trzeba na
poczatku wyjs¢ ze stwierdzenia ograniczonosci fundu-
sz6w, ktére moga by¢ przeznaczone na rekonstrukeje
techniczng gospodarki. Oznacza to, ze nie mozna
bra¢ pod uwage wszystkich mozliwych przedsigwzigc
technicznych dajacych oszczedno$¢ pracy spotecznej,
(w ktorych Ok x L > J) ale tylko ich czg¢§¢ — naszym
zdaniem te z nich, ktére sg najbardziej efektywne,
ktére w sumie dadza gospodarce najwigkszy efekt
ekonomiczny.

W ustaleniu wielkoSci funduszéw przeznaczonych
na techniczng rekonstrukcje gospodarki znajduje wy-
raz jedna z gléwnych decyzji polityki inwestycyjnej
-— podziat migdzy inwestycjami bezposredniego wzro-
stu produkcji oraz inwestycjami na rekonstrukcje
techniczng starych i podniesienie poziomu technicz-
nego nowych urzadzen produkcyjnych. Mozna stwier-
dzi¢, ze w réznych fazach rozwoju gospodarki socja-
listycznej rekonstrukcja techniczna aparatu produk-
cyjnego ma rézne znaczenie. W pierwszym okresie
w Zwigzku Radzieckim jak i w Polsce Ludowej, przy
istnieniu wolnych zasobéw sitly roboczej naktady
inwestycyjne kierowane byty giéwnie na rozbudowe
i budowe nowych obiektéw. Stwarzaly one nowe
miejsca pracy oraz byly czynnikiem uksztaltowania
nowych proporcji produkcji odpowiadajgcych socja-
listycznej reprodukcji rozszerzonej. W okresie tym
nie bylo réwniez warunkéw szerokiego programu
rekonstrukeji technicznej ze wzgledu na niedosta-
teczny rozwdj przemystu maszynowego. W dalszym
rozwoju gospodarki sytuacja na tym odcinku ulega
zmianie. Powstajg z jednej strony realne mozliwosci,
z drugiej konieczno$¢ podniesienia na wyzszy poziom
techniczno-ekonomiczny catego parku maszynowego
przez wymiane starych, matowydajnych i nieoszczed-
nych maszyn na nowe, przez mechanizacje, automa-
tyzacje produkcji itd. Konieczno$¢ konsekwentnej
walki o postep techniczny, o modernizacj¢ oraz wy-
miane przestarzalej techniki na nowag zostata ostat-
nio szczegdlnie ostro postawiona przez uchwaly Ple-
num KC KPZR z dnia 11 lipca 1955 r. Uchwaly. te
moéwig m. in. o ,opracowaniu i realizacji $rodkéw
rekonstrukcji technicznej czynnych zaktadéw prze-
mystowych i fabryk w dziedzinie zastgpienia przesta-
rzalych urzgdzen nowymi, bardziej wydajnymi, jak

1) Takie wtaénie kryterium przyjete zostalo np. w pracy.
»Wytyczne do obliczen techniczno-energetycznych dla sieci
elektro-energetycznych opracowanej przez Warszawskie
Biuro Projektow Energetycznych (grudzien 1954 r.).

réwniez modernizacji urzadzen juz zainstalowanych®.
Réwniez w Polsce zagadnienia rekonstrukeji techni-
cznej sg obecnie niezwykle aktualne.

Wielko$¢ ogoélnego funduszu rekonstrukeji techni-
cznej zalezy przede wszystkim od warunkéw repro-
dukcji na danym etapie. Zrozumialy jest jej zwigzek
z sytuacjg na odcinku sity roboczej. Niewatpliwy
dalej jest jej Scisty zwigzek z proporcjami rozwoju
produkeji. Przewazajacy rozwdj przemysiu cigzkiego,
wytwarzajacego podstawowe S$rodki produkcji stwa-
rza przeslanki stalego powigkszania si¢ zakresu tech-
nicznej rekonstrukcji aparatu produkeyjnego.

Trudno tu opracowaé caly ekonomiczny problem
podziatu naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe
podstawowych urzadzen produkcyjnych i na techni-
czng rekonstrukcje aparatu produkcyjnego, tym bar-
dziej, ze podzial ten nigdy nie moze by¢ Scisly.
Powyzsze rozwazania maja na celu jedynie wskazac
po pierwsze, ze taki problem ekonomiczny w ogoéle
istnieje i po drugie, ze jezeli bedzie ustalony ogélny
wskaznik efektywnosci rekonstrukeji technicznej, to
musi on si¢ oprze¢ na ekonomicznej analizie tego
wiasnie problemu.

To ostatnie stwierdzenie opiera si¢ na zalozeniu,
ze istnieje zwigzek miedzy wielkosciag
funduszéw przeznaczonych na techni-
czng rekonstrukcje aparatu produk-
cyjnego a wskaznikiem efektywnos$ci,
ktéry powinien byé przyjety jako wytyczna dla wy-
boru inwestycji. Wynika z tego moim zdaniem nie-
watpliwie, ze nie ma zadnych ,,teoretycznych® podstaw
dla wyliczenia tego wskaznika. Tak jak nie ma zad-
nych matematycznych ani innych abstrakcyjnych
metod dla ,,wyliczenia® wiasciwej proporcji w po-
dziale dochodu narodowego na akumulacje i konsum-
cjg, tak nie ma ich réwniez dla okreslenia wielkosci
funduszu rekonstrukecji technicznej. Okre$lenie to
musi nastapi¢ na podstawie glebokiej analizy. mozli-
wosci i potrzeb reprodukeji na danym etapie rozwoju.
Nie ma wigc réowniez metod dla abstrakeyjnego obli-
czenia wskaznika efektywnosci, jest on bowiem Scisle
zwigzany z wielko$cia funduszu przeznaczonego na
rekonstrukcje techniczng, jest sam wyrazem
polityki, rekonstrukcji  technicznej.
Poniewaz jednak takiego wskaznika jeszcze nie ma-
my, bowiem efektywnosci réznych rozwigzan techni-
cznych na jego podstawie dotychczas nie liczymy,
trzeba tu zalozy¢ jaki§ punkt wyjscia, ktory moze
byé¢ potem w praktyce sprawdzony. Robimy to w pel-
nym przekonaniu mozliwego biedu, majac jednak
na uwadze, ze lepiej mie¢ jakikolwiek punkt wyjscia
niz zaden.

Mozna przyjaé, ze przecigtny przyrost roczny do-
chodu narodowego na 1 zainwestowang zlotéwke
ksztaltuje sie w naszych warunkach w granicach
30-50 gr.

Z drugiej strony jest oczywiscie zrozumiale, Ze
jezeli inwestycje rekonstrukcji technicznej nie zmniej-
szajgc absolutnie ostatecznego efektu produkcyjnego,
wyzwalajg pewna ilo$¢ $rodkéw produkeji i pracy
zywej, to efekt ten mozemy potraktowac analogicznie
do wzrostu dochodu narodowego. Z powyzszego wy-
nika, ze jezeli wskaznik efektywnosci (%\) jest
wyzszy od $rednich przyrostéw dochodu narodowego



na 1 zlotowke inwestycyjng, to jest on ogdlnie biorge
dla gospodarki korzystny. W przeliczeniu na okres
oplacalnosci doprowadza to do wniosku, ze efektywne
sg inwestycje rekonstrukecji technicznej ktérych okres
optacalnosci nie przekracza granicy 2 do 3 lat.

Do powyzszego niewatpliwie bardzo ogolnego
i ,surowego” obliczenia jak i w ogdle do przepro-
wadzonych poprzednio rozwazan nalezy doda¢ jedno
zasadnicze wyjasnienie. Uogdlnienia teoretyczne mu-
szg sig zawsze opiera¢ na spolecznym doSwiadczeniu.
W omawianej dziedzinie doSwiadczenia tego (a wias-
ciwie jego liczbowego ujecia) nam brak. GdybySmy
mieli dane ksztaltowania si¢ tego wskaznika w przyj-
mowanych u nas rozwiazaniach technicznych, doko-
nanie uogodlnienn powstalych z tej praktyki i skon-
frontowanych z nia, byloby rzecza tlatwiejsza.
Poniewaz danych takich w obecnej chwili brak,
a ich opracowanie wymaga ogromnej pracy, dlatego
tez powyzsze rozwigzanie stanowi¢ moze jedynie
hipoteze. Rzecza podstawowa jest jednak w ogodle
przystapienie do obliczania efektywno$ci wprowa-
dzania nowej techniki. Na tej podstawie wyrobi si¢
przede wszystkim doSwiadczenie w zakresie ksztal-
towania poziomu wskaznika efektywnosci a w wyniku
tego mozna bedzie skorygowac przyjete zalozenia

teoretyczne, hgdz jak to czesto bywa — wysungc
nowe.

Jak nam sie jednak wydaje, wskaznik 2 lat okresu
optacalno$ci mozna juz obecnie wstepnie przyjac
jako granice optacalnosci inwestycji rekonstrukeji
technicznej. Jest to okres wyszacowany bardzo ostroz-
nie. Zebrane na jego podstawie doswiadczenia postu-
723 do nastepnej korekty. Dlatego tez mozna, naszym
zdaniem $mialo wysuna¢ hasto ,zielonego $Swiatta®
dla inwestycji z krétszym okresem optacalnosci,
a z drugiej strony zachowa¢ maksymalng ostroznos¢
przy dopuszczaniu do planu takich inwestycji, kto-
rych okres optacalnosci jest znacznie dluzszy.

Dla pewnego, chocby czesciowego skonfrontowania
powyzszego wskaznika z nasza praktyka a jedno-
cze$nie zobrazowania metody postugiwania si¢ nim,
przeprowadzimy nizej kilka przyktadowych obliczen.

I. Obliczymy efektywno$¢ likwidacji starej elektro-
wni przemystowej (przyklad prawdziwy), ktéra
znajduje si¢ mniej wigcej na granicy elektrowni
likwidowanych, przyjmowanej obecnie w naszej prak-
tyce. W obliczeniu zaktadamy zastgpienie starej ele-
ktrowni przez nawoczesna o znacznie lepszych wska-
znikach techniczno-ekonomicznych.

Obliczenie oszczednosci zwigzanych z likwidacjg:

Wskazniki techn.-ekonomiczne |
Moc zainsta- | Moc dyspozy-| Produkcja Roczny czas &??Z:O,?{ggju;)
lowana KW | cyjna KW MWH kgl KWh |0sf000 KW|  wykorzy- tys. 2
stania |
Uy CEs ’ ol
I
1. Elektrownia stara 23300 9500 64400 0,911 18 6780 13100
2. Elektrownia nowa 12400 9500 64400 0,450 4 6780 ' 4090
Oszczgdnos¢ roczna | it
i
*) 1. Koszty zuzycia wegla 64,4x10°x0,911x1,35x86 = 6800  tys. zi
Koszty osobowe 23,3x18x15000 = 6300 T
Razem koszty produkcji 131_0_0 ey
2. Koszt zuzycia wegla 64,4x10°x0,45x1,35x86 = 3350 e s
Koszty osobowe 12,4x4x15000 = 740 w0
4090

W powyzszych obliczeniach przyjeto: cena 1 t.
wegla energetycznego 86 zi; roczna ptaca — 15 tys.
zl; wskaznik przeliczeniowy wegla umownego — 1,35.
Obliczenie nakladéw inwestycyjnych:

Na budowe nowej elektrowni

12400 X 3000 = 37000 tys. zt.
Oszezednos¢ w inwestycjach weglowych:

79000 ton :

39000 ,,

40000 ,, X 400 zt = 16000 tys. zt
Dodatkowe naktady inwestycyjne 21000 tys. zt

W powyzszym obliczeniu przejeto, ze naklady
inwestycyjne na 1 Kw mocy zainstalowanej wynoszg
ok. 3000 zt. (w nowoczesnych elektrowniach z kotlem
rezerwowym  ksztattuja si¢ one mna poziomie
2100 — 3380 zt w zaleznosci od wielkosci elektrow-
ni). Uwzgledniono oczywiscie tylko naktady na moc
zwigzang z zastgpieniem produkeji starej elekirowni.
Naktady inwestycyjne na wzrost produkeji 1 tony
wegla przyjeto na poziomie 400 zl, co jak wykazuje
do$wiadczenie, nie jest wskaznikiem zanizonym.

Zestawienie dodatkowych nakladow inwestycyjnych
i obnizki kosztéow eksploatacyjnych daje wskaznik
efektywnosci w latach = 2,3.

Powyzsze obliczenie wykazuje, ze nasza praktyka
przyjeta na tym odcinku rzeczywiscie jako graniczny
wskaznik efektywnosci w latach — okclo 2. Wycofa-
nie tej elektrowni z produkcji jest moim zdaniem
jeszcze korzystne. W obliczeniach przeprowadzanych
wyzej nie braliSmy pod uwage jeszcze jednego ele-
mentu — mianowicie mozliwosci badz wykorzystania
starej elektrowni jako rezerwowej, badz tez innego
produkcyjnego wykorzystania jej budynkow, a czasem
nawet urzadzen. Zagadnienia te powinny by¢ brane
pod uwage w kazdym konkretnym przypadku, =lbo-
wiem moze to mie¢ powazny wplyw na wskaznik
efektywnosci w kierunku jego polepszenia.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage na jedno zagadnienie
zwigzane z powyzszym przykladem, a majace zna-
czenie bardziej ogodlne. Jest to zagadnienie tzw.
inwestycji ,,sprzezonych. W powyzszym obliczeniu
braliSmy pod uwage oszczednosci w imwestycjach
weglowych. Konieczno$¢ uwzgledniania tych inwes-



tycji jest moim zdaniem niewatpliwa i na cgdl
uznana. Jest natomiast problemem dyskusyjnym, czy
bra¢ ponadto pod uwage inwestycje w budownictwie
mieszkaniowym, w zwigzku ze zmniejszeniem zatrud-
nienia w elektrowniach a réwniez przez oszczednosci
wegla — w gornictwie weglowym. Trzeba sobie
zdawa¢ sprawe, ze uwzglednienie oszczednosci
w inwestycjach mieszkaniowych miatoby powazny
wplyw na wskaznik efektywnosci. I tak, jezeli ap.
dla efektywnosci wycofywania starych elektrowni
przyjeliSmy wskaznik optacalnosci 2— 3 lat, wowezas
zakres oplacalnosci likwidacji elektrowni znaczenie by
sie poszerzyl.

Naszym zdaniem oszczednosci w  inwestycjech
mieszkaniowych nie nalezy braé¢ pod uwage przy
obliczeniach efektywnosci inwestycji rekonstrukeji
technicznej, poniewaz:

a) Kalkulacja efektywnosci inwestycji rekonstrukeji
technicznej dotyczy¢ musi w zasadzie wylacznie
nakladow (inwestycyjnych i eksploatacyjnych) typu
produkcyjnego; inwestycje mieszkaniowe natomiast
nie sa nakltadami produkcyjnymi. Problem ,,0szczed-
nosci mieszkan“ ktory tu wystepuje, to gléwnie
problem podzialu zasobow mieszkaniowych, ktéry
rzecz jasna musi by¢ zwigzany z lokalizacjg pro-
dukcji.

b) Badania efektywnosci nie maja w praktyce
wplywu na wzrost czy spadek budownictwa mieszka-
niowego, a gdyby$my obliczyli ,,0szczednos¢* miesz-
kan w wyniku rekonstrukeji technicznej i innych
czynnikow przynoszacych wzrost wydajnosci pracy,
otrzymalibysmy fikcyjng ,0szczednos¢”, prawdo-
podobnie znacznie przekraczajacag caly nasz fundusz
budownictwa mieszkaniowego.

II. Niezwykle efektywne sg inwestycje w zakresie
mechanizacji produkcji. Podczas kiedy w energetyce
zostala juz mniej wiecej wyksztalcona pewna gra-
nica efektywnosci wycofywania starych urzadzen,
w zakresie mechanizacji, ktéra obejmuje wszystkie
galezie przemysiu, transport i budownictwo takiej
granicy nie ma. GdybySmy przyjeli tu podobnie jak
w energetyce granice 2 lat (a tak moim zdaniem
trzeba zrobi¢) okazatoby sie, ze istnieje olbrzymia
ilos¢ urzadzen, ktére maja znacznie lepsze wskaz-
niki tzn. oszczedzajg wiecej pracy (wskaznik w latach
jest tylko formg zwiazku miedzy nakiadami wydat-
kowanymi a oszczedzonymi). Nie trudno jednak
znalez¢ i takie rozwigzanie, ktore stosujemy w prak-
tyce, a ktorych efektywno$¢ absolutnie nie jest
uzasadniona.

Niezwykle efektywna jest mechanizacja bliskiego
transportu. Pobiezne szacunkowe obliczenia wyka-
zuja, ze przy wiasciwym zastosowaniu takie np.
urzgdzenia jak przenos$niki tasmowe -i zgrzeblowe,
kubetkowe wuzyskuja wskaznik efektywnosci (przy
zastapieniu pracy recznej) w utamkach roku.!!)
Pomimo tego istnieje u nas jeszcze olbrzymia ilosé
prac w zakresie transportu bliskiego, ktére nie sa

1) Te i dalsze szacunki dokonano na podstawie opraco-
wania ,,Techniczno-ekonomiczne wskazniki mechanizacji*
Dep. Techniki PKPG. Sa to obliczenia bardzo prowizorycz-

ne, ktére musza byé bezwzglednie sprawdzone, aby mozna
bylo wyciagna¢ z nich praktyczne wnioski.

mechanizowane. Warto tu jeszcze wskaza¢, ze wska-
znik efektywnosci powinien tu sluzyé nie tylko jako
ogolne uzasadnienie ekonomicznoéci, ale jako $rodek
wyboru najbardziej ekonomicznego urzgdzenia w dos-
tosowaniu do réznych konkretnych warunkow.

Istnieja dalej urzadzenia, ktérych wskaznik efek-
tywnosci jest wyraznie niekorzystny. Tak np. maszyaa
do lakierowania wlewnic produkeji krajowej w cenie
150 tys. zi uzyskuje (przy jej pelnym wykorzystaniu)
wskaznik okolo 3 lat, urzadzenie do uboju trzody na
wiszgco produkowane w kraju w cenie 448 tys. zt —
okoto 4 lat. Jezeli za zastosowaniem tych urzadzen
nie przemawiajg specjalne wzgledy — ich celowosé
ekonomiczna jest nieuzasadniona. Ten sam naklad
pracy i $rodkow moze da¢ na innym odcinku kilka-
krotnie wiekszg oszczedno$¢ pracy ludzkiej. Nie
twierdzimy tu bynajmniej, ze prac tych w ogdle nie
trzeba mechanizowaé¢. Pierwszy wniosek jaki stad
wyplywa — to znalezienie innych rozwigzan tech-
nicznych, azeby mechanizacja stala si¢ bardziej
efektywna.

Istnieja wreszcie takie urzadzenia, ktérych zasto-
sowanie — jezell nie przemawiaja za tym jakie$
specjalne czynniki jest z punktu widzenia efektyw-
nosci ekonomiczej nieuzasadnione. Tak np. za-
stosowanie workownicy-pakowaczki do materiatéw
sypkich, importowanej, w cenie 450 tys. zl. daje
wskaznik okolo 10 lat — oszczedza prace 4 ludzi,
podczas gdy w innym zastosowaniu przy tym samym
koszcie mozna zwolni¢ kilkudziesieciu ludzi.

Na zakoriczenie powyzszych uwag, aby unikna¢
przynajmniej pewnych mozliwych nieporozumien
pragne wyjasni¢ jeszcze krotko kilka zagadnien.

Mechanizacja i inne kierunki rekonstrukeji tech-
nicznej przynoszg niejednokrotnie obok efektu eko-
nomicznego w oszczednosci pracy spotecznej rowniez
drugi efekt, ktérym jest to, ze przyczyniaja sie do
wzrostu produkeji na konkretnym odcinku. Efekt ten
musi by¢ bezwzglednie wlaczany do kalkulacji efek-
tywnosci (wyzej nie uwzglednialiSmy tego czynnika).

Wskaznik efektywnosci o ktéorym mowiliSmy, moze
by¢ réwniez wykorzystany dla wyboru wiasciwych
rozwigzan technicznych przy inwestycjach stwarza-
jacych nowe zdolnosci produkcyjne, wykorzystanie
to ma jednak swoiste cechy.

W  wielu dziedzinach wskaznik efektywnosci
ksztaltuje sie w praktyce na poziomie znacznie wyz-
szym od ustalonej wyzej granicy 2—3 lat. Nie zaw-
sze jest to wyrazem niedostatecznej efektywnosci.
Czesto jest to nastepstwem tego, ze przy poréwnywa-
niu roznych rozwiazan nie uwzglednia sie dodatko-
wych efektéw produkcyjnych danego rozwiazania
technicznego (np. przy badaniu efektywnosci elek-
tryfikacji kolei), badz jeszcze ponadto niektérych
inwestycji ,,sprzezonych® itd. (np. przy badaniu
efektywnosci  elektrowni wodnych). Te wiasnie
czynniki — ograniczono$¢ uwzglednianych naktadow
i efektow pracy spolecznej nie pozwolity .nam dojsé¢
do zblizonego wskaznika efektywnosci (wyrazonej
w .oszczedno$ci pracy spolecznej) zastosowania
nowej techniki w roznych galeziach produkcji.




WZMOC WALKE O SZYBSZY WZROST WYDAJNOSCI
PRACY W PRZEMYSLE

Maria SZAPIRO

Stuszna polityka Partii i Rzadu, utrwalenie socja-
listycznych stosunkéw produkeji, opartych na spo-
lecznej wlasnosci podstawowych $rodkéw produkeji
oraz zwigzany z tym rozkwit aktywnosci politycznej
i gospodarczej mas pracujacych, zapewnitly wydatny
wzrost wydajnosci. pracy w okresie minionego
X-lecia. W 1954 r. wydajno$¢ pracy w przemysle
osiggneta poziom o 759% wyzszy niz w okresie przed-
wojennym (1937 r.), a w poréwnaniu z pierwszym
rokiem powojennym (1946 r.) wzrosta o 170%. Dla
poréwnania nalezy przypomnie¢, ze w przemysle ka-
pitalistyczno-obszarniczej Polski w ciagu 10
(1928—1938) wydajno$¢ pracy wzrosla o 29%.

Wzrost wydajnosci pracy obok zwigkszenia stanu
zatrudnienia w sferze produkeji materialnej - byt
giéwnym czynnikiem znacznego wzrostu dochodu na-
rodowego w.  latach 1945—1954. W latach planu
6-letniego wzrost wydajnosci pracy dat w przyblize-
niu ok. 65% ogolnego przyrostu produkeji przemy-
stowej w tym okresie. Wzrost wydajnosci pracy byt
réwniez podstawa podniesienia materialnego i kultu-
ralnego poziomu zycia ludno$ci pracujacej powyzej
poziomu przedwojennego, pomimo olbrzymich znisz-
czenn wojennych, ktére uszczuplily majatek trwaty
gospodarki narodowe;j.

W rezultacie slusznej polityki Partii zmierzajace]
do uprzemystowienia kraju powstal rozwiniety prze-
myst maszynowy, stwarzajacy obiektywne warunki
dla szerokiego zrekonstruowania gospodarki narodo-
wej na bazie nowej techniki, dla nasycenia gospodarki
narodowej nowymi wysokowydajnymi maszynami
i urzgdzeniami. Wszystko to stwarza mozliwosci dla
osiggniecia znacznie wyzszej wydajnosci pracy, niz
w kapitalizmie i powoduje, ze dotychczasowego tempa
wzrostu wydajnosci pracy nie mozna uznaé¢ za za-
dowalajace.

Znaczne osiggnigecia uzyskane we wzroscie wydaj-
noéci pracy w latach 1945—1955 nie mogg przesla-
nia¢ faktu, ze ogromne potencjalne rezerwy dla
wzrostu wydajnosci pracy, istniejace w naszym prze-
mysle, sa wykorzystane w niedostatecznym stopniu.
Analiza mozliwosci i osiagnie¢ w kazdej galezi
przemystu wykazuje, ze osiagnigte wyniki sg nie-
wspolmierne do istniejacych mozliwosci, ze wykorzy-
stanie ujawniajacych si¢ rezerw pozwoliloby na
znacznie szybszy niz dotychczas wzrost wydajnosci
pracy.

Analiza pracy naszego przemysiu pozwala na
stwierdzenie, ze gléwng przyczyng stabego wykorzy-
stania rezerw dla wzrostu wydajno$ci pracy jest nie-
dostateczna walka ministerstw i kierownictwa po-
szcezegblnych gatezi przemyslu o wzrost wydajnosci
pracy oraz powazne braki i niedociggniecia w pla-
nowaniu wydajnosci pracy.

W szeregu ministerstw i centralnych zarzadéw
istnieje tolerancyjny stosunek do faktéw niewykony-
wania planéw wydajnosci, ktorych z reguly nie trak-
tuje si¢ jako planéw réwnorzednych z planami pro-
dukeji i toleruje si¢ razace niedociagnigcia w ich
wykonywaniu. Przy przekraczaniu globalnych resor-
towych planéw wydajnosci niewykonywane sa plany
wydajnosci przez niektére wazne dla gospodarki na-
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rodowej galezie przemystu i przez znaczng liczbe
przedsigbiorstw we wszystkich gateziach przemystu.
Znane jest np. systematyczne niewykonywanie pla-
néw wydajnosci przez przemyst weglowy. W niekto-
rych ministerstwach liczba centralnych zarzadow,
ktére nie wykonaly planu wydajnosci siega 15%
ogolnej liczby centralnych zarzadéw w danym resor-
cie. Tak np. w Ministerstwie Przemystu Lekkiego
ok. 15% ogdlnej liczby centralnych zarzadéw nie
wykonalo planu wydajnosci pracy, w Ministerstwie
Hutnictwa i w Ministerstwie Przemyslu Materiatéw
Budowlanych 149 itp. Rownocze$nie stwierdzi¢ na-
lezy, ze ministerstwa z reguly nie interweniuja
w przypadku nieosiggania planowanej wydajnosci
pracy, lecz wysuwajg dodatkowe postulaty co do
zwigkszenia liczby zatrudnionych lub uciekajg sie
do nadmiernego stosowania godzin nadliczbowych.
Tak np. w I pétroczu 1955 r. Ministerstwo Gérnictwa
znaczne niewykonanie planowanej wydajnosci pracy
wyréwnato powaznym przekroczeniem planu zatrud-
nienia.

W szeregu resortow i centralnych zarzadéw wy-
stepuje zjawisko sysiematycznego zanizania plandw
wydajnosci i nastepnie wysokiego ich przekraczania,
co Swiadczy nie tylko o asekuranckim planowaniu,
ale réwniez o nieznajomosci rzeczywistych mozliwo-
Sci i rezerw wzrostu wydajnosci pracy. Niejedno-
krotnie osiggnigte przekroczenie planu wydajnosci
przewyzsza zalozony w planie ogdlny przyrost wy-
dajno$ci pracy. Tak np. w I pélroczu 1955 r. Mini-
sterstwo Przemystu Drzewnego i Papierniczego prze-
kroczylo plan wydajnosci o 5%, podczas gdy zatozo-
ny wzrost wydajnosci, w poréwnaniu z poprzednim
rokiem wynosit 3,9%. Podobnie Ministerstwo Prze-
mystu Chemicznego przekroczylo plan wydajnosci
o 5,7% przy zaiozonym wzroscic wydajno$ci w po-
rownaniu z poprzednim rokiem o 4,6%. Do zanizo-
nego planowania wydajnosci pracy przyczynia sie
m. in. bardzo slabe wzglednie wrecz niedostateczne
podbudowanie plandw wydajnosci pracy w przed-
siebiorstwach planami przedsiewzig¢ organizacyjno-
technicznych oraz brak opracowanej ogélnoresorto-
wej polityki zmierzajgcej do wzrostu wydajnosci
pracy, opartej na wszechstronnym rozeznaniu mozli-
wosci i rezerw w poszczegolnych galeziach prze-
mysiu.

Giéwnym ezynnikiem wzrostu wydajnosSci pracy
jest jak wiadomo postep techniczny w gospodarce
narodowej. Powazny wplyw na osiagniety wzrost
wydajnodei pracy miatla w szczegdlnosci budowa
setek nmowych zakladéw przemystowych opartych na
wysokim poziomie techniki, gruntowne zrekonstruo-
wanie wielu starych zaktadéw, postep w mechaniza-
cji i automatyzacji produkeji, wprowadzanie nowych
wysokowydajnych proceséw technologicznych. Pod-
stawowe znaczenie dla wzrostu wydajnosci pracy
mial proces przechodzenia na nowe coraz wigksze
agregaty, odpowiadajgcy tendencjom i wymogom
nowoczesnej techniki. Na bazie budowy nowych wiel-
kich piecéw o duzej pojemnosci 700—1000 m3 (naj-
wiekszy istniejacy przed wojna 420 m3), instalowa-
nia nowych duzych turbozespoléw o mocy 35-50MW,



oraz budowy wielkich fabryk, osiggnieto znaczny
wzrost  wydajnosci pracy w przemysle ciezkim,
zwlaszcza w hutnictwie zelaza i energetyce. Dla ilu-
stracji efektow w dziedzinie wydajnosci pracy, zwig-
zanych z przechodzeniem na wielkie agregaty mozna
stwierdzi¢, ze pod warunkiem pelnej mechanizacji
procesow  zatadunkowych przy wielkich piecach,
wzrost wydajnosci pracy jest wprost proporcjonal-
ny do wzrostu objetosci wielkiego pieca. Duze turbo-
zespoly wymagaja dla swej obstugi w przeliczeniu
na 1 zainstalowany MW kilkakrotnie mniej zatrud-
nionych pracownikéw. Ogdlnym wyrazem wzrostu
poziomu  technicznego moze by¢ znaczny wzrost
uzbrojenia energetycznego robotnikéw. Liczba kWh
energii elektrycznej na 1 robotnika wzrosta z 3100
kWh rocznie »w 1937 r. do 5200 kWh w 1954 r. tj.
o 70%. Wzrost wydajno$ci pracy w gérnictwie we-
glowym na bazie postepu technicznego realizowany
byt przede wszystkim w drodze mechanizacji proce-
séw urabiania, tadowania i odstawy wegla, za$
wzrost wydajnosci pracy w przemys$le chemicznym
gléwnie na bazie wprowadzania nowych, wysokowy-
dajnych proceséw, odpowiadajgcych wymogom nowo-
czesnej techniki. ;

Te osiggnigcia w zakresie wprowadzania postgpu
technicznego i zwigzanego z tym wzrostu wydajnosci
pracy nie moga przestania¢ faktu, ze szereg mozli-
wosci wzrostu wydajnosci pracy w oparciu o postep
techniczny nie jest nalezycie wykorzystane. Tak np.
tempo zastosowania i wykorzystania nowych wyso-
kowydajnych maszyn i urzadzen produkowanych
przez przemysi maszynowy jest powolne, a nawet
ospate. Nierzadkie sa fakty, ze sprowadzane z za-
granicy nowe maszyny  wzglednie produkowane
w kraju zamiast do produkcji trafiaja do magazy-
néw, wzglednie ich wprowadzenie do produkeji po-
waznie si¢ przewleka, przez co marnuje sie mozli-
wos¢ wzrostu wydajnosci pracy. Dla ilustracji efek-
téw zastosowania nowych maszyn dla wzrostu wy-
dajnosci pracy mozna poda¢ przyktadowo, ze np.
produkowane ostatnio w kraju udoskonalone krosno
automatyczne oszczedza prace 5-6 ludzi, kombajn
weglowy typu Donbass oszczedza prace 12 ludzi,
automat spawalniczy ,,AT 1250* oszczedza przy spa-
waniu elektrycznym blach prace 6—10 ludzi, kopar-
ka tyzkowa w budownictwie zaoszczedza prace ok.
50 ludzi.

Przemyst nasz produkuje juz szereg urzgdzen do
mechanizacji transportu i zatadunku, ktérych za-
stosowanie zwolni¢ moze znaczng ilo$¢ sily roboczej
i spowodowa¢ zasadniczy wzrost wydajnosci przy
pracach transportowo-przetadunkowych. Tak np. wy-
wrotnica obrotowa stata przy wytadunku wegla
oszczedza prace ok. 200 ludzi. Wobec tych mozliwosci
tempo zastosowania nowych maszyn jest zbyt po-
wolne. Liczne sg fakty nieodbierania maszyn lub
przetrzymywania ich na sktadach (m. in. w prze-
mysle weglowym i widkienniczym). Ministerstwa nie
bija si¢ o szybkie wprowadzanie nowych maszyn
i pelne ich wykorzystanie. Przykladem niedostatecz-
nego zainteresowania ministerstw sprawami wpro-
wadzenia nowych maszyn moze by¢ fakt, ze nie
zglaszaja one postulatéw dotyczacych nowych ma-
szyn i nie majg programéw zastosowania nowych
maszyn w podlegfych sobie przemyslach.

Réwnocze$nie podczas eksploatacji maszyn wyste-
puje szkodliwe zjawisko niskiego stopnia ich wyko-
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rzystania na skutek czestych awarii spowodowanych
w wielu przypadkach przez niewlasciwg obstuge
oraz przetrzymywanie maszyn w diugotrwatych re-
montach. Tak np. w przemysle weglowym tadowarki
ROK wykorzystywane byly w 1954 r. zaledwie
w 459, tadowarki tapowe w 439%, wrebiarki Scia-
nowe w 65%, zabierkowe w 589.

W budownictwie przemystowym koparki wielona-
czyniowe wykorzystywane byly w 519, zgarniarki
w 68%, w budownictwie mieszkaniowym zurawie
budowlane wykorzystane byly w 349, przenosniki
taSmowe w 289.

Z punktu widzenia stabego wykorzystania rezerw
dla wzrostu wydajnosci pracy, podkresli¢ nalezy nie-
dostateczne wyniki w zakresie wprowadzenia malej
mechanizacji, na co wplywa niedostateczna jeszcze
uwaga poswiecona temu zagadnieniu przez kierow-
nictwo zakladéw i ministerstw. Jest to szczegélnie
ujemne zjawisko z tego wzgledu, ze mata mechani-
zacja daje na ogdt duze efekty dla wzrostu wydajno-
$ci pracy. O ile wprowadzenie wielkiej mechanizacji
polaczone jest z reguly z koniecznoscia dokonania
znaczniejszych inwestycji i czesto uzaleznione jest
od dostaw odpowiednich maszyn i urzadzen krajo-
wych lub zagranicznych, o tyle mata mechanizacja
w wiekszodci przypadkéw moze by¢ wykonana sy-
stemem - gospodarczym przy pomocy S$rodkéw, do-
stepnych w zakltadzie. Niewielka niekiedy zmiana
wprowadzona do oprzyrzagdowania maszyn, do tran-
sportu wewnatrzzaktadowego, wzglednie wprowa-
dzenie niewielkiego urzadzenia pomocniczego, wply-
wa w ogromnym stopniu na zmniejszenie czasu pra-
cy niezbednego dla wykonania produkeji. Tak np.
zastgpienie recznej pracy przy korkowaniu butelek
w  Warszawskiej Rozlewni  Spirytusu elektryczna
korkownicag spowodowato kilkakrotny wzrost wy-
dajnosci pracy. Podobnych przyktadéw mozna przy-
toczy¢é wiele. Podkresli¢ jednak nalezy, ze minister-
stwa w niedostateczny sposéb badaja mozliwosci roz-
woju malej mechanizacji w poszczegélnych zakta-
dach oraz mozliwosci przeniesienia osiggnieé na
inne zaktady.

Z opdznieniami przebiega w przemysle maszyno-
wym przechodzenie na organizacje produkeji w li-
niach i gniazdach, co ma wazne znaczenie dla wzro-
stu wydajnosci pracy w tym przemysle.

Powazne rezerwy dla wzrostu wydajnosci pracy
tkwia w ulepszaniu technologii produkcji. Zmiany
w technologii produkcji dokonywane pod katem wi-
dzenia oszczedno$ci w nakladzie pracy oraz inne
przedsiewziecia pozwolily na znaczne zmniejszenie
w latach ubieglych pracochtonnos$ci produkeji sze-
regu wyrobow. Tak np. w przemysle motoryzacyj-
nym pracochtonno$é niektérych wyrobéow w latach
1951—1954 zmniejszyla si¢ w sposéb nastepujacy:

1951 = 100

1952 1953 | 1954
Samoch6d ciezarowy ,,Star 20¢ 92,6 54,8 49,9
Ciagnik ,,Ursus‘ 76,7 52,8 394

Motocykl SHL 125/M05
i M/06*) — 100,0 80,0
Przyezepa D-3 71,9 58,4 40,4
Rower R-11 99,0 89,1 85,4

*) 1953 = 100

Zmiana technologii obrébki kota zebatego Z-35
w Warszawskiej Fabryce Motocykli, polegajqca na



tym, ze zamiast przeciagania 5 okienek na przecia-
garce przebija sie je obecnie za pomoca prasy, przy-
niosta w efekcie 5-krotre zmniejszenie pracochton-
nosci wymienionej czesci.

Powazne rezerwy dla wzrostu wydajnosci pracy
tkwia rowniez w podniesieniu poziomu organizacji
pracy. W naszym kraju obok szeregu przodujacych
przedsigbiorstw, w ktérych organizacja pracy osigga
najwyzszy poziom, istnieje réwnoczesnie znaczna
liczba przedsiebiorstw, charakteryzujacych si¢ niskim
poziomem organizacji pracy. Niska organizacja pra-
cy znajduje wyraz w niedostatecznym wykorzysta-
niu czasu pracy, niewtasciwej organizacji transpor-
tu wewnetrzzakladowego, w licznych przestojach
itp. ktére narazaja nasza gospodarke narodowa co-
rocznie na znaczne straty. Tak np. w 1954 r. wsku-
tek przestojow przemyst wielki i $redni stracit ok.
30 min. roboczo-godzin, co w przyblizeniu odpowia-
da 325 .mln. zl, w przeliczeniu na warto§é pro-
dukeji w cenach niezmiennych.

Szczegdlnie niski poziom organizacji pracy w wie-
lu zaktadach wykazuje III zmiana, w ktdrej niejed-
nokrotnie spotykamy si¢ z faktami ostabienia dy-
scypliny produkeji i wykorzystania czasu roboczego.
Stad tez zjawisko znacznie nizszego poziomu wydaj-
nosci na III zmianie niz na poprzednich zmianach,
wystepujace w wielu zakladach, zwlaszcza przemy-
stu widkienniczego.

Glownym zZrédtem powaznych niedociggnie¢ w or-
ganizacji produkcji jest jej nierytmiczno$é, wyste-
pujgca powszechnie w naszym przemysle. Szczegol-
ne braki wykazuje rytmicznos¢ produkeji w przemy-
§le maszynowym. Z nierytmicznoscia produkeji wig-
23 sie bowiem razgce niedociggnigecia w wykorzy-
staniu czasu pracy i urzadzen w pierwszej dekadzie
miesigca. Przykladowo mozna podaé, Ze przemyst
taboru kolejowego wykonat plan produkeji wago-
néw ,,53W* w I dekadzie kwietnia w 799, pod-
czas gdy w III dekadzie tego miesigca w 205%.
Przemyst kablowy wykonal plan produkcji kabli te-
lefonicznych w I dekadzie kwietnia, maja i czerwca
w granicach od 28—40%, za$§ w III dekadzie kwiet-
nia w 3429%, maja w 287%, a w III dekadzic czerw-
ca w 2969%. W rezultacie nierytmicznosci produkcji
wydajno$¢ pracy wykazuje niczym nieuzasadnione
skoki w zaleznosci od dekady miesiaca. Podniesienie
rytmiczno$ci produkeji stanowi, zwlaszcza w prze-
mysle maszynowym, gléwna rezerwe wzrostu wy-
dajnos$ci pracy.

Waznym czynnikiem wzrostu wydajnosci pracy
jest — jak wiadomo podniesienie poziomu zawodo-
wego klasy robotniczej i nasycenie przemystu kadra-
mi pracownikow inzynieryjno-technicznych. W tej
dziedzinie mamy szereg powaznych osiagnieé. W la-
tach 1950—1954 do pracy w przemysle skierowano

ponad 65 tys. inzynieréow i technikéw. W przelicze- -

niu na 1000 zatrudnionych robotnikéw grupy prze-
myslowej liczba pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych wzrosta z 69 oséb w 1950 r. do 109 oséb
w 1954 r.

W szkoleniu -wewnatrzzaktadowym, odgrywaja-
cym podstawowag role w podniesieniu kwalifikacji
zawodowych klasy robotniczej bez odrywania jej
od produkcji, liczba  szkolonych zwigkszyta si¢
z 250 tys. oséb w 1952 r. do 450 tys. w 1954 r.
Liczne sg przyklady osiagniecia znacznego wzrostu
wydajnosci pracy robotnikéw w rezultacie szkolenia

wewnatrzzakladowego. Tak np. w przemysle bawel-
nianym w 1954 r. przeszkolono metoda Kowalowa
ok. 15 tys. robotnikéw, w rezultacie czego ich wy-
dajnoé¢ pracy wzrosla w granicach 10—129%, a w
niektérych  przypadkach nawet do 30%. Rozwdj
szkolenia wewnatrzzakladowego wplywa w duzym
stopniu na zmniejszenie liczby robotnikow nie wy-

~ konujgcych norm. Tak np. w CZP Bawelnianego
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Pétnoc liczba robotnikéw nie wykonujgcych norm
zmniejszyta sie z 20,7% w I kw. 1953 r. do 10,7%
w I kw. 1954 r.,, w CZP Bawelnianego Poludnie
z 259% do 13,5%. W przemysle odziezowym szko-
lenie wewnatrzzakladowe wplynelo na zmniejszenie
liczby poprawek zasadniczych i na poprawe jakoSci
produkeji. Tak np. podczas gdy przed szkoleniem
udzial I gatunku w ogédlnej produkeji wynosit 78,5%,
to po szkoleniu 84,89 a liczba brakéw wynoszgca
przed szkoleniem 0,63% zmniejszyta sie po szkoleniu
do 0,45%. Jednakze stwierdzi¢ nalezy, ze wyniki
osiggniete w dziedzinie szkolenia wewngtrzzaklado-
wego, osiaggniete przez poszczegélne galezie prze-
mystu, sa bardzo nierdwnomierne, a wskutek niedo-
statecznej kontroli ze strony ministerstw i central-
nych zarzadéw i zbyt malego zainteresowania ta
sprawg plany szkolenia wewnatrzzakiadowego w
wielu przypadkach w ogoéle nie sa wykonywane. Tak
np. kontrola przeprowadzona w Szczecinskiej Stocz-
ni Remontowej wykazala, ze w 1953 r. nie przeszko-
lono w tym zakladzie ani jednego robotnika,
a w I kw. 1954 r. szkolenie odbywato si¢ bez szcze-
gbtowego planu. W Szczecifiskiej Stoczni Rzecznej
przy planowanym na II kw. zorganizowaniu 3 szkét
przodownictwa pracy, pomimo zakoficzenia przygo-
towan (ustalenie lisly przodownikéw pracy, ustale-
nie konsultanta i wybdr uczniéw), wskutek zanied-
bann ze strony komorki szkolenia ani jednej z tych
szk6t nie zorganizowano. Na taki przebieg wykona-
nia planu szkolenia wplynal m. in. zupelny brak
zainteresowania tym zagadnieniem ze strony Dyrek-
cji Stoczni i CZ Morskich Stoczni Remontowych.
Przytoczone powyzej przyklady sa powszechnym
zjawiskiem w calym niemal przemysle. Charaktery-
styczne jest réwmiez to, ze niejednokrotnie galezie
przemyslu, podlegle tym samym ministerstwom, wy-
kazuja calkowicie odmienne wyniki w wykonywaniu
planu szkolenia wewngtrzzakladowego. Tak np.
w Ministerstwie Przemyslu Lekkiego przy osiagnie-
ciach w zakresie akcji szkolenia wewnatrzzakiadowe-
wego, jakie wykazuje przemyst bawelniany, szcze-
gblnie niezadowalajaco przedstawialo si¢ wykony-
wanie planéw szkolenia w przemysle welnianym.
Efekty dla wzrostu wydajnosci pracy, wynikajace
ze zwigkszenia stopnia nasycenia przemysiu kadra-
mi inzynieryjno-technicznymi, zmniejsza w niekto-
rych przedsigbiorstwach niezadowalajgca gospodar-
ka kadrami inzynieryjno-technicznymi. W calym
przemysle niewtasciwy jest jeszcze stosunek pomig-
dzy liczba inzynieréw i technikéw  pracujgcych
w produkeji, a liczbg inzynierow i technikéw, pra-
cujacych w zarzadach przedsigbiorstw i w admini-
stracji przemyslowej. W rezultacie do$¢ znaczna
jeszeze czeS¢  personelu inzynieryjno-technicznego
zbyt wiele czasu poswigca pracy biurowej, a w szcze-
golnosci sporzgdzaniu zestawien sprawozdawczych
i robocie kancelaryjnej ze szkods dla operatywnego
kierownictwa produkcja. Podjete przez Partie Srodki
dla radykalnego zmniejszenia zakresu obowigzujacej



sprawozdawczo$ci, zaréwno ogodlnopanstwowej, jak
i wewnatrzresortowej, stwarzajag przestanki dla
daleko szerszego niz obecnie wykorzystania przez
resorly mozliwosci przesunigcia czedci pracownikow
inzynieryjno-technicznych do produkcji.

W niektérych przedsiebiorstwach wystepuje nadal
niewtasciwe wykorzystanie kadr technicznych. Nadal
wystepuja fakty zatrudniania pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych, zwtaszcza absolwentéw wyzszych
i S$rednich uczelni technicznych, niezgodnie z ich
kwalifikacjami 1 zainteresowaniami oraz udzielania
zbyt mato pomocy dla mtodych kadr w okresie roz-
poczynania pracy.

Podstawowe - znaczenie w walce o wzrost wydaj-
noséci pracy odgrywa — jak wiadomo — prawidto-
wy system plac i wlasciwe normy pracy. Prawidtowo
ustalone normy w ogromnym stopniu wplywaja na
pelne wykorzystanie dnia pracy, umocnienie socja-
listycznej dyscypliny pracy, rozwdj racjonalizator-
stwa pracowniczego i wspdlzawodnictwa. Dlatego
tez zalozeniem socjalistycznej organizacji pracy
i ptacy roboczej jest stosowanie norm S$redniopro-
gresywnych i szeroki rozwdj technicznego normo-
wania pracy.

Analiza praktyki normowania w naszym przemy-
§le wykazuje jednak powazne braki, ktére odbi¢ sig
moga ujemnie na tempie wzrostu wydajnosci pracy-

W pierwszym rzedzie chodzi tu o fakt, ze w znacz-
nej liczbie naszych zaktadéw przemystowych domi-
nuja jeszcze normy statystyczno-doswiadczalne, kto-
re odzwierciedlajac juz osiggniety poziom wydajno-
§ci pracy i organizacji produkcji, nie stanowia bodz-
ca dla dalszego wzrostu wydajnosci pracy. Normy
te sa z reguly wysoko przekraczane. Osiggnigty
§redni poziom przekroczenia norm w calym prze-
myéle maszynowym wyniést w I pdtroczu 1955 r.
183,0%, w przemysle chemicznym 173,0%, w prze-
my$le drzewnym i papierniczym 1849,. Wysokie
przekroczenia norm z reguly nie znajduja jednak
odpowiednika w przekraczaniu planu produkcji
przedsigbiorstwa. Liczne sa fakty, kiedy przy S$red-
nim przekroczeniu norm w granicach 150—200 %
plan produkeji przedsigbiorstwa nie jest wykonany.

Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem, nie sprzy-
jajacym stabilizacji kadr w podstawowych wydzia-
tach produkcyjnych przedsiebiorstw jest powszechne
niemal zjawisko znacznie wyzszego przekraczania
norm w wydziatach pomocniczych przedsiebiorstw
i zwigzanych z tym wyzszych zarobkéw robotnikow
zatrudnionych w tych wydziatach. Powoduje to
w rezultacie odplyw robotnikéw z wydziatéw ped-
stawowych do pomocniczych ze szkoda dla produk-
cji i dla podniesienia wydajnosci pracy. Podkresli¢
przy tym nalezy, ze z reguly znacznie wyzsze $rednie
przekraczanie norm w wydziatach  pomocniczych
przedsiebiorstw, niz w wydziatach podstawowych,
wynika z niemobilizujgcego ustawienia norm w wy-
dziatach pomocniczych.

Szczegdlnie niekorzystnym objawem w praktyce
normowania jest zjawisko pewnego rozluznienia
dyscypliny norm w ostatnim okresie, zwtlaszcza
w I pélroczu 1955 r. Tak np. w przemysle obrabiar-
kowym normy na niektére maszyny zostaty w korncu

1954 r. ustalone, tak, ze czas przewidziany dla ich

Gosp. Planowa
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wyprodukowania byl wigkszy niz czas, jaki obowig-
zywal przed rewizjg norm z 1953 r.

Podstawowym warunkiem, aby normy wplywaly
mobilizujgco na wzrost wydajnosci pracy jest doko-
nywanie ich systematycznego przegladu i rewizji
w miare zmian w wyposazeniu technicznym, w me-
todach produkecji i organizacji pracy, w poziomie
kwalifikacji robotnikdw. Bez spelnienia tego warunku
nawet najlepiej ustawione normy staja si¢ po pew-
nym czasie przestarzale. Rozluznienie dyscypliny
normowania jakie obserwujemy w ostatnim okresie
znajduje m. in. wyraz w nieprzestrzeganiu tej zasa-
dy. Niejednokrotnie wprowadza si¢ nowe wysoko-
wydajne maszyny mnie korygujac dotychczasowych
norm dostosowanych do poziomu wydajno$ci pracy
recznej. W budownictwie wystepuja fakty, ze przy
przejsciu na metody przemystowe montazu elemen-
tow prefabrykowanych zarobki robotnika obliczane
sa w stosunku do starych norm, opartych na pracy
recznej, co staje sie Zrédiem nieuzasadnionych za-
robkéw. Rzecz jasna, ze w podobnych przypadkach
normy przestaja dziala¢ jako bodzZce wzrostu wydaj-
noéci pracy.

W niektérych galeziach przemystu w zwiazku
z powaznymi niedociggnieciami w stosowaniu norm,
stracily one catkowicie swoje znaczenie jako czynnik
mobilizujacy do wzrostu wydajnosci pracy. Niejedno-
krotnie wystepuja fakty, ze nie zarobki dostosowuje
sie do poziomu wykonania norm, lecz odwrotnie,
normy dostosowuje sie do ustalonego z géry poziomu
zarobku robotnika.

Na niezadowalajacy stan w dziedzinie normowa-
nia wplyneta w pewnej mierze niedostateczna kontrola
ministerstw i centralnych zarzadéw nad prawidlo-
woscig stosowanych norm w podleglych przedsig-
biorstwach.

Warunkiem zabezpieczenia socjalistycznej repro-
drukeji rozszerzonej jest zachowanie wtasciwych pro-
porcji pomigdzy wzrostem S$redniej ptacy i wzrostem
wydajnoéci pracy. W przeciwnym bowiem razie usta-
wienie plac ostabia ich wplyw na wzrost wydajno-
$ci, a w dluzszej perspektywie podcina mozliwosci
podnoszenia plac. Dlatego niekorzystnym zjawiskiem
sg fakty szybszego wzrostu $redniej ptacy niz wy-
dajnosci w nicktérych galeziach przemystu i budow-
nictwa. Tak np. w Ministerstwie Budownictwa Miast
i Osiedli plan wydajnosci w I péiroczu 1955 zostat
wykonany w 104,5%, a $redniej ptacy w 105,7%.

Tendencja sprzeczng z obowiazujaca w ustroju’
socjalistycznym zasada podziatu wg ilosci i jakosci
pracy, jest wystepujace nadal jeszcze dos¢ szeroko
zjawisko niedostatecznej rozpietosci w ptacach i ten-
dencje do wyréwnywania plac, nie sprzyjajgce wzro-
stowi wydajnosci. W wielu przypadkach obowigzujg-
ce systemy ptac nie sg do$¢ zréznicowane w stosun-
ku do poziomu posiadanych przez pracownikéw kwa-
lifikacji. Nie stanowig wigc bodica do podnoszenia
poziomu kwalifikacji. W wielu takze przypadkach
istnieja rozne systemy plac w pokrewnych gateziach
gospodarki narodowej, co powoduje plynnos¢ zatég
i w zadnym przypadku nie wplywa na wzrost wy-
dajnosci pracy. Likwidacja tych niedociagnie¢ jest
potezng rezerwa wzrostu wydajnosci pracy.

Niekorzystnym objawem w realizacji planow wy-
dajnosci pracy jest nadal szybszy wzrost wydajno-
§ci pracy liczonej na robotnika w miesigcu lub kwar-
tale niz liczonej na 1 robotniko-godzine, co wynika



gltéwnie z nadmiernego i nieuzasadnionego stosowa-
nia godzin nadliczbowych. Niejednokrotnie przekra-
czanie planowanej wydajno$ci pracy miesigcznej lub
kwartalnej spowodowane jest stosowaniem godzin nad-
liczbowych, czego nie moznauzna¢ za przekroczenie
planu wydajnosci. Niezadowalajaca sytuacja w dzie-
dzinie stosowania godzin nadliczbowych znajduje wy-
raz 'w znacznym przekraczaniu ustalonych w planie
limitéw. Tak np. Ministerstwo Hutnictwa w 1954 r.
2-krotnie przekroczyto maksymalng zalozona w pla-

nie ilo§¢ godzin nadliczbowych na jednego robotnika,

a w Ministerstwie Przemystu Materialéw Budowla-
nych ilo§¢ godzin nadliczbowych przepracowana
$rednio przez 1 robotnika byta w 1954 r. ok. 4-krot-
nie wyzsza od planowanej. Fakty znacznego przekra-
czania zalozonych limitéw godzin nadliczbowych do-
tycza rowniez Ministerstwa Przemystu Maszynowe-
go i Ministerstwa Przemystu Migsnego i Mleczarskie-
go. Wprawdzie w 1955 r. nastapila pewna poprawa
w tej dziedzinie, ktéra znalazta wyraz w zmniejsze-
niu sie liczby przepracowanych godzin nadliczbowych,
przypadajacych na 1 robotnika, byta ona jednak nie-

dostateczna i nadal szereg ministersiw przekracza .

zatozone w planie limity godzin nadliczbowych. Nad-
mierne stosowanie godzin nadliczbowych, co jest
powszechnym zjawiskiem w naszym przemysle wigze
si¢ SciSle z nierytmiczanym charakterem produkeji.
Zmusza to w III dekadzie do pracy w godzinach
nadliczbowych. Réwnoczeé$niz jednak w szeregu ga-
lezi przemystu, produkujgcych wyroby niedefi-
cytowe, jak np. w przemysle widkienniczym i odzie-
zowym, wyksztalcila sig szkodliwa praktyka stoso-
wania godzin nadliczbowych w kazdym przypadku
zagrozenia wykonania planu, czego nic mozna uzna¢
za uzasadnione.

Na niedostateczne efekty walki o ograniczenie
pracy w godzinach nadliczbowych ma pewien wpiyw
takze niedostateczny udzial zwigzkéw zawodowych
w zwalczaniu praktyki szafowania bez potrzeby go-
dzinami nadliczbowymi, co daje pozorny wzrost wy-
dajno$ci pracy na robotnika, prowadzi do przekra-
czania funduszu plac i $rednich plac, pogarsza wy-
niki w zakresie kosztéw.

Wielkie rezerwy dla wzrostu wydajnosci pracy
wynikajg z osiagnigtego wzrostu poziomu zyciowego
i $wiadomosci politycznej klasy robotniczej.

W miare umacniania si¢ socjalistycznych stosun-
~ kéw produkeji i rozwoju sit wytwdérezych, wzrost po-
ziomu materialnego i kulturalnego klasy robotniczej
wywiera coraz wigkszy wplyw na wzrost wydajnosci
pracy. Wzrastajacy powaznie w ustroju socjalistycz-
nym z roku na rok dochéd narodowy umozliwia
rozwéj opieki socjalnej nad robotnikiem, w szcze-
gblnosci przez rozwdj opieki lekarskiej, wczasow
i ubezpieczen, ztobkéw i przedszkoli, co ma wielkie
znaczenie dla wzrostu wydajnosci pracy kobiet.
Wzrost poziomu materialnego oraz wzrost uswiado-
mienia klasy robotniczej, staje si¢ Zrédiem nieustan-
nego rozwoju inicjatywy robotniczej w kierunku
wspolzawodnictwa pracy i racjonalizatorstwa pra-
cowniczego, ktére stanowia jeden z podstawowych
czynnikow osiagnigetego wzrostu produkeji i rozwoju
gospodarki narodowej. Ogromny rozwdj ruchu
wspéizawodnictwa i racjonalizatorstwa pracownicze-
go, ktory stat si¢ decydujgcym czynnikiem wzrostu
wydajnosci pracy nie oznacza, ze istniejgce w tym
zakresie mozliwosci i rezerwy zostaly nalezycie wy-
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korzystane. Aby ta nienstannie i zywiotlowo powsta-
jaca inicjatywa mogla sie wlasciwie rozwija¢ musi
ona spotka¢ sie z idgca od kierownictwa zaktadow
i zwiazkow zawodowych wszechstronng opieka i po-
mocg z powaznym wysitkiem organizacyjnym dla na-
dania ruchowi wspélzawodnictwa wlasciwego kie-
runku. Stwierdzi¢ nalezy, ze w tej dziedzinie wyste-
puja niejednokrotnie powazne niedociagniecia. Kie-
rownictwo wielu przedsiebiorstw nie zwraca dosta-

tecznej uwagi na kierowanie i pomoc dla ruchu
wspotzawodnictwa pracy. Istniejace w zarzadach
przedsigbiorstw = komorki wspdlzawodnictwa pracy

niejednokrotnie biurokratyzuja wspolzawodnictwo
pracy, wymagajac od uczestnikdw wspélzawodni-
ctwa obszernych sprawozdan, krepujac wspélzawod-
nictwo sztywnymi regulaminami, zamiast bezpo-
$rednio, zywo i operalywnie kierowaé ruchem wspél-
zawodnictwa. Podobnie ministerstwa pos$wiecaja zbyt
malo uwagi ruchowi  wspélzawodnictwa  pracy,
a zwlaszcza przenoszeniu i upowszechnianiu przo-
dujacych osiagnig¢ tego ruchu. Wiele przyktadow
$Swiadczy o tym, ze nie prowadzi sie na wiegkszg
skale wymiany do$wiadczenn racjonalizatoréw, nie
upowszechnia si¢ w dostatecznej mierze przoduja-
cych metod pracy. Tak np. metoda Kolesowa nie zna-
lazta dotychczas nalezytego rozpowszechnienia,
a nawet wystepuja objawy cofania sie w stosunku
do juz osiagnietych wynikéw w niektérych zakla-
dach. Przyktadem niedostatecznej troski resortéw
o rozwoj wspolzawodnictwa pracy i ruchu racjona-
lizatorskiego moze byé¢ fakt zalegania w minister-
stwach przemystowych kilkudziesieciu tvsiecy nieza-
latwionych wnioskéw racjonalizatorskich oraz prze-
wlekly tryb wyplacania premii dla racjonalizatoréw.

Powazne braki w kierowaniu wspétzawodnictwem
wystepuja réwniez w pracy zwigzkow zawodowych.
IV Plenum CRZZ w lutym 1955 r., podkreslajac

pewien postep osiagnigty w kierowaniu ruchem
wspéizawodnictwa  pracy, zwiazany zwlaszcza
z wprowadzeniem uméw  zakladowych i umow

o wspdélzawodnictwie diugookresowym, poddato jed-
nak wyczerpujacej krytyce prace zwigzkéw zawodo-
wych w dziedzinie kierowania ruchem wspélzawod-
nictwa. Plenum stwierdzito, ze w wielu zaktadach
wystepuja szkodliwe dla rozwoju wspéizawodnictwa
praktyki odgérnego  sktadania zobowigzan, fakty
formalnego podejscia do przodujacych metod pracy,
niedostatecznej uwagi poswiecanej wspdlzawodni-
ctwu indywidualnemu. W wielu przedsigbiorstwach
wystepuja tendencje do przerzucenia calej troski
o rozwdj wspolzawodnictwa pracy na ogranizacje
zwigzkowe. Niejednokrotnie  inicjatywa przodujg-
cych robotnikéw jest ttumiona wskutek formalnego
podejscia administracji zaktadéw. O duzych rezer-
wach dla wzrostu wydajnosci pracy w wyniku stoso-
wania przodujgcych metod pracy $wiadczy przyklad
z Warszawskiej Fabryki Motocykli. Przyktad ilustru-
je poziom wykonania norm pracy po wprowadzeniu
metody Zandarowej w wydziale silnikowym:

% % wykonania norm pracy

Stanowisko
‘ czerwiec

marzec kwiecien maj
1 222 287 257 265
11 258 24 264 256




Na I stanowisku roboczym, stosujacym te metode
od kwietnia 1954 r. nastapil powazny skok w pozio-
mie przekroczenia norm (z 2229% do 287%). Na
Il stanowisku roboczym, gdzie zastosowano te¢ me-
tode od maja nastapil réwniez powazny wzrost wy-
dajnosci pracy. Jednak nastepne miesigce po wprowa-
dzeniu metody Zandarowej wskazuja powazny spa-
dek wykonania  norm. Wiadomo, Ze stosowanie
wszelkich nowych metod pracy wymaga stalej, czuj-
nej opieki kierownictwa zakladu i organizacji zwigz-
kowych, wymaga prawidlowej organizacji miejsca
roboczego, nieprzerwanego zaopatrzenia itd.,
a szczegdlnie wymaga tego metoda Zandarowej,
jesli proces produkcyjny ma zachowaé charakter
ciggly. Kilka liczb przytoczonych w tabelce Swiadczy
o tym, ze nowatoréw pozostawiono w nastepnych
miesiacach samym sobie. Kierownictwo zaktadu nie
przejawilo zainteresowania i nie zaopiekowalo sie
nowymi metodami pracy, nie rozpowszechnilo wsréd
innych robotnikéw. Jest rzecza charakterystyczna, ze
komérka zajmujaca si¢ sprawg szkolenia wewnagtrz-
zakladowego w przedsigbiorstwie nie $ledzila wyni-
kow stosowania nowych metod pracy i w ten spo-
s6b zaprzepaszczono efekty plyngce ze stosowania
tych metod.

W rezultacie niedociggnie¢ w 1954 r. wyste-
powaly w niektérych przemysiach objawy cofania
sie w dziedzinie rozwoju ruchu wspdizawodnictwa,
co jest faktem niedopuszczalnym. Brak zaintereso-
wania niektérych resortéw dla rozwoju wspolzawod-
nictwa pracy tej podstawowej dzwigni dla wzrostu
wydajnoéci pracy, jest wyrazem niedostatecznej wal-
ki resortéw o wykorzystanie rezerw wzrostu wydaj-
noéci pracy. Podkresli¢c nalezy, ze na niezadowala-
jacy stan w zakresie rozwoju ruchu wspdlzawodni-
ctwa pracy wplyw mialo réwniez pewne oslabienie
pracy politycznej wéréd zalég robotniczych, jak np.
w przemys$le weglowym.

Powaznym zrédlem ulepszenia organizacji pracy,
a w nastepstwie wzrostu wydajnosci pracy, dotych-
czas jeszcze nie w pelni wykorzystanym jest wpro-
wadzanie planowania wewnatrzzakladowego. Wpro-
wadzenie planowania wewnatrzzakladowego przy-
czynia sie do wzrostu rytmicznosci produkeji, wy-
krycia i wykorzystania rezerw produkeyjnych, obni-
zenia kosztow wilasnych. Planowanie wewnatrzza-
ktadowe przyczynia si¢ w duzym stopniu do zainte-
resowania kazdego wydzialu i robotnika -wykona-
niem planu produkeji. Szereg zakladéw w naszym
kraju jak np. Fabryka Urzadzen Mechanicznych we
Wroctawiu, Warszawska Fabryka Motocykli i inne
wykaza¢ si¢ mogg powaznymi osiagnigeciami we
wprowadzaniu  planowania wewnatrzzakladowego.
Ogolnie stwierdzi¢ jednak nalezy, ze wprowadzanie
planowania wewnatrzzakladowego w szeregu przed-
sigbiorstw idzie opieszale, a funkcjonowanie plano-
wania wewngtrzzaktadowego, wskutek braku syste-
matycznej pracy nad jego ulepszaniem w wielu za-
ktadach, ktére wprowadzily planowanie wewngtrz-
zaktadowe, przedstawia si¢ niezadowalajgco. Tak
wiec w szybszym i sprawniejszym wprowadzaniu
planowania wewnatrzzakladowego kryje si¢ jeszeze
jedna, niedostatecznie —wykorzystana rezerwa dla

wzrostu wydajnosci pracy.
Reasumujgc dla wykorzystania rezerw wzrostu

wydajnoséci pracy niezbedna jest:
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1. Likwidacja praktyki tolerancyjnego stosunku
do niewykonywania planéw wydajnosci oraz zabez-
pieczenie traktowania planu wydajnosci na rowni
z planem produkcji przy premiowaniu, wspotzawod-
nictwie itp.

2. Zasadnicze ulepszenie planowania wydajnosci
pracy przez SciSlejsze podbudowanie planéw wydaj-
nosci przedsiebiorstw planami przedsigwzie¢ organi-
zacyjno-technicznych, oraz opracowanie w resortach
kierunkowych planéw zmierzajacych do wzrostu wy-
dajnosci pracy oraz zdecydowana walka z praktyka
zanizania planéw wydajnosci.

3. Przy$pieszenie tempa mechanizacji w oparciu
o prace zmierzajgce do ustalenia najbardziej efek-
tywnych kierunkéw mechanizacji z punktu’ widzenia
wzrostu wydajnosci pracy, z gléwnym kierunkiem
na mechanizacje szczegdlnie — zaniedbanego tran-
sportu  wewnatrzzaktadowego; zaostrzenie kontroli
ministerstw nad nowymi maszynami i urzgdzeniami
przekazywanymi przedsiebiorstwom w celu ich pel-
nego wykorzystania i sygnalizowanie wad w ich
funkcjonowaniu; szersze precyzowanie w stosunku
do przemyslu maszynowego, przez ministerstwa —
uzytkownikéw, zapotrzebowan na maszyny niezbed-
ne dla . wzrostu wydajnosci pracy w podleglych
im przemystach.

4. Wykorzystanie mozliwosci zmniejszenia praco-
chionnodei produkeji przez rewizje stosowanych tech-
nologii pod katem widzenia oszczednosci w nakta-
dzie pracy oraz przez szersze wykorzystanie norma-
lizacji czesci maszyn i podzespoldw. ;

5. Ulepszanie organizacji pracy i zaostrzenie
walki z przestojami, podniesienje rytmicznosci pro-
dukeji oraz zaostrzenie kontroli nad organizacjg
pracy i wykorzystaniem czasu roboczego zwlaszcza
na trzecich zmianach.

6. Zapewnienie kontroli nad wykonaniem planéw
szkolenia wewnatrzzaktadowego w celu stworzenia
Scistej dyscypliny w ich realizacji, wykorzystanie
zmniejszenia  sprawozdawczosci dla przesunigcia
czgsci kadr inzynieryjno-technicznych do produkeji,
wzmozenie kontroli nad wilasciwym wykorzystaniem
mlodych kadr, udzielanie im pomocy i opieki.

7. Usprawnienie systemu normowania i premio-
wania, a w szczegolnosci podjecie skutecznej walki
z objawami rozluZnienia dyscypliny premiowania,
zabezpieczenie wtasciwych proporcji pomiedzy nor-
mami ustalonymi dla wydzialéw podstawowych i po-
mocniczych przedsigbiorstw, przestrzeganie zasady
dokonywariia zmian norm w przypadku zmiany wa-
runkéw procesu technicznego i wprowadzanie po-
stepu technicznego.

8. Zaostrzenie walki z nieuzasadnionym stosowa-
niem godzin nadliczbowych, przy szerszym niz do-
tychczas udziale zwigzkéw zawodowych.

9. Ulepszenie kierownictwa ruchem wspétzawod-
nictwa pracy, a w szczegdlnosci wzmozenie opieki
nad wspéizawodnictwem ze strony ministersiw oraz
zacie$nienie wspolpracy w tym zakresie ze zwigzka-
mi zawodowymi, zorganizowanie wymiany do$wiad-
czen racjonalizatoréw oraz przenoszenie na wszyst-
kie zaktady produkcyjne wyprébowanych, przoduja-
cych metod pracy.

10. Przy$pieszenie wprowadzania i state ulepsza-
nie funkcjonowania planowania wewnatrzzaktado-
wego. j :



PROBLEM UPRAWY KUKURYDZY W POLSCE

Wiadystaw KOWNACKI

Podniesienie stopy zyciowej mas pracujacych
w Polsce wymaga m. in. zwigkszenia wysitkéw w kie-
runku powaznego rozwoju i wzrostu produkeji rol-
niczej — roélinnej i zwierzecej.

W zwigzku z tym IV Plenum KC PZPR postawilo
jako zadanie na okres 1956—1960 zwigkszenie glo-
balnej produkeji rolniczej o ponad 20% przez zwiek-
szenie plonéw o 2,5 do 3 q/ha oraz powierzchni zasie-
wow o kilkaset tysiecy ha, a takze przez wzrost pro-
dukeji zywca i mleka o ok. 409%. Tak powazne zwigk-
szenie poglowia i podniesienie produkcyjnosci zwie-
rzat gospodarskich wymagaé bedzie znacznego roz-
szerzenia bazy paszowej i zwigkszenia produkeji ziar-
na, co moze nastapi¢ przez wprowadzenie do produk-
cji rolniczej na szeroka skale kukurydzy, jako roéliny
dajacej w poréwnaniu z innymi ziemioplodami naj-
wyzsze plony ziarna lub zielonki o wysokiej wartos-
ci pokarmowej. Wytyczne IV Plenum przewiduja roz-
szerzenie uprawy kukurydzy w latach 1956—1960 do
1 miliona ha.

Stawiajgc tak wysokie zgdania w zakresie zwigk-
szenia uprawy kukurydzy, nalezaloby wyjasni¢, dla-
czego tak bardzo zajmujemy si¢ kukurydzg i wysu-
wamy ja na jedno z pierwszych miejsc sposréd licz-
nych upraw w planach rolnictwa na lata 1956—60.
Szczegdlne znaczenie ma to dla aktywu, przepraco-
wujacego materialy IV Plenum, oraz terenowych rad
narodowych i sluzby rolnej, przystepujacych do rea-
lizacji wytycznych i opracowania planéw terenowych
rozwoju rolnictwa w okresie 5-letnim.

Dzieki swej wysokiej wartosci i wszechstronno$ci
zuzycia kukurydza zdobyla sobie na $wiecie czolowe
miejsce wsréd wszystkich roélin uprawnych i od-
grywa coraz wieksza role w gospodarce $wiatowej.
Areal uprawy kukurydzy na calym $wiecie wynosi
ogétem ponad 80 milionéw ha i zajmuje II miejsce
po pszenicy (ozimej i jarej).

Ze wzgledu na wysoka wydajno$¢ kukurydzy —-
szerokie rozprzestrzenienie jej uprawy pozwala do-
konaé w ciggu paru lat wielkiego skoku iloSciowego
jesli chodzi o baze paszowa. Pozwala to bardzo szyb-
ko zaspokoi¢ zapotrzebowanie na produkty hodowla-
ne w krajach, budujacych socjalizm, gdzie zanikta
dawna podaz glodowa produktéw rolnych i szybko
rosng potrzeby szerokich mas.

W ostatnim okresie czasu na jedno z czolowych
miejsc w produkeji kukurydzy wysuwa si¢ ZSRR.

Jak wiadomo, uchwalg Plenum Komitetu Centralne-
go KPZR z dnia 25.1.1955 r. postanowiono rozszerzy¢
uprawe kukurydzy w Zwigzku Radzieckim do r. 1960
co najmniej do 28 milionéw ha.

W Polsce obszar zasiewéw kukurydzy zaréwno
w okresie przedwojennym, jak i po wojnie byl do-
tychczas stosunkowo niewielki.

W okresie powojennym obszar zasiewéw kukurydzy
i koniskiego zebu uprawianych na ziarno byt bardzo
maly i wzrastajac stopniowo w latach 1950—1954 do
ok. 26 tys. ha, obejmowal w gospodarstwach indy-
widualnych 20 tys. ha, w PGR 5000 ha i w spétdziel-
niach produkcyjnych okolo 1000 ha. Udziat kukurydzy
w strukturze zasiewéw wynosit 0,15%. W skali wo-
jewddzkiej najwigkszy areal upraw kukurydzy na
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ziarno wystepowal w woj. wroctawskim, zielonogor-
skim, opolskim i poznanskim. Jakkolwiek wiec ku-
kurydza byta u nas znana od dawna, uprawa jej byla
dotychczas malo rozpowszechniona wsréd rolnikéw
mimo akcji kontraktowania prowadzonej poczynajac
od 1950 r.

W gospodarstwach indywidualnych uprawa kuku-
rydzy ograniczala sie do matych dzialek przydomo-
wych i poza PGR i spéldzielniami nie wchodzita do
produkeji polowej. :

Wiroéd przyczyn tego stanu rzeczy mozna wyliczyé
takie, jak zbyt niska cena w stosunku do innych
upraw i wynikajaca stad nieoptacalno$¢ uprawy ku-
kurydzy przy uzyskiwanych —w wigkszosci gospo-
darstw niskich plonach: brak zaopatrzenia w plenne,
dobrej jakosci nasiona siewne, dostosowane do wa-
runkéw produkeji w poszczegélnych rejonach i za-
pewniajace uzyskanie wysokich plonéw kukurydzy;
nieznajomo$¢ agrotechniki uprawy kukurydzy wsérod
szerokich rzesz rolnikéw; brak Srodkéw i umiejetnos-
ci walki ze szkodnikami kukurydzy a zwtlaszcza naj-
wieksza plaga — wronami i gawronami; brak odpo-
wiednich narzedzi oraz maszyn i urzadzen do sie-
wu, pielegnacji, sprzetu, omtotu i przechowania; nie-
dostateczny instruktaz i praca nad upowszechnieniem
uprawy kukurydzy ze strony stuzby rolnej.

Wszystkie te przyczyny sprawialy, ze plany kon-
traktacji kukurydzy przez szereg lat nie byly w pelni
wykonywane, a uzyskiwane dostawy wynosily od
3 do 8 g/ha.

Przetomowym momentem byto bardzo wydatne pod-
wyzszenie przez Prezydium Rzadu warunkéw zapla-
ty kukurydzy w r. 1954, jak réwniez podjecie w dniu
7.1.1955 r. specjalnej uchwaly w sprawie rozszerzenia
uprawy kukurydzy w zwiazku z konieczno$cig szyb-
kiego zwigkszenia bazy paszowej dla rozwoju hodow-
li. Uchwata powyzsza ustalila osiggnigcie w najbliz-
szych latach okolo 250 tys. ha kukurydzy, w tym
w r. 1955 zwiekszenie powierzchni uprawy kukurydzy
co najmniej do 120 tys. ha, = czego w PGR co naj-
mniej 46.400 ha, w spéldzielniach produkeyjnych ok.
20.000 ha i gospodarstwach indywidualnych ok. 54.000
ha z przeznaczeniem 1/3 powierzchni uprawy na ziar-
no i 2/3 na zielonki.

Poczatek akeji rozwiniecia uprawy kukurydzy na-
trafit na duze trudno$ci. Zta pogoda nie sprzyjala
siewowi. Na skutek zimna i przymrozkéw w maju
i czerwcu znaczna cze$¢ zasiewow nie wzeszla i musia-
ta ulec zaoraniu lub ulegla przerzedzeniu. Powazne
szkody spowodowalo réwniez ptactwo, jak réwniez
niedostateczna pielegnacja zasiewéw i walka z chwa-
stami, zwlaszcza w niektorych spétdzielniach produk-
cyjnych i PGR, co lacznie z przerzedzeniem moze
wplynaé na czeSciowe obnizenie plonéw tych gos-
podarstw.

Dlatego trzeba wyciagnaé wszechstronne wnioski
zaréwno z dodatnich jak i ujemnych dotychczasowych
do$wiadczen, aby zadania nastepnych lat byly w pet-
ni realizowane. Ekonomiczne bowiem znaczenie roz-
woju uprawy kukurydzy jest bardzo duze. Kukurydza
jest rosling o wielostronnej uzytkowos$ci i uzywa sig
jej na cele jadalne, pastewne i przemyslowe.



Na odcinku przemystowym z ziarna kukurydzy wy-
rabia sie¢ krochimal, spirytus, syrop, dekstryny do apre-
tury tkanin, glukoze, maczke kukurydziang oraz
z kietkéw bardzo cenny olej jadalny i do celéw tech-
nicznych, a uzyskany makuch stanowi bardzo dobra
paszg; z todyg i liSci wyrabia si¢ koszyki, kapelusze,
papier, plyty izolacyjne, spirytus itp.

Jednocze$nie ziarno kukurydzy po ze$rutowaniu
jest bardzo wartoSciowa, posilng pasza treSciwa dla
tuczu trzody chlewnej, bydta i koni, a przede wszyst-
kim dla drobiu, zwlaszcza kur.

Na podstawie licznych do$wiadczen i szerokiej
praktyki w Zwiazku Radzieckim i Ameryce (Popow,
Morrison, Thomas, Sherman) stwierdzono, ze ziarno
kukurydzy nadaje si¢ dla wszystkich rodzajéw zwie-
rzat gospodarskich z zastosowaniem innych pasz ja-
ko komponentow.

Na podstawie tych badan ustalono, ze ziarnem ku-
kurydzy mozemy zastapi¢ pasze treSciwa przy ko-
niach — 1009 owsa, przy trzodzie chlewnej dorostej
1009, przy trzodzie chlewnej miodej do 709 paszy
treSciwej, przy drobiu do 509 catej dawki pasz tres-
ciwych, przy krowach mlecznych, aby nie psu¢ smaku
mleka i masta do 309 calej dawki. Pod wzgledem
wartos$ci odzywczej ziarno kukurydzy nie ustgpuje
innym paszom, poza pszenica.

Ziarno kukurydzy pod wzgledem pokarmowym w
poréwnaniu do innych zbdéz zawiera w 1 kg:

jednostki owsiane warto§¢ skrobiowa sucha masa
kukurydza — 1272 0,763 0,862
zyto — 1187 712 0,869
pszenica — 1218 731 0,874
jeczmien — 1290 714 0,860
biatko wtasciwe  biatko strawne wapn fosfor

65 gr 136 gr 0,16 gr 2,60 gr

84 ,, 96 ",

96, 108 ,,

765 88

705, P

100 kg kukurydzy zawiera $rednio 75 kg maczki,
10 kg biatka i 6,5 kg tluszczu. Pod wzgledem jedno-
stek i iloSci biatka oraz witaminy A kukurydza, zwta-
szcza zolta, przewyzsza wszystkie inne pasze. Poza
tym w ziarnie kukurydzy zawarta jest duza ilo$¢ wap-
na i fosforu oraz ksantofilu, szczegdlnie cenionego
przez drobiarzy, jako dajacego ciemno-zétte zabar-
wienie jajom. Dzigki temu kukurydza, jako pasza
treSciwa przy $rednim zbiorze z ha, dostarcza 2-krot-
nie wigcej jednostek owsianych i biatka niz 1 ha jecz-
mienia, umozliwiajac przez to wytu-
czenie na tej samej jednostce po-
wierzchni ponad 2 razy wigecej trzo-
dy chlewnej lub utrzymanie odpo-
wiednio wiekszej liczby innych zwie-
rzat:

Stoma kukurydzy zbieranej na ziarno jest bardziej
wartosciowa jako pasza od stomy innych zboz ja-
rych, zawiera bowiem przeszlo 2 razy wigcej biatka
i znacznie wiecej jednostek owsianych niz stoma jecz-
mienna. Zuzywana bywa na sucho w formie sieczki,
najlepszym jednak sposobem zuzytkowania stomy
z kukurydzy jest jej zakiszanie z innymi zielonkami.
W Jugostawii, Rumunii i na Wegrzech oraz w mnyciu
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krajach batkanskich uwazana jest jako b. cenna pasza,
réwna co do wartodci slomie owsianej i spasana jest
tam przez konie, woly, owce i mlodziez, poza dolna
stwardnialg czescig kolby, ktéra uzywana jest na cele
opalowe.

Kukurydza jadalna zakiszona w stanie pétdojrza-
tym — w okresie dojrzato$ci mleczno-woskowej —
wraz z lis¢mi daje doskonalg nie psujaca sie pasze
wysokobiatkowa i mlekopedng, w niczym nie ustepu-
jaca kukurydzy dojrzalej, a przewyzszajaca ja straw-
noscia:

Wg doswiadezenn Popowa i innych zawarto$¢ skiad-
nikow pokarmowych kukurydzy zebranej w stadium
dojrzatosci mleczno-woskowej i kukurydzy dojrzatej
wynosi % %.

l <
]
y g = 5 3
=] B o = =
2 5 = =) o
B < " o n.
dojrzalosé
mleczno-woskowa 75 23 53 12 4
dojrzalosé
pelna 38 16 77 - 2

Kolby kukurydzy w stadium dojrzatosci mleczno-
woskowej wykazuja duzg tatwos¢ zakiszania i zada-
wane z dodatkiem innych pasz i zielonek stanowis
b. dobrg pasze dla inwentarza. Dlatego tez na pasze
mozna uprawia¢ kukurydze nawet w tych okregach
kraju, gdzie warunki klimatyczne nie pozwolityby
osiagnaé pelnej dojrzatosci.

Kukurydza uprawiana na ziarno jest poza ryzem
najplenniejsza rosling na $wiecie. Urodzaj ziarna
z ha w rekordowych wypadkach dochodzi za granicy
do 220—232,5 g/ha (przodujacy kolchoznicy w ZSRR
Ozierny i Penczew). W naszych warunkach najwyz-
sze osiggniecia w plonach kukurydzy dochodza w
przodujacych gospodarstwach do 100 q (Weigand,
pow. Sieradz, 96 gq/ha w 1953 r., PGR Radzikéw
1951 r. 96 q/ha itd). Sredni plon ziarna kukurydzy
w 1954 r. wynosit w gospodarstwach indywidualnych
dla calej Polski 17 g/ha. Przy przecigtnej starannosci
i zabiegach plon kukurydzy z ha jest o 50 do 1009,
wyzszy niz plon jeczmienia i owsa przy takiej samej
wartosci pastewnej. Przy wigkszej starannosci i pie-
legnacji uzyskuje sie b. tatwo $rednio 30—40 q ziar-
na kukurydzy i 40 do 60 q stomy z 1 ha. Dzieki temu
uprawa kukurydzy jest dla rolnictwa korzystniejsza
niz inne rodzaje zb6z, gdyz z tej samej powierzchni
daje wyzszy plon zaréwno ziarna, jak i stomy, umoz-
liwiajac przez to uzyskanie wigkszej ilosci paszy dla
hodowli. Dzigki temu kukurydza tatwo wypiera inne
zboza i nastepuje silny rozwéj hodowli zwtaszcza trzo-
dy chlewnej i bydta oraz drobiu. Konkurencje z ku-
kurydza wytrzymuje tylko pszenica.

Osobna grupe stanowia odmiany kukurydzy pa-
stewnej uprawianej pod nazwg koriskiego zebu na zie-
lonki i kiszonki. 1 kg kiszonki konskiego z¢bu zawie-
ra 157 jednostek owsianych, 0,094 wartosci skrobio-
wej, 6,4 gr biatka wiasciwego oraz 11 gr biatka su-
rowego strawnego. Poza tym kiszonka zawiera 1,19
gr-wapna i 0,74 gr fosforu.

W procesie zakiszania wzrasta ilos¢ aminokwaséw
i zwigzkdw azotowych, dzieki czemu wartos¢ kiszonki



znacznie si¢ podnosi. Plony zielonej masy kukurydzy
pastewnej (koriskiego zebu) sg bardzo wysokie i wy-
noszg przecietnie 400—800 ¢, w rekordowych wypad-
kach dochodza do 1200 g/ha, przewyzszajac 2 i wigcej
razy plon zielonej masy innych roslin.

Zielona masa kukurydzy pastewnej daje z 1 ha
prawie 2 razy wiecej biatka i jednostek owsianych niz
inne ro$liny pastewne, dzigki czemu przy tej samej
powierzchni uprawnej w poszczegdélnych gospodarst-
wach mozemy utrzymac¢ 2 razy wiecej bydta lub uzys-
kaé¢ prawie podwojona wydajnos¢ mleka. Kukurydza
pastewna dzieki duzej zawartosci cukru (10%) daje
sie latwo zakisza¢ i jest chetnie zjadana przez in-
wentarz.

Poza tym kukurydza pastewna uprawiana jest jako
poplon na zielonke w czystym siewie lub w mieszan-
ce z innymi ro$linami. Ma ona duze znaczenie dla
gospodarstw, posiadajgcych braki paszy w koricu la-
ta, zaréwno jako pasza dla bydta, jak tez zielonka dla
trzody chlewnej zadawana w formie sieczki. Pod
wzgledem iloSci aminokwasow zielonka kukurydzy pa-
stewnej przewyzsza znacznie zielonki jeczmienia
i owsa.

Znaczenie uprawy kukurydzy polega na tym, ze
rozwigzuje ona jednocze$nie caly szereg zagadnien,
majacych zasadnicze znaczenie dla calodci gospodarki
narodowej i samego rolnictwa.

Z punktu widzenia intereséw gospodarki narodo-
wej zasadnicze znaczenie rozszerzenia uprawy kuku-
rydzy polega na tym, ze

1) uzupelnia ona i podnosi zasoby zboza, umozli-
wiajac zapewnienie samowystarczalnodci i likwidacje
importu zbéz i pasz z zagranicy;

2) pozwala na zréwnowazenie naszego bilansu pa-
szowego przez rozszerzenie bazy paszowej, pozwala
na planowy rozwdj hodowli i realizacje zadan w za-
kresie podnoszenia stopy zyciowej Iludnosci.

Dzigki wysokiej wydajnosci kukurydzy z jednostki
powierzchni, wydajnosci przekraczajacej 2-krotnie
plony z ha innych roslin, rozszerzajac uprawy kuku-
rydzy w rolnictwie uzyskujemy zwigkszenie global-
nych zbioréw zbdz. Rozszerzenie powierzchni zasie-
woéw kukurydzy zwalnia na inne potrzeby gospodar-
cze dodatkowe iloSci zboza oraz daje oszczednoSci
na powierzchni zasiewéw, ktore moga by¢ uzyte do
rozszerzenia innych gatezi produkeji. Rozszerzenie
uprawy kukurydzy jest jedng z najwigkszych rezerw
produkcyjnych zaréwno ra odcinku zwiekszenia pro-
dukcji zbdz, jak i innych roslin uprawianych na cele
paszowe.

Pelne wykorzystanie tej rezerwy moze nastapic
szczegolnie przy propagowanym przez tow. Chrusz-
czowa jednoczesnym dwustronnym uzytkowaniu ku-
kurydzy, mianowicie przez stosowanie w stadium doj-
rzaloSci mleczno-woskowej oddzielnego sprzetu ka-
czanéw i lodyg i oddzielnego ich kiszenia i siloso-
wania.

Zebrane zasilosowane kaczany moga byé wykorzy-
stywane jako pelnowartosciowe ziarno do tuczenia
trzody chlewnej i innych zwierzat gospodarskich oraz
drobiu, a zakiszane todygi jako kiszonka stanowi¢ be-
da znakomitg pasze soczysta dla bydla i innych
zwierzat.

Zasilosowane kaczany maja taka sama wartos¢
w jednostkach paszowych, jak dojrzate ziarno kuku-
rydzy.
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Wg radzieckich doswiadczen naukowych wartos¢
pokarmowa kukurydzy kiszonej oddzielnie i razem
z kaczanami przedstawia sie nastepujgco:

a4
[
; 3 2 E
kukurydza na kiszonki e s O
o8 | B89
g | Ban
a) przy oddzielnym kiszeniu:
ziarno w kaczanach na poczatku
dojrzalosci woskowej 90 3.600
lodygi i liscie 210 3.150
Razem 6.750
b) kukurydza na kiszonki (lodygi wraz z ka-
czanami) w stanie dojrzatogci mleczuej 275 5.775
¢) ziarno kukurydzy w kaczanach przy
wilgotnosei 18 9 30 3.600
suche lodygi kukurydzy 60 1.800
Razem 5.400

Przyjmujac $redni plon kukurydzy w zielonej ma-
sie w 1960 r. na 300 gq/ha, w tym plon kaczanéw
w dojrzatosci mleczno-woskowej na 60 q/ha przy prze-
znaczeniu calej powierzchni zasiewu do oddzielnego
zbioru i zakiszania kolb, teoretycznie mozna obliczyé,
ze powyzszy zasiew kukurydzy zwolnitby ze spasa-
nia inwentarzem i oddat dla celéw ogdlnego spozycia
ok. 1600 tys. ton zboza, ok. 270 tys. ton ziemniakéw
oraz zwolnitby znaczne ilosci innych roslin pastew-
nych oraz siana lakowego, przy czym nastapitoby
zwolnienie ok. 580 tys. ha ziemi uprawnej, ktéra by
niogla by¢ uzyta pod inne uprawy.

Oczywiscie tego rodzaju zalozenie pelnego zuzycia
catej powierzchni zasiewéw kukurydzy na Kkiszenie
w okresie planu 5-letniego nie jest mozliwe ze wzgle-
du na potrzebe produkcji nasion zielonek itp. i praw-
dopodobnie, jako najbardziej wtasciwy stosunek na-
lezatoby przyja¢ przeznaczenie na cele dwustronnego
kiszenia 509, areatu kukurydzy.

Rozszerzenie uprawy kukurydzy ma réwniez zasad-
nicze znaczenie dla poprawy naszego bilansu paszo-
wego i zlikwidowania istniejacego deficytu pasz.

Z analizy bilansow paszowych opracowywanych
przez Ministerstwo Rolnictwa wynika, ze od szeregu
lat posiadamy na odcinku rolnictwa ujemny bilans
paszowy, zamykajacy sie w zaleznosci od roku na od-
cinku biatka strawnego niedoborem od 17 do 249,
a na odcinku jednostek karmowych od 7 do 159.
W zwigzku z istniejaca Scista wspotzaleznoscia mig-
dzy posiadang baza paszowa a stanem poglowia i pro-
dukcyjnoscia zwierzat gospodarskich, niedobdr ten li-
mituje zwigkszanie ilosci zwierzat i ich produkeyj-
nosci.

Przeprowadzona préba obliczenia bilansu paszowe-
go na rok 1960 wykazuje, ze przy zalozonym w wy-
tycznych IV Plenum wzrodcie dotychczasowej pro-
dukeji roslinnej i zwierzecej (bez zwigkszenia upra-
wy kukurydzy) bilans ten zamykalby sie niedoborem
ok. 209 biatka i ok. 109 jednostek karmowych.

Z wykazanych powyzej danych oraz dos$wiadczen
Zwiazku Radzieckiego i innych krajow europejskich



i pozaeuropejskich wynika, ze jedyng ro$ling, ktéra by
w szybkim czasie mogta przyczynié¢ si¢ do zréwnowa-
zenia ujemnego bilansu paszowego i rozszerzenia ba-
zy paszowej w naszym kraju jest kukurydza. Szcze-
golne znaczenie ma rozszerzenie uprawy kukurydzy
dla gospodarstw indywidualnych, opierajacych swa
produkcje i byt na hodowli.

Z analizy towarowosci gospodarstw, prowadzacych
rachunkowo$¢ rolna organizowana przez LE.R., wy-
nika, ze gospodarstwa drobne do 3 wzgl. 5 ha maja
ujemna towarowo$¢ zbéz. Wprowadzenie kukurydzy
do vprawy w tych gospodarstwach w zasadniczy spo-
s6b mogloby przyczyni¢ si¢ do poprawy tej towaro-

- wodci i dalszego silnego wzrostu hodowli, zwlaszcza
trzody chlewnej.

Na odcinku produkeji rolnej zasadnicze znaczenie
ma réwniez rozszerzenie uprawy kukurydzy, jako
uprawy, ktéra moze zastapi¢ ziemniaki zagrozone po-
chodem stonki ziemniaczane;j.

Szczegdlna rola i duze znaczenie kukurydzy dla
rolnictwa wynika z tego, Ze jest ona niewybredna co
do gleby, odporna na susze w czasie wiosny i daje
duze plony na takich stanowiskach, gdzie moga za-
wodzi¢ inne zboza lub okopowe.

Niemniej wazne jest takze to, ze kukurydza nie
wylega i nie osypuje si¢ przy zbiorze, jak réwniez nie
porasta na pniu, porwalajac przez to na uniknigcie
strat wystepujacych przy sprzecie zb6z. Obok tego du-
ze znaczenie posiada fakt, ze do siewu kukurydzy po-
trzeba niewielkiej ilosci nasion a sam zasiew doko-
nuje sie po zakenczeniu polowych prac wiosennych.
Dzieki moznosci obrébki kukurydzy miedzyrzedowo,
podobnie jak innych okopowych, prace pielegnacyjne
moga by¢ zmechanizowane, a stanowisko po kuku-
rydzy stanowi bardzo dobry przedplon pod inne ros-
liny nastepne, zwlaszcza zboza.

Dzigki wyhodowaniu przez naszych uczonych (prof.
Olbrycht) = oraz wielu praktykéw rolnikéw odmian
kukurydzy i koriskiego zg¢bu wczesniej dojrzewaja-
cych, przystosowanych do naszych warunkéw klima-
tycznych, kukurydza moze byé uprawiana na ziarno
zasadniczo na terenie calego kraju. Dotyczy to nie
tylko kukurydzy lecz réwniez niedojrzewajacego daw-
niej u nas konskiego zebu, ktérego nasiona przedtem
importowano z Afryki wzgl. Ameryki, obecnie posia-
damy w kraju (Wigor, Czerwony Koral, Ztoty Zar).
Propagowana jednak przez tow. Chruszczowa me-
toda oddzielnego sporzadzania kiszonek z kaczandéw
i todyg kukurydzy sprzatanych w okresie dojrzatosci
woskowej, usuwa wszelkie ryzyko i umozliwia upra-
we kukurydzy w calej Polsce i szerokie wprowadzenie
do produkeji odmian $rednio i pézno dojrzewajacych,
najbardziej plennych i dajacych najwyzszy zbicr.

Jednoczesnie zastosowanie tej metody zapewnia
uzyskanie najwyzszych zhioréw sktadnikéw pokarmo-
wych z 1 ha, co ma zasadnicze znaczenie dla tych re-
jonéw kraju, gdzie kukurydza i konski zab czesto nie
dochodza w razie niesprzyjajacych warunkéw atmo-
sferycznych do pelnej dojrzatosci.

W ogdlnej ocenie nalezy wiec stwierdzi¢, ze wa-
runki przyrodnicze pozwalaja na pelng realizacje pla
nu zasiewdw, przewidujacego w r. 1960 rozwdj upra-
wy kukurydzy do 1 miliona ha. Nalezy jednak zwré-
ci¢ uwage, ze w realizacji powyzszego zadania beda
wystepowaly w silnym stopniu wymagajace zwalcze-
nia czynniki ograniczajgce mozliwosci rozszerzenia
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powierzchni uprawy kukurydzy, wynikajace z koniecz-
nosci zapewnienia dostatecznej ilosci nasion, braku
dostatecznej ilosci obornika i koniecznosci zwigksze-
nia zaopatrzenia w nawozy sztuczne, powaznego wzro-
stu zapotrzebowania na rece robocze, niedostatecznej
rozbudowy urzadzen do zakiszania, braku dostatecz-
nej ilodci maszyn i narzedzi niezbednych do uprawy
i obstugi rozszerzonego areatu kukurydy oraz braku
urzadzen do silosowania.

Podstawowym warunkiem realizacji postawionych
zadan w zakresie rozszerzenia uprawy kukurydzy jest
zabezpieczenie dostatecznej ilosci i jakosci nasion ku-
kurydzy, zastosowanych odmianowo do warunkéw
produkcyjnych poszczegélnych rejonéw. Przy wysie-
wie 35 kg kukurydzy na ha, taczne zapotrzebowanie
nasion kukurydzy (jadalnej i pastewnej) w koncowym
roku planu 5-letniego wynositoby 35 tys. ton, co wy-
magaloby odpowiedniego zwigkszenia produkeji na-
sion w PGR oraz rozszerzenia kontraktacji kukury-
dzy nasiennej w woj. potudniowo-zachodnich do ok.
33 tys. ha wzglednie, przy mniejszym areale, importu
nasion z zagranicy.

Przy produkeji nasion siewnych powinien by¢ po-
tozony jak najwigkszy nacisk na produkcje nasion
z krzyzowek hybrydowych, dajacych najwyzsze plony
kukurydzy z ha.

Réwnolegle do rozbudowy bazy nasiennej powinno
nastapi¢ odpowiednie techniczne wyposazenie gospo-
darstw nasiennych i instytucji obrotu w narzedzia,
maszyny i urzadzenia potrzebne do produkcji i przy-
gotowanie nasion do obrotu oraz magazyny do prze-
chowania.

Podstawowe znaczenie dla wykonania produkeji
nasion posiada budowa odpowiedniej ilosci suszarni
podlogowo-sitowych, ktérych ilos¢ w stosunku do po-
siadanych obecnie powinna wzrosngé¢ o ok. 95%o.

Niemniej wazne znaczenie dla planowanego roz-
woju i rozszerzenia uprawy kukurydzy posiada za-
pewnienie dostatecznej ilosci obornika niezbgdnego
do uzyskania wysokiej wydajnosci i wynikajacego
stad powodzenia uprawy. Zapotrzebowanie to moze
by¢ pokryte czeSciowo przez zmniejszenie obornika
pod zboza ozime i ziemniaki oraz oszczgdnoSci wyni-
kajace z poprawy gospodarki obornikiem; czgSciowo
powinno byé pokryte przez zwigkszenie dawek nawo-
zow sztucznych na hektar.

W dalszej kolejnosci dla zabezpieczenia warunkow
pelnego rozwoju uprawy kukurydzy konieczne jest —
wobec duzej pracochlonnosci jej uprawy — zwigksze-
nie zaopatrzenia rolnictwa w maszyny i narzedzia
do uprawy, pielegnacji, sprzetu, omlotu i dalszego
przerobu. Najwazniejszymi zadaniami w tym zakre-
sie jest niezwloczne podjecie produkeji niezbednej ilo-
$ci siewnikéw lub sadzarek do kukurydzy zaréwno
duzych — dla gospodarstw PGR i spétdzielni produk-
cyjnych — jak tez matlych siewniczkéw jednorzedo-
wych wg wzoréw otrzymanych z ZSRR. Jako dalsze
niemniej wazne narzedzia i maszyny nalezy wymie-
ni¢ wypielacze — obsypniki, kombajny do sprzety,
maszyny do ciecia lodyg i rozdrabniania kolb, iusz-
czarki reczne i mechaniczne do omlotu, maszyny do
czyszczenia, suszarki typu rolniczego do przechowa-
nia kaczanéw i nasion oraz silosokombajny albo siecz-
karnie z wydmuchem do ciecia kukurydzy silosowanej.
Produkcja tych maszyn i narzedzi powinna by¢: roz-
poczeta majpdézniej w 1956 r. w oparciu o prototypy



opracowane przez IMER lub wzory uzyskane z ZSRR,
z uwzglednieniem dostosowania poszczegélnych ro-
dzajéw maszyn do warunkéw produkeji w gospodar-
stwach indywidualnych i gospodarce uspofecznionej.

Poza tym powinna by¢ podjeta produkcja niezbed-
nej ilosci $rodkéw chemicznych dla zwalczania cho-
réb i szkodnikéw, a zwlaszcza $rodkéw do zaprawia-
nia nasion.

Szczegdlnie wazne znaczenie dla rozwoju kuku-
rydzy w najblizszych latach ma w rolnictwie budo-
wa niezbednej iloSci nowych siloséw i urzadzen do
zakiszania kukurydzy oraz renowacja urzadzen juz
istniejgcych. Biorac pod uwage, ze na 1 ha kukurydzy
przeznaczonej na kiszenie przy $rednim plonie 300 q
masy zielonej z ha potrzeba ok. 50 m*® pojemnosci si-
losowej czyli 10 matych siloséw chtopskich wzgl. do-
16w do kiszonek, do zakiszania kukurydzy w r. 1960
potrzeba bedzie ogdétem 50 mil. m® pojemnosci siloso-
wej, co wymaga po odliczeniu juz istniejacych, budo-
wy nowych siloséw lub dotéw ma ok. 45 mil. m® po-
jemnos$ci, odpowiadajacej ok. 28 mln. ton kiszonki.
Nalezy podkresli¢, ze bez silosow trudno méwi¢ o roz-
woju uprawy kukurydzy.

Nie mniejsze znaczenie dla rozszerzenia uprawy
kukurydzy ma niezwloczne podjecie na szerokg skale
przez Instytuty Naukowe zaniedbanych dotychczas ba-
dan naukowych w zakresie uprawy i uzytkowania
kukurydzy — we wtasnym zakresie oraz przez wyko-
rzystanie wynikéw doswiadczen uzyskanych przy u-
prawie kukurydzy w Stanach Zjednoczonych Amery-
ki Poludniowej, ZSRR oraz naszych przodujacych w
uprawie kukurydzy gospodarstwach uspotecznionych
i indywidualnych. Przy badaniach tych szczegélna uwa-
ga powinna by¢ zwrécona na zagadnienie agrotechniki
zmianowania kukurydzy, dostosowania rejonizacyj-
nego poszczegdlnych odmian oraz na jak najszybsze
uzyskanie wysokoplennych i wydajnych nasion kuku-
rydzy hybrydowej w oparciu o nasiona juz zaaklima-
tyzowane w kraju i zagraniczne. Réwnolegle do tego
powinny by¢ prowadzone badania dotyczgce mecha-
nizacji uprawy i pielegnacji oraz sprzetu i dalszej
przerobki kukurydzy na kiszonki, jak réwniez wtas-
ciwych metod kiszenia i zuzycia kiszonek w zywieniu
itp.

Rozmiary uprawy kukurydzy w poszczegdlnych la-

tach planu 5-letniego powinny by¢ $cisle skoordyno-
wane z zabezpieczeniem wyzej wymienionych wa-
runkéw techniczno-organizacyjnych, zaopatrzeniowych
i innych. Dlatego tez, oraz biorgc pod uwage czeScio-
we niepowodzenia uprawy kukurydzy w roku biezg-
cym, rozwoj uprawy kukurydzy w pierwszych latach
planu bedzie zapewne stosunkowo niewielki, z wigk-
szym za to nasileniem w latach koncowych.

Areat uprawy kukurydzy ogdtem — razem z upra-
wami na zielonki, w poszczegélnych grupach gos-
podarstw powinien w 1960 r. wynosi¢: w PGR co
najmniej 250 tys. ha, w spéldzielniach produkcyjnych
250—300 tys. ha, w gospodarstwach indywidualnych
450—500 tys. ha. Ustalajac plany uprawy kukurydzy
nalezy dazy¢ do nasilenia uprawy w rejonach posia-
dajacych duzy niedobdr pasz miejscowych przy prze-
widywanym silnym wzroscie poglowia zwierzat gos-
podarskich.

Jak wynika z powyzszego — zwigkszenie powierz-
chni uprawy kukurydzy do planowanej ilosci 1 mi-
liona ha wymaga daleko idacej pomocy Panstwa w
zakresie kredytowym, finansowo-inwestycyjnym, zao-
patrzeniowym, techniczno-organizacyjnym i innym.

Obok tego dla zapewnienia warunkéw dla rozwoju
kukurydzy do planowanej wysokosci 1 miliona ha
oraz dokonania przelomu w dotychczasowym konser-
watywnym nastawieniu wigkszo$ci rolnikéw do ku-
kurydzy jako rosliny ,nieudajgcej si¢* wzglednie ,,nie-
nadajacej sie” do uprawy w naszym rolnictwie — po-
winna by¢ podjeta w jak najszerszej skali stata,
w spos6b planowy i systematyczny prowadzona akcja
upowszechnienia uprawy kukurydzy przy pomocy pra-
sy, radia, ksigzek, ulotek itp. srodkéw masowego od-
dziatywania. W parze z tym aparat stuzby rolnej Min.
Rolnictwa i innych resortéw, po odpowiednim prze-
szkoleniu, powinien prowadzi¢ corocznie szkolenie
producentéw w zakresie uprawy kukurydzy w oparciu
o do$wiadezenia zakladéw naukowo-badawczych, po-
letka demonstracyjne, wycieczki na plantacje kukury-
dzy w gospodarstwach przodujacych, wystawy, poka-
zy, konkursy rolnicze itp. Poza tym sluzba rolna
i agronomiczna powinna przeprowadzaé¢ state lustra-
cje plantacji kukurydzy i udziela¢ plantatorom nie-
zbednej pomocy instrukcyjnej i opieki w czasie pro-
dukeji.

PRZEMYSL OBUWNICZY W PLANIE 5-LETNIM

Jézef POZNANSKI

Przemyst obuwniczy w Polsce Ludowej jest jedna
z galezi wytwoérezosei, ktéra w istotny sposéb wpty-
wa na zaspokojenie podstawowych potrzeb konsum-
cyjnych naszego spoteczenstwa.

Powstanie nowoczesnego przemystu obuwniczego
w Polsce datuje sie wiasciwie od powstania Wtadzy
Ludowej. W Polsce przedwrze$niowej produkcja obu-
wia w ogromnej mierze miata charakter rzemies$lni-
czy.

Trudnag statystycznie do uchwycenia ilo$¢ zatrud-
nionych przy produkcji obuwia w 1937 r. szacowano
na 160-170 tysiecy oséb. Z tego w 40 zaktadach
przemysiowych — produkujacych z reguly tylko cze-
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$ciowo mechanicznie — pracowato zaledwie 2.400
os6b (w tym blisko 1.500 w fabryce w Chelmku zor-
ganizowanej w 1932 r. przez czeskiego kapitaliste
Bata).

Fabryki obuwnicze daly w 1937 r. 2,2 miliona par
obuwia. Ponadto 14-—15 milionéw par wyproduko-
waty warsztaty rekodzielnicze.

Rozwdj przemystu obuwniczego w okresie przed-
wojennym w Polsce byl niemal catkowicie zahamo-
wany, a wyposazenie techniczne zakltadéw wytwa-
rzajacych obuwie mechaniczne bylo niewspéimiernie
zacofane w porownaniu z innymi krajami i urggato
elementarnym wymogom nowoczesnej techniki.



Druga wojna $wiatowa i okupacja kraju spowo-
dowata ogromng dewastacje tych i tak juz prze-
starzalych urzgdzen, a na domiar zlego ulegla cze-
Sciowo zagladzie skromna kadra fachowcow.

W tych warunkach przystapiono w 1945 r. do uru-
chomienia produkcji obuwia. Zadanie odbudowy prze-
mystu ‘obuwniczego i jego rozbudowy na nowej bazie
technicznej zostalo, mimo znacznych trudnosSci po-
my$lnie wykonane w stosunkowo krotkim czasie. Juz
bowiem pod koniec planu 3-letniego przemyst obuw-
niczy przekroczy! dwukrotnie poziom produkeji obu-
wia z 1946 r.

W planie 6-letnim przewidziano ponad 2!/,-krotny
wzrost produkeji przemystu obuwniczego. Na progu
II pétrocza 1955 r. mozna juz stwierdzi¢, ze zadania
postawione przed przemystem obuwniczym przez
Partie i Rzad beda wykonane z powazng nadwyzka.
Przedstawia to nastgpujaca tabela:

Plan 6-letni produkcji obuwia i jego wykonanie

1949 r. 1954 r. 1955 r.
plan 100 258.0 273.0
wykonanie 100 281.0 290.5 %)

Tempo przyrostu produkeji w okresie planu 6-let-
niego znacznie wyprzedzilo wzrost zatrudnienia.
Dowodzi to istotnych zmian, ktére wystapilty w klu-
czowym przemysle obuwniczym w zakresie techniki
i organizacji produkeji.

Zatrudnienie w latach 1949—1955
(w Kkluczowym przemyS$le obuwniczym)

1949 r. 1954 r. 1955 r.
pracownicy grupy przemysiowej 100 169.4 184.9 %)
robotnicy grupy przemyslowej 100 161.8 175.9 %)

W okresie minionych 10 lat swego istnienia klu-
czowy przemyst obuwniczy poczynit rzetelny postep
w dziedzinie techniki i organizacji pracy. Obecnie we
wszystkich niemal fabrykach praca odbywa sig sy-
stemem potokowym przy pomocy  mechanicznych
przeno$nikéw (konwejerow). Tak np. ogélna diugosc
linii przeno$nikéw mechanicznych tylko w jednym
dziale produkcyjnym przy montazu obuwia w Sla-
skich Zaktadach Obuwia wynosi ponad !/, kilometra;
co 2 sekundy wychodzi stad gotowa para obuwia.

Do produkeji wprowadzono szereg nowych me-
tod technologicznych jak produkcje ,,gdynek™ i tas-
mowg ' produkcje obuwia pasowego; ponadto uru-
chomiono produkeje czeSci zamiennych do maszyn
obuwniczych, produkcje wyrobéw drzewnych w spe-
cjalnym zakladzie; wreszcie wprowadzono, a ostatnio
udoskonalono produkcje podeszew z gumy mikro-
porowatej.

Uzyskanie wymienionych wynikéw nie bylo tatwe
jezeli zwazyé¢, ze stojace do dyspozycji przemystu
obuwniczego kadry fachowcow byly nader skromne,
przy czym ilo§¢ robotnikéw zatrudnionych obecnie
(1955 r.) w produkecji obuwia nie przekracza nawet
1/6 czeSci zatrudnionych przy wytwarzaniu obuwia
przed wojna.

Dorobek przemystu obuwniczego w omawianym
okresie nie moze przesloni¢ powaznych niedociggniec
w jego pracy a mianowicie niedostatecznej jakoSci
obuwia (gtéwnie skérzanego).

Ilo§¢ produkowanego obuwia skdérzanego wzrosta
wprawdzie w poréwnaniu z 1946 r. blisko 7-krotnie.
Wzrasta réwniez zgodnie z dyrektywami II Zjazdu
PZPR, ilo§¢ nowych modeli, rozszerza si¢ i wzbogaca
asortyment obuwia — jakkolwiek jeszcze skromnie

(*) NPG

Gosp. Planowa
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i powoli. Natomiast jako$¢ obuwia skérzanego, jego
wyglad zewnetrzny, a przede wszystkim wykoriczenie
— mimo czynionych w tym kierunku wysitkéw —
nie jest jeszcze zadowalajgca. To samo dotyczy trwa-
losci spodéw obuwia.’ Uwzgledniajac mawet kilka
udanych artykuléw nie ma podstawy do twierdzenia,
ze zadania ustalone przez II Zjazd PZPR w zakresie
znacznej poprawy jako$ci i trwalosci wyrobéw prze-
mystu skérzanego — zostaly w calosci wykonane.

Rozw6j przemystu obuwniczego nastepuje w szyb-
kim tempie, jednak w szybszym tempie wzrastaj3
wymogi uzytkownikéw. Stale rosnacy poziom spozy-
cia artykuléw powszechnego uzytku oraz pokazny
przyrost naturalny ludno$ci wskazuja konkretnie ma
kierunki dalszego rozwoju produkcji obuwia, ktdre
powinny dominowa¢ w Planie 5-letnim.

Zgodnie z obecnymi zalozeniami, produkcja obu-
wia wzrosnie w 1960 r. okoto 409% w poréwnaniu
z 1955 r., przekraczajac tym samym 4-krotnie natu-
ralny przvrost ludnoéci w tym okresie.

Przewidziany wzrost produkeji w grupie obuw1a
skérzanego wyniesie ok. 429%, w pozostalej grupie
obuwia (tekstylnego i gumowego) ok. 37%. W wy-
niku powyzszego osiggnieta zostanie w 1960 r. pro-
dukcja obuwia na 1 mieszkanca 2,7 pary rocznie;
w tym produkcja obuwia skérzanego 1,2 pary. Liczby
te odpowiadaja obecnemu poziomowi produkecji obu-
wniczej wysoko uprzemystowionych krajéow Europy
Zachodniej jak np. Francja, Belgia, Austria, a nawet
przekraczajg ten poziom. Wydaje si¢, ze sg one nieco
zbyt wysokie. W podanych przykiadowo krajach za-
chodnioeuropejskich jako§¢ produkowanego obuwia
jest nieporownanie wyzsza anizeli u nas. Wychodzac
z zalozenia, ze lepsza jako$¢ produktu moze przy
mniejszej jego iloSci da¢ wigkszg mase wartosci uzyt-
kowych, co w przypadku obuwia, jest wyjgtkowo o-
czywiste, nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad ewentual-
nym zmniejszeniem zadan iloSciowych obuwnictwa
przy jednoczesnej znacznej poprawie ja-
kosci produkcji Przy wysokich kosztach su-
rowcow obuwniczych, a szczegdlnie trudnosci zwigk-
szenia importu skor, ten sposéb zaspokojenia potrzeb
spoleczefistwa w zakresie obuwia (mniejszg iloscia
lepszego obuwia) bylby ekonomicznie bardzo ko-
rzystny. Wg. obecnie dyskutowanych zalozen w pla-
nie 5-letnim beda nastepujace proporcje produkeji
obuwia:

Udziat kluczo-
Produkcja wego przemy-
siu obuwnicz.
1955 | 1960 1955 1960
Obuwie ogélem 100 100 58 64
w tym: skérzane 45 46 73 77
gumowe 33 27 28 26
tekstylne 22 27 T4 T4

Udzial przemystu kluczowego w produkcji obuwia
ogétem wzrosnie z 589% do 649%, a skérzanego
z 73% do 77%. Zalozenie to wydaje si¢ stuszne
z uwagi na to, ze gléwny producent obuwia skoérza-
nego poza kluczowym przemystem obuwniczym jakim
jest drobna wytwoérczo$¢ powinien si¢ nastawiac ra-
czej na produkcje maloseryjng i indywidualng obu-
wia luksusowego, sportowego, ortopedycznego itp.
Zwolennicy szybszego rozwoju produkcji obuwia
skérzanego w drobnej wytworczo$ci wysuwaja czesto



argument, jakoby drobna wytwdrczos¢ wykorzysty-
wala lepiej od przemysiu kluczowego surowce sko-
rzane. Poglad ten wydaje si¢ zupelnie nieuzasadnio-
ny. Natomiast jest zupelnie pewne, ze wydajnosé
pracy przy produkcji obuwia jest w przemysle klu-
czowym znacznie wyzsza anizeli w drobnej wyt-
worczosci. Do dyskusji natomiast nadaje sie sprawa
podziatu zadan produkcyjnych w zakresie obuwia gu-
mowego. Podobnie jak to ma miejsce w Czechosto-
wacji produkecje te powinien w catosci przejaé resort
przemystu lekkiego. Takie rozwiazanie powitane be-
dzie z aplauzem przez aparat handlu.

W dalszych uwagach wypada zatem gléwnie zajaé
sie kluczowym przemyslem obuwniczym, ktéry w per-
spektywie wyrosnie na giéwnego producenta obuwia
w Polsce.

Najtrudniejsze problemy tego przemysiu wiazg
sie z rozwojem produkeji obuwia skérzanego.

Niezbednym czynnikiem wykonania zwiekszonych
zadan ‘w przemysle obuwniczym 53 nowe zdolnosci
produkcyjne. Obecnie istniejace zaktady wykorzysta-
ne s3 w bardzo wysokim stopniy tak, Ze zasadni-
cza cze$é przewidzianego przyrostu produkeji musi
by¢ osiagnieta z nowych agregatow.

Wydaje sig, ze zaopatrzenie w maszyny moze by¢
rozwigzane bez szczegélnych trudnosci. Gorzej na-
tomiast przedstawia sie sprawa czeSci zamiennych.
ktére 33 pieta achillesowa wydajnosci maszyn, ich
prawidlowej eksploatacji, i nalezytej konserwacii.
Stad zrozumialy postulat znacznego zwigkszenia pro-
dukeji czesci zamiennych, wytwarzanych zreszta we
wlasnym zakresie przez przemyst obuwniczy.

Same mozliwo$ci otrzymania przez przemyst ohn-
wniczy odpowiednich maszyn i urzadzen produkevi-
nych nié oznaczajg rozwiazania zagadnienia zwiek-
szenia mocy produkeyjnej. Konieczne jest réwniez
stworzenie nowych powierzchni produkeyjnych. Do
rozbudowy nadajg sie zakiady w Starogardzie i Lu-
blinie. Wydaje sie, takze, ze w drodze rozbudowy
zaktadéw w Otmecie daloby si¢ osiggnaé znaczne
zwigkszenie powierzchni produkcyjnej. Przy stosun-
kowo matych naktadach inwestycyjnych (budowa bu-
dynku administracyjnego, magazynu gotowego obu-
wia i stoléwki) — istnieje w Otmecie mozliwosé
uzyskania dodatkowej powierzchni produkcyjnej do-
statecznej do zwiekszenia produkeji obuwia o ok. 2
milionéw par rocznie. Koncepcja ta ma wiele
zalet, a wystepujgcy na tamtejszym terenie nie-
dobér sity roboczej moéglby by¢ przy pewnym wy-
sitku zlikwidowany poprzez usprawnienie komuni-
kacji (naprawa mostu i przydzial S$rodkéw tran-
sportowych).

Réwnoczesnie w Planie 5-letnim wchodzi etapami
do eksploatacji kombinat obuwniczy w Nowym Targu
z now3 i to znaczna mocg produkeyjng. Ocena wiel-
koSci produkeji, jaka w Planie 5-letnim wniesie Kom-
binat, nie moze opiera¢ si¢ wylacznie na stopniu go-
towosci * przekazywanych do eksploatacji $rodkéw
trwatych. Ocena wielkosci produkcji w terenie, w
ktérym brak tradycji zawodowej, trzonu kadrowego
itp. powinna opiera¢ si¢ na rozwadze i glebokim
przemys$leniu doswiadczen. A trzeba zaznaczy¢, ze
w tym kierunku dysponowa¢ mozna tylko niezwykle
skapymi do$§wiadczeniami. O ile wiadomo, nikt na
Swiecie nie budowal dotychczas kombinatéw obu-
wniczych o rocznej wydajnosci 15 milionéw par obu-
wia. Kapitalistyczne koncerny obuwnicze poza jed-
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na fabrykg (International Shoe Co, USA, ktéra wyt-
warza ok. 35 miliondw par rocznie, produkuja
wprawdzie po... 50 i 60 milionéw par obuwia rocz-
nie), jednocza po 25—50 réznych fabryk (np. Endi-
cott — Johnson i Brown Shoe w USA). Fabryki
»Swit w Czechostowacji i ,,Skorochod*“ w ZSRR
osiggajg produkcje 25 — 50 milionéw par rocznie,
jednak tworzono je na przestrzeni bez mala pét wie-
ku. Obecnie ZSRR buduje 3 kombinaty po 4,5 — 5,0
milionéw par produkcji rocznej.

Tak wiec polega¢ na doSwiadczeniu w tej dziedzinie
do$¢ trudno, a analogie do istniejacych u nas wiel-
kich zakladéw obuwniczych w Otmecie i Chelmku
przeprowadza¢ nalezy nie zapominajac, ze istnieja
one i rozbudowywane sa ponad 20 lat.

Rozwaznie oceniajagc mozliwosci rozruchu kom-
binatu w Nowym Targu i ograniczajac jego putap
produkeji do 10 milionéw par rocznie znajdziemy
pelne uzasadnienie konieczno$ci wysitkéw dla wyko-
rzystania istniejgcych mozliwosci zwiekszenia pro-
dukcji o 2 miliony par rocznie w obecnych zakladach.

W okresie planu 5-letniego konieczne bedzie prze-
zwyciezenie wystepujacych w przemysle obuwniczym
trudno$ci surowcowych. W tym celu trzeba bedzie
uruchomi¢ caly szereg $rodkéw zmierzajacych do
rozwoju i wzbogacenia bazy surowcowej oraz lep-
szego wykorzystania surowcéw przez przemyst obu-
wniczy. Na wstepie warto rozwazyé problem udzialu
obuwia na skorzanej podeszwie w ogdlnej ilosci
obuwia skoérzanego. W obecnych zalozeniach robo-
czych planu B8-letniego zaklada sie wzrost udzialu
obuwia na nieskérzanej podeszwie z 399 do 52%
w 1960 r. Podobna tendencja wystepuje w wiekszo$ci
krajow. Z danych statystyki zagranicznej wynika, ze
kraje lepiej zaopatrzone w skore, anizeli Polska sys-
tematycznie z roku na rok zmniejszaja zuzycie skor
na podeszwy. W krajach kapitalistycznych, mimo
duzych nakladéw pienieznych na reklam ¢ obuwia
na skorzanej podeszwie produkcja tego obuwia cig-
gle sie zmniejsza. Ten stan rzeczy na terenie St. Zje-
dnoczonych A. Pin. obrazuje podana tabela.

Obuwie na podeszywie: | 1947 r. | 1948 r. | 1950 1. | 1953 r. | 1954 .

0% |
60%

4%,
26%

519%
49%,

37%
63%

skérzanej
nieskoérzanej

609
409

Jeszeze wyrazniej wystepuje to samo zjawisko
w Niemieckiej Republice Federalnej, gdzie w/g nie-
oficjalnych danych udziat obuwia tylko na podeszwie
z gumy mikroporowatej waha si¢ w granicach 60 —
700/0.

Na wypieranie podeszew skorzanych przez two-
rzywa zastepcze zlozylo sie wiele czynnikow.

Mimo intensyfikacji rozwoju hodowli bydta podaz
skor surowych nie zaspokaja wszystkich potrzeb.
Ponadto tworzywo sztuczne niektorymi zaletami
znacznie przewyzsza skore naturalng. Dotyczy to
przede wszystkim jednorodno$ci wygladu i struktu-
ry wewnetrznej tworzywa. Brak jednorodno$ci
w strukturze skoéry powoduje klopotliwa koniecznosé
doboru skor oraz konieczno$¢ utrzymywania stosun-
kowo pokaznych normatywéw zapasu. Przy rozkroju
skory powstajg rowniez znaczne odpady (20—259/),
ktorych dotychczas nie potrafimy racjonalnie wyko-
rzysta¢, podczas gdy odpady przy stosowaniu two-



rzyw sztucznych nie przekraczaja 3 — 49%. Podesz-
wy z tworzyw zastepujgcych skore jak np. z chlorku
poliwinylu (igelitu), posiadajg takie zalety jak: nie-
przemakalno$é, odporno$¢ na pot, kwasy, zasady
i benzyne, duza wytrzymalo$¢ na Scieranie tak, ze
w sumie trwalo$¢ ich przewyzsza najlepsze podeszwy
skorzane 5 — 6-krotnie. Staba do niedawna wytrzyma-
tos¢ tych tworzyw na niskie temperatury zostala
juz usunieta. Jedynym ich mankamentem pozostala
duza $lisko$¢ pokonywana skutecznie przez antysliz-
gowe wyprofilowanie protektora (bieznika) podesz-
wy.

Wprowadzenie zastepczych tworzyw podeszwowych
typw igelitu otwiera szerokie mozliwosci stosowania
najrozmaitszych metod obrébki i przerobu o niskiej
pracochionnodci, jak np. odlewanie, prasowanie, aa-
tryskiwanie, spawanie, wytlaczanie i klejenie. Ostat-
nio produkuje si¢ tworzywa typu igelitu o porowatej
strukturze  redukujac ich pozorny ciezar wlasciwy
ponizej 0,5.

Wprowadzenie podeszew chlorpoliwinylowych (ige-
litowych), a zwlaszcza® mikroporowatych wymagaé
bedzie w praktyce jeszeze kilku lat. Mozna natomiast
juz w najblizszym okresie znacznie szerzej nastawic
przemyst obuwniczy na produkcje obuwia wyjscio-
wego (spacerowego) na podeszwie z gumy mikroporo-
watej. Wprawdzie prébowalo si¢ glosi¢ teze jakoby
spoleczenstwo polskie nie chcialo nosi¢ obuwia na
nieskorzanej podeszwie, czego dowodem ma by¢
mniejsza ,,chodliwo$¢* tego artykulu. W rzeczywi-
stosci jest to spowodowane wylgeznie zla jakoscia
podeszew gumowych. Podeszwy mikroporowate od-
znaczaja si¢ wieloma zaletami technicznymi i war-
toscig estetyczng. Sa bardzo trwale, stanowia dosko-
naly amortyzator, przez co zmniejszaja znuzenie
stopy, sg malo $cieralne oraz odporne na niskg i wy-
sokg temperature. Ponadto dzieki mikrokomérkom
wypelnionym gazami majg dobre wlasnosci ter-
mo-izolacyjne.

Aby przemyst obuwniczy moégl zrealizowadé wszy-
stkie korzysci jakie daje zastosowanie gumy mikro-
porowatej konieczna jest radykalna poprawa jakosci
obecnie produkowanego tworzywa. W tym celu wska-
zanym byloby przekazanie calo$ci produkeji podeszew
gumowych, przemystowi obuwniczemu, dla ktérego
produkcja ta nie bedzie zagadnieniem margineso-
wym.

Giéwnym zadaniem bedzie tu jak najszybsze obni-
zenie pozornego ciezaru wlasciwego tworzywa do
0,6 — 0,7 (obecnie dostarczane podeszwy mikropo-
rowate charakteryzuja sie cigzarem wlasciwym 1,0
— 1,2, wobec przewidzianego 0,9). Ponadto sktad
mieszanki musi ulec zmianie w kierunku uzyskania
wiekszej twardosci i to co najmniej 40—45° Sho-
re‘a (obecnie ok. 30°), co zapewni duzo lepsza odpor-
no$¢ na Scieranie.

Tworzywem zastgpczym na spody obuwia jest tzw.
»Sztuczna skéra® wyrabiana z zastosowaniem lepisz-
czy i wyodrebnionego widkna pochodzacego z odpad-
kéw skorzanych. Z uwagi na perspektywe zuzycia
gromadzgcych si¢ w duzych ilosciach odpadkéw sko-
rzanych tworzywo to przyciaga najwigcej uwagi wy-
nalazcéw i ekonomistow. Jednakze z powodu niedo-
statecznej jeszcze wodoodpornosci stosowanych le-
piszcz, pochodzgcych przewaznie z emulsji wodnych
zywic syntetycznych ,skére sztuczng® stosuje si¢ na
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Swiecie w wigkszej mierze na drugorzedne czesei
skladowe obuwia. Rozwigzanie problemu otrzymania
pelnowartosciowego tworzywa typu skéry wtérnej
uzaleznione jest od zastosowania odpowiednich sub-
stancji wigzacych. Jednakze nawet wobecna iskéra
wtérna niezle nadaje sie na wiele czeSci sktadowych
obuwia, do ktérych zuzywa sie skére naturalna. Ko-
nieczno$¢ szybkiego zwigkszenia produkeji skory
wtérnej znana metoda produkcyjng jest wiec bez-
sporna. Wybitnie przyczyni si¢ do tego rozpoczecie
wtlasnej produkeji octanu poliwinylu.

O ile tworzywa zastepujace skére spodowg moga
i powinny odegra¢ w naszym obuwnictwie bardzo
duzg role, nie mozna przewidywa¢ w najblizszym
czasie podobnego rozwoju zastosowania ich na wie-
rzchy. Ze wzgledu na nieprzepuszczalno$¢ powietrza
nie stanowig one w tym zakresie na razie dogodnego
materialu dla obuwnictwa. Podobne tendencje wyste-
puja we wszystkich prawie krajach np. w Stanach
Zjednoczonych, gdzie jak wiadomo produkuje si¢
b. duzo obuwia na nieskérzanych spodach, ilo$¢ obuwia
o nieskérzanych wierzchach nie przekracza 109. Po-
dobnie jest w Niemczech. Jednakze i w dziedzinie
nieskérzanych materialéow na wierzchy istnieja duze
mozliwos$ci, ktore trzeba bedzie wykorzysta¢ w na-
szym obuwnictwie (np. tkaniny powlekane chlor-
kiem poliwinylu), szczegdlnie w produkeji réznych
typow letniego obuwia azurowego np. gdynek itp.

. Uruchomienie produkcji tworzywa zastepujacego
skére na cholewy, pozwoli na lepsze zaspokojenie po-
trzeb niektérych kategorii odbiorcéw butéw z chole-
wami, a w szczegolnoSei ludnosci wiejskiej, dotych-
czas w ogole nie otrzymujacej od przemystu butéow
z cholewami.

Z pozostalych tworzyw sztucznych obok tkanin
powlekanych, ktére mozna stosowa¢ na obuwie azu-
rowe i paskowe duze perspektywy ma tzw. ,jsztuczny
zamsz', doskonale imitujacy pod kazdym wzgle-
dem naturalne welury.

Dla dalszego rozwoju obuwnictwa obok tych wszy-
stkich surowcéw najwazniejsze znaczenie ma ciagle
jeszcze produkcja garbarska, bez poprawy jakosci
produktéw garbarskich przemyst obuwniczy niewiele
moze zdzialaé w zakresie poprawy produkcji stano-
wigcej kluczowy problem w planie 5-letnim.

W podeszwach skorzanych nalezy oczekiwaé od
przemystu garbarskiego ostatecznego rozwigzania
sprawy podeszew waszowych, ktére sga niezastapione
do szytego obuwia. Od wielu lat garbarstwo wsku-
tek istniejacych i uparcie przez PKPG utrzymywa-
nych wskaznikow wydajnosci wagowej ,laduje” w
skéry garbnik dajac w rezultacie sztywne podeszwy
potrzebne w czasach kiedy obuwie kotkowano. Na-
lezy oczekiwa¢, ze w planie 5-letnim w $lad za Cze-
choslowacja zastosowane beda inne anizeli wagowe
wskazniki oceny wartosci skér spodowych (oparte na
miarach powierzchniowych i objetoSciowych).

Podkre$li¢ nalezaloby jeszcze role skér wierzcho-
wych, tego podstawowego surowca przemyslu obu-
wniczego. Do tej pory nie uruchomiono jeszcze pro-
dukcji skér kozich zwanych szewro (gemza). Niedo-
statecznie wykorzystuje si¢ skéry baranie na wierz-
chy (szewrety), stanowigce powazne Zrédlo rezerw
surowcowych. Poprawa jakosci, a w szczegélnoscei
wykoniczenia skér migkkich jest sprawg niecierpigca



zwloki. Przemystowi garbarskiemu trzeba pomdc
przez udostepnienie koniecznych chemikalii jak: odpo-
wiednie tluszcze, barwniki i farby kryjace, nieodzo-
wne we wspolezesnej technologii wykonczalnictwa
skor wierzchnich.

Produkowane u nas farby kryjace odpowiadajg
swoim skladem prawie dokladnie pierwszym proto-
typom tego rodzaju produktéw z lat dwudziestych.
Wecigz jeszeze stosuje sig do ich produkeji i utrwa-
lania naturalny szelak, zamiast sztucznych zywic
i woskéw réznego typu, ktére dajg gwarancje dosko-
natej odpornosci powloki na pocieranie i na dziata-
nie wody. W Polsce nie stosuje sig¢ réwniez modyfi-
kowanych kazein odznaczajacych si¢ lepsza przy-
czepno$cig do skory.

Jeszcze jaskrawiej uwidaczniajg si¢ nasze zanied-
bania w dziedzinie produkcji oraz stosowania farb
kryjacych innego rodzaju, tj. z mas plastycznych
i farb nitrocelulozowych. Za granicg uzywa sie obec-
nie farb kryjacych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg
réznego rodzaju masy plastyczne: poliwinylowe, al-
kidale, zwigzki poliakrylowe itp. Powloki z farb
kryjacych tego typu odznaczaja si¢ bardzo duza od-
pornoécig na tarcie i na wilgo¢. Ponadto dzigki za-
stosowaniu zespolu nowoczesnych $rodkéw przy wy-
karnczaniu skor uzyskuje sie jednolity produkt znor-
malizowany, w kiérym wszelkie naturalne wady lica
zatarte sg przez odpowiednie zabiegi korygujace.

,Korygowanie* skér rozwigzalo za granicg zupel-
nie b. wazne zagadnienie produkcji pelnowartoscio-
wych wierzchnich skér obuwiowych z uszkodzonego
surowca bydlecego.

Ze sprawg wykanczania skér nowoczesnymi far-
bami kryjgcymi wiaze si¢ $ciSle zagadnienie
uszlachetniania dwoin (szpaliéw) skérzanych. Pro-
blem ten nie jest u nas jeszcze dostatecznie rozwia-
zany, chociaz za granicg od szeregu lat produ-
kuje si¢ z dwoin skére, ktéra w niektérych przypad-
kach moze z powodzeniem zastapi¢ pelnowartoscio-
wy material..

Nalezy podkreslic z calym naciskiem, ze masowe
wprowadzenie zaréwno korygowania skor, jak i pro-
dukcji dwoin o estetycznym wykoriczeniu przyniosto-
by w efekcie bardzo powazne oszczednosci kompen-
sujace wydatki dewizowe.

Osiaggnigcie nalezytych wynikéw, w wykariczaniu
skor farbami kryjacymi zalezne jest w duzej mierze
od rodzaju stosowanych tluszczow. Jakos$¢ tluszczow
garbarskich wplywa decydujagco na gatunkowos$é
wielu rodzajow skor. Nasze garbarstwo otrzymuje na
og6l ttuszcze, a szczegdlnie przetwory tluszczowe
czesto odbiegajace od wymagan technicznych stawia-
nych tego rodzaju produktom. Stan ten nie tylko
nie ulega z biegiem lat poprawie, lecz raczej jak
wskazuja niektére oznaki pogarsza sig. Przemyst
przetwérczo-tluszczowy opracowal wprawdzie warun-
ki techniczne na swoje produkty gotowe, lecz na
ogot biorgc nie stosuje ich w praktyce. Wskutek
tego obniza si¢ jako$¢ skér gotowych.

Oprocz ztej jakosci produktow dostarczanych w tej
chwili garbarstwu przez przemyst przetworczo-tiusz-
czowy, pozostaje jeszcze sprawa zwickszenia asorty-
mentu przetworéw tluszczowych do skér. Trzeba
sktoni¢ krajowy przemyst do podjecia  produkeji
* chociazby kilku nowych S$rodkéw rozpowszechnio-
nych za granicg, ktére pozwalajg na trwale polgcze-
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nie si¢ farby kryjacej ze skéra oraz na réwnomier-
ne efektowne barwienie weluréw.

Nalezaloby rozwazyé, czy skutecznym sposobem
poprawy sytuacji istniejacej w zakresie tluszczow
garbarskich nie mogloby by¢é przejecie produkeji
tych wyrobéw przez CZP Garbarskiego (podobnie
jak to mialo miejsce z wytwérnig farb kryjacych).
Fabryka produkujjca ttuszcze, ktéra do 1947 r. znaj-
dowata sie pod zarzadem przemystu garbarskiego
obecnie podlega CZP Tluszczowego.

Poprawa zaopatrzenia przemystu  obuwniczego
SciSle zwigzana jest z jakosScig skér surowych
dostarczanych garbarstwu. Wydawaloby sie, ze w
tych warunkach zagadnienie podniesienia jakoci
skor surowych zaréwno pochodzenia krajowego jak
i zagranicznego powinno stangé w samym centrum
uwagi przemystu.

Zamierzenia przemystu dazace do poprawy jakosci
skér surowych dostarczanych do garbarn; byly jak
dotagd niekompletne. Przemyst garbarski, ktéry stusz-
nie z calym naciskiem Zada od swych dostawcéw
garbnikéw, chemikaliéw i S§rodkéw  pomocniczych,
aby zalgczali oni do kazdej przesylki atesty analitycz-
ne wszystkich artykuléw, nie stosuje tego do naj-
wazniejszego surowca, jakim jest skéra surowa.

Ze sprawg zorganizowania nalezytej gospodarki
skérami surowymi wigze si¢ $ci§le zabezpieczenie
ich przed uszkodzeniami w rdéznych stadiach pozy-
skiwania.

Uszkodzenia, ktére wystepuja w formie granicza-
cej z kleskg dla gospodarki narodowej s3 powodo-
wane gléwnie przez gza bydlecego niszczacego skorg
na zywym zwierzeciu. Pasozyt ten wyrzadza duze
szkody polegajace m. in. na dziurawieniu skéry
W jej najbardziej wartoSciowych czesciach (krupon)
oraz co jest wazniejsze obniza mlecznos¢ bydla i wy-
dajno$¢ migsa. W Polsce przecigtny procentowy
udzial bydla opadnigtego przez gza bydlecego wy-
nosi okolo 609%. W ostatnich latach obserwuje sie
wyrazny wzrost nasilenia dochodzacy w niektérych
okolicach do 70—809.

Zwalczanie gza bydlecego wymaga zorganizowa-
nia szeroko zakrojonej akcji szeregu instytucji i or-
ganizacji podlegajacych réznym resortom. Polska
pozostala jednym z nielicznych panstw w Europie,
w ktérym nie ma ustawowego obowigzku zwalczania
gza bydlecego.

Wymienione wyzej $rodki mogg mieé istotne zna-
czenie dla pomyslnej realizacji zadan stojagcych przed
przemysiem obuwniczym pod warunkiem wzmocnie-
nia odpowiedzialnosci za realizacje zasady zachowa-
nia ustalonego normatywu zapasu surowcow.

Dotychczasowa sytuacje na tym odcinku nalezato-
by okreslic jako niedopuszczalng. Chroniczne nie-
przestrzeganie ustalonych normatywdéw zapasu po-
woduje niegospodarne manipulowanie tak cennym
surowcem, jakim jest skéra. I tak np. niejednokrotnie
trzeba uzywaé do wytwarzania obuwia damskiego
grube skéry, ktére sg przy tej produkcji zbyteczne,
a ponadto powodujg koszty dodatkowych operacji.
Bywa tez, ze gruba skdéra nie moze by¢ Scieniona
i mimo to stosowana jest w obuwiu, utrudniajgc na-
lezyte jego wykonanie. Nie uplywa kilka dni — nie-
kiedy w tym samym przedsigbiorstwie — a znéw
brak ustalonego normatywu skéry wymusza zgode
na produkcje meskiego obuwia ze skér cienkich, nie
nadajgcych si¢ do tego celu. Trzeba wreszcie na



wszystkich szczeblach uwzglednié fakt, ze skdra jest
surowcem niejednolitym. W tych warunkach zabez-
pieczenie minimalnego normatywu zapasu jest ka-
mieniem wegielnym realizacji zadan planu asorty-
mentowego oraz poprawy jakoSci i obnizenia kosz-
tow wiasnych. Nieodzowne jest, aby odpowiedzialne
czynniki gospodarcze umozliwily przemystowi obuw-
niczemu stworzenie niezbednych normatywéw zapa-
su materiatlowego i dokonanie wreszcie odpowiednich
zmian w prowadzonej polityce zaopatrzenia w su-
rowce skorzane.

Wiele trzeba w przemysle obuwniczym zrobic
w dziedzinie postepu technicznego. Produkujemy
ciggle za malo obuwia systemu pasowego. Doswiad-
czenia fabryki obuwia w Chelmku potwierdzily w
calej rozciagtosci mozliwo$¢ uruchomienia produkeji
obuwia pasowego na istniejacych przenosnikach,
dzigki stosowaniu podeszew nie wymagajacych su-
szenia. Nalezy to osiagnigcie rozszerzyc.

Istniejacy jak wiadomo niedostatek skér o odpo-
wiedniej grubosci na podpodeszwy do obuwia pa-
sowego rozwigzano za granica w sposob zadziwia-
jaco prosty i rewelacyjnie ekonomiczny. Zamiast
zuzywaé¢ podpodeszwy o grubosci 3—3,5 mm nie-
odzowne dla wykonania wargi zastosowano skéry
o grubosci ok. 2 mm przyklejajac warge oddzielnie.
Dzigki temu zmniejszono zuzycie kosztownego i szcze-
gélnie deficytowego surowca o ok. 309. Obawa przed
ryzykiem niewykonania planowanych wskaznikow
prowadzi do tego, ze idzie si¢ tylko na rozwiazanie
bezwzglednie pewne, dawno wyprébowane i nieno-
woczesne.

Postep w <dziedzinie technologii zazebia si¢ w
obuwnictwie $ciSle ze sprawami wydajnosci pracy
i zuzycia surowcow.

Przemyst obuwniczy realizujac zadania poprawy
jako$ci i urozmaicenia asortymentu wprowadza nie-
ktére rodzaje (fasony) obuwia wymagajace zwigk-
szenia nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej.

W tej dziatalnoSci napotyka on na powazne trud-
noéci, gdyz szereg poszukiwanych fasonéw nalezy
do rzedu tzw. pracochtonnych i materiatochtonnych.
Najczesciej znajduje si¢ najtatwiejsze wyjscie z tej
sytuacji, zadajac zwigkszenia normy zuzycia mate-
rialéw i zwigkszenia stanu zatrudnienia. Wydaje sie
jednak, ze rozwigzanie powinno by¢ inne: nalezy
znalez¢ odpowiednia rekompensate w formie za-
oszczedzenia surowcéw i zwigkszenia wydajnosci
przy produkcji innych artykuléw. Wtasnie postep
techniczny stanowi nieustanne zrddlo wzrostu wy-
dajnodci pracy i oszczednosci surowca.

Zagraniczna prasa fachowa od kilku lat sygnali-
zuje bardzo szybki rozwéj znanej u nas metody WEM
(wulkanizacji spodéw elektromechanicznie). Przy za-
stosowaniu tej metody wydajno$¢ pracy wzrasta
o okolo 30—409%, a zuzycie deficytowego surowca
(podsuwki skérzane) zmniejsza si¢ o 200 g na kaz-
nej parze obuwia. Wprowadzenie u nas do produkcji
tego typu obuwia (wyjSciowego i spacerowego) po-
zwoli — przy niewielkich naktadach — w wyniku
uzyskanych oszczedno$ci surowca i pracy zywej na
uruchomienie produkcji innych poszukiwanych arty-
kuléw o zwigkszonej praco- i materialochtonnoéci.
Céz kiedy z zalatwieniem sprawy produkcji form
(do posiadanych przez przemyst obuwniczych pras)
przemyst maszynowy zwleka od IV kwartalu 1953 r.
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Hamulcem postepu  technicznego w przemysle
obuwniczym jest brak dostatecznej ilosci kwalifiko-
wanego personelu - technicznego. Decydujace zna-
czenie dla rozwigzania problemu kadrowego w na-
stepnym 5-leciu bedzie miala sprawa doszkalania
pracownikéw. Wsrdd tysiecy zatrudnionych obécnie
w przemysle obuwniczym, znajduja sie $wiadomi
i zdolni pracownicy, ktérzy po krotkim doszkoleniu
moga — powaznie zasili¢ obecna nieliczng czolow-
ke kadrowa. Czoldwka ta sktadajaca si¢ bez wyjatku
z samych praktykow, dotkliwie odczuwa posiadane
luki w wyksztalceniu technicznym. Kadra ta niewiele
ma czasu do pracy nad soba, w wyniku czego brak
jej usystematyzowanej wiedzy zawodowej. Te garstke
fachowcéw nalezy i mozna powaznie wzmocnic.

W istniejacych obecnie warunkach zdecydowana
poprawa jakosci obuwia  wymaga kadr na takim
poziomie kwalifikacji, jakimi przemyst obuwniczy
dysponuje w niedostatecznej mierze. Nawet w za-
ktadach o dlugiej tradycji przemyslowej jak w Otme-
cie i Chelmku kadra techniczna nie uporata sig do-
statecznie z zadaniem znacznej poprawy jakosci
obuwia.

Duze znaczenie, w rozwigzaniu problemu kadro-
wego w obuwnictwie bedzie mialo wprowadzenie
nowych zasad wynagrodzenia, zwigkszajacych mate-
rialne zainteresowanie produkcja. Dopiero po wpro-
wadzeniu nowych zasad wynagrodzenia stang sig
realne korzysSci kurséw majsterskich, a w szczegdlno-
$ci kurséw instruktorskich. Dotychczasowy system
wynagrodzenia w przemy$le obuwniczym przeszka-
dzal kwalifikowanemu robotnikowi w objeciu funkcji
instruktora.

Jak wspomniano kluczowym zadaniem przemysiu
obuwniczego bedzie w planie 5-letnim podniesienie
jakosci produke;ji.

Wymagana dobra jakos¢ i estetyczny wyglad obu-
wia uzaleznione jest — przede wszystkim od $ci-
stego przestrzegania prawidlowosci
procesu wytwarzania.

Wdrozenie przestrzegania prawidiowego procesu
technologicznego utrudnione bylo przez fakt, iz w
fabrykach obuwniczych chronicznie brak bylo tzw.
,warsztatow szkoleniowych®, gdzie = obowiazkowo
przez pewien okres czasu bylby wstepnie przeszka-
lany kazdy niewykwalifikowany robotnik przed przy-
stapieniem do pracy przy biezacej produkcji. Brak
wstepnego przeszkolenia prowadzi do znacznych strat
w przemysle i mankament ten nalezy pod rygorem
usungé. Psucie tak drogiego surowca, jakim jest
skora, przez niedouczonego robotnika nie powinno
mie¢ miejsca. Tymczasem w pogoni za wykonaniem
planu stale wlacza si¢ ,,szkolne warsztaty* do nor-
malnej produkcji. Ponosi za to odpowiedzialno$¢ nie
tylko i nie przede wszytkim przemys! obuwniczy.

Jeszcze raz podkresli¢ nalezy, ze nieprzestrzeganie
prawidlowo$ci w procesie wytwarzania ma swoje
zrédlo juz w braku normatywnych zapaséw surowca.
Do produkeji poszczegdlnych asortymentdw obuwia
sa kierowane i stosowane nieodpowiednie rodzaje
surowcow. To nieprzestrzeganie prawidlowosci —
w wiekszo$ci przypadkéw — kontynuowane jest przez
niemal wszystkie operacje procesu technologicznego,
osiggajac swoj szczyt przy wykoriczeniu, kiedy nie-
staranno$¢ wykonania spotggowana zostaje uzyciem
niewlasciwych materialéw pomocniczych (zlej jakosci



woskow, apretury, bibuly do pakowa-
nia itp.).

Nalezaloby poruszyé¢ jeszcze sprawe modernizacji
typow produkowanego . obuwia. Przemyst obuwniczy
od pieciu lat posiada dwie komorki nastawione spe-
cjalnie na prace w tym kierunku. Z tych jedna po-
. wolana do koncepcyjnych rozwiazan — Zaktad Obu-
wia i Galanterii przy Instytucie Wzornictwa Prze-
mystowego w Warszawie — zajmuje si¢ problema-
tyka  naukowo-badawczg nie znajdujaca na ogol
praktycznego zastosowania w przemysle. Druga ko-
- morka — Laboratorium Przemysiu Obuwniczego w
Chelmku — nie potrafila dotad wyrwac sie z dtugo-
trwatego zastoju. Wyegzekwowanie od obydwu ko-
moérek konstruktywnej pomocy dla prze-
mystu w zakresie modelowania przyczyni sie do
urozmaicenia asortymentu produkeji obuwniczej.

Wykonanie zadan stojagcych przed przemysiem
obuwniczym w planie 5-letnim nie jest rzecza prosta.
Wchodzi tu w rachubg sporo czynnikéw. Wydaje sie¢
bezsporne, ze trzeba uruchomi¢ okreslony zespot

wysciotki,

Srodkéw, do ktérych przede wszystkim zaliczy¢ na-
lezaloby: . :

1) szkolenie kadry technikéw, a w szczegdlnosci
instruktoréow i majstrow,

2) wzmocnienie odpowiedzialnosci
ganie ustalonego normatywu zapasdw,

3) zwiekszenie uzytecznosci Komdrek Wzorcuja-
cych przez $cisle powiazanie prac Zaktadu Obuwia
Instytutu Wzornictwa Przemyslowego z Laborato-
rium Przemyslu Obuwniczego,

4) zaniechanie kierowania nieodpowiednich
rowcow i materialéw do produkeji obuwia,

5) zaopatrzenie przemyslu obuwniczego w arty-
kuty chemiczne odpowiedniej jakosci (podeszwy gu-
mowe, apretury, woski), widkiennicze (tkaniny, nici,
tasiemki, sznurowadta), papiernicze (tektury, bibu-
ly), metalowe (sprzaczki, oczka).

Zorganizowanie odpowiedniej pomocy ‘dla prze-
mystu obuwrniczego bedzie podstawowym warunkiem
umozliwiajgcym wykonanie stojacych przed nim
zadan.

za przestrze-

su-

ZMIANY W ORGANIZACJI TERENOWYCH KOMISJI
PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

Czestaw BIELECKI i Eugeniusz SZKLARCZYK

Postawione przez II Zjazd PZPR zadania na odcin-
ku jak najbardziej pelnego zaspokojenia potrzeb
ludno$ci  zwiekszaja m. in. odpowiedzialnoé¢ rad
narodowych za prawidlowy, zgodny z wymogami
praw ekonomicznych socjalizmu, rozwéj gospodarczy
i kulturalny poszczegolnych obszaréw kraju, a przede
wszystkim za rozwdj tych dziedzin gospodarki naro-
dowej, ktére zwigzane sg bezpo$rednio z zaspokoje-
niem codziennych potrzeb ludnosci. Rozszerzony
zostal takie znacznie zasieg gospodarki kierowanej
przez rady narodowe, na ktore nalozone zostaty po-
wazne zadania na odcinku sporzadzania i kontroli
wykonania planéw gospodarczych.

Podjete przy ustalaniu metodologii planowania na
1956 r. kroki w kierunku usprawnienia form i metod
planowania terenowego oraz poglebienia organizacji
pracy aparatu planowania rad narodowych, od kto-
rego sprawno$ci dzialania zaleza w powaznej mierze
wyniki dzialalnosci gospodarczej rad narodowych
— znajduja dalsze uzupelnienie w uchwale Rady
Ministrow z 2 lipca b. r. w sprawie zakresu dziatania
i organizacji terenowych komisji planowania gospo-
darczego. Uchwata wprowadza istotne zmiany w do-
tychczasowej strukturze organizacyjnej terenowych
komisji planowania gospodarczego, ktére sprawuja
z ramienia prezydiéw rad narodowych tak wazne
funkcje na odcinku koordynacji dziatalno$ci. gospo-
darczej w terenie. Reorganizacja ta ma na celu
wzmocnienie kierownictwa gospodarczego rad naro-
dowych poprzez dostosowanie organizacji form pracy
terenowych KPG do stojacych obecnie przed radami
narodowymi zadan.

Wprowadzone zmiany w zakresie dzialania i orga-
nizacji KPG dotycza przede wszystkim:

— Scislejszego sprecyzowania roli i zadan KPG,

— poglebienia form kolegialnej pracy KPG,
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— usprawnienia organizacji aparatu wykonawcze-
go komisji.

Do zasadniczych zadan KPG nalezy z jednej strony
analizowanie potrzeb miejscowej ludnosci, z drugiej
strony — badanie mozliwosci ich zaspokojenia przede
wszystkim w drodze inicjatywy wiasnej terenu i $rod-
kami bedacymi w dyspozycji rad narodowych, a w
szczegolnosci przez wtlaSciwe wykorzystanie tereno-
wych rezerw gospodarczych (surowce miejscowe,
nieczynne obtekty, maszyny, rezerwy sily roboczej),
mobilizowanie ludnosci do czynéw spolecznych, wy-
korzystanie do$wiadczen przodujacych zakladéw i in-
stytucji terenowych itp.

Drugim naczelnym zadaniem KPG jest przeprowa-
dzenie kompleksowej oceny caloksztaltu sytuacji
gospodarczej na poszczegélnych obszarach kraju oraz
badanie i ustalanie proporcji w rozwoju poszcze-
golnych dziedzin gospodarki terenowej, a na tym
tle — koordynowanie planéw i przedsigwzieé po-
szcezegolnych jednostek gospodarczych.

W $wietle omawianej reorganizacji uwypuklaja sig¢
szczegdlnie mocno te dwa zadania. Wymieniona na
wstepie uchwata naktada na KPG szereg obowigzkow,
ktorych realizacja przyczyni si¢ niewatpliwie do
petniejszego niz dotad wykonania tych zadan.

Do obowigzkéw KPG naleza w szczegolnos$ci tak
istotne sprawy, jak: koordynowanie prac nad opra-
cowaniem biezgcych i perspektywicznych terenowych
planéw gospodarczych i opracowywanie zbiorczych
planéw terenowych, przeprowadzanie kontroli wyko-
nania tych planow i sporzadzanie -zbiorczych spra-
wozdan z ich wykonania dla prezydiéw rad narodo-
wych, zatwierdzanie badz opiniowanie lokalizacji
inwestycji, koordynowanie zamierzen odno$nie roz-
woju sieci urzgdzen produkeyjnych i ustugowych
w terenie, zatwierdzanie planéw kwartalno-miesigcz-



nych dotyczacych gospodarki terenowej, opiniowanie
planéw techniczno-ekonomicznych  przedsigbiorstw
terenowych, koordynowanie prac nad planami $wiad-
czei w naturze, opiniowanie projektéw budzetow
terenowych jak réwniez sprawozdan z ich wykona-
nia itp. :

Poza sprawami biezacych planéw gospodarczych
i koordynacji dziatalno$ci gospodarczej w terenie,
KPG maja obowigzek przeprowadzania szeregu
powaznych prac, majacych na celu ustalenie per-
spektywy rozwoju gospodarki. Obowiazane sa one
w szczegdlnodci analizowac strukture gospodarcza
i zasoby gospodarcze poszczegolnych obszarow,
mozliwo$ci ich rozwoju w planach wieloletnich,
opracowywac plany aktywizacji zacofanych obsza-
réw, opracowywaé¢ wytyczne do planow ogélnych
zagospodarowania przestrzennego dla miast, osiedli
i wsi, wspoldziala¢ w opracowywaniu regionalnych
\ planow zagospodarowania dla niektorych regionow,
koordynowac i ustala¢ perspektywiczne projekty pla-
nu sieci urzadzen produkcyjnych i ustugowych, opra-
cowywanych przez inwestorow.

Wazng czeScia obowiazkow KPG sg ponadto
zadania zlecane im przez Przewodniczacego PKPG
na odcinku gospodarki planowanej centralnie. Duze
znaczenie obecnie (poza wspoludzialem w opracowy-
waniu projektéw planéw gospodarczych i kontrola
ich wykonania) zwlaszcza pelnienie przez WKPG
nadzoru nad dzialalnoscig zakladéow przemystu klu-
czowego na odcinku produkeji ubocznej i gospodarki
surowcami wtérnymi. Zagadnienia te maja istotny
wplyw na zaspokojenie codziennych potrzeb ludnoSci
oraz na zapewnienie surowca dla zakladéw przemysiu
terenowego.

We wszystkich sprawach dotyczacych rozwoju
gospodarczego i kulturalnego terenu KPG maja pra-
wo i obowigzek skiadania do wladz centralnych lub
KPG wyzszego stopnia wnioskow i postulatow za-
réwno odnoszacych si¢ do gospodarki terenowej jak
i centralne;j.

WKPG sa réwniez odpowiedzialne za merytoryczne
i organizacyjne instruowanie KPG nizszych szczebli,
a Pow. KPG za pomoc instruktazowa dla gromadz-
kich rad narodowych przy opracowywaniu wnioskow
do terenowego planu gospodarczego.

Szczegdlowe sprecyzowanie w omawianej uchwale
zadan i obowiazkéw KPG przyczyni si¢ niewatpliwie
do ugruntowania ich roli jako organéw koordynuja-
cych z ramienia prezydiow rad narodowych prace
terenowego aparatu planowania.

Te funkcje koordynacyjne KPG znajduja rowniez
wyraz w ich stosunku do wydzialow, zarzadow i in-
nych komorek organizacyjnych prezydiéw rad naro-
dowych. W wyniku reorganizacji uzyskaly KPG
uprawnienia do nadzorowania dziatalno$ci jednostek
resortowych prezydiow rad narodowych w zakresie
organizacji, metod i trybu planowania, kontroli wy-
konania planéw gospodarczych oraz koordynacji pla-
néw gospodarczych z budzetami terenowymi. Nadzo-
rem KPG jest rowniez objeta realizacja przez wszyst-
kie jednostki podlegte prezydium rady narodowej
zasadniczych uchwal Partii i wiladz panstwowych
dotyczacych dziatalnosci gospodarczej.

Z podstawowych zadan KPG wynika takze obowig-
zek analizowania z punktu widzenia ogdlnej ekono-
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miki terenu projektéw uchwat przedktadanych pre-
zydium rady narodowej przez resortowe jednostki.
Oczywiste jest, ze ten obowigzek nie moze by¢
traktowany formalnie, gdyz KPG nie moze zajmowac
stanowiska w stosunku do wszystkich uchwat, lecz
do tych, kiérych wplyw na gospodarke w wojewddz-
twie moze mie¢ zasadnicze znaczenie.

W celu zabezpieczenia jednolitoSci metorycznej
i sprezystosci organizacyjnej na odcinku planowania
gospodarczego, jednostki resortowe prezydium rady
narodowej zobowigzane sa do wykonywania uchwat
podjetych przez KPG we wszystkich sprawach, w kto-
rych KPG sprawuja nad tymi jednostkami nadzor.

Ponadto nalozony zostal na resortowe jednostki
prezydium rady narodowej obowiazek udostgepnienia
KPG wszelkich materialow, ktére zostang uznane
za niezbedne do prawidlowego wykonania przezen
swych zadan. :

Te uprawnienia, przyznane KPG w stosunku do
resortowych komorek prezydiow rad narodowych,
podkreslaja charakter funkcji koordynacyjnych KPG.
Bledem byloby jednak traktowanie takiego ustawienia
KPG w stosunku do pozostatych organéw prezydium
jako generalnej nadrzednosci nad nimi (t¢ nadrzed-
no$¢ ma tylko prezydium). Ustawienie to jest jedynie
logiczng konsekwencja nalozonych na KPG obowigz-
kéw i wynika z zadan komisji na odcinku komplek-
sowej oceny potrzeb i mozliwosci gospodarczych
poszczegolnych obszaréw.

Ministerstwa i inne urzedy centralne zobowigzane
zostaly do udzielania PKG pomocy, m. in. poprzez
dostarczenie im materialow i wyjasnien koniecznych
do prac nad planami gospodarczymi lub majacych
znaczenie dla podejmowanych przez KPG decyzji.
Szczegdlnie istotne znaczenie ma obowigzek mini-
sterstw i urzedow centralnych przedstawiania WKPG
do zaopiniowania projektéw uchwat Rzadu odno-
szacych si¢ do spraw gospodarczych wojewodz-
twa (opinig¢ wydaje prezydium WRN na wniosek
WKPG).

W celu zapewnienia nalezytego wykonania przez
KPG zadan, prezydia rad narodowych zostaly zo-
bowiazane do wnikliwego i systematycznego ana-
lizowania ich pracy zaréwno poprzez zatwierdzanie
okresowych planow pracy jak i analizowanie na spe-
cjalnych posiedzeniach wynikéw ich dzialalnosci.
Przyczyni sig¢ to do $ci$lejszego niz dotad powigzania
prac tych komisji z pracami prezydiow rad narodo-
wych.

Gwarancja prawidlowego spelniania szerokich
i odpowiedzialnych zadan przez terenowe KPG jest
skrupulatne przestrzeganie zasady kolektywnej pracy
i zasady Scislego powigzania prac komisji z ludno$cig
swego terenu. Potocznie uzywana nazwa kolegium
dla oznaczenia wtasciwej komisji w odréznieniu od
jej aparatu wykonawczego trafnie okre$la charakter
prac komisji, ktéra powinna wszelkie decyzje podsta-
wowe dla swego terenu — wojewodztwa, powiatu,
miasta czy dzielnicy — podejmowaé¢ wspdlnie, a nie
jak to jeszcze si¢ zdarza, pozostawia rozstrzyganie
wszystkich spraw przewodniczgcemu i jego zastep-
com. KPG powinna S$ci$le przestrzega¢ zasady, ze
sprawy musza by¢ w zasadzie rozstrzygane kolegial-
nie, a jedynie w wyjatkowych wypadkach przewodni-
czacy komisji moze, ze wzgledu na naglo$¢ sprawy,



wydawac jednostkowe decyzje, ktére jednak powinny
by¢ zatwierdzane przez komisj¢ na najblizszym - po-
siedzeniu.

Ta zasada, jeSli nie bedzie traktowana formalnie,
wymaga od cztonkéw o wiele glebszego niz dotych-
czas wniknigcia w problematyke gospodarcza woje-
wodztwa. Zerwac nalezy z istniejacg jeszcze praktyka,
ze cztonkowie KPG mniej lub bardziej biernie przyj-
mujg do wiadomosci i akceptujg przedlozone im,
a opracowane przez aparat wykonawczy uchwaly.
Dazy¢ nalezy zwlaszcza, by projekty uchwat byly
referowane na posiedzeniach przez czlonkéw KPG,
a w wyjatkowych wypadkach przez pracownikow
aparatu wykonawczego. Dlatego kazdy czlonek KPG,
poza niezbedna orientacja w ogélnych sprawach
wojewddztwa, powinien by¢ specjalista w jednym
z dzialéw gospodarki terenowe;j.

Wprowadzone zmiany organizacyjne w KPG
uwzgledniaja w duzym stopniu charakter pracy
kolegialnej komisji i stwarzajg mozliwoéci do zna-
cznego poglebienia tej pracy.

Zmiany wskazujg przede wszystkim na potrzebe
odpowiedniego doboru czlonkéw komisji. Prezydium
rady narodowej ma obecnie duza swobode w ich
doborze. Bedzie to niewalpliwie wykorzystane dla
wprowadzenia do komisji takich przedstawicieli
miejscowej ludno$ci, ktérzy wniosa tworezy wktad
w prace komisji. Jako zasadnicze kryterium doboru
czlonkéw komisji nalezatoby przyja¢ ich aktywno$é
w zyciu spoleczno-politycznym terenu, przygotowanie
fachowe i znajomos§¢ problematyki gospodarczej te-
renu (co wplywa przeciez zasadniczo na stopien
wktadu czlonka w prace KPG), a nie — jak dotych-
czas si¢ zdarzalo — stanowisko zajmowane przez
czlonka komisji w administracji gospodarczej (sta-
nowisko to czesto zwigzane z licznymi obowigzkami,
ktére faktycznie uniemozliwiajg wspétprace z KPG). 1)
Jako pewien ekwiwalent dla cztonkéw za ich prace
zostaly wprowadzone wynagrodzenia za udziat w po-
siedzeniach komisji.

Duze znaczenie ma z punktu widzenia wzmocnie-
nia i poglebienia form pracy kolegialnej KPG powo-
tanie rad naukowo-ekonomicznych przy WKPG,

Jedli jednym ramieniem wykonawczym WKPG jest
jej aparat urzedniczy, to drugim — doradczym jest rada
naukowo-ekonomiczna. Utworzenie rad naukowo-eko-
nomicznych ma donioste znaczenie dla dalszego
rozwoju planowania terenowego. Do chwili obecnej
aparat wykonawczy rad narodowych w znikomej
mierze korzystat z pomocy nauki. Dlatego praktyczne
rozwigzania gospodarcze w terenie nie znajdywaty
niejednokrotnie dostatecznego uzasadnienia naukowe-
go co odbijalo sie ujemnie na tempie rozwoju gos-
podarki, albo wrecz powodowalo straty gospodarcze.
Powigzanie z nauka prac umozliwi komisjom pogte-
bienie opracowan ekonomicznych i oparcie tych opra-
cowan o axtualne wyniki badan naukowych.

Zadaniem rady naukowo-ekonomicznej jest opinio-
wanie wezlowych dla gospodarki rad narodowych
probleméw, opiniowanie projektow i wopracowan
WKPG lub innych jednostek resortowych prezydiow
rad narcdowych oraz opiniowanie opracowan nauko-
wych pod katem mozliwosci ich wykorzystania przy
pracach planistycznych. Poza tym rada naukowo-eko-

1) Z racji swego stanowiska wchodza do komisji przewo-
dniczgcy i zastepcy przewodniczacych KPG oraz do WKPG

— przewodniczacy rady naukowo-ekonomicznej i przewodni-
czacy MKPG wigkszych miast.
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nomiczna ma prawo inicjowania prac naukowo-ba-
dawczych oraz zglaszania poprzez PKPG wnioskéw
do planu prac naukowo-badawczych uczelni i ins-
tytutéw. Przy wykonywaniu swych zadan rada nau-
kowo-ekonomiczna $ci$le wspdlpracuje ze szkotami
wyzszymi i instytutami naukowo-badawczymi, Rada
naukowo-ekonomiczna bedzie pracowala w sekcjach
branzowych. Ilo§¢ i zakres jej pracy zaleze¢ bedzie
od potrzeb danego wojewddztwa. Decyzja co do
zakresu tych prac pozostawiona jest prezydium WRN,
Jak wspomniano, przewodniczgcy rad naukowo-eko-
nomicznych wchodza ,,z urzedu w sktad WKPG, co
zapewnia staly kontakt rad naukowo-ekonomicznych
z problematyka ekonomiki wojewddztwa.

Zakres dziatania i zasady organizacji rad nauko-
wo-ekonomicznych wskazujg, iz moga one w zasad-
niczy sposob dopomdée komisjom planowania gospo-
darczego i prezydiom rad narodowych w ich pracy
poprzez udzielanie systematycznej konsultacji nauko-
wej. Rownoczesnie rady naukowe beda pomostem
laczacym pracownikéw nauki z gospodarky terenowa
i wprowadzajacym do, tematyki badan naukowych
zagadnienia i ktére do dzisiaj lezg przewaznie na
marginesie zainteresowan $wiata nauki.

Zorganizowanie rad maukowych wymagaé bedzie
powaznego wysitku ze strony prezydidw WRN
i WKPG. Potrzebna jest réwniez pomoc na tym od-
cinku wiadz centralnych, ktére powinny zwréci¢
szczegdlng uwage na wojewodztwa, w ktérych wys-
tepuje powazny brak kadr naukowych i w zwigzku
z czym beda wystepowaly specjalne trudnosci w zor-
ganizowaniu rad naukowych. Wazne bedzie podejs-
cie do tej sprawy kierowniclwa szkot wyzszych
i instytutéw naukowo-badawczych, od ktorych fak-
tycznie zalezy, jacy naukowcy zostang wlaczeni do
prac w radach naukowo-ekonomicznych przy WKPG.

W Swietle przeprowadzonej reorganizacji KPG
uwypukla sie réowniez rola aktywu spoteczno-gospo-
darczego w pracy kolegialnej komisji. Zespoly tego
aktywu powinny by¢ organizowane przy odpowied-

nich komérkach aparatu  wykonawczego KPG
wszystkich szczebli sposréd miejscowych - specja-
listow. Zadaniem zespolu jest przede wszystkim

opracowywanie wnioskow, majgcych na celu lepsze
zaspokojenie potrzeb ludnosci w drodze usprawnie-
nia gospodarki rad narodowych, wskazywanie istnie-
jacych rezerw gospodarczych; inicjowanie wszelkich
prac, kiore moga przyczyni¢ si¢ do szybkiego i ja-
koSciowo lepszego wykonania planow gospodarczych.
Rownoczesnie zespoly powinny by¢é spolecznym
czynnikiem kontrolujagcym zamierzenia gospodarcze
KPG.

Jak z tego omodwienia wynika, organizacja PKG
uwzglednia w duzym stopniu zasade planowania
oddolnego, zapewniajgc szeroki udzial w pracach
KPG czynnika spotecznego. Poprzez utworzenie ko-
legialnego kierownictwa KPG, w  ktérego sktad
wchodza terenowi dziatacze gospodarczy oraz przez
wlaczenie naukowcéw i miejscowych specjalistow
do prac planistycznych w radach naukowo-ekono-
micznych i w zespotach aktywu spoteczno-gospodar-
czego — KPG uzyskaly mozno$¢ oparcia swych
opracowan i decyzji w sprawach gospodarczych
o glebokie rozeznanie rzeczywistych potrzeb | moz-
liwosci terenu oraz mozno$¢ uwzglednienia w swych
pracach na odcinku planowania terenowego pustula-
tow miejscowej ludnodci.



Powazne zmiany zostaly wprowadzone takze
w organizacji aparatu wykonawczego KPG.

Przede wszystkim zerwano z dotychczasowy za-
sadg odgornego, sztywnego ustalania struktury
organizacyjnej aparatu wykonawczego KPG, wycho-
dzgc ze slusznego zalozenia, ze prezydia wojewodz-
kich rad narodowych powinny mie¢ swobode w usta-
laniu tej struktury, dostosowujac ja do rzeczywistych
potrzeb i warunkow istniejgcych w  wojewddztwie.
Dlatego struktura organizacyjna, okreslona w uchwa-
le Rady Ministréw z 2 lipca, ma charakter wzorcowy
i wskazuje ramowo na ukiad komdrek organizacyj-
nych KPG. W ramach tego ukiadu prezydium WRN
ma prawo ustalenia odpowiedniej struktury orga-
nizacyjnej dla WKPG — za zgoda Przewodniczgcego
PKPG, a dla pozostalych KPG samodzielnie.
Pozwoli to na wlasciwe dostosowanie organizacji
aparatu wykonawczego KPG do wymogow, jakie
stawia na tym odcinku lokalna problematyka gos-
podarcza. Przyczyni sie to do sprawniejszego funkcjo-
nowania KPG.

Ponadto reorganizacja aparatu KPG uwzglednia
zmiany, jakie zaszly w zadaniach i obowiazkach KPG
w zwigzku z rozszerzeniem si¢ uprawniefl gospo-
darczych rad narodowych. Nowa struktura orga-
nizacyjna KPG zostala takze peiniej dostosowana
do specyiiki prac. komisji poszczegélnych szczebl:
(wojewddzkich, miejskich, powiatowych i dzielnico-
wych KPQG).

Stosunkowo najwicksze zmiany majg
w komisjach wojewodzkich, a mianowicie:

miejsce

1) W miejsce dotychczasowego dzialu planowania
przesirzennego i lokalizacji, przewiduje si¢ ulworze-
nie 2 odrebnyvch dzialow, Jest to logiczna konsek-
wencja przeprowadzonej ostainio decentralizacji
decyzji w sprawie lokalizacji inwestycji.

2) Przewiduje si¢ ulworzenie nowego dzialu
studiow perspektywicznych. Dotychczas zagadnienia
planowania perspektyw rozwoju byly traktowane
raczej marginesowo i fragmentarycznie w pracach
WKPG. Dzial studiow perspektywicznych powinien
sta¢ sie podstawowa komoérka aparatu wykonawczego
WKPG, wylvezajaca na podstawie szczegélowych
badafi (opartych m. in. o inwentaryzacje stanu
gospodarczego wojewddztwa i jego zasobow) kierunki
rozwoju wojewddztw. Istotne hedzie Scisle meryto-
ryczne powigzanie pracy tego dzialu z rada nauko-
wo-ekonomiczng oraz wszelkimi instytucjami nauko-
wo-badawczymi na terenie wojewodztwa.

3) Potrzeba jak najbardziej oddolnego opracowy-
wania planéw gospodarczych, oraz wigczenia do
prac mad planami i do kontroli ich wykonania naj-
nizszych ogniw aparatu rad narodowych znajduje
wyraz w ozynnosciach WKPG, zwiazanych z instruk-
tazem fachowym i nadzorem organizacyjnym na:l
powiatowymi, miejskimi i dzielnicowymi KPG. W
celu umozliwienia WKPG jak najszerszego wykonania
tvch czynnosci przewiduje sie mozno$¢ tworzenia
dziatéw programowania, instruktazu i organizacji.
Wydzielenie tych spraw .z dotychczasowego dzialtu
planéw zbiorczych pozwoli pozostalej komorce naz-
wanej dzialem koordynacji i planéw zbiorczych na
lepsze skoncentrowanie si¢ na zbiorczych, analitycz-
nych opracowaniach ekonomicznych i na skuteczniej-
szg koordynacj¢ zaréwno pracy pozostatych komorek
organizacyjnych WKPG, jak tez dzialalnoSci wydzia-
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low i zarzadéw oraz innych resortowych jednostek
prezydiow rad narodowych.

4) Ze wzgledu na znaczne zmiany w stosunkach
demograficznych na poszczegélnych obszarach oraz
istnienie powaznych jeszcze dysproporcji na odcinku
zatrudnienia (niewykorzystane rezerwy sily roboczej
w jednych rejonach, przy rownoczesnym niedoborze
tych sit w drugich) wymaga si¢ od WKPG glebszego
niz dotychczas badania, a przede wszystkim zajgcia
sie rozwigzaniem probleméw ludnosciowych swego
terenu. Szczegdlnie jest to wazne na odcinku zatrud-
nienia, a réwniez w niektérych kwestiach plac.
Dlatego tez w nowej strukturze przewiduje sie odre¢h-
ne dzialy zatrudnienia i plac. Wydzielenie spraw
zwigzanych z opracowywaniem bilanséw zatrudnie-
nia do nowego dzialu umozliwi jednoczesnie dotych-
czasowemu dzialowi bilansow zajecie si¢ zagadnie-
niami wykorzystania miejscowych surowcow i ma-
terialéw dotychezas nie bilansowanych przez WKPG.
Pozwoli to na poglebienie tak istotnych prac WKPG,
dotyczgcych  badania mozliwosei szerszegn wyko-
rzystania rezerw gospodarczych.

5) Zasadniczej reorganizacji ulegta Komisja Oceny
Projektow Inwestycyjnych przy Prez. WRN. Zostala
ona powigzana bezpo$rednio z WKPG i zorganizo-
wana jako organ WKPG, posiadajacy stalych pra-
cownikow. Dla przeanalizowania wazniejszych zagad-
nien przewodniczacy WKPG moze powolywac
rzeczoznawcow. Powinno sie to przyczyni¢ do po-
glebienia opinii WKPG, dotyczacych dokumentacji
projektowo-kosztorysowej terenowego planu inwes-
tycyjnego.

6) Przewiduje sie utworzenie w niektérych WKPG

" (Stalinogrod, Wroctaw, Poznan, Gdansk, Warszawa,

Lodz i Krakéow) dzialow koordynacji przewozéw.
Zagadnienie to staje sig¢ coraz bardziej palace w nie-
ktérych wojewddztwach z uwagi na brak koordynacji
miedzy pracg poszczegolnych przedsigbiorstw prze-
wozowych, powodujgcy powazne straly gospodarcze
i nieracjonalne wykorzystanie taborn komunikacyj-
nego. i

Z innych zmian wprowadzonych w organizacji
aparatu wykonawczego WKPG nalezy jeszcze pod-
kresli¢: a) zalecenia co do utworzenia oddzielnego
dzialu inwestycji i dzialu budownictwa w tych woje-
wodztwach, gdzie jest wyjatkowo intensywna dzialal-
nos¢ inwestycyjna; b) zwigkszenie zakresu czynnosci
dzialu finanséw o zagadnienia Kosztow wlasnych
i cen; ¢) uwzglednienie w zakresie czynnosci apa-
ratu wykonawczego zagadnien wykorzystania lo-
kalnych zrdédel energetycznych dla rozwoju gospo-
darki terenowej (t.zw. sprawa malej energetyki).

Ponizszy schemat przedstawia maksymalng wzor-
cowa strukture organizacyjng WKPG. (Patrz sche-
mat na str. 30).

Ze wzgledu na intensywny rozwdéj miast w Polsce
oraz wzrost ich znaczenia gospodarczego — struktura
organizacyjna aparatu wykonawczego MKPG dosto-
sowana czeSciowo zostata do aktualnych zadan go-
spodarczych w miastach oraz do specyfiki prac tych
komisji. W tym miejscu trzeba ponadto doda¢, ze rady
narodowe uzyskaly uprawnienia do organizowania
miejskich komisji planowania gospodarczego w mia-
stach nie stanowigcych powiatéw oraz dzielnicowych
komisji planowania w wigkszych miastach (DKPG
istnieja dotad tylko w m.st. Warszawie i m. Lodzi).
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Dotyczy to miast o rozwinietej problematyce gospo-
darczej.

W strukturze organizacyjnej aparatu wykonawcze-
go MKPG wyroznia si¢ dwie grupy miast.

Pierwsza grupa obejmuje miasta, w ktérych dzia-
lajg dzielnicowe rady narodowe (z wyjatkiem oczy-
wiscie Warszawy i Lodzi traktowanych na rowni
z wojewodztwami), a ktére nie posiadajg jednak
dzielnicowych KPG. W miastach tych rozwigzuje sie
szereg zagadnien w skali dzielnicy, a brak aparatu
planowania przy prezydiach DRN uzasadnia potrzebe
wzmocnienia aparatu wykonawczego MKPG. Znala-
zlo to swoj wyraz w strukturze organizacyjnej apa-
ratu tych komisji, ktéry dzieli si¢ na nastepujace
sekcje badz stanowiska pracy: 1) programowania
i koordynacji planéw, 2) inwestycji i budownictwa,
3) planowania urbanistycznego i lokalizacji, 4)prze-
mystu i uslug, 5) obrotu towarowego, 6) ogrodni-
ctwa, 7) gospodarki komunalnej, 8) gospodarki mie-
szkaniowej, 9) urzadzen kulturalnych i socjaloych,
10) bilansow, 11) finanséw i kosztéw wiasnych,
12) sekretariat.

Uktad = komdrek organizacyjnych przystosowany
jest do specyfiki gospodarki miejskiej. Utworzono
mianowicie odr¢bna komorke organizacyjng dla pla-
nowania urbanistycznego i lokalizacji oraz komorke
ogrodnictwa i odrebne komorki dla gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej — ze wzgledu na nasilenie
tych zagadnien w miescie.

Druga grupa MKPG obejmuje miasta wojewddzkie
oraz miasta nie wojewddzkie z ludnoscig przekracza-
jaca w zasadzie 100.000 os6b. Struktura aparatu
wykonawczego KPG w miastach tej grupy jest
podobna jak w miastach pierwszej grupy, zmniejszo-
na zostala jednak nieco liczba komdrek organizacyj-
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nych (polgczono w 1 komodrke sprawy gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej oraz sprawy bilanséw —
w sekcji koordynacji planow).

Odrebng  grupe stanowia  dzielnicowe komisje.
Struktura ich aparatu wykonawczego przewiduje
stanowiska pracy, gléwnie dla tych dzialéw gospo-
darki terenowej, ktére nadzorowane sg bezposrednio
przez dzielnicowe rady narodowe. Aparat! dzieli si¢
na nastgpujgce stanowiska pracy: 1) koordynacji
planéw, bilanséw i finanséw; 2) inwestycji, budo-
wnictwa i lokalizacji; 3) przemystu, ustug i obrotu
towarowego; 4) gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej; 5) urzadzen kulturalnych i socjalnych.

W oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia KPG
poglebiona zostata réwniez organizacja Pow. KPG.
Wzorcowa struktura dotyczgca aparatu wykonawcze-
go tych komisji uwzglednia 4 nastepujgce branzowe
stanowiska pracy: 1) inwestycji, budownictwa i loka-
lizacji; 2) przemystu, uslug i obrotu towarowego;
3) rolnictwa i le$nictwa; 4) gospodarki komunalnej,
urzadzen kulturalnych i socjalnych, transportu i lacz-
nosci. Ponadto przewiduje sie stanowisko pracy dla
koordynacji planéw i bilanséw oraz odrgbne stanowi-
sko pracy dla finansow.

Nowe, wzorcowe struktury aparatu wykonawczego
zabezpieczaja zasadniczo prawidlowy uktad organi-
zacyjny KPG. Powinny one poméc prezydiom w do-
stosowaniu organizacji KPG do lokalnych potrzeb
i przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia sprawno$ci dziala-
nia KPG. /-*

Jasng jest rzecza, ze omodwione usprawnienia
w organizacji KPG nie beda mialy w praktyce zna-
czenia, jezeli nie nastapia jednocze$nie zasadnicze
zmiany w metodach i stylu pracy komisji. '



Przede wszystkim powinna by¢ zwrécona uwaga na
poglebienie metod kierowania aparatem wykonaw-
czym KPG. Konieczne jest w szczegdlno$ci podniesie-
nie poziomu fachowego kierownictwa pracami tego
aparatu. Przewodniczgcy KPG i ich zastgpcy powinni
okresla¢ Scisle kierunki i metody pracy poszczegol-
nych komoérek swego aparatu, pomagac¢ im szerzej
niz dotychczas w rozwigzywaniu trudniejszych za-
gadnienn oraz wzajemnie wigza¢ ich prace meryto-
ryczne. W tym celu wilasnie Uchwala z 2 lipca b. r.
ograniczyla mozliwo$¢ obcigzania przewodniczacych
KPG, bedacych jednocze$nie zastepcami przewodni-
czgcych prezydiow RN, dodatkowymi pracami z ra-
mienia prezydium. W tej samej intencji Uchwala
zwigkszyla (o jednego) liczbe zastepcéw przewod-
niczacych WKPG i przewodniczgcych MKPG w nie-
ktorych wiekszych miastach. Istotne ma tu réwniez
znaczenie wprowadzony pismem okélnym Przewod-
niczgcego PKPG z 17 sierpnia b. r. podzial czynno$ci
pomiedzy przewodniczagcymi KPG i ich zastepcami;
ktadzie si¢ przy tym nacisk na sprecyzowanie zak-
resu odpowiedzialno$ci kazdego z czlonkow kierow-

nictwa ze strong merytoryczng prac poszczegolnych
komorek aparatu wykonawczego KPG.

Ponadto wydaje si¢ zwlaszcza konieczne:

1) znacznie szersze niz dotychczas uwzglednienie
w pracach KPG zagadnien problemowych i zagad-
nien wynikajacych z funkeji koordynacyjnych KPG;

2) bardziej Scisle sprecyzowanie zakresu czynnosci
poszczegolnych komérek organizacyjnych aparatu
wykonawczego KPG i ustalenie zasad wewnetrznej
ich wspdlpracy;

3) poglebienie form wspélpracy aparatu wykonaw-
czego KPG z kolegium i aktywem spoleczno-gospo-
darczym,;

4) poglebienie zasad wspéipracy KPG z innymi
organami rad narodowych i placowkami terenowymi
urzedow centralnych;

5) zwigkszenie nadzoru
narodowych nad KPG.

Wiadciwe rozwiazanie tych zagadnien przyczyni
si¢ niewatpliwie do wzmocnienia roli KPG i dopomo-
ze prezydiom rad narodowych w wykonywaniu funkcji
gospodarczych.

i opieki prezydiow rad

POLITYKA ZATRUDNIENIA A PROPORCJE ZBIORCZEGO BILANSU
SILY ROBOCZEJ

Michat CHARKIEWICZ

Okres X-lecia .Polski Ludowej cechuje burzliwy
rozwoj - sit wytwérezych. Zmienita si¢ w tym okre-
sie m. in. struktura klasowa ludnosci, wzrosta liczeb-
nie klasa robotnicza. O ile w r. 1946 ogdlna liczba
pracownikow zatrudnionych poza rolnictwem wyno-
sita ok. 2.850 tys. oséb, to w r. 1954 wzrosla do ok.
5.850 tys. osob. Przy czym udziat zatrudnionych
w ukladzie socjalistycznym poza rolnictwem w sto-
sunku do ogdlu pracujacych poza rolnictwem wzrést
odpowiednio z ok. 71,6% do ok. 95%. W przemysle
udzial ten w r. 1954 wyniost ok. 99,4 9. Odsetek ko-
biet zatrudnionych w stosunku do ogoétu zatrudnio-
nych w ukladzie socjalistycznym poza rolnictwem
wynosit na dzien 1. I. 1954 r. ok. 33,89%.

Uprzemyslowienie kraju spowodowalo zasadnicze
zmiany w strukturze ludnodci wedlug Zrodet utrzy-
mania. Ludno$¢ utrzymujgca si¢ ze zrddet pozarol-
niczych wynosita na koniec 1954 r. ok. 54,89 cgolnej
liczby ludnosci.

Zniknela raz na zawsze wiszaca nad klasa robot-
nicza zmora bezrobocia. Fakt ten przyczynia si¢ do
statlego rozwoju twoérczej, niewyczerpanej aktywnos-
go wzrostu wydajnoéci pracy, niemozliwego do osiag-
niecia w ustroju kapitalistycznym.

Rokrocznie szeregi pracujacych uzupelniajg dzie-
sigtki tysiecy mlodziezy koriczacej szkoly zawodowe.
W r. 1954 liczba absolwentéow zasadniczych szkot za-
wodowych oraz technikéw zawodowych i szkét row-
norzednych wynosita ok. 115 tys. osob.

Rosnie nieustannie liczba oséb ksztalcacych sig
w szkotach wieczorowych, zaocznych i na réznego
typu kursach. Masowe rozmiary przybralo podwyz-
szanie kwalifikacji i wyuczanie zawodu robotnikéw
bezposrednio w produkeji, bez oderwania od pracy.
W r. 1954 liczba pracownikow, ktérzy uzyskali zawod
wzglednie podwyzszyli swoje kwalifikacje w ramach
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szkolenia wewnatrzzakladowego wynosita ok. 450
tys. osob.
Na bazie uspolecznionych $rodkéw  produkcji,

w oparciu o podstawowe prawo ekonomiczne socja-
lizmu, coraz szerzej dziala w naszej gospodarce pra-
wo planowego, proporcjonalnego rozwoju gospodar-
ki narodowej. Swiadome wykorzystywanie dzialania
tego prawa daje mozliwos¢ naszemu Panstwu Ludo-
wemu kierowania reprodukcjg sity roboczej oraz do-
konywania planowego i proporcjonalnego rozdziatu
sily roboczej pomiedzy poszczegdlne galezie gospo-
darki narodowej stosownie do jej potrzeb.

Proporcje w zatrudnieniu sg nierozerwalnie zwig-
zane z proporcjami w sferze produkcji; sa one wza-
jemnie od siebie zalezne i wzajemnie na siebie
oddziatuja. Niemozliwe jest np. zlagodzenie dy-
sproporcji pomiedzy rozwojem przemysiu i rolnictwa
bez zabezpieczenia rolnictwu odpowiedniej ilosci sily
roboczej. Koniecznoé¢ likwidowania dysproporcji po-
cigga za saba zmiany proporcji w rozdziale sily ro-
boczej i odwrotnie zmiana proporcji w podziale za-
sobow sity roboczej wplywa na wzrost produkeji,
a co za tym idzie i na ztagodzenie dysproporcji.

W okresie przejSciowym, kiedy w naszej ekonomi-
ce sg jeszcze uklady drobnotowarowy i kapitalistycz-
ny, prawo planowego rozwoju gospodarki narodowej
nie moze dziataé nieskrepowanie. Rozszerza sie jego
zasigg w miare umacniania sie ukladu socjalistyczne-
go i wzrostu funkcji organizacyjno-gospodarczych
panstwa. Rowniez oddzialywanie na uktad drobno-
towarowy oraz ograniczanie i wypieranie ukiadu ka-
pitalistycznego toruje droge szerszemu dzialaniu te-
go prawa. Zapewnienie proporcjonalno$ci w rozwoju
gospodarki narodowej stanowi w tych warunkach
splot wzajemnie powigzanych ze sobg ukiadéw i wy-
maga rozpatrywania niektérych proporcji w podziale



zasobéw sity roboczej w odniesieniu do
wszystkich ukladéw.

Z prawa planowego rozwoju gospodarki narodowej
wynika konieczno$¢ jak najwigkszego, najbardziej
racjonalnego wykorzystania zasobéw sily roboczej
w kraju oraz wewnetrznych rezerw sily roboczej,
tkwigcych w poszczegélnych zaktadach pracy.

Ustalanie wtasciwych proporcji, wykrywanie dyspro-
* porcji i walka o wykorzystanie rezerw odbywa si¢
w planowaniu przy pomocy bilanséw. Zespot bilan-
sow charakteryzujacy Zrédla i tempo socjalistycznej
reprodukeji rozszerzonej oraz podstawowe proporcje
i wzajemne stosunki w rozwoju gospodarki narodo-
wej stanowi bilans gospodarki narodowej. Jednym
z zasadniczych jego rozdzialow jest bilans sily ro-
boczej. Znaczenie bilansu sily roboczej wynika z fak-
tu, ze sita robocza stanowi podstawowy element skia-
dowy sit wytworczych; od jej wilasciwego rozmiesz-
czenia terytorialnego, proporcjonalnego rozdzialu po-
miedzy dzialy i galezie gospodarki narodowej,
sfere  produkcji materialnej i sfere mniemate-
rialng oraz od jej wykorzystania w zaktadach pracy
zalezy w decydujacym stopniu wykonanie planow
gospodarczych, a w $lad za tym podnoszenie pozio-
mu materialnego i kulturalnego ludzi pracy.

W zalezno$ci od postawionego celu, rozréznia-
my rézne rodzaje bilanséw sity roboczej. Jedng
z grup tych bilanséw stanowia bilanse, charaktery-
zujgce jakosciowy proces reprodukeji sity roboczej.
Nalezy tu bilans kwalifikowanej sity roboczej. Opra-
cowywany jest on wedlug poziomu wyksztalcenia,
zawodow, specjalnosci, wzglednie grup zawodow. Do
zadan tego bilansu nalezy ustalenie takich proporcji
przygotowania kadr, ktére by odpowiadaly potrzebom
gospodarki narodowej. Ponadto jest on podstawa
planowego rozdzialu wyszkolonych kadr pomigdzy
poszczegolne galezie gospodarki narodowej.

Do drugiej grupy bilanséw sily roboczej zalicza
sie bilanse, charakteryzujace przebieg iloSciowej re-
produkcji sily roboczej. Sa to zbiorczy bilans sity
roboczej oraz bilansie odcinkowe, jak: bilans sily
roboczej w rolnictwie, bilans sily roboczej kobiet
i bilans mlodziezy. W zbiorczym bilansie sily robo-
czej znajduje swoj najogélniejszy wyraz iloSciowa
reprodukcja sity roboczej, ktéra jest niezbednym wa-
runkiem socjalistycznej reprodukcji w ogole.

Zbiorczy bilans sily roboczej wykazuje zmiany za-
chodzace w “strukturze zasobéw sity roboczej oraz
w ich podziale wedlug poszczegélnych uktaddw eko-
nomicznych. Ilustruje on wzrost socjalistycznych sto-
sunkéw produkcyjnych, wzrost liczby klasy robotni-
czej, liczby chlopéw pracujacych w spétdzielniach
produkcyjnych oraz uczgcej si¢ mlodziezy. Zbiorczy
bilans sity roboczej jest materialem mniezbgdnym
organom panstwowym w kierowaniu przeobrazeniami
struktury klasowej spoleczefistwa, w ustalaniu takich
proporcji w gospodarce narodowej, ktére by umacnia-
ty i rozszerzaly socjalistyczne stosunki wytworeze.

Zadaniem zbiorczego bilansu sity roboczej jest za-
bezpieczenie najbardziej prawidlowych proporcji
w podziale zasobéw sity roboczej i miedopuszczenie
do powstawania dysproporcji. Zbiorczy bilans sily
roboczej ustala zapotrzebowanie na sil¢ roboczg oraz
zrédla jego pokrycia, tj. okre§la skad przyjda dodat-
kowi pracownicy, ktérych potrzebuje gospodarka na-
rodowa. Szczegdlnie wazne zadanie spelnia zbiorczy
bilans sity roboczej, opracowany w przekroju tere-

tacznie

. nie
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nowym (wojewédztwo, powiat, region gospodarczy),
wykazuje bowiem dysproporcje w terenowym roz-
mieszczeniu zasobow sily roboczej.. Ogédlnie rzecz
biorae, zbiorczy bilans sily roboczej jest to system
danych charakteryzujgcych zrédta i przebieg socjali-
stycznej reprodukeji sily roboczej oraz proporcje
w podziale jej zasobow.

Ze zbiorczego bilansu sity roboczej wynika caty
szereg proporcji. Jedng z nich jest stosunek miedzy
zasobami sity roboczej a pracujacymi i uczacymi sie
w podziale wedlug Zrédel utrzymania i plei. Jako za-
soby sily roboczej jest uwazana ludno$¢ zdolna do
pracy w wieku zdolnosci do pracy oraz ludnosé¢ pra-
cujgca pomimo przekroczenia tego wieku. Przyjmo-
wane sg nastepujgce granice wieku zdolnosci do pra-
cy:

— poza rolnictwem: mezczyzni — [4 — 54 lat
kobiety — 14 — 49 ,,

— w rolnictwie: mezczyZni — 14 — 59 ,,
kobiety — 14 — 59

Wymienione gérne granice wieku zdolnosci do pra-
cy s3 przyjmowane umownie z zalozeniami, ze oso-
by, ktére je przekroczyly i nie sa dotychczas zatrud-
nione nie stanowig rezerw dla zatrudnienia. Z tego
samego wzgledu zréznicowane sg gorne granice
wieku dla utrzymujacych si¢ z rolnictwa i spoza rol-
niczych zZrédel. Dolna granica wieku zdolnosci do
pracy zostala ustalona przy zaiozeniu, ze cze$é¢ mlo-
dziezy w wieku 14 lat po ukoriczeniu szkoty podsta-
wowej idzie na nauk¢ zawodu bezpo$rednio w pro-
dukeji, za$ w rolnictwie indywidualnym mlodziez
w tym wieku wykonuje caly szereg pomocniczych
rob6t. Jednak w zwigzku z tym, zZe przewazajgca
wigkszos¢ mlodziezy w wieku 14—16 lat jeszcze uczesz-
cza do szkot i ze nauczania zawodu w zakladzie pracy
mozna traktowa¢ na réwni z zatrudnieniem,
nalezaloby dolng granice wieku zdolnosci do pracy
podniek¢ do lat 16, za$ w bilansie sily roboczej w rol-
nictwie jako jedno ze Zrddet pokrycia zapotrzebowa-
nia na sile robocza w okresie szczytowego natezenia
robot uwzglednia¢ pomoc mtodziezy w wieku ponizej
1€ lat. i

Najbardziej wiarogodnym zrédtem danych o stanie
zasobow sily roboczej w kraju sa spisy ludnosci.
W okresie miedzy spisami stan ludnosci w wieku zdol-
nodci do pracy jest szacowany. Najwieksza trudnosc
stanowi oszacowanie zmian, jakie dokonaly si¢ w za-
sobach sity roboczej wedlug zréodet utrzymania (z rol-
niczego na pozarolniczy i odwrotnie). Corocznie dzie-
sigtki tysiecy ludzi zmienia zrédlo utrzymania, brak
jest jednak w tym zakresie szczegélowych danych
statystycznych. W zwiazku z tym, ze od ostatniego
spisu ludno$ci mija 5 lat, pozadane byloby rozwa-
zenie mozliwosci przeprowadzenia skréconego spisu
ludnosci, ktéry by obejmowal pytania dotyczace wie-
ku, plei i Zrédet utrzymania.

Bilans sily roboczej ustala szacunkowo migracje
ludnosei rolniczej zdolnej do pracy do zawodéw poza-
roiniczych. Jest to bardzo istotny dla polityki gospo-
darczej element bilansu. Podstawg do zalozenia roz-
miarow migracji jest zapotrzebowanie gospodarki
narodowej na dodatkowa sile robocza.

Drugg strong zbiorczego bilansu sily roboczej sta-
nowig pracujgcy i uczgcy sie. Wykazywani sg od-
dzielnie pracujacy w ukladzie socjalistycznym —
w tym pracujgcy w przedsigbiorstwach i zaktadach
spoldzielczych i spéldzielniach produkeyjnych oraz



pracujacy w. uktadach drobnotowarowym i kapitali-
stycznym — w tym pracownicy najemni. Nalezy za-
znaczy¢, ze uwzglednienie w jednej pozycji pracuja-
cych w ukladach drobnotowarowym i kapitalistycz-
nym nie jest wynikiem jakiego$ teoretycznego bledu
i tendencji do zacierania przeciwienstw klasowych,
tylko spowodowane jest trudno$cia oddzielnego usta-
lenia pracujacych w obu tych ukiadach, a szczegélnie
w rolnictwie. W tym zakresie sa robione dodatkowe
opracowania.

Nie mozna jednak przeprowadzi¢ wyraznej granicy
pomiedzy pracujgcymi w poszczegélnych ukiadach
ekonomicznych. Wiely pracownikéw uktadu socjali-
stycznego jest zwiazanych réznorodnymi ni¢mi z ukla-
dem drobnotowarowym.

Grupowanie pracujacych wedlug uktadéw ekono-
micznych daje podstawe do ustalania struktury Kkla-
sowej ludnosci i umozliwia badanie dokonujacych si¢
W niej zmian.

Liczba oséb pracujgcych w uktadzie socjalistycz-
nym (oprécz spéldzielni produkeyjnych) jest ustalana
na podstawie planu zatrudnienia stanowigcego czes¢
skladowa Narodowego Planu Gospodarczego. Jest to
podstawowa pozycja w podziale zasobéw sily robo-
czej. Dane o pracujacych w spéldzielniach produk-
cyjnych powinno si¢ umieszezaé w zbiorczym bilansie
sity roboczej wynikowo, na podstawie bilansu sily ro-
boczej w spéldzielniach produkeyjnych. Dotychczas
tego rodzaju bilans nie byl opracowany, obecnie s3
poczynione przygotowania do prébnego jego opraco-
wania.

Liczbe pracujgcych w indywidualnej gospodarce
chlopskiej ustala si¢ na podstawie prymitywnego sza-
cunku, przyjmujac za podstawe normy pracujacych
na jedno gospodarstwo wedlug grup gospodarstw,
korygowane wskaznikiem pracujacych na 100 ha
uzytkéw rolnych.

Informacje o osobach uczacych si¢ niezatrudnio-
nych w wieku powyzej 14 lat dostarcza biezgca sta-
tystyka oraz plan szkolenia kadr.

Stosunek pomiedzy zasobami sily roboczej a pra-
cujgcymi i uczgcymi si¢ wskazuje na stopiei wyko-
rzystania zasobow sily roboczej. Jest to podstawowa
proporcja zbiorczego bilansu sily roboczej. Stosunek
ten ma zasadnicze znaczenie dla prawidlowego usta-
lenia planu zatrudnienia.

Nastepna proporcja w zbiorczym bilansie sily ro-
boczej jest stosunek miedzy przyrostem zasobéw sily
roboczej a przyrostem zatrudnienia. Gdyby przyrost
naturalny rocznikéw w wieku zdolnosci do pracy byt
corocznie jednakowy i gdyby zalozyé¢ catkowite wy-
korzystanie rezerw sily roboczej, wdéwezas planowa-
ny wzrost zatrudnienia ustalany w planie powinien
w zasadzie odpowiada¢ przyrostowi zasobéw. Pa-
mieta¢ jednak nalezy, ze istnieja u nas dos¢ duze re-
zerwy sily roboczej (szczegdlnie kobiet) a liczba mlo-
dziezy w zwiazku z wejsSciem w wiek zdolnosci do
pracy rocznikéw urodzonych w latach wojennych
1944—1945 ulega wahaniu. Jesli do tego uwzgledni-
my fakt, ze pomiedzy wejSciem mlodziezy w wiek
zdolnosci do pracy, a przystapieniem jej do pracy —
wystepuje pewien okres czasu wypelniony nauka w
szkole, przyrost zasobéw sily roboczej jest tylko orien-
tacja dla zaplanowania wzrostu zatrudnienia. Dlate-
go tez w odniesieniu do ukltadu socjalistycznego de-
cydujace znaczenie ma zalozenie wiasciwych propor-
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cji miedzy zapotrzebowaniem na dodatkowa sile ro-
boczg a zrédlami pokrycia tego zapotrzebowania.

Zapotrzebowanie na dodatkowa site robocza w u-
ktadzie socjalistycznym stanowi liczbe osdb, ktéra
nalezy dodatkowo zatrudni¢ w okresie planowym dla
osiggniecia stanu zatrudnienia wynikajacego z pla-
nu. Oblicza si¢ je jako réznice planowanego stanu
zatrudnienia na koniec i poczatek okresu (najczes-
ciej koniec i poczatek roku), powigkszana o przewi-
dywang liczbe pracownikéw niezbedna do pokrycia
ubytku powstalego z powodu $miertelnosci, inwa-
lidztwa, odejscia na emeryture, do szkét itp. Podsta-
wa do ustalania rozmiaréw ubytku powinny byé ma-
terialy statystyczne z tego zakresu z lat ubieglych.

Dotychczas tego rodzaju badania statystyczne nie
sg w ogoéle przeprowadzane. Na podstawie ogdlnych
obliczen zaklada sie, ze ubytek waha si¢ w grani-
cach okolo 29% rocznie.

Zréwnowazenie zadan planu w zakresie zatrud-
nienia wymaga zbilansowania. zapotrzebowania na
dedatkowych pracownikéw, ze zrédlami jego pokry-
cia. Zrédla te sa nastepujace:

1) absolwenci szkét wszystkich typow,

2) mlodziez wchodzaca bezposrednio do produkeji,

3) pracujacy w ukladzie drobnotowarowym i ka-
pitalistycznym, ktérzy przechodza do pracy w
uktadzie socjalistycznym,
rezerwy sily roboczej w miastach, w szczegdl-
nosci kobiety, 7

5) rezerwy sitly roboczej w rolnictwie.

Zbilansowanie zapotrzebowania na dodatkowsa sile
roboczg w skali calego kraju nie oznacza rzecz jasna
ustalenia prawidlowych proporcji. Prawo planowego
rozwoju gospodarki narodowej wymaga réwniez pro-
porcjonalnego rozwoju poszczegélnych rejonéw kra-
ju. Dlatego tez, niezbedne jest zbilansowanie zapo-
trzebowania na dodatkowg site roboczg ze Zrdédiami
jego pokrycia w 'przekroju terenowym. Zadanie to
spelniaja wojewddzkie i powiatowe bilanse sity ro-
boczej. Pozwalaja one na wykrycie dysproporcji i
postawienie konkretnych wnioskéw w sprawie ich li-
kwidacji np. w drodze osadnictwa i zorganizowane-
go werbunku robotnikéw.

W terenowym rozmieszczeniu zasobdw silty robo-
czej wystepuja u nas jeszcze duze dysproporcje. Np.
w koricu kwietnia br. na terenie calego kraju przypa-
dalo na jedna osobg, zarejestrowang. w referatach
i oddzialach zatrudnienia prezydiéw rad narodowych
— 2,9 wolnych miejsc pracy. W poszczegdlnych wo-
jewodztwach stosunek ten ksztaltowal sig bardzo
roznie. Np. w woj. stalinogrodzkim byto 4,6 wolnych
miejsc pracy na jedna osob¢ poszukujaca pracy, za$
w wojewodztwie wroctawskim — 12. W woj. t6dzkim
sytuacja byla odwrotna — na jedno wolne miejsce
pracy bylo 1,8 oséb poszukujacych pracy. W woj.
szezecifiskim na 100 ha uzytkéw rolnych wypada ok.
29 os6b w wieku zdolnosci do pracy w rolnictwie,
zas w woj. kieleckim ok. 82 oséb. W powiecie Bra-
niewo PGR zatrudnialy w 1954 r. na 100 ha uzytkow
rolnych zaledwie 4 osoby. Réwnie duze dysproporcje
wystepuja w niektérych miastach.

W zwiazku z konieczno$cia likwidacji tych dys-
proporcji nabiera szczegdlnego znaczenia problem
zbiorczych teremowych bilanséw sily roboczej. Dos-
wiadczenie wykazuje, ze powinny by¢ one opracowy-
wane corocznie i to zaréwno w przekroju powiatowym

4)



jak i wojew6dzkim. Dla zapewnienia jednak wlasci-
wej roli tych bilanséw wymaga udoskonalenia meto-
da ich opracowywania. Konieczne jest przede wszyst-
kim ujednolicenie i ustabilizowanie na przecigg co
najmniej kilku lat trybu nadsytania danych o zatrud-
nieniu do terenowych komisji planowania gospodar-
czego przez zaklady pracy. Rozwiazana powinna by¢
rowniez sprawa ustalania przez WKPG zasobow sily
roboczej przy pomocy biur ewidencji ludnosci.

Zagadnienie poglebienia metod sporzadzania bilan-
sow sily roboczej staje sie obecnie szczegdlnie pilnym
zadaniem. '

Przede wszystkim wymaga rewizji przyjety w bi-
lansie podziatl ludno$ci. Zbiorcze bilanse sily robo-
czej zaréwno w przekroju terenowym jak i dla catego
kraju powinny by¢ mianowicie opracowane w podziale
na miasto i wie$, a nie jak dotychczas w podziale na
ludnos$¢ utrzymujaca sie ze zrddel rolniczych i spoza
rolniczych. Podzial ten z punktu widzenia ekonomicz-
nego i czystosci rezerw, wzglednie brakéw sity robo-
czej jest stuszniejszy.

Wymaga takze opracowania metoda zestawienia
odcinkowych bilanséw sily roboczej w rolnictwie,
a w szczegolnosci bilansow dla spoéldzielni produk-
cyjnych. Zmiany wymaga réwniez metoda opracowy-
wania bilanséw sily roboczej w PGR w kierunku
przejScia na bilanse oddolne. Dotychczas sa one opra-
cowywane na szczeblu centralnym, co powoduje czesto
mechaniczne rozdzielanie pomocy spotecznej i usta-
lanie zadan werbunkowych.

Wigksza niz dotychczas powinna by¢ przywigzywa-
na waga do bilanséw sity roboczej we wszystkich se-
zonowych dziedzinach gospodarki narodowej, jak:
le$nictwo, przemyst rolno-spozywezy, czeSciowo w
budownictwie. Problem ten jest bardzo wazny ze
wzgledu na naktadanie si¢ wzajemne szczytéw za-
trudnienia, corzecz jasna powoduje wystepowanie
brakéw sity roboczej.

Powazna trudnoscia w prawidtowym ustalaniu zro-
del pokrycia zapotrzebowania na dodatkowa sile ro-
hoczg jest brak w tym zakresie kompletnej sprawoz-
dawczosci dla wszystkich dzialow. Badanie ruchu za-
trudnionych i Zrodet kompletowania zalog ogranicza
si¢ jak dotychezas tylko do kilku dzialéw i to w bar-
dzo ogolnych zarysach. A przeciez nalezy pamigtac
o tym, ze walka o prawidlowe proporcje w rozdziale
zasobow sily roboczej, szczegolnie pomiedzy rolnicze
i pozarolnicze dzialy gospodarki narodowej ma pod-
stawowe znaczenie dla wykonania zadan postawio-
nych przez Il Zjazd PZPR. Nalezaloby wprowadzic
badania ruchu zatrudnionych i Zrédet kompletowania
zalog zakladéw pracy w odniesieniu do zatrudnio-
nych we wszystkich gal¢ziach gospodarki narodowej,
Pozwolitoby to na bardziej Scisle i zréznicowane prze-
widywanie ubytku pracownikéw w poszczegolnych
galeziach gospodarki oraz bardziej realne ustalanie
zrédet pokrycia zapotrzebowania na dodatkowg site
robocza.

Duze znaczenie dla wyciggnigcia prawidiowych
wnioskéw ze zbiorczego bilansu sily roboczej ma
wlasciwe przeprowadzenie analizy ksztaltowania sig
poszezegolnych proporcji. Analiza ta polega na moz-
liwie wszechstronnym zbadaniu zwiazkow i wzajem-
nych wspoélzaleznosci zachodzacych pomiedzy po-
szczegolnymi elementami bilansu oraz wewnatrz nich.

Przy analizie zbiorczego bilansu sily roboczej i po-
szczegolnych jego elementéow nalezy stosowaé me-
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tode bilansowa. Istota jej polega na zestawieniu
wspolzaleznych ze sobg elementéw { rownowazeniu
zadan i $rodkéw. W wyniku analizy powinny by¢
stawiane konkretne wnioski zabezpieczajace wyko-
nanie ustalonych zadan i utrzymanie najbardziej pra-
widlowych proporcji w rozdziale zasobéw sily robo-
czej.

Ustalenie Zrédet pokrycia zapotrzebowania na do-
datkowa sil¢ roboczg wymaga powiazania z konkret-
nymi $rodkami zabezpieczajgcymi ich realizacje w
praktyce. Wzrost zatrudnienia w poszeczegdlnych ga-
leziach gospodarki narodowej poza rolnictwem po-
winien dokonywa¢ sie przede wszystkim w drodze
wykorzystania  miejskich  rezerw sily roboczej,
w szczegolnoscei kobiet. Dlatego tez réwnoczesnie po-
winny by¢ stawiane postulaty zabezpieczajace wy-
konanie zadania przez zwigkszenie sieci urzadzen soc-
jalnych (zlobki, przedszkola, Swietlice dziecigce).

Metoda bilansowa pozwala na powigzanie zadan
i Srodkéw w czasie. Np. wzrost zatrudnienia pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych powinien byé tak
rozplanowany w kwartatach, aby uwzgledniat liczbe
absolwentéw, ktorzy w III kwartale kazdego roku zo-
staja w przewazajgcej wigkszosci kierowani do pracy.

Dotychczas w planowaniu zatrudnienia i zestawia-
niu bilansow sily roboczej metoda bilansowa byla
stosowana w stosunkowo waskim zakresie. Osiggnie-
cie dalszego postepu w dziedzinie metodyki planowa-
nia zatrudnienia i opracowywania bilanséw sily ro-
boczej wymaga jej doskonalenia i rozszerzenia. Po-
zwoli to na bardziej $cisle wykrywanie rezerw i dys-
proporcji w podziale i rozmieszezeniu zasobéw sity
robocze;j.

Punktem wyjsciowym do analizy planowego bi-
lansu sity roboczej jest dokladna znajomos$é propor-
¢ji w bilansie sprawozdawczym. Powaznym niedoma-
ganiem w tym zakresie jest fakt opracowywania za-
rowno bilanséw planowych, jak i sprawozdawczych
przez PKPG. Te ostatnie powinny by¢ sporzadzane
przez GUS.

Duze znaczenie dla planowego zapewnienia gos-
podarce narodowej sily roboczej, wzrostu kwalifika-
¢ji kadr i podnoszenia wydajnosci pracy ma wyko-
rzystanie znajomos$ci dziatlania ekonomicznego pra-
wa podziatu wedlug pracy, tj. przestrzeganie zasady
placy wedlug ilosci i jakosci pracy. Planowy roz-
dziat sily roboczej stanowi w zwigzku z tym bardzo
trudny i zlozony problem. Ztozonos¢ jego wynika z
klasowego charakteru naszego spoleczeristwa, w kto-
rym tkwia jeszcze antagonistyczne sprzecznosci. Nie
nalezy przy tym pomija¢ faktu, ze mamy do czynienia
z zywymi ludzmi, ktérzy maja prawo do wyboru
miejsca i rodzaju pracy, ktérzy sa bardzo czesto
zwigzani réznego rodzaju wiezami rodzinnymi, oby-
czajowymi i innymi z miejscem stalego zamieszka-
nia.

Dlatego tez polityka gospodarcza na odcinku za-
{rudnienia powinna by¢ prowadzona szczegdélnie wni-
kliwie. Kierunek jej wyznaczaja bilanse sily robocze;j.
Duze zadania, jakie postawil II Zjazd PZPR i III
Plenum KC PZPR na odcinku podniesienia produk-
cji rolnej i dalszego rozwoju przemyslu, wymagaja
szezegolnie dokladnego rozdzialu zasobow sity ro-
hoczej. Zadania te wskazuja m. in. na pilng potrzebe
usprawnienia organizacji i metod prac nad bilansa-
mi sily roboczej zaréwno w ujeciu ogélnokrajowym
jak i w przekrojach terenowych.



7 ZAGADNIEN WALKI O OBNIZKE KOSZIOW
MATERIALOWYCH W PRZEMYSLE

Leopold ZABKOWICZ

Decydujaca pozycje kosztéw wlasnych wiekszosci
przedsiebiorstw przemyslowych szczegélnie przetfwor-
czych stanowiag koszty materialowe, koszty zuzycia
materialéw i surowcéw, energii elektrycznej i paliwa,
zaréwno na cele bezposrednio produkcyjne, jak i po-
§rednie. Stad znaczenie oszczedno$ci surowecéw i ma-
terialéw w walce o obnizke kosztéw wlasnych pro-
dukceji.

Walke o obnizke kosztéw wlasnych nalezy rozpo-
czgé jeszeze w stadium projektowania wyrobéw i tech-
nologicznego przygotowania produkeji. Dotyczy to
szczegblnie wyrobéw nowych. Blednie opracowana
technologia przynosi niejednokrotnie powazne straty,
przeciwnie — wlasciwe opracowanie nowej produkcji
ogranicza do minimum powstawanie brakéw i kosz-
téw nieprodukeyjnych, przyjecie za§ uzasadnionych
ekonomicznie wariantéw zapewnia uzyskanie ropty-
malnych wskaznikéw ekonomicznych wydajno$ci pra-
cy i zuzycia materialéw. Zagadnienie dotyczy mie tyl-
ko wyrobow nowych, moze sie¢ natomiast rozciggaé¢ na
wszystkie zasadnicze zmiany konstrukcyjne zwigzane
z wprowadzeniem dodatkowych elementéw oszczed-
nos$ciowych.

Powaznym elementem obnizki kosztéw materialo-
wych jest stosowanie materialéw zastepczych. Prak-
tyka szeregu przedsiebiorstw na odcinku projektowa-
nia oraz produkecji wskazuje czesto na niekorzystne
strony stosowania materialow zastepczych. Wystepuje
to zwlaszcza wtedy, gdy przedsiebiorstwo zmuszone
jest do stosowania materialow zastepczych przez
chwilowy brak niektérych materialéw np. na skutek
zlej pracy komorek zaopatrzenia przedsiebiorstwa.
Np. w przemysle maszynowym stosowane sg prze-
waznie materialy zastepcze wymiarowo wieksze, lub
gatunkowo wyzsze — podlegajg one dodatkowemu
skrawaniu do wymaganych wymiaréw, powodujgc
powstawanie bardzo duzych strat materialowych oraz
dodatkowych kosztéw robocizny. Inaczej jest, gdy za-
stgpowanie materialéw dokonywane jest w sposéb
przemyslany na podstawie analizy wartosci materia-
16w zastepujacych i zastepowanych, stopnia ich defi-
cytowosci oraz innych istotnych momentéw. Duze np.
znaczenie posiada zastepowanie wysokich gatunkéw
stali czy metali kolorowych przez materialy mniej
cenne, latwiej dostepne, krajowe (np. syntetyczne ma-
terialy niemetalowe) nie obnizajgce jednak wartosci
uzytkowej wyrobu.

W zastepstwie materialowym duzg role powinny
odegra¢ odpady uzytkowe, szczegdlnie stali i metali
kolorowych. W praktyce zaklady przemyslowe ucie-
kaja sie¢ bardzo niechetnie do wykorzystywania tych
powaznych rezerw, pozwalajacych na oszczedno$é pel-
nowartosciowych materialéw deficytowych, idac mna
Hlatwizne® zuzywaja nawet w przypadkach, w kto-
rych jest to calkowicie zbedne — materialy pelnowar-
tcéciowe. Zagadnienie odpadéw uzytkowych nie ogra-
nicza sie jedynie do problemu uzycia ich jako mate-
rialéw zastepczych do produkcji — nalezy tutaj prze-
de wszystkim dzialaé w kierunku zmniejszenia do
minimum mozliwosci ich wystepowania. Wydaje sig,
iz celowym byloby np. rozpocza¢ préby przechodzenia
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wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe — ze stosowania
standardowych wymiaréw dlugosci stali pretowej na
wymiary $ciste, tzn. podzielne, dostosowane do okre-
Slonej iloSci cze$ci wykonywanych z jednego preta
stali.

Duze efekty oszczednosciowe zwigzane z lepszym
wykorzystaniem materialéw, ze zmniejszeniem odpa-
dow uzytkowych i maksymalnym ich zuzyciem —
przynoszg krajalnie materialéw. Organizowanie cen-
tralnych krajalni materialéw hutniczych (pretéw
i blach) powinno staé¢ sie zagadnieniem kluczowym
zwlaszcza dla wiekszych zakladéw przetwoérezych.
Metoda zorganizowanego przygotowania materialéw
hutniczych do produkeji przyczyni¢ sie moze przede
wszystkim do wzrostu oszczedno$ci materialow, zapo-
biegajac ewentualnym stratom wynikajacym z winy
nieprzygotowanego do tej czynnosci pracownika, .czy
tez stosowania niewlasciwej maszyny. Pelng skutecz-
no$é i efektywno$é dzialania krajalni centralnych za-
pewnié mogloby wprowadzenie elementu bezposred-
niego zainteresowania wynikami pracy pracownikéw
zatrudnionych przy wykrojach blach lub cieciu pre-
téw i plaskownikéw ze stali czy tez metali koloro-
wych.

Podstawowe znaczenie dla obnizki kosztéw wlasnych
posiadaja normy zuzycia materialéw, surowcéw i pa-
liwa. Techniczne, progresywne, biezaco korygowane
normy zuzycia zmierzaja do maksymalnego wykorzy-
stania materialéw oddanych do produkeji. Stanowig
one instrument kontroli gospodarki materialowej, orez
doskonalenia metod organizacji pracy w przedsigbior-
stwie. Zagadnienie normowania zuzycia materialéw
i surowcéw pozostawia w wiekszosci przedsiebiorstw
wiele do zyczenia. Brak norm, zbyt wysckie normy
statystyczne, mniezaktualizowane normy techniczne
uniemozliwiajg z jednej strony stworzenie realnych
planéw zaopatrzenia materialowego, z drugiej strony
wprowadzaja chaos do gospodarki materialowej, po-
wodujgc straty w wyniku rozrzutnej gospodarki.

Na uwage zastluguje réwniez problem naddatkéw
na obrobke mechaniczng szczegbélnie w przemysle bu-
dowy maszyn. Przyklady wykazujace powazny odse-
tek (ok. 30% wagi pdélfabrykatow) stracony w pestaci
wiorow i odpadéw, wskazuja na brak w naszych za-
kladach odpowiednich, Scistych metod okreslania nad-
datkéw na obrobke mechaniczng. Stosowane naddatki
sa najczeSciej znacznie wyzsze anizeli wynikaloby
z technicznie uzasadnionych obliczen.

Dalszym waznym warunkiem oszczedno$ci materia-
16w realizowanym na etapie projektowania jest obni-
zenie ciezaru maszyn i urzgdzen. Winno ono prowa-
dzié przede wszystkim do oszczednos$ci metalu, zmniej-
szenia pracochlonno$ci wyrobéw, wzrostu wydajnosci
urzgdzen.

Na etapie przed rozpoczeciem produkeji istniejg
réwniez inne zrodla obnizenia kosziéw materialowych,
rézne w poszczegolnych gateziach przemystu. Dla przy-
ktadu wymieni¢ mozna: przechodzenie na walcowanie
metali z minusowa tolerancjg w hutnictwie, podobnie
w - odlewnictwie na precyzyjny odlew metali, rozwi-



janie produkeji oszczednosciowych typéw 1 profili

walcowki itd.

Duze znaczenie dla oszczednosci materialéw ma
w etapie przygotowania produkcji jej oprzyrzgdowa-
nie. Brak, albo niedostateczne oprzyrzadowanie pro-
dukcji zwlaszcza nowouruchomionej przynosi gospo-
darce ogromne straty gldéwnie w postaci brakow. Wy-
mienione przykladowo mozliwosci obnizenia kosztéw
materialowych na etapie przygotowania produkeji mu-
szg by¢ zrealizowane w procesie produkcji. Realizacja
w produkeji przedstawionych zalozen natrafi¢é moze
jednak na duze trudno$ci pod wplywem czynnikow
obiektywnych czy tez subiektywnych. Z drugiej stro-
ny nastgpi¢ moze rowniez z inicjatywy pracownikow
poglebienie Zrédel, dotarcie do nowych nieprzewidy-
wanych rezerw materialowych. Bardzo powazng role
odegra¢ tutaj moze inicjatywa wynalazcow oraz ra-
cjonalizatorow w zakresie lepszego wykorzystania su-
rowcéw, materialéw, paliw i energii.

Lepsze wykorzystanie paliwa i energii jest przede
wszystkim wynikiem usprawnienia gospodarki ciepl-
nej i energetycznej. Szczegdlng role odegraé¢ ono moze
np. w odlewnictwie zelaza oraz w hutnictwie, przy
produkeji metali kolorowych i stopéw (oszczedno$é
energii elektrycznej). Przy elektrycznym wytapianiu
w hutnictwie zelaza nalezy np. ulepszaé izolacje ciepl-
ng, intensyfikowac¢ proces wytapiania, automatyzowaé
jego regulowanie. W przemysle maszynowym oszczed-
noéé energii uzyskuje sie drogag likwidacji tzw. jalo-
wego biegu maszyn.

Mozliwo$ci obnizenia Kkosztéw wlasnych nie zamy-
kaja sie jedynie w sferze przygotowania produkeji
i jej przebiegu. Wybiegaja one przede wszystkim na
odcinek zaopatrzenia (np. w oddzialywaniu na pro-
dukcje) i gospodarki magazynowej.

Rola komorki zaopatrzenia nie moze ograniczaé¢ sie
jedynie do planowania i realizacji dostaw materialto-
wych. Zaopatrzeniowey powinni czynnie wspoéldzialac¢
przy opracowywaniu oszczednych i racjonalnych norm
zuzycia materialéow oraz ich zmiany, wyszukiwania
materialéw zastepczych itd. Komorka zaopatrzenia
wkracza rowniez w zagadnienie wysokos$ci zapasow
materialowych, celem niedopuszczenia do przestdjéw,
zahamowan produkeji z powodu braku materialow.
zwalcza szkodliwe tendencje tworzenia ,na wszelki
wypadek* nadmiernych zapaséw, niepotrzebnych dla
zapewnienia cigglo$ci pracy zakladu.

Do najwazniejszych zadan magazynu nalezy w tym
zakresie wlasciwe przechowywanie materialow i pol-
fabrykatéw, chronienie ich przed korozja, obnizeniem
warto$ci uzytkowej, zniszczeniem czy ubytkiem przez
odpowiednie zabezpieczenie i konserwacje.

Wykorzystanie przedstawionych przykladowo zrédet
oszczedno$ci musi opieraé sie na pewnych i uzasad-
nionych metodach organizacyjnych, metodach, ktére
zagwarantuja osiagniecie optymalnych wynikow eko-
nomicznych w poszczegélnych jednostkach i w skali
calego przemysliu.

Nalezy zastanowié sie nad niedociggnieciami w dzie-
dzinie organizacji i ekonomiki przemyslu, ktére utrud-
niaja wykorzystanie istniejagcych rezerw materialo-
wych i mozliwosci obnizki kosztow.

Na czolo wysuwa sie zagadnienie metody sporza-

dzania planu oraz znaczenie prawidlowo sporzgdzo-
nych szczegélowych planéw rocznych, kwartalnych
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i miesiecznych planéw operatywnych, sposobéw prze-
kazywania zadan do wydzialéw produkcyjnych i sta-
nowisk. Praktyka znacznej czesci przedsiebiorstw
wskazuje na duze braki i niedociggniecia na odcinku
metod planowania oraz rozprowadzenia zadan obnizki
kosztéw wlasnych, jak réwniez ich podbudowy rze-
cZOWej.

Niedociggnigcia te wyrazaja sie przede wszystkim
w formalnym stawianiu — w oparciu o odgérne limi-
ty — =zadan oszczedno$ciowych w planach kosztéw
wlasnych, nie powigzanych z wlasciwymi czesSciami
planu technicznego w zakresie usprawnien organiza-
cyjno-technicznych oraz z planem zaopatrzenia ma-
terialowego.

Powazne nieprawidlowosci w planowaniu wprowa-
dzaja réwniez wskaznikowe, czesto watpliwe przeli-
czenia kosztow materialowych, nieodzwierciedlajace
wplywu zmiany cen, niedociggniecia na odcinku norm
zuzycia materialéw podstawowych i pomocniczych,
przewaznie zbyt wysokich, zmniejszajgcych sztucznie
zadania w zakresie oszczedno$ci materialowych.

Duzy wplyw na nierealno$é zalozenn planowych
w dziedzinie obnizki kosztéw materialowych posiada
w praktyce szeregu zakladéw brak podbudowy szcze-
gélowo opracowanymi Srodkami zapewniajgcymi ich
ociggniecia. Podbudowa ta powinna znaleZé miejsce
W opracowanym przez pracownikéw pionu techniczne-
go planie rozwoju techniki.

Nalezy jednakze zwréci¢é uwage na fakt, ze stoso-
wana w rozliczeniach metoda ustalania zadan oszczed-
nos$ciowych oparta na poréwnaniu kosztéw roku pla-
nowanego z kosztami roku poprzedniego, odbiega
w sposob zasadniczy od ustalonych oszczednosci ma-
terialowych w planie technicznym. Zakladane w pla-
nie technicznym oszczedno$ci materialowe wynikajg
z poroéwnania obowigzujgcej w roku ubieglym normy
zuzycia z normg przyjeta na okres planowy. Obliczo-
ne w ten sposob oszczednos$ci, przyjmujgce za punkt
wyjscia zamiast rzeczywistego zuzycia uwzgledniaja-
cego rowniez wszelkie odchylenia od normy — nie
zawsze prawidlowo ustalonej — normy okresu ubie-
glego, nie odzwierciedlajg faktycznych zadan, ktére
moga i powinny byé stawiane przed przedsigbior-
stwem. Nawet przy najbardziej szczegélowo opraco-
wanych zalozeniach planu technicznego — w rezul-
tacie stosowania odmiennego kryterium -— nastgpié
musi zasadnicza rozbiezno$é miedzy oszczednosciami
przyjetymi w planie technicznym i w planie obnize-
nia kosztow wlasnych. W tym $wietle — falszywym
jest poglad zakladajacy, bez wzgledu na metode obli-
czania, konieczno$é zgodnosci miedzy zalozeniami pla-
nu obnizenia kosztéw wlasnych na odcinku materia-
16w 1 oszczednosciami materialowymi wynikajgeymi
z planu technicznego.

Na odcinku planowania obnizki kosztéw wlasnych
konieczny jest przelom, koncentracja wysilku na real-
nym ustawianiu zadan rocznych, pogltebianiu ich
w planach operatywnych kwartalnych i miesigcznych.
Nalezy zwiekszy¢ role planéw, szczegélnie planu tech-
nicznego, w wykrywaniu rezerw obnizki kosztow,
zwlaszcza materialowych. Duzg role moze odegrac
w tym zakresie powiazanie wskaznikow techniczno-
ekonomicznych z kosztem wlasnym przedsiebiorstwa,
doprowadzenie pewnej iloSci najbardziej istotnych
wskaznikéw do wydzialow i stanowisk pracy, a po-
przez ich szczegblowa analize — informowanie zain-



teresowanych o osiggnietych wynikach ekonomicz-

nych.

Realne ustawienie planu obnizenia kosztow wias-
nych i przekazanie zadan bezposrednim wykonawcom
nie jest réwnoznaczne z ich wykonaniem. Do pelnej
realizacji zadan obnizenia kosztow materialowych nie
wystarcza znajomo$é zrodel oszczednosci. Konieczna
jest bezwzgledna, systematyczna kontrola wykonania
zréznicowanych w czasie zadan, kontrola o charakte-
rze doradezym, prowadzona przez pracownikéw pionu
technicznego, zaopatrzenia i kosztéw wlasnych, a zmie-
rzajaca do uchwycenia bledéw i niedociggnie¢ w chwili
jch powstania Jub bezposrednio po ich zaistnieniu.
W zagadnienia oszczednos$ci i kosztéw muszg wkroczyé
technicy i inzynierowie, zwracajac szczegdlng uwage
na poprawno$¢ dokumentacji produkcyjnej, na pra-
widlowy obieg i splyw dokumentéw warsztatowych
do komoérek rozliczeniowych i sprawozdawczo-anali-
tyecznych oraz kontrolujgc zuzycie materialéw w pro-
dukecji. Kontrola zuzycia materiatow moze odbywaé
sie jedynie poprzez wlasciwg ewidencje iloSciowego
i jako$ciowego zuzycia materialtéw w produkcji, umoz-
liwiajaca ustalenie faktycznych kosztéw materiato-
wych na jednostke produkcji w poréwnaniu do kosz-
téw planowanych, lub rzeczywiscie poniesionych
w okresie ubiegltym.

Punktem wyjécia do kontroli zuzycia materiatow
w produkeji powinny byé normy, okreslajace ilo§¢
materialéw potrzebnych do wykonania wyrobéw i ich
czeéci sktadowych. Scista kontrola ilo$ci zuzytych ma-
terialdow w poréwnaniu z normami pozwoli na ustale-
nie nie tylko wielko$ci odchylen, lecz umozliwi wni-
knaé w ich przyczyny. Szczegdélowa analiza wykazaé
tutaj moze niedociggniecia natury subiektywnej
i obiektywnej, wskaza¢ winnych zaniedban i brakoéw,
prowadzi¢ do korekty blednie ustalonych norm. Pra-
widlowa metoda analizy opartej na systematycznie
i doktadnie prowadzonej ewidencji zuzycia materiatow
w produkcji zapewni¢ moze dotarcie do ‘istotnych re-
zerw oszczedno$ci materiatéw. Scifle i biezaco prowa-
dzona ewidencja umozliwia ograniczenie wydawanych
materialéow do ilosci niezbednej dla wykonania okres-
lonych zadan produkcyjnych, rozliczenie sie oddzia-
léw i stanowisk pracy z pobranych materialéw w opar-
ciu o ilo§¢ produkcji wykonanej oraz ewentualne od-
pady uzytkowe jak rowniez nieuzytkowe powstale
w czasie produkcji.

Odmienna natomiast forme powinna przybraé¢ kontro-
la miedzyoperacyjna oraz kontrola w ciagu wykonania
operacji technologicznych. Kontrola ta powinna posta-
wié sobie za zadanie eliminowanie brakéw nienapra-
wialnych z produkecji (wykluczanie zbednej dalszej
pracy ludzkiej), usuwanie powstatych usterek i bledow
naprawialnych, zapobieganie marnotrawstwu materia-
16w, wykrywanie dodatkowych zZrédet obnizki kosztow
materialowych i osobowych,

Metody pracy komorek zwigzanych bezposrednio
i posrednio z kosztami wlasnymi sg jeszcze w licznych
przypadkach niedostateczne, nieskoordynowane we-
wnetrznie. Powodem powaznych niedociagnieé¢ w tym
zakresie jest przede wszystkim niedocenianie znacze-
nia organizacji przez aktyw gospodarczy, a nawet
kierowniczy przedsiebiorstw, niewykorzystywanie
osiggnie¢ przodujgcych zakladéw, czy tez instytutow
naukowych, brak koordynacji tych zagadnien przez
wladze zwierzchnie., Skutki tych niedociggnieé¢ odbi-
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jaja sie dotkliwie na jakos$ci pracy komorek zwigza-
nych z kosztami wlasnymi, na dokumentacji warszta-
towej i jej obiegu, na planowaniu i sprawozdawczos$ci
w zakresie kosztéw wilasnych i ich obnizenia, na ana-
lizie kosztow wtasnych.

Wydaje sie, ze trudno jest w ogdle méwié o zagad-
nieniu obnizenia Kkosztow wlasnych w oderwaniu od
zagadnien organizacyjnych, przeciwnie, na prawidlo-
wej organizacji nalezy oprze¢ $wiadomag dzialalno$é
zespoléw, jedynie ona bowiem moze zapewnié stawia-
nie realnych zadan i kontrole ich wykonania, a co
najwazniejsze — doprowadzenie tych zadan do bez-
posredniego wykonawcy oraz ocene wynikow jego
pracy i stopnia wykonania natozonych zadan.

Ocena dzialalno$ci przedsiebiorstw przemystowych
na odcinku walki o obnizke kosztéw witasnych w la-
tach poprzednich, jak i w roku subieglym wypada
raczej niekorzystnie. Systematyczne niewykonywanie
zadan oszczedno$ciowych przez szereg galtezi prze-
mystu, niedostateczna mobilizacja w pozostalych ga-
leziach przemystu, a przede wszystkim powazne rezer-
wy istniejgce w przedsiebiorstwach stwarzaja koniecz-
no$¢ bezwzglednej, matychmiastotwej reakecji czynni-
kéw zwierzchnich. Trudno bowiem przenosi¢ calg wi-
ne na przedsiebiorstwo, gdy pomoc ze strony central-
nych zarzadéw, resortéw czy instytutéw naukowych
byla wyraznie niedostateczna.

Do dnia dzisiejszego nie stworzono wtasciwej pltasz-
czyzny wspoipracy miedzy ekonomistami i technikami
nie tylko w przedsiebiorstwie, lecz réwniez w jed-
nostkach zwierzchnich. Ten stan sprowadza sie do tego,
ze na poszczegblnych szczeblach istniejg dwa odrebne
LSwiaty“, z jednej strony ,$wiat produkcji i techniki®,
z drugiej strony jako zlo konieczne ,$wiat kosztéw
wiasnych utrudniajacy jakoby zycie technikom. Po-
waznym czynnikiem oddzialujacym na zespoly pra-
cownicze, réwniez w kierunku zblizenia zagadnien
technicznych do zagadnien ekonomiki przedsiebiorstw,
sq zapoczatkowane w roku ubieglym narady partyjno-
ekonomiczne organizowane nie tylko w zaktadach,
lecz rowniez w centralnych zarzadach i ministerst-
wiach. Narady te odgrywaja juz obecnie duza role,
jezeli oparte zostaly na wzglednie prawidlowo opraco-
wanych metodach analizy dzialalnosci przedsiebiorstwa,
jezeli zadania stawiane sa adresowo z okreSleniem
terminu wykonania oraz, jezeli ich wykonanie jest
écisle kontrolowane. Dla tych celow nalezy opracowac
w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia szczegdlo-
we metody analizy wynikéw ekonomicznych, ujmujace
wszechstronnie calo§¢ zagadnienia.

Waznym momentem przyczyniajgcym sie do wzrostu
oszczednosei jest rowniez pobudzanie zainteresowania
pracownikow wynikami pracy poprzez wprowadzanie
wlasciwego oddzialywania bodzcow ekonomicznych. .

Jednym z naczelnych zadan powinno wiec by¢ roz-
szerzanie zakresu dzialania bodzca ekonomicznego
w formie premiowania za ponadplanowe obnizenie
kosztéw wilasnych (w warunkach prawidlowych zalo-
zen planowych i pelnej wiarygodno$ci danych spra-
wozdawczych)., Sci§le powiazanego z premig produk-
cyjna. Dzialanie tego bodzca nie moze ograniczaé¢ sig
jednak jedynie do pracownikéw umystowych, powinno
ono rozciagaé sie na odcinku materialowym réwniez
na pracownikéw fizycznych.

Prawidlowe i pelne dzialanie wymienionych bodz-



cOwW moze mie¢ jednak miejsce jedynie w tych zakla-
dach, ktére zrealizowaly catkowicie system planowa-
nia i rozrachunku wewnagtrzzakladowego,

Ta najwyzsza forma organizacyjna wyraza sig
przede wszystkim w takim systemie planowania i ewi-
dencji pracy wydzialow, ktéry zezwala na state po-
réownywanie naktadéw i produkecji, limitowanie $rod-
kéw obrotowych i na kontrolowanie w ten sposob eko-

nomicznych wynikéw pracy poszczegbélnych wydzia-
16w.

Rozrachunek wewnatrzzakladowy oraz sporzadzona
na jego podstawie sukcesywnie szczegdélowa analiza
wynikéw ekonomicznych wzmacnia juz obecnie w nie-
licznych zaktadach, w ktorych zostaly wprowadzone
— zainteresowanie robotnika i technika wynikami jego
pracy i przyczynia sie do wciggniecia do walki o osz-
czedno$¢ catego aktywu przedsiebiorstwa.

,BRUDNA WOJNA" W ALGERZE

Jacques DUCLOS

Kryzys kolonializmu w trzech krajach Afryki Pol-
nocnej: Algerze, Maroku i Tunisie, pozostajacych pod
panowaniem imperialistéw francuskich, uwypuklit si¢
w Algerze ze szczeg6lng ostroscig od czasu ostatnich
wydarzen z dnia 1 listopada ub. r.1).

Wola wyswobodzenia si¢ narodéw zaleznych i ko-
lonialnych przejawia si¢ réwnie mocno w Maroku,
gdzie ucisk wykopuje coraz glebsza przepas¢ miedzy
ludem marokariskim a kolonializmem francuskim, jak
i w Tunisie: jeszcze przesigkniete duchem kolonializ-
mu, niedawno zawarte uktady, uwazane przez lud tu-
niski zaledwie za poczatek, a traktowane jako roz-
wigzanie ostateczne przez francuskie kola rzadzace,
potepiane sg przez samych francuskich kolonizatorow
Tunisu.

Ta sama wola wyzwolenia przejawia sie takze w Al-
gerze. To, co si¢ dzieje w kazdym z tych trzech kra-
jow, jesli chodzi o przeciwstawienie si¢ kolonializmo-
wi, znajduje gleboki oddzwigk takze i w pozostatych.

Stuzalczo$¢ wobec imperialistéw amerykanskich, ja-
ka okazujg nasze kola rzadzace, powoduje w Afryce
Pélnocnej utrate ich prestizu — a tego oczywiscie nie
spuszczaja z oka ich wspdlnicy i zarazem rywale —
imperialisci amerykanscy i angielscy, co jeszcze moc-
niej podkresla sprzecznosci wsréd mocarstw imperia-
listycznych, przeciwstawiajgcych si¢ sobie wzajemnie.

Imperialisci amerykanscy przywigzuja do Afryki
Pélnocnej wielka wage z racji surowcow strategicz-
nych, sity roboczej i baz amerykanskich ,,skad samo-
loty moga latwo osiagna¢ wszystkie strefy Europy
i pola naftowe Rosji* — jak to okreslita New York He-
rald Tribune z 20 marca b. r.

Trudno$ci w Afryce Podlnocnej, jakie napotykaija
kolonizatorzy francuscy, podniecaja pozadliwos¢ nie-
ktorych sojusznikéw Francji i nawet powazne dzien-
niki zmuszone sa w zwigzku z handlem bronia wspo-
mina¢ o Wielkiej Brytanii.

Sa to poniekad rozmowy wsréd ciagnacych z ko-
lonializmu zyski gangsterow, ktorzy strzelajac sobie
w plecy, potrafia dojs¢ do porozumienia przeciwko
wspolnym ofiarom.

Co sig tyczy imperialistow amerykanskich, pod-
daja oni w watpliwos¢ ,,uprawnienia‘* Francji w Afry-
ce Pélnocnej, co ma szczegdlny posmak, skoro cho-
dzi o tych, ktorzy zajmuja bazy zaréwno we Fran-
cji, jak i wszedzie w t. zw. ,wolnym $wiecie.

Imperialisci amerykanscy pisza takze, jak gdyby
juz z goéry chege usprawiedliwi¢ swoja kandydature

odefen

1) Ttumaczenie artykutu Z Nouvelle*

Nr 7/1955 (Titum. M. W.)

,,Democratie
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do tego spadku: ,,Kryzys imperium francuskiego przy-
biera rozmiary zagrazajace bezpieczenstwu zaplecza
systemu obrony zachodniej®.

Wszystko to przypomina wydarzenia w Wietnamie,
gdzie imperiali$ci amerykanscy popychali do przedtu-
zania niesprawiedliwej wojny, a nasze wiadze czynity
to przez dlugie lata, zdradzajac interesy narodowe dla
wzgledéw klasowych,

[ teraz ci sami imperialiSci amerykanscy czynig
wszystko, aby wyprze¢ Francuzéow z Poludniowego
Wietnamu, na czele ktérego stoi jeden z ich sluzal-
cow. Staraja sie oni przeszkodzi¢ ustaleniu normalnych
stosunkéw z Wietnamska Republika Demokratyczng,
podkopa¢ francuskie bazy ekonomiczne w Poludnio-
wym Wietnamie i zmusi¢ do pogwalcenia uktadow
genewskich, ktérych gwarantem jest rzad francuski.

Mimo wszystko kota rzadzace Francji nie chca za-
pamietac tych lekeji z niedalekiej przesztosci.

W ten sposéb polityke gwaltu, ktéra zbankrutowata
w Wietnamie, praktykuje si¢ w Afryce Pdinocnej. Ko-
lonizatorzy francuscy zdaja sobie sprawe ze stanu
prawnego Maroka i Tunisu, ktére pozostaja pod pro-
tektoratem, a jednak mdéwigc o tych krajach twierdza:
,Maroko — to Francja‘* lub , Tunis — to Francja“,
a rowniez jezeli chodzi o Alger posuwaja swéj cynizm
do ostatecznosci. Nasze kota rzgdzace uwazaja serio
Alger za trzy departamenty francuskie. Tak robi
obecny minister spraw wewnetrznych, Maunoury, idac
w §lady swego poprzednika Mitteranda, kiory twier-
dzit: ,,Alger — to Francja. Nie stawia si¢ teraz pro-

‘bleméw polityeznych w stosunku do Algeru, jak nie

stawia sig¢ ich w stosunku do Poitou, albo Bretanii®.

Takie okreSlenia nie pozwalaja zapomnie¢ ani
o obecnej rzeczywistoSci politycznej, ani o okrutnej
przeszlosci, ani o cigzkiej terazniejszoSci kolonizacji
w Algerze.

Podboj Algeru byl przedsiewzigciem ubieglego stu-
lecia celem ,,otworzenia szerokiego rynku zbytu dla
nadmiaru naszej ludnosci i dla odptywu wyrobéw na-
szych fabryk w zamian za inne artykuly zagranicz-
ne. W ten spos6éb wyrazat si¢ generat Gerard, mini-
ster wojny w 1830 r. :

Co si¢ tyczy metod gwaltu i okrucienstw, stosowa-
nych podczas tego podboju, to sami kolonizatorzy
czynig wazne wyznania. W 1834 r. mozna bylo prze-
czytaé w protokotach i sprawozdaniach komisji usta-
nowionej przez krola: ,,WystaliSmy wskutek zwyklego
podejrzenia i bez przewodu sadowego na kary cieles-
ne ludzi, ktérych wina pozostaje bardziej, niz watpli-
wa...*



..., Zdradzie nadaliémy ozdobne miano rokowari,
haniebne zasadzki uznaliSmy za akty dyplomatyczne;
jednym slowem w barbarzyfistwie przescigneliSmy
barbarzyncow, ktérych  przybyliSmy cywilizowac
i skarzymy sie, ze nam si¢ to nie udato®.

Wsrod oficerow, wyrdzniajacych sie okruciefistwem
w wojnie przeciwko ludowi Algeru, znajdowal si¢
general Cavaignac, ktéry w czerwcu 1848 r. uzyt
przeciw robotnikom Paryza metod gwaltu mniej lub
wiecej podobnych do metod, stosowanych przeciw lud-
nosci algerskiej.

Wiadomo réwniez, ze jeden z mordercow z zamachu
stanu w dniu 2 grudnia 1851 r., generat de Saint-Ar-
naud, odznaczyt si¢ zbrodniami popelnionymi w Al-
gerze.

Historia uczy wiec, ze ludzie gwalttow kolonialnych
byli tez najzacietszymi wrogami mas pracujacych i de-
mokratow Francji.

Ustawa o stanie wyjatkowym, stosowana we Francji
i juz zastosowana w Algerze, zapisuje si¢ na kartach
tej hanbiacej tradycji i podkresla dzi§ na nowo ko-
nieczno$¢ Scislej solidarnosci miedzy ludem Francji
i ludem Algeru w walce przeciwko wspélnym wrogom.

Od poczatku listopada ucisk kolonialny przybrat
w Algerze olbrzymie rozmiary. Cale okregi poddano
rezymowi, przypominajacemu to, czego$my doznali
we Francji w czasie okupacji hitlerowskie;j.

Przywrécono cenzure, konfiskate dziennikéw jesli
nie pieja pochwalnych hymnow na cze$¢ kolonializmu,
rozwigzuje sie organizacje ludowe, podczas gdy zatlo-
czone Algerczykami obozy koncentracyjne ukazujg
kolonizatorska ,,cywilizacje” we wlasciwym Swietle.

Protest ludu algerskiego, wyrazajgcy si¢ w roz-
nych formach, przybral bezsprzecznie charakter ma-
sowy i mozna stwierdzi¢, ze ci, ktérzy walczg, maja
podtrzymanie i poparcie olbrzymiej masy ludnosci.

Z tego punktu widzenia istnieje oczywiste podo-
biefistwo miedzy tym, co si¢ dzi§ dzieje w Algerze,
a tym, co si¢ dziato we Francji za okupacji hitle-
rowskie;j. ;

W Algerze naréd w swej masie, z wyjatkiem maiej
garstki osobnikow, otoczonych ogdlng pogarda, pow-
staje. przeciw kolonializmowi, ktérego jarzmo zde-
cydowany jest- zrzucic.

Oczywiscie w rozwoju ruchu narodowego w kraju,
gdzie zrabowano ziemie fellachom, odgrywa duza role
problem agrarny.

14 maja 1840 r. marszatek Bugeaud pokazal swa
prawdziwa role ,cywilizatora® w Izbie Deputowa-
nych: , Wszedzie, gdziekolwiek bedzie dobra woda
i zyzne ziemie, nalezy osadza¢ kolonistow, nie py-
tajac do kogo one nalezg“.

Uzywano roznych metod, aby da¢ rzekoma ,,pod-
stawe prawna“ tej systematycznej grabiezy przez
kolonizatoréw gruntow w Algerze. Tak wiec klasy-
fikowano pewne ziemie, jako rzekomo bezparnskie,
tworzac z nich domeny parstwowe, podczas gdy inne
ziemie byly wywlaszczane dla celéow uzyteczno$ci pu-
blicznej itp... A ustawy rolne, kolejno narzucane lu-
dowi algerskiemu, by stworzy¢ podstawe prawna dla
wywlaszezenia fellachéow, wypelnityby cale tomy.

Sposrod wielkich beneficjentow tej polityki grabie-
zy trzeba wymieni¢ Compagnie Algerienne z jej 66
tys. ha bogatych ziem zbozowych w Constantinois,
Compagnie Genevoise z jej 15 tys. ha najlepszej zie-
mi w okregu Setif, Fermes Francaises de Tunisie z ich

6 300 ha w okregu Bone i 27 400 ha w Tunisie, Socie-
te Agricole Algerienne z jej 15 posiadiosciami, z kto-
rych dwie bezposrednio w jej eksploatacji przekraczaja
1200 ha. :

Sposérod okolo 150 towarzystw uprawy winorosli,
posiadajgcych bogate majatki w Mitidja, na réwninach
Bone i Oranu, mozna wymieni¢ posiadlos$ci od Kero-
ulis po Ain-Termouchent (Oran) (1 352 ha, w tym
1 077 winoros$li) oraz w Mitidja (1 152 ha, z czego
470 winoro$li) kontrolowane przez Roberta Germain.

Nalezy wymieni¢ takze ,,Chapeau de Gendarme*
(Bone, 1200 ha, w tym 776 winoro$li), Trappe de
Staoueli na skraju Mitidja (ponad 1 200 ha) wlasnosé
rodziny senatora Borgeaud; Societe Caid et Sebit
(2200 ha) i t.d.

Dorzuémy wreszcie kilka z tych poteznych daébr,
bedgcych wiasnoscia wplywowych kolonistow takich,

* jak Dusseaux (z Setif), Gaston Llau (z Bordj Bou
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Arreridji), Gratien Faure (z Contantine) itp.

Potezne towarzystwa eksploatacji laséw sa migdzy
innym wtiascicielami koncesji na 90 lat na terenie
163 tys. ha najbogatszych lasow debéw korkowych
w Algerze, w pierwszym rzedzie towarzystwo ,,Lieges
des Hamendas et de la Petite Kabylie”, posiadajgce
samo ponad 50 tys. ha i bedace najwigkszym w $wiecie
producentem korka.

Dodajmy jeszcze grupy producentéw halfy 2)
i wéréd mich towarzystwo ,,Alfa“, ktére wykorzystuje
wieloletnia koncesje na 200 tys. ha halfy w rejonie
Djelfa.

Ponad polowa winnic algerskich skupiona jest
w rekach wielkich kolonizatoréw. A mniej, niz 3 000
wielkich winiarzy zbiera 2/3 produkcji winnic w Al-
gerze.

Rozwéj uprawy winoro$li uwypuklaja nastepujace
dane : w 1910 r. zbiér wina w Algerze wynosit 8 400
tys. hektolitrow ze 145 300 ha, a w 1954 r. 19 300
tys. hektolitréw z 371 tys. ha. A wigc uprawa wino-
ro$li rozwineta sie w kraju, gdzie ludno$¢ muzuiman-
ska nie pije wina, Wielcy winiarze algerscy sa spec-
ialnie uprzywilejowani i ten stan rzeczy zaostrza kry-
zys uprawy wina, srozacy sie we Francji.

Rozwdj uprawy wina w Algerze idzie w parze z re-
dukcja uprawy zboza, tragicznie nie wystarczajacej,
co wykazuje dobitnie, iz polityka algerska wymaga
zwigkszenia uprawy zb6z i zmniejszenia produkcji
wina.

Jesli si¢ rozwazy w efekcie polozenie chlopéw al-
gerskich, nasuwaja sie nastepujace wnioski: ,,Ludnos¢
zywi sie w przewazajacej mierze zbozem. Oblicza sig,
ze w 1871 r. kazdy mieszkaniec rozporzadzal 5q rocz-
nie. W 1900 r. miat juz na spozycie tylko 4q, w 1940
r. — 2,5 q, a dzi$ przy dobrych zbiorach ma nie wigcej,
niz 2 q rocznie*3).

Z 13 min. q w ciagu 30 lat poprzedzajacych pierw-
sza wojne $wiatowa przecietna muzutmanska produke-
ja zboza, wyparta poza najzyzniejsze okregi, spadla
do 9 700 tys. q, co oznacza zmniejszenie o 1/4 przy
ludno$ci rolniczej przeszio podwojonej.

Od czterdziestu lat przecigtna wydajno$¢ w uprawie
muzulmanskiej jest nizsza o 209 w poréwnaniu do
stanu przed 1914 r. (4,5 q z ha wobec 5,6 q).

~ 2?) Halfa, ro$lina z rodziny traw wieloletnich, dostarczaja-
ca mocnych widkien do wyrobu workéw, sznuréw itd.
(Przyp. Tium.).

3) Wyciag z pracy prof. Louisa Chevalier: ,Le probleme
demographique nord-africain‘‘. (Przyp. Autora).



Stada owiec chlopéw muzutmanskich wyparte ku
pustyni stracily ponad polowe swego poglowia, spa-
‘dajgc z 8218 tys. sztuk w ciggu 10 lat poprzedza-
jacych rok 1914 do 3 837 giéw przecietnie w ciggu
ostatniego dziesigciolecia.

Warto§¢ produkeji roslinnej w Algerze w 1953 r.
ocenia si¢ na 140 mrd, w tym zaledwie 48 mrd (a wigc
ledwie trzecia cze$¢) wyprodukowali muzulmanie,
stanowigcy 989 ludnosci rolniczej. Dalej — z tych
48 mrd produkeji rolnej 29 idzie na spozycie wiasne,
co podkresla notoryczna stabo$¢ sity nabywcezej tej
ludnoéei.

Wedtug liczhych monografii gminnych z lat 1936-
1937, przytaczanych przez prof. Chevalier, muzutl-
marniska ludnoéé chtopska w 70 do 75 procentach dy-
sponowata w tym czasie rocznym dochodem nizszym,
niz 2 000 frankéw na rodzing, (co odpowiada 80 000

fr. dzisiejszych), a 509, mialo mniej, niz 1 000 fr.~

rocznego dochodu rodzinnego (mniej, niz 40 000 fr.
obecnych). Od .tego czasu sytuacja zaostrzyta sig¢
jeszcze.

Jesli chodzi o warunki zyciowe robotnikow algers-
kich, zanotujmy, Zze niewykwalifikowany pracownik
zarabia obecnie w Algerze 91 fr. za godzine, podczas
gdy w Paryzu 126 fr.

Na 306 tys. pracownikéw przemysiu i handlu 199
tys. zarabia mniej, niz 12 tys. frankéw miesigcznie.

Robotnik rolny w pierwszej strefie algerskiej za-
rabia w najlepszym wypadku 408 fr. za 12-14 godzin
pracy.

W latach 1929-1930 zarobki w rolnictwie wynosity
od 12 do 20 fr. za dniéwke (przecigtna 16 fr.), co
rowna sie 420 do 700 fr. obecnie (przecietna 560 fr.)

Ale oficjalne stawki w rolnictwie wynosza dzi§ 317
do 408 ir. za dniéwke, a nie sa rzadkie zarobki 250 do
275 fr.

W Algerze, szczegdlniej na wsi, jest obecnie milion,
a moze nawet poltora miliona ludzi bez pracy.

Co sie tyczy dodatkéw rodzinnych, to urzednik do-
staje 6 600 fr. miesigcznie na dziecko, pracownik sek-
tora prywatnego 2400 fr. a robotnik rolny w ogdle
nic.

Te kilka faktéw pozwalaja zrozumie¢ doniosfosé
problemu agrarnego w Algerze, gdzie fellachowie chca
ziemi, zrabowanej im przez kolonizatoréw, i ktora
trzeba im bedzie dac. Francuskie kota rzadzace, to-
warzystwa kolonialne i wielcy koloniSci nie majg
absolutnie checi zatatwienia tego problemu ziemi,
ale jest jasne, ze problem ten zostat juz postawiony,
ze nie mozna go bedzie pominaé, ze gra on i nadal
bedzie gra¢ coraz wigksza role w rozwoju narodowego
ruchu wyzwolenczego, gdyz — jak stwierdza Stalin
— jesli nie mozna S$ciSle utozsamia¢ sprawy naro-
dowej i chlopska, niemniej jednak sprawa chiop-
ska stanowi podstawe sprawy narodowej, jej wew-
netrzna istote.

Walka ludu algerskiego rozwija sig, jak o tym
Swiadczy zwlaszcza wyznanie mera Conde Smendou
(Potnocny Constantinois):

»Kazdy dzien pomnaza liczbe powstaficow. Nie ma
tygodnia, zeby nie zawiadomiono mnie, ze taki a taki
mieszkaniec takiego a takiego duaru (osady muzul-
manskiej) znikl ze swego domostwa. Lecz jesli pyta-
my o niego rodzicow, przyjaciél — zapada milczenie.
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Zaczynam watpi¢ w szczero$¢ najpewniejszych. W sa-
mym Conde znam okolo tuzina takich, ktérzy utrzy-
mujg state stosunki z buntownikami, dostarczaja im
zywnosci, - wskazowek i pomocy*.

Ze swej strony Le Monde z 25 maja b. r. pisze:

,Powstancy, ktorzy grasuja dzi§ w calym okregu
Nord-Constantinois na pélnoc { na wschod od gtow-
nego miasta, ktérzy daja codziennie dowody coraz
wiekszej odwagi i walecznosci i ktérych naptyw wzras-
ta coraz szybciej, pozwalaja przewidywa¢ — bez oba-
wy przesady — narodziny trzeciego frontu powstan-
czego w Algerze...

Oddzialy stacjonowane w Nord-Constantinois nie
przewyzszaja 2-8 tys. ludzi..

...Mozna postawic¢ pytanie, czy te 8 tys. ludzi, obo-
wigzanych do kontrolowania terytorium o powierzchni
przekraczajacej powierzchnige czterech do pieciu de-
partamentéw metropolii i o rzezbie terenu podobnej
do d‘Aures4) — stanowi¢ beda sile, wystarczajaca
do przeciwstawienia si¢ bodaj z minimalna szansa
powodzenia niestychanie ruchliwym grupom, jakimi
dysponuje sztab powstanczy.*

Ucisk wzmaga zacieklo$¢ i podsyca gniew ludu
algerskiego.

Czterech Algerczykéw z Dahra, aresztowanych nie-
dtugo po 1 listopada ub. r. zostalo skazanych przez
sad przysieglych w Mostaganem na cigzkie roboty:
jeden dozywotnio, trzech innych po 20 lat.

17 maja b. r. trybunat w Blida- wydal wyrok, ska-
zujacy jedenastu Algerczykéw oskarzonych o pora-
nienie policjanta. W czterech wypadkach orzeczono
kare $mierci (z tego w trzech zaocznie). Jednego ska-
zano na dozywotnie cigezkie roboty, dwdch po dziesie¢
lat, wreszcie dwdch po piec lat wigzienia. Trzech uwol-
niono,

25 maja zandarmeria i jednostki wojskowe doko-
naly operacji w licznych duarach okregu Fizi Ouzon.
Pig¢dziesiat osob aresztowano. Po nocnym przetrzy-
maniu na posterunku zandarmerii w Fizi Ouzon prze-
wieziono je na poludnie, aby uzy¢ do pracy pod nad-
zorem policyjnym.

27 maja stwierdzono urzedowo, ze 250 osobom za-
mieszkujacym Constantinois odebrano: prawo pobytu,
a 400 innych wysiedlono sila.

Kolonizatorzy stosuja metody odwetu. Ostatnio
w El Arouch, powiatowym miescie kantonu Nord-
Constantinois, po ataku 15 partyzantéw na wie§, wy-
stano ekspedycje karng przeciwko calej wsi muzul-
marniskiej. '

Opublikowany komunikat oficjalny stwierdzit, ze
podczas nocy odbyla si¢ szeroko zakrojona operacja
policyjna w skupisku tubylezym. Aresztowano trzystu
podejrzanych. Pewien czlowiek, prébujacy wedtug
stow komunikatu ucieczki, zostat zabity ,,wedtug utar-
tego zwyczaju*, podczas gdy czterej inni byli ranni.
Tak wykonywane sa rozkazy generalnego gubernato-
ra Soustelle‘a, ktory 22 maja oSwiadezyl: ,,Bedziemy
traktowa¢ bez milosierdzia tych, ktérzy przeciwsta-
wiaja sie naszej wladzy®.

Represje kolonizatoréw budza protesty ludowe, kts3-
re beda sie rozszerzaé, jezeli nie nastgpia glebokie
zmiany w postepowaniu kolonizatorow francuskich.

4) Lesisty masyw w gorach Atlasu. (Przyp. Thum.).



Aby zacytowac tylko dwa przyklady, przytoczm_v,‘

ze 27 maja stuosobowa delegacja fellachéw z Duperre
udala sie do Miliany, aby zaprotestowac przeciwko
aresztowaniu Achmeda Keddara, rejonowego przy-
wodey Partii Komunistycznej Algeru.

Chciata ona przedlozy¢ petycje zebrane wsérdd lud-
nosci Duperre z podpisami | 500 oséb z samego Di-
perre ( w tym podpisy 31 rodzin europejskich).

W Milianie fellachowie spotkali si¢ z gérnikami
i pracownikami tej miejscowos$ci i w liczbie ponad
pieéset oséb udali si¢ do podprefektury aby towa-
rzyszy¢ delegacji, prowadzonej przez Rachida Dali-
beya, komunistycznego radcy generalnego Algeru.
Spo$réd manifestantéow zostalo odmiu rannych, w
tym starzec siedemdziesi¢ciopigcioletni; byli réwniez
ranni wsrod sit ,,porzadkowych*, migdzy innymiréw-
niez komisarz.

Po tej wspanialej odprawie danej przez fellachow
i gérnikéw podprefekt zmuszony byt przyjac delegacje,
ktéra wreczyta mu petycje. Achmed Keddar jest obec-
nie internowany w Aflou, w poludniowym Oranie.

Sytuacja w Algerze ma cechg¢ szczegdlng. Na tgczra
liczbe 9 milionéw mieszkanicéw 1 200 tys. jest pocho-
dzenia europejskiego, podczas gdy 8 milionow przy-
pada na muzulmanow.

Mimo fo jezyk arabski nie jest uznany za urzedowy.
Na'5 tys. studentow uniwersytetu w Algerze jest tylko
500 studentéw muzutmanskich, a wyktady odbywajg
sie tylko w jezyku francuskim.

Dyskryminacja rasowa wystepuje we wszystkich
dziedzinach, szczegdlnie przez istnienie dwéch kurii
wyborezych, wybierajgcych te sama liczbe kandyda-
tow zaréwno do Parlamentu francuskiego, jak i do
Zgromadzenia algerskiego.

Pierwsza kuria sktada si¢ z wyborcow pochodzenia
europejskiego, mezczyzn i kobiet, i na ich zgdanie
z kilkudziesieciu tysigcy muzulmanéw — urzednikow
i odznaczonych.

Druga kuria sktada si¢ z wyborcéw muzulmanskich,
lecz kobiety pozbawione sa prawa glosu. LudnoS,
reprezentowana przez druga kurie jest siedmiokrotnie
wigksza od pierwszej, co podkresla niesprawiedliwy
i arbitralny charakter systemu wyborczego, jaki obo-
wigzuje, nie méwigc o presji administracyjnej, ktdéra
pozwala ,,fabrykowaé¢ wybory*.

We wszystkich dziedzinach fakty dajg chloszczace
zaprzeczenie politykom, chetnie poréwnujgcym Alger
z prowincja francuska. Jest to falsz w plaszczyinie
reprezentacji politycznej, jest to falsz w plaszczyznie
zdrowia publicznego z krzyczacym brakiem lekarzy,
ubogim wyposazeniem sanitarnym, réznicag w Smier-
telnosci niemowlat wynoszacej 46 na 1000 wsrdd
Europejczykéw i 181 na 1000 wséréd muzulmandw.

Tym, ktérzy powtarzaja jak papugi: ,Alger — to
Francja“, odpowiadamy: Alger, to Alger, to znaczy
kraj, gdzie ludzie réznego pochodzenia etnicznego
wspolzyja i chca wspdizyc. A wszyscy ci ludzie sg za-
interesowani w tym, zeby ich kraj kwitnal, wszyscy
ci ludzie tacza sie we wspdlnych dazeniach. Wszyscy
ci ludzie chcg, aby Alger przestal by¢ obdzierany
i grabiony przez garstke wyzyskiwaczy — koloniza-
toréw.

Wszyscy ci ludzie stanowig wedlug okreslenia se-
kretarza generalnego Komunistycznej Partii Francji,
Maurycego Thoreza, czynniki, skladajgce si¢ na po-
wstajacy nardd algerski.
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Ludno$¢ algierska pochodzenia europejskiego sta-
nowi do$¢ pokazng liczbe potomkéw Hiszpanow, Wio-
chow i innych przybyszow do Algeru i tu uznanych za
rownych rodowitym Francuzom. Ale, jak zauwazyl
jeden z historykéw, :,Francja jest im przewaznie nie-
znana. Nie uwazajg si¢ oni za Hiszpanéw, Wiochéw

- czy Francuzéw, lecz za Algerczykéw'.

Tak samo jest z Algerczykami pochodzenia francus-
kiego, ktérzy uwazajg si¢ réwniez za Algerczykéw,
majgcych naturalnie swoje miejsce w narodowej
wspolnocie algerskiej, ktora sig tworzy.

Ale nalezy zrobi¢ réznice migdzy Algerczykami
pochodzenia francuskiego, migdzy mniejszoscig kolo-
nizatorow, ktérzy bogaca si¢ na nedzy ludu algers-
kiego i miedzy masami pracujacymi, luére powinien
polgczy¢ wspdlny interes przeciwko ich wspdlnemu
WIogowi,

Komunistyczna Partia Algeru wypowiedziata sig
z tego punktu widzenia bez najmniejszej dwuznacz-
nosci:

»Algerczycy wszelkiego pochodzenia, tworzymy na
wspolnej ziemi trwalg wspdlnote...

Wspolnota ta stanowi podstawe formujacego sig
narodu algerskiego, bogatego wktadem wszystkich
swych dzieci réznorodnego pochodzenia...

Wobec tych faktéw wszyscy Francuzi zainteresowani
w utrzymaniu pokoju i w interesie Francji musza
zgda¢ skonczenia z politykg gwaltow, prowadzong
w Algerze.

Jest niezbednym, aby rozwingla sie masowa akcja
i wymogla zaspokojenie politycznych zadan ludu al-
gerskiego — samodzielnego zatatwiania swoich spraw
— oraz doprowadzita do natychmiastowego zaprzesta-
nia przelewu krwi. Niezbedne jest zgdanie zniesienia
»stanu wyjatkowego® i mobilizacji opinii publicznej
przeciwko wysylaniu do Algeru kontyngentéw wojsko-
wych, uzyskanie zmniejszenia sit wojskowych i poli-
cyjnych, skoncentrowanych w Algerze.

Nalezy wszczaé rozmowy z okre$lonymi reprezen-
tantami spoleczenistwa algerskiego. W tym tkwi je-
dyny spos6b znalezienia rozwiazania odpowiadajacego
interesom ludu algerskiego i francuskiego.

Setki tysiecy pracujacych Algerczykéw, wypedzo-
nych z kraju przez drapiezny i rabunkowy kolonia-
lizm, sprzeciwiajg si¢ przybyciu do Francji, gdzie
sg okrutnie wyzyskiwani przez kapitalistow fran-
cuskich.

Obowigzkiem francuskich mas pracujgcych jest
przeciwstawienie sig¢ polityce kolonizatoréw francus-
kich w Algerze i jednocze$nie walka rami¢ w ramie
z masami pracujacymi algerskimi, wygnanymi do
Francji — przeciwko rasizmowi, samowoli i wszelkie-
go rodzaju prze$ladowaniom, ktérych ci ostatni padaja
ofiarg.

Interesy klasy robotniczej i interesy narodu wyma-
gaja, aby walka z polityka kolonizatorska, znaczaca
si¢ $ladami krwi w Algerze, rozwijatla si¢ pod pod-
wojnym znakiem proletariackiego internacjonalizmu
i patriotyzmu. Jest to niezbedna koniecznoscig z punk-
tu widzenia jedno$ci walki mas pracujgcych, a takze
z punktu widzenia prawdziwych intereséw kraju,
albowiem, wedtug stéw Maurycego Thoreza:

»Francja moze mie¢ przyjaciot i sojusznikéw spos-
rod wszystkich ludéw, ktére trzyma w kajdanach
ucisku narodowego, pod jednym warunkiem — uzna-
nia ich pelnej niezawislosci®.



Dyskusja

PO DYSKUSJI
O OBLICZANIU WARTOSCI PRODUKCJI GLOBALNEJ
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLU MASZYNOWEGO

W ubieglym i biezgcym roku toczyla si¢ na ta-
mach ,,Gospodarki Planowej* dyskusja na temat
sposobu obliczania wartosci rdéznicy remanentow
produkcji niezakoniczonej (produkeji w toku), sta-
nowigcej — jak wiadomo — istotny element pro-
dukcji globalnej przadsiebiorstw przemysiu maszy-
nowego.1)

Temat dyskusji wylonil si¢ z potrzeb praktyki
planowania i sprawozdawczosci w przemysle ma-
szynowym, w ktérym sprawa sposobu obliczania
warto$ci  roznicy remanentéw produkcji niezakon-
czonej nie znalazta jeszcze wlasciwego rozwigza-
nia, co staje si¢ przyczyna szeregu.trudnos$ci w obli-
czaniu wykonania planu produkcji globalnej w tym
przemys$le. Brak resortowych instrukeji co do jedno-

litego sposobu obliczania warto$ci roznicy rema-
nentéw  produkcji niezakonczonej powoduje, ze
w  poszczegolnych  przedsiebiorstwach  wystepuja

powazne roznice w metodzie liczenia w zalezno$ci
od stanu i poziomu organizacyjnego przedsigbiorstw.

W rezultacie w praktyce niejednokrotnie spotyka-
my powazne pomytki i btedy w obliczaniu wartosci
réznicy remanentéw, znieksztalcajace obraz wyko-
nania planéw produkeji globalnej przedsigbiorstw.

Podkresli¢ nalezy, ze rowniez w Zwigzku Radziec-
kim problem ten nie znalazl jeszcze pelnego roz-
wigzania, Dotychczas w Zwigzku Radzieckim nie
ma jednolitej metody liczenia warto$ci réznicy re-
manentéw produkeji niezakonczonej. Sprawa ta, be-
dgca przedmiotem czestych dyskusji, jest roznie roz-
wigzywana w poszczegolnych pracach z zakresu or-
ganizacji i planowania przemysiu. Najwiecej zwo-
lennikow w literaturze radzieckiej ma metoda licze-
nia warto$ci rdéznicy remanentow wedlug spisu
z natury albo wedlug kosztéw wlasnych. Roéwno-
czeSnie jednak niektérzy autorzy, jak np. N. M.
Juriew 2) wypowiadaja si¢ za metodg liczenia war-
tosci produkeji niezakonczonej za pomocg normo-
godzin.

W zwiazku z powyzszym nalezy pozytywnie oce-
ni¢ inicjatywe podjecia dyskusji na ten temat na
tamach ,,Gospodarki Planowej*. Dyskusja ta spel-
nita swoja role. Po pierwsze umozliwita skonfron-
towenie stosowanych w przedsigbiorstwach prze-
mystu maszynowego metod obliczania wartoSci roz-
nicy remanentow i wymiane zwigzanych z tym do-
Swiadczen. Po drugie na podstawie ujawnienia
i przedyskutowania zalet i brakéw stosowanych
metod umozliwita wyciggniecie ogdlnych wnioskow,
zmierzajacych do rozwiazania tego zagadnienia,

Pierwszym wnioskiem, jaki nasuwa si¢ w zwiaz-
ku z dyskusja, jest to, ze metoda liczenia wartosci

1) Gospodarka Planowa Nr 8 (1954 r.) str. 17 — Karol Do-
romoniec ,,Ewidencja wykonania planu produkecji globalnej
w przemyS$le maszynowym‘, Gospodarka Planowa Nr 2 (113)
z 1955 r. str. 19, Lech A. Zaleczny ,, W sprawie obliczania
wykonania planu produkecji globalnej w przemys$le maszy-
nowym, Gospodarka Planowa Nr 6 (117) str. 65 i 67 K. Sz.
,,Glos w dyskusji na temat obliczania wykonania planu
produkcji globalnej w przemyS$le maszynowym‘, Z. Rotmil
»W sprawie metody obliczania produkcji globalnej‘.

%) N. M. Juriew ,,Plan  techniczno-przemystowo-finansowy

zakladu budowy maszyn‘‘, Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, W-wa 1954 r.
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przyrostu produkeji niezakoriczonej na podstawie
normogodzin jest niesluszna. Metoda ta zaréwno
w postaci krancowej proponowanej przez Ob. Do-
romonca, jak rowniez w postaci proponowanej przez
Ob. Rotmila, wykazuje najwiecej brakow.

Jak wykazata dyskusja, gléwna wada metody li-
czenia wartosci produkcji niezakoriczonej w oparcii
o normogodziny polega na tym, ze przy stosowaniu
tej metody warto$¢ produkcji niezakoriczonej wyka-
zuje zalezno$¢ jedynie od przepracowanych robot-
niko-godzin, natomiast faktycznie na wzrost war-
toSci produkcji niezakonczonej wplywa nie tylk:
robocizna, ale réwniez warto$¢ zuzytego do produk-
cji materialu. Proponowana jako podstawa oblicze-
nia warto$¢ normogodziny netto, obliczona jako
iloraz warto$ci produkcji w zlotych wediug cen nie-
zmiennych przez ilo$¢ zawartych w tej produkeji
normogodzin netto, zawiera jedynie cze$¢ kosztéow
materialowych, podczas gdy w praktyce, jak wia-
domo, juz po dokonaniu pierwszej operacji przy pro-
dukeji jakiego§ wyrobu cala warto$¢ materialu
wchedzi w proces powstawania kosztu.

Zaliczanie w sposob odmienny materialu zuzy-
tego do produkcji niezakoriczonej przy stosowaniu
nietody normogodzin w poréwnaniu z ksiggowoscia
powoduje, ze wyniki uzyskane ta metodg sa niezgod-
ne z danymi ksiggowos$ci, a tym samym wywoluje
rozbiezno$§¢ pomiedzy sprawozdawczoscia produk-
cyjna a finansow3.

Dalsza ujemna strong tej metody sa: trudnosci
w uwzglednieniu godzin dniéwkowych w przypad-
ku niepelnego zaakordowania robot, trudnosci wy-
nikajace z nieprecyzowania w normogodzinach sze-
regu operacji przewidzianych w technologii wyro-
bow, a okre$lanie ich jedynie procentami, irudno-
Sci z wyeliminowaniem godzin zuzytych na pro-
dukcje czesci zaliczonych do wartosci  produkeji
niezakonczonej w poprzednich operacjach, a zbra-
kowanych w nastepnvch operacjach itp.

Podkresli¢ rowniez nalezy blednos$é stosowanego
niejednokrotnie sposobu wyliczania wartosci réznicy
remanentéw produkeji niezakoriczonej, jako réznicy
porniedzy wartoScia produkeji globalnej wyliczonej
w normogodzinach przy zastosowaniu stawek go-
dzinowych a wartoscia produkeji towarowej liczong
metodg bezpo$rednig tj. na podstawie katalogu cen.
W tym bowiem przypadku wszystkie bledy popel-
nione przy obliczaniu produkeji globalnej odbijajg
sie na wartoSci réznicy remanentéw produkcji nie-
zakoticzonej i w ten sposob uwielokralniaja sie.

W rezultacie tych wszystkich brakéw w metodzie
opartej o normogodziny wyliczanie produkeji glo-
balnej jako wyniku przemnozenia normogodzin wcho-
dzacych do produkeji globalnej przez wspolczynnik
wyceny 1 normogodziny $redniej w cenach niezmien-
nych i biezgcych daje w wigkszosci przypadkow
fatszywy wynik i nie moze by¢ przyjete jako pra-
widlowa metoda.



Natomiast proponowana metoda ewidencji pro-
dukeji niezakoriczonej w normogodzinach, jakkolwiek
nie daje dobrych wynikow dla obliczania wartosci
produkcji niezakoriczonej, to jednak moze by¢ i po-
winna by¢ wykorzystana przy planowaniu wewnetrz-
no-zakladowym, gdyz m. in. umozliwia ona analizg
rzeczowego ksztaltowania si¢ produkcji niezakoriczo-
nej oraz zabezpieczenie wlasciwego asortymentu
czesci i poliabrykatow dla produkeji towarowe;.

Wobec tego, ze jak wykazala dyskusja, metoda
normogodzin nie daje zadowalajacych rezultatow,
najwladciwsza metoda w Swietle wypowiedzi ucze-
stnikow dyskusji wydaje sie metoda polegajaca na
liczeniu produkeji niezakoniczonej tak jak produkeji
towarowej tzn, w oparciu o spis-z natury i przeli-
czenie na wartos¢ na podstawie ustalonych cen nie-
zmiennych wszystkich pélproduktéow, w zaleznosSci
od stopnia zaawansowania predukeji. W oparciu
o tak ustalone ceny mozliwe iest stosunkowo Sciste
ustalenie wartoSci produkeji niezakoriczonej na
podstawic . spisu stanu produkcji niezakonczonej
na koniec miesigca. Metoda ta, jakkolwiek doktadna,
jest jednak stosunkowo pracochlonna i nadaje si¢
do stosowania przede wszystkim w przedsiebior-
stwach o waskim asortymencie. Jednakze stwierdzi¢
nalezy, ze istnieja mozliwosci wykorzystania te]
nietody w przedsiebiorstwach przemystu maszyno-
wego o szerokim asortymencie produkcji, przy przy-
jeciu pewnych uproszczen w zakresie szczegélowo-
Sci ustalania cen produkecji niezakoriczonej. Uprosz-
czenie to polega na ustaleniu cen dla poszczegol-
nych detali a nie dla poszczegdlnych operacji, w ce-
nach detali nalezy przy tym wyodrebnia¢ warto$¢
materiatu i robocizny i do obliczania wartosci roz-
nicy remanentéow przyjmowac calg wartos¢ mate-
rialu oraz 509, wartosci robocizny bez wzgledu na
to, w jakiej operacji znajduje si¢ dany detal Przy-
jecie tego systemu pozwala na wydatne zmniejsze-
nie ilo$ci pozycji w cennikach.

Wazng zaleta w. w. metody jest to, ze jest ona
zgodna z metoda liczenia kosziu wiasnego produk-
c¢ji niezakonczonej, stosowang w ksiegowosci, co za-
pewnia zgodno$¢  pomigdzy sprawozdawczoscig
z produkcji a sprawozdawczoscig finansowg.

W przypadku gdy zastosowanie metody cenniko-
wej natrafia na trudno$ci, przydatna moze by¢ u-
proszczona metoda liczenia wartosci produkeji nie-
zakoficzonej w oparciu o koszt wilasny, z tym, ze
przy stosowaniu tej metody nalezy stosowac korekte
o osiegniety wskaznik obnizki lub podwyzki kosz-
téw, aby unikna¢ utozsamiania wzrostu kosztow
produkeji ze zwickszeniem si¢ fizycznym rozmiarow
produkcji niezakoriczonej. Ta metoda liczenia pro-
dukeji  niezakoniczonej, jakkolwiek posiada braki,
daje wyniki bardziej zblizone do rzeczywistosci, niz
metoda normogodzin. Dla dokonania korekty war-
tosci produkeji niezakonczonej o wskaznik obnizki
lub wzrostu kosztow nalezaloby przyjmowaé dane
osiggniete w zakresie kosztow, wynikajace z zamk-
nie¢ miesiecznych lub z bilansu kwartalnego przed-
siebiorstwa, przy czym w tym ostatnim przypadku
nalezy stosowaé¢ te wskazniki w poszczegdlnych
miesigcach kwartatu.

Poza wymienionymi w dyskusji sposobamij obli-
czania produkcji niezakoriczonej istnieje réwniez
stosowana w niektérych przedsiebiorstwach metoda
obliczania produkcji niezakonczonej wedlug procen-
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tu gotowosci. Metoda ta polega na tym, Ze procent
gotowo$ci dla poszczegélnych maszyn opiera sig n4
stosunku godzin wykonanych do ogdlnej praco-
chtonno$ci danej maszyny i na dodaniu warto$c!
materialu, Podkreslic jednak nalezy, ze metoda ta
stosowana by¢ moze jedynie w tych przypadkach,
kiedy istnieja mozliwo$ci sprawdzenia prawidlowo-
Sci obliczenia na podstawie innych zrédet (ksiego-
waosei itp.).

Nalezy doda¢ jeszcze pewne wyjasnienie nawigzu-
jac do wypowiedzi Ob. L. Zalgcznego. Obyw.
Zaleczny upatruje jedng z wad metody normogodzin
w tym, ze przy przyjeciu tej metody przy przyroScie
produkeji niezakonczonej wg cen niezmiennych mo-
ze wystepowa¢ spadek produkeji niezakonczonej w
cenach biezacych i odwrotnie, Ten zarzut mie jest
sluszny, gdyz takie uksztaltowanie proporcji pomie-
dzy réznicg remanentu produkcji niezakoriczonej li-
czong w cenach biezgcych a niezmiennych, wynika ze
stosunku pomiedzy cenami niezmiennymi a biezacy-
mi w poszczeg6lnych wyrobach, a nie z metody li-
czenia, jak to stwierdza Ob. Zateczny. Stosowane bo-
wiem obecnie ceny niezmienne, oparte o ceny przed-
wojenne maja te wade, ze nie uwzgledniajg faktycz-
nej pracochlonnosdci, podczas gdy ceny zbytu
uwzgledniajg faktyczna pracochlonnosé i w zwigzku
z tym mnozniki wyrazajgce stosunek cen biezgcych
do niezmiennych w poszczegolnych wyrobach ukla-
dajg si¢ bardzo roéznie.

Podsumowujac ogdlnie wyniki dyskusji stwierdzi¢
nalezy:

I. Za najbardziej prawidlowa metode obliczania
wartoSci roznicy remanentéw produkcji niezakon-
czonej nalezy uzna¢ metode obliczania tej réznicy
za pomoca spisu z natury i przeliczenia na wartos¢
na podstawie ustalonych cen, Dla ulatwienia
i zmniejszenia iloSci pozycji w cennikach dla pro-
dukceji niezakonczonej, ktére musialyby byé przy
przyjeciu tej metody opracowane w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach, nalezaloby stosowal metode
ustalania cen dla poszczegélnych polproduktéw a nie
dla poszczegdlnych operacji, liczac do produkeji
niezakonczonej warto$¢ materialu w calosci a war-
tos¢ robocizny w 509, bez wzgledu na stan zaa-
wansowania.

2. Obliczanie warto$ci produkeji niezakoriczonej
wedlug procentu gotowosci nalezaloby ograniczyé
tylko do tych przedsiebiorstw, w kitérych mozna
okresli¢ procent gotowosci kazdej maszyny lub
urzgdzenia. Dotyeczy to gléwnie przemystu budowy
maszyn ciezkich, przemysiu okretowego itp.

3. W przypadku niemozno$ci zastosowania meto-
dy, o ktérej mowa w pkt. | i 2, nalezy uznaé za
prawidlowg metode liczenia produkeji niezakoficzo-
nej wedlug kosztow wlasnych produkeji przy za-
stosowaniu korekt, wynikajagcych z ksztaltowania
si¢ poziomu kosztéw wiasnych produkcji w ostatnim
okresie. W tym przypadku przeliczenia na wartosé
wg cen niezmiennych nalezy dokonywac za pomoca
wskaznika wyrazajgcego stosunek cen niezmiennych
do biezgcych w danej grupie wyrobéw. Naleiy za-
znaczy¢, ze przy stosowaniu tej metody nalezy od-
licza¢ warto$¢ materiatu, ktéry zostat wydany z ma-
gazynu do wydzialéw produkcyjnych, a jeszcze nie
byl poddany obrdbce.



Niezaleznie od przyjetej metody nie nalezy wli-
cza¢ do wartosci réznicy remanentéw produkeji nie-
zakonczonej wartodei  potiabrykatéw - zakupionych,
a nie poddanych jeszcze obrébce w danym przedsie-
biorstwie.

W Swietle dyskusji wydaje si¢ konieczne stopnio-
we zaniechanie stosowania metody obliczania pro-
dukeji niezakonczonej na podstawie normogodzin
w przedsiebiorstwach, w ktoérych te metode sie sto-
suje | przygotowanie do przejscia na metode spisu
z natury lub do innych metod omawianych powyzej.

Dla wprowadzenia w zycie wynikow niniejszej
dyskusji konieczne jest m. in.: -

1) aby ministerstwa, ktérych zagadnienia te do-
tycza, a w pierwszym rzedzie Ministerstwo Przemy-
stu Maszynowego i Ministerstwo Przemysiu Moto-

ryzacyjnego zapewnily ustalenie dla podleglych
przedsigbiorstw odpowiednich cennikéw dla produk-
cji niezakonczonej dostesowanych do asortymentu
produkcji  konkretnych zakladéw oraz udzielily
przedsigbiorstwom odpowiednich wytycznych,

2) aby Gléwny Urzad Statystyczny opracowal,
m. in. przy wykorzystaniu materiatu niniejszej dy-
skusji, bardziej szczegolowe wytvezne w instrukeji
sprawozdawczej co do sposobu obliczania wartoSci

produkcji “niezekonficzonej w  przedsigebiorstwach
przemysiu maszynowego, na miejsce dotychczaso-
wych niejasnych i niedostatecznych postanowieni

w tym zakresie w obowiazujacej na rok 1955 in-
strukeji Gloéwnego Urzedu Statystycznego w spra-
wie sprawozdawczosci z wykonania planu technicz-
no-przemyslowo-finansowego przedsigbiorstw prze-
mystu wielkiego i $redniego.

Z doswiadczern ZSRR i krajow demokracji ludowej

Naukowa organizacja produkcji a nowa technika
N. NIEKRASOW

Organizacja produkeji w gospodarce socjalistycznej
stanowi zlozong i szybko rozwijajaca sie galaz nauki
ekonomii *). Nowa technika wprowadzana do produkeji
wywiera bezpos$redni wplyw na formy i metody orga-
nizacji przedsigbiorstw radzieckich, wnosi zasadnicze
zmiany do ich ekonomiki.

W obecnym etapie rozwoju gospodarki narodowej
do najwazniejszych zagadniei naukowej organizacji
produkeji naleza: racjonalna organizacja pracy w pro-
dukeji, maksymalne wykorzystywanie posiadanych
zdolnoéci produkeyjnych, organizacja réwnomiernej
— rytmicznej pracy we wszystkich zakladach, dalsze
doskonalenie metod planowania w poszczegdlnych ga-
teziach produkeji i zaktadach itd. Tylko przy prawid-
lowej, naukowej i nowoczesnej organizacji produkeji
mozna uzyska¢ nalezyty efekt ekonomiczny ze stoso-
wania nowe] techniki. Wyposazaniu zaktadéw w no-
wg technike powinien bezwzglednie zawsze towarzy-
szyé wzrost wydajnoSci pracy, zwigkszenie ilosci pro-
dukeji i polepszenie jej jakosci oraz obnizenie kosztow
wlasnych. Pafistwo radzieckie wyposazajge zaklady
w nowa technike oczekuje od dziataczy gospodarczych
wlasnie takich rezultatéw. Beztroski, niepanstwowy
stosunek niektérych dziataczy gospodarczych do pra-
widlowej organizacji produkeji i do jej wskaznikéw
ekonomicznych prowadzi do tego, ze nowa technika
nie tylko nie daje oczekiwanych rezultatéw lecz kla-
dzie sie duzym cigzarem na dziatalno$¢ zakiadu.

Jaskrawego przykladu antyparstwowego stosunku
do nowej techniki, do organiazcji i ekonomiki pro-
dukeji, dostarcza praktyka organizacji produkeji w jed-
nej z grup zakladow przemyslu lesnego kombinatu
Wologdoles. Ponizej zamieszczone sa niektére wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne pracy tej grupy zakla-
déw przemystu leSnego.

*) Tilumaczenie z artykulu pt .,Postep techniczny a eko-
nomika produkeji zamieszczonego w Woprosach Ekonomiki
nr. 6/56. (Tlum. B. B.)
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1940 r. [1950 r. (1954 r.
Stopien wyposazenia w §rodki trwate
na 1 m? produkcji (W %) ----ooooeeerioinanins 100,0 | 276,9 409,9
Wielkosé produkéji towarowej (w tys.m *)(2330,0 [1622,0 |2430,0
Produkcja na jednego robotnika (w m?®)| 195,3 | 179,0 | 225,0
Koszty wtasne produkcji 1m? (w %) 100,0- | 203,0 | 225.0
w tym: placa robocza (na 1m?® w %) 52,4 56,6 52,2
Straty wynikowe z dziatalnodei
produkecyjnej (na 1 m* w br.) 4,35 9,67 8,79

Powyzszy przykiad wskazuje, ze mamy tu do czy-

nienia z wyraznym wypaczeniem zasad stosowania

mechanizacji robét ciezkich i pracochlonnych. Zla,
dopuszczajaca do bezczynno$ci maszyn organizacja
produkeji i pracy prowadzi do niskiej efektywnosci
pracy, do wzrostu kosztéw wilasnych, do znacznych
strat przedsi¢biorstwa.

O pomyslnych rezultatach pracy nawet przy naj-
bardziej doskonalej technice decyduja przede wszyst-
kim ludzie posiadajacy dostateczne doswiadczenie
i kwalifikacje — ludzie zdolni do pelnego wykorzy-
stania narzedzi i Srodkéw produkeji. Rozwijajac prze-
myst ciezki i doskonalgc technike produkeji, partia
komunistyczna i rzad radziecki przejawiaja szczegdl-
ng troske o nieustanny wzrost poziomu kulturalno-
technicznego pracujacych, o opanowanie przez nich
nowej techniki, aby zapewni¢ wysoka wydajnosé
pracy.

Jednym z gléwnych zagadnienn w dziedzinie pra-
widlowej organizacji pracy w produkcji jest w chwili
obecnej uporzgdkowanie normowania technicznego
oraz systemu wynagradzania pracownikéw zatrudnio-
nych w produkeji. Tym skomplikowanym zagadnie-
niom organizacji produkcji poswieca sie¢ duzo uwagi
w naszej literaturze technicznej i ekonomicznej ale
w praktyce — wszystko jak dotad pozostaje bez zmia-
ny. Wiadomo, ze aktualnie obowiazujgce w zaktadach



normy wydajno$ci sa z reguly znacznie zanizone inie
odpowiadaja osiagnietemu poziomowi techniki. Tak
np. w przemysle samochodowo-traktorowym, gdzie
normy wydajnosci przekraczane sa o 60—70% sto-
suje si¢ znaczng ilos¢ (do 509% i wiecej) norm $red-
nich statystycznych a istniejgce, technicznie uzasad-
nione normy nie 3 wyrazem mozliwosci produkeyj-
nych przedsigbiorstw. Sytuacja ta jest charakterys-
tyczna dla wigkszo$ci galezi przemystu i w powaz-
nym 'stopniu oddzialuje hamujaco na dalsze dos-
konalenie produkeji.

Uporzadkowanie ' normowania technicznego zwia-
zane jest w znacznym stopniu z usunieciem powaz-
nych brakéw w obecnym systemie wynagrodzei.
Znaczna rozpietos¢ pomiedzy rzeczywistym poziomem
placy roboczej a poziomem placy wynikajacym z ta-
ryf, niewlasciwy stosunek stawek taryfowych dla ro-
botnikéw wykwalifikowanych i malowykwalifikowa-
nych, stawek taryfowych dla robotnikéw zatrudnio-
nych przy ciezszych lub lzejszych pracach — wszyst-
ko to przeszkadza wprowadzaniu do produkcji no-
wych, uzasadnionych technicznie norm wydajno$ci,
nie zacheca do lepszego wykorzystywania maszyn
i urzgdzen, powstrzymuje wzrost wydajnosci pracy.

Interesy panstwa wymagaja przeprowadzenia za-
sadniczych, zgodnych z zadaniami postepu technicz-
nego zmian zaréwno w dziedzinie normowania tech-
nicznego jak tez w systemie wynagradzania robot-
nikéw, majstrow, technikow i inzynieréw zatrudnio-
nych w produkeji.

Normy techniczne pracy w produkeji nie moga
by¢ niezmienne. W miare szybkiego doskonalenia
techniki w produkcji, uzasadnione technicznie normy
powinny odzwierciedlac nowe mozliwosci przedsig-
biorstwa w zakresie wzrostu wydajnosci pracy. Na-
lezy mie¢ na uwadze, ze opracowywanie technicznie
uzasadnionych norm nie jest sprawa jednorazowej
kampanii, lecz wymaga stalej twoérczej pracy szero-
kiego kolektywu spcjalistow. Konieczno$¢ opracowy-
wania zagadnien ekonomicznych, zwiazanych z ok-
reSleniem zasad dla technicznego normowania pracy
i dla systemu ptac, nie jest przez nikogo kwestiono-
wana. Przy opracowywaniu i uzasadnianiu nowych
technicznych norm pracy najczesciej brak jest wogole
ich ekonomicznej oceny. Konstruktorzy i technolodzy
rzadko biora pod uwage wskazniki ekonomiczne, co
prowadzi niekiedy do wzrostu pracochtonnnosci w
produkcji. Wiadomo na przyklad, ze w wielu przy-
padkach modernizacja poszezegdlnych elementow
i czeSci wyrobu pocigga za sobg zwigkszenic praco-
chtonnos$ci ich wykonania. :

Dla osiagniecia poprawy w dziedzinie technicznego
normowania pracy w zakladach konieczne jest przy-
ciggniecie do tej pracy robotnikéw wysokowykwali-
fikowanych, dobrze obeznanych z technika i ekono-
mikg produkeji. Tymczasem jednak do tej tak waznej
i odpowiedzialnej pracy wybiera sie w zaktadach
z reguly najmniej wykwalifikowanych robotnikow.
Bardzo charakterystyczne pod tym wzgledem sa dane
dotyczace kwalifikacji pracownikéw zatrudnionych w
dziale pracy i normowania technicznego zaktadéw
przemystu samochodowo-traktorowego. Wsréd pra-
cownikéw tej grupy zaledwie 6,89% posiada wyzsze
wyksztatcenie a 33,6% — Srednie wyksztalcenie tech-
niczne; 32,69 pracownikéw natomiast posiada wy-
ksztalcenie ogélne — przewaznie w zakresie 7—9Y
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klas. Nalezaloby wyraznie ustali¢, ze pracownicy
przedsigbiorstw zatrudnieni w dziatach pracy i ptacy
oraz zanizone normy ich wydajno$ci — wszystko to
sze wyksztalcenie. Najbardziej odpowiednimi specja*
listami dla wykonywania tych prac s inzynierowie
ekonomisci, posiadajacy odpowiednie przygotowanie
zarowno techniczne jak i ekonomiczne.

Jednym z najwazniejszych zadafi naukowej orga-
nizacji produkcji jest techniczna i ekonomiczna ana-
liza wykorzystywania zdolno$ci produkcyjnej zakta-
du oraz opracowanie naukowo uzasadnionych metod
jej obliczania. Obecnie kazde ministerstwo stosuje
swoje wiasne metody obliczania zdolno$ci produkeyj-
nych i stopnia ich wykorzystania a odpowiednie in-
strukcje Gosplanu ZSRR i Centralnego Urzedu Staty-
stycznego pozwalaja bardzo ,elastycznie” obliczac
mozliwo$ci wykorzystania maszyn i urzadzen produk-
cyjnych. Prowadzi to do stalego niewykorzystywania
zdolno$ci produkcyjnych. Istnienie duzej iloSci bez-
czynnych lub stabo obciazonych maszyn i urzadzen
oraz zanizone normy ich wydajnodci — wszystko to
przysparza wiele szkody gospodarce narodowej. Nie
mozna pomina¢ milczeniem faktu, zZe opracowywanie
metod obliczania zdolno$ci produkecyjnych i polepsze-
nia stopnia ich wykorzystania dokonywane jest tylko
w trybie administracyjnym przez resorty, bez przycia-
gania do tej tak waznej pracy naukowcéw pracujg-
cych w dziedzinie organizacji produkcji oraz bez sze-
rokiego publicznego dyskutowania tych zagadniefi w
zakladach produkeyjnych i instytucjach naukowych.
Tym tlumaczy si¢ naszym zdaniem w znacznej mie-
rze resortowy charakter instrukcji opracowywanych
w sprawie ustalania metod obliczen i planowania
zdolno$ci produkcyjnych. Majac na wzgledzie, ze pan-
stwo radzieckie szczodrze wyposaza zaktady w nowag
technike, konieczng jest rzecza dla zwigkszenia pro-
dukeji przemystowej podnie$¢ w nieustannej walce
jak najbardziej intensywnos¢ wykorzystywania maszyn
i urzadzen, uzyskiwa¢ wiecej produkcji z zainstalo-
wanych maszyn i urzadzen oraz posiadanych powierz-
chni produkcyjnych. Pozwoli to osiggnagé ogromne
oszczednosci w budowie mowych zaktadéow i zapew-
ni¢ bardziej racjonalne kierunki inwestowania. Ze
wzgledu na wage sprawy konieczna jest tu bez-
wzglednie kontrola spoleczna.

Zapewnienie réwnomiernej, rytmicznej pracy za-
kladow jest podstawowym warunkiem prawidlowej
organizacji produkcji. Wiadomo, ze wiele zakladow
przemyslowych pracuje nieréwnomiernie. Partia i rzad
niejednokrotnie wskazywali na niedopuszczalno$é ta-
kiej sytuacji. W ,,Odezwie uczestnikéw Wszechzwigz-
kowej Narady Pracownikéw Przemystu podkresla sig:

- ,W wielu galeziach przemyslu, a przede wszystkim

w przemysle budowy maszyn, prawie polowa pro-
dukeji jest wykonywana w trzeciej dekadzie miesigca.
Szturmowo$¢ w pracy uniemozliwia prawidlowe
wykorzystanie posiadanych zdolno$ci produkcyjnych,
prowadzi do niepelnego obcigzenia maszyn i urzg-
dzen, przestojéw produkcji w poczatku miesigca i po-
nadgodzinowych prac w korficu miesigca, a takze do
obnizania jakosci produkowanych wyrob6w; dezorga-
nizuje ona nasza produkcje i szczegdélnie szkodliwie
odbija si¢ na tych zakladach, ktére w ramach koope-
racji wspolpracuja z innymi zakladami*.

Jedna z gléwnych przyczyn, naruszajacych organi-
zacje rownomiernej, rytmicznej pracy zakladéw sg



istotne braki w praktyce planowania zakladowego,
w realizacji planéw zaopatrzenia materialowego i tech-
nicznego zakladéow — wodrywanie planowania od or-
‘ganizacji produkcji.

Brak niezbednego powigzania i zgodnosci w pra-
cy miedzy réznymi oddziatami zaktadu, obcigzanie
poszczegolnych oddzialow praca bez uprzednio spo-
rzadzonego obliczenia ich zdolnosci przepustowej
z uwzglednieniem poszezegdlnych rodzajéw robét oraz
grup maszyn i urzgdzen, naruszanie harmonogramow
dostaw materialow i poélfabrykatow a w wielu przy-
padkach czeste zmiany -zadan produkeyjnych
wszystkie te zjawiska sa charakterystyczne dla wigk-
szoSci zakladow, w ktorych organizacja produkeji jest
zle postawiona.

Nierytmicznie pracuja nie tylko poszczegdlne za-
ktady lecz i cale galezie przemyslu. Nieréwnomierna
praca zaktadow, niewykonywanie w zwigzku z tym
planu panstwowego, bedacego prawem dla kazdego
zakladu, pocigga za soba powazne nastepstwa dla
gospodarki narodowej, przynosi strate znacznej czes-
ci produkcji, powoduje nieréwnomierno$¢ zaopatrze-
nia produkcji w surowce, materialy itd.

Zagadnienia réwnomiernej pracy zakladow, zwig-
zane z calym systemem organizacji i planowania pro-
dukeji, wymagaja szczegolowego analizowania. Ko-
nieczne jest zwraca¢ szczegdélng uwage na analize
nietod planowania zakladowego oraz na ich doskona-
lenie. W naszej bardzo. obszernej literaturze ekono-
micznej dotyczacej planowania zaktadowego, przed-
stawia si¢ gléwnie sposoby wypelniania formularzy
planowych, wyjasnia si¢ ustalone przed ¢wieré wie-
kiem sposoby dokonywania obliczen, komentuje sie
instrukcje dotyczace opracowania techniczno-ekono-
micznych planow przedsigebiorstw. Literatura taka jest
niewatpliwie potrzebna i pozyteczna dla planistow
produkeji. Jednakze naukowi pracownicy — ekono-
misci nie podchodza w twdrezy sposéb do analizy sy-
stemu planowania zaktadowego, do stawiania i roz-
wigzywania naukowych zagadnien, zwigzanych z pla-
nowaniem pracy przedsigbiorstw. Pilnymi zadaniami
w najblizszym czasie sa zatem: wszechstronna, nau-
kowa analiza ekonomiczna calego systemu planowa-
nia pracy przedsiebiorstwa; opracowanie prostszych
a zarazem bardziej skutecznych metod planowania
i kontroli wykonywania planu; ustalenie realnych
i skutecznych zwiazkow miedzy planowaniem a or-
ganizacja wszystkich ogniw produkeji.

Nowoczesne metody planowania i organizacji przed-
sigbiorstw przemyslowych powinny w pefnej mierze
odpowiadaé¢ tym wielkim zadaniom, ktére partia ko-
munistyczna i rzad radziecki stawiajg przed gospo-
darka narodowg. Szybki postep techniczny odbywajg-
cy sie we wszystkich galeziach gospodarki narodo-
wej wymaga bezwzglednie dalszego doskonalenia me-
tod planowania i organizacji produkeji, kompleksowe-
go — naukowego opracowania tych zagadnien.

Jednym z najwazniejszych zadan, posiadajacych
pierwszorzedne znaczenie dla wprowadzania nowej
techniki do produkcji przemysiowej oraz dla popra-
wy calego systemu ekonomiki, organizacji i planowa-
nia produkcji jest usuniecie rozdziatu istniejacego
miedzy ekonomikg i technika. Rozdziat, o ktérym mo-
wa, wystepuje przy ksztalceniu kadr specjalistow
oraz przy organizacji prac produkcyjnych, projekto-
wych i naukowych.
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[stotnie, ekonomiczne ksztalcenie inzynieréw nie
odpowiada poziomowi nowoczesnych wymagan gos-
podarki narodowej w dziedzinie ekonomiki i organi-
zacji produkeji. Trzeba stwierdzi¢, ze w wyzszych
uczelniach technicznych zagadnieniom tym niestety
nie poswieca si¢ nalezytej uwagi. Dzieje sie tak na-
wet w tych uczelniach, w ktorych istnieja katedry eko-
nomiki konkretnej galezi produkcji. Podstawowym
brakiem w ekonomicznym wyksztalceniu inzynierow
jest, ze na uczelniach technicznych z reguly nie 'prak-
tykuje sie uzasadnien ekonomicznych dla konstrukceji
technicznych i procesow technologicznych. Studentow
nie uczy si¢ porownywania wskaznikéw ekonomicz-
nych dla réznych maszyn i proceséw technologicz-
nych; studentom nie pokazuje sie wielu wariantow
rozwigzan opartych na réznych wskaznikach tech-
niczno-ekonomicznych. W podrecznikach technicznych
nie przytacza sie ekonomicznego uzasadnienia wybo-
ru bardziej wydajnych i doskonalych konstrukeji,
a w wielu podrecznikach brak nawet wskaznikow zu-
zycia surowcow, materialow, paliwa i energii elek-
trycznej, nie moéwiac juz o nakltadach pracy, o kosz-
tach wtasnych, cenach itd. Mlody inzynier przychodzi
do zakladu z bardzo mglistym i zupelnie ogdlnym
wyobrazeniem o ekonomice przedsigbiorstwa. Ponie-
waz jednak nauki ekonomiczne sa w praktyce pro-
dukeji niezbedne, nieomal kazdy zaklad zmuszony jest
crganizowaé kursy dla podniesienia kwalifikacji eko-
nomicznych swych pracownikéow inzynieryjno-tech-
nicznych. Kursy te czesto w dodatku sg organizowa-
ne formalnie i nie daja powaznej, konkretnej wiedzy
ekonomiczne;j.

Podobnie jak inzynierowie nie znaja konkretnych
ekonomicznych zagadnien produkeji lub sa niedosta-
tecznie przygotowani do ich rozwigzywania, rowniez
i niektérzy ekonomisci wykazuja niedostateczne opa-
nowanie wiedzy technicznej. Oprécz wyzszych uczelni
i wydzialéw techniczno-ekonomicznych, wydziaty
p1zemystowe uniwersytetow, instytutow ekonomicz-
nych i finansowych oraz instytutéw gospodarki naro-
dowej wypuszczajg corocznie wiele setek ekonomistow.
Pomijajgc fakt, ze ekonomisci studiujacy na tych wy-
dzialach przygotowywani sa dla przemystu ,,w ogdle”
tj. bez zréznicowania programu wedlug galezi prze-
myslu, nie przechodza oni praktycznie biorge zadnego
wyszkolenia technicznego. Nie mozna bowiem uwazac,
7e sg oni przygotowywani w zakresie wiedzy technicz-
nej, jesli wystuchali tylko wyktadu technologii waz-
niejszych galezi przemystu, w ktérym jednakowo po-
bieznie naswietla si¢ podstawy technologii materia-
{ow budowlanych i produkeji budowlanej, podstawy
technologii z zakresu gérnictwa, podstawy technolo-
gii chemicznej, podstawy technologii hutnictwa, pod-
stawy technologii w przemysle budowy maszyn, pod-
stawy ogdlnej technologii produkeji w przemysle
widkienniczym. Caly ten ,program‘ przebiega w
ciggu 260 godzin lekeyjnych i ,jutrwala si¢* przy po-
mocy wycieczek do zaktadéw. I po takim przygoto-
waniu ,,technicznym* specjalisci ci ida do przemy-
stu, aby planowa¢ wprowadzanie nowej techniki do
produkeji!

Nieprawidlowy system szkolenia ekonomicznego
w wyzszych uczelniach technicznych oraz szkolenia
technicznego na wydzialach przemystowych w wyz-
szych uczelniach ogdlnoekonomicznych odbija sig
ujemnie na organizacji projektowania budownictwa,



gdzie utrzymuje sie wyrazny rozdzial zagadnien tech-
niki od zagadnienn ekonomiki. Tym tez w znacznej
mierze tlumaczg si¢ powazne braki we wprowadzaniu
nowej techniki w projektowanych budowach przemys-
fowych. W wielu przypadkach brak jest niezbednych
uzasadniern ekonomicznych dla budowy projektowa-
nych zakladow czy obiektow, brak uzasadnien wybo-
ru technologii urzadzen; biura projektow dopuszczaja
do zanizania zdolnoSci produkeyjnych i nieracjonal-
nych rozwigzan technicznych, do zbednych obiektow
lub robét, przerostow w rozmiarach budynkéw i bu-
dowli, a takze w powierzchni terenéw pod budowe

zakladow — przerostéw prowadzacych do nadmier-
nie rozbudowanej sieci wodociagow, kanalizacji, ko-
munikacji itd.

Jeszcze wieksze braki wystepuja w organizacji pro-
dukeji i w planowaniu. Brak przywiazywania dosta-
tecznej uwagi do ekonomicznych wskaznikéw pro-
dukeji jest rezultatem stabej znajomosci konkretnych
zagadnien ekonomicznych i metod racjonalnej orga-
nizacji przedsigbiorstw wsréd pewnej czesci persone-
lu inzynieryjno-technicznego a takze rezultatem sza-
blonowego planowania — planowania oderwanego od
konkretnej analizy techniki w przedsigbiorstwach.

Wplyw postepu technicznego w przemysle na podnoszenie

poziomu kulturalno-technicznego robotnikéw
0. KOZEOWA

Maksymalne zaspokajanie stale rosngcych potrzeb
spoleczenstwa znajduje si¢ w bezposredniej zalez-
nosci od poziomu rozwoju produkecji materialnej.*)
Im silniej wzrasta¢ bedzie produkcja socjalistyczna,
tym wyzszy bedzie poziom dobrobytu pracujacych,
tym szybciej zostanie stworzona obfitos¢ przedmio-
tow spozycia w kraju.

Nieprzerwany wzrost i doskonaienie produkceji so-
cjalistycznej odbywa si¢ na podstawie najwyzszej
techniki. Wymog ten oznacza konieczno$¢ statego
zastepowania techniki starej przez nowa, a nowej
— przez jeszcze nowsza, najnowsza. W procesie tym
zawiera si¢ potezne zrédlo stalego podnoszenia wy-
dajnosci- pracy spolecznej w ZSRR. Masowe wpro-
wadzanie przodujacej techniki we wszystkich gate-
ziach gospodarki narodowej jest podstawowym wa-
runkiem ‘udoskonalenia produkcji socjalistycznej.
Osiggna¢ to mozna jedynie przy zapewnieniu prze-
wazajgcego rozwoju produkeji Srodkéw produkcji.

Glownym elementem sit wytworczych spoleczen-
stwa sg ludzie pracujacy. Azeby méc postugiwac sig
technikg, ludzie powinni posiada¢ wystarczajaca
wprawe do pracy i wiedze, t. zn. okreslony poziom
kulturalno-techniczny. W miare jak Iudzie zdoby-
wajg wiedze i doSwiadczenia z praktyki produkcyjnej,
doskonalg oni takze narzedzia pracy. Z drugiej stro-
ny nowe, bardziej zlozone narzedzia pracy zmuszaja
ludzi, ktorzy je stosuja w procesie produkeji, do
powiekszania zasobu swej wiedzy technicznej oraz
do doskonalenia wprawy do pracy.

Szczegdlnego znaczenia nabiera wzrost poziomu
kulturalno-technicznego pracujacych w  spoleczen-
stwie socjalistycznym.

Stanowigc glowny element sit wytworczych spo-
leczenstwa, ludzie pracy w warunkach socjalizmu sg
jednocze$nie takze wlascicielami $rodkéw produkcji.
Po raz pierwszy po wielu stuleciach cigzkiej i wy-
czerpujgcej pracy na wyzyskiwaczy, pracujgcy uzys-
kali mozliwo$¢ pracowa¢ na siebie. W tych warun-
kach ogromnie wzrosia rola ludzi pracujacych jako
aktywnej tworczej sily rozwoju produkeji socjalis-
tycznej. Im wyzszy jest poziom kulturalno-techniczny
pracujacych, tym aktywniej oni uczestniczag w pro-
cesie produkeji, tym pomyslniej przebiega proces
doskonalenia produkcji.

*y Thumaczenie z artykulu zamieszezonego w Woprosach
Ekonomiki nr 6/55.
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Wraz ze zwyciestwem socjalizmu w ZSRR zlik-
widowana zostala sprzeczno$¢ interesow pracowni-
kéw umystowych i fizycznych. Jednakze w stadium
socjalizmu zachowuje si¢ jeszcze istotna rdznica
miedzy praca umyslowa i fizyczna, kiorej stopniowe
usuwanie posiada duze znaczenie przy przechodze-
niu do komunizmu. Jézef Stalin wskazywat, ze gdyby
wigkszo$¢ robotnikow, a nie tylko poszczegdlne ich
grupy, podnosila swoj poziom kulturalno-techniczny
do poziomu pracownikéow inzynieryjno-technicznych,
wowczas przemysl ZSRR wzniéstby si¢ na poziom
nie do osiagniecia przez przemyst innych krajow.

Dla podniesienia poziomu kulturalno-technicznego
klasy robotniczej do poziomu jaki posiadaja pracow-
nicy inzynieryjno-techniczni, dla zlikwidowania is-
totnej roznicy miedzy praca umyslowa i fizyczng,
konieczne jest przede wszystkim stworzenie takiej
techniki, takich narzedzi pracy, ktore zupeinie zmie-
nityby proces pracy, coraz bardziej potegujac w nim
elementy dziatalnosci umystowej. Konieczne jest
rowniez osiggnac taki rozwoj produkeji materialnej
i kultury spoleczenstwa, ktéry zapewnilby wszyst-
kim jego czionkom wszechstronny rozwdj ich zdol-
noéci fizycznych i umystowych.

3

Wielka Socjalistyczna Rewolucja Pazdziernikowa
zlikwidowata wyzysk cztowieka przez czlowieka,
otworzyta nowa epoke w historii ludzkosci. Umozli-
wila ona szybki marsz ZSRR po drodze rozwoju
historycznego. Dzigki ogromnym wysitkom spole-
czenstwa radzieckiego ekonomika ZSRR zostata prze-
budowana; w ciggu krotkiego okresu czasu Rosja
przebudowana zostala z zacolanego kraju rolnicze-
go w potezne, przemyslowe panstwo socjalistyczne.
W ciggu tej przebudowy i na jej podstawie odby-
wala sie rewolucja kulturaina; stwarzane byly wa-
runki dla systematycznego podnoszenia poziomu
kulturalno-technicznego wszystkich ludzi pracy.

Industrializacja kraju i zwiazana z nig rekonstruk-
cia techniczna calej gospodarki narodowej stworzyla
ogromne zapotrzebowanie wykwalifikowanych kadi
roboczych dla przemysiu. Wystarczy wspomnieé, ze
tylko w ciggu pierwszej pigciolatki ilo$¢ robotnikow
i pracownikéw umystowych wzrosta w kraju o 11,2
mln. W pierwszym etapie industrializacji powstala
pewna dysproporcja miedzy wysokim poziomem tech-



niki w przemysle a niskim poziomem kwalifikacji no-
wych robotnikéw. Rezultatem tej sytuacji bylo nie-
dostatecznie szybkie opanowywanie nowej techniki
w pierwszej picciolatce.

Partia komunistyczna organizowata masowe szko-
lenie kadr roboczych dla podniesienia ich kwalifi-
kacji lecz szkolenie to napotykato duze trudnosci
powodowane niewysokim ogdlnokulturalnym pozio-
mem mas pracujgcych, albowiem im bardziej zlozo-
ny jest zawod, im wyzsze sa kwalifikacje robotnika,
tym bardziej potrzebna jest wiedza ogdlna. Dlatego
podnoszenie kwalifikacji robotnikéw musialo by¢
polagczone z ogromng pracg w podnoszeniu ogdlne-
go kulturalnego poziomu spoleczenstwa. Szybki roz-
woj sit wytworczych na bazie postepu technicznego,
dokonany w latach industrializacji kraju, wywart de-
cydujacy wplyw na podniesienie poziomu kulturalno-
technicznego klasy robotniczej ZSRR.

Postep techniczny w spoleczenstwie socjalistycz-
nym posiada swoje wiasciwosci i specyficzne rysy,
uwarunkowane dziataniem praw ekonomicznych so-
cjalizmu, a przede wszystkim podstawowego ekono-
micznego prawa socjalizmu.

Szerokie wprowadzanie nowej i coraz to nowszej
techniki jest gléwng i decydujaca podstawg wzrostu
oraz doskonalenia calej spolecznej produkeji socja-
listycznej, stalego podnoszenia wydajnosci pracy.
Od szybkiego za$ wzrostu wydajnosci pracy zalezy
wzrost placy roboczej, podnoszenia sig dobrobytu
pracujgcych. Dlatego pracownicy zatrudnieni w pro-
dukcji socjalistycznej sa bezposrednio zainteresowani
w przy$pieszaniu postepu technicznego. Maszyny, be-
dace w spoleczenstwie socjalistycznym wiasno$cig
catego narodu, sg wykorzystywane w interesie cale-
go spoleczenistwa; stanowigc podstawe dla wzrostu
wydajnosci pracy, podnoszac sile produkcyjng pracy
spolecznej, utatwiajg one jednocze$nie prace robotni-
kom, sprawiaja, ze praca staje si¢ coraz lzejsza. Dla-
tego stosowanie maszyn i zmiana charakteru pracy w
socjalizmie spowodowaly zasadnicza zmiane stosun-
ku robotnikéw do sprawy wykorzystywania i do-
skonalenia techniki. Robotnicy w ustroju socjali-
stycznym sa zainteresowani w masowym stosowa-
niu maszyn i ich doskonaleniu. Na tej podstawie, w
ZSRR szeroko rozwija si¢ w roznych formach twor-
czo$¢ robotnikéw, rozszerza si¢ ruch racjonalizatorow
i wynalazcow.

Postep techniczny w przemysle nie tylko zmienia
narzedzia pracy, lecz takze wywiera wplyw na sam
proces pracy robotnikéw; w procesie tym bowiem
coraz wieksza role odgrywa kierowanie pracg ma-
szyny, kontrola przebiegu proceséw technologicz-
nych. W warunkach ustroju socjalistycznego im no-
wocze$niejsza jest maszyna, tym bardziej wielostron-
ne kwalifikacje powinien posiada¢ robotnik, aby mdc
nig kierowa¢. Zlozone kwalifikacje zawodowe wy-
magaja od robotnika duzej wiedzy technicznej i wy-
sokiego poziomu kulturalnego. W ten sposéb postep
techniczny w ustroju socjalistycznym obiektywnie
prowadzi do podnoszenia poziomu kulturalno-tech-
nicznego robotnikéw.

Rozpatrzmy obecnie bardziej konkretnie, jak prze-
biega 6w proces.

Stosunkowo niskoskomplikowanymi obrabiarkami
i maszynami, jakie przewazaly w przemysle Rosji
przedrewolucyjnej oraz w pierwszych latach Wtadzy
Radzieckiej, kierowa¢ mogl robotnik nie posiadaja-
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cy wysokich kwalifikacji. Powazne miejsce zajmo-
wata w produkcji woéwczas praca reczna. Szybki pos-
tep techniczny wnosi powazne zmiany do skladu za-
wodowego robotnikéw, coraz bardziej zwigkszajac
w nim udziat robotnikéw wysokowykwalifikowanych.
Pojawiajg si¢ nowe specjalnosci, odpowiadajgce no-
wej, bez poréwnania wyzszej technice.

W gérnictwie weglowym w Rosji przed-
rewolucyjnej — dla przykladu — kopalnia byta za-
kladem stabo zmechanizowanym, w ktérym prze-
wazala praca reczna. Centralng osobg w takiej ko-
palni byt rebacz wyposazony giéwnie w kilof, mlotek
i lopate. Koriska sita pociggowa -stanowita w tych
kopalniach jedyny rodzaj transportu podziemnego.
Nowoczesna kopalnia wegla w ZSRR stanowi juz
nadzwyczaj zlozone przedsiebiorstwo, wyposazone
w liczne wysokowydajne maszyny jak np. kombaj-
ny weglowe i transportery oraz zelektryfikowane
tory kolejowe itd. W rezultacie tych zmian, w goér-
nictwie weglowym zanikly takie zawody jak reczni
rebacze wegla, sankarze i inni. W ich miejsce poja-
wili si¢ natomiast poczatkowo rebacze pracujacy
przy pomocy goérniczego miotka mechanicznego
a nastepnie — w miare dalszego doskonalenia tech-
niki w gornictwie weglowym — maszyniSci maszyn
wrebowych i kombajnéw, motorowi, mechanizatorzy
przebijania, przekopywania ‘i pedzenia wyrobisk,
montazys$ci transporteréw i innych urzadzen, a tak-
ze robotnicy zatrudnieni przy konserwacji oraz re-
montach maszyn i urzadzen.

W hutnictwie nastgpily réwniez ogromne
zmiany skladu robotnikéw w wyniku wprowadzenia
na wigksza skale energii elektrycznej oraz zastoso-
wania mechanizacji i automatyzacji w procesach
produkeyjnych; szybko znikly zawody wymagajgce
niskich kwalifikacji, a gléwnie zawody zwigzane
z przemieszczaniem z zaladunkiem i wyladunkiem
paliwa, surowcéw i materialow. W nowoczesnym
hutnictwie radzieckim nie ma juz prawie takich za-

wodéw jak zeliwiarze, reczni tadowacze piecow
i inni.
W 1927 roku na 1000 robotnikéw pracujacych

w oddziatach wielkopiecowych przypadalo 64 nie
posiadajacych w gruncie rzeczy zadnej specjalnosci
i zatrudnianych ciezka praca fizyczng; w 1954 r.
natomiast na 1000 robotnikéw przypadalo ich juz
tylko 8,6. W miejsce tych zanikajgcych i wymaga-
jacych niskich kwalifikacji specjalnosci pojawily sig
nowe: maszynistéw wywrotnic wagonowych, maszy-
nistbw narzucarek i inne. W ciggu lat 1927 —
1947 ilos¢ maszynistéw, motorzystow, traktorzys-
tow i kierowcéw samochodowych wzrosta w hutnic-
twie 2,5 raza a elektromechanikow, elektro$lusarzy,
mechanikéw regulujacych i naprawiajacych mecha-
nizmy 15-krotnie. )

W przemy$le budowy maszyn, w zwigzku
z masowym wprowadzeniem zupelnie nowych, przed-
tem nie stosowanych narzedzi pracy oraz procesow
technologicznych pojawili si¢ robotnicy kierujgcy li-
niami automatycznymi, mechanicy regulujacy i na-
prawiajacy obrabiarki automatyczne, robotnicy har-
tujacy metale przy pomocy pradu o wysokiej czgsto-
tliwosci, obstugujacy prasy do mas plastycznych,
Slusarze-monterzy aparatur elektrycznych i radio-
wych oraz inni. W ostatnich latach przedsigbiorstwa
Min. Budowy Maszyn ZSRR wykonaly takze szereg
calych zaktadéw-automatéw. Dla obstugi ich trzeba



bylo przygotowaé zupelnie nowe zawody jak mecha-
nikéw regulujacych i naprawiajgcych automaty kon-
trolujgce oraz mechanikéw regulujacych i naprawia-
jacych urzgdzenia kontrolujgco-blokujgce itd.

Podobnych przykiadéw zanikania zawodéw o nis-
kich kwalifikacjach i powstawania nowych specjal-
nosci, zwigzanych z pojawianiem sig¢ zupelnie no-
wych a dotad nieznanych narzedzi pracy i nowej
technologii  produkcji, mozna przytoczyé wiele
w kazdej niemal galezi przemystu.

Rozwéj narzedzi pracy w warunkach socjalizmu
rozszerza  sfere  dzialalmoSci  pracujacych oraz
sprawia, iz staje si¢ ona coraz bardziej wszech-
stronna i réznorodna. W socjalistycznym zakladzie
przemyslowym robotnik o jakiejkolwiek specjalnosci
nie wykonuje poszczegélnych operacji mechanicznie.
Robotnik ten nie tylko szybko i gleboko opanowuje
swéj zawdd lecz takze w oparciu o swa ogdlng wie-
dze moze poznawaé prawidlowosci calego procesu
produkeji. Wiadomosci techniczne, jakie posiada ro-
botnik pracujgcy w socjalistycznym zakladzie prze-
mystowym, sa znacznie wigksze niz minimum nie-
zbedne na tym odcinku pracy, na ktérym jest on
bezposrednio zatrudniony. Dlatego w miarg rozwoju
ogodlnej kultury robotnikéw i podnoszenia przez nich
kwalifikacji, w zawodach przemyslowych ZSRR po-
wstal i szeroko rozwija sie ruch zmierzajacy do tego,
aby robotnicy opanowywali po kilka zawoddow.

Oczywiscie, nie wszyscy jeszcze robotnicy w ZSRR
posiadaja wysoki poziom ogélnej kultury i kwalifi-
kacji. Stad praca nad dalszym podnoszeniem poziomu
kulturalno-technicznego wszystkich robotnikéw sta-
nowi jedno z wazniejszych zadari panstwa radzieckie-
go.

Postep techniczny w przemysle wywiera decydujacy
wplyw na podnoszenie kwalifikacji robotnikéw
wszystkich zawodéw. W okresie socjalistycznej indu-
strializacji i przebudowy przemysiu dokonywanej na
bazie najnowszej techniki wzrdst znacznie odsetek
robotnikéw  posiadajacych  wyzsze  kwalifikacje.
Charakterystycznym przyktadem moze by¢ pod tym
wzgledem przemyst budowy maszyn.

Badania przeprowadzone w 1930 r. i obejmujgce
ponad 100 tysiecy robotnikéw zatrudnionych w prze-
mysle budowy maszyn wykazaly nastepujaca ich
strukture pod wzgledem posiadanych woéwezas kwa-
lifikacji:

robotnicy niewykwalifikowani 29,7%0
9 potwykwalifikowanj 42,20/
3 wykwalifikowani 19,7"/0
) wysokokawallflkowan)ch 4,09
uczniowie (bez kategorii) 4,49/

Spis robotnikéw zatrudnionych w przemysle budowy
maszyn, przeprowadzony 5 maja 1953 r. wykazal
nastepujaca klasyfikacje robotnikéw wg kategorii
plact).

Klasyfikacja robotnikéw zatrudnionych w Ministerstwie

Budowy Maszyn Przemystu Narzedziowego ZSRR,
wg kategorii ptac — w latach 1947 i 1953 (W %%)

Kategorie place ,

il o
p | ~% | Razem
®  { II | III | IV V | VI | VII|VIII| J&
- ] RE
1947/0,16 |3,28 }26,23 25,86 (18,70 (12,03 | 7,21 | 2,31 | 4,21 100,00
1963 0,04 | 1,57 i24,09 25,77 /20,93 14,20 | 8,96 | 3,44 (1,00 100,00

|

1) Wg danych Ministerstwa Budowy Maszyn i Przemysiu
Narzedziowego ZSRR.
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Tak wiec podczas gdy w 1930 r. robotnicy niewy-
kwalifikowani i potwykwalifikowani, nalezacy do
kategorii I — III stanowili 71,9 % og6tu zatrudnio-
nych w przemy$le budowy maszyn — w 1953 roku
stanowili oni w przemysle budowy maszyn i narze-
dziowym zaledwie 25,7 %. Wykwalifikowanych i wy-
sokowykwalifikowanych  robotnikéw w kategoriach
ptac IV — VIII bylo w 1930 r. w przemysle budo
wy maszyn 23,7%, a w roku 1953 stanowili oni w
przemysle  budowy maszyn i narzedziowym juz
73,3%.

Nie ulega watpliwos$ci, ze duze braki w istniejgcym *
systemie ptac wypaczaja w pewnym stopniu rzeczy-
wisty obraz podnoszenia sie kwalifikacji robotnikéw.
W taryfikatorach podaje sig¢ czesto niejasno okres-
lone dane dotyczace kwalifikacji i nie precyzuje sig
wystarczajaco konkretnie wymagan kwalifikacyjnych,
jakie sa niezbedne dla przyznania tej lub innej kate-
gorii wynagrodzenia. Rezultatem tego jest, ze robo-
tnikom wykonujgcym te same czynnosci w réznych
zakladach przyznaje sig¢ rézne kategorie ptac. Taryfi-
katory nie uwzgledniaja dostatecznie takze zmian we
wlasciwosciach produkowanych wyrobéw — skompli-
kowania ich, wyzszych wymagan dotyczacych jakosci
obrébki czedei it.d. A to m. in. w istotny sposéb wply-
waé¢ powinno na zwigkszone wymagania w zakresie
wiadomosci i kwalifikacji robotnikéw. Ilo$¢ kategorii
plac pozostala wciaz niezmieniona. Nie baczgc je-
dnak na te wszystkie braki, statystyka danych pro-
wadzona w ciggu 23 lat wskazuje, ze na podstawie
szybkiego postepu technicznego nastapily w skladzie
robotnikéw radzieckiego przemysiu budowy maszyn
— tej kluczowej gatezi przemystu ZSRR — duze
zmiany. W przewazajacej wigkszosci robotnicy stali
sie wysokowykwalifikowanymi specjalistami. Podob-
ne tendencje rozwoju kwalifikacji robotnikéw obser-
wuje sie réwniez w innych galeziach przemystu.

Wplyw postepu technicznego w przemysle socjali-
stycznym na podnoszenie si¢ poziomu kulturalno-
technicznego robotnikéw mozna szczegdlnie wyraznie
stwierdzi¢ analizujgc zmiany zachodzace w procesie
pracy robotnikéw poszczegdlnych specjalnosci.

Jaka przyktad wezmy najbardziej rozpowszechnio-
ng specjalnos¢ tokarza obrébki metali i rozpatrzmy
jak zmienil si¢ proces jego pracy w zwigzku z udo-
skonaleniem obrabiarek — w zwigzku ze zmianami
w ich konstrukcji, mocy produkcyjnej itd. Poréw-
najmy dwie obrabiarki: powszechnie znang obrabiarke

»DIP-200“ produkowana niegdy§ w  zakladzie
,Krasnyj Proletarij i szybkobiezna obrabiarke péz-
niejszej konstrukcji — typu ,,1620%, produkowang

obecnie przez ten sam zaklad.
Moc oraz szybko$§é obrotow obrabiarek ,,DIP-200° i ,,1620°

,» DIP—200 | 11620
Maksymalna ilo§¢ obrotow
na minute 600 3000
MOC 0 B et b 5,7 14,0

A zatem obrabiarka ,,1620“ posiada 2,45 raza
wigkszg moc i moze pracowac z 5 razy wieksza szyb-
koScig obrotéw niz dawniej produkowana obrabiarka
,,DIP-200%.

Jakie jednak zmiany wniosto udoskonalenie obra-
biarek do procesu pracy tokarza? Przede wszystkim
zwigkszenie mocy i szybkoSci pracy obrabiarek,
a takze wytwarzanie narzedzi z twardych stopéw
umozliwilo zwigkszyé szybko$¢ obrébki metali.




W zakladach budowy maszyn powstalo i szybko
rozwingelo sie socjalistyczne wspotzawodniciwo to-
karzy a nastepnie i innych robotnikéw pracujacych
na obrabiarkach o zwigkszenie szybkosci obrobki
metali przez zwickszenie ilosci obrotéw szpindla
(tokarze G. Borkiewicz, P. Bykow i inni), a takze
przez zwigkszenie posuwu noza (tokarz W. Kolesow
i inni). Przecietna szybko$¢ skrawania stali wzrosta
np. w Moskiewskiej. Fabryce szlifierek w ciggu ubie-
glych 7-miu lat 2,9 krotnie, a szybko$¢ frezowania
— 2,6 krotnie.

Zmiany konstrukecyjne tokarek szty réwniez w kie-
runku coraz wiegkszej ich automatyzacji. Stopien

automatyzacji poszezegolnych tokarek zmienial sig-

nastepujaco:
Postep w automatyzacji niektérych tokarek
(w Y calego cyklu kierowania obrabiarka)

Stopien automatyzacji
Typ obrabiarki
1930 r. 19562 r.
1308 (6 1O RO R, TR YRS B ‘ 0,20 0,30
. 12344 :‘ 0,70 0,90
Po 4 (TSIt A o e s 0,40 I 0,55

W wyniku zmian jakie zaszly w konstrukeji to-
karek, zwickszenia ich mocy i stopnia automatyzacji
istotnym zmianom ulegta struktura zuzycia czasu

roboczego przez tokarzy, co ilustruje ponizsza
tabelka.2)

!% czasu roboezeg o Zmiany w %

WS (+ zwiekszenie
Elementy czasu roboczego . — zmniej-

»DIP-200¢,,1620¢ | /o ey
Czas na przygotowanie ‘
i zakonczenie pracy - 28 10 — 64,2
Czynnosci pomocnicze - 28 18 — 35,7
Praca na maszynie (podst.) 32 67 -+ 109,0
Obstuga obrabiarki 12 5 — 58,4

100 | 100

Na obrabiarce ,DIP-200 tokarz pracowatl efek-
tywnie tylko 32 % swego czasu roboczego, pozostala
za$ czg$¢ czasu zuzywa on na taki lub inny rodzaj
pracy fizycznej bez pomocy maszyny. Zupelnie ina-
czej uksztaltowala sie sytuacja przy pracy tokarza
na obrabiarce ,,1620%. Tutaj 67 % czasu roboczego,
a wigc przeszlo 2 razy wiecej czasu niz przedtem,
tekarz poSwigca na kierowanie i obserwowanie pracy
maszyny, a zaledwie trzecig cze$¢ czasu roboczego
wypelnia mu praca bez udzialu maszyny.

Pracujgc na obrabiarkach z nieznacznym stopniem
automatyzacji tokarz zuzywal wigkszg cze$¢ swego
czasu roboczego na operacje pomocnicze. Sam zmie-
nial ilos¢ obrotéw szpindla, przesuwal suport, umo-
cowywal odpowiednio przedmiot obrébki, zmienial
itd. Operacje te nie tylko skracaty czas pracy obra-
biarki, obnizajac jej wydajnos¢, lecz wymagaly takze
od tokarza znacznego wysitku fizycznego. Bardziej
zautomatyzowane obrabiarki uwolnity tokarza od
wielu operacji wykonywanych recznie, a w konse-
kwencji zmniejszyly jego wysilek fizyczny, pozwolity
mu  wiecej czasu w procesie pracy poswiecié na
kontrolowanie pracy maszyny, na racjonalna orga-
nizacje swej pracy i lepsze wykorzystanie techniki.
mzemja zatrat wspomogatielnowo wremieni‘* —

Konspekt wykladu laureata Nagrody Stalinowskiej 4+ glow-
nego inzyniera ENIMS A. Prokopowicza.
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W zwiazku ze zmianami jakie postep techniczny
wprowadzil de konstrukeji tokarek, zmienity sie row-
niez i wymagane kwalifikacje tokarzy. Nowoczesne
tokarki posiadaja skomplikowane instalacje elektrycz-
n2, przekladnie hydrauliczne, skomplikowane skrzyn-
ki biegow i t. d. Stad tez robotnik pracujacy ma ta-
kiej obrabiarce powinien posiada¢ wiadomosci jakich
wymaga sie nie tylko od tokarza lecz takie w pew-

"nym stopniu wiadomosci mechanika i elektryka. Po-

winien on umieé kierowa¢ skomplikowanym mecha-
nizmem, zna¢ dobrze, w pore zauwazaé i korygowac
nieprawidlowa prace mechanicznej i elektrycznej cze-,
$ci mechanizmu. Wymagania stawiane tokarzom wzro-
sty takze w rezultacie zwiekszenia szybkosci skrawa-
nia metali. Przy obecnych szybkos$ciach'obrobki me-
tali skréceniu ulegl czas niezbedny dla przecho-
dzenia od jednej operacji do drugiej; przy naruszeniu
rezymu trzeba podejmowaé¢ szybko decyzje, szybko
usuwaé defekty w pracy. Wysoka szybko$¢ skrawania
wymaga tez od tokarza znacznie wigkszych wiado-
moéci z zakresu metaloznawstwa. Dla nalezytego
opanowania wiadomosci technicznych, niezbednych
tokarzowi przy pracy metodg szybko$ciowa, potrzeb-
ne jest mu takze gruntowns wyksztalcenie ogdlne.

Analogiczne zmiany nastapily rowniez w proces’e
pracy robotnika stalowni. Nowoczesne piece marte-
nowskie sg zmechanizowane oraz wyposazone w apa-
rature dla automatycznego regulowania i w duzg ilos¢
przyrzagdow = pomiarowo-kontrolnych. Nie moglo to
oczywiscie nie odbi¢ si¢ na metodach pracy robotnika
sialowni. Powinien on obecnie sprawdzac¢ obliczenia
ogdlnej wagi, szybko$¢ wypalania sie wegla i prawi-
dlowo$¢ przebiegu innych procesow technologicznych.
Przed rozpoczeciem pracy robotnik stalowni powinien
szybko zorientowaé sie w duzej ilosci wskaznikow
charakteryzujgcych prace pieca i przebieg wytopu,
a na podstawie odpowiednich danych opracowa¢ ope-
ratywny plan pracy, aby wytopy otrzymywa¢ zgod-
nie z ustalonym harmonogramemn. Ta funkcja pracy
robotnika stalowni wymaga od niego duzych wiado-
moéci z zakresu chemii i fizykochemii, umiejetnosci
analizowania przebiegu proceséw chemicznych i fizy-
kochemicznych, szybkiego podejmowania decyzji,
a takze i innych zalet, jakie powinny cechowaé robot-
nikéw zatrudnionych przy pracy wysoko wykwalifiko- .
wanej — w gruncie rzeczy inzynieryjnej. Funkcja
stalownika, jes!i idzie o kontrole przebiegu procesow
technolegicznych, polega na tym, ze powinien on bez
przerwy kontrolowaé temperatury oraz warunki ciepl-
ne pracy pieca i wytopu, kierujgc si¢ przy tym
wskaznikami ‘wielu przyrzadow pomiarowo-kontrol-
nych oraz zewngtrznymi oznakami. Ta funkcja sta-
lownika, szczegolnie zlozona i odpowiedzialna przy
forsownej pracy pieca i technologii wytopu, wymaga
od niego réwniez duzej pracy umyslowej i wiedzy.

Ukraifiski instytut naukowo-badawczy hutnictwa
przeprowadzit badania fotografii dnia roboczego sta-
lownikéw. Dane te uogdlnione, wskazujg, ze w cig-
gu dnia roboczego stalownik wykonuje nastepujgce
funkcje (w % do calosci dnia roboczego);

Obliczenia e e Rl LT 3%
Przygotowanie miejsca roboczego 3 7%
Kontrola przebiegu procesu produkcyjnego 50 %
Kierowanie procesem technologicznym 20 9%

Bezposrednie wykonywanie czynnosci (praca
fizyczna) 159%
Ewidencja produkcji 5%
100 %
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A zatem w pracy stalownika, przy mechanizacji
i automatyzacji procesu wytapiania stali, wyraznie
przewazaja funkcje wymagajace pracy umystowe;j.

Powazne zmiany zaszly rowniez w procesie pracy
gornika. Co trzeba bylo wiedzie¢ rebaczowi pracuja-
cemu recznie przy wydobyciu wegla? Powinien on
byt zna¢ wlasciwoéci gorniczo-techniczne pokiadu
i towarzyszacych mu skat, sposoby umacniania, umieé
wydobywaé wegiel przy pomocy kilofa lub mlotka
a takze szalowac¢ chodn’ki. Wiadomosei te zdobywat
on zwykle w drodze wiasnych obserwacji i doswiad-
czefi lub w drodze przyswajania sobie do$wiadczen
poczynionych przez towarzyszy pracy. Praca rebacza
byla przede wszystkim ciezka praca fizyczna, W no-
woczesnym natomiast, radzieckim gornictwie weglo-
wym maszynista kombajnu weglowego lub wrebiarki
powinien znaé¢ dobrze nie tylko wlasciwosci gérniczo-
techniczne pokladu wegla. Ponadto musi on znaé
przeznaczenie i wspoldziatanie poszezegdlnych czesei
wszystkich stosowanych tu maszyn, okresy zuzycia
i wymiany poszczegolnych czedci, dziatanie przyrza-
déw kontrolnych, zasady kierowania maszynami i ob-
chodzenia si¢ z nimi (konserwacja, remonty) i t. d.
W pracy maszynisty kombajnu weglowego lub wre-
biarki podobnie jak i w pracy tokarza czy stalownika
coraz bardziej zwiekszajg si¢ funkcje wymagajace
pracy umysiowej w kierowaniu i kontrolowaniu pra-
cy maszyny w efektywnym jej wykorzystywaniu, w
racjonalnej organizacji pracy.

Podobnie do powyzszych zachodzg takze zmiany
w procesie pracy robotnikow i we wszystkich innych
galeziach produkeji.

Jednym z podstawowych i najbardziej perspekty-
wicznych kierunkow postepu technicznego w przemy-
Sle ZSRR jest rozwoj automatyzacji. W zwigzku
z tym w literaturze poj~wily sie wypowiedzi, ze auto-
matyzacja produkeji prowadzi rzekomo do obnizenia
kwalifikacji robotnikéw. Dla przykbadu — I. Kuczer
pisze, ze ,zastosowanie zautomatyzowanej obra-
biarki pozwala wykorzystywac sile¢ robocza o nizszych
kwalifikacjach* 3) M. Gulko w pracy swej p. t. , Auto-
matyczne linie obrabiarkowe pisze: ,Zastosowanie
automatyzacji do obrabiarek zespolowych nie tylko
daje duza oszczednos$¢ sity roboczej lecz pozwala wy-
korzystywaé prace robotnikéw o nizszych kwalifika-
cjach“4). Podobne stwierdzenia spotyka sie takze
»w innych pracach.

Poglad powyzszy jest jednak wysoce bledny i wy-
reznie przeczy praktyce naszego przemystu socjali-
stycznego. Jak juz wskazywano, automatyzacja pro-
dukeji, zastosowan’e skomplikowanych maszyn i urzg-
dzen, czynigc prace robotnika lzejsza nie czynig jej
jednak prosta i nie wymagajaca kwalifikacji. Nato-
miast zmieniajg one w sposob istetny funkcje robot-
nika | stawiaja przed nim inne wyzsze wymagania.
Jesli stosuje sie maszyny automatyczne, wowczas
rzeczywiscie nie wymaga si¢ od robotnika tych skom-
plikowanych nawykow pracy jakie mawet jeszeze tu
i 6wdzie w nowoczesnym wielkim przemyS$le pozo-
staly od czasu produkeji rzemie$lniczej, Robotnik
jednak powinien przy tym posiada¢ duzo wiadomosci,

%) Por. I. M. Kuczer, Konstruirowanije specjalizirowanych
stankow-awtomatow i poluawtomatow (w jez. ros.) Maszgiz
1952 r., str. 7.

9 Por, M. M. Gulko, Awtomaticzeskije
(W jez. ros.) Maszgiz, 1951 str. 67.

linji stankow
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ktore wecale nie byly potrzebne nawet wysokowykwa-
lifikowanym robotnikom, korzystajgcym w procesie
swej pracy ma przykiad z wuniwersalnych tokarek.
Wprowadzenie maszyn automatycznych wymaga od
robotnikéw podniesienia ich ogélnej kultury, ich wie-
dzy technicznej. Dlatego twierdzenia jakoby automa-
tyzacja produkcji prowadzita do obnizenia kwalifika-
cji robotnikow nie tylko wypaczaja naszg rzeczywi-
sto$¢ lecz takze wyrzadzaja bezposrednia szkode spra-
wie budowy komunizmu, gdyz ostabiaja czujnosé
w walce o podnoszenie poziomu kulturalno-technicz-
nego mas pracujacych.

Postep techniczny w przemys$le wnidst juz po-
wazne zmiany do procesu pracy robotnikow i wywart
istotny wptyw na podniesienie ich poziomu kultural-
no-technicznego. Jednak na tle wielkich osiggnie¢
w dziedzinie postepu technicznego w przemysle nie
wolno nie widzie¢ powaznych brakow w konstruowa-
niu oraz wprowadzaniu do produkcji nowych maszyn
i urzgdzen. Za mato tworzy sie nowych, wysokowy-
dajnych maszyn i urzadzen miezbednych dla wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej przy wykorzystaniu
najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki — Swiatowe]
i radzieckiej. ~Planowane jest wprowadzenie do pro-
dukeji postepowych maszyn i urzadzen, a zwlaszcza
duzych pras hydraulicznych, maszyn kuziennych, wie-
lopozycyjnych obrabiarek automatycznych. Powoli
konstruuje si¢ systemy maszyn, obejmujace calkowicie
ten czy inny rodzaj produkeji. Szczegélnie mie doce-
nia sie automatyzacji jako najbardziej perspektywicz-
nego kierunku w rozwoju techniki.

Zbyt powolny rozwoj postepu technicznego na nie-
ktérych odcinkach produkcji jest nastepstwem samo-
uspokojenia oraz zarozumiatoSci w jaka wpadli nie-
ktorzy pracownicy ministerstw, urzedow, instytucji
naukowo-badawczych, biur konstrukeyjnych i zakla-
déw przemystowych. Pracownicy c¢i zapomnieli, Ze
bez szybkiego tempa postepu technicznego nie do po-
mys$lenia jest nasz szybki marsz naprzéd, niemozliwe
jest takze podniesienie wydajno$ci pracy jakie jest
konieczne dla zbudowania spoleczenstwa komunistycz-
nego.
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Nowy w spoleczenstwie stosunek do pracy jako do
sprawy honoru i bohaterstwa jest poteznym bodzcem
dla podnoszenia kwalifikacji robotnikéw, dla podno-
szenia ich poziomu kulturalnego.

Praktyka budownictwa socjalistycznego wyraznie
wskazuje, ze poczynania mowatorow produkeji czesto
w zasadniczy sposob zmieniaja nie tylko metody pra-
cy danego robotnika lecz przeksztalcaja proces pracy
i w nastepnych operacjach niekiedy nawet wymagaja
dokonania modernizacji maszyn i urzadzen. Wiadomo
przeciez, ze przemysi obrabiarkowy zmienil konstruk-
cje wielu obrabiarek dlatego, ze nie odpowiadaly one
wymaganiom nowatorow produkeji robotnikcm
pracujacym metodami szybkosciowymi. Takich przy-
ktadow mozna wiele przytoczyc.

Duza role w podnoszeniu poziomu kulturalno-tech-
nicznego robotnikéw odgrywa socjalistyczna zasada
podziatu wedlug pracy. Prowadzi ona do material-
nego zainteresowania kazdego pracownika nie tylko
w iloSciowym powigkszaniu swej pracy lecz i w pod-
noszeniu jej jakoSci. W konsekwencji, prawidiowe
stosowanie socjalistycznej zasady podziatu wediug
pracy wywiera istotny wptyw nie tylko na wydajno$¢
pracy lecz takze na podno-zenie poziomu kulturalno-



technicznego pracujacych. Powazne braki istnieja-
cych taryf ptac a zwlaszcza normowania pracy
w wielu galeziach przemyslu ostabiaja dziatanie tej
waznej zasady i przynoszg szkode gospodarce maro-
dowei.

W warunkach ustroju socjalistycznego postep tech-
niczny sprzyja podnoszeniu poziomu kulturalno-
technicznego robotnikéw nie tylko dlatego, ze wywo-
luje on zmiany w procesie pracy lecz takze dlatego,
ze jest on podstawg wzrostu wydajnosci pracy spo-
lecznej, podnoszenia na tej bazie poziomu Zycia spo-
teczenstwa.

Podnoszac wydatnie stopien zastosowania energii
elektrycznej i innej w pracy robotrika, postep tech-
niczny ulatwia jego pracg, zmniejsza zuzycie ludz-
kiej sily roboczej w fizjologicznym znaczeniu tego
stowa. Dzigki temu robotnik uzyskuje mozno$¢ po
zakoniczeniu dnia pracy szerzej i pelnigj korzystaé
z dobrodziejstw kultury, uczy¢ sie w szkolach i uczel-
niach, uczeszeza¢ na wyklady i odczyty, do teatrow,
muzedw itd.

Podnoszenie  poziomu  kulturalno-technicznego
w spoteczenstwie jest jednym z waznych warunkéw

zbudowania komunizmu. Oto dlaczego proces stop-
niowej budowy komunizmu polega nie tylko na two-
rzeniu jego bazy materialno-prodikeyjnej. Jednocze-
$nie jest on procesem podnoszenia poziomu kultural-
no-technicznego i $wiadomo$ci mas pracujgcych.
Podnoszenie poziomu kulturalno-technicznego ro-
botnikow wywiera istotny wplyw mna doskonalenie
produkeji socjalistycznej przyspiesza tempo postepn
technicznego. Wiadomo, ze postep techniczny odby-
wa sie nie tylko w drodze tworzenia nowych konstruk-
cji lecz takze w drodze doskonalenia racjonalizacji
juz istniejacych typéw maszyn. W dziale tym ogrom-

ng role wodgrywajg mobotnicy — racjonalizatorzy
i wynalazey.
Masowa wynalazczos¢ i racjonalizacja stanowig

niewyczerpane zrodio postgpu technicznego. Dlatego
tez nie wolno tolerowaé¢ tego, ze w wielu zaktadach
przemystowych zapomina si¢ o pracy z wynalazcami
i racjonalizatorami badZ tez, ze praca ta ulega sil-
nemu zbiurokratyzowaniu. W rezultacie, wynalazcy
i racjonalizatorzy napotykaja na duze trudno$ci za-

Pélroczne wyniki gospodarki europejskich krajow
demokracji ludowej
J_an WERNER

Wyniki pierwszego polrocza 1955 r. w gospodarce
europejskich krajéw demokracji ludowej przyniosty
powazny wzrost produkeji przemyslowej, wzrost po-
wierzchni zasiewéw i zwigkszenie obrotéow w handlu
wewnetrznym i migdzynarodowym. Zadania planowe
zostaly na og6t przekroczone. Liczne resorty i przed-
sigbiorstwa wykonaly plan przedterminowo, uzysku-
jac rowniez pomys$lne wyniki w dziedzinie wzrostu
wydajno$ci pracy i obnizenia kosztow wiasnych.

W zakresie globalnej produkcji przemystowej wy-
konanie planu pdirocznego (1) i poréwnanie z wyni-
kami I pétrocza 1954 r. (2) przedstawia si¢ w pro-
centach nastepujgco:

1 2

Polska 103 112
Czechoslowacja 103,1 111
Wegry 104,9 109,5
NRD*) 104,7 112
Rumunia 109 111,9
Bulgaria*) 104,1

Albania 104 117

*) Dane za 1I kwartat 1955 r. w por. z II kwartalem 1954 r.
Widaé¢ wigc, ze produkcja globalna przemystu tych
krajow osiggnela przecietnie poziom o 10 — 12%
wyzszy, niz przed rokiem, a w Albanii — nawet
o 17% wyzszy. Przekroczenie zadan tegorocznych
jest na ogét zblizone do poziomu o 49 wyzszego, niz
planowany.

Doktadniejszy obraz rozwoju przemystu w euro-
pejskich krajach demokracji ludowej pokaza nam
zestawienia wybranych danych, okre$lajacych w pro-
centach poziom wytworczosci niektérych produktéow
w porownaniu z okresem sprzed roku. Tak wigc
w zakresie gléwnych kopalin poziom ten wyniést:
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nim ich wnioski zostang uznane i wprowadzone
w Zycie.
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Polska I 106 18 | 110 106
Czechoslowacja
Wegry 5
NRD*) t11a) Tl RN
Rumunia +
Bulgaria*) 113 136 | 113 120
Albania 119,8 | 114,7 | 115,1 127

*) II kwartat 1955 r. w poréwnaniu z II kwartalem 1954 r.
a) wegiel brunatny.

Wydobycie wegla kamiennego w Polsce, bedacej
najwigkszym producentem w grupie omawianych
krajow, osiggnelo wzrost, wyrazajacy si¢ iloScig kil-
ku milionéw ton, co ma duze znaczenie dla ogdlno-
europejskiego bilansu weglowego. Drugi powazny
producent, jakim jest Czechoslowacja, potrafit zwal-
czajgc trudnoSci zapewnié nieprzerwane zaopatrze-
nie w wegiel gospodarki narodowej. Powaznic zwigk-
szyla wydobycie wegla brunatnego przodujaca w tej
dziedzinie Niemiecka Republika Demokratyczna. Du-
zy wzrost osiagnely w zakresie wegla kamiennego
Bulgaria i Albania.

Zestawienie wykazuje rowniez coraz wigksze wy-
korzystanie zasobow ropy naftowej, o czym Swiadcza
dane, bedace wyrazem szybkiego tempa rozwoju jej
wydobycia.

Wzrost wydobycia rud zelaznych wyraza si¢ pro-
centami od 11 (NRD) do 34 (Bulgaria). Duzy jest



wzrost wydobycia rudy zelaznej w Polsce. Zwraca
réowniez uwage troska o powigkszenie wydobycia rud
metali kolorowych, a takze osiggniecia w produkeji
samych tych metali (np. w Polsce wyprodukowano
w I pétroczu br. o 13% wiecej cynku i o 19% wiecej
miedzi elektrolitycznej, niz w I pdtroczu r. ub.).

Przemys! energetyczny omawianych krajow wyka-
zywal w ubieglym okresie szybkie tempo rozwoju,
osiggajac od polowy 1954 do potowy 1955 r. wzrost
produkcji — w Polsce o 17%, w NRD o 12%, w Bul-
garii o 18%, w Albanii o 27%.

Podstawowe znaczenie dla wzmozenia ogdlnego
potencjatu ekonomicznego ma produkcja stali. Jej
wzrost w poréwnaniu z okresem przed rokiem wy-
niést na pétrocze br. w Polsce 11%, w NRD 5%, w
Butgarii 19%.

W zwigzku z tym rosto zapotrzebowanie zaréwno
na koks, jak i na rudy zelazne.

W Polsce, Czechostowacji, Wegrzech, NRD i Ru-
munii produkcja suréwki i stali surowej wynosita w
ostatnich latach (w tys. ton):

Rok Suréwka Stal surowa Zapntzi?)(:wame
I |

1950 4597 8306 4600

1952 5773 11023 5770

1954 7976 12769 798G

Ogromna pomoc w zakresie rozwoju hutnictwa kra-
jow demokracji ludowej okazuje Zwiagzek Radziecki
— nie tylko w dostawach nowoczesnych urzgdzer,
lecz i w biezacym zaopatrywaniu w surowce. Spo-
$réd blisko 8 min. ton rudy zelaznej, potrzebnych w
1954 r. na zaopatrzenie hutnictwa omawianych czte-
rech krajéw demokracji ludowej — okoto 5 min. ton
wyniosty dostawy z ZSRR. Produkcja wtasna tych
krajow wyniosta w ubieglym roku kalendarzowym
2,24 min ton, tj. niemal dwukrotnie wiecej, niz w
1950 r. Kraje te sa réwniez odbiorca rud zelaznych
z innych rejonow wydobycia jak: Szwecja, Norwegia,
Finlandia, Austria, Hiszpania, Alger, Brazylia, Indie
itd. (w 1954 r. import ten wyniost i z krajéow europej-
skich 460 tys. ton, z pozaeuropejskich 270 tys. t.).

Udziat suréwki jest obecnie wyzszy, niz zlomu w
produkeji stali europejskich krajéw demokracji ludo-
wej, stad rowniez ro$nie znaczenie dla nich rozwo-
ju wydobycia rud zelaznych i produkeji koksu.

Nieprzerwany rozw¢éj energetyki, gérnictwa i hut-
nictwa zaréwno w oparciu o zasoby wiasne, jak i o
wymiane migedzynarodowg oraz wspotprace krajow
obozu socjalistycznego. pozwala réwniez w szybkim
tempie wzmagac produkcje przemystu maszynowego,
motoryzacyjnego, srodkéw transportu, materiatéw bu-
dowlanych itd. Duzy wzrost wykazuje réwniez pro-
dukcja S$rodkéw produkeji dla przemystu lekkiego
i rolnictwa oraz przemystu lekkiego i spozywczegn.
We wszystkich dziedzinach przemysiu kazdy z kra-
jow demokracji ludowej ma charakterystyczne osigg-
niecia.

W Polsce wzrosta w poréwnaniu z I péiroczem ub.
roku produkcja obrabiarek do metali (w tonach)
0 77%, maszyn i urzadzen dla gérnictwa o 20%, ma-
szyn rolniczych o 50%, farmaceutykow o 46%, tkanin
bawetnianych o 5%, welnianych o 7%, konserw ryb-
nych o 33% itd.

53

W Czechoslowacji realizowany jest program efek-
tywnego i szybkiego rozszerzenia bazy weglowej,
energetycznej i surowcowej w celu zapewnienia roz-
woju przemystu i innych dzialdéw gospodarki naro-
dowej. W zakresie pomocy przemysiu dla rolnictwa
realizowany jest, jak wiadomo, program, ktéry w la-
tach 1954—1957 ma powigkszy¢ liczbe traktorow
dwukrotnie (w tym gasienicowych 3,5-krotnie),
kombajnéw zbozowych ponad 6-krotnie, kombajnow
buraczanych 20-krotnie, kombajnéw do sprzetu Inu
6-krotnie itd.

Na Wegrzech po mniedociggnigciach ubieglego roku
przemyst zaczal juz od I kwartatlu br. osiggac lepsze
wyniki. Przekroczono plan wydobycia wegla, ropy
naftowej, produkcji energii, wyrobéw walcowanych,
samochoddéw ciezarowych, cegly, cementu, maszyn
rolniczych, tkanin welnianych, dzianiny, obuwia
skérzanego. Produkcja globalna przemystu wzrosta
w poréwnaniu z I pétroczem 1954 r. 0 9,5%, a przed-
sigbiorstwa podlegle ministerstwom wyprodukowaty
o 7,7% wigcej towardw.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej plan II
kwartatu br. zostal przekroczony m. in. w produkcji
wegla kamiennego i brunatnego, rud zelaznych
i miedzianych, zwiru siarkowego, wyrobéw -walco-
wanych, urzadzen dla przemystu lekkiego, sody kal-
cynowanej, nawozow azotowych, syntetycznego kau-
czuku, widkien sztucznych, obuwia skdérzanego, pa-
pieru. Wyprodukowano maszyn wiékienniczych o 34%
wiecej niz w II kwartale ub. roku, maszyn rolniczych
o 56%, wyrobow walcowanych o 14%, kwasu siar-
kowego o 12%. W zakresie przedmiotéw konsumpcji,
ktérych produkcja w II kwartale br. byla ogélem
o 12% wyzsza, niz w odpowiednim okresie roku
ubieglego, wyzsze od przecietnych byly wosiagniecia
np. w produkcji domowej aparatury grzejczej, zegar-
kow recznych, instrumentéw muzycznych itp.

Rumunska Republika Ludowa kontynuuje uprze-
mystawianie kraju, wyrazajace si¢ dotychczas kon-
centrowaniem wysilkéw kolejno na rozwoju przemy-
stu wydobywczego, (wegiel, ropa naftowa, ruda ze-
lazna i manganowa), hutnictwa, przemystu maszy-
nowego (od 1949 r. uruchomiono produkcje ponad
150 typéw maszyn) i przemysiéw przetwérezych.
Tegoroczny plan przemystu rumunskiego obejmuje
m. in. produkcje o 149 wiecej, niz w 1954 r. urza-
dzen dla przemystu weglowego, o 87% taboru kole-
jowego, o 120% materialéw budowlanych, o 25%
energii elektrycznej, oraz duze iloSci traktoréw i ma-
szyn rolniczych. Tegoroczny plan wydobycia 11 mln.
ton ropy naftowej realizowany jest pomys$inie. Pro-
dukcja przemystu lekkiego bedzie podwojona. Ru-
munia produkuje dzi$ 909% maszyn i urzgdzen dla
przemysiu lekkiego, spozywczego i rolnictwa, pod-
czas gdy przed wojng importowata 99% maszyn
i urzadzen przemystowych. W zakresie przemystu lek-
kiego wyprodukowano w I pétroczu br. o 25,7% wie-
cej tkanin bawelnianych, 6,4% wetnianych, 26%
obuwia itd.

Jesli chiodzi o Bulgarie, to tegoroczne zadania w
zakresie rozwtjania przemysiu koncentruja sie gtow-
nie na umocnieniu bazy energctycznej. Inwestycje
w przemysle (wyzsze o 21,8%, niz w 1954 r.) rosng
w zakresie elektrowni o 38,9%, a w dziedzinie wydo-
bycia wegla kamiennego o 10,99%. Elektrownie wodne
poza produkcjg energii wplyng réwniez na komplek-
sowa gospodarke wodng, majacg wielkie znaczenie



dla rolnictwa. W dziedzinie hutnictwa buduje si¢ no-
woczesng hute olowiano-cynkowa, rozwija stalownig,
_ wytwérnie chemiczne itd. a takze wytwornie maszyn
rolniczyenh. W IT kwartale br. wyprodukowano w po-
réwnantu z II kwartalem 1954 r. o 45% wiecej kom-
bajnéw przyczepnych, o 34% wigcej radioodbiorni-
kéw, o 25% wigcej papieru.

Szybkie jest tempo uprzemystawiania Albanii,
a kazda nowa fabryka przyczynia sie do przyspie-
szania zmiany charakteru kraju i unowocze$niania
go. W I pélroczu br. w poréwnaniu z odpowiednim
okresem r. ub. wyprodukowano w Albanii wegla
o 19,8% wiecej, ropy naftotvej o blisko 12%, energii
elektrycznej o 27%, rud miedzi ponad 15%, ptugéw
o 151,7%, kultywatoréw o 34,1%, cementu o 65,3%,
tkanin bawelnianych o 30,3% i obuwia o 85% wigcej.

We wszystkich europejskich krajach demokracji lu-
dowej wchodzg do produkcji nowe obiekty przemy-
stowe, rozszerza si¢ wachlarz wytwordw.

W Polsce oddano w I pdtroczu br. do ruchu m. in.
wiele urzadzen w hucie im. Lenina (2 wielkie piece,
urzadzenia aglomeracyjne, zgniatacz, turboagregat),
oddano do uzytku 188 km linii najwyzszych napieé
itd.

W Czechostowacji przykladem rozwoju sit wytwor-
czych na bazie najwyzszej techniki moze by¢ auto-
matyzacja piecow martenowskich w Trzyncu.

Na Wegrzech buduje si¢ m. in. 12 fabryk prze-
mystu spozywczego i nowoczesne chtodnie.

W NRD wprowadzono nowe metody produkeji, jak

np. naweglanie stali w Riesie, uruchomienie produk-
cji olejow silikonowych. Wprowadzenie do przemystu
norm zuzycia wplyneto na wzrost oszczednoscei $rod-
kéw obrotowych.
" W Rumunii rozpoczeto m. in. produkcje motoréw
spalinowych, ciezkich wagonéw towarowych, nowych
typéw maszyn wicdkienniczych, pierwszych autobu-
sow  itd.

W Butgarii fabryka sody im. Marksa data pierw-
szg sode kaustyczng. Trwa budowa huty cynku i oto-
wiu, montuje si¢ urzadzenia elektrowni wodnej na
Rosicy, dobiega konica budowa kombinatu konserwo-
wego pod Swisztowem, stocznia w Ruse rozpoczela,
procz napraw, budowe jednostek zeglugi $rédlgdo-
wej.

W Albanii rozpoczeto budowe wielkiego kanatu
nawadniajacego Bijose—Lewan—Fieri, buduje sie in-
ne kanaty, trwa budowa wielkiej fabryki konserw.

Wzmagajaca si¢ pomoc dla rolnictwa daje efekty
w powiekszeniu powierzchni zasiewéw, wzro$cie me-
chanizacji prac polowych, podniesieniu agrotechniki
i wzrodcie wydajnosci. Aby przyspieszy¢ rozwigzanie
problemu paszowego kraje demokracji ludowej roz-
szerzaja areal pod kukurydze.

W Polsce, aczkolwiek zadania planowe nie zostaty
wykonane w pelni, nastapito zwigkszenie powierzchni
zasiewow, np. w PGR o 5% w poréwnaniu z rokiem
ubiegltym. Zasiewy kukurydzy objety 100 tys. ha. W
Czechostowacji zasiewy przeprowadzono pomysinie.
Na Wegrzech powierzchnia zasiewow kukurydzy
wzrosla w stosunku do 1954 r. o 150 tys. holdéw,
a ryzu o 15 tys. holdéw. W Rumunii wzrost po-
wierzchni zasiewow wyniést 160 tys. ha. W Bulgarii
obsiano areal o 12% wigkszy, niz w roku ubieglym.
W Albanii udzial panstwowych gospodarstw rolnych,
wynoszgcy w 1950 r. 2,7% uzytkéw rolnych, wzrést
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w roku biezgcym do 7%, a gospodarka w nich zosta-
ta skierowana obecnie ku produkeji zbéz, ktérych
siewy sg w roku biezacym o wiele wyzsze, niz po-
przednio. ‘ |

Zwiekszyl si¢ zasieg mechanizacji rob6t polowych.
W Polsce m. in. POM wykonaly o 25% wigcej prac,
a siewniki gminnych o$rodkéw maszynowych obsiaty
powierzchni¢ o 279% wigksza, niz w 1954 r. W NRD
obszar zmechanizowanego siewu wzrést w tym cza-
sie 0 31%, a w Albanii o 50%. Kwadratowo-gniazdo-
we 3adzenie ziemniakéw objeto w Polsce 27% tych
upraw w PGR i 9% w spotdzielniach produkcyjnych.
Na Wegrzech 40% upraw kukurydzy objeto siewem
kwadratowo-gniazdowym, a 30 tys. holdéw krzyzo-
wym. O$rodki maszynowe objety praca obszary o 100
tys. holdow wigksze, niz w roku ubiegtym, a dla go-
spodarstw indywidualnych wykonano o 409 wiecej
prac, niz w 1954 r. W wegierskich panstwowych go-
spodarstwach rolnych okolo 40% areatu zbéz produ-
kuje ziarno kwalifikowane. W NRD mechanizacja
wszystkich prac polowych wzrosta o 49% w poréw-
naniu z rokiem ubieglym.

W zakresie hodowli w Polsce osiagnieto wzrost po-
glowia trzody i, acz w mniejszym stopniu, bydta.
W Czechostowacji uzyskano podniesienie produktyw-
nosci bydta. W NRD pogtowie $win wzrosto o 12%,

owiec o 7% w poréwnaniu z I pétroczem 1954 r.,
a produktywno$¢ zwigkszyta sie réwniez.
Zaopatrywanie rolnictwa w maszyny charaktery-

zuja ponizsze dane:

W Polsce dostarczono rolnictwu o 20% wiecej trak-
toréw, niz w I polroczu 1954 r., na Wegrzech dostar-
czono na wie§ 3000 traktoréw, w Rumunii 1625, w
Bulgarii w II kwartale br. 979, w Albanii w 1954
i 1955 r. — 500 sztuk. Précz traktoréw dostarczono
kombajnéw i innych maszyn. Wzroslo zaopatrzenie
w nawozy sztuczne i Srodki owadobdjcze.

Trwa praca nad umocnieniem spdéldzielczosci pro-
dukeyjnej. Ich stan liczebny na pétrocze 1955 r. wyno-
sil w niektérych krajach demokracji ludowej:

Polska ok. 10000
Wegry ! s 000
NRD s L HR00)
Rumunia o5 500
Albania 383

W Polsce 30% areatu ziemi spotdzielczej nalezato
do spéldzielni wyzszego typu. W Czechostowacji pra-
cujg spoldzielnie produkcyjne niemal w 509% gmin.
Na Wegrzech w ciggu ostatniego pétrocza powstato
113 nowych spétdzielni, a liczba cztonkéw wzrosta
o 28 tys. do ogdlnej liczby 260 tys. W NRD powstato
w ubieglym pdéiroczu 817 nowych spéldzielni, a po-
wierzchnia uzytkéw rolnych spétdzielni wynosi 18%
uzytkéw rolnych kraju. W Rumunii 350 tys. rodzin
spotdzielcéw uprawia 1,3 mlin. ha.

W krajach demokracji ludowej  prowadzono w
I pélroczu br. prace nad uproszczeniem i zdecentra-
lizowaniem planowania w rolnictwie, przystosowu-
jac metodologi planowania do koniecznosci operatyw-
nego kierowania warsztatami produkcyjnymi i rozwi-
jania inicjatywy i gospodarnosci kierownikéw i zalég
gospodarstw. Tak np. w Albanii centralne planowanie
obejmuje tylko ro$liny przemyslowe i ryz, pracg
o$rodkow maszynowo-traktorowych, prace panstwo-



wych gospodarstw rolnych, zagospodarowanie no-
wych ziem itp. W Bulgarii pafistwowy plan rozwo-
ju rolnictwa obejmuje tylko te rodzaje produkcji, kto-
re sg niezbgdne dla panstwa i majg zapewni¢ obo-
wiazkowe dostawy dla parstwa, wynagrodzenie za
prace stacji maszynowo-traktorowych, skup produk-
téw zakontraktowanych i po cenach sztywnych. Plan
okresla przecigtne plony ro$lin i wydajnosé¢ hodowli
(sg to rezerwy wzrostu produkcji rolnictwa bulgar-
skiego); planuje si¢ rowniez obszary, na ktérych ma-
ja powsta¢ sady i winnice oraz ogdlny zakres robdt
stacji maszynowo-traktorowych.t)

Ogdlny wzrost produkeji przemystowej powoduje
wraz z rosngcymi zadaniami z dziedziny zaopatrze-
nia powigkszenie rozmiaréw przewozow. Tak np.
przewozy towarow w Polsce byty w I pdlroczu br
o 12%, a w NRD w II kwartale br. o 10% wicksze,
niz w odpowiednich okresach roku ubiegtego. Wyko-
nanie poirocznego planu przewozu towaréw w br.w
niektérych krajach demokracji ludowej przedstawia-
to si¢ nastgpujaco:

Polska 102 9%
NRD *) 103 9%
Butgaria *) 100,5% (w tonach)
103,6% (w tonokilometrach)

Albania 110,89%

»

*) II kwartat

W I péiroczu br. dostarczono ludnosci krajow de-
mokracji ludowej wigcej towaréw polepszajacej sie
jakoSci, bogatszego asortymentu, czestokroé po niz-
szych cenach, a w dziedzinie obrotu wewnetrznego
niektérych krajow nastgpilo dalsze umocnienie sek-
tora socjalistycznego.

Wykonanie pélrocznego planu obrotu towarowego
(1) i jego rozmiary w poréwnaniu z odpowiednim
okresem roku ubieglego (2) obrazuje w procentach
nastepujace zestawienie:

1 2
Polska — 112
Czechoslowacja — —
Wegry 100,3 —

109 2)

NRD *) 102 1) 103 3)
Rumunia 186 4)
Butgaria *) 103,6 1,3
Albania 99,6 5)

*) II kwartat

1) Plan handlu panstwowego. Przeprowadzono przeksztal-
cenie sklep6w odpowiednio do potrzeb ludno$ci, zwiekszono
sie¢ zakladéw zywienia zbiorowego.

?) Artykuly przemystowe

3) Artykuly spozywcze

4) Obr6t towarami spozywezymi w II kwartale w rosnacej
sieci handlu panstwowego i spéldzielczego.

5) Plan sektora socjalistycznego. Sprzedano ludnos$ci przez
sie¢ socjalistyczng wiecej, niz w odpowiednim okresie ub. r.:
cukru 26,5%, serow 36,7%, fasoli i ryzu 92,6%, miesa i ryb
39,9%, ttuszczoéw 18,3% itd, co Swiadczy o wypieraniu pry-
watnego handlu z dziedziny zaopatrywania ludnosci w pro-
dukty pierwszej potrzeby.

Przeprowadzone zostaly obnizki cen towardw, prze-
znaczonych za zaopatrzenie ludnosci w Polsce, Cze-
chostowacji, Rumunii, Bulgarii. W ten sposéb lud-
nos¢ Polski uzyskata w swych ‘wydatkach roczng
oszczedno$é w wysokosci 4 mrd. zt. ludnos¢ Czecho-
stowacji 1,3 mrd, koron, ludno$¢ Bulgarii 650 min.
lewéw. W czasie, kiedy w krajach demokracji ludo-

1) Zmiany w metodologii planowania rolniczego w Polsce
zostaly omoéwione w miesieczniku ,,Nowe Rolnictwo‘.
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wej ceny towaréw sg konsekwentnie 1 wielokrotnie ob-
nizane, rosng koszty utrzymania w wielu krajach
kapitalistycznych, jak np. Francja, Szwecja, Dania,
Grecja i inne.

Jesli chodzi o handel zagraniczny krajéw demokra-
cji ludowej, to wzrosly obroty zaréwno miedzy. kra-
jami, tworzgcymi $wiatowy rynek socjalistyczny, jak
i na ogét z krajami pozostalymi. Do rozwoju obro-
tow miedzynarodowych przyczynily si¢ m. in. targi
w Lipsku i w Poznaniu. Obrét miedzy NRD i NRF
wzrést w poréwnaniu z I péiroczem 1954 r. o 16%,
jednakze wskutek polityki NRF nie zostalo wykonane
zadanie podwojenia go.

W okresie sprawozdawczym wszystkie kraje pro-
wadzily walke o wzrost wydajnosci pracy i obnizke
kosztow. W Polsce uzyskano wzrost wydajnoSci pra-
cy w przemys$le o 6%, a w budownictwie o 13%, w
Czechostowacji w przemysle o 8%, w NRD (II kwar-
tat w por. z II kwart. 1954 r.) o 11%, w Rumunii
o ponad 59%. Obnizka kosztéw w Czechostowacji
wyniosta 6%. Przecigtne ptace wzrosty w NRD 03%.

Wiele uwagi poSwiecono walce o postep tech-
niczny i uzyskanie lepszych wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych. W Polsce odbyta si¢ V krajowa nara-
da wynalazczo$ci. Potem na tamach prasy prowa-
dzono dyskusje o czynnikach hamujacych tempo roz-
woju postepu technicznego, wreszcie na krajowej

naradzie konstruktoréw zmobilizowano inzynierow
i technikéw do szukania bardziej nowoczesnych
i ekonomicznych rozwiazan, zwracajgc uwage, ze

tylko takie powinny by¢ przyjmowane do realizacji.

W Czechoslowacji przygotowano ogdélnokrajowe
narady - techniczno-ekonomiczne we wszystkich waz-
niejszych galeziach przemystu.

Na Wegrzech prasa przeprowadzila kampanie
o unowoczes$nienie techniki przemyslowej, wciagajac
do tej akeji zwigzki zawodowe.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej KC SED
zwolal na przelomie polrocza konferencje naukow-
cow, inzynieréw, racjonalizatoréow, przedstawicieli
przedsiebiorstw i wiladz pafstwowycn dla przedys-
tutowania najskuteczniejszych sposobéw powigzania
nauki z praktyka i realizowania planu postgpu tech-
nicznego.

Podobne kroki podjeto i w pozostatych krajach.
Jednocze$nie nadal zacie$niano wspélprace naukowo-
techniczng, wymieniajac wzajemnie do$wiadczenia.
Duzg role odegraly réwniez do$wiadczenia radziec-
kie, m. in. w korzystaniu z wynikéw Wszechzwigzko-
wej Narady Pracownikéw Przemystu ZSRR.

Prowadzono takze prace nad przygotowaniem wy-
tycznych do rozpoczynajacych sie w 1956 r. planéw
piecioletnich { prace nad ich koordynacjg.

W I pdélroczu br. podniesiono zadania planu w
Czechoslowacji. Na Wegrzech nastapilo przezwycie-
zanie trudnosci, jakie zaznaczyly si¢ uprzednio. W
kraju tym zakoniczono réwniez realizacje zadan pla-
nu piecioletniego. W Rumunii kluczowe galezie prze-
mystu wykonaly w zasadzie zadania planu pigciolet-
niego.

Przezwyciezajac trudnosci, usuwajac bledy oraz
niedociggniecia i poglebiajac planowe kierowanie
gospodarka narodowa, kraje demokracji ludowej kro-
cza droga nieprzerwanego, opartego o mocne podsta-
wy rozwoju, zapewniajacego wszechstronny rozwdj
sit wytworczych i stopniowe podnoszenie stopy zy-
ciowej mas pracujacych.



W przeciwieristwie do tego koniunktura, jaka zaz-
nacza si¢ w wigkszo$ci krajow kapitalistycznych,
opiera si¢ na kruchych podstawach, a masy pra-
cujgce jedynie z wielkim trudem, przewaznie droga
strajkow, osiagaja w niektérych grupach zatrudnie-
nia pewne nominalne podwyzki ptac, niweczone przez
wzrost kosztéow utrzymania. Burzuazyjna prasa go-
spodarcza z niepokojem obserwuje rosngce tendencje
inflacyjne, piszgc o ,nadkoniunkturze* w Anglii, na-
pietej sytuacji koniunkturalnej Niemeczech Zachodnich
itp. Londynski ,,Daily Worker*, omawiajgc miesigcz-
ny biuletyn ministerstwa skarbu, nie szczedzi ostrej
krytyki ekspertom, ktérzy obwinili o wzrost trudnos-
ci gospodarczych W. Brytanii przyznanie podwyzek
ptac. ,Jesli te dane statystyczne dowodza w ogdle
czegokolwiek, to tego, ze podwyzki ptac nadal po-
zostaja w tyle za wzrostem produkcji, a w konse-
kwencji za zwigkszonymi zyskami“. Istotnie, anali-
zujac bilanse 1000 przedsigbiorstw, opublikowane w
IT kwartale br. ,Ekonomist” podaje, ze zyski ich wy-
nicsty w ubiegtym roku 946.945 tys. funtéw szter-
lingéw wobec 822.586 tys. funtéw w roku poprze-
dzajagcym. Wielkie monopole umacniaja swoja po-
zycje. Np. od wrzesnia 1954 r. do lutego 1955 r. re-
prywatyzowano 22 koncerny stalowe, tak, ze juz 60%
produkcji zelaza i stali W. Brytanii przeszio ponow-
nie w rece prywatne.

Ze swiata

,,Gdyby przedsigbiorcy w eksportowyeh gateziach
przemystu — pisze jeszcze ,,Daily Worker* — zgo-
dzili si¢ na drobne obnizenie ich rozdetych zyskow
handlowych, to mogliby sprzedawac¢ swoje towary na
eksport nie drozej, miz w 1952 r. Byliby w stanie
uczyni¢ to mimo podwyzszonych plac, tym bardziej,
ze wzrosta réwnocze$nie wydajno$é pracy robotni-
kow*.

Charakterystyczna
»Daily Express‘:

»Stosunkowo wygodne zycie zawdzigezamy w du-
zym stopniu wysitkom plantatoréw kauczuku na Ma-
lajach, gérnikéw kopalfi cyny w Nigerii i miedzi w
Rodezji, hodowcom kakao Zlotego Wybrzeza i planta-
torom trzciny cukrowej Indii Zachodnich. Bez dola-
réw, ktére zarabiajg oni dla nas, nie byloby w
Wielkiej Brytanii stanu pelnego zatrudnienia, a na-
sza stopa zyciowa zostataby ogromnie obnizona.
JesteSmy winni koloniom 1.226 mln. funtéw. Tg su-
ma subsydiowaly nas kolonie w ciggu ostatnich lat*.

Przeglad niektérych dziedzin gospodarki krajow
demokracji ludowej i krajow kapitalistycznych wska-
zuje, jak pierwsze z nich, podobnie do Zwigzku Ra-
dzieckiego, realizujag podstawowe prawo ekonomicz-
ne socjalizmu, drugie natomiast wiklaja sie w
sprzeczno$ciach, ktére ujmuje podstawowe prawo eko-
nomiczne wspolczesnego kapitalizmu.

uwage czyni burzuazyjny

Szybki rozwéj gospodarki chinskiej

Pierwszy piecioletni plan Chinskiej Republiki Lu-
dowej przewiduje na koniec objetego nim okresu,
to jest na koniec 1957 r. w poréwnaniu z 1952 r.
wzrost globalnej produkecji przemystowej o 98,3%, a
produkcji przemyslu nowoczesnego o 104,1%. Udziatl
przemystu ciezkiego jest jeszcze wyzszy, a  coraz
wigkszg role bedzie odgrywal przemysl socjalistycz-
ny.

1952 1957
stal min. t. 1,356 4,12
energia elektryczna mrd kWH 7,26 15,92
wegiel min. t. 63,53 113
generatory tys. kW 30 227
silniki elektryczne tys. kW 640 1050
cement min. t. 2,86 6
papier wytw. maszyn tys. t. 370 650
wyroby welniane mln. kup. 111,6 163,72
cukier wytw. masz. tys. t. 249 686

W ciggu dwoch pierwszych lat planu 5-letniego
zrealizowano 329% og6lu inwestycji, a 136 wielkich
nowozbudowanych obiektéw przemyslowych rozpo-
czelo produkcje. :

Wyrazem rozwoju przemystu w Chinskiej Repu-
blice Ludowej jest m. in. wzrost udzialu w budzecie
wplat przedsiebiorstw panstwowych, a zmniejszanie
si¢ udzialu wplat ze strcny drobnych wytwoércow iin-
dywidualnych. W 1954 r. wplaty skarbowe przed-
siebiorstw panstwowych wynicsly 147 tys. mrd. ju-
anéw, a wplaty podatkéw chlopskich, wynoszgce w
1950 r. ponad 299 dochodéw budzetowych spadty
w 1954 r. do niecalych 13,5%. Natomiast oprécz wiel-
kich inwestycji przemystowych budzet chinski prze-
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znacza rowniez ogromne $rodki na tyczgce sie bez-
posrednio warunkéw rozwoju rolnictwa wielkie pra-
ce w dziedzinie regulacji wdéd. Inwestycje w dzie-
dzinie konserwacji sieci wodnej, lasow i melioracji
rolnej wzrosly w ciagu ubieglych 5 lat 6-krotnie
i wyniosly w 1954 r. prawie 11943 mrd. juandéw.

W gospodarce chinskiej zwraca sie obecnie duzg
uwage na obnizke kosztéw wlasnych. Ministerstwo
Budownictwa np. przystgpilo do wprowadzenia na
szerszg skale ulepszen technicznych, zmniejszajgcych
koszty budowy. Przemyst weglowy, nie zmniejszajgc
zadan rzeczowych, ma w r.b. zaoszczedzi¢ 60 min.
juanéw w stosunku do pierwotnego planu kosztéw.

W dziedzinie rolnictwa waznym sukcesem sg osig-
gniecia w zakresie wzrostu zbioré6w herbaty o 30%
w poréwnaniu z r. ub. eksport herbaty bedzie sie
kierowal na wszystkie glowne rynki kapitalistyczne
(Londyn, Rotterdam, Hamburg i Paryz), przede wszys-
tkim jednak do ZSRR i krajow demokracji ludowej,
a takze do Zachodnio-Potludniowej Azji, Afryki i Po-
ludniowej Ameryki.

Plan 1 poéirocza br. w produkcji globalnej przemyst
chinski (przedsiebiorstwa panstwowe, spoéldzielcze,
panstwowo-prywatne i prywatne) wykonal w 101,7%.
Dostarczono o 7,8% wiecej wyrobéw, niz w I pétroczu
1954 r. Udzial globalnej produkcji przemystowej
przedsiebiorstw panstwowych wyniost 62,3Y% wobec
59% w I poétroczu 1954 r.

Plan produkcji ciezkiego przemyslu w I pdlroczu
br. zostal przekrcczony o 3,3%, a o tempie jego roz-
woju $§wiadczy m. in. wzrost w poréwnaniu z I pél-
roczem 1954 r. produkcji chemicznej o 23,5%, a ma-
terialéw budowlanych o 15,7%.



Odbudowa gospodarki Korei i1 Wietnamu

Obecny rok ma decydujace znaczenie dla wykona-
nia zadan trzyletniego planu odbudowy Koreanskiej
Republiki Ludowo-Demokratycznej. Zadania roku
ubieglego zostaly wykonane przedterminowo, 30 lis-
topada 1954 1. Zadania roku 1955 obejmuig wzrost
produkecji globalnej w poréwnaniu z rokiem 1954
o 70,36%, co réwna sie przekroczeniu przedwojennej
produkeji globalnej z 1949 roku o 5,32%, przy czym
produkcja $rodkéw produkcji powazmie przekroczy
poziom przedwojenny. Wigksza jest produkcja od-
lewéw staliwnych, obrabiarek, maszyn i narzedzi
rolniczych oraz goérniczych. Rok biezgcy przynosi
uruchomienie nowych szybéw kopalnianych i roz-
budowe aglomerowni. Przemyst metalowy buduje
i rozbudowuje liczne fabryki. W zakresie przemysiu
lekkiego roéwniez przeprowadzana jest odbudowa
i rozbudowa, a takze budowa nowych zakladéw. Te-
goroczna produkcja artykuldéw powszechnego spozy-
cia planowana jest na poziomie o 104,6%wyzszym,
niz w r. ub. co oznacza réwniez podwojenie tej wy-
twérczo$ei w poréownaniu z okresem przez 1949 r.
Przemyst chemiczny ma w r. b. wyzsze zadania, niz
to poczatkowo ustalono, szczegélnie w zakresie pro-
dukcji nawozow sztucznych, cementu, ceramiki czer-
wonej itp.

W dziedzinie transportu kolejowego uruchamiane
sq nowe linie. Odbudowano 121 mostéw. Koleje prze-
wiozg w r.b. o 179% wiecej towaréw, niz w r. ub,
a transport wodny o 78,5%.

Bardzo duze zadania wykonuje budownictwo, w
powaznej mierze mechanizowane. W Phenianie bu-
duje sie w r.b. 245 tys. m. kwadr. powierzchni mie-
szkalnej oraz liczne gmachy uzytecznosci publicznej.
Odbudowa obejmuje réwniez inne miasta oraz wsie.

Duzg role odgrywa w Koreanskiej Republice Lu-
dowo-Demokratycznej przemyst drzewny. W rb. pro-
dukcja jegu przekroczy o 33,4% poziom sprzed 1949r.
przy poprawie jako$ci produkcji polepszeniu wyko-
rzystania surowca, 469 surowca bedzie splawiane,
odcigzajgc koleje.

W I péiroczu 1955 r. w poréwnaniu z I polroczer:
1954 r. produkcja energii elektrycznej wzrosta o 66Y%,
wegla kamiennego 2,3-krotnie, odlewéw stalowych
5,8-krotnie, wyrobéw walcowanych 4,1-krotnie, trans-
formatorow 2,5-krotnie, nawozéw 6,9-krotnie, cementu
o 81%, tkanin bawelnianych o 97%.

Ogoélem produkcja przemystowa wzrosta o T0%,
a plan ubieglego pélrocza wykonany zostat w 10%.
Powierzchnia zasiewdéw wzrosta blisko o 9,5 tys. ha,
a prace renowacyjne i nowe w zakresie melioracji
rozszerzyly obszary nawadniane o 22 tys. ha. Licz-
ba o$rodkéw maszynowych i traktoréw podwoila sie
w ciggu roku. Inwestycje wzrosly o 30%. Obroty han-
dlu zagranicznego wzrosty 2,7 razy, w tym z ZSRR
2,8 razy, a z Chinska Republikg Ludowg 3,2 razy.

Podnosi sie stopa zyciowa ludno$ci, ktéra ucierpia-
la wskutek wojny. Realne dochody robotnikéw i pra-
cownikéw umystowych wzrosty od 1953 do 1954 r. o
84Y%. Coraz szerzej realizowany jest system ubezpie-
czen spotecznych.

Duzg role odgrywa w odbudowie Korei pomoc
ZSRR i krajow demokracji ludowej.
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Natomiast w Korei Poludniowej w wyniku lisyn-
manowskiej polityki przygotowan wojennych zaostrzy!
sie kryzys przemystowy. Sam Li Syn Man przyznal,
ze w ostatnich latach nie zbudowano w Korei Pclud-
riowej ani jednej nowej fabryki. Natomiast w okregu
Seulu zamknieto w 1954 r. 308 $rednich i malych
przedsiebiorstw z branzy chemicznej, wldkienniczej,
spozywecezej itd. W lutym liczba bezrobotnych w Korei
Poludniowej wynosita 2 miln. ludzi. Ceny w poréwna-
niu z 1947 r. wzrosty 15 razy.

W przeciwienstwie do tego stale postepy odbudowy
i wzrost produkcji w Koreanskiej Republice Ludowo-
Demokratycznej pozwolil z dniem 1 sierpnia br. obni-
7y¢ ceny detaliczne wielu towaréw przemystowych,
jak tkaniny bawelniane (11—319,), jedwabne (15—46%),
ponczosznicze (12—29%), obuwie gumowe (12—40%),
wyroby tytoniowe (17—30%) itd. Ta czwarta od za-
konczenia wojny znizka cen objela 338 rodzajow
towardéw, przynoszac ludnos$ci rocznie 3,6 mrd. wo-
now.
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W Wietnamskiej Republice Demokratycznej roz-
poczeto juz rozbudowe przedsiebiorstw panstwowych.
Zakonczono przebudowe fabryki papieru, wyposa-
zono w nowe urzadzenia fabryke zapatek, ukonczono
projekty duzych zakladéw mechaniczno-remonto-
wych. Otwarto liczne szkoly techniczne, by ksztalci¢
specjalistow dla przemystu, transportu, rolnictwa.
Pierwsze po dzialaniach wojennych letnie zbiory rol-
ne dajag wyzsze plony, niz w r. ub.

Polityka Wietnamskiej Partii Pracujgcych i rzg-
du prowadzi do stupniowego zmniejszania czynszu
dzierzawnego oraz do realizacji reformy rolnej.

W Hanoi zycie jest w pelni ustabilizowane, a ceny
wielu artykuléw sg obnizane., Przeprowadzana jest
stopniowa odbudowa zakladéw  uzyteczno$ci publi-
cznej.

Rozszerza sie¢ wymiana towarowa miedzy Wietna-
mem Poélnocnym i Poludniowym.

Ostatnio Wietnamska Republika Demokratyczna u-
zyskala od Chinskiej Republiki Ludowej pozyczke
w wysokosci 800 mln. juandéw.

Rzad Radziecki natomiast przeznaczy! 400 mln ru-
bli na bezzwrotng pomoc dla podniesienia poziomu
zycia ludnos$ci i odbudowy gospodarki wietnamskiej,
m.in. na budowe i odbudowe 25 przedsiebiorstw prze-
myslowych i komunalnych. Poza tym rzad radziecki
udzieli Wietnamskiej Republice Demokratycznej po-
mocy technicznej w sprawie szkolenia specjalistow,
przeprowadzeniu badan geologicznych i pomocy lecz-
niczo-profilaktycznej w walce z chorobami zakaz-
nymi.

Jezeli za$§ chodzi o polozenie gospodarcze w Wiet-
namie Poludniowym, to tamtejsza prasa stwierdza
bez oslonek, ze warunki zyciowe ludno$ci pogarszaja
sie z kazdym dniem, rosng ceny towaréw i podnosza
sie koszty utrzymania. Walki miedzy Oddzialami Ngo
Din Diema i sekt dezcrganizujg prace i handel. Wiet-
nameczycy, ktorzy przybyli z poélnocnej czeSci kraju,
cierpig gtéd wskutek bezrobocia.

Roé$nie penetracja kapitalu amerykanskiego, ktéry
wypiera kapitat francuski i podwaza byt przedsig-
biorstw wietnamskich.



Miedzynarodowa konferencja atomowa

Na mocy uchwaly Zgromadzenia Ogolnego Naro-
dow Zjednoczonych zwolana zostala na dni 8 —20
sierpnia 1955 r. do Genewy miedzynarodowa konfe-
rencja o zastosowaniu energii atomowej do celéw
pokojowych. Wystosowane zostaly zaproszenia do
wszystkich panstw bedgcych czlonkami ONZ i agend
wyspecjalizowanych, ogoélem do 84 panstw. Uchwala
ONZ stwierdzila, ze konferencja ma mieé¢ charak-
ter naukowy, nie za$§ polityczny, nie uchwala rezo-
lucji ani zaleceni, natomiast skontaktowala wybit-
nych uczonych i ekspertéw w celu wymiany infor-
macji o pokojowym zastosowaniu energii atomowej.
Mimo wspomnianych zastrzezen niewgtpliwym ak-
centem politycznym bylo niezaproszenie Chinskiej
Republiki Ludowej i NRD oraz niewyznaczenie na
delegatéw malzonkéw Joliot-Curie przez rzad Fran-
cji, a Heisenberga przez rzagd w Bonn.

Précz posiedzen plenarnych odbyly sie zebrania
w pieciu sekcjach, poswieconych reaktorom, fizyce
reaktoré6w, chemii i metalurgii reaktoréw, zagad-
nieniom biologicznym i lekarskim, zastosowanu izo-
topéw promieniotwérezych do zagadnien badawczych
i przemystowych.

Material, zawarty w przeszlo tysigcu referatéw
(w tym 5 referatéw polskich) i w dyskusji jest
ogromny i nader wszechstronny. W niniejszej no-

cie szkicujemy tylko problematyke ekonomiczng, ja-

ka przewinela sie przez prace przygotowane na
konferencje.
Do gléwnych probleméw nalezala zagadnienie

energii produkowanej przez reaktory jadrowe oraz
zastosowanie izotopéw promieniotwérezych w rol-
nictwie, przemys$le, medycynie, biologii.

Jezeli chodzi o ekonomiczne uzasadnienie wyko-
rzystania przemyslowego energii jadrowej, to w
chwili obecnej koszt samego paliwa do produkcji tej
energii jest stosunkowo nieznaczny. Niezbedne inwe-
stycje natomiast w postaci budowy recktoréw i ich
eksploatacja -sg drogie. Chodzi bowiem o kosztowne
procesy technologiczne, jak bezpieczne dla ludzi
usuwanie produktéw rozszczepiania i niewykorzy-
stanego paliwa. W miare szerszego rozwoju budowy
elektrowni atomowych koszty te w wyniku uzyska-
nych do$wiadczenn i racjonalniejszych metod gospo-
darczych bedg wyraznie spadaéd.

Natomiast stosowanie izotopéw promieniotwoér-
czych w pracy badawczej i. w kontroli produkeji
przemystowej dalo juz oszczednosci, idace w miliony.

Konferencja zajela sie przewidywanym bilansem
energetycznym $wiata w latach 1975 i 2000, biorac
pod uwage rozwdj uprzemyslowienia krajéw zacola-
nych i ogélne przewidywane tempo rezwoju gospo-
darczego Swiata. Zwrécono uwage na. latwos§é stwo-
rzenia wydajnych zrodel energii w krajach dotych-
czas zacofanych przez budowe tam elektrowni
atomowych,

Zwrécono uwage na konieczno$é ustalenia $wiato-
wych zasobéw podstawowych surowcéw atomowych

— uranu i toru. Dzielono sie réwniez do$wiadcze-
niami w dziedzinie kosztéw produkecji energii jgdro-
wej. Jezeli chodzi o ochrone ludzi, zaréwno obstugi
reaktoréw, jak i mieszkancow okolic, gdzie funkcjo-
nuja one, to ogdlne zainteresowanie obkudzily infor-
macje radzieckie, wedlug ktorych w okresie roku
funkcjonowania  pierwszej elektrowni atomowej
w ZSRR nie zauwazono ujemnego jej wplywu na
zdrowie ludzi..

Poniewaz odizolowanie ludzi od Zrédel zabdjczego
promieniowania mozliwe jest jedynie przez daleko
posunietg automatyzacje proces6w i kierowania ni-
mi, jasne wiec jest, ze w tej dziedzinie nalezy opie-
ra¢ sie o najwyzszg technike, bez ktérej opanowanie
proceséw jgdrowych jest niemozliwe.

W zakresie rolnictwa dzielono sie deo§wiadezenia-
mi z dodawania pewnych izotopéw do mnawozéow
sztucznych celem powiekszenia plonéw, wplywania
na wlasciwo$ei ziarna i roslin przez zastosowanie
promieniowania, stosowania specjalnych S$rodkow
owadobdjczych i leczenia zwierzat itd. Dyskutowano
wplyw promieniowania na wywolywanie mutacji
i otrzymywanie szczegélnie wydajnych odmian ro-
§lin. Dzielono sie doswiadczeniami, uzyskanymi przez
stosowanie izotopéw do badan, jakie rcéliny w ja-
kim stadium swego rozwoju najlepiej przyswajaja
sobie mnawozy, co pozwoli lepiej wykorzystaé te
ostatnie pod wzgledem ekonomicznym.

Biorge pod uwage wzajemne powigzania biolo-
giczne w $wiecie ros$lin i zwierzat zwrdcono uwage
na mozliwoéé zachwiania naturalnej rownowagi
i grozbe ewentualnosci selektywnego zniszczenia ja-
kiego$§ istotnego rodzaju pokarmu, a nawet przenie-
sienia porazen ma ludzi.

W programie konferencji znalazly sie rowniez ta-
kie zagadnienia administracyjne i prawne, zwigza-
ne z szerokim zastosowaniem zrédel promieniotwor-
czych, jak przygotowanie mpersonelu przemyslowego,
przemystowa ochrona zdrowia i bezpieczenstwo, ubez-
pieczenie i odszkodowanie dla robotnikéw itd.

Sprawy te, oczywiscie, majg duze znaczenije dla
rozwoju zagadnien atomowych w krajach kapitali-
stycznych. Jezeli natomiast chodzi o Kkraje socjali-
styczne, to spoleczna wlasno§é¢ produkcji z jednej
strony, a rzeczywista troska o ludzi pracy z drugiej

usuwajg gruntownie szereg tych sprzecznosci.
Zorganizowana na czas trwania konferencji wy-
stawa zobrazowala przodujgce csiggniecia pokojowe-
go zastosowania energii atomowej, a publiczne od-
czyty uczonych — specjalistow w tej dziedzinie
zblizyly problemy jadrowe do przedstawicieli szero-
kiej opinii publicznej.

Nie ulega watpliwosci, ze w §lad za odbytg kon-
ferencjg zawigze sie szersza i wszechstronniejsza
wspdlpraca miedzynarodowa, sluzgca rozwinieciu sil
wytworezych 1 pelniejszemu opanowaniu wielkich
zrodel energii dla celéw pokojowych.
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Uwagi i@ Notatki

O wlasciwy charakter

Kierownik budowy, prowadzonej w wojewddztwie
gdanskim przez ZBW-24, tow. Mareszko, ktéry byt
dobrym gospodarzem na swej budowie i gospodarzy!
oszczednie, ukonczy! budowe, nie wykorzystujac swe-
go limitu finansowego. Oburzyl sie na to dzial plano-
wania ZBW-24, ktéremu oszczednosci, uzyskane przez
tow. Mareszko, obnizyly przer6b finansowy i wykona-
nie planu. ,,Przestepstwo*, popelnione przez tow. Ma-
reszko, zostalo przyktadnie ukarane — pozbawiono go
premii.

Podobnie przedstawia sie sprawa w biurach pro-
jektéw. Projektant, ktéry nakladem dodatkowej pracy
znalazlby tansze rozwigzanie postawionego mu zada-
nia dziatalby na swoja szkode, gdyz wykonana przezei
praca, jak i wykonanie planu przez cate biuro pro-
jektow zalezy od sumy wartosci kosztorysowych obiek-
téw, na ktére wykonano projekty.

Przyjmowanie warto$ci wykonanej produkcji w ce-
nach niezmiennych, jako podstawowego Kkryterium
oceny wykonania planu i podstawy premiowania po-
ciaga za sobg nagminne zjawisko niewykcnywania
planu w asortymencie, nieprodukowania tego, co jest
potrzebne odbiorcom, a nastawienie produkecjina osig-
ganie wskaznikow, potrzebnych dla uzyskania premii.
Na przyktad niektorym spéldzielniom pracy, ktore
powinny byly w I kwartale przestawi¢ sie na pro-
dukcje tanszych — wiosennych i letnich artykuléw
odziezowych, wlasnie na I kwartal podniesiono plan
pradukeji wedlug warto$ci. Spodldzielnie przygotowaly
juz do produkcji tadne i tanie modele i wzory wio-
senne i letnie majace zapewniony natychmiastowy
zbyt. Zmuszono je do zrezygnowania z tej sezonowej
produkeji, gdyz nie osiggnelyby zaplanowanej dla nich
warto$ci produkeji i bylyby pozbawione premii. Pro-
dukowaly wiec nadal artykuly jesienne i zimowe,
ignorujac potrzeby konsumentoéw.

Ten sam konflikt wartoSciowo-asortymentowy w
planach powoduje, ze spo6tdzielczo$¢é pracy ucieka cze-
sto od produkcji artykutéw dzieciecych, ktéra utrud-
nia osigganie zaplanowanej warto$ci produkcji. Do-
datkowym utrudnieniem jest tu cennik na robocizne,
niewspdlmiernie niski w zestawieniu z pracochtonno-
Scig artykuléw dzieciecych, powodujacy spadek zarob-
kéw robotnikéw, ktérym przydziela sie te artykuly
do wykonania.

Apteki z reguly otrzymujg mniej lekéw, niz wynosi
ich zapotrzebowanie. Niedobory wystepuja czesto w
lekach nieskomplikowanych, ktérych produkcja obiek-
tywnie nie nastrecza zadnych trudnos$ci. Jedyna ,,trud-
no$¢“ stanowi ich niska cena i stosunkowo duza pra-
cochlonno$é, a co za tym idzie — gorsze mozliwo$ci
wykonywania przy ich produkcji planu wartosciowego.
A wiec i na tym odcinku, gdzie chodzi o zdrowie i zy-
cie ludzkie, géra jest czesto nie dobro czlowieka, kto-
rego te leki maja leczyé i ratowaé, a wskazniki pro-
dukecji i premia aparatu przedsigbiorstw produku-
jacych.

Premia kierownictwa i pionu technicznego Lédzkie]
Fabryki Maszyn Wi6kienniczych zalezy przede wszyst-
kim od wykonania planu produkcji wedlug wartosci;
za niewykonanie planu w asortymencie groza jedynie

i styl pracy planistycznej
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nieznaczne potracenia. I otéz LFMW przekracza plan
wartosciowy, lekcewaiac wyraznie plan asortymento-
wy. Produkuje nie te maszyny, ktére sa potrzebne
przemystowi jedwébniczemu i przemystowi wiodkien
sztucznych, a te, przy produkcji ktoérych kazda prze-
pracowana godzina daje wigcej dla wykonania pla-
nu wartoSciowego. To samo dzieje sie z produkcja
czeSci zamiennych. LFMW produkuje nie te czesci za-
mienne, ktére sg potrzebne, nie te czesci, ktére obo-
wigzana jest dostarcza¢ wraz z produkowanymi przez
siebie maszynami, a te cze$ci, ktére co prawda niko-
mu potrzebne nie sa, lecz maja te zalete, Zze daja
mozno$¢é latwego osiggania planowanej wartosci pro-
dukeji.

Polepszenie jako$ci produkcji wymaga nieraz do-
datkowego nakltadu pracy, jest zatem zwigzane z po-
wiekszeniem pracochlonno$ci wyrobow. Poniewaz ce-
na niezmienna tych wyrobéw pozostaje przy tym bez
zmian, wskaznik wydajno$ci w cenach niezmiennych
na roboczo-godzine zmniejsza sie. Stwarza to czesto
powazne opory i trudno$ci ze strony komoérek planu-
jacych wskazniki zatrudnienia i wydajnosci pracy.

Mozna by mnozy¢ w nieskonczono$¢ przykiady, jak
przyjety system i praktyka planowania w potgcze-
niu ze stosowanymi metodami oceny wynikéow wy-
konania planéw i obowigzujacymi regulaminami pre-
miowania, zamiast pomagaé — przeszkadzaja w osig-
ganiu celéw polityki gospodarczej, stawianych przez
partie i rzad. Wykazujg one, ze przypadki
wWy-padzen lup prziypadki cad
kowitego niemal zagubienia
puosdis tatw guweysc: hisee L 6 ow ket 6y om
planowanie marstuzyd 'sig. . nie=
s arty bia ridizio ez e s Al el

Jakkolwiek jest oczywiste, ze oddzialywanie tych
btedow w planowaniu i w stosowaniu bodzecéw eko-
nomicznych, nie siega tak daleko, by wypaczyé pod-
stawowe kierunki polityki gospodarczej panstwa, jed-
nak powodujg one dotkliwe szkody. W szczegdlnosci
niewykonywanie planéw asortymentowych w zakre-
sie artykuléw rynkowych pogarsza zaspokojenie po-
trzeb szerokich rzesz konsumentéw, zas§ na odcinku
artykuléw zaopatrzeniowych stanowi plage, dezorga-
nizujgcg dostawy dla przemyslu i kooperacje przed-
siebiorstw, powodujgcg ich nierytmiczng prace ze
wszystkimi plynacymi stad ujemnymi konsekwencja-
mi, jak spadek wydajnosci pracy, wigksze zuzycie
surowcow i materialéw, gorsze wykorzystanie maszyn
i urzadzen, wyzsze koszty itp. Wspomniane bledy
w planowaniu i premiowaniu powoduja, ze to, co
osiggamy — osiaggamy wiekszym wysilkiem, wyzszym
kosztem i w ten sposéb powaznie pogarsza sie wyni-
ki naszej pracy, pomniejsza sie nasze sukcesy, ostabia
sie tempo naszych osiggnieé.

Mimo woli nasuwa sie pytanie, jak to sie stalo, ze
w niektérych ogniwach planowania tak wielkie trium-
fy Swieci biurokratyzm i formalizm, powodujacy, ze
wskazniki i bodzce ekonomiczne, ktére winny by¢
narzedziem, $rodkami, ulatwiajacymi osigganie celow
naszej polityki gospodarczej, czesto zatracajg swoj
wlasciwy charakter i zamiast utatwiaé¢ i pomagaé —



niejednokrotnie utrudniajg realizacje zadan gospo-
darczych.

Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego, ze te
$érodki — wskazniki i bodZce ekonomiczne — zamiast
by¢ $rodkami do realizacji zadan naszej polityki go-
spodarczej — staja sie czesto celem same w sobie.
Fetyszyzacja wskaznikow powoduje, ze dzialacze go-
spodarczy i planiSci czesto nie widzg za dobrymi
wskaznikami istotnych brakéw i probleméw gospo-
darki.

Trzeba przestaé uganiaé sie wylgcznie za ladnymi
wskaznikami, za ktéorymi w istocie rzeczy kryja sie
czesto niedociggniecia gospodarcze. W szczegdlnosci
nie wolno sugerowaé sie dobrymi wskaznikami war-
tosci produkcji, gdy nasza gaspodarka i konsumenci
— na skutek niewykonywania planéw asortymento-
wych — nie otrzymujg czesto tego, co jest im zy-
wotnie potrzebne.

Przyklad zerwania z wszechwladzg wskaznika war-
to$ci produkcji daje nam przemyst lekki. W przemy-
§le tym regulaminy premiowania zostaly przepraco-
wane w ten sposéb, ze premie uzaleznione sa nie od
wykonania planu p.odukcji globalnej, lecz od wyko-
nania planu produkecji towarowej, czyli tej, ktora
powinna trafi¢ do odbiorcy. Poza tym regulaminy
premiowania przewidujg tu duze obnizki premii za
kazde odstepstwo w wykonaniu od planu asorty-
mentowego, tak ze gdy tych odstepstw jest wiecej —
premie redukuje sie bardzo powaznie. A wigc niewy-
konywanie planu w asortymencie dla osiggniecia
wartosci przestalo sie tu optaca¢. Nawet premiowa-
nie Centralnego Zarzadu Remontu Maszyn Przemysiu
Widkienniczego i Odziezowego i podleglych mu przed-
siebiorstw bedzie uzaleznione od wykonania kon-
kretnych zlecenn na produkcje cze$ci zamiennych i na
przeprowadzenie remontu maszyn. Wprawdzie korekty
planéw moga jeszcze stanowié¢ niekiedy pewien wy-
lom w przestrzeganiu dyktowanej przez plan dyscy-
pliny asortymentowej, moze nieraz budzi¢ pewne
watpliwosci samo ustawienie planu asortymentowe-
go, na ogo6t jednak praktyka przemystu lekkiego w
walce o wilasciwy asortyment w planie i w wyko-
naniu ma juz niemale, godne nasladowania osigg-
niecia.

Jesli chodzi o bodZce ekonomiczne, to czasem moz-
na ustysze¢ takie mniej wiecej wypowiedzi: ,,No oczy-
wiscie, oni nie sg na wysokos$ci zadania, ale przeciez
nie mozna ludzi zostawia¢ bez premii i to teraz przed
Swietami“. Z premia jest czesto, jak z tymi wskaz-
nikami: staje sie ona nie $rodkiem, lecz celem. Wy-
daje sie, ze bardziej celowe byloby, by premie byily
mniejsze, by cze$¢ premii przerzuci¢é na uposazenie
stale, a tej pozostalej czesci stanowczo przywroéci¢ jej
wilasciwy charakter, tak by nie byla ona faktycznie
staltym skladnikiem uposazenia, a bylaby naprawde
ruchoma i zalezna od wynikéw pracy przedsiebior-
stwa.

W parze z odnotowang juz fetyszyzacjg wskazni-
kow idzie czesto gleboko zakorzeniona niecheé do
glebszego ich analizowania. Cata analiza sprowadza
sie czesto do poréwnywania wielko$ci wskaznika za
okres ubiegly i na okres planowany, wskaznika osig-
gnietego i planowanego. Analiza tego rodzaju prze-
staje by¢ analizg ekonomiczng, a sprowadza sie do
golej arytmetyki. Jesli zostanie zaplanowane polep-
szenie asortymentu produkcji, zwigzane ze wzrostem
pracochlonno$ci i ewentualnie ze wzrostem kosztow
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produkeji, przy czym wzroénie akumulacja i lepiej
beda zaspokojone potrzeby konsumenta — to plan
taki napotka czesto na nieprzejednany opoér ze stro-
ny pracownikéw planowania kosztéw, ktérych niejed-
nokrotnie nic nie obchodzi oprécz arytmetyki wskaz-
nika obnizki kosztéw. Wrogami takiego planu beda
czesto réwniez pracownicy planowania zatrudnienia,
ktérzy tez nie chca wiedzie¢ o niczym innym proécz
tego, ze psuje sie im arytmetyka wskaznika wydaj-
noéci pracy w cenach niezmiennych.

Analiza, ktéra wykazywalaby, jak na dynamike
wskaznikow wplywa zmiana asortymentu i jak po
uwzglednieniu tego wplywu wyglada dynamika po-
prawy wskaznikéw, zalezna od wysitkéw zalogi, —
stanowi sprawe, ktorag malo kto sie zajmuje, z ktérg
nikt nie ma ochoty wystepowaé do swych- wladz

nadrzednych, nie wierzagc — i czesto nie bez pod-
staw — w skuteczno$¢ tego rodzaju analizy i argu-
mentacji.

Zaabsorbowanie planistéw arytmetyks, dzialaniami
arytmetycznymi, pracami na maszynach do liczenia,
liczbami bez nalezytego zglebienia ich tresci po-
woduje czesto karykaturalne zjawisko operowania
w planach liczbami, obliczonymi z nadmierng iloscig
znakoéw dziesietnych — planowania z dokladno$cia,
nie odpowiadajgcg mnaszym mozliwosciom siegania
w przyszlosé.

Wszystko to igczy sie czesto z niechecig do analizo-
wania i studiowania ekonomiki planowanej dziedziny,
z czysto formalnym wykonywaniem Uchwaty Prezy-
dium Rzadu o opracowywaniu analiz ekonomicznych
z wykonania planéw gospodarczych za kwartat (cha-
rakterystyczne jest opracowywanie tych analiz nie-
kiedy bez udzialu planistéw, planujacych analizowa-
ne dziedziny gospodarcze), z niedocenianiem proble-
mow perspektyw rozwoju i planowania perspekty-
wicznego, z niedocenianiem znaczenia opracowywa-
nych kwartalnych plandéw problemowych i sprawoz-
dan z ich wykonania (praca ta w niektérych wy-
padkach staje sie czynnos$cia wybitnie biurokratycz-
na, wykonywang wylacznie dla spelienia obowigzku
natury formalnej).

Jedng 2z powaznych przyczyn czestych objawow
splycenia, obnizenia poziomu pracy planistycznej jest
nadmierne rozszerzenie jej zakresu, przeladowanie
jej formularzami (wzorami) i wskaznikami, powo-
dujgce niepropcrcjonalne przecigzenie pracownikow
planowania [pracami porzgdkowymi i technicznymi
i nie pozostawiajgce czasu na glebsze jej traktowanie.

Jak wiadomo, btagd nadmiernego rozbudowania za-
kresu prac planistycznych zostanie w duzym stopniu
naprawiony, prace porzadkowe i techniczne zwigza-
ne z planowaniem zostang powaznie zredukowane.
Pracownikom planowania zostanie zatem wiecej cza-
su na to, by by¢ nie manipulantami, a ekonomistami.
Jednak ta reforma, to stworzenie planistom lepszych
mozliwosci poglebienia swej pracy niewiele pomoze,
jesli nie pojdzie w parze z odpowiednim pojmowa-
niem roli i zadan pracownikéw planowania przez nich
samych i przez ich otoczenie, zwlaszcza przez ich
zwierzchnik6w i przez czynniki partyjne i spoleczne
w miejscach ich pracy.

W dziedzinie poje¢ o wilasciwych zadaniach i roli
pracownikéw planistycznych bynajmniej nie wszystko
jest w porzadku. Bardzo rozpowszechniony jest na
przyktad poglad, ze rola kierownika planowania jest
rolg pomocnicza, ustugows, ze jest to kto§ od zonglo-



wania liczbami, od opracowywania wymaganych for-
mularzy i — jezeli ma jakie$ istotniejsze funkcje —
to polegaja one na komponowaniu takich planéw,
ktoére mozna bez trudu wykonaé i otrzymaé premie.
Plani$ci i ich otoczenie czesto nie zdaja sobie spra-
wy z roli planisty jako organizatora pracy i walki
o wykrywanie i mobilizacje rezerw, o wykonywanie
zadan stawianych przez partieirzad, w oparciu o gle-
boka analize i znajomo$¢ ekonomiki danego przedsie-
biorstwa.

Trzeba stwierdzi¢, ze ustawienie
stkach, w ktérych «ni pracuja, oraz przyznane im
uprawnienia nie zawsze sprzyjaja zrozumieniu i spel-
nieniu przez nich nalezytej roli w pracy tych pla-
cowek.

Zdarzaja sie przypadki, ze kierownicy niektérych
placowek gospodarczych, checgc przedstawié¢ w lep-
szym S$wietle wyniki swej dzialalno$ci kierowniczej,
postuguja sie sfalszowanymi sprawozdaniami z wyko-
nywania planéw. Na przykiad, w Bydgoszczy za-
wiadowca stacji, Klemens Strzelecki, wykazywatl
w sprawozdaniach, ze wydatnie obnizat postoje wa-
gonow i uchodzit za wybitnego racjonalizatora w tej
dziedzinie, a faktycznie racjonalizacja polegala na
tym, ze na odpowiednim arkuszu sprawozdawczym
dopisywane byly takie iloSci wyslanyzh wagonow,
ktore dawalyby potrzebne liczby przecietnych prze-
stojow. Dyrektor MHD Srédmiescie w Lodzi, ob. Bla-
szezyk, uzyskiwal premie w ten sposob, ze kierow-
nicy niektérych sklepéw wykazywali w raportach
wyzsze sumy utargéw, niz faktycznie odprowadzone
do banku. Te przyklady nie sa odosobnione. Gdyby
planista, odpowiedzialny za sprawozdawczo$¢, chcial
oponowa¢ temu dyrektorowi lub kierownikowi, kto-
ry chcialby poda¢ w sprawozdaniach falszywe dane
to mialby pozycje trudniejsza niz gléwny ksiegowy,
broniacy rzetelnoéci bilansu, gdyz nie ma tych upraw-
nien, co gléwny ksiegowy. A byloby kwestia do dy-
skusji, czy rzetelno$¢ i odpowiedni poziom opracowa-
nia planu oraz analiz i sprawozdan z jego wykonania
posiadaja mniejsze znaczenie, niz rzetelno$¢ i jakos¢
bilansu.

Corocznie nasze przedsigbiorstwa wchlaniaja armie
miodych ekonomistéw usSwiadomionych politycznie
i uzbrojonych w wiedze, niezbedna do tego, by po
uzupelnieniu swych danych przez doswiadczenie prak-
tyczne prowadzi¢ prace planistyczne na nalezytym
poziomie, w sposéb zgodny z istotnymi zadaniami tego
zawodu. Trafiajac na grunt rzeczywistosci, uswiada-
miajac sobie, co robiga komorki planowania i czego sie
od nich zada, niejeden z absolwentéw zadaje sobie
pytanie, po co wlasciwie sie uczyl. W ten sposéb tra-
cimy nieraz korzysci, ktére moglyby nam daé¢ wy-
ksztalcenie, entuzjazm i zapat nowych mtodych kadr.

Zatem wachlarz przyczyn i skutkéow zla jest dosé
szeroki. Lecz nie ulega watpliwosci, ze jest jedna
przyczyna zasadnicza, generalna, na ktoérej rachunek
odnie$¢ nalezy gros niedomagan na odcinku naszych
prac planistycznych. Ta przyczyna jest niedostatecz-
ne upolitycznienie prac i kadr planistycznych oraz
niedocenianie tych kadr i ich pracy przez ich otocze-
nie, a takze przez ich zwierzchnictwo réznych szczebli.

Wr6émy do podanego na poczatku przykitadu tow.
Mareszko. ukaranego za oszczedne wykonywanie bu-
dowy. Nie trzeba przeciez zbytniej genialnosci, by zor-
ganizowaé ewidencjonowanie wykonanych robdét nie
wedlug ich kosztu faktycznego, a wedlug kosztu
planowanego, wzglednie je$li zatwierdzonego kcsztory_

planistow w jedno-
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su jeszcze nie ma (chodzi o okres, gdy jeszcze nie
obowigzywala Uchwala Nr 320 Rady Ministrow z dn.
29 kwietnia 1955 r. w sprawie dyscypliny inwestycyj-
nej) — chociazby wedlug kosztorysu prowizorycznego.
Nie trudno zatem =zorganizowa¢ takie ewidencjono-
wanie rozmiaru wykonanych robét i poniesionych
przy tym Kkosztow, by prawidtlowo ocenia¢ wyniki
pracy kierownika budowy i mie¢ prawidlowo usta-
wione Kkryteria premiowania, prawidlowo dziatajace
bodzce do zwiekszania wydajno$ci pracy i do walki
o oszczedno$¢. Je$li tak sie nie stato, to przyczyny
szuka¢ nalezy nie w braku $wiadomosci btednosci sto-
sowanych kryteriéw i ich na opak odwroconego dzia-
lania, nie w braku $wiadomoSci' szkéd, ktére z tego
wynikaja i nie w braku umiejetnosci, niezbednych
dla zorganizowania rzetelnego systemu planowania,
sprawozdawczo$ci i bodzcéw ekonomicznych. Giéwna
przyczyna lezy gdzie indziej — mianowicie w braku
nalezytej wrazliwosci na zlo, na szkody dla naszej
gospodarki, z tego zla wynikajace, w braku dosta- .
tecznej checi i bojowo$ci w zwalczaniu zia.

To samo da sie powiedzie¢ o kazdym niemal wy-
padku blednego planowania, wypaczajacego oddzialy-
wanie planéw i bodzcéw ekonomicznych na dzia-
lalnoé¢ gospodarczg. Nie trudno przeciez prawidiowo
uwzgledni¢ wplyw sezonowosci na wartos¢ produkeji
w poszczeg6lnych kwartatach i miesiacach roku, a nie
dzieli¢ w planach warto$¢é produkcji rocznej na okre-
sy kwartalne i miesieczne mechanicznie, utrudniajac
w ten sposéb wykonywanie artykulow wiosennych
i letnich itd. itd.

W wywodach teoretycznych, przy nauczaniu nowych
kadr ekonomistéw i planistow, glosi sie zasade par-
tyjnosci planowania, teze, Zze planowanie powinno
realizowaé¢ cele gospodarcze, postawione przez partie
i rzad, ze planowanie powinno by¢ narzedziem naszej
polityki gospodarczej. W praktyce natomiast zapomi-
na sie czesto o tym, ze opracowywanie planu jest
praca polityczna, ze kontrola partyjna w przedsie-
biorstwie powinna i§¢ przede wszystkim po linii
sprawdzania i oddzialywania na to, by plan przed-
siebiorstwa byl wlasciwie i rzetelnie opracowany
i dobrze wykonywany. Zapomina sie o tym, ze kaz-
da mniemal powazniejsza akcja w przedsigbiorstwie,
jesli nie mawigzuje w konsekwencji do zadan planu
przedsiebiorstwa i walki o jego wykonanie — trafia
w proznie. Nie widzi sie na przyklad tego, ze oder-
wanie konferencji partyjno-ekonomicznych od prac,
zwigzanych z ulozeniem planu przedsiebiorstwa i z
walka o jego wykonanie, powoduje zubozenie planu,
niewykorzystanie mozliwosci podniesienia jakosci pla-
nu oraz jego znaczenia, jako S$rodka mobilizacji re-
zerw i realizacji celéow naszej polityki gospodarczej.
Nie dostrzega sie tego, ze tylko tam, gdzie planowa-
nie wyjalowione zostalo ze swej glebokiej tresci po-
litycznej, mozliwe sa jego niedomagania i wypacze-
nia. Nie wycigga sie wnioskOéw ze znanych faktéw, ze
tam, gdzie organizacja partyjna wnika w ekonomike
przedsiebiorstwa, kontroluje prace planistyczne i po-
maga temu odeinkowi, tam wspomniane niedoma-
gania zostajg zlikwidowane, a planowanie — jak na
przyktad w Fabryce Urzadzen Mechanicznych we
Wroclawiu *) mnabiera zywej tresci, skutecznie po-
maga w realizacji gospadarczej partii.

N. Kronik
,»O kontroli partyjnej w przedsiebior-
,»wITrybuna Ludu‘ z 6.VI.1954 r.

*) W/g artykutu
stwie* — Romana Granas.



Rozszerzyé i usprawnié wspdlprace WKPG z uczelniami rolniczymi

Z poruszonych w poprzednim numerze ,,Gospodarki
Planowej“ zagadnien wspoéipracy WKPG z instytucja-
mi naukowymi wysuwa sie obecnie na czolo sprawa
pogtebienia wspotpracy WKPG 2z uczelniami rolni-
czymi.

W wielu wypadkach jednakze WKPG ograniczajg
sie jedynie do wspoélpracy z katedrami ekonomiczno-
rolnymi. WKPG w Poznaniu i Olsztynie nalezg bo-
dajze do nielicznych w Kkraju, ktéore i to dcpiero
w ostatnim czasie nawigzaty kontakty z katedrami
polityki agrarnej i innymi katedrami techniczno-
rolnymi (warzywnictwa, ogélnej uprawy roli i ro$lin,
szczegélowej hodowli zwierzat, gleboznawstwa, sa-
downictwa i rybactwa). Duzym brakiem jest niena-
wigzanie lacznosci z katedrami ekonomii politycznej
Wyzszych Szkoél Rolniczych, katedry ekonomii poli-
tycznej wigkszos$ci uczelni rolniczych sg bowiem oder-
wane od wspoélczesnej problematyki naszego ralnictwa.

WKPG oczekiwaly od katedr pracownikéw uczelni
rolniczych pomocy w zorientowaniu sie w ekono-
mice rolnictwa swojego rejonu, w rozpoznaniu do-
strzeganych zjawisk ekonomicznych, w uogélnieniu
badanych cech ekonomiki rolnictwa, zjawisk ekono-
micznych oraz w opracowaniu najwlasciwszych $rod-
kéw planowanego kierownictwa gospodarkg rolng,
w opracowaniu metodyki planowania itd. Praca
o charakterze metodycznym bylo np. sporzadzenie
przez katedre ekonomiki socjalistycznych przedsie-
biorstw rolnych WSR we Wroclawiu bilanséw spo-
zycia artykuléw pierwszej potrzeby przez indywi-
dualne gospodarstwa chiopskie. Katedra ekonomiki
socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych WSR w Po-
znaniu prowadzila na wnicsek miejscowej WKPG
badania nad rejonizacjag hodowli bydila i trzody
chlewnej w wojewodztwie. Ekonomiczne zjawisko
starzenia sie¢ stada bydla rogatego badata dla WKPG
w Poznaniu katedra polityki agrarnej. Podobne prace
badawcze prowadzi katedra rybactwa WSR w Olszty-
nie. Charakter studium do planowego rozwoju eko-
nomiki regionu majg prace WSR w Krakowie doty-
czace zagospodarowania dorzecza Dunajca. Ustale-
niem zalozen do planu przestrzennego =zagospoda-
rowania rolniczego okregu rybnickiego zajmuje sie
katedra ekonomiki socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych WSR w Krakowie. Wyliczenie tych kilku
przykiadéw orientuje tylko w przyblizeniu o zakre-
sie wspoipracy WKPG z uczelniami rolniczymi.

Wspolpraca w tym zakresie nie budzi zadnych
watpliwo$ci. Watpliwg rzecza jest natomiast, czy
wlasciwie i pod kazdym wzgledem korzystajg poszcze-
gbélne WKPG z pomocy o$rodké6w naukowych. Jesli
juz analizujemy konkretne wyniki dotychczasowej
wspoipracy uczelni rolniczych z WKPG, to musimy
stwierdzi¢ z przykroscig, ze w calym okresie wspoi-
pracy z WKPG przewazajg studia nad biezacymi po-
trzebami planowania, a miedzy innymi takze bada-
nia nad problemami o charakterze ustugowym. Taki
charakter nosi np. praca katedry warzywnictwa WSR
w Poznaniu, stanowigca roboczy projekt gospodar-
stwa hodowlano-warzywniczego na terenach nawad-
nianych §ciekami zakladow ziemniaczanych w Lu-
boniu k. Poznania. Uslugowy charakter majg takze
prace katedry gleboznawstwa, sadownictwa i wa-
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rzywnictwa WSR w Olsztynie. To sa badania bardzo
pozyteczne, potrzebne, dotyczace aktywizacji gospo-
darczej terenu, co jest jednym z waznych zadan
WKPG, ale wydaje sig, ze mozna znaleZé¢ znacznie
szersze pole wspélpracy na przyklad z katedrg wa-
rzywnictwa. Fakt powierzania pracuwnikom mnauko-
wym prac badawczych nad problemami o charakterze
ustugowym jest spowodowany dotkliwie dajacym sie
odczuwaé¢ brakiem kadr o odpowiednich kwalifika-
cjach ekonomiczno-rolnych w WEKPG.

Inaczej przedstawia sie sprawa przewagi studiow
nad biezgcymi potrzebami planowania. W rolnictwie
sytuacja jest pod tym wzgledem szczeg6lna, wyni-
kajgca z warunkow socjalistycznej przebudowy wsi.
Dlatego zagadnienia biezacego planowania odgrywa-
ja tu gléwng role. I to znajduje swéj wyraz w prak-
tyce WKPG. Kwestie zwiazane z biezacym planowa-
niem wyraznie decydujg o zakresie wspoéipracy
WEKPG z uczelniami rolniczymi. Kiedy przed WKPG
we Wroclawiu staneta sprawa nowych metod plano-
wega kierowania rolniczymi spéldzielniami pro-
dukcyjnymi, to zaproponowano katedrze ekonomiki
socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych WSR prze-
prowadzenie analizy tej problematyki w 20 sp6t-
dzielniach. Podjecie problematyki zagospodarowania
potudniowo-wschodniej cze$ci wojewodztwa krakow-
skiego przez katedre ekonomiki socjalistycznych
przedsiebiorstw rolnych WSR dyktuja biezace potrze-
by planowania WKPG w Krakowie. Wynikiem po-
trzeb biezgcego planowania byto powierzenie kate-
drze polityki agrarnej w Olsztynie badania perspek-
tyw dalszego osadnictwa na wsi. Réwniez potrzeby
biezacego planowania WKPG w Poznaniu kazaly ka-
tedrze polityki agrarnej prowadzi¢ studia nad zagad-
nieniem skuteczno$ci form planowego oddzialywania
na produkcje gospodarstw chlopskich, drobnotowaro-
wych. Biezace potrzeby planowania prowadzity nie tyl-
ko do powierzania pewnych opracowan katedrom ale
zmierzaly takze do konsultowania konkretnych zato-
zen zadan plandéw rocznych, do narad ikonferencji po-
swigconych poszczegdlnym zagadnieniom realizacji
zadan planu rocznego, czy tez sporzadzania planu,
w ktérych braly udzial cale zespoly pracownikow
naukowych uczelni rolniczych. I to zjawisko trzeba
chyba oceni¢ jako wlasciwe, bo odzwierciedlajace
prawidlowa  sytuacje 1 charakter pracy WKPG
w przeszlosci. Nalezy sie takze liczy¢ z tym, ze jesli
w pracach WKPG nadal zadania biezgcego planowa-
nia pozostana niemalze naiwazniejszymi, bedzie to
mialo wplyw takze na zakres i tres¢ wspolpracy
z uczelniami.

Sprawa udzialu wspoipracy naukowcow z WEKPG
w kwestiach planowania perspektywicznego najbar-
dziej interesuje pracownikéw naukowych, gdyz s3 to
prace badawcze par excellence, studia naukowe na
dalekg mete, ktore leza w kregu ich bezposrednich
zainteresowan. Badania o charakterze studiow do
planéw perspektywicznych byly juz powierzane ka-
tedrom. Taki charakter nosi do pewnego stopnia
wykonany przez WSR w Poznaniu plan rejonizacji
upraw oraz rejonizacji hodowli zwierzat. Podobny
charakter majg prowadzone przez WSR w Krakowie
badania dotyczace zagospodarowania okregu rybnic-
kiego i dorzecza Dunajca. Byly to jednak prace bardzo



sporadyczne. Dotychczas tylko te WKPG, ktére po-
siadaly pracownie regionalne, mialy mozliwosci wy-
korzystywania w tym bodajze najbardziej wlasci-
wym zakresie pracownikéw naukowych. Pracownie
regionalne, jakie juz zostaly otworzone i jakie za-
mierza sie uruchomi¢ w najblizszym czasie, nie daja
zreszta dostatecznych mozliwosci skutecznej pomocy
ze strony pracownikéw naukowych. Nie mozna takze
pomingé milczeniem =zagadnienia planowania badan
naukowych. Uczelnie rolnicze sporzadzaja wielokrot-
nie perspektywiczne plany badawcze, ktére moga
byé stosunkowo latwo zmieniane, ale dla ktérych
trudno jest zapewni¢ $rodki finansowe do wykona-
nia po tych zmianiach. WKPG winny wiec zapewnié
sobie w planowanych terminach wyniki badan kon-
kretnych, przewidzianych dla danego rejonu studiow
naukowych.

Nalezy jeszcze, dla mozliwie pelnej oceny dotych-
czasowych doswiadczen wspélpracy WKPG z uczel-
niami rolniczymi, zaja¢ sie zagadnieniem jej form.
Uczestniczenie poszczegélnych samodzielnych pra-
cownikéw naukowych w posiedzeniach kolegium
WKPG jako jego czlonkéw, jak to ma miejsce
w Olsztynie, Krakowie i Poznaniu jest dobrg forma
wspoélpracy. Jednakze ta forma wspélpracy nie jest
udostepniona dla tych WKPG, ktére nie majg na
swoim terenie uczelni rolniczych, a takich WKPG
jest wiekszo$¢é. Krytycznie nalezaloby wiec ocenié
niewykorzystanie tej formy przez WKPG tam, gdzie
istniejg uczelnie rolnicze.

Konsultacje w biezacych sprawach planowania,
opiniowanie materialéw do zalozen planéw i roézno-
rodnych opracowan m. in. do planéw perspekty-
wicznych sa bodajze jedna z tych form wspélpracy,
ktéra umozliwia zainteresowanie nig szerszego gro-
na naukowcoéw. Konsultacje jako forma wspélpracy
WKPG z uczelniami rolniczymi wydaja sie byé¢ ta
forma, z ktérej moze korzysta¢ kazda Wojewddzka
Komisja Planowania Gospodarczego.

Forma wspoipracy, ktéra w Poznaniu nie zdala
egzaminu, i wydaje sig, Ze nie jest najlepszg dla
pracownikéw naukowych, przynajmniej dla tamtej-
szego WSR (przypuszczam, ze podobnie jest w innych
oSrodkach), jest udziat w tzw. aktywie spoleczno-
gospodarczym WKPG. Udziat w aktywie spoleczno-
gospodarczym poza strata drogocennego czasu, daje
bardzo maio sposobnosci pracownikowi naukowemu
sluzenia swa wiedzg praktyce.

Najwiasciwsza forma V\‘spélpracy uczelni rolniczych,
katedr i poszczegélnych pracownikéw naukowych
z WKPG, jest podejmowanie konkretnych prac ba-
dawczych, studi6w do planu, opracowan metodolo-
gicznych powierzanych przez WKPG. Ta forma nie-
stety nie znalazia dotychczas odpowiedniego dla sie-
bie zastosowania. Trzeba, aby tym zagadnieniem za-
jeli sie przede wszystkim przewodniczacy WKPG.

Chce jeszeze wspomnie¢ o formie  wspoélpracy,
z ktoérej dotychczas korzystala tylko WKPG w Po-
znaniu. MyS$le o Rolniczej Radzie Naukowej, jaka
powstala przy Prezvdium WRN. Wiekszeéé czlon-
kéw tej Rady to pracownicy WSR w Poznaniu oraz
innych rolniczych =zaktadéw naukowych. Pierwszy
raz bodajze od poczatku istnienia WKPG zaczyna sie
omawia¢ w duzym zespole pracownikéw naukowych
wazne zagadnienia gospodarki rolnej. Omoéwione zo-
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stalo np. zagadnienie likwidacji odlogéw i zago-
spodarowania gruntéw niewlasciwie uzytkowanych.
W rezultacie bezposredniej konsultacji w terenie pra-
cownikéw katedry gleboznawstwa zostata przepro-
wadzona inwentaryzacja odlogéw i ustalony kieru-
nek ich zagospodarowania. Poszczegélne sekcje Rady
przystapily do oceny zagadnien opracowanego planu
rozwoju rolnictwa w latach 1954—1955. MozliwoSci
jednak, jakie daje ta forma wspoélpracy, nie zostaly
w dostatecznym stopniu wykorzystane.

Reasumujac nalezy podkre§li¢ nastepujace mozli-
woSci rozszerzenia i usprawnienia wspoipracy WKPG
z uczelniami rolniczymi, ktore wynikaja przede
wszystkim z biezgcych potrzeb planowania. ;

1) Konsultacja i opiniowanie materialéw, jako for-
ma najdostepniejsza dla wszystkich WKPG i odpo-
wiadajaca kazdemu pracownikowi naukowemu. Na-
lezaloby rozwazy¢ sprawe oczywiscie przez bezpo-
srednio zainteresowanych przewodniczagcych WEKPG
oraz PKPG zaangazowania np. w poszczegélnych
WEKPG stalych konsultantow do szczegdlnie waznych,
wezlowych probleméw, jakie zarysowuja si¢ w reali-
zacji wieloletnich planéw wojewodztwa czy tez grupy
wojewodztw. Nie jest wykluczone zwigzanie takie-
go specjalisty z pracowniami regionalnymi. W kaz-
dym razie ta forma wspé6ipracy umozliwia jak naj-
szersze wlgczenie pracownik6w naukowych do wspol-
pracy z WKPG, przede wszystkim w zakresie biezg-
cych potrzeb planowania w rolnictwie.

2) Rada naukowo-ekonomiczna przy WKPG z licz-
na sekcja rolnicza bylaby dobra, wyzsza forma, for-
ma zespolowej konsultacji w tych wojewddztwach,
gdzie powolanie takich rad naukowych jest mozliwe.
Rada naukowa pozwala zaangazowaé¢ do wspolpracy
z WKPG wszystkich wybitnych specjalistéw uczelni
rolniczych. Do$wiadczenie poznanskie wuczy, ze ta
forma odpowiada takze pracownikom naukowym.
Ale to samo doswiadczenie wykazuje, ze nie mozna
jej przeceniaé, ze nawet przy istniejacej radzie nau-
kowej konieczna jest witasciwa inicjatywa WKPG.

3) Kolegia WKPG daja takze pewna mozliwose,
oczywiscie w tych wojewoddztwach, w ktorych istnie-
ja uczelnie rolnicze, rozszerzenia wspoélpracy. Jest
bodajze do przyjecia zasada, ze nalezatoby wprowa-
dzi¢ do kolegium WKPG w kazdym o$rodku, gdzie
istnieja uczelnie rolnicze, co najmniej jednego sa-
modzielnego pracownika nauki. Najbardziej odpo-
wiednim bylby specjalista z katedr ekonomiczno-rol-
nych, chociaz wskazane byloby wprowadzenie takze
samodzielnych pracownikéw naukowych katedr eko-
nomii politycznej uczelni rolniczych. My$le, Zze nie
potrzeba sie obawiaé¢ licznego udzialu pracownikéw
nauki w kolegium WEKPG. Trzeba jednak zwroécié¢
uwage na pewne trudnosci, jakie dotgd zarysowywa-
ly sie we wspoélipracy kolegiéw z pracownikami nau-
kowymi, ktérzy prowada samodzielnie seminaria
i wyktady. Jezeli kolegium nie dostosuje planu swo-
ich posiedzen i prac do nich, wplywa to na absencje
ich na kolegium wzglednie na uczelniach. Kolegia po-
winny mieé stale dni i godziny posiedzen, ktére
umozliwityby pracownikom naukowym ulozenie pla-
nu swych zajeé¢ na dluzszy okres czasu (okres se-
mestru). 5

4) Duze mozliwosci rozszerzenia i usprawnienia
wspélpracy WKPG 2z uczelniami rolniczymi kryje
forma nie stosowana dotad przynajmniej na uczel-



niach rolniczych, a mianowicie udzial odpowiedzial-
nych pracownikéw WEKPG w naukowych konferen-
cjach uczelni wzglednie katedr. Inicjatywa powinna
tu wychodzi¢ od pracownikéw naukowych. Dotych-
czasowe spotkania w oddzialach PTE pracownikow
naukowych i pracownikéw WKPG daja wiele dla
obu stron. Dobra okazje do takich spotkan datoby
utworzenie sekcji ekonomiki rolnictwa przy PTE,
zwlaszeza tam gdzie istniejg ku temu odpowiednie
warunki.

5) Pewne mozliwosci dla rozszerzenia wspoipracy
z uczelniami rolniczymi otwiera stosowana przez
uczelnie ekonomiczne forma prowadzenia seminarium
magisterskiego o tematyce konkreinych probleméw
poszczegbélnych dzialow WKPG. Jednak ta forma
wymagataby przemys$lenia wielu spraw organizacyj-
nych. Chodzi bowiem o to, zeby ta forma wspoéipra-
cy byla owocna dla dzialu rolnictwa, a nie stwarza-
ta jedynie dodatkowe klopoty.

Uwzgledniajgc doswiadczenia dotychczasowej wspot-
pracy, nalezy wskazac¢ jeszcze na nastepujace szcze-
golnie wazne — moim zdaniem -— mozliwo$ci rozsze-
rzenia i usprawnienia wspoélpracy WKPG z uczelnia-

mi rolniczymi w zakresie plancwania perspektywicz-
nego:

1) Uwzglednienie w planach naukowo-badaweczych
uczelni, zespotow katedr i poszczegélnych katedr we-
zlowych probleméw gospodarki rolnej rejonu dzia-
lania WKPG czy tez kilku WKPG.

2) WKPG moga powierza¢ specjalne studia do pla-
now zespolom pracownikow naukowych.

3) Dobrag okazje dla rozszerzenia wspoipracy w za-
kresie potrzeb planowania perspektywicznego i jej
usprawnienia moga da¢ pracownie regionalne, jesli
beda one naprawde pracowniami badan regional-
nych, a nie biurami projektéw do planéw przestrzen-
nego zagospodarowania. i

4) Katedry ekonomiczne uczelni rolniczych mogs
okaza¢ przez podjecie prac teoretycznych w zakresie
planowania duza pomoc praktyce naszego rolnictwa.
Jest to szczegblnie pole dziatania dla katedr eko-
nomii politycznej i ekonomiki rolnictwa WSR. Jesli
brak dotad jest inicjatywy ze strony tych katedr,
to moze warto, aby wyszla ona od praktykéw plano-
wania WKPG czy PKPG.

W. Misiuna
Poznan

Uwagi o dzialalnosci KPG na odcinku kapitalnych remontéw
budynkéw mieszkalnych

W okresie minionych 2-ch lat w wyniku realizacji
wskazan II Zjazdu PZPR wydatnie wzrosly w woj.
olsztynskim naklady na kapitalne remonty budynkéw
mieszkalnych. O ile przyjaé rok 1953 za 100, to
w r. 1954 naklady wynosity 170, a w r. 1955 — 258.
Roéwnolegle — choé¢ w mniejszym stopniu — wzrosla
ilos¢ wyremontowanych izb. Mniejszy stosunkowo
wzrost izb uwarunkowany byl potrzebg rozszerze-
nia zakresu robo6t dla zapewnienia ich jakosei i trwa-
loSci, a przez to koniecznos$ci zwiekszenia nakladow
na 1 izbe.

Powaznie zwiekszony w r. 1954 zakres remontow
spowodowal potrzebe zwrocenia przez WKPG w Ol-
sztynie duzej uwagi na to zagadnienie. Od 1954 r.
WEKPG wprowadzila staly obowigzek $ledzenia wy-
konania kapitalnych remontéw przez Pow. KPG.
W zaleznosci od potrzeb, w poszczegdinych powia-
tach sprawa kapitalnych remontéw byla przedmio-
tem obrad kolegiéw. Ponadto powiatowe komisje
i MKPG w Olsztynie dokonaly lacznie ok. 250 kon-
troli terenowych, z ktérych ok. 20% dokonano wspdl-
nie z Komisjami Gospod. Komunalnej i Mieszkanio-
wej powiatowych lub miejskich rad narodowych.

Zgodnie z wytycznymi WKPG w okresie I kwarta-
tu kazdego roku uwaga Pow. KPG jest przede wszyst-
kim zwrécona na wlasciwe przygotowanie frontu ro-
bét, tj. terminowe zabezpieczenie dokumentacji tech-
nicznej przez wojewoddzkie biuro projektow i zapew-
nienie wlasciwego wykonawstwa badz przez MPRB
badz wlasne ekipy remontowe MZBM. W pozostalych
kwartalach terenowe komisje planowania koncentruja
uwage na sprawie sprawnego i terminowego wyko-
nywania planu remontéw, w szczeg6lnoéci na zagad-
nieniu skroécenia czasokresu trwania remon%c')w W po-
szczegblnych budynkach (walka z przewlekaniem re-
montéw trwajacych niekiedy kilka miesiecy, co mialo
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miejsce w mniektérych powiatach, jak np. Lidzbark,
m. Olsztynie), na jako$é przeprowadzanych prac, na
wlasciwe (komisyjne) przyjmowanie wyremontowanych
izb, szybkie usuwanie usterek, wlasciwe dokonywanie
rozliczenn finansowych, na walke z marnotrawstwem
materialéw, a takze na usuwanie w drodze wlasciwych
interwencji zaistnialych trudno$ci zaopatrzeniowych,
ktére czesto hamowaly normalny przebieg prac. Inte-
resowano sie takze wlasciwym typowaniem budynkéow
do remontu, jak tez sprawa wspoldziatania prezydiow
PRN i MRN z wlasciwymi pracowniami wojewodz-
kiego biura projektow w zakresie opracowywania do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej. Niektére Pow.
KPG biorg rowniez udzial w inicjowaniu wykonywa-
nia remontéw przy udziale zainteresowanych miesz-
kancéw, przewaznie jednak tego rodzaju inicja-
tywa podejmowana byla dotychczas bez wspétudzia-
lu terenowych komisji plancwania.

Dzialalnos¢ Pow. KPG w ciagu 1954 r. byla nie-
watpliwie jednym =z istotnych czynnikéw usuniecia
catego szeregu wiekszych ®lub mniejszych usterek
i niedociggnieé¢ na odcinku remontu budynkéw mie-
szkalnych w naszym wojewédztwie i przyczynila sie
do przyspieszenia realizacji planu i podniesienia jako-
Sciowego remontéw. W rezultacie roczny finansowy
plan remontéw zrealizowany zostal w r. 1954 na tere-
nie catego wojewddztwa, a wykonanie planu rzeczo-
wego wynosilo 97% w stosunku do pierwotnie zapla-
nowanej liczby izb. Charakterystyczne = jest, ze
w przedsiebiorstwach MZBM na rozrachunku gospo-
darczym plan finansowy przekroczono, wykonujgc
takze o 2Y; wiecej izb niz poczgtkowo planowano,
a nieco stabiej realizacja planu przebiegala w malych
miasteczkach w ZBM-ach bedgcych jednostkami
budzetowymi.

Rownolegle do prac Pow. KPG, Dzial Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej WKPG analizowal mel-



dunki i relacje wojewodzkiego zarzadu budynkéw
mieszkalnych oraz dokonywal we wlasnym zakresie
terenowych kontroli wykonania planu kapitalnych
remontéw budynkow mieszkalnych, a takze okresowo
przedstawial analizy 1 informacje na kolegium
WKPG. Ogdlem w ciggu r. 1954 WKPG dokonala
ponad 40 kontroli, przy czym najwieksze ich nasile-
nie przypadalo na II i III kwartal. Caly szereg kon-
troli dokonywano wspolnie z Komisjg Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej. Pracownicy dzialu brali
réwniez udzial w posiedzeniach tej komisji, pos§wie-
conych zagadnieniom kapitalnych remontéw.

W ciggu r. 1954 zarysowalo si¢ wyraZnie niedosta-
teczne wykonywanie remontéw w malych miastecz-
kach. W wyniku dokonania wlasciwej analizy na ko-
legium WEKPG zwrécono na ten stan rzeczy uwage
Przewodniczacych Prez. PRN oraz zainteresowanym
Pow. KPG. W wyniku czego w okresie III-go kwar-
talu nastgpila znaczna poprawa. I tak w osiedlach
takich, jak Korsze, Barciany i Srokowo w pow. Ke-
trzyn, gdzie wykonanie remontéw bylo powaznie za-
grozone, na koniec pazdziernika roboty zaawansowane
byly juz w 85%. To samo dotyczy miast Susz w pow.
Itawa, Pieniezna i Fromborka w pow. Braniewo oraz
Sepopola w pow. bartoszyckim. Wypada podkreslié,
ze w wyniku uchwaly kolegium WKPG — WZBM
delegowal do najbardziej zagrozonych powiatdw odpo-
wiedzialnych pracownikow, ktorzy wspdlnie z Prez.
PRN opracowali szczegélowe operatywne plany dzia-
tania, zmierzajgce do przyspieszenia prac. Realizacja
tych programéw przyczynila sie do znacznej poprawy
sytuacji.

Dzial Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
WKPG prowadzil réwniez ozywiong dzialalno$é inter-
wencyjng w zwigzku z opdZznieniami dostaw niekto-
rych koniecznych materialéw. Interwencje te odgry-
waly pewng roie w przyspieszeniu wykonania kapi-
talnych remontéw. W celu usprawnienia jakoSci
i przyspieszenia tempa robot z inicjatywy kolegium
WKPG organizowane byly pizez niektore MPRB na-
rady robocze zaldég, na ktdérych szczegélowo dyskuto-
wano wykonywanie remontéw.

Dotychezasowe formy naszej dzialalnosci stosujemy
nadal. W okresie I kwartalu 1955 r. roczny plan kapi-
talnych remontéw zostal juz zrealizowany w 239,
w tym w przedsiebiorstwach MZBM na rozrachunku
gospodarczym w 269%. Zagadnienie przygotowan fron-
tu robét kapitalnych remontéw i ich realizacji stalo
juz w biezacym roku w 12 wypadkach na posiedze-

niach kolegiow Pow. KPG i raz na posiedzeniu kole-
gium WKPG, niezaleznie od naswietlenia tego zagad-
nienia w kwartalnych sprawozdaniach z wykonania
planu gospodarczego. W okresie I kwartalu br. apa-
rat planowania KPG dokonal ok. 35 kontroli tereno-
wych, ktére przyczynily sie do usprawnienia dzialal-
no$ci remontowej. Np. Pow. KPG w Wegorzewie
spowodowala usuniecie zagrzybionych belek w budyn-
kach przeoczonych przez wykonawce, zmiane krokwi
dachowej polozonej] whbrew przepisom technicznym.
Pow. KPG w Bartoszycach spowodowala ustalenie
stalego nadzoru technicznego dla robdt w miasteczku
Sepopolu ze strony Wydz. Gospodarki Komunalnej
Frez. PRN (w poprzednim roku w miasteczku tym,
wystepowaly powazne niedociggniecia). Pow. KPG
w Pasleku zwrdcila szczegélng uwage na marnotraw-
stwo materialow budowlanych i usprawnila sklado-
wanie materialow itp.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze WZBM jak
i Dzial Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
WKPG stawiajg w roku biezacym przed Miejskimi
Zarzagdami Budynkéw Mieszkalnych duze zadania na
odcinku wusprawnienia pracy. Realizacja tych zadan
powinna umozliwi¢ pelne zakonczenie prac remonto-
wych do konca III kwartalu przy znacznym skréceniu
czasokresu remontu, poprawy jakosciowej i przy jed-
noczesnym  osiagnieciu maksymalnie  mozliwych
oszczednosci poprzez pelna walke z wszelkim marno-
trawstwem.

Uwazalbym za sluszne szersze przedyskutowanie
poruszonego przeze mnie zagadnienia, gdyz szereg
WKPG stosuje — jak mi jest wiadomo — inne bar-
dziej celowe formy dzialalno$ci koordynacyjnej na
odcinku remontéw. Poznanie doswiadezen na tym od-
cinku- innych WKPG przyezyni sie niewatpliwie do
poglebienia roli WKPG jako koordynatora dzialalnosci
gospodarczej w terenie. Wigkszej uwagi niz dotych-
czas to mialo miejsce wymagalaby w naszych pracach
sprawa walki z brakorobstwem w wykonywaniu re-
montow, jak tez z marnotrawstwem materialowym.
Sprawy te w naszej pracy traktowano zbyt margine-
sowo. Ze strony PKPG nalezaloby wigkszg niz do-
tychczas uwage zwroci¢é na wlasciwe zaopatrzenie
materialowe, stanowigce czesto powazny hamulec
w wykonywaniu robét, zwlaszcza w szkla i blachy, ktore

to nadchodzg niekiedy z opo6znieniem, co zakléca
realizacje zadan.
W. Walenty
Olsztyn

Sposéb obliczania wskaznika rytmicznosci produkcji

Analizujac sposoby walki o obnizke kosztow wias-
nych rzuca sie w oczy zainteresowanie prawie wy-
lacznie 2-ma zasadniczymi skladnikami kosztow —
placami i kosztami materialowymi.

Place i zwigzane z nimi zatrudnienie sa do$¢ szcze-
gélowo badane i limitowane oraz znajduja sie pod
szczeg6lng opieka banku. Koszty materialowe, jak-
kolwiek znacznie stabiej niz place, réwniez znajduja
sie pod dos¢ $cista kontrola. Wyraznie niedostatecz-
na jest natomiast kontrola i analiza takich sktadni-
kow kosztow, jak koszty wydzialowe i koszty ogol-
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nofabryczne. Koszty te wymagajg znacznie wszech-
sironniejszej analizy w przedsiebiorstwach. Z wyso-
kcécig  kosztow  wydzialowych i ogdlnofabrycznych
wigze sie $ci$le rytmiczno§¢ produkcji, ktora wywie-
ra istotny wplyw réwniez na pozostale skladniki
kosztow.

Rytmicznos¢ produkceji zwiazana jest z rytmiczna
dostawg materiatéw i z dobrg ich jakoscig. Przy
braku potrzebnych materiatbw w magazynie w ja-
kiejkolwiek bgdz chwili zalamuje sie od razu rytmi-
czne wykonanie planu.



Nierytmicznag prace moze spowodowaé¢ nieprzygo-
towanie miejsca pracy maszyny lub narzedzi. Nie-
zbednym warunkiem zapewnienia rytmicznosci pro-
dukcji jest planowanie kalendarzowo-dobowe i do-
kladne przygotowanie stanowisk pracy. Rytmicznos¢
pracy powoduje, ze staje sie zbedne stosowanie go-
dzin nadliczbowych do ,przepchniecia“ planu przy
koncu miesigca. Brak natomiast rytmiczno$ei pro-
dukcji w tym czasie wyraza sie z reguly goraczko-
wym tempem pracy, przy réwnoczesnym nieliczeniu
sie z kosztami., W takich przypadkach wysyla sig
samochody cigzarowe po pareset lub kilkadziesigt
kg materialu na kilkaset kilometréw, bo przeciez
splan musi byé“. Wtedy zadne koszty telefonéw,
telegramoéw, delegacji stuzbowych itp. nie sa za du-
ze, wtedy zuzywa sie dowolne iloSci olejéw i sma-
réw, mniej uwaznie obchodzi sie z drogimi przyrzg-
dami, dopuszcza sie do trudnych proceséw technolo-
gicznych pracownikéw niedostatecznie przygotowa-
nych, $§wiadomie zwiekszajgc w ten sposoéb ilo$é
brakéw, bo przeciez ,inaczej nie zrobimy planu‘.
Rytmicznosé produkeji stanowi wiec podstawowy wa-
runek ekonomicznej pracy, a praca ,zrywami®, to
najwiekszy chyba wrég obnizki kosztéw produkeyj-
nych.

Wskaznik rytmicznos$ci produkeji jest jednak do-
tagd pomimo swej duzej wagi ekonomicznej nie wy-
korzystywany dla kontroli pracy przedsiebiorstwa.
Ostatnio zaczeto zwracaé juz uwage na zagadnienie
procentowego wykonania planu za 1 lub 2 dekady.
W przemyS$le maszynowym np. we wspolzawodnic-
twie miedzyzaktadowym $redni kwartalny procent
wykonania planu za 1 za 2 dekady jest jednym
z punktéw wspéizawodnictwa. Wydaje sie jednak
faktem niezaprzeczalnym, ze w ten sposéb podjeta
‘walka o rytmiczno§é wykonania planu nie da wla$-
ciwego rezultatu ekonomicznego, o ktéorym wyzej
wspomnialem.

W przypadku rejestrowania wynikéw oddziato-
wych i ewentualnego uwarunkowania premii produk-
cyjnej od wykonania planu dekadowego otrzymamy
LZLywy“ co prawda mniejsze, lecz za to czestsze, bo
nie jeden raz, a dwa lub trzy razy w miesigcu. Je-
zeli zaklad ma zaczaé pracowaé rytmicznie, to nie
na dwa dni przed koncem dekady, lecz od pierwsze-
go do ostatniego dnia miesigca. Dlatego tez wydaje
sie celowe prowadzenie i analizowanie wskaznika
rytmicznos$ci w poszczegolnych dniach miesigca.

Prowadzenie takiego wskaznika jest w zasadzie
mnietrudne dla przedsiebiorstw o produkecji seryjnej,
gdzie mamy codzienny splyw wyrobéw do magazy-
nu wyrobéw gotowych. Pewna trudno$é powstanie
przy zbieraniu danych w przypadku produkcji
jednostkowej. Jednak w tym przypadku zakonczenie
pewnych etapéw moze zosta¢é wycenione wg. nor-
mogodzin wykonanych dla danej roboty. W tym
przypadku, zamiast kwitu magazynowego, o zalicze-
niu produkeji decydowaé bedzie odpowiedni doku-
ment, wystawiony przez dziat kontroli. W kazdym

razie mozna zaltozy¢ dla kazdego zakladu zadania
dzienne stanowigce 1/24, 1/25, lub 1/26 cze$¢ zadan
miesiecznych, w zalezncéci-od ilosci dni w danym mie_
sigcu. Dla uproszczenia rachunku pomijamy wplyw
skréconego dnia pracy w soboty i zadania dzienne za-
ktadamy réwne, niezaleznie od dnia tygodnia. Przy
tych zalozeniach jak bedzie sie przedstawiata graficz-
nie idealna 100%-owa rytmicznosé zakladu? Bedzie to
przeciwprostokatna tréjkata prostokgtnego z wierz-
cholkiem réwnym 100% wykonania planu, tak jak
przedstawia sie planowana produkcja na wszystkich
wykresach planu miesiecznego.

103 %
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Wykres sporzadzony jest w zalozeniu pelnej ryt-
micznosci, przy czym dni wolne od pracy sg wyla-
czone z wykresu. Na wykresie wskazano rytmiczno$¢
teoretyczng i rzeczywista pewnego zakladu w okre-
$§lonym miesigcu. Teoretyczna rytmiczno$¢ oznaczo-
na linia prosta odgranicza pole tréjkata prostokat-
nego, ktoére przyjmiemy za odpowiednik 100%-go
wskaznika rytmicznosci.

Oczywiscie rytmiczno$é rzeczywista (oznaczona linig
lamang) jest tym mniejsza im bardziej oddala sie od
linii prostej, im bardziej dzienne wyniki réznig sie od
planowanych warto$ci, im mniejsze jest pole znajdu-
jace sie pod lamang linig wykonania planu, tym bar-
aziej wskaznik rytmiczno$ci rézni sie od 100%. Zatem
geometrycznie, stosunek pola odcietego lamang linia
wvykonania planu, do pola trdjkgta prostokgtnego, be-
dzie procentowym wskaznikiem rytmiki. Wyliczenie
kazdomiesiecznie wskaznika nie przedstawia trudno-
$ci. Spos6b postepowania (przykladowo) jest nastepu-
jacy: dzielimy miesigc na odpowiednig ilo§¢ dni ro-
boczych (np. 25) i otrzymujemy dzienny rytmiczny %
wykonania planu (w danym wypadku réwno 4%)
i tworzymy dzienng tabelke procentowego rytmicznego
wykonania planu od poczgtku miesigea.

Planowana rytmiczno$§¢é ma wynosié 100%. Daje to
wz6r na obliczenia rytmicznosci z planowanych cyfr
dziennych, a mianowicie:

0 +4+8+12+4. . .4+88+92496+ 100
26
to jest ré6wna sie sumie dziennych procentéw wyko-

Rpl = X2 = 100,

kolejny dzien 115203 14 1516|7189
plan % 4 ’ 8 |12 |16 |20 |24 |28 (32 |36
wykonanie % | 113 |7 |18 |18 |20 (21 |23 (33

-
o

1111211311415 |16 (17 [18]19]|20|21|22|23|24| 25
40 (44|48 |52 |56|60|64|68|72| 76|80 |84 889296100
33| 37|40 |43 |46|49(52(63|63|65|68|72|76|82|92 (103
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nania podzielonych przez ilo§¢ dni + 1 (25 + 1 = 26),
bo nalezy uwzgledni¢ i puczgtek miesigca o wykonaniu
0. W tym celu dzielimy przez ilo$¢ dni o 1 wigkszg.

Mnozac przez 2 przechodzimy do $redniej planu — 50%
do 100%. Odpowiednia wartos¢ dla naszego przykla-

dowego wykonania wynosi:

0+1+4+3+7-+16-+18+20-+21+423+ 33433437140 43

R

+46-+49--52-1-63 +63+65+68+72+76-1+82+92-103

wyk.

W wykonaniu czwartego dnia podaliSmy mnie wynik
rzeczywisty — 18%, ktéry jest wyzszy od przewi-

dzianego w rytmice, lecz wlasnie te wartos¢ wedlug

rytmiczno$ci zalozonej w planie w wysokosci — 16%.
Zasade te bedziemy stosowaé, wychodzac z zalozenia,
ze przekroczenie w pewnym dniu, czy nawet przez
pare dni nie réwnowazy niedociggnie¢ z innych okre-
SOW.

Zreszta w przypadkach krancowych moglibysmy
doj$é do absurdalnego wyniku — wspélczynnika ryt-
micznosci wiekszego od 100%.

Jesy raczej kwestig otwarta, czy nie nalezaloby prze-
kroczenia dziennego planu traktowaé jake wynik
ujemny i odjg¢ réznice 18—16=2 od teoretycznej war-
tosci 16, otrzymujgc wowezas tylko 14 jako skladnik
do wzoru za 4 — 4 dzien? ol

Przypadki te w praktyce zdarzajg sie raczej rzadko
1+ dlatego dla uproszczenia stosuje w danym ‘przypad-
ku liczbe teoretyczng 16. Uwaga: w praktyce naleza-
toby do wyliczen braé 9 dzienny z ! znakiem dzie-
sietnym.

Wynik 86,62% nie jest jeszcze ostatecznym dla na-
szego przykladu. Bylby on dokladnym wskaznikiem
rytmicznosci gdyby plan miesieczny byt wykonany
w 100%, a nie jak wskazuje tabela w 103%. W danym
przykladzie dzienne cyfry teoretyczne (do 103%) byly-
by o 3% wyzsze, zatem nasze cyfry osiagniete nalezy
rowniez prrownaé z cyframi o 39 wiekszymi. Porow-
nujgc cyfry otrzymane w przykladzie z cyframi wiek-
szymi o 3Y od teoretycznych musimy wprowadzié
odpowiednig poprawke i wynik 86,62/ automatycznie
spadnie w tym samym stosunku. Ostatecznie wspol-
czynnik rytmiki w przykladzie wyniesie:

86,62 . 100
103

= 84,10%

Wynik ten warto poréwnac¢ z wynikami wskaznika
rytmicznosci stosowanymi dotychczas, ktére wykazy-
walyby:

Za I-szg dekade 33
_ﬁ.

160 = 91,67% (9 dni roboczych)

Za I 1 II dekade 63 0, — 99 620/ (8 dni rob. w II dek.)
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Za 1,11, I1I dek. (miesigc) = 103,0% (2 Ini rob. w III dek.)

Wynik tak obliczony uwazany bylby za wyjatkowo
aopry i przedsiebiorstwo tv stuzyloby na pewno za
przyktad wyraznie rytmicznie pracujgcego przedsie-
biorstwa. Tymeczasem cyfry dziennego narastania i wy-

1+34+7+16-418+204-21+23-+33

26

X 2 = 86,61

plywajacy stad wspdlezynnik rytmicznosci mowig zu-

pelnie co innego. Z cyfr tych wynika, ze powyzej 15%
brakuje nam do maksimum rytmiki. Rzeczywiscie
w I-sze} dekadzie nma 9 dni roboczych tylko 3 razy za-
dania dzienne zostaly wykonane przy czym tylko 1 rax
(3-ci dzien) normalnie. Jeden raz (4-ty) dzien splynal
wiekszy obiekt (produkcja jednostkowa) lub bardzo
duza partia (produkcja seryjna), wreszcie jeden raz,
(9 dzien) szturmowano dekade. W drugiej dekadzie wi-
da¢ znéw powolne tempo z poczatku i ten sam szturr~
dekadowy (17 dzien). Wreszcie po szturmie (17-go dnia)
1 nastepnym zuzyciu czesci i podzespoléow (od 18-go
do 20-go dnia) okazalo sie, ze przez 1 dzien stan za-
nizenia zmniejszy! sig¢ co prawda z 12% z 16-go dnia
o 7%, pozostajac na wysokosci 5%, jednak na 5 dni
przed koncem otrzymalis$my te same 129, zanizenia.
Wtedy juz rozpoczela sie ta wlasciwa walka o plan
i o te 3% przekroczenia. Tym razem nie chodzi juz
o doprowadzenie jak przy dekadzie do tzw. ,,dopusz-
czalnych zanizen“, ktére otrzymaliSmy zmniejszajac za-
nizenie o 7Y%, teraz nalezy nadrobié calych 15%. I wte-
dy, wlasnie powstaje gléwna ilo§¢é nadliczbowych
godzin, nadmiernego zuzycia materialéw podstawo-
wych i pomocniczych, nadmiernegu zuzycia narzedzl,
wzrastajg delegacje sluzbowe i rozmowy telefoniczne.
Jednym stowem jednostka produkcji w koncu miesigca
kosztuje zbyt drogo, a jako$¢ jej na pewno ustepuje
produkcji pierwszych dwoch dekad, juz chociazby z po-
wodu pospiesznego przejecia przez kontrole. Gdyby
kto§ zbadal pod tym katem widzenia wszystkie re-
klamacje jakosciowe, to przypuszczalnie 'ilo§¢ czy war-
tos$¢ reklamowanych wyrobow z 3 dekady przekro-
czylaby co najmniej dwukrotnie odpowiednig cyfre
z 2-ch pierwszych dekad lgcznie.

Straty oprzedsiebiorstwa 1 gospodarki narodowej
«~ przypadku powyzej podanych przykladéw sg oczy-
wiste i niematle.

Dlatego tez uwazam walke o rytmiczno$é produkcii
za_bardzo wazny element obnizki kosztéw wlasnych
1 myS$le, ze warto jej poswieci¢ wiecej uwagi. Czy pro-
ponowany w artykule procentowy wskaznik rytmicz-
no$ci powinien zosta¢ wprowadzony do wszelkich ana-
liz zamiast dotychczas stosowanego badania dekado-
wego wymaga dyskusii. Nalezy stwierdzi¢, ze takze
i dekadowe wyniki wmoga by¢ badane réwniez i od-
cinkowo na podstewie narastajgcych codziennych da-
nych wykonania plaru. I tak np. stosujgc do I dekady
ten sam spos6b obliczenia, ktéry uzyliSmy przy obli-
czaniu miesigca otrzymamy nastepujacy wynik:

100

RI = 10

00
1) utamek mnozony przez— . bo 36% odpowiada 100%
2 ) 36
wynikowi za I dekade
2) 0 pomijajmy jako niepotrzebne pamietajac tylko,
ze w mianowniku mamy liczbe o 1 wieksza od ilo-
sei dni 941 =10,
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N DL =

78,8"%
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3) Wynik 78,89%0 znacznie odbiega od 91,67%. Jest to
wynik znacznego zaniZenia juz o pierwszego dnia
miesigca, to zanizenie I-szej dekady juz naktada
pietno na caly miesigc.



Wynik za II dekade bedzie nastepujacy:
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I ten wynik czesciowo jest zupelnie rézny od otrzy-
manego sposobem dotad stosowanym 92,65Y%.

Na tym wyliczeniu mozna zakonczy¢é oméwienie spo-
sobu obliczenia wskaznika rytmiczno$ci produkcji.
Wydaje sie, ze jest ono dostatecznie jasne, aby mozna
bylo bez trudu zastosowaé podane wyliczenie do kazde-
go zakladu.

Nalezy przypuszczac¢, ze réwniez i zaklady o pro-
dukeji jednostkowej bedg na pewno potrafity znarezé
kryteria dla codziennego %-go wyliczenia wykonanych
zadan.

Przeglad prasy

— = 82,5%.

Rzecz jasna samo wprowadzenie obliczania wskaz-
nika rytmicznosci produkeji nie moze daé zadowalaja-
cyci: rezultatow w tej dziedzinie. Jezeli jednak obli-
czenia wskaznika rytmiczno$ci proaukeji stang sie
podstawg systematycznej walki o rytmiczne wykony-
wanie planéw, traktujgc jg jako jeden z waznych od-
cinkéw walki o obnizke kosztéw wlasnych, wowczas
stosowanie tego wskaznika i jego analiza moze przy-
nies¢ korzystne rezultaty.

Z. Rotmil
Swidnica

Z czasopism krajowych

Prasa techniczno-gospodarcza slusznie pos$wieca o0s-
tatnio uwage zagadnieniom zwigzanym z planow a-
niem postepu technicznego jako waznym
czynnikiem rozwoju gospodarki narodowej.

Inzynieria i Budownictwo Nr 7/55 w artykule
B. Kierskiego pt. ,Niektére zagadnienia z =zakresu
wprowadzenia postepu technicznego do budownictwa*,
omawia instrukcje PKPG w sprawie opracowywania
planéw z zakresu rozwoju techniki poeczynajac od
r. 1953 do r. 1955. Autor stwierdza, Zze metodologia
planowania rozwoju techniki jest stale poglebiana
i przyczynia sie do mujednolicenia trybu opracowania
planu rozwoju techniki. Potrzebne sa jednak dalsze
prace, ktére by zapewnily §ci$lejsze powigzanie ele-
mentéw postepu technicznege z zadaniami produk-
cyjnymi na budowie oraz pracg nad ujedn;oliceﬂiem
zasad obliczania efektéw techniczno-ekonomicznych.
Potrzebne jest réowniez poglebienie znajomos$ci metod
obliczania wplywu postepu technicznego na ksztalto-
wanie sie kosztéow.

Ekonomika i Organizacja Pracy Nr 7 i 8/55 zamiesz-
czajac artykul J. Rawluka pt. ,Metoda obliczania
efektéw technicznych i ekonomicznych w planie roz-
woju techniki“ daje wklad do proponowanego przez
,»Inzynierie i Budownictwo ujednolicenia zasad obli-
czania efektéw technicznych i ekonomicznych. Autor
wskazuje na konieczno§é oddzielenia efektéw tech-
nicznych i ekonomicznych. Aby obliczyé te ostatnie
trzeba ustali¢é uprzednio efekty techniczne i rozmiary
produkeji, nastepnie na ich podstawie oszczednosci
materialowe wzglednie osobowe, ktore dopiero przeli-
czamy na warto§¢ wyrazong przy pomocy pienigdza.
Autor podaje przy tym liczne typowe przyklady ob-
liczania efektéw technicznych i ekonomicznych pos-
tepu technicznego w przemysle wlokienniczym. Przy-
klady te nadajg sie do zastosowania réwniez i w in-
nych dziedzinach przemystu.

Materialy Budowlane Nr 5/55, w artykule J. Feista
pt. ,,Planowanie postepu technicznego w fabrykach
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papy bitumicznej“, zajmuja sie strong merytoryczng
planowania postepu technicznego w tej dziedzinie
wytwoérczosci.

Autor stwierdza, ze pomimo braku kontaktéw z
przodujacym radzieckim przemystem papowym moz-
liwy jest duzy wzrost produkcji przy nieznacznych
nakladach finansowych w oparciu o wlasne kadry
techniczne. Przed przystgpieniem do opracowania pla-
nu postepu technicznego trzeba jednak zbadaé i ob-

_ liczyé przepustowosé wszystkich ogniw procesu pro-

dukeyjnego. Istniejg bowiem duze mozliwo$ci znacz-
nego zwiekszenia wydajnosci istniejgcych maszyn
i urzadzen przez wprowadzenie niewielk‘ch udoskona-
len bez powazniejszych nakladéow inwestycyjnych.
Autor podaje projekty tych ulepszen i rozwigzan tech-
nicznych. (Np. wylicza, ze dla zlikwidowania ,was-
kich przekrojow*“ w warzelniach asfaltu mozna zor-
ganizowaé¢ dostawe tego surowca z rafinerii w stanie
plynnym). W zwigzku z tym autor wypowiada sie za
zcentralizawanym i kolektywnym opracowaniem mo-
dernizacji poszczegélnych zakladéw i za doprowadze-
niem planu 5-letniego postepu technicznego do etapu
zalozen projektowych.

Przemysl Spozywezy Nr 7/55 w artykule A. Sigelina
pt. ,,Plan postepu techniki — planem obnizki kosz-
tow*, zajmuje sie zagadnieniem wplywu planéw pos-
tepu technicznego ma obnizke kosztow wytwarzania.
Podajgc szereg przykladéw obnizenia kosztéw wyt-
warzania przez stosowanie nowej techniki wskazuje
na konieczno$é¢ $cislego powigzania mplanéw obnizki
kosztow w centralnych zarzgdach przemystu spozyw-
czego z planami postepu technicznego, a w zakladach
wytwoérezych z harmonogramami realizacji programow
postepu  technicznego. W konkluzji stwierdza, ze
wszystkie zadania stawiane w planie rozwoju tech-
niki, niezaleznie od tego, jakiego problemu techniki
dotycza, muszg byé powigzane ze wskaznikami tech-
niczno-ekonomicznymi i z wyliczeniem korzy$ci eko-
nomicznych jakie spowodujg. Szkoda jednak, ze autor



nie zajal sie metodami obliczania efektéw technicz-
nych i ekonomicznych postepu technicznego w prze-
mys$le spozywczym. Daloby to niewatpliwie bardziej

interesujgcy material dla planistéw zatrudnionych
w tej galezi wytwdrezosci.
Budownictwo Przemyslowe Nr 4/55 w artykule

St. Becia pt. ,Planowanie i kontrola kosztow w bu-
downictwie®, sprowadza to zagadnienie do trzech ele-
mentéw: a) ile inwestor za wykonanie robét zaptlaci?,
b) ile te roboty beda faktycznie kosztowaly?, c¢) ile
mozna zaoszczedzi¢ przez odpowiednia organizacje,
dobér materialéw, zastosowanie nowych metod bu-
dowy itp. ? Autor podaje przy tym konkretne przy-
klady obliczen na obowigzujacych formularzach kosz-
téw robocizny, materialéw, sprzetu i transportu, za-
leznie od przyjetych mnowych metod budownictwa
i zastosowanych materialéw. Artykul podaje réwniez
wzory zestawien kosztéw planowanych i faktycznie
poniesionych i zwraca uwage na konieczno$é $cistego
okreslania jak i koszt jakiego dotvczy obiektu, Ma to
bowiem duze znaczenie dla kontroli kosztow i kontroli
efektywnoéei stosowanych w budownictwie nowych
metod konstrukeji i mowych materialéw.

Przeglad Budowlany Nr 7/55 w artykule St. Nowaka
pt. ,,Planowanie kosztéw rozruchu* zajmuje sie za-
gadnieniem okre$lenia wysokosci wydatkéw na uru-
chomienie nowych zakladéw i urzadzen wytwérezych.
Autor uwaza, ze konieczne jest przyjecie metody pre-
liminarzowej polegajgcej na odrebnym wustalaniu
przewidywanej wysokosci kosztéw dla kazdego obiek-
tu poddawanego rozruchowi.

Najwazniejszym elementem kosztéw jest tu robo-
cizna, ktéra wynosi ok. 359 wszystkich nakladéw.
W zwigzku z czym artykul! podaje wzor na jej obli-
czenie.

Nastepnie omawia wudzial plac pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych, kosztow delegacji, zuzycia
materialéw przedmiotéw nietrwalych, energii obcej
i transportu oraz narzutéw kosztéw ogélnych w ca-
loksztalcie wydatkéw rozruchowych.

Prawidlowe okreSlenie kosztow rozruchu wulatwia,
zdaniem autora, postep prac rozruchowych (gdyz wy-
maga dobrego ich rozeznania) i stwarza realng pod-
stawe rozliczen finansowych. Prace rozruchowe rozli-
cza sie bowiem ze zleceniodawcg po cenie Kkosztu
wlasnego i finansuje z limitéw, ktérych wysokosé
ustala sie¢ w oparciu o plan kosztéw rozruchu.

Chemik Nr 7 — 8/55 w artykule St. Zuczkiewicza
pt. ,,Wieloletnie plany inwestycyjne“ zajmuje sie
zagadnieniem okre§lenia kosztéw budowy zakladéw
przemystu chemicznego dotychczas w kraju nie wy-
konywanych, a na ktére brak jest jeszcze projektéw
wstepnych i zalozen projektowych.

Autor podaje dwie metody obliczenia. Pierwsza po-
lega ma poréwnaniu kosztéw budowy na jednostke
rocznej zdolno$ci produkeyinej z kosztami podobnych
inwestycji, wykonanych za granica, przy jednoczes-
nym zastosowaniu wspolczynnika uwzgledniajgcego
skale produkcji. Stosowanie tej metody jest jednak
utrudnione ze wzgledu na miedoktadno$ci wynikajace
z przeliczenia obcych walut na ztote. Wedlug wskaz-
nikéw Ministerstwa Przemyslu Chemicznego powstajq
przy przeliczeniu z dolara odchylenia w granicach
£25%.
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Druga metoda polega na ustaleniu kosztéw zakupu
zasadniczych czesci maszyn i urzadzen produkcyjnych
odpowiednio do zamierzonej wielko$ci produkceji
i oszacowaniu kosztu calej inwestycji przez zastoso-
wanie wustalonych za granica wskaznikow procento-
wych lub wspélezynnikéw. Np. wedlug ,,Chemical Eng.
Progress“ Nr 4/48 koszt budowy nowej fabryki che-
micznej mozna okreS§li¢ dodajac do kosztu zasadni-
czych maszyn i urzadzen 309, na montaz. Otrzymana
w ten spos6éb kwota wynosi¢ ma 409, kosztu calej
fabryki.

Przemys! Drzewny Nr 7/55 w artykule J. Przedpel-
skiego pt. ,.Prawidlowe opracowanie planu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego na r. 1956 — Zrédlem
oszczedno$ci materialowych®, zwraca uwage na ko-
nieczno$é przy sporzadzaniu planu S$cislej wspolpracy
komoérek zaopatrzenia z pionem technicznym i pro-
dukcyjnym. W ten tylko sposéb mozna bowiem
uwzgledni¢ w planie aktualne potrzeby, stosownie do
postepu technicznego produkeji i jej rozmiaréw. Autor
omawia przy tym instrukcje PKPG w sprawie opra-
cowania planu zaopatrzenia rnajceﬁalowo-technicznego
na 1956 r.

Szkoda jednak, ze autor pomija zupelnie metody
obliczania zapotrzebowania na materialy w zalezno$ci
od innowacji technicznych i metod predukeji, co w
duzym stopniu decyduje o prawidlowosci opracowa-
nia planu.

Przeglad Telekomunikacyjny Nr 2/55 w artykule
Z. Rafalowicza pt. , Ekonomiczne podstawy planowa-
nia lgcznoéci“ zwraca uwage na niedostateczny roz-
wéj ekonomiki lgcznosei i wigzace sie z tym slabe
rozeznanie potrzeb i efektéow postepu technicznego na
tym odcinku oraz trudno$ci w planowaniu postepu
technicznego. Szczegblnie potrzebne jest zdaniem au-
tora: a) ustalenie zalezno$ci pomiedzy wzrostem us-
lug produkowanych przez laczno$¢ i rozwojem calo-
ksztaltu gospodarki narodowej, b) Scisle opracowanie
metod ustalania wielko$ci sum i $rodkéw potrzebnych
na wykonanie inwestyecji i modernizacje wurzadzen
niezbednych w okresie planowanym, c) opracowanie
zasad planowania perspektywicznego rozwoju lacz-
no$ci w poszczegdlnych misstach, d) analiza mozli-
wosei likwidacji niero6wnomiernosci obcigZenia sieci
miedzymiastowej w celu zwigkszenia stopnia wyko-
rzystania urzadzen.

Tematyki tej, tak waznej dla planowania postepu
technicznego, czasopismo w nastepnych numerach roz-
wingé mie potrafilo.

*

Opisane tu artykuly dowodza, ze poglebienie zna-
jomos$ci zagadnien ekonomicznych i metodologicznych
planowania postepu technicznego posiada donicste
znaczenie dla rozwoju postepu technicznego we
wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej. Mozna
tez na podstawie tych artykuléow stwierdzié, ze czaso-
pisma techniczno-gospodarcze moga i powinny pog-
lebia¢ znajomos$é zagadnien planowania postepu tech-
nicznego ws$réd naszych inzynieréw, ekonomistow
i planistéw.

Szkoda jednak, ze wiele czasopism techniczno-gos-
podarczych sprawy te zaniedbuje, przeznaczajac swoje
szpalty prawie wylgcznie dla probleméw technicz-
nych produkcji.
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Ksigzka wypelnia dotkliwa luke w naszym piSmiennictwie
ekonomicznym. Jest to bowiem pierwszy polski podrecznik
do nauki o planowaniu gospodarki narodowej na poziomie
szkoly wyzszej.

W obszernym, systematycznym wykladzie podaje on defi-
nicje naukowe zwigzane z przedmiotem planowania gospo-
darki narodowej; miejsce nauki o planowaniu gospodarki
narodowej ws$réd innych nauk. Ksigzka zawiera roéwniez
opisy metod, zadan i zasad planowania. Omawia plany go-
spodarcze krotko i ditugofalowe, ich uktad i tre$¢ oraz
sposoby opracowania, organizacje i Kkontrole wykonania
narodowych planéw gospodarczych. Poza tym autor poswie-
ca szereg rozdzialdéw planowaniu produkeji przemystowej,
rolnictwa i le$nictwa, transportu i lacznosci, inwestycji
i budownictwa oraz programowi rozwoju techniki. Wyktad
opisowy uzupelniaja liczne stosowane praktycznie w plano-
waniu wzory schematéw, tablic i zestawien.

Majaca sie ukaza¢ w najblizszym czasie cze§é druga ksigz-
ki zawieraé¢ bedzie zagadnienia zwiazane z planem zaopa-
trzenia materialowo technicznego (wlaczajac w to plan
obrotu towarowego i handlu zagranicznego), planem zatrud-
nienia i plac, programem podniesienia poziomu materialne-
go i kulturalnego mas pracujacych, planem Kkosztow wlas-
nych, zadaniami planowego ustalania cen, zbiorczym pla-
nem finansowym, oraz konstrukcja bilansu gospodarki na-
rodowej. Zakonczenie obejmuje obszerny zarys rozwoju hi-
storycznego planowania gospodarki narodowej w ZSRR
i w Polsce.

Je$li chodzi o tom I to wydaje sie, ze tak obecnie waz-
nym i aktualnym zagadnieniem jak planowanie rozwoju
postepu technicznego i jego efektéw ekonomicznych, autor
poswiecil zbyt mato uwagi. :

Trzeba tez pamietaé¢, ze druk Kksiazki ukonczono w maju
1955 r. Nie moze wiec ona uwzglednia¢é w rozdziale 6 (str.
141), w opisie centralnych organéw planowania, dekretu
o podziale ,,Gosplanu‘* na Panstwowa Komisje Ekonomicz-
ng Rady Ministrow do spraw biezacego planowania gospo-
darki i komisje do spraw planowania perspektywicznego.

Poza studentami wyzszych uczelni ekonomicznych z
ksiazka powinni sie bezwzglednie zapoz-
naé planiSci z naszych przedsiebiorstw
przemyslowych, ustugowyech i handlowych
oraz z terenowych komisji planowania
gospodarczego. (p)

NOTKIN A.: Zagadnienie okreS$lania ekonomicznej efektyw-
no$ci inwestyecji w przemysSle ZSRR. Tium, z ros. B. Balinski

Warszawa 1955. PWN, s. 160 ‘

Wsrod ekonomistéw radzieckich istnieja jeszcze po dzien
dzisiejszy réznice w pogladach na ekonomiczna efektywnos¢
inwestyecji w gospodarce socjalistycznej oraz na metody jej
okre$lenia. Niemniej dyskusja jaka sie toczyla w ciggu ostat-
nich lat (1953—54) wykazata, ze juz w chwili obecnej mozna
usungé¢ rozbieznosci w wielu zagadnieniach dotyczacych tego

problemu, sformulowaé¢ niektoére =zasady okre§lania ekono-
micznej efektywno$ci inwestycji wspoélne dla wielu gatezi
przemystu.

Praca Notkina oparta na materialach przemysiu oraz na
wynikach narady pracownikéw nauki z przedstawicielami
organizacji projektujacych, Kktéra odbyia sie w dniach
27—28 lutego 1953 r. w Instytucie Ekonomiki Akademii Nauk
ZSRR rozpatruje zagadnienia metodologiczne, wspélne dla
wielu galezi. Co sie tyczy branzowej metodyki okre$lania
ekonomicznej efektywno$ci inwestycji, powinny je — jak
twierdzi autor — opracowaé instytuty naukowo-badawcze
uzbrojone w znajomo$é zaré6wno techniki, technologii i eko-
nomiki danej galezi produkcji jak tez podstawowych zasad
okre§lania ekonomicznej efektywnos$ci inwestycji w warun-
kach socjalizmu.

Prawo finansowe. Praca zbiorowa pod redakcja L. Kurow-
skiego

Warszawa 1955. PWN, s. 590

Praca, zatwierdzona przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyz-
szego do uzytku w szkolach wyzszych jest pierwsza préba
opracowania polskiego podrecznika finansowego.

Podrecznik podzielony jest na 5 cze$ci, kazda cze§¢ za$
na rozdziaty i paragrafy.
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Cze$¢ pierwsza formuluje pojecie dzialalno$ci finansowej
i prawa finansowego oraz daje krotki zarys rozwoju insty-
tucji prawa finansowego w PRL.

Cze§é druga omawia istote i funkcje budzetu panstwowe-
go, jego system i formy finansowania, tryb opracowania
budzetu panstwa i budzetéw terenowych oraz ich wyko-
nanie.

Cze$¢é trzecia zajmuje sie wydatkami budzetowymi w
zwigzku z funkcjami panstwa oraz ich klasyfikacja. W tej
czeSci omowione sa rOwniez ogédlne zasady finansowania
przedsigbiorstw panstwowych, inwestycji i remontow ka-
pitalnych oraz zasady finansowania dzialalnosci eksploata-
cyinej.

Cze$s¢é czwarta posSwiecona jest omoéwieniu systemu do-
chodow budzetowych (pojecie podatku, podatek obrotowy,
rocatki od ludno$ci, podatki z gospodarki nieuspolecznio-
nej, podatek dochodowy) oraz zagadnieniom kredytu pan-
stwowego.

Ostatnia cze$§¢é podrecznika omawia problemy obiegu pie-
nieznego (zasady obrotu bezgotéwkowego, plan kasowy itp)
kredytu bankowego, (podstawowy rozwdéj i system Kkredytu
bankowego w PRIL itp.) oraz ubezpieczenia panstwowego
(pojecie i funkcje ubezpieczen, klasyfikacja, dochody itp.).

System zaopatrzenia w gospodarce planowej. Praca zbio-
rowa pod redakcja K. Krygiera.

Warszawa 1955. PWG, s. 342.

Ksigzka obejmuje calo$¢ problematyki zwigzanej z gospo-
darowaniem S$rodkami materialowymi przeznaczonymi na za-
spokojenie potrzeb produkcyjnych oraz zbiorowych niepro-
dukcyjnych potrzeb spoteczenstwa. Stanowi ona pierwsza
prébe omowienia zagadnien zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego w powiazaniu z caleScia gospodarki planowej.

Praca sklada sie z 7 czeSci; kazda cze$¢ napisana przez
mnego autora (z wyjatkiem I i III) na odrebny temat sta-
nowi jakby monograficzng cato$§é, a réwnoczeSnie wziete
razem tworza jedna calosé.

Czes¢é pierwsza o charakterze ogélnym zapoznaje czytel-
nika z podstawowymi problemami oraz systemem zaopatrze-
nia materialowo-technicznego w Polsce Ludowej.

Cze$§¢ druga mowi o zadaniach i organizacji stuzby zao-
patrzenia jej rozwoju w okresie dziesieciolecia oraz aktual-
nych zadaniach i zalozeniach organizacyjnych poszczegélnych
jednostek zaopatrzenia.

Cze$é trzecia omawia role i znaczenie bilanséw materiato-
wych, ich podzial przedmiotowy, strukture oraz metode
opracowania,

Cze$¢ czwarta zajmuje sie planowaniem materialowym. Po
omowieniu podstawowych elementéow i roli planowania zao-
patrzenia autor daje zarys rozwoju metodyki planowania
zaopatrzenia w Polsce Ludowe]j na przestrzeni lat 1954—1955.
Duzo miejsca w tej cze$ci zajmuje omoéwienie metod plano-
wania nakitadéw materialowych (odpaddéw, paliw itp.), oraz
sposob6w opracowania planéw zuzycia poszczegélnych rodza-
jow zaopatrzenia materialowego (materialow podstawowych,
pomocniczych, inwestycje itd.). Mowa jest réwniez o plano-
waniu operatywnym i zadaniach sprawozdawczo$ci mate-
rialowej.

Zagadnienie norm zuzycia materialowego, system ich ob-
liczania oraz organizacja kontroli ich wykonania jest tre-
Sciag czeSci 5-tej.

W czeSci szostej méwi sie o gospodarce materialami za-
pasowymi, ich roli w gospodarce planowej, metodzie ich
plenowania i normowania.

Cze$¢é koncowa poswigcona jest w catoSci zagadnieniom
obrotu. Omoéwione sa kolejno: pojecie i cele obrotu, organi-
zacja zadania i aparatu obrotu pozarynkowego, zasady pla-
nowania obrotu pozarynkowego oraz zagadnienia zwigzane
7 realizacja dostaw.

Ksigzka przeznaczona jest dla kierowniczego aktywu stuz-
by zaopatrzenia i zbytu i wykladowcéw kurséw szkolenio-
wych. Moze stuzy¢ takze jako lektura dla studentéow wyz-
szych szkoOl ekonomicznych.

CICHECKI E.: Zaopatrzenie
wlokienniczych.

Warszawa 1955. PWG, s. 376

Ksiazka daje wyczerpujacy wyklad o metodach planowania
i realizacji zaopatrzenia materialowo-technicznego w przed-
siebiorstwach przemystu wiékienniczego.

materialowe przedsigbiorstw



Najwiecej miejsca po$wieca autor zagadnieniom planowa-
nia zuzycia materialéw i surowcéw, przy czym calosé pro-
blematyki zuzycia materialowego ujeta zostala z punktu
widzenia technologii proceséw wiokienniczych; w tym 2za-
kresie moze ona sluzy¢ nie tylko pracownikom zaopatrze-
nia, ale i personelowi techniczno-produkecyjnemu.

Pracownik' zaopatrzenia znajdzie w tej pracy wiele no-
wych rzeczy w zakresie planowania, ktérych moze jeszcze
nie opracowywal praktycznie, ale ktére moga sie okazaé
pozyteczne w jego pracy, a w szczeg6lnoSci, zagadnienie
zakladowych bilansé6w materialowych jako integralnej czesci
planéw zaopatrzenia, zagadnienie operatywnych planéw re-
alizacji, czy tez swoisty dla przemystu widkienniczego sposéb
technicznego normowania zuzycia oraz sposOb organizacji
i kontroli wykonania planéw zuzycia.

USTAWODAWSTWO GOSPODARCZE. Tom XVII. Prze-
pisy o wynalazkach, wzorach i znakach towarowych.

Warszawa 1955. Wydawnictwo Prawnicze, s. 528

Kolejny XVII tom Ustawodawstwa Gospodarczego podzie-
lony zostal przez redakcje na dwie czeSci. CzeS¢ pierwsza
(rozdzial 1—7) zawiera teksty zarzadzen i ustaw dotycza-
cych ochrony wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i zdobni-
czych znakéw towarowych oraz teksty dokumentow o cha-
rakterze miedzynarodowym (konwencja paryska z 1885 r.,
protokél z dn. 17.VII.1947 r. podpisany w Londynie itd.).

Cze§¢é druga (rozdzialy 1—2) obejmuje przepisy o wyna-
lazczo$ci pracowniczej oraz teksty zarzadzen resortowych
w sprawie obliczania oszczedno$ci z wynalazezo$ci pracow-
niczej i wynagradzania twércéw pracowniczych wynalazkéw,
udoskonalen technicznych i usprawnien.

USTAWODAWSTWO GOSPODARCZE. Tom XVIII. Przepi-
sy o rachunkowos$ci jednostek gospodarki uspolecznionej.

Warszawa 1955. Wydawnictwo Prawnicze, s. 749

Publikacja grupuje w 6 rozdzialach aktualne przepisy
prawne réznego rzedu — od uchwal Prezydium Rzadu do
okoélnikéw Ministerstwa Finanséw — z zakresu rachunkowo-
§ci przedsigbiorstw gospodarki uspolecznionej.

Rozdzial pierwszy zawiera przepisy dotyczace praw i obo-
wiazkéw glownych ksiegowych i ksiegowych rewidentéow.

Rozdzial drugi obejmuje przepisy precyzujace zasady pra-
widlowego prowadzenia rachunkowo$ci, przystosowanej do
potrzeb naszej gospodarki.

W rozdziale trzecim przytoczone sa wszystkie obowigzu-
jace u nas plany kont z komentarzami oraz przepisy doty-
czace rachunkowo$ci rozliczen z budzetem.

KUNTZE J.: Wybrane zagadnienia z metodyki nauczania’

podstaw rachunkowosSci.

Warszawa 1655. PWG, s. 123

Praca jest pierwsza w naszej literaturze ekonomicznej
préoba przedstawienia zagadnien z zakresu metodyki naucza-
nia podstaw rachunkowo$ci.

W pierwszym rozdziale o ekonomicznej tre§ci rachunkc-
wosei autor zwraca szczegllng uwage na Kkonieczno$é
uwzglednienia strony $wiatopogladowej w trakecie naucza-
nia rachunkowos$ci. Wskazuje na niebezpieczenstwo ograni-
czania wykladu rachunkowo$ci do samej techniki i ciasnej
specjalizacji. Nastepne dwa rozdzialy zajmuja sie proble-
mami witasciwego wykladu podstaw rachunkowos$ci, ich za-
kresu i powiazania z innymi przedmiotami nauczania. Kon-
cowy rozdziat poSwiecony jest szczegélowemu omoéwieniu
sposob6w i Srodkéw nauczania podstaw rachunkowoS$ci.

MAKAROWA M.: Handel i spozycie w Zwiazku Radziec-
kim. tlum. z ros. A. Brandel.

Warszawa 1955. PWG, s. 59.

Nieduza broszura napisana przez radzieckiego ekonomiste
daje zwiezla charakterystyke istoty, roiwoju i zadan handlu
radzieckiego na roéznych etapach budownictwa socjalistycz-
nego.

W czeSci pierwszej autor w oparciu o wypowiedzi klasy-
kéw marksizmu uzasadnia konieczno$¢ handlu jako podsta-
wowej formy podzialu przedmiotéw spozycia miedzy czlon-
kéw spoleczenstwa w ustroju socjalistycznym i wskazuje
na zasadnicze réznice miedzy handlem radzieckim a han-
dlem kapitalistycznym.

W rozdziale czwartym zebrane zostaly przepisy, zwigzane
ze sporzadzeniem, zatwierdzaniem i analiza sprawozdan fi-
nansowych. Dzial ten zawiera rozstrzygnigcia przede wszy-
stkim w zakresie bilansowym, ustalajac jednolite zasady
wyceniania skiladnikéw trwalych i obrotowych oraz pra-
widlowego ustalenia ich zZrédet.

Ostatnie rozdzialy po$wiecone sa zagadnieniom szczegél-
nym w zakresie rachunkowos$ci jak np. operacjom Kkaso-
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wym, ewidencji materialéw itp., jak réwniez obejmuja
przepisy dotyczgce zasad rozliczen w gospodarce narodowej.

W nastepnym rozdziale omoéwione sg warunki umozliwia-
jace staly i nieprzerwany wzrost handlu radzieckiego —
rozwoj przemystu ciezkiego jako podstawa rozwoju produk-
cji przedmiotéw spozycia oraz staly wzrost sily nabywczej
ludno$ei. Autor omawia réwniez trudno$ci wynikajace z nie-
réwnomiernego rozwoju obrotu towarowego i szybko rosna-
cych potrzeb ludno$ci oraz drogi ich przezwyciezania. Wy-
wody autora ilustrowane sa licznymi przykitadami i danymi
statystycznymi, co ulatwia ich Zzrozumienie.

Cze$¢é koncowa broszury poswiecona jest zagadnieniom ba-
dania popytu ludnosci, walce o rozszerzenie jakoSci towa-
row i podniesienie kultury handlu jako najwazniejsze zada-
nie handlu w dziedzinie zapewnienia znacznego wzrostu spo-
zycia ludno$ci na obecnym etapie.

HOFFENBERG M.: Terenowe bilanse materiatow budowla-
nych

Warszawa 1955. PWG, s. 58

W rozdziale pierwszym stanowiacym wstep do wtasciwego
tematu, autor zapoznaje czytelnika z réznymi rodzajami bi-
lansO6w sporzadzonych dla celéw planowania gospodarki na-
rodowej, podstawowymi bilansami materialowymi, ich struk-
turg oraz najwazniejszymi pozycjami bilansu ogélnonaro-
dowego.

Rozdzial drugi omawia rozwéj metodyki sporzadzania tere-
nowych bilanséw materialéw budowlanych, zadania ogdélno-
krajowego bilansu materialowego z podzialem na wojewddz-
iwa, oraz =znaczenie bilanséw terenowych jako czynnika
usprawniajgcego ekonomiczny obrét materialow budowla-
nych.

Broszura przeznaczona jest przede wszystkim dla praco-
wnikéw WKPG oraz central zajmujacych sie zbytem mate-
riatéw budowlanych.

SMIECHOW B.: Statystyka a planowanie.
J. Leszczynski.

Warszawa 1955. PWG, s. 74

Celem pracy jest pokazanie wielostronnego zwiazku mie-
dzy planowaniem a statystyka oraz konieczno$ci praktycz-
nego wykorzystania statystyki do jak najlepszego obstugi-
wania potrzeb planowego kierownictwa gospodarki naro-
dowej.

Broszura omawia nastepujace zagadnienie: jedno$§é socja-
listyeznego planowania i statystyki; statystyka a zadanie
pelnego odzwierciedlenia ‘w planach rezerw wzrostu pro-
dukeji socjalistycznej i prawidlowego odzwierciedlenia w pla-
nach niezbednych proporcji, znaczenie statystyki w walce
o wykonanie narodowego planu gospodarczego oraz dosko-
nalenie metodologii planowania i ewidencji gospodarki na-
rodowej.

Broszura przeznaczona jest dla czytelnik6w posiadajacych
przygotowanie w dziedzinie statystyki i planowania.

PODGORSKI T.: Pracujmy metoda Zandarowej i Agafo-
nowej.

Warszawa 19%. PWT, s. 72

Broszura w sposOb popularny i przystepny omawia nowa
metode pracy zainicjowana w ZSRR przez Zandarowa i Aga-
fonowa oraz do$wiadczenie nabyte przy jej stosowaniu w
zakladach Mechanicznych ,,Ursus‘, Autor — jak =zaznacza
redakcja — uwzglednit w swojej pracy uwagi pracowni-
kéw fabryki, kt6rzy zapoznali sie¢ z jej treScia w maszy-
nopisie.

Broszura przeznaczona jest przede wszystkim dla robot-
nikéw i personelu inzyniersko-technicznego oraz dla akty-
wu zwigzkowego w zakladach pracy.

MALCEW T.: Nowy system uprawy roli i siewu. Tytut
oryginalu: Nowaja sistiema obrabotki poczwy i posjewa.

Warszawa 1955. PWRIL, s. 58

Autor, wybitny praktyk — nowator radziecki, zapoznaje
czytelnikéw ze swoja metoda uprawy roli stosowana przez
niego od 1649 r. na stacji doSwiadeczalnej w kolchozie ,,Za-
wiety Lenina‘“ na Zauralu. Pomimo, ze autor zajmuje sig
glownie zagadnieniem orki plytkiej i jej wplywem na
strukture gleby w specyficznych warunkach Zauralu, praca
jego stala sie punktem wyjscia nowej metody uprawy roli,
ktéra moze w przyszitosci sta¢ sie podstawa nowoczesnego
rolnictwa.

Broszura zaopatrzona jest przedmowa prof. dr M. Bi-
reckiego omawiajacg znaczenie pracy T. Malcewa dla nasze-
go rolnictwa.

WOJENSKI J.: Technika Liternictwa. Wyd. IIIL

Warszawa 1955. PWG, s. 288
Trzecie, poprawione wydanie ksiazki Wojenskiego, bogato

Thum. 2z ros.



ilustrowane i zaopatrzone w skorowidz rzeczowy, ukazalo
sie w naktadzie 25 tys. egz. Prof. T. Tuszewski stwierdza
w przedmowie, ze... ,,w dzisiejszym okresie rozbudowy kra-
ju i realizacji planow gospodarczych, liternictwo jako jeden
z waznych i powszechnie stosowanych Srodkéw oddziatywa-
nia wzrokowego w zakresie propagandy i agitacji poglado-
wej, posiada bardzo szerokie zastosowanie‘“. Dodajmy, ze
znaczenie estetycznego liternictwa wazne jest réwniez w opa-
kowaniach towarowych i w ogéle reklamie handlowej. O ile
w produkcji eksportowej dziedzina ta zajmuja sie wysoko-
kwalifikowani graficy, o tyle w szerokim obrocie wewnetrz-
nym czesto spotykamy sie z nieudolnosciag i niechlujstwem
w zakresie reklamy, majacej w ustroju socjalistycznym swo-
ja, inng niz w warunkach kapitalizmu, ale wazng rolg. Na
tre§é ksigzki sktadaja sie wiadomosci ogélne, ¢wiczenia prak-
tyczne, techniki liternicze i wzory pism, a ponadto slownik,
skorowidz rzeczowy, spis tablic i bibliografia. Ksiazka zo-
stata starannie przygotowana do druku, a wykonanie dru-
karskie jest, jak na nasze warunki, na dobrym poziomie.
Estetyczna plécienna oprawa z tloczonymi napisami stanowi
odpowiednia rame dla calo$ci ksigzki.

GISMAN S.: Ilustrowany Gérniczy Stownik Encyklopedycz-
ny.

Stalinogréd: Wyd. Gérniczo-Hutnicze.

Stownik ukaze sie w koncu biezacego roku.

Zawiera 9000 hasel i okoto 1000 rysunkéw, zdjeé¢ fotogra-
ficznych oraz tablic calostronicowych. Obejmuje stownictwo
nie tylko gérnicze z zakresu gornictwa weglowego, rudnego,
solnego i kamiennego, wiertnictwa, eksploatacji ropy nafto-
wej, lecz roéwniez slownictwo z zakresu przerébki mecha-
nicznej, koksownictwa, przer6bki chemicznej wegla oraz
stownictwo z zakresu miernictwa, geologii, petrografii, mine-
ralogii.

Stownik przeznaczony jest dla inzynieréw i technikéw
pracujacych w goérnictwie, koksownictwie itp., jak réwniez
dla os6b zajmujacych sie dzialalno$cia naukowa w tych
dziedzinach, dla stuchaczy szko6! technicznych wszelkich ty-
péw oraz dla szerokich kél interesujacych sig zagadnienia-
mi techniczno-gospodarczymi.
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towej rady narodowej

Warszawa 1955, PWG, s. 56, zt 2.30

ELIASIEWICZ T.: Planowanie w terenowych przedsigbior-
stwach budowlanych

Warszawa 1955, PWG, . 198, zl 13.50
FRANK-WISZNIEWSKI S.: Statystyka i sprawozdawczoS$c
w handlu zagranicznym

Warszawa 1955, PWG, s. 143, zl 6.—

KUNTZE J.: Wybrane zagadnienia z metodyki nauczania
podstaw rachunkowoS$ci

Warszawa 1955, PWG, s, 122, zt 7.40

OD REDAKCJI

W artykule R. Manteuffla i J. Kosickiego pt. Wielko$é
socjalistycznego gospodarstwa rolnego, opublikowanym w nu-
merze 7 (lipcowym) z br. Gospodarki Planowej przy lama-
niu numeru wkradla sie omylka, ktéra tu prostujemy.

Omylka dotyczy tablicy 10 (str. 44), oraz tablicy 11 (str. 43).

Pod nagléwkiem tabl. 10 powinien sie znalezé wykres umie-
szczony w tabl. 11 i odwrotnie pod nagléowkiem tabl. 11 po-
winien by¢ umieszczony wykres znajdujgcy sie w tabl. 10.

W Nr 8 ,,Gospodarki Planowej‘“ w artykule J. Wolszczana
»O prawidiowe bodzce w rozwoju hodowli bydta‘ powstaly
Zz winy Redakcji bledy lub znieksztalcenia, z ktérych naj-
istotniejsze prostujemy:

Na str. 58 obrazujac dynamike rozwoju poglowia w go-
spodarce socjalistycznej blednie podano ,sztuki bydia**
przy kolumnie cyfr, wyrazajacej wskazniki roku 1$34 w po-
réwnaniu z podstawa z 1950 r. przyjeta za 100.

Tam gdzie w artykule wydrukowano ,,warto$é poubojowa‘,
chodzi o ,,wydajno$é poubojowa‘‘.

Na str. 60, szp. 1, w. 35 zamiast ,,podaz‘‘ powinno byé
»pula miesna‘‘.

Na str. 61, szp. 1, w. 20 zamiast ,,zapuszczania‘ powinno
byé ,zrzekania sie gospodarstw*.

W zakonczeniu artykulu znalazt sie niestusznie passus:
»Winny one z miejsca w sposéb radykalny staraé sig usu-
na¢ wszelkie mozliwe kombinacje chiopskie®... — za ktore
autor nie ponosi odpowiedzialno$ci,

W zwigzku z artykulem Jakuba Drozdowicza pt. myNowa
Organizacja spoéldzielczo$ci pracy pomoze w realizacji II
Zjazdu‘* zamieszczonym w Gospodarce Planowej za miesigc
kwiecien (4—55), redakcja czasopisma na pro$be autora wy-
jasnia, iz artykul ten wskutek poczynionych przez redakcje
skr6tow nie odzwierciedla w peini pogladu autora na poru-
szony temat.
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