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Rektorzy zrzeszeni w Kolegium Rektoréw Uczelni
Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Gory
uhonorowali Papieza Benedykta XVI Laurem Akademickim
23 listopada 2011 r., Watykan

Osservatore Romano www.photo.va

Laur Akademicki wyraza uznanie dla dziatalnosci naukowej i pasterskiej kardynata Josefa Ratzingera
i papieza Benedykta XVI, ktéry jest:

* stugg madrosci, ktéry ukochat myslenie,

* uczonym wielkiego formatu faczagcym w swojej wizji Boga, cztowieka i swiat;

¢ aktywnym popularyzatorem mysli antropologicznej afirmujgcej godnosc cztowieka oraz ukazujgcym
integralng prawde o cztowieku;

* whikliwym myslicielem skoncentrowanym na problemach spofeczno-poli$nych, uwypuklajgcym
znaczenie kultury zachodniej dla rozwoju cywilizacji Swiatowej; ¢

¢ pokornym nauczycielem szacunku dla drugiej osoby, roztropnym przewodnikiem wspélnoty ludzkiej;

* czlowiekiem nowoczesnego spoteczenstwa podejmujgcym dialog ze wspotczesnym Swiatem, dajacym
przykiad poruszania sie w roznorakich strefach ludzkiego doswiadczenia i z ‘ciwch oczekiwar

- s

mtodych pokolen. &

Laur Akademicki — dzieto prof. Malgorzaty Dajewskiej

Zdjecie Norbert Nowicki

z ASP we Wroctawiu



Szanowni Panstwo,

Zyczenia, zyczenia... Koniec roku to czas zyczen —
Swiatecznych, noworocznych. Czego zyczymy innym? Czy
nie przypadkiem tego, o co sami zabiegamy? Zagonieni
wiec zycza innym spokoju, schorowani — zdrowia, strato-
wani przez kryzys — stabilnosci finansowej. Czesto, po pro-
stu zyczymy sobie usmiechu losu, odmiany.

Wielkie umysty maja cele, inni — zyczenia. W3réd nas
sa osoby, ktére zamiast zyczen maja bardzo konkretne
cele. Wielu z nich przedstawiamy w tym numerze pisma
Portal. Sa wsréd nich laureaci nagrod miedzynarodowych,
panstwowych, akademickich i branzowych, sg nomino-
wani i wybrani do najwiekszych krajowych instytucji
naukowych, sa osoby odnoszace sukcesy za dziatalnos¢
w nienagradzalnych dyscyplinach, np. spotecznej i poli-
tycznej, sa zdobywcy lauréw sportowych. Uznano w kraju
i na $wiecie ich autorytet, wiedze, zdolnosci, wyobraznie.
Wszystkim osobom, ktérym sie ,chciato chcie¢” — gratu-
lujemy i dziekujemy. Ich osiagniecia buduja renome
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W pismie zapowiadamy zblizajacy sie jubileusz uczelni.
3 lutego 2012 r. bedziemy Swietowa¢ 65 rocznice
wyktadu inauguracyjnego rozpoczynajacego dziatalnos¢
Wyzszej Szkoty Handlowej. Wygtosit go prof. Wincenty
Sty$, pozniejszy rektor Wyzszej Szkoty Ekonomicznej,
kolejna posta¢, ktéra zamiast zyczer stawiafa sobie cele.
Zapraszamy na uroczystosc.

Zyczac Paristwu w 2012 roku nowych celéw i zdrowia
do ich realizacji, powtarzamy za Bufatem Okudzawa:
Panie, ofiaruj kazdemu z nas,

czego mu w zyciu brak:

Medrcowi darowac glowe racz,

tchdrzowi dac konia chciej.

Sypnij grosza szczesciarzom

I nas w opiece swej miej.
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Doktorat honoris causa Uniwersytetu Wilenskiego
dla Profesora Andrzeja Gospodarowicza

Wybrane z kalendarium Rektora prof. Bogustawa Fiedora
Inauguracja roku akademickiego 2011/2012

na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
Polska droga do euro

Dolnoslaskie Centrum Informacji Naukowe;j

i Ekonomicznej — otwarte

16 inauguracja roku akademickiego w Zamiejscowym
Osrodku Dydaktycznym w Glogowie

Inauguracja — Wydziat Gospodarki Regionalnej

i Turystyki

Inauguracja — Program MBA

Inauguracja miedzyuczelnianych polsko-francuskich
studiow Il stopnia

Inauguracja — w ZOD w Bolestawcu

Inauguracja — Program BSF i MSF

Nauka przez zabawe — XIV DFN

XIl edycja Targéw Pracy

Akademia Talentéw

[l Gala Pracodawcow

Nasze sukcesy

[ PERSONALIA

Jubileusz 45-lecia pracy tworczej prof Anieli Stys
Nagroda PTE...

Serdecznie gratulujemy Panu Jézefowi Piniorowi...
Polacy ucza $wiat demokragji

Prestizowe europejskie wyréznienie

Nasi Profesorowie w PAN

Nominacje naukowe

Profesor Andrzej Baborski stéw kilka...

Profesor Stanistaw Kietczewski wspomnienie

Il KONFERENCJE
[l OKNO NA SWIAT

Pociag do Ukrainy

Projekt Teraz Wroctaw

Mtodzi Polacy zachowuia sie jak...
Uniwersytet Trzeciego Wieku z wizyta w Strasburgu
Katalonczykéw w Hiszpanii nazywaja Polakami
Egzaminy jezykowe w pigutce

M FELIETONY

Nagroda Nobla z ekonomii w 2011 r.

Oceny, rankingi i konkurengja ...
Parametr/Indeks Hirscha

Optaca sie wiedzie¢ wiecej

Projekt Managament — przebdj tegorocznej
rekrutacji na studia podyplomowe

Projekt PIN

Best Student Innovation 2011

Studenci na “Via Regia”

Il ABSOLWENCI
Krysztafowe Alumnusy 2011
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Doktorat honoris causa

Uniwersytetu Wilenskiego
dla Profesora Andrzeja Gospodarowicza

Senat Uniwersytetu Wilenskiego 29 marca 2011 r. przyznat prof. zw. dr. hab.
Andrzejowi Gospodarowiczowi ten zaszczytny tytut w uznaniu Jego miedzyna-
rodowej dziatalnosci naukowej oraz wieloletniej wspotpracy z Wydziatem
Ekonomicznym litewskiego uniwersytetu. Uroczystos¢ odbyta sie 20 wrzesnia
2011 r. w kosciele uniwersyteckim sw. Jana Chrzciciela i Sw. Jana Ewangelisty
w Wilnie. Promotorem doktoratu honoris causa byta prof. Biruté Galiniené,
dziekan Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu w Wilnie.

Promotor doktoratu honoris causa prof. Biruté Galiniené
i prof. Andrzej Gospodarowicz

Profesor Biruté Galiniené w swoim wystapieniu
prezentujacym sylwetke prof. Andrzeja Gospodarowicza
powiedziata m.in.: O nadanie honorowego tytutu doktora
Uniwersytetu  Wileriskiego  Profesorowi Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Przewodniczgcemu Komi-
tetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk, znanemu
ekonomiscie wnioskowata Rada Wydziatu Ekonomii.
Profesor Andrzej Gospodarowicz jest wspdtinicjatorem
wspotpracy miedzy uczelniami wileriskq i wroctawskq. Jest
osobgq, ktéra umoZliwita efektywnq wspétprace i realizowa-
nie wspdlnych badan naukowych. Wspétpraca uczelni za-

Uniwersytet Wilenski i jego spotecznos¢
akademicka do listy honorowych doktoréw
od 20 wrzesnia 2011 dodaje dwa nowe na-
zwiska: profesora Andrzeja Gospodarowicza
prorektora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu (Polska) i profesora Roberta
Hubera, laureata Nagrody Nobla, pracow-
nika niemieckiego Instytutu Biochemii
Maksa Plancka, emerytowanego dyrektora
Politechniki Monachijskiej.

Vilniaus Universiteto akademiné bendruo-
mené j garbés daktary sarasa rugséjo 20 d.
jrasé dar dvi naujas pavardes - VU garbés
daktaro vardas iskilmingame Vilniaus
universiteto Senato posédyje suteiktas
Vroclavo ekonomikos universiteto (Lenkija)
profesoriui  Andrzejui Gospodarowicziui
ir Nobelio premijos laureatui, Vokietijos
Maxo Plancko biochemijos instituto direkto-
riui emeritui ir Miuncheno technikos univer-
siteto profesoriui Robertui Huberiui.

czeta sie w 1988 roku. Obejmowata ona staze naukowe i wi-
zyty wyktadowcow. W 2007 r. delegacja naszych profesoréw,
przebywajqc we Wroctawiu w murach Uniwersytetu Ekono-
micznego, podpisata umowe o wspéipracy. Jej efektem sq
doroczne konferencje odbywajqce sie naprzemiennie we
Wroctawiu lub w Wilnie. Profesor Gospodarowicz jest szcze-
golnie aktywny jako cztonek rady redakcyjnej czasopisma
naukowego ,,Economy’; w ktérym publikujq naukowcy za-
réwno litewscy, jak i polscy. Profesor Gospodarowicz swoim
zaangazowaniem gwarantuje skutecznq, wielowymiarowq
wspdtprace naukowq miedzy naszymi uniwersytetami.
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Ceremonia uwierzytelnienia dyplomu doktora honoris causa pieczecig Uniwersytetu w Wilnie.
Na zdjeciu: prof. Andrzej Gospodarowicz, prof. Benediktas Juodka - rektor, prof. Domas Kaunas - przewodniczacy Senatu

i prof. Jonas Naujalis — wiceprzewodniczacy Senatu

Ponizej zamieszczamy tekst wystapienia
prof. Andrzeja Gospodarowicza
podczas uroczystosci.

Magnificencjo, Dostojny Senacie, Szanowni i Drodzy
Panstwo!

Bardzo dziekuje Panu Rektorowi i Wysokiemu Sena-
towi za nadanie mi zaszczytnego tytutu doktora honoris
causa Uniwersytetu Wilenskiego — najwyzszej godnosci
akademickiej, ktorg przyjmuje z ogromnym wzruszeniem
i gteboka wdziecznoscia. Jest to dla mnie wielki zaszczyt,
powdd do wielkiej satysfakgji i radosci. Dziekuje jedno-
czesnie Radzie Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Wilenskiego za wysuniecie wniosku o nadanie mi tytutu
doktora honoris causa.

Tytut honorowy zostat mi nadany przez Uczelnie,
z ktérg utrzymuje kontakty naukowe, zwiaszcza
z pracownikami Wydziatu Ekonomicznego, od ponad
dwudziestu lat. Wielokrotnie uczestniczytem w konferen-
cjach naukowych organizowanych przez pracownikéw
Wydziatu Ekonomicznego. W imieniu wtadz mojej uczelni
- Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — kilka lat
temu podpisywatem umowe o wspotpracy z Wydziatem
Ekonomicznym Uniwersytetu Wileriskiego. Pozwolita ona
na znaczne rozszerzenie wspoétpracy naukowej, ktora
wczesniej ograniczata sie do moich wspétpracownikéw
i mojej osoby. Wspodlnie z Panig Dziekan prof. Biruté
Galinien podjelismy decyzje o organizowaniu we wrzes-
niu, na przemian w Wilnie i we Wroctawiu, konferencji nau-
kowych. Kolejna, czwarta konferencja odbedzie sie za
tydzien we Wroctawiu. Organizatorem tych konferencji
z naszej strony jest prof. Maria Piotrowska, ktéra czyni to

z wielkim zaangazowaniem. W konferencjach uczestniczyto
kilkudziesieciu pracownikéw naukowych naszej uczelni.
Wiem, Zze wiele oséb zaprzyjaznito sie z pracownikami
Wydziatu Ekonomicznego. Stwarza to dobre perspektywy
do rozwijania naszej wspotpracy w przysztosci. Szczegdlnie
cieszy mnie, ze kontakty naukowe nawigzaty osoby mtode.
Podpisana umowa o wspotpracy umozliwita réwniez
wymiane studentéw. Dotychczasowe doswiadczenia wska-
zuja, ze nalezy ja rozwija¢, poszukujac nowych form. O tym
m.in. dyskutowat z naszymi studentami prof. Povilas Gylys
podczas pobytu wiosna tego roku we Wroctawiu.

Osobiscie szczegdlnie sobie cenie wspdtprace
z prof. Biruté Galiniené, dziekan Wydziatu Ekonomicznego.
Bardzo wysoko oceniam dorobek naukowy Pani Dziekan,
co wyrazitem w recenzji przygotowanej dla wiadz Uni-
wersytetu. Dzieki wielkiej zyczliwosci prof. Biruté Galiniené
udaje sie bardzo szybko zatatwiac wiele spraw zwigzanych
Z nasza wspodtpraca. Niezmiernie owocna jest tez moja
wspotpraca z prof. Lakisem i prof. Gylysem. W latach dzie-
wiecdziesigtych, gdy bytem dziekanem Wydziatu Za-
rzadzania i Informatyki, prof. Lakis prowadzit wykfady
na tym Wydziale. Z mojej inicjatywy wiosng tego roku
Uniwersytet Ekonomiczny goscit prof. Gylysa. W trakcie
pobytu przeprowadzit on wyktady zaréwno dla naszych
studentdw, jak i pracownikéw naukowych. Odwiedzit
réwniez zamiejscowy Wydziale Gospodarki Regionalnej
i Turystyki w Jelenie Gorze. W trakcie pobytu we Wroctawiu
brat udziat w spotkaniu z minister nauki i szkolnictwa
wyzszego prof. Barbarg Kudrycka. Profesorowie Biruté
Galiniené, Lakis i Gylys sg niewatpliwie moimi przyja-
ciétmi. Rozmowy z nimi pozwolity mi lepiej poznac histo-
rie Litwy, uwarunkowania jej rozwoju gospodarczego.

BEDZIE
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Przyznanie mi godnosci doktora honoris causa, ktéra
uwazam za wielkie wyréznienie, stwarza mi nowe mozli-
wosci, a jednoczesnie zobowiazuje do dalszego roz-
wijania wspoétpracy. Bede niewatpliwie ambasadorem
litewskiej nauki, w szczegdlnosci nauk ekonomicznych, na
terenie Polski. Chciatbym w tym miejscu doda¢, ze od pra-
wie dwudziestu lat utrzymuje réwniez kontakty naukowe
z Wydziatem Ekonomicznym Uniwersytetu Rolniczego
w Kownie. Petnigca obecnie funkcje jego dziekana
prof. Neringa Stonciuviene czesto goscita w naszej uczelni,
a ja wielokrotnie jezdzitem do Kowna. Wczesniej
wspotpracowatem przez wiele lat z niezyjagcym juz
prof. Kazusem Pucinkasem, kierownikiem Katedry Finan-
séw Uniwersytetu Rolniczego w Kownie.

~ | BYLO-BEDZIE
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Chce réwniez podkresli¢ role mojego
Nauczyciela prof. Zdzistawa Hellwiga w in-
spirowaniu moich kontaktéw z nauka li-
tewska. Profesor Hellwig urodzit sie
niedaleko Wilna. Do szkoty podstawowej
i Sredniej uczeszczat w Wilnie. Juz jako do-
rosty mezczyzna w roku 1945 wyjechat
z Wilna do Wroctawia. Tutaj po ukoncze-
niu naszej uczelni pracowat przez prawie
50 lat, a obecnie jest na emeryturze.

Wspomne réwniez o moich przod-
kach, ktorzy wywodzili sie z Litwy. Na
Litwie spedzatem takze wraz z rodzing
urlopy, ktére pozwolity mi blizej pozna¢
ten przepiekny kraj i jego mieszkarncow.
Spotkania z Litwinami wzruszaty nas
zawsze serdecznoscia przyjecia i zadzi-
wiaty zyczliwoscia.

Teraz chciatbym nawigzac do niekto-
rych aktualnych probleméw finansow
i dyscypliny, ktdra sie zajmuje od wielu lat,
ale uczynie to w krétkiej, skondensowanej
formie.

W Polsce w ciggu ostatniego dwu-
dziestolecia nastapit burzliwy rozwdj
nauki o finansach. Pare lat temu finanse
zostaty wyréznione jako dyscyplina w ra-
mach nauk ekonomicznych. Ostatnio nau-
kom ekonomicznym, a zwfaszcza nauce o
finansach, stawiane sg pytania o miejsce,
jakie zajmuje w nich moralnos¢ i etyka.
Pytania te staly sie bardzo aktualne w
zwiazku z kryzysem na rynkach finanso-
wych w latach 2007-2009. W wiekszosci
publikacji ukazujacych sie na Zachodzie
jako najbardziej istotna przyczyne tego gtebokiego kry-
zysu wymienia sie ludzka chciwos¢ i egoizm zarzadza-
jacych instytucjami finansowymi. Szczegdlnie byto to
widoczne w dziatalnosci inwestoréw ukierunkowanych na
jedynie krotkoterminowa maksymalizacje zyskéw, co
pofaczone jest z reguty z zanikiem moralnosci i odpowie-
dzialnosci spotecznej. Odpowiedzig na to powinno by¢
inwestowanie spotecznie odpowiedzialne (Socially Res-
ponsible Investing — SRI), ktére zainteresowane jest przede
wszys-tkim dtugoterminowa maksymalizacjg zyskow,
troska o drugiego cztowieka oraz troska o Srodowisko na-
turalne.

W publikacjach ostatnich kilku lat w krajach zachod-
nich coraz czesciej pojawiajg sie definicje tego pojecia, a
takze jego form i strategii dziatania. Wsréd inwestoréw na
Zachodzie wzrasta zainteresowanie inwestycjami spotecz-
nie odpowiedzialnymi. W Europie s3 to gtéwnie inwesto-
rzy instytucjonalni: fundusze emerytalne czy tez firmy
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ubezpieczeniowe, w Stanach Zjednoczonych zas znaczny
jest udziat inwestoréw indywidualnych.

Przeciwstawng forma do inwestycji spotecznie odpo-
wiedzialnych jest inwestowanie nieetyczne, polegajace
gtéwnie na inwestowaniu w spoétki dziatajgce w branzy al-
koholowej, tytoniowej oraz w przemysle hazardowym.

W Polsce wiedza na temat spotecznie odpowiedzial-

nego inwestowania jest bardzo mata. W praktyce finanso-
wej tego rodzaju inwestycje nie sg realizowane. Inwes-
torzy ciagle jeszcze postrzegaja gietde jako miejsce
osiggania krotkoterminowych zyskéw bez uwzgledniania
uwarunkowan etycznych czy tez socjalnych.
Podobna sytuacja jest, jak sie wydaje, we wszystkich kra-
jach postkomunistycznych. W naszym kraju istnieje pilna
potrzeba prowadzenia badan z zakresu inwestycji spotecz-
nie odpowiedzialnych. Mamy w Polsce swoje uwarunko-
wania historyczne, kulturalne i spoteczne, zatem nie ma
sensu mechaniczne nasladowanie wzorcéw z krajow
wysoko rozwinietych.

,Przyznanie mi godnosci doktora honoris causa, ktéra uwazam za wielkie wyréznienie, stwarza mi nowe

mozliwosci, a jednoczes$nie zobowigzuje do dalszego rozwijania wspotpracy pomiedzy naszym uniwersytetem

i Wydziatem Ekonomii

w szczegodlnosci nauk ekonomicznych, na terenie Polski” -

Uniwersytetu Wilenskiego. Bede niewatpliwie ambasadorem

litewskiej nauki,

powiedziat prof. Andrzej Gospodarowicz.

Profesor Gospodarowicz mowit takze o swoich litewskich korzeniach - jego pradziadowie bowiem pochodza

z Litwy. Wspominat wakacje spedzane z rodzing na Litwie. ,Zawsze nawigzywatem bardzo dobre relacje z Litwinami.

W czasie wedréwek po Litwie spotykam sie zawsze z ich wielka serdecznoscia” — mowit prof. Gospodarowicz.

BEDZIE
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Z inwestycjami spotecznie odpowiedzialnymi jest
$cisle zwigzana odpowiedzialnos¢ instytucji finansowych
(Corporate Social Responsibility — CSR), ktéra polega
na tym, ze dobrowolnie uwzgledniajag one w swojej
dziatalnosci kwestie spoteczne i ekologiczne. Koncepcja
idei spotecznej odpowiedzialnosci instytucji finansowej
koresponduje z koncepcja zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. W krajach zachodnich rozwinety sie
w ostatnich latach badania empiryczne i statystyczno-
ekonometryczne nad wdrozeniem spotecznej odpowie-
dzialnosci instytucji finansowych do praktyki, gtéwnie
w bankach.

W Polsce badania z tego zakresu sg w fazie poczatko-
wej. Podobnie jest, jak sie wydaje, w wiekszosci europej-
skich krajéw postkomunistycznych. Problematyka ta jest
szczegdlnie wazna wiasnie w tych krajach, wiascicielem
bowiem wiekszosci bankdw jest kapitat zagraniczny.

W krajach postkomunistycznych mamy obecnie
do czynienia z jeszcze jednym waznym problemem
spotecznym w finansach, gtéwnie w bankowosci. Chodzi
o wykluczenie finansowe, czyli stan charakteryzujacy sie
brakiem dostepu obywatela do niezbednych ustug finan-
sowych. W naszym kraju funkcjonuje kilka definicji tego
pojecia. W zaleznosci od przyjetej definicji szacuje sig, ze
wykluczeniu finansowemu podlega od 15% - 25%
dorostej populacji w Polsce. Potrzebne sg nam szerokie
badania na temat przyczyn wykluczenia finansowego;
wazne jest aby nastepnie okresli¢ specyficzne dla Polski
sposoby czesciowej eliminacji tego groZznego spotecznie
Zjawiska.

Sadze, Ze te trzy wazne problemy z zakresu finanséw
mogtyby by¢ przedmiotem wspolnych badan pracowni-
kow naukowych Polski i Litwy, oba nasze kraje bowiem
wykazujg szereg istotnych podobienstw dotyczacych
warunkow spotecznych i kulturalnych. Zblizone sg row-

niez pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego.

Konczac moje krétkie wystapienie, chciatbym po-
dziekowac wszystkim Paniom i Panom, ktérzy swoja obec-
noscig uswietnili dzisiejsza uroczystos¢. Odbieram ja jako
dowdd przyjazni i zyczliwosci.

Pozwodlcie Panstwo, ze podziekuje szczegdlnie Rekto-
rowi Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, mo-
jemu przyjacielowi prof. Bogustawowi Fiedorowi, ktory
pomimo wielu pilnych obowigzkéw przybyt do Wilna.

Magnificencjo, Dostojny Senacie, Szanowni Painstwo
jeszcze raz bardzo dziekuje za nadanie mi zaszczytnego
tytutu i za uwage.

Po uroczystosci nadania honorowego tytutu prof. dr
hab. Benediktas Juodka, rektor Uniwersytetu Wilenskiego,
gratulujac wyréznienia, podziekowat prof. Andrzejowi
Gospodarowiczowi za wystapienie poruszajace tak wazne
problemy dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej -
niepokojace nie tylko specjalistéw finansowych - doty-
czace kryzysu finansowego i gospodarczego, edukacji
finansowej i koniecznosci podjecia badan mogacych
zapobiegac takim zjawiskom w przysztosci.

Ceremonii nadawania tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Wileriskiego towarzyszyt Chér Akademicki
,Gaudeamus’, ktoremu akompaniowat organista Swierk
Seduikyté Korienés.

Od 1979 r. Uniwersytet Wilenski przyznat doktorat
honoris causa 50 osobom z r6znych krajow — wybitnym
naukowcom i osobom publicznym, ktérzy swoja praca
przyczynili sie do wspierania rozwoju Uniwersytetu
Wileniskiego. W gronie tym sg m.in.: Vaclav Havel (1996),
Zbigniew Brzezinski (1998), Andrzej Stanistaw Zoll (2000),
Aleksander Kwasniewski (2005), Helmut Kohl (2006).

Zdjecia: Norbert Nowicki




Uniwersytet w Wilnie, jeden z naj-
starszych i najbardziej znanych os-
rodkéw edukacji wyzszej w Europie
Srodkowej i Wschodniej, zatozony w
1579 . (statut krdla Stefana Batorego
przeksztatcit otwarte kilka lat wczes-
niej kolegium jezuickie w instytucje
szkolnictwa wyzszego: Academia et
Universitas Vilnensis Societatis Jesu;
transformacja byta potwierdzona
przez papieza Grzegorza Xlll). Uni-
wersytet funkcjonowat przez dtugi
czas jako jedyna uczelnia na Litwie,
byt miejscem kultywowania tradycji
kulturowych i naukowych Litwy i kra-
jow sasiednich. W ciggu ponad
czterech wiekéw swego istnienia Uni-
wersytet w Wilnie miat okresy wzrostu
i upadku, odrodzenia i zamkniecia.

Z Uniwersytetem jest zwigzanych
wiele znanych nazwisk, m.in. autor
pierwszej historii Litwy Albertas Vij-
Ukas-Kojelavicius, profesor Martin
Smiglecki, autor ksigzki ,Logika’,
stynnilekarze zWiednia Johann Peter
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Frank i jego syn Joseph Frank, histo-
ryk i osoba publiczna Joachim Lele-
wel, poeci Adam Mickiewicz i Juliusz
Stowacki, historyk Simonas Daukan-
tas, noblista Czestaw Mitosz. W okre-
sie miedzywojennym pod auspicjami
polskimi funkcjonowat jako Uniwer-

sytet Stefana Batorego.

Uniwersytet Wilenski rozpoczat
uwalnianie sie od ideologii sowieckiej
w 1988 r., dwa lata przed odzyska-
niem przez Litwe niepodlegtosci. Uni-
wersytet odzyskat autonomie i przyjat
swoj wiasny statut.

Rektora prof.

Bogustawa Fiedora

Z dniem 1 wrze$nia 2011 r. rek-
tor prof. Bogustaw Fiedor ponow-
nie objat funkcje przewod-
niczacego Kolegium Rektoréw
Uczelni Wroctawia, Opola, Czes-
tochowy i Zielonej Gory.

3 wrzes$nia rektor uczestniczyt w
inauguracyjnym spotkaniu z orga-
nizatorami obozu adaptacyjnego
dla studentéw naszej uczelni.

9 wrze$nia w murach uczelni odbyto sie pod patronatem
prof. Fiedora spotkanie czfonkéw Klubu Partneréw.
Do grona instytucji wspétpracujacych z nasza uczelnia
przystapili nowi cztonkowie: Dolnoslaska Grupa Aptek,
Bank PeKaO SA i ABC Serwis. Podczas spotkania, pierwszy
prezydent Klubu Partneréw — Pawet Zawadzki, prezes
firmy Zaberd, krétko podsumowat swoja prezydencje i po-
dziekowat za roczng wspotprace. Przez aklamacje wybrano
nowego prezydenta Klubu Partneréw. Zostat nim Romuald
Szeliga, prezes Credit Agricole. Pan Pawet Zawadzki
wystapit z propozycja prezentowania studentom profilu

dziatalnosci firm zrzeszonych w Klubie Partneréw. Pomyst
tzw. Dni otwartych dla Partneréw podchwycit nowy pre-
zydent Klubu Pan Romuald Szeliga. Podjeto zobowiazanie
o przygotowaniu sie zrzeszonych firm do udziatu w takiej
prezentacji.

Rektor prof. Fiedor uczestniczyt w tym dniu takze w uro-
czystosciach Europejskiego Kongresu Kultury zorganizo-
wanego we Wroctawiu. Uczestniczyt takze w spotkaniu

Romuald Szeliga — nowo wybrany prezydent Klubu Partneréw
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przygotowanym z inicjatywy europosta Piotra Borysa z
cztonkami delegacji Komisji Kultury i Edukacji Parlamentu
Europejskiego CULT i rektorami publicznych uczelni
Wroctawia dyskutujacymi na temat przysztosci szkolnictwa
wyzszego w Europie w ramach strategii Europa 2020.

13 wrze$nia rektor otworzyt Konferencje Katedr Finanséw
2011, ktérej komitetowi naukowemu przewodniczyt prof.
Krzysztof Jajuga. Wydarzenie odbywato sie pod honoro-
wym patronatem Komitetu Nauk o Finansach PAN i JM
Rektora.

14 wrzesnia rektor uczestniczyt w inauguracji zaje¢ dla
obcokrajowcéw realizowanych w ramach projektu , Teraz
Wroctaw” (wiecej w artykule na stronie 77).

W

16 wrzesnia rektor wziat
udziat w spotkaniu prof.
Elzbiety Maczynskiej,
prezesa Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego
z prezesem KGHM Pol-
ska Miedz SA Herber-
tem Wirthem. Uczestniczyt takze w 16 inauguracji roku
akademickiego w Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym
w Gtogowie, ktorego petnomocnikiem jest prof. Mirostawa
Kwiecien.

24 wrzesnia rektor uczestniczyt w inauguracji kolejnego
roku akademickiego projektu Kuznia Kadr — Cztowiek, naj-
lepsza inwestycja.

26 wrze$nia rektor wziat udziat w miedzynarodowej kon-
ferencji naukowej “The 4th International Conference Eco-
nomic Challenges for the CEE Countries” zorganizowanej
wspdlnie przez Katedre Ekonomii Matematycznej, kiero-
wang przez prof. Marie Piotrowska i Wydzial Ekonomii
Uniwersytetu Wilenskiego. Uczestniczyt takze w inaugu-
racji roku akademickiego 2011/2012 na Politechnice
Wroctawskie;.

28 wrzesnia prof. Bogustaw Fiedor otworzyt nowy obiekt
nazwany DCINIE oraz poprowadzit inauguracje roku aka-
demickiego na naszej uczelni, podczas ktérej nadano
prof. Markowi Belce — wybitnemu teoretykowi i prakty-
kowi w dziedzinie ekonomii, autorowi cennych publikacji
naukowych z zakresu ekonomii stosowanej oraz wspot-
czesnej mysli ekonomicznej, w tym z zakresu teorii pie-
nigdza oraz polityki antyinflacyjnej krajéw rozwijajacych
sie — tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu.

29 wrzesnia prof. Bogustaw Fiedor wziat udziat w inaugu-
racji roku akademickiego na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu.

dniach 19-21 wrzesnia rektor w towarzystwie przedsta-
wicieli naszej uczelni przebywat w Wilnie i uczestniczyt

w uroczystosci nadania prof. Andrzejowi Gospodarowiczowi
tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Wilerskiego.

30 wrzesnia rektor wzigt udziat w uroczystosci inauguracji
na Politechnice Opolskie;j.

3 pazdziernika prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w uro-
czystosci inauguracji roku akademickiego na Uniwersytecie
Wroctawskim. Po potudniu wystapit na wroctawskim
Rynku w imieniu akademickiego srodowiska Wroctawia,
jako przewodniczacy Kolegium Rektoréw w oficjalnej,
transmitowanej przez telewizje ogélnopolska inauguragji
roku akademickiego 2011/2012.

4 pazdziernika rektor wziat udziat w inauguracji roku
akademickiego na SGH Warszawie.

5 pazdziernika prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt
w mszy Swietej w intencji wroctawskiego Srodowiska kon-

celebrowanej  przez
arcybiskupa  Mariana
Gotebiewskiego.

6 pazdziernika rektor
uczestniczyt w inaugura-
cji roku akademickie-
g02011/2012 na Wy-
dziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze.

10 pazdziernika rektor wziat udziat w spotkaniu w ramach
projektu ,Pociag do Ukrainy”, uczestniczyt takze w inau-
guracji roku akademickiego na Papieskim Wydziale Teo-
logicznym.

11 pazdziernika prof. dr hab. Bogustaw Fiedor spotkanie
w Klubie radnego EIT+.

12-14 pazdziernika prof. Bogustaw Fiedor w gronie blisko
100 rektoréw z catej Polski uczestniczyt w obradach
Zgromadzenia Plenarnego KRASP. Rektorzy dyskutowali
o przepisach Ustawy o szkolnictwie wyzszym, na temat
dziatalnosci Narodowego Centrum Badar i Rozwoju oraz
Narodowego Centrum Nauki, o systemie ksztatcenia na
poziomie doktorskim.

14 pazdziernika rektor uczestniczyt w inauguracji roku
akademickiego na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu i w centralnych uroczystosciach w zwiazku
z jubileuszem 60-lecia istnienia uczelni we Wroctawiu.
W 2011 r. przypada tez 155. i 130. rocznica utworzenia
jego poprzedniczek — Wyzszej Szkoty Rolniczej w Dubla-
nach i Akademii Medycyny Weterynaryjnej we Lwowie.
Rok 2011 to takze 130. rocznica nauk rolniczych we
Wroctawiu. Uczelnia zatrudnia 1,6 tysiaca pracownikéw,
w tym ponad 220 profesoréw i doktoréw habilitowanych.
Na pieciu wydziatach, w 37 instytutach i katedrach ksztafci
sie okoto 10,4 tysigca studentéw studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych oraz 1,7 tysiaca stuchaczy studiéw po-
dyplomowych i doktoranckich. Rocznie Uniwersytet pro-
wadzi ponad 240 projektéw badawczych finansowanych
przez MNiSW i podmioty gospodarcze.

17 pazdziernika prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w uro-
czystej Gali Credit Agricole.

18 pazdziernika prof. Bogustaw Fiedor jako przewod-
niczacy KRUWOCZ prowadzit posiedzenie Kolegium Rek-
toréw, ktérzy obradowali w Swidnickiej Kurii Biskupiej na
zaproszenie ks. biskupa prof. Ignacego Deca.

24 pazdziernika prof. dr hab. Bogustaw Fiedor jako prze-
wodniczacy kapituty przyznajacej Dolnoslaskie Gryfy
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Ogolnopolska inauguracja roku akademickiego
na wroctawskim Rynku (3 pazdziernika)

uczestniczyt w uroczystej Gali VIII edycji Konkursu ,Dol-
noslaski Gryf — Nagroda Gospodarcza”.

27 pazdziernika rektor wziat udziat w spotkaniu w Salonie
Slaskim w otwarciu wystawy w Gabinecie Wroctawskich
Osobistoéci. Na Scianach Salonu zawisto 58 portretow
z archiwéw historycznych i z rodzinnych albuméw, oséb
Srodowiska akademickiego, ktére tworzyty powojenny
Wroctaw. Sg tam postacie $wiatowej rangi, jak: matematyk
Hugo Steinhaus, lekarz i immunolog Ludwik Hirszfeld
czy reformator teatru Jerzy Grotowski. Sa fotografie mala-
rzy, historykow, fizykéw, lekarzy: Stanistawa Tofpy — bota-
nika, Andrzeja Markowskiego — kompozytora i tworcy
Wratislavii Cantans, J6zefa Dudka — matematyka i twércy
znanego Salonu, Eugeniusza Geta-Stankiewicza — grafika
Jest portret prof. Kamila Stefko, pierwszego rektora
Wyzszej Szkoty Handlowej. Gabinet Wroctawskich Oso-
bistosci otworzyli jego inspiratorzy, prezydent Rafat Dut-
kiewicz i prof. Zdzistaw Latajka, wspdlnie z kardynatem
Henrykiem Gulbinowiczem.

3 listopada w Oratorium Marianum Uniwersytetu
Wroctawskiego odbyty sie uroczystosci z okazji 20-lecia
Business Centre Club. Prezes, Marek Goliszewski wraz
z Markiem Woronem, Kanclerzem Lozy Dolnoslaskiej BCC
wreczyli prof. Bogustawowi Fiedorowi dyplom Honoro-
wego Cztonka BCC. Laudacje wygtosit prof. Tadeusz Luty,
Honorowy Przewodniczacy KRASP, petnomocnik prezy-
denta Wroctawia ds. wspétpracy z uczelniami. Business

Marek Goliszewski i Marek Woron wreczaja prof. Bogustawowi
Fiedorowi dyplom Honorowego Cztonka BCC

g —
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,i Centre Club istnieje od 1991 r. Jest pres-
— tizowym Klubem przedsiebiorcow i naj-
wieksza w kraju organizacja indywidualnych
pracodawcéw. Do BCC nalezy 2500 czfon-
kéw (oséb i firm). Cztonkowie BCC, repre-
zentujacy blisko 250 miast, skupiaja sie w 24
lozach regionalnych na terenie catej Polski.
Do BCC naleza przedstawiciele wszystkich
branz, miedzynarodowe korporacje, instytu-
cje finansowe i ubezpieczeniowe, firmy te-
lekomunikacyjne, najwieksi polscy produ-
cenci, uczelnie wyzsze, koncerny wydawni-
cze i znane kancelarie prawne. Honorowymi
cztonkami BCC sg m.in.: José Manuel Bar-
roso, Leszek Balcerowicz, George Bush,
Jerzy Buzek, Jacques Chirac, Bill Clinton,
Janusz Lewandowski, Margaret Thatcher, Wtadystaw Bar-
toszewski i Lech Watesa.

8 listopada prof. Bogustaw Fiedor przedstawit swoje
przemyslenia w temacie konferencji naukowej ,Chrzesci-
janstwo — demokracja — rynek” przygotowanej przez
Katedre Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej oraz
NSZZ ,Solidarnos¢” Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

10 listopada rektor uczestniczyt w spotkaniu z pracowni-
kami Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej i Eko-
nomicznej.

14 listopada rektor uczestniczyt w Swiecie Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu.

15 listopada rektor wziat udziat w uroczystosciach zorga-
nizowanych z okazji Swieta Nauki Wroctawskiej, m.in. w
uroczystosci ztozenia kwiatéw pod Pomnikiem Martyrolo-
gii Profesorow Lwowskich na Skwerze Kazimierza lda-
szewskiego. Uczestniczyt takze w $wiecie Uniwersytetu
Wroctawskiego i obchodach jubileuszu 200-lecia po-
wofania we Wroctawiu pierwszego w historii miasta pan-
stwowego uniwersytetu. Przewodniczyt takze otwartemu
posiedzeniu Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia,
Opola, Czestochowy i Zielonej Géry w Auli Leopoldyni-
skiej, podczas ktérego wreczono nagrody Kolegium. Lau-
reatem Nagrody KRUWOCZ im. prof. J6zefa Dudka w
2011 roku za integracje Srodowiska akademickiego,
a w szczegoblnosci za wieloletnie zaangazowanie w pracach
Rady Naukowej i Komitetu Redakcyjnego Studium Ge-
nerale Universitatis Wratislaviensis sa prof. Ewa Dobie-
rzewska-Mozrzymas i prof. Adam Jezierski. Laudacje
na czes¢ laureatow wygtosit JM Rektor Uniwersytetu
Wroctawskiego prof. Marek Bojarski. Przypomniat historie
seminarium i siegajaca Sredniowiecza tradycje, do ktorej
sie odwoluje, oraz osobe zatozyciela — Profesora Jana Moz-
rzymasa. Dzieki wysitkom prof. Ewy Dobierzewskiej-Moz-
rzymas, zony Jana Mozrzymasa i prof. Adama Jezierskiego
przedsiewziecie po Smierci tworcy jest kontynuowane.
Odczyty i dyskusje, popularyzujace idee naukowej syntezy
i interdyscyplinarnego spojrzenia na problemy badawcze,
odbywaja sie zawsze we wtorki popotudniu. — Sg dowo-
dem na to — moéwit rektor Bojarski — ze nawet najbardziej
skomplikowane problemy mozna przedstawi¢ w sposéb
przystepny i zrozumialy dla szerokiego grona stuchaczy.
Podkredlit, ze laureaci nie tylko sprawuja opieke meryto-
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Swieto Uniwersytetu Wroctawskiego

ryczng na spotkaniami, ale takze wzieli na siebie trud
redagowania rocznikéw dokumentujacych dziatalnos¢
seminarium. Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia,
Opola, Czestochowy i Zielonej Géry na posiedzeniu w
dniu 17 czerwca 2011 r. ustanowito Nagrode za szcze-
gblne dziafania w Srodowisku studenckim, w tym w szcze-
golnosci za dziatalno$¢ naukowa, kulturalna, artystyczna,
sportowa, dobroczynna lub inna spotecznie uzyteczna.
Decyzja Kolegium Rektoréw z dnia 2 listopada 2011 r.
Laureatem Nagrody KRUWOCZ w 2011 r. za szczegblne
dziafania w $rodowisku studenckim jest Centralny Osro-
dek Duszpasterstwa Akademickiego ,Maciejéwka”. Lau-
dacje wygtosit J]M Ksiadz-Rektor prof. Waldemar Irek.
Podczas posiedzenia Kolegium odbyta sie takze uroczys-
tos¢ wreczenia dyploméw przyznanych, w ramach
Studenckiego Programu Stypendialnego Prezydenta
Wroctawia, doktorantom uczelni publicznych i niepub-
licznych oraz placéwek naukowych, wyrézniajacym sie
szczeg6lnymi osiagnieciami w swoim obszarze wiedzy.
Formuta Programu Stypendialnego zostata w czesci
dotyczacej studentéw studiéw Il stopnia zmieniona.

)

Laureaci 2011 r. nagrod Kolegium Rektoréw: prof. Ewa Dobie-
rzewska-Mozrzymas i prof. Adam Jezierski — Nagroda KRU-
WOCZ im. prof. J6zefa Dudka przyznana za dziatalno$¢ na rzecz
integracji Srodowiska akademickiego, ksiadz Mirostaw Malinski,
Magdalena Burzan i Piotr Marek przyjeli w imieniu Centralnego
Osrodka Duszpasterstwa Akademickiego ,Maciejéwka” Nagrode
KRUWOCZ za szczegblne dziatania w Srodowisku studenckim

Program zostat skategoryzowany w trzech dziedzi-
nach, nawigzujacych do zakresu dziatalnosci wiel-
kich  wroctawskich  naukowcéw profesoréw:
Ludwika Hirszfelda, Hugona Steinhausa i Maxa
Borna.

16 listopada rektor uczestniczyt w uroczystosci
Swieta Politechniki Wroctawskiej

21 listopada rektor prof. Fiedor otworzyt konfe-
rencje Azja — Pacyfik pt. ,Faces of Competitiveness
in Asia Pacific. Region — Country — Enterprises”
_ przygotowana pod opieka naukowa prof. Bogus-
: h tawy Drelich-Skulskiej przez Katedre Miedzyna-

i#88 rodowych Stosunkéw Gospodarczych i Kofo Nau-
kowe CARGO. Gos¢mi specjalnymi konferencji
byli: Ruth Pearce ambasador Australii w Polsce,
Makoto Yamanaka, ambasador Japonii, prof. Yos-
hiaki Sato z Seikei University i Harvard University.

SR

Goscie konferencji Azja — Pacyfik

30 listopada rektor prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt
w spotkaniu z Romualdem Szeliga, prezesem Credit
Agricole, petniagcym w tym roku akademickim funkcje pre-
zydenta Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

1 grudnia prof. Bogustaw Fiedor wziat udziat w uroczys-
tosci wreczenia tytutu doktora honoris causa José Manu-
elowi Barroso, przewodniczacemu Komisji Europejskiej
nadanego przez Politechnike Wroctawska. Po potudniu
uczestniczyt w Gali Pracodawcéw — instytucji wspétpra-
cujacych z nasza uczelnia w ramach europejskiego
projektu Kuznia Kadr.

2 grudnia rektor uczestniczyt w uroczystosciach jubileu-
szu 40-lecia wroctawskiego Oddziatu Polskiej Akademii
Nauk oraz w $wiecie Barbérki w KGHM Polska Miedz S.A.

6 grudnia rektor wziat udziat w 11l Konferencji Naukowo-
Technicznej Stowarzyszenia Inzy-nieréw i Technikéw
Przemystu Spozywczego NOT organizowanej we wspot-
pracy z Wydziatem Inzynieryjno-Ekonomicznym Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Dolnoslaskim
Oddziatem Wojewddzkim SIiTPS i Wroctawska Rada
Federacji Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych NOT
z cyklu Nauka — praktyce pt. ,Jako$¢ i bezpieczenstwo pro-
duktéw zywnosciowych”.



Zdjecia: Norbert Nowicki

23 listopada 14 rektoréw i prorekto-
réw uczelni zrzeszonych w Konferen-
cji Rektorow Uczelni Wroctawia,
Opola, Czestochowy i Zielonej Gory
podczas audiencji generalnej w Wa-
tykanie przekazato Ojcu Sw. Bene-
dyktowi XVI wyréznienie ,Laur Aka-
demicki”, ktéry wyraza uznanie
Srodowiska akademickiego dla dzia-
talnosci naukowej i pasterskiej kardy-
nafa Josefa Ratzingera i papieza
Benedykta XVI. W grupie rektoréw
byli: przewodniczacy KRUWOCZ
prof. Bogustaw Fiedor oraz prof.
Marek Bojarski, prof. Krystyna Czaja,
prof. J6zefa Chrzanowska, ks. prof.
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W
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Rektorzy zrzeszeni w KRUWOCZ na audiencji u Kardynata Tarcisio Bertone, Sekretarza Stanu Stolicy Apostolskiej

Waldemar Irek, prof. Krystian Kietb,
prof. Krzysztof Kuliiski, prof. Elzbieta
Lonc, prof. Czestaw Osekowski, prof.
Andrzej Rokita, prof. Jerzy Skubis,
prof. Jacek Szewczyk, ptk. prof. Ma-
riusz Wiatr i prof. Tadeusz Wieckow-
ski. W audiencji generalnej uczes-
tniczyt réwniez prezydent Wroctawia
Rafat Dutkiewicz, ktéry wreczyt Ojcu
Swietemu miniature pomnika Krzyza
Pokoju dedykowanego pamieci wroc-
tawianki — Sw. Edyty Stein. Papiez
Benedykt XVI podczas audiencji
generalnej powitat rektoréw w jezyku
polskim i podziekowat za przyznanie
mu wyréznienia, ktére dotychczas

L

Spotkanie z kardynatem Zenonem Grocholewskim, Prefektem Kongregacji Edukacji Katolickiej
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otrzymat tylko papiez Jan Pawet II.
Pozdrawiam rektoréw uczelni Wroc-
fawia, Opola, Czestochowy i Zielonej
Cdry. Raz jeszcze dziekuje za przy-
znany mi honorowy Laur Akademicki.
Wiem, ze dotychczas otrzymat go tylko
blogostawiony Jan Pawet II. Dlatego
jest dla mnie szczegélnym wyréznie-
niem. Kolegium Rektoréw, przedsta-
wicielom uczelni, ich wspdélnotom
akademickim i wszystkim tu obecnym
z serca bfogostawie — powiedziat
Benedykt XVI.

W Watykanie Rektorzy uczestniczyli
takze w mszy Sw. przy grobie Jana
Pawta Il koncelebrowanej
przez Ksiedza-Rektora prof.
Waldemara Irka i ksiedza
dr. Grzegorza Sokofowskiego.
Zostali takze przyjeci przez
Prefekta Kongregacji, Kardy-
nafa Zenona Grocholewskiego,
w Kongregacji Edukacji Kato-
lickiej. 24 listopada 2011 r.
Rektorzy zostali w Watykanie
przyjeci na audiencji przez
Jego Eminencje Kardynafa
Tarcisio Bertone, Sekretarza
Stanu Stolicy Apostolskiej.

(Zdjecia z uroczystosci w Wa-
tykanie zamiescilismy takze
na okfadce pisma).

BEDZIE
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7 grudnia rektor uczestniczyt w posiedzeniu Dolnoslaskiej
Rady Przedsiebiorczosci i Nauki.

13 grudnia rektor uczestniczyt w Warszawie w pracach
Centralnej Komisji ds. Tytutéw i Stopni, oraz w spotkaniu
wigilijnym Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia, Opola,
Czestochowy i Zielonej Gory na Papieskim Wydziale
Teologicznym.

14 grudnia rektor uczestniczyt w spotkaniu z dr Gott-
friedem Zeitzem, Konsulem Generalnym Niemiec we
Woctawiu. Wziat takze udziat w optatkowym spotkaniu
zorganizowanym przez Zachodnia Izbe Gospodarcza,
Dolnoslaska Izbe Gospodarczej i BCC.

15 grudnia rektor prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt
w obradach Kapituty Science Wratislaviensis .

16 grudnia rektor uczestniczyt w otwarciu siedziby Aca-
demia Europaea (najbardziej prestizowej organizagji
naukowej starego kontynentu, zrzeszajacej okoto 2,5 tys.
naukowcéw, w tym 50 noblistow. Powstata w 1988 roku.
W zafozeniach ma by¢ naukowym ciatem doradczym
i opiniujgcym.

19 grudnia rektor spotkat sie na wigilijnych wieczerzach
z seniorami naszej uczelni oraz przedstawicielami Rady
Uczelnianej Samorzadu Studenckiego.

21 grudnia rektor podpisat z Ryszardem Brzakatg i Ry-
szardem Gawronem umowe partnerska o wsp6tpracy
w ramach Klubu Partneréw. Kolejna stowarzyszong firma
jest ABC Serwis.

22 grudnia rektor spotkat sie na uczelnianym optatku
z pracownikami Studium Wychowania Fizycznego.

23 grudnia 2011 r. rektor prof. Bogustaw Fiedor w imie-
niu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Mateusz
Morawiecki, prezes Zarzadu Bank Zachodni WBK podpi-
sali Umowe ramowa o wspétpracy.

Przedmiotem Umowy jest wspdtpraca w zakresie
realizagji inicjatyw, programéw, projektow lub ustug o cha-
rakterze akademickim, technologicznym i naukowym
wspierajacych m.in. przedsiebiorczo$¢ i transfer technolo-
gii. Celem wspotpracy obu stron jest takze zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug m.in. naukowych, kulturalnych
i sportowych kierowanych do spotecznosci akademickiej
oraz promowanie ustug finansowych dla studentéw i pra-
cownikéw naszej uczelni. Zakres wspétpracy obejmuje:
realizacje projektéw majacych na celu podniesienie jakosci
edukacji, wspieranie dziatalnosci badawczej, realizacje
projektéw oraz publikacje ich wynikéw, usprawnienie
zarzadzania instytucjonalnego osrodkami akademickimi,
zwiekszenie dostepnosci programéw szkoleniowych,
promowanie wymiany miedzynarodowej, popularyzacje
programéw wspofpracy. Uniwersytet Ekonomiczny zobo-
wiazat sie do uczestniczenia oraz do inicjowania wiasnych
lub wspdlnych z uczelniami nalezacymi do globalnej sieci
,Santander Universidades” projektéw badawczych, stazy,
wymian studentéw, doktorantéw i pracownikéw Uczelni.
Bank Zachodni WBK nalezy do globalnej grupy finansowe;j
Santander wspofpracujacej z uczelniami. Utworzony
w 1996 r., program wspoétpracy z uczelniami Global Divi-
sion ,Santander Universidades” to unikatowy na $wiecie
sojusz miedzy srodowiskami akademickimi i biznesowymi.
Program jest obecny w 20 krajach, zrzesza ponad 930
uniwersytetow na Swiecie.

atej spotecznosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Partnerom 1 Przyjaciotom uczelni
2 okazji Nowego 2012 Roku
zycze, aby nadchodzgcym dniom towarzyszyly

radosc, szczesliwe doznania,

: S spelniajqce si¢ marzenia oraz satysfakcja z wiasnych dokonan.

W imieniu wiasnym 1 kRierownictwa Uniwersytetu

Rektor

Profesor Bogustaw Fiedor




Inauguracja roku akademickiego 2011/2012

na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu

D
28 WRZESNIA 2011 ROKU ODBY!A SIE 65 INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO NA NASZE) UCZELNI.

Tegoroczne wydarzenie mialo szczegdlnie uroczysty charakter i sktadato si¢ z dwoch czeéci. Bohaterem pierwszej
czesci byl nowo otwarty budynek DCINIE i jego budowniczowie. Punktem kulminacyjnym drugiej czesci bylo
nadanie tytulu doktora honorowego profesorowi Markowi Belce.

JM Rektor, prof. Bogustaw Fiedor powitat imiennie wiele oséb przybytych na uroczysto$¢ inauguracji: przedstawicieli

Swiata nauki, gospodarki i polityki, pracownikéw uczelni czynnych zawodowo oraz bedacych juz na emeryturze
oraz serdecznie powitat studentéw. Tradycja inauguracji jest przedstawienie podsumowania dziatan podejmowanych
w Uczelni w minionym roku akademickim.

Jestem gleboko przekonany, ze mijajacy rok akademicki byl bardzo udany i owocny z punktu widzenia realizacji
wizji rozwoju naszego Uniwersytetu zawartej w przyjetej w maju roku 2070 Strategii rozwoju na lata 2010-2020 —

powiedziat rektor prof. Bogustaw Fiedor.

Wybrane fragmenty przemdwienia inauguracyjnego
JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora

(petny tekst jest dostepny na stronie: www.ue.wroc.pl/ak-
tualnosci/5377/uroczystosc_inauguracji_roku_akademic-
kiego 2011 _2012.html)

FINANSE

Sytuacja finansowa Uczelni od kilku lat jest dobra i sta-
bilna. W roku 2010 Uczelnia nie tylko osiagneta dodatni
wynik finansowy na poziomie ok. 9 mln zt — przy przy-
chodach tacznych blisko 150 mlin zt (czyli okoto 8 mlIn zt
wiecej niz w roku 2009), ale takze, co nie bylo fatwe,
zbilansowata swoja dziafalno$¢ w podstawowym obszarze
dziafalnosci operacyjnej, czyli w dydaktyce. Udziat dotagji
budzetowej w finansowaniu dziatalnosci dydaktycznej
Uczelni wyniost ok. 54%, co oznacza, ze uczelnia ma
bardzo wysoki udziat Zrédet pozadotacyjnych w finanso-
waniu tej dziafalnosci (siegajacy 46%).

INWESTYCJE

W uroczysty sposéb oddalismy dzisiaj do uzytkowania Dol-
noslaskie Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej,
ktérego gtéwna czes¢ stanowi biblioteka Uczelni. Ten
piekny, nowoczesny, funkcjonalny i bogato nasycony no-
woczesng informatyka gmach to najwiekszy wybudowany
w historii Uczelni obiekt infrastrukturalny, najnowoczes-
niejsza tego rodzaju placéwka na Dolnym Slasku. Powstafa
w zaledwie 22 miesigce, przy istotnym wsparciu finanso-
wym UE w ramach RPO, ale takze budzetu MNiSzW.
Jeszcze raz skfadam serdeczne podziekowania wszystkim
osobom i instytucjom, dzieki ktérych wsparciu i pracy
mozna byfo w tak krétkim czasie sfinalizowac te inwestycje.
Skala ilosciowa ksztatcenia na studiach stacjonarnych i nie-
stacjonarnych, a takze na studiach podyplomowych, po-
woduje, ze baza infrastrukturalna Uczelni musi by¢ uznana
za niewystarczajaca, zwlaszcza jesli sie wezmie pod uwage
stan techniczny i wyposazenie wielu pomieszczen dydak-

13



BYLO-BEDZIE

—_—
o

tycznych. W tej sytuacji kierownictwo Uczelni podjeto juz
w koricu roku 2008 — za zgoda Senatu — prace preinwe-
stycyjne, dotyczace nowego, duzego obiektu dydaktycz-
nego. Budowa Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
rozpoczeta sie w sierpniu tego roku i zostanie zakoriczona
w ciggu 12 miesiecy. Obiekt bedzie zatem oddany do
uzytku przed inauguracja nastepnego roku akademickiego.
REKRUTACJA

Rok akademicki 2010/2011 byt kolejnym rokiem nieko-
rzystnej z punktu widzenia szkét wyzszych sytuacji demo-
graficznej, czyli spadku liczby absolwentéw szkét Srednich,
naszych potencjalnych studentéw. W tej sytuacji za suk-
ces Uczelni uzna¢ nalezy bardzo niewielki spadek tacznej
liczby studentéw. Liczba studentéw ogétem na koniec
2007 roku wyniosta 17.100, pod koniec roku 2008 —
18.200, a pod koniec roku 2009 — 17.200. Na poczatek
roku akademickiego 2010/2011 zanotowalismy 16.700
0s6b, z czego 8600 stanowili studenci studiéw stacjonar-
nych, a 8100 — niestacjonarnych. Nie ma jeszcze osta-
tecznych danych o poziomie rekrutacji w tym roku
akademickim, ze wzgledu na nie zakoriczony jeszcze
nabor na studia niestacjonarne, ale mozna przypuszczac,
ze taczna liczba studentéw utrzyma sie na poziomie
zblizonym do roku akademickiego 2010/2011.

Podobnie jak w trzech poprzednich latach — mieliSmy ok.
10 tys. kandydatéw na ok. 2750 miejsc na studiach sta-
cjonarnych 1 i Il stopnia. W trzech poprzednich latach,
zgodnie z oficjalnymi danymi MNiSzW, bylismy najczes-
ciej wybierang przez abiturientéw publiczna uczelnia
ekonomiczna w Polsce.

OFERTA DYDAKTYCZNA

Kontynuowali$my dziatania rozwojowe w obszarze dy-
daktyki o charakterze nisko kosztowym, miedzy innymi
w ramach Otwartego Forum Ekonomicznego, stuzacego
szeroko rozumianej popularyzacji nauki i wiedzy ekono-
micznej, oraz portalu elektronicznego Otwarty Uniwersy-
tet Ekonomiczny, w ramach Forum Edukagji Biznesowej, a
takze dzieki kontynuacji programu stuzacego do wzboga-
cania i uatrakcyjniania oferty dydaktycznej szkoty: Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroclawiu kuznig kadr dla
nowoczesnej opartej na wiedzy gospodarki. Jest to jeden
z najwiekszych w kraju programéw edukacyjnych finanso-
wanych ze srodkéw Unii Europejskiej, Funduszu Spotecz-
nego w ramach PO KL. W trakcie jego czterech edygji
uzyskalismy ponad 55 min zt, a liczba ostatecznych bene-
ficjentow przekracza 6 tys.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest od wielu juz
lat najwiekszym centrum ksztatcenia podyplomowego
w naszym miescie i w catym regionie, a liczba stuchaczy
tych studiéw oscyluje od kilku lat wokét 2,5 tys., przy przy-
chodach rocznych rzedu 10-12 min zt. Obecnie tworzony
jest zupetnie nowy, zintegrowany system zarzadzania
studiami podyplomowymi na Uczelni, z zachowaniem au-
tonomii  programowo-merytorycznej poszczegblnych
katedr jako inicjatoréw okreslonych studiéw. Jako pierwsza
uczelnia we Wroctawiu utworzyliSmy wiosng tego roku
nowoczesny portal internetowy do organizacyjnej i mery-
torycznej obstugi tych studiow.

DZIAKALNOSC STUDENCKA

Wiele wskazanych faktéw dowodzi, ze jesteSmy uczelnia
o wysokiej jakosci ksztatcenia oraz instytucja edukacyjna,
ktora jest postrzegana jako coraz bardziej przyjazna dla
studenta. Moge z satysfakcja powiedzie¢, Zze w ostatnich
trzech latach zrealizowano wiele stuzacych temu przed-
siewzie¢: kompletny remont stotéwki studenckiej, urucho-
mienie sieci bezprzewodowego internetu wraz z jego
podtaczeniem do $wiatowej sieci EduRam, gruntowny
remont i modernizacja klubu Simplex, gruntowny remont i
modernizacja dwéch doméw studenckich, wspieranie
Studenckiego Biura Informacji Kulturalno-Sportowej, czy
wiecej niz podwojenie budzetu RUSS w latach 2008-2010.
Jest on obecnie blisko szesciokrotnie wyzszy niz w roku
2005, niezaleznie od dodatkowego wsparcia niektérych
szczeg6lnych inicjatyw, np. telewizji studenckiej TV Cam-
pus, Chéru Akademickiego Ars Cantandi czy uczestnictwa
studentéw w prestizowych krajowych i miedzynarodowych
wydarzeniach o charakterze dydaktycznym i badawczym.

JM Rektor zwrécit sie do reprezentantéw braci studenckiej
stowami:

Droga miodziezy akademicka!

Rozpoczynacie dzisiaj nowy rok akademicki. Studiujecie
w uczelni z duzymi tradycjami, a zarazem nowoczesnej,
oferujgcej Wam produkt dydaktyczny wysokiej préby.

Na koniec swego przeméwienia JM Rektor ztozyt zyczenia:
Szanowni Panistwo. Pracownicy naszej Almae Matris.
Wszystkim z gtebi serca zycze sukcesow zawodowych i —
co nie mniej wazne — radosci z ich osiggania w rozpoczy-
najacym sie roku akademickim 2071/2012. Niech Opatrz-
nos¢ nie poskapi tez Wam i Waszym Rodzinom dobrego
zdrowia oraz szczescia i pomysinosci w zyciu osobistym.

W programie uroczystosci znalazly sie takze przeméwie-
nia przedstawiciela Samorzadu Studenckiego — Jacka
Fabianowicza oraz przewodniczacego Stowarzyszenia
Absolwentéw WSE, WSH, AE i UE — profesora Andrzeja
Kalety.

Kierownictwo Uczelni stara sie doceni¢ osoby, ktérych
nauka, praca i zaangazowanie dla rozwoju Uczelni sg
szczegblnie wyrézniajace. W czasie uroczystoéci najlep-
szym absolwentom wszystkich czterech wydziatéw
wreczono nagrody i dyplomy gratulacyjne. Nagroda
,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc-
tawiu” uhonorowano pracownikéw wyjatkowo zaanga-
zowanych w budowe DCINIiE — Barbare Zmigrodzka,
dyrektor Biblioteki i Adama Szope, koordynatora inwesty-
cji w ramach Biura Realizacji Inwestycji DCINiE.

Od 2009 r. nasza Uczelnia przyznaje takze honorowe
nagrody Krysztatowy Alumnus — absolwentom, ktérzy
dziataja na rzecz regionu i kraju, sfawiac imie swojej
Almae Matris. Tegorocznymi laureatami zostali: prof. zw.
dr hab. Stanistawa Bartosiewicz — za catoksztatt osiagniec,
mgr Jacek Krzykata — za osiagniecia sportowe i mgr
Mateusz Morawiecki — za sukces zawodowy.
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Waznym punktem uroczystosci bylo
przyznanie odznaczen pafnstwowych.

Zlotym Medalem za Diugoletnia Stuzbe
zostali odznaczeni:

dr hab. Adela Barabasz, prof. UE

mgr Elzbieta Bojkiw
Wiestaw Borowski

dr Barbara Cwierz-Matysiak
inz. Teresa Deperas

dr inz. Bogustaw Mastowski
Krystyna Maczka

Elzbieta Pyrzanowska

mgr Elzbieta Rogalska

dr inz. Pawet Wolak

prof. dr hab. Stefan Wrzosek

Srebrnym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe
zostali odznaczeni:

Irena Demuth

mgr Beata Dospiat

dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska, prof. UE
dr Jolanta Jasinska

dr Przemystaw Skulski

dr hab. Jarostaw Wozniczka, prof. UE

Brazowym Medalem za dr Joanna Zuchewicz
Dtugoletnia Stuzbe zostali mgr Inetta Zubko
odznaczeni: Odznaczenia wyréznionym
dr Dorota Bednarska-Olejniczak  gsobom wreczat Aleksander
dr Agnieszka Becla Marek Skorupa, wojewoda
Matgorzata Czupryriska dolnoslaski.

dr Zbigniew Dokurno o 5

dr inz. Robert Golej Medal Komisji Edukacji

Narodowej przyznano

mgr Elzbieta Crzelak
dr Mai Jedlinskiej.

dr Karol Kociszewski

dr Joanna Koczar

dr Joanna Krupowicz

dr Agata Pietrori-Pyszczek
dr Piotr Paszko
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Szczegblne osiagniecia Uczelni w roku akademickim 2010/2011 w dziedzinie internacjonalizacji nauczania.

* Na studia zagraniczne w ramach Programu LLP Erasmus wyjechafo w roku akademickim 2010/2011 157 studen-
téow, a 16 mtodych pracownikéw nauki wyjechato jako wykfadowcy. Uczelnia przyjeta w ramach programu 167
studentéw, wobec 123 w roku poprzedzajacym, a takze 11 nauczycieli akademickich.

* Od 13 lat Uczelnia stosuje Europejski System Transferu Punktéw (European Credit Transfer System). W ramach tego
systemu w roku 2010/2011 oferowano 137 przedmiotéw w jezykach obcych (gtéwnie angielskim), wobec 116
w roku poprzedzajacym. Zajecia bez dodatkowych opfat sa dostepne réwniez dla studentéw polskich.

* Ksztatcono studentéw zagranicznych, w tym kilkanascie oséb z Chin, w ramach programéw anglojezycznych: Ba-
chelor/Master Studies in Finance, a ponadto International Business, Business Adminstration oraz Corporate Finance
i Financial Management.

* We wspoétpracy z kilkoma uniwersytetami zagranicznymi, w tym m.in. Hasselt University (Belgia) oraz University of
Limerick (Irlandia), realizowana jest edycja anglojezyczna magisterskich studiéw typu Executive MBA. Od roku aka-
demickiego 2007/2008 wspdlnie z Uniwersytetem Paryz 13, specjalizujagcym sie gtéwnie w naukach medycznych
i naukach ekonomicznych, oraz we wspétpracy z wroctawska Akademia Medyczng, prowadzone sa studia magister-
skie w zakresie zarzadzania jednostkami stuzby zdrowia i opieki zdrowotnej. Absolwenci studiéw otrzymuja dyplomy
ukonczenia studiéw uczelni polskiej i francuskiej. Przygotowujemy sie do uruchomienia kolejnych studiéow MBA we
wspotpracy z Uniwersytetem Cagliari.

* Ksztalcimy stuchaczy studiéw doktoranckich (gféwnie z Niemiec) w ramach anglojezycznych studiéw European
Doctoral Program in Economics, Mnagement and Finance.

Nadanie tytutu doktora honoris causa profesorowi Markowi Belce

Profesor Marek Belka dobrze wpisuje sie w
stara definicje liberalnego ekonomisty, iz jest
to czfowiek, ktéry ma rozum z prawej
strony, serce zas z lewej — mowit rektor.
Recenzentami doktoratu honorowego byli
prof. dr hab. Marek Ratajczak i prof. zw. dr
hab. Stanistaw Owsiak. Nieobecna na uro-
czystosci minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Barbara Kudrycka w liscie
przestanym do prof. Marka Belki i do wtadz
Uczelni napisafa, ze cieszy sig, iz wroctaw-
ski uniwersytet uhonorowat wtasnie Profe-
sora, Jego bowiem dorobek naukowy
i polityczny, réwniez jako Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego, zastuguje na naj-
wyzsze uznanie.

JesteSmy pierwsza polska uczelnia, ktéra
docenita w ten sposéb bytego wicepremiera
i obecnego Prezesa Narodowego Banku
Polskiego. Po laudagji i pasowaniu Laureat
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Kulminacyjnym punktem programu inauguracji byfo
nadanie tytutu doktora honoris causa Prezesowi Narodo-
wego Banku Polskiego profesorowi Markowi Belce.

Do naszego dzisiejszego doktoranta w pelnym zakresie ma
zastosowanie stynne zdanie Bertranda Russella, ze dobrze
popularyzowac nauke moga tylko wybitni uczeni — pod-
kresdlit w laudacji prof. Bogustaw Fiedor, rektor Uniwer-
sytetu Ekonomicznego.

Rektor przypomniat funkcje petnione przez Laureata:

Dorobek naukowy, a takze krajowa i miedzynarodowa re-
noma prof. Marka Belki byly z calg pewnoscia podstawa
powierzenia mu w 1992 r., a wiec gdy mial zaledwie 40
lat, niezwykle prestizowej funkgji dyrektora Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN, ktdra petnif do 2007 roku. Do dzisiaj
jest cztonkiem Rady Naukowej tego instytutu. Od wielu lat
jest tez cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.

serdecznie dziekowat za wyrdéznienie:

Jestem wdzieczny i bardzo wzruszony. Tytul nadany
przez uczelnie jest w pewnym sensie wazniejszy niz jakakol-
wiek nagroda paristwowa, to nagroda ,od swoich”.
Ktos, kto nie byt pracownikiem naukowym, nauczycielem
ten nie zrozumie, jakim wielkim wyrdéznieniem za to, co w
zyciu sie czyni, jest ta godnosc, ktéra Uniwersytet mi dzisiaj
przyznaje — moéwit profesor Belka. Jestem wdzieczny
i bardzo wzruszony, szczegdlnie ze jest to pierwszy dok-
torat honorowy, jaki w Polsce otrzymalem. Ten jest najwaz-
niejszy. Jest wazniejszy od tych zagranicznych, bo w koricu
najbardziej ciesza sukcesy w kraju.

Po laudacji i pasowaniu Laureat wygtosit wykfad
pt. ,Zmiany w strefie euro a przyszte cztonkostwo Polski”.
Uroczysto$¢ zakonczyt krétki recital Chéru Ars Cantandi.
65 rok akademicki w historii naszej Uczelni zostat oficjal-
nie rozpoczety!



Zdjecia Stanistaw Dziagwa

Polska droga do euro
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Wyktad inauguracyjny doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Przyszlosc strefy euro jest jak krzywa wieza w Pizie. Jest wcigz intrygujaca, ale wymaga dodatkowych wzmocnien,
ktore zapobieglyby jej dalszemu przechylaniu sie. Gdy proces wzmacniania strefy euro zostanie zakonczony,
bedzie mozna powrdcic¢ do rozwazan dotyczacych momentu wejscia Polski do strefy euro.

Tak rozpoczal swoj wyklad — wyktad inaugurujacy 65. rok akademicki na naszej Uczelni — prof. Marek Belka,
doktor honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Wykfad Laureata podzielony byt na dwie czesci.
W pierwszej profesor zadat pytania o przyczyny kryzysu
zadfuzeniowego w strefie euro, w drugiej — o cztonkostwo
Polski w tej strefie.

Przyczyny kryzysu zadluzeniowego w strefie euro
Profesor Marek Belka uwaza, ze gtéwna przyczyna trud-
nej sytuacji, w jakiej znalazla si¢ strefa euro w ostatnim
czasie, jest niedostatek koordynacji polityki gospodarcze;j.
Od lat pisat o tym Paul De Grauwe. Prawie od samego po-
czatku — od momentu utworzenia strefy euro — zaczat sie
proces roznicowania sie konkurencyjnosci gospodarek
wewnatrz strefy euro, powodujacy stafe pogarszanie sie
konkurencyjnosci kilku jej gospodarek w stosunku do
gospodarki niemieckiej. Proces stopniowej utraty konku-
rencyjnosci przez czes¢ krajow strefy euro wzmacniaty
wystepujace w ich gospodarkach niestabilne boomy kredy-
towe na rynkach hipotecznych — przekonywat Laureat.
Padly tez pytania o to, dlaczego nie udalo sie skutecznie
ograniczy¢ skali booméw kredytowych Hiszpanii
i Irlandii oraz dlaczego w momencie wybuchu kryzysu
fiskalnego w Grecji strefa euro nie dysponowata
zadnym mechanizmem ratunkowym?

Przed dtugi czas boomy te nie budzify obaw, poniewaz wie-
rzono, ze nowo utworzony (po wielu latach negocjacji)
system wymogow kapitafowych (Bazylea Il) sprawi, iz banki
beda skutecznie dostosowywac wielkos¢ swych kapitatéw

do wielkosci potencjalnych strat, co bedzie skutecznie chro-
nic je przed ryzykiem niewypfacalnosci.

Jako sposéb na zlagodzenie kryzysu zadluzeniowego
w strefie euro Laureat proponowal emisje wspdlnych
euroobligacji. Najbardziej znanym wariantem tej koncep-
¢ji bylaby emisja wspélnych ,niebieskich” euroobligacji, w
ktérej kraje czlonkowskie moglyby uczestniczy¢ dopdty,
dopdki relacja ich dfugu publicznego do PKB nie przekra-
czataby 60%. Powyzej tego pufapu musialyby emitowac
obligacje ,czerwone”, ktére bylyby znacznie wyzej opro-
centowane, poniewaz ich splata nie mialaby wspélnej gwa-
rancji wszystkich krajow cztonkowskich'. Emisja wspélnych
obligacji bytaby dla strefy euro bardzo korzystna. Powstatby
bardzo duzy i bardzo ptynny rynek obligacji, na ktére bytby
duzy popyt na rynku globalnym.

Czlonkostwo Polski w strefie euro

Druga cze$¢ wyktadu Laureata poswiecona byta m.in.
ewentualnym skutkom pozostawania poza strefg euro np.
wahaniom kursu walutowego.

Kurs walutowy jest najmniej prognozowalna zmienna, jaka
mozna sobie wyobrazi¢. Mozna jednak przypomniec,
co dziafo sie w ostatnim czasie ze ztotym. Otéz w latach
2005-2007 ztoty byt zaskakujaco stabilny, aprecjonujac
stopniowo zgodnie z tempem aprecjacji kursu réwnowagi,
co pomagato stabilizowac inflacje bez pogarszania sie kon-
kurencyjnosci polskiego eksportu. W trakcie globalnego kry-
zysu bankowego zfoty silnie ostabl, ale razem z innymi
walutami krajéw wschodzacych. Od diuzszego zas czasu
ztoty ponownie jest stabilny, jakkolwiek wzrost premii
za ryzyko na miedzynarodowych rynkach finansowych
wstrzymaf jego aprecjacje.

Na zamykajace wyktad pytanie, kiedy Polska wejdzie do
strefy euro, Profesor Marek Belka odpowiedziat: Do czasu,
gdy nastapia zmiany w systemie zarzadzania strefg euro
i w europejskim systemie nadzoru bankowego, ktdre
zdecyduja m.in. o tym, w jakim stopniu bedziemy mogli
wykorzystywac polityke nadzorcza do ograniczania nad-
miernego tempa wzrostu akcji kredytowej, rozwiazaniem,
ktére jest dobrze dostosowane do naszej sytuacji, jest
stosowanie zmiennego kursu walutowego i dokonywanie
reform strukturalnych, ktére sprawia, ze wejdziemy do
strefy euro z gospodarka nowoczesng, wydajng i odporng
na zewnetrzne szoki.

Prof. Marek Belka tak podsumowat eurorozwazania:
Osobiscie wierze w to, ze strefa euro, do ktorej wejdziemy,
to bedzie nowa, zmieniona unia walutowa, ktdrej przy-
sz1os¢ bedzie réwnie jasna jak ta, ktdra znalismy wczesniej
— przed globalnym kryzysem finansowym.

BEDZIE

17



Zdjecie ze zbioréw DCINIE

BYtO-BEDZIE

—
(e¢]

Dolnoslqsklego Centrum Informac;ji
i Ekonomicznej — otwarte

il T

— ¥
F—=1——=1

Naukowej

=

ﬁ*
ﬁlz & 1\

28 wrzesnia 2011 r. w ramach obchod6w inauguracji roku akademickiego 2011/2012 na naszej uczelni otwarto
budynek Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej. Ma w nim siedzibe Biblioteka Uczelni,
Czytelnia Europejska wraz z Centrum Dokumentacji Europejskiej oraz regionalna baza informacyjna z dziedziny

nauk ekonomicznych.

Chciatem wszystkich powitac na otwarciu Dolnoslaskiego
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej i Informacji
Europejskiej — licznie zebranych gosci zebranych w prze-
stronnym holu nowo otwartego budynku przywitat JM
Rektor prof. Bogustaw Fiedor.

Jestesmy bardzo szczesliwi, ze w zaplanowanym terminie
przy rozsadnych kosztach udafo sie wybudowac ten piekny
obiekt. To jest spefnienie planéw i marzeri, o jakich méwito
sie juz dawno, jeszcze za moich czaséw studenckich.
Chciatbym podziekowa¢ ludziom, ktérzy wniesli wielki
wklad w jego realizacje. Jest to obiekt piekny, nowoczesny,
bardzo nasycony informatyka. Jest to chyba najnowoczes-
niejszy obiekt na Dolnym Slasku. Zostal wybudowany
w ciggu 22 miesiecy i — co pragne podkresli¢ — w zadnym
momencie budowy ten termin nie byt zagrozony. Byfo to
mozliwe dzieki wsparciu funduszy unijnych, wsparciu
Ministerstwa oraz zaangazowaniu S$rodkéw wiasnych.
Mysle, ze nie bedzie przesada stwierdzenie, ze jest to wkfad
naszej Almae Matris w budowanie spofeczenstwa i gospo-
darki opartej na wiedzy.

Rektor skierowat stowa podziekowania do pracownikéw
uczelni zaangazowanych w budowe Centrum, realizato-
row: firm BUDUS i Archimedia, oraz inzynieréw
kontraktu, pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego odpo-
wiedzialnych za nadzorowania inwestycji. W nastepnej ko-
lejnosci ustyszelismy wiceprezydenta Wroctawia, Adama
Grehla:

Piekna sfoneczna pogoda i rados¢ w naszym sercu, ze
wzmachnia sie sifa akademicka Wroctawia poprzez te inwe-
stycje. Sifa Wroclawia jest jego oferta akademicka. Chcemy,
zeby bylo to miasto przyjazne, o wysokiej jakosci zycia,
miasto, w ktérym ludzie chcieliby mieszkac. Poczatek tej
drogi jest tutaj — na uczelni.

Panu rektorowi zycze kolejnych marzen, bo widac¢, ze tutaj
warto marzy¢, bo we Wroctawiu marzenia sie spefniaja.

Waznym gltosem byto wystapienie dyrektor biblioteki
Barbary Zmigrodzkiej:

Chcialam wyrazi¢ swoja rados¢, spowodowang gléwnie
tym, ze udafo nam sie speini¢ nasze marzenia. Marzenia
o budowie nowej biblioteki tak naprawde staly sie realne
w momencie uruchomienia funduszy europejskich.
Poczatkiem realizacji byt rok 2006, poczatek budowy
przypada na lato 2009 roku — minat wiec naprawde krétki
czas od zamystu do realizacji.

To centrum, ktére w tej chwili otwieramy, jest — moge to
z calg odpowiedzialnoscig powiedziec — biblioteka o stan-
dardach europejskich. Przed faza projektowa, z polecenia
naszego rektora odwiedzilam kilkadziesigt europejskich
bibliotek — nie chcieliSmy, zeby nasza byta gorsza, i zapew-
niam, ze nie jest.

W poprzednim miejscu mielismy 2 tys. m?, tutaj ponad
8 tys. To wazne, jako ze nasza biblioteka byta zawsze
biblioteka otwarta dla wszystkich. Jako jednostka uczelni
ekonomicznej mamy takze dodatkowe zadanie ksztatcenia



w zakresie zagadnien
ekonomicznych, czyli
udzielania  informacji
waznych dla malych
przedsiebiorcéw i wiel-
kich firm. Mamy za-
soby, mamy informacje,
nie mieliSmy warun-
kéw, aby je udostep-
niac. Teraz posiadamy
100 komputeréw, 300
miejsc. Dodam, ze
b dysponujemy wykwali-
fikowang obsfuga i
wsparciem pracowni-
kéw naukowych naszej
uczelni, abySmy tych informacji mogli udzielac jak najlepiej,
adekwatnie do potrzeb naszych uzytkownikéw.

Swoje wystapienie pani dyrektor zakoriczyta meldunkiem:
Panie Rektorze, zadanie wykonane!

Rektor zwrécit sie do arcybiskupa ksiedza Henryka
Gulbinowicza stowami: Kto te budowe pobtogostawit,
ten musi dzieto skoriczyc.

Jego Eminencja zfozyt Zyczenia i pobtogostawit nowy
obiekt, przypominajac:

Biblioteka jest sercem kazdej uczelni, a czym jest dla
organizmu serce — nie musze tlumaczyc. Oddajemy wiec to
serce Uniwersytetu Ekonomicznego Bogu i ludziom.
Niech ksiegozbiér ubogaca wszystkich, ktérzy beda chcieli
z niego korzystac.

Integralna czescia DCINIE jest Czytelnia Europejska, JM
Rektor poprosit wiec o zabranie gtosu panig dyrektor Ewe
Synowiec, przedstawiciela Komisji Europejskiej w Polsce.

Dyrektor biblioteki -
Barbara Zmigrodzkia
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Jest mi bardzo mito wlozy¢ naszg cegietke do tej inwestycji.
Takich centréw, jak to zlokalizowane w tym pieknym
nowym budynku, jest w cafej Polsce juz 18. To nie tylko
miejsce, gdzie jest dostepna informacja, ale to miejsce,
gdzie mozna uzyskac porade, dowiedziec sie, jakie sg prio-

rytety komunikacyjne, na czym sie skupia uwaga wielkich
bosséw Unii Europejskiej, jak bedziemy porzadkowac
finanse publiczne, sektor energii, zmiany klimatyczne
— 0 tym wszystkim mozna zasiegnac tu informacji. Zycze
Paristwu dobrego pozytku z tego centrum.

Po sfowach nadszedt czas na czyny. Przedstawiciele wiadz
wspolnie przecieli wstege, symbolicznie otwierajac
podwoje DCINIE dla odbiorcow. Goscie mieli takze okazje
obejrzenia wystawy z realizacji budowy, ktéra przygoto-
wato Biuro Promogji Uczelni.

Oficjalne otwarcie DCINIE. Wstege przecinaja: Ewa Synowiec, przedstawiciel Komisji Europejskiejw Polsce, Arkadiusz Kuberek,
dyrektor Katowickiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego Budus SA, prof. Bogustaw Fiedor, rektor i Marek tapinski,
wicemarszatek Wojewédztwa Dolnoslaskiego
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16 inauguracja roku akademickiego w Zamiejscowym
Osrodku Dydaktycznym w Glogowie

Mirostawa Kwiecien

16 wrze$nia 2011 r. w Sali Rajcow w glogowskim Ratuszu odbyla sie 16 inauguracja roku akademickiego.
Byta to inauguracja szczegélna. Dlaczego? Ot6z w roku 2011 zmienily si¢ — wraz z nowelizacja ustawy o szkolnic-
twie wyzszym — uwarunkowania prawne funkcjonowania uczelni i zamiejscowych osrodkéw dydaktycznych.
Rowniez Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego w Glogowie, ktory w 2011 r. obchodzit jubileusz 15-lecia

ksztalcenia akademickiego w Glogowie.

Starosta wrecza medale 10-lecia powiatu glogowskiego.

Na zdjeciu od lewej: prof. Marek Nowiriski — prodziekan, prof.
Elzbieta Maczyniska — prezes PTE, Rafael Rokaszewicz — starosta
powiatu gfogowskiego, prof. Bogustaw Fiedor — rektor UE, prof.
Mirostawa Kwieciert — pefnomocnik Rektora ds. studiéw niesta-
cjonarnych w Glogowie, prof. Robert Kowalak — prodziekan.

Z okazji jubileuszu Zamiejscowego O$rodka Dydaktycz-
nego w Glogowie zapraszamy Panstwa do wspomnien,
refleksji i podsumowan.

15-lecie — co mozna stworzy¢ w ciagu 15 lat?, czy byt to
znaczacy ,wycinek” w historii Glogowa? — takie pytania
formutuje wiele os6b zwigzanych z ZOD w Gtogowie: ab-
solwenci, studenci, nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia dydaktyczne, jak réwniez inne osoby. Jaki byt
wplyw 15-letniego oddzialywania uniwersyteckiego
osrodka dydaktycznego dla glogowian, dla Glogowa, dla
mikroregionu? OdpowiedZ na to pytanie jest trudna, bo
jakie kryteria oceny nalezatoby przyjac?

Woczorajszy dzisiejszemu dziefi mistrzem — byt Jan z
Gtogowa (mistrz Mikotaja Kopernika), byto wielu uczonych
dziafajacych i tworzacych w kolejnych stuleciach tozsamos¢
glogowian i Gtogowa. A czy my, nauczyciele akademiccy
mamy istotny, znaczacy wptyw na wspoétczesnych gtogo-
wian? Czy nasza oferta dydaktyczna determinuje kapitaf
ludzki? Takie pytania obecnie formutuje petnomocnik
Rektora ds. studiéw niestacjonarnych w Gtogowie — prof.
Mirostawa Kwiecien.

Troche historii

Z dtugoterminowych planéw rozwoju KGHM Polska Miedz
SA (najwiekszego pracodawcy na Dolnym Slasku) wynikato
zapotrzebowanie na kadre wykwalifikowana zawodowo w
dziedzinie finanséw i rachunkowosci. Owczesne wiadze
KCGHM Polska MiedZz SA podjety wiec wobec réznych

osrodkéw akademickich starania o przygotowanie oferty
dydaktycznej. Akademia Ekonomiczna im. O. Langego
przedstawifa swojg propozycje w zakresie ksztatcenia za-
wodowego, uwzgledniajaca nowe realia zycia gospodar-
czego, a zwlaszcza zmiany w regulacjach prawnych
rachunkowosci. Zapotrzebowanie na wykwalifikowana
kadre ,spotkato” sie z aspiracjami samorzadowcow.

Wspomina Jan Kazimierz Zubowski — byly dyrektor
Il Liceum Ogolnoksztatcacego im. Bohaterow Wester-
platte, obecnie prezydent Glogowa.

- Wirzesien 1995 r. — pod-
czas Swieta  Szkoly
[l Liceum Ogolno-
ksztatcacego Zygmunt
Wiodarczyk, wiceprezy-
dent Gtogowa (odpo-
wiedzialny za sprawy
oSwiaty i kultury) w imie-
niu wladz miasta sktada
,0éwiadczenie woli” o
utworzeniu w Glogowie
filii wroctawskiej uczelni.
W gabinecie dyrektora
liceum, wiceprezydent
ujawnia, ze Akademia
Ekonomiczna przy wspétpracy z KGHM Polska MiedZ SA
przygotowata oferte dydaktyczng zadawalajaca samorzad.
Pazdziernik 1995 r. — prof. zw. dr hab. Jerzy Jakubczyc
jako petnomocnik Rektora prowadzi rozmowy negocja-
cyjne z Jackiem Zielifiskim — prezydentem Gtogowa i Ka-
tarzyng Muszkat — wiceprezesem KGHM Polska Miedz SA.
21 marca 1996 r. — podpisano tréjstronna umowe po-
miedzy: Akademia Ekonomiczng (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu), Gmina Miejska Glogow i
Kuratorium O$wiaty w Legnicy. Przedmiot umowy — utwo-
rzenie i zasady funkcjonowania zawodowych studiéw
wieczorowych w Glogowie. Kwiecien-czerwiec 1996 r. —
przygotowania do pierwszego naboru; w Il Liceum Og6l-
noksztatcagcym realizowane sg prace remontowe sal dy-
daktycznych. Dzieki pomocy finansowej KGHM Polska
Miedz SA, Urzedu Miasta Glogéw powstaje pierwsza w
Gtogowie sala wykfadowa na 140 miejsc i nowoczesne la-
boratorium komputerowe. Takze wiele glogowskich firm,
za magiczne stowo dziekujemy wspomaga to przedsiew-
ziecie; na szczegblne uznanie zastuguja m.in.: firma , Elfaz”
Bracia Wréblewscy, firma Pana Modzelewskiego, ,Famba”.
Lipiec 1996 r. — po pisemnym i ustnym egzaminie wstep-
nym przyjeto 73 osoby. 28 wrze$nia 1996 r. — inauguracja

Jan Zubowski — prezydent Ctogowa



roku akademickiego w Zamku Ksiazat Gtogowskich, brzmi
Gaudeamus igitur. Nastr6j wzruszenia — tzy w oku Rektora
uczelni prof. Andrzeja Baborskiego, Katarzyny Muszkat,
moim, a przede wszystkim pierwszych studentéw. Takiego
wzruszenia ani przed ta inauguracja, ani na innych nie wi-
dziatem (moze podobne sg fzy w oczach absolwentéw z lat
2002-2010 licznie przybylych na dzisiejsza inauguracje).
Pierwsze legitymacje studenckie, indeksy, pierwsze wpadki.
Wykfad inauguracyjny prof. Andrzeja Baborskiego bez tytutu,
ale z mottem ,lepszy rozum bez nauki niz nauka bez ro-
zumu”. Lipiec 1999 — przymusowe ,przeniesienie” do
| Gimnazjum w Gfogowie. Wspomina Anna Brok (absol-
wentka z numerem 1 dyplomu studiéw: licencjackich
(2000), magisterskich (2002), pracownik Akademii Eko-
nomicznej (1999 — 2007), starosta powiatu Glogowskiego,
obecnie kierownik projektu pn. ochrona $rodowiska
KGHM Polska Miedz SA).

Nabdr 540 studentéw zdeterminowat przeniesienie siedziby
uczelni z LO nr lll. Od 1999 r. ,stacjonujemy” w | Gimnaz-
jum (dziekanat), biblioteka zas miescita sie w budynku
bedacym w zarzadzie Urzedu Miejskiego w Glogowie. Bez
pomocy Oddzialu KCHM Polska Miedz SA — Huty Miedzi
Gtogdw, ktdre wsparty remont sal w budynku przy Jednosci
Robotniczej 11a nie bylo by 1400 absolwentéw jednolitych
studiéw magisterskich. Pamietam determinacje prof.
Mirosfawy Kwiecieri, pefnomocnika studiéw, przy nadzorze
prac remontowych. Codziennie od 15 lipca do 30 sierpnia
1999 r. dojezdzala z Wroclawia do Clogowa. | udalo sie!
1 pazdziernika 1999 r. dziekanat, biblioteka i czytelnia zos-
taly udostepnione studentom, studiowalo ich wtedy ok. 900.

Relacje gtogowskiego ZOD z otoczeniem (wspomina
Anna Brok)

Studencka spofecznosc
uniwersytecka w Glogo-
wie potrafila 1aczy¢
prace zawodowa, stu-
dia niestacjonarne z ak-
tywnym uczestnictwem
w ,zyciu” miasta. Nie
ma formalnej organizacji
studenckiej, ale studenci
wraz z nauczycielami aka-
demickimi przygotowali
wiele akcji aktywizuja-
cych dzieci z glogowskich
domdw dziecka.

Od 2002 r. dwa razy w
roku akademickim organizowano dla spofecznosci gtogow-
skiej aukcje, podczas ktérych sprzedawano wyroby (np.
ozdoby choinkowe lub wielkanocne itp.) przygotowywane
przez dzieci z Panstwowego Domu Dziecka oraz dwdch
domdw rodzinnych. Pozyskane z aukcji Srodki pieniezne
przeznaczono na leczenie, wycieczki lub zakup ksigzek.
Blisko 70 dzieci — podopiecznych uczelni wspdlnie ze
studentami uczestniczac w takich akcjach uczyto sie przed-
siebiorczosci. Studenci byli dla nich przyktadem jak
organizowac zadania, jak pracowac, jak ,prowadzi¢” dom,
jak sie uczy¢. Jeden z rodzinnych doméw dziecka w 2009 r.
wygral w teleturnieju Familiada pieniadze na remont dachu.
Petnitam wtedy funkcje starosty powiatu glogowskiego
i Starostwo zorganizowafo dzieciom wycieczke do War-
szawy. Rados¢ dzieci byla dla mnie najwiekszg nagroda.

Anna Brok — pierwsza absolwentka
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Innym przykladem aktywnosci spolecznej byly: udziat
studentéw w organizacji Dnia Dziecka, wspdipraca z od-
dziatem dzieciecym szpitala glogowskiego, uczestnictwo
w akcji krwiodawczej w ramach Wampiriady (wspdinie
z NZS we Wroctawiu).

Rowniez nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dy-
daktyczne w Glogowie angazujg sie w dzialania na rzecz
spofecznosci organizujagc, m.in. cyklicznie spotkania
przygotowujace ucznidw do konkurséw o przedsiebior-
czosci, prowadzac zajecia ,wyréwnawcze” z matematyki.
Aktywnie wspdipracuja z Hutg Glogéw Oddzial KGHM
Polska Miedz SA, ze starostwem powiatu glogowskiego,
z wieloma firmami regionalnymi. Od 2002 r. ZOD Clogéw
organizuje dla spofecznosci glogowskiej koncerty nowo-
roczne — wystepuja wirtuozi, np. wroclawscy gitarzysci
o Swiatowej stawie: Krzysztof Petech i Jarema Klich, finalista
konkursu szopenowskiego Jacek Kortus, orkiestra symfo-
niczna Leopoldinum. W ramach zaje¢ dydaktycznych
z controllingu studenci organizujac koncerty jednoczesnie
sie uczyli procedur przygotowania wydarzenia muzycznego,
zasad negocjowania wynagrodzenia, prawnego formufowa-
nia umoéw. Studenci przygotowywali réwniez przedsiewzie-
cie — projekt przedszkola, finansowane ze srodkéw Gminy
Miejskiej Clogéw. Na zajeciach ze sprawozdawczosci finan-
sowej rozwigzywano wiele probleméw dotyczacych norm
ujawnienia i prezentacji informacji finansowej przez jedno-
stke samorzadu terytorialnego.

ZOD Glogow podjal takze wspolprace z osrodkiem
zagranicznym — Miedzynarodowym Instytutem Uniwersy-
teckim w Zittau (Zytawa), podpisano umowe partnerska
z jednostka macierzysta i innymi uczelniami. Profesor Albert
Lohr wygtosit cykl wyktadéw na temat etyki w ekonomii.
Kilkoro absolwentéw studiéw [ stopnia ZOD Clogéw pod-
jeto studia Il stopnia w tej uczelni. Na podkreslenie zasfuguje
takze wspdlpraca studentéw z Towarzystwem Porozumie-
nia Polsko-Niemieckiego (wspdlpraca Gminy Miejskiej
Gtogow z Gemeinschaft fiir deutsch polnische Verstiandigung
Miinster). Studenci (ok. 10 o0s6b rocznie) uczestniczy
w konferencjach organizowanych przez Towarzystwo. ZOD
Glogéw wspdipracuje z parlamentarzystami majacymi biura
poselskie w Glogowie, m.in. z Lidig Geringer de Oedenberg.
Dwoje studentéw wyrdzniajacych sie wysoka Srednia ocen
odbylo praktyke w Parlamencie Europejskim.

Wzrusza i cieszy mnie fakt, ze w wielu instytucjach
finansowych, samorzadach spotykam absolwentow
glogowskiego ZOD. Z duma dostrzegam absolwentéw
w strukturach organizacyjnych KCHM Polska Miedz SA.
Marzy nam sie Uniwersytet Koncernowy.

W Clogowie od 2004 r. dziala Paristwowa Wyzsza Szkofa
Zawodowa. Uczestniczylam w pracach zespofu przygoto-
wujgcego (w zakresie ekonomii) program edukacyjny tej
szkoty. Jestem przekonana, ze szkofa ta powstata w duzej
mierze dzieki zaangazowaniu zespotu, kierowanego przez
prof. Mirostawe Kwiecieri. Jest wiec takze ,,dorobkiem” ZOD.
Profesor Mirostawa Kwiecier, w rozmowach dotyczacych
ZOD GCtogdw czesto uzywa okreslenia — szkola przetrwania.
W procesie dydaktycznym tej placéwki uczestniczy od
1996 r. W 1998 r. jako pelnomocnik Rektora ds. studiéw
niestacjonarnych podjeta wyzwanie dokonujac zmiany
kierunku studiéw z ,zarzadzanie i marketing” na ,finanse
i bankowosc¢”, przeniesienia lokalizacji placéwki, rozszerze-
nia formuty studiéw o studia uzupetniajagce magisterskie
i jednolite studia magisterskie.

BEDZIE
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Kolejne zmiany przepiséw prawnych spowodowaly, ze
placéwka ksztafcenia funkcjonujaca do 2005 r. jako ,sale
dydaktyczne” zmienifa nazwe na Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny, w ktérym obecnie prowadzone sg studia
[ stopnia (na kierunku finanse i rachunkowosc). Podsumo-
wujac dorobek jednostki warto podkreslic, ze programy
nauczania i baza dydaktyczna podlegaly w 2005 i 2009 r.
ocenie akredytacyjnej (Komisji Srodowiskowej, dwukrotnie
Paristwowej Komisji Akredytacyjnej) uzyskujac ocene pozy-
tywna, a w roku 2009 ocene wyrdzniajaca!

Fakty i liczby

W osrodku studiowato 2500 studentéw, studia ukonczyto
— wedtug stanu w dniu uroczystosci — 1998 os6b. W pierw-
szym roku funkcjonowania placéwki dydaktycznej w zaje-
ciach uczestniczyly 73 osoby, ktére zakwalifikowaly sie na
studia po ustnych egzaminach wstepnych. W roku akade-
mickim 1996/1997 nauczanie realizowano na studiach
wieczorowych i trzyletnich zawodowych (licencjackich) —
na kierunku marketing i zarzadzanie, o specjalnosci ra-
chunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw. Pierwsza inaugura-
cja odbyfa sie na Zamku Ksiazat Gtogowskich, pierwszy
wyktad wygtosit prof. Jerzy Przybyta. Pierwszym petno-
mocnikiem rektora ds. studiow w Glogowie byt prof. Jerzy
Jakubczyc. W drugim roku funkcjonowania placowki
opieke nad osrodkiem objeta prof. Mirostawa Kwiecien.
Zmienit si¢ — za zgoda studentéw — kierunek ksztafcenia na
finanse i bankowos¢. Z kazda kolejna rekrutacja rosta liczba
chetnych na studia. Apogeum zainteresowania studiami
przypadfo na rok 1999, kiedy to aplikowafo na jednolite
studia magisterskie prawie 540 oséb.

Profesor Mirostawa Kwiecien powiedziata, ze suma kilo-
metréw, jakie pokonali prowadzacy zajecia, przyjezdzajac
do Glogowa, jest wielkoscia zblizona do 70-krotnego okra-
zenia kuli ziemskiej!

Miejsce tworza ludzie
Prawdziwego  ducha
w dziafania osrodka
tchneta prof. Mirostawa
Kwiecier, ktéra objefa
funkcje petnomocnika
ds. osrodka gtogow-
skiego w 1998 r. Funkcje
te sprawuje Pani Profe-
sor nieprzerwanie. Wy-
sitek w trakcie negocjacji
z wladzami samorzadu
terytorialnego, z nauczy-
cielami akademickimi,
z dyrektorami szkét, w
ktérych odbywaja sie za-
jecia dydaktyczne, oraz czterogodzinny dojazd na zajecia
w dni weekendowe — wszystko to wymagato wielkiego
samozaparcia, zaangazowania i olbrzymiej checi, aby prze-
trwac. Profesor Mirostawa Kwieciefi w swoich wypowie-
dziach czesto stwierdza, ze wyzwanie podjete w 1998 r.
zwigzane z powofaniem jej na petnomocnika ds. osrodka
glogowskiego stato sie spetnieniem jej marzen o udziale
w ,szkole przetrwania”.

Jednak idea bez zaangazowania wielu os6b nie przy-
niostaby konkretnych dziataii. Studentom stworzono
warunki do stuchania wykfadéw i odbywania zaje¢ z naj-

Prof. Mirostawa Kwiecieri
— pefnomocnik Rektora ds. studiow
w Glogowie

lepszymi pedagogami i naukowcami wroctawskiego Uni-
wersytetu Ekonomicznego. Prowadzili je m.in. profesoro-
wie: Wanda Ronka-Chmielowiec, Krzysztof Jajuga, Jerzy
Jakubczyc, Andrzej Kardasz, Mirostawa Kwiecien, Stefan
Linek, Edward Nowak, Antoni Smoluk, Jerzy Rymarczyk,
dr Andrzej Orynski, pracownicy Studium Jezykéw Obcych
i wiele, wiele innych charyzmatycznych postaci naszej
uczelni. W budowanie prestizu ZOD i serdecznych relacji
ze studentami takze angazowali sie pracownicy biura
obstugi studiéw — Katarzyna Jasifiska, Stanistawa Brusk,
Tomasz Turczanski i Anna Madalinska. Bez wsparcia wtadz
samorzadowych i instytucji gospodarczych, bez aktywnosci
studentéw (wspotpracujacych charytatywnie i uczest-
niczacych w réznych spotecznych i kulturalnych akcjach)
nie bytoby takiego sukcesu. Wszyscy pracowali na dobre
imie osrodka.

Absolwenci

Dzi$, po pietnastu latach edukacji, osrodek zamiejscowy
szczyci sie prawie dwoma tysigcami absolwentéw. Piastuja
oni odpowiedzialne stanowiska, m.in. jako dyrektorzy
finansowi, naczelnicy, menedzerowie z zakresu rachunko-
wosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej, controllingu
itp., w spotkach kapitatowych, m.in. w KGHM Polska
Miedz SA i w jego oddziatach, w urzedach skarbowych,
jednostkach samorzadu terytorialnego, w bankach, biurach
rachunkowych, a takze pracuja jako menedzerowie we
wiasnych firmach.

Na przyktad w Urzedzie Miasta Gtogowa pracuje 12 o0séb
bedacych absolwentami osrodka, w Starostwie zatrudnio-
nych jest 18 os6b, 350 os6b to pracownicy zajmujacy sta-
nowiska w réznych strukturach KGHM Polska MiedZ SA.

* %k %k

15 lat trwat czas rzadéw pierwszego cesarza Chin, Qin
Shihuang’a. Z woli wtadcy ujednolicono w catym pan-
stwie: pismo, system pieniezny, system miar i wag, a nawet
rozmiary osi két wozéw — przyjeto normy Qin. Wedtug
historykow te fakty miaty istotne znaczenie dla rozwoju
Chin, wystarczyty by stworzy¢ podwaliny imperium.

15 lat pracy zamiejscowego o$rodka Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu z siedziba w Gfogowie na pewno
wptynefo na kondycje gospodarcza jednego z najbogat-
szych regionéw w Polsce, regionu gfogowskiego, ktérego
budzet na 2011 rok wyniést blisko 100 mln zt. Stworzenie
osrodka umozliwito takze mieszkaricom sasiadujacych
z Gtogowem miast, m.in. Nowej Soli i Wschowy, nauke, a
co za tym idzie, wyréwnywanie réznic potencjatu rozwoju
tych miejscowosci.

Rados¢ z dotychczasowych osiagniec i czas Swietowania
maci brak jasnego scenariusza dla funkcjonowania osrodka
w przysztosci, wobec nowych zasad wprowadzonych
znowelizowang ustawa o szkolnictwie wyzszym. Profesor
Mirostawa Kwiecien jest jednak optymistka. Zwracajac sie
do bytych prezydentéw miasta i obecnie petnigcego te
funkcje: panéw Jacka Zielinskiego, Zygmunta Wtodarczaka
i Jana Zubowskiego, powiedziata: Mielismy juz w naszej
dziafalnosci kilka ostrych zakretéw, za ktérymi byla nie-
pewnosc. Ale mijaliSmy je zawsze. Mysle, ze teraz tez ten
zakret pokonamy. Z sukcesem. Mamy bowiem nadzieje, ze
jestesmy potrzebni innym i w podejmowanych przez nas
dzialaniach wszyscy widza sens.
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Inauguracja — Wydziat Gospodarki Regionalnej

| Turystyki

Justyna Adamczuk

6 pazdziernika 2011 r. Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze Swietowal rozpoczecie
43 roku akademickiego.

Uroczystos¢ zaszczycili: prezydent Miasta Jelenia Goéra —
Marcin Zawita oraz zastepcy prezydenta — Zofia Czernow
i Hubert Papaj, byli takze starosta jeleniogérski — Jacek
Wiodyga i postanki na Sejm RP — Marzena Machatek
i Elzbieta Zakrzewska.

Ze szczegblng serdecznoscia dziekan Wydziatu prof. dr
hab. Marek Walesiak przywitat przedstawicieli Srodowisk
akademickich specjalnie przybytych z regionu i z zagranicy
na te uroczysto$¢, przedstawicieli szkét Srednich, a takze
instytucji i podmiotéw gospodarczych, dzieki ktérym stu-
denci moga w trakcie stazy i praktyk zdobywa¢ doswiad-
czenie zawodowe.

W tym roku na Wydziat GRiT przyjeto 504 nowych stu-
dentéw (w tym 336 0s6b na studia stacjonarne | i Il stop-
nia oraz 168 os6b na studia niestacjonarne | i Il stopnia).
Studia w roku akademickim 2011/2012 na Wydziale Gos-
podarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze podjeto
1866 studentow.

Inauguracje tradycyjnie rozpoczat hymn narodowy.
Nastepnie wystapili: JM Rektora prof. dr hab. Bogustaw
Fiedor i dziekan prof. dr hab. Marek Walesiak. Dziekan
przedstawit w liczbach dorobek Wydziatu: Rada Wydziatu
nadata dwa stopnie doktora habilitowanego oraz trzy
stopnie doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dys-
cyplinie ekonomia, duza jest aktywnos¢ kadry akademic-
kiej Wydziatu bioracej udziat w wielu konferencjach
miedzynarodowych i ogélnopolskich (pracownicy zorgani-

zowali 5 konferencji naukowych, w tym 2 miedzynaro-
dowe), znaczacy jest dorobek publikacyjny (w 2010 r. 100
pracownikéw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na
Wydziale opublikowano ponad 400 pozycji naukowych),
katedry realizowaty 14 (w tym 6 nowych) projektéw ba-
dawczych wiasnych i promotorskich finansowanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (wartos¢ przy-
znanych na te cele srodkéw wynosita 272 900 zi), po-
twierdzeniem wysokiej jakosci ksztafcenia jest wydana
7 kwietnia 2011 r. przez Panstwowa Komisje Akredyta-
cyjna pozytywna ocena dla kierunku ekonomia. Dziekan
moéwit takze o mozliwosciach podejmowania studiow
za granica przez studentéw Wydziatu GRiT. Obecnie
studiuja oni na uniwersytetach w Selcuk i Sakaraya w Tur-
cji, na uniwersytetach w La Mancha, Huelva i Walencji
w Hiszpanii oraz na Uniwersytecie w Maja w Portugalii.
Wydziat $ciSle wspoétpracuje réwniez z uczelniami
wyzszymi Euroregionu Nysa.

W dalszej czesci wystapienia dziekan poinformowat
o inwestycjach, remontach i zakupach zrealizowanych
w ubieglym roku akademickim ze Srodkéw finansowych
z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
srodkéw Uczelni.

Konczac wystapienie prof. dr hab. Marek Walesiak ztozyt
miodziezy akademickiej oraz pracownikom zyczenia, po-
dziekowat takze kierownictwu Uczelni za troske o Wydziat
Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze.
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W imieniu braci studenckiej nowych Zzakéw przywitata
Inga Maczka, przewodniczaca Wydziatowej Rady Samo-
rzadu Studenckiego. W przemoéwieniu do swoich kolegéw
zaznaczyta, iz studia dla wielu z nich beda przygoda
zyciowa, z dala od domu bowiem beda musieli zmierzy¢
sie z problemami zycia codziennego, a wybory jakich do-
konaja beda miaty wptyw nie tylko na zycie zawodowe,
ale takze osobiste. Podkreslita iz wybor studiéw na jele-
niogorskim Wydziale jest wiasciwy ,Studia (...) to przede
wszystkim ludzie, ktérzy tu pracujg i studiujg, ich spos6b
zycia, ich zaangazowanie, dzieki nim tworzy sie unikatowa
dla tego Wydziatu atmosfera.” Koriczac swoje wystapienie
zachecata kazdego zaka do tego, aby lata spedzone na je-
leniogérskim Wydziale byty nie tylko czasem zdobywania
wiedzy, ale takze czasem radosci i odkrywaniem siebie na
nowo, aby kazdy konczac studia moégt powiedzie¢
,niczego nie zatuje”.

Immatrykulacji studentéw dokonali Jego Magnificencja
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
prof. dr hab. Bogustaw Fiedor, prorektor ds. Dydaktyki

prof. dr hab. inz. Stefan Wrzosek oraz prodziekan
Wydziatu ds. Studiéw Stacjonarnych dr Maja Jedlinska.
Mitym akcentem tegorocznej inauguracji roku akademic-
kiego byty uroczyste promocje na stopien doktora habili-
towanego oraz promocje doktorskie. Dyplomy uroczyscie
otrzymali: dr hab. Agnieszka Skowroriska, dr hab. Michat
Zemtfa oraz dr Krzysztof Chlebowski.

Tradycyjnie Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego wyczytat
nazwiska pracownikéw, ktérym przyznat nagrody indywi-
dualne za osiagniecia naukowe, dydaktyczno-wychowaw-
cze i organizacyjne.

Jak co roku z rak prof. dr. hab. inz. Stefana Wrzoska, pro-
rektora ds. Dydaktyki, dyplomy uznania za bardzo dobre
wyniki w nauce w minionym roku akademickim otrzymali
studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Wyktad inauguracyjny wygtosit dr hab. Jacek Potocki
pt. ,Budowa autostrad a tad zintegrowany”.

Na zakonczenie uroczystosci zgromadzeni wspdlnie
zaspiewali piesin Gaudeamus Igitur.

Inauguracja — program MBA

7 pazdziernika 2011 r. odbyla sie uroczysto$¢ inauguracji XIX edycji Magisterskich Studiow Menedzerskich Master

of Business Administration.

Profesor Ewa Konarzewska-Gubata — dyrektor i koordyna-
tor programu — przedstawita historie studiéw MBA na $wie-
cie, pokazujac, na podstawie liczby wydanych dyploméw
MBA (w 1965 roku w USA — wydano ich 5 tys. a 5 lat
po6zniej byto to juz 20 tys. dyploméw), jak wzrastata ich
popularnos¢.

Profesor Ewa Konarzewska-Gubata przypomniata réwniez
jak na polskim rynku edukacyjnym rozwijat sie program
studiéw MBA przez ostatnie 20 lat. Swoja dziatalnos¢ —
z réznym szczeSciem rozwineto okofo 45 programéw. Na
naszej Uczelni program powstat dzieki wsparciu 6wczes-
nego dziekana Wydziatu ZIF prof. Andrzeja Gospodaro-
wicza. Rozpoczelismy z grupg 50 osdb, a doczekalismy
dziewietnastej edycji i dzi§ mozemy pochwalic sie 770 ab-
solwentami — powiedziafa prof. Ewa Konarzewska-Gubata.
W 1995 r. réwnolegle ruszyta opcja miedzynarodowa pro-
gramu. Na studia w roku akademickim 2011/2012 przy-
jeto 42 osoby, w tym wielu stfuchaczy z ré6znych krajéw.

Od poczatku misja naszego programu bylo wspomaganie
kadry menedzerskiej regionu, tym bardziej ze zycie gospo-
darcze dostarcza wciaz nowych probleméw, w tym pro-
blemy przystosowawcze zwigzane z przystapieniem do Unii
Europejskiej. Potrzebni sa specjalisci rozumiejacy zjawiska
gospodarcze i potrafiacy je ksztattowac w sposéb kontrolo-
wany. Uczestniczymy w procesie nazwanym w literaturze
przeksztatcaniem uniwersytetu badawczego w uniwersytet
przedsiebiorczy, a wiec urynkowiony, skierowany na
bezposrednie potrzeby rynku pracy — moéwita prof. Ewa
Konarzewska-Gubata.

Obecny na uroczystosci prorektor ds. Nauki — prof.
Andrzej Gospodarowicz zapoznat studentéw z wieloma
faktami o dziafaniach podejmowanych w uczelni,
o osiagnieciach badawczych i dydaktycznych oraz o pla-
nach inwestycyjnych.

Profesorowie: J6zef Dziechciarz, Ewa Konarzewska-Gubata,
Marek Nowinski i Zdzistaw Pisz



Profesor J6zef Dziechciarz, dziekan Wydziatu ZIiF zwrécit
sie do nowych studentéw ze stowami: Gratuluje Paristwu
decyzji o inwestowaniu w siebie i swojg przyszios¢. Ta de-
cyzja spowodowata, ze staneliscie przed wyborem — gratu-
luje, ze potrafiliscie dobrze wybrac¢ — wybraliscie bowiem
najlepszy uniwersytet ekonomiczny w Polsce, a w tym uni-
wersytecie najlepszy wydzial, a na tym wydziale najlepszy
program. Taka decyzja swiadczy o waszej zdolnosci oceny
i umiejetnosci wyboru, a to rokuje, ze osiggniecie sukces.
Dziekan podziekowat i pogratulowat takze twércom pro-
gramu, wspomniat posta¢ rektora prof. Andrzeja Babor-
skiego, ,ktéry w trudnych i niejasnych czasach startu
programu zaryzykowat i popart to przedsiewziecie”. Nie
zabrakto stéw szacunku skierowanych do wyktadowcéw,

Stuchacze XIX edycji programu Executive MBA:
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bardzo wysoko ocenianych przez kierownictwo szkoty
i kolejne roczniki stuchaczy. Podkredlit, ze studenci Execu-
tive MBA Programme, a p6Zniej jego absolwenci naleza
do elitarnej grupy, dyplomy ukonczenia Magisterskich
Studiéw Menedzerskich MBA bowiem rocznie otrzymuje
50-60 os6b, podczas gdy uczelnia co roku wydaje blisko
3 tysiace dyploméw na pozostatych kierunkach studiéw.
Oficjalnie przyjecie w poczet studentéw Magisterskich
Studiéw Menedzerskich MBA nastapito z chwila wreczenia
im specjalnych listéw gratulacyjnych.

Uroczystos¢ zakonczyt pierwszy wykfad tej edycji pro-
gramu Executive MBA wygltoszony przez prof. zw. dr. hab.
Zdzistawa Andrzeja Pisza pt. Polityka spofeczna a odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstwa.

* 82 osoby, w tym 42 osoby w programie miedzynarodowym (20 pan)

® 23 osoby — absolwenci politechnik

* wgronie studentéw sa osoby z: Whoch, Litwy, Portugalii, Republiki Motdawii, Niemiec, Korei, Egiptu, Turcji i USA
oraz pracownicy m.in. Banku Zachodniego WBK, EIT+, Parku Wodnego, Global E-Business Operations Sp. z 0.0.

Inauguracja miedzyuczelnianych
polsko-francuskich studiow Il stopnia

Jan Skalik

Odegraniem hymnéw Republiki Francuskiej i Rzeczypospolitej Polskiej rozpoczeta sie¢ w dniu 14 pazdziernika
2011 r. uroczysta inauguracja piatej edycji miedzyuczelnianych polsko-francuskich studiow Il stopnia , Zarzadza-
nie instytucjami opieki zdrowotnej i spolecznej”.

Uroczystos¢ inauguracji poprowadzit prof. dr hab. inz. Jan
Skalik, petnigcy funkcje petnomocnika Rektora Uniwersy-
tetu Ekonomicznego ds. polsko-francuskich studioéw. Przy-
wital przedstawicieli kierownictwa uczelni, studentéw i
przybytych gosci. Wiadze Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu reprezentowali: JM Rektor prof. zw. dr hab.

Bogustaw Fiedor, dziekan Wydziatu
Nauk Ekonomicznych —dr hab. Andrzej
Graczyk, prof. UE i prodziekan Wy-
dziatu NE ds. studiéw niestacjonarnych
i podyplomowych — dr hab. Ewa
Pancer-Cybulska, prof. UE. Akademie
Medyczna im. Piastow Slaskich we
Wroctawiu — wspétorganizatora studiéw
reprezentowali: prorektor ds. Dydaktyki
— prof. dr hab. Michat Jeleri oraz petno-
mocnik Rektora ds. studiéw polsko-
-francuskich prof. dr hab. Bernarda Ka-
zanowska. Strone francuska reprezento-
wali: wiceprezydent Uniwersytetu Paryz
13 — prof. Andre Tardieu, prof. Ali Smid
oraz prof. dr hab. Jan Stepniewski,
koordynator tych studiéw z ramienia
Uniwersytetu Paryz 13.

Profesor Jan Skalik w swoim wystapieniu poinformowat
zebranych o planowanych zmianach programowych
ksztatcenia oraz o osiagnieciach zawodowych absolwen-
tow. Wystapienia inauguracyjne mieli réwniez przedsta-
wiciele wtadz wszystkich trzech uczelni. Podkreslali oni
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Profesorowie: Andre Tardieu, Ali Smid, Bernarda Kazanowska
i Jan Steniewski

znaczenie tych studiéw i walor ich spotecznej misji.
Dziekowali za harmonijny charakter wspétpracy miedzy-
uczelnianej. Po tych wystapieniach studenci pierwszego
roku studiéw ztozyli Slubowanie, absolwenci studiéw zas
z rak wiceprezydenta Uniwersytetu Paryz 13 prof. Andre
Tardieu otrzymali francuskie dyplomy ukonczenia studiéw.
Wygloszenie przez JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu prof. dr. hab. Bogustawa Fiedora
tacinskiej sentencji Quod bonum felix faustum fortuna-
tumque sit! Zainaugurowalo nowy rok akademicki

Liczba absolwentow studiow
* | edycja (rok 2007-2009) — 30 os6b
* Il edycja (rok 2008-2010) — 42 osoby

Pasowanie na studenta

2011/2012, a pierwszy wyktad pt. ,Mistrz i uczen — wiedza
jako tres¢ zycia i obowiazek jej przekazywania” wygtosit
prof. dr hab. Wojciech Witkiewicz, dyrektor Wojew6dz-
kiego Szpitala Specjalistycznego we Wroctawiu oraz
wykfadowca na studiach polsko-francuskich.

Odegranie piesni akademickiej Gaudeamus Igitur zakon-
czyto uroczystosci inaugurujace piaty rok miedzyuczelnia-
nych studiéw Il stopnia ,Zarzadzanie instytucjami opieki
zdrowotnej i spotecznej”.

e Il edycja (rok 2009-2011) — 30 oséb
* [V edycja (rok 2010) — studiuje 38 os6b
* Vedygja (rok 2011) — rozpoczefo 21 oséb

Inauguracja — w ZOD w Bolestawcu

15 pazdziernika uroczysto$¢ inauguracji obchodzit Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Bolestawcu. Studenci
przywitali dwunasty rok akademicki, a dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku byla to juz piata uroczystosc.
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Gosci tegorocznej inauguracji przywitali prof. dr hab.
Jarostaw Witkowski, prorektor ds. Wspétpracy z Zagranica
i dr Zygmunt Bobowski, prodziekan ds. Studiéw Niesta-
cjonarnych.

Lokalna spotecznos¢ miasta reprezentowat Piotr Roman,
prezydent Bolestawca.

W programie uroczystosci byto wystgpienie przedstawi-
ciela stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Gtos
zabrata mgr Wiestawa Olczyk. Podkreslata iz kolejny rok na
studiach UTW jest — dla stuchaczy tworzacych wspélnote
ludzi aktywnych — wyborem $wiadomym, ich dziataniom
przy$wieca bowiem hasto ,Cztowiek jest w rozwoju niedo-
konczony, wciaz sie staje i wciaz jest w drodze”.
Immatrykulacji stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku
dokonat prof. Jarostaw Witkowski i dr Artur Zaborski,
petnomocnik Rektora ds. Zamiejscowego Osrodka
Dydaktycznego w Bolestawcu.

Jak co roku uhonorowano najlepszych studentéw. Z rak
prof. Jarostawa Witkowskiego za bardzo dobre wyniki
w nauce dyplomy uznania otrzymali studenci studiéw nie-
stacjonarnych pierwszego stopnia. Wreczono réwniez
dyplomy ukofnczenia studiéw wyzszych absolwentom
ZOD w Bolesfawcu.
Podsumowaniem uroczystosci byt interesujacy wyktad
inauguracyjny pt. ,Spotecznie odpowiedzialny biznes
a kraje Europy Srodkowo-Wschodniej”, ktéry w tym roku
wygtosita dr hab. Agnieszka Skowronska.
Wrtadze Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki
zycza wszystkim studentom powodzenia w nowym
roku akademickim oraz samych sukceséw podczas sesji
egzaminacyjnych.

Dziat Informagji i Rozwoju na Wydziale GRiT
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Inauguracja programu Bachelor Studies
in Finance i Master Studies in Finance

10 pazdziernika 2011 r. juz po raz piaty odbyta sie

inauguracja roku akademickiego dla programéw
Bachelor Studies in Finance i Master Studies in
Finance — stacjonarnych studiow w jezyku angiel-
skim na kierunku ,finanse i rachunkowos¢” realizo-
wanych pod merytoryczna opieka Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i Finansow.

W uroczystosci udziat wzieli prof. dr hab. Krzysztof
Jajuga — opiekun naukowy programéw i dr hab.
Jozef Dziechciarz, prof. UE — dziekan Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw, ktérzy w swoich
wystapieniach gratulowali studentom decyzji podje-
cia studiow na unikatowym na uczelni programie
ksztatcenia. Wéréd gosci zagranicznych byt Steve
Farlese (Head of Clobal Service Delivery, Bank New
York Mellon Alternative Investment Services), ktéry
wygtosit wyktad inauguracyjny pt. Opportunities
in Alternative Investments Industry.

Studia pierwszego stopnia w roku akademickim
2011/2012 rozpoczeto 69 oséb, na studia drugiego
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stopnia przyjeto 42 osoby. W tym roku zaintereso-
wanie studiami Bachelor Studies in Finance byfo tak
duze, a kandydaci reprezentowali tak wysoki po-
ziom, ze (po raz pierwszy) w trakcie rekrutacji nie
obnizono progu punktowego! Wsr6d studentéw sa
obcokrajowcy z Crecji, Indii, Rumunii, Ukrainy
(cze$¢ os6b to wuczestnicy programu ,Teraz

Wroctaw”).

Wykfad wyglasza Steve Farlese, obok siedza prof. Krzysztof Jajuga i prof. J6zef Dziechciarz

27



XIV Dolnoslgski Festiwal Nauki

Tamara Chorazyczewska

Jakiej wiedzy bysmy nie posiedli, nie bedzie ona wiele warta, jesli nie przekazemy jej spofeczenstwu — powiedziat
w swoim przemoéwieniu, rozpoczynajacym XIV Dolno$laski Festiwal Nauki, petniacy funkcje przewodniczacego
Konferencji Rektorow Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Gory, rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu prof. Bogustaw Fiedor. Uroczystos¢ inaugurujaca XIV DFN odbyla sie 15 wrzesnia 2011 r.
w Auli Leopoldina, zaszczycili ja przedstawiciele biznesu i nauki, przedstawiciele wladz miasta i wroctawskich
uczelni. Przybyla takze mlodziez zainteresowana wyktadem inauguracyjnym.

Wszystkich serdecznie powital Srodowiskowy Koordynator Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, prof. Kazimierz
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Orzechowski.

Profesor Bogustaw Fiedor, przewodniczacy Kolegium Rektoréw przemawia na inauguracji XIV edycji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki

XIv Dolnoslaski
Festiwal Nauki odby-
wat si¢ we Wroctawiu
w dniach 16-21 wrze$-
nia 2011 r. Jak infor-
mowal biuletyn DFN:
W stolicy Dolnego
Slagska odbylo sie
ponad 800 imprez, a
wiele z nich - ze
wzgledu na ogromna
popularno$¢ — powta-

rzano kilkakrotnie.
Festiwal goscit takze w innych miastach Dolnego
Slaska — Legnicy, Zgorzelcu, Jeleniej Gérze, Bystrzycy
Klodzkiej, Walbrzychu, Zabkowicach Slaskich,
Dzierzoniowie i Glogowie. Krélowa tegorocznej
edycji byla chemia.

DFN na Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu

W XIV edycji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki na naszej
Uczelni zorganizowano ogétem 36 imprez, z powtorze-
niami byto ich 45. Imprezy miaty miejsce we Wroctawiu,
Jeleniej Gorze, Zgorzelcu, Bystrzycy Ktodzkiej i w Watbrzy-
chu. Nasza Uczelnia reprezentowana byfa na takze na im-
prezie odbywajacej sie w sobote i niedziele pod nazwa Park
Wiedzy — w Parku Staromiejskim przy Teatrze Lalek we
Wroctawiu.

Najaktywniejszym wroctawskim wydziatem na festiwalu
byt Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny, ktéry przygotowat
11 imprez (kilka wielokrotnie powtarzanych)! Bardzo ak-
tywny byt tez w tym roku nasz Wydziat Gospodarki Regio-
nalnej i Turystyki. Pracownicy przygotowali 14 imprez do
edygji regionalnej (prezentowali wybrane wyktady i pokazy,
m.in. w Watbrzychu, Bystrzycy Klodzkiej i Zabkowicach).
Uczestniczyto w nich okoto 400 oséb. Studenci z Kota Nau-
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Warsztaty ,Od ziarenka do bochenka”

kowego LoGRiT poprowadzili warsztaty zatytutowane
,I Ty mozesz zosta¢ logistykiem”. Przyjechafo na nie az
50 o0s6b z Jawora (uczniéw szkoty o profilu logistyka).
Uczestnicy byli bardzo zadowoleni i pytali o zasady dosta-
nia sie na studia na Wydziat GRiT.

Takze na spotkaniach wroctawskich odnotowalismy duze
zainteresowanie szk6t spoza naszego miasta. Na warsztaty
przyjezdzali uczniowie szkét z Legnicy, Polkowic, Mirska,
Dobrzenia Wielkiego k. Opola.

W organizacje festiwalu zaangazowaly sie nie tylko wy-
dziaty, ale takze inne jednostki naszej Uczelni: Studium
Jezykéw Obcych, Biuro Karier, Biuro Promocji oraz kota
naukowe: Koto Naukowe Chemikéw, dziatajace przy Ka-
tedrze Chemii Bioorganiczne;j.

Studium Jezykéw Obcych przygotowato warsztaty
A ESCENA, ktére sa propozycja skierowana do rozpoczy-
najacych nauke jezyka hiszpanskiego. W tym roku w warsz-
tatach uczestniczyta mtodziez z wroctawskich licedw: IX LO
oraz Liceum Ekonomicznego przy ulicy Worcella.

Co roku do wroctawskich szkét srednich wysytamy nasz
program i indywidualne zaproszenia. Na wiekszo$¢ zaje¢
warsztatowych obowiazywaly zapisy. Najwieksze zaintere-
sowanie byto warsztatami dotyczacymi autoprezentagji,
zarzadzania czasem i poszukiwania pracy.

Ekonomisci o chemi?

Krélowa tegorocznej edycji DFN byta chemia. Nasza eko-
nomiczna uczelnia ksztatci specjalistow inzynieréw-ekono-
mistéw, stad w programie festiwalu znalazly sie takze
spotkania w laboratoriach chemicznych. W tym roku wed-
rowali$my z licznym gronem licealnych gosci po §wiecie
niskich temperatur, wykonujac doswiadczenia z ciektym
azotem, mogliémy zobaczy¢ jak wyglada suchy 16d, dowie-
dzie¢ sie o najnizszych notowanych na Ziemi temperatu-
rach. Poznawalismy takze znane tylko z podrecznikéw
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Twoércy programu DFN na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu

mgr Justyna Gruszczynska-Wolak — warsztat Jak sprzedac
kota w worku, czyli profesjonalne przygotowanie sie do pre-
zentacji | wystapien publicznych

dr inz. Joanna Harasym — wyktady Co zboze moze — wartosc¢
owsa, a co moze pseudozboze — zalety gryki i Beta-glukan —
cukier, ktory faktycznie krzepi

dr Krzysztof Hauke — wyktady Telepraca jako nowa forma
pracy zawodowej i Nauczanie na odlegtos¢ — ewolucja w pro-
cesie ksztafcenia

dr Grzegorz Jokiel — gra logistyczna , Byczy bicz”

dr Cyprian Kozyra — wyktad pokaz, gra Natura zmienng jest
— tako rzecze statystyka

dr hab. inz. Tomasz Lesiéw, prof. UE i mgr inz. Kamila
Orzechowska-Przybyta — wyktad i prezentacja Tajemnice
dobrej zywnosci

dr inz. Agnieszka Orkusz — wykfad, warsztat, konkurs Co ma
Egipt wspdlnego ze zdrowiem?

dr Katarzyna Piwowar-Sulej — warsztat Nie tylko rozmowa
kwalifikacyjna — czyli o réznych technikach selekcji kandydatéw
na stanowiska pracy

dr Wojciech Sasiadek i Koto Naukowe Chemikéw dziatajace
przy Katedrze Chemii Bioorganicznej — pokaz W swiecie
niskich temperatur

dr Wojciech Sasiadek i dr inz. Edyta Kucharska — pokazy
O swieceniu ciaf — luminescencja i Tajemnicze reakcje redoks
mgr Urszula Sokolnicka — warsztat A ESCENA

dr hab. inz. Katarzyna Szoltysek, prof. UE i mgr Agnieszka
Piekara — warsztat Od ziarenka do bochenka

mgr Magdalena Rys — warsztat Skok w dorosfos¢ — zaplanuj
swoja kariere

mgr inz. Marta Wilk i dr inz. Elzbieta Gasiorek — wykfad
Jak zagospodarowac stafe oraz plynne produkty uboczne
z wytwarzania biodiesela?
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Laboratorium ,W $wiecie niskich temperatur” przygotowane przez pracownikéw Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego

tajemnicze reakcje red-oks, a laboratorium , O $wieceniu
cial — luminescencja” byto najbardziej widowiskowa che-
miczng impreza ekonomistow. Podjelismy takze inne te-
maty techniczne np. Jak zagospodarowac stale oraz
plynne produkty uboczne z wytwarzania biodiesela?
Wdziecznymi gos¢mi byli najmfodsi uczestnicy — dzieci
przedszkolne i z pierwszych klas szkoty podstawowej. Dla
nich przygotowalismy tacznie 11 imprez! Dzieci miaty
okazje w prezentacji ,,Od ziarenka do bochenka” dowie-
dzie¢ sie jak powstaje chleb. Wyedukowalismy w tej dzie-
dzinie osiem 15-osobowych grup dzieciecych. Na
spotkaniu pt. Co ma Egipt wspélnego ze zdrowiem? dzieci
uczyly sie tworzy¢, a potem rywalizowaty w budowie swo-
ich piramid Zywieniowych. Na koniec wszystkie ,ekspo-
naty” zjadty karmigc nie tylko umyst, ale i ciafo. Byto
smacznie i madrze.

Refleksje pofestiwalowe

Obserwuje nasz regionalny Festiwal Nauki od ponad 10 lat.
Jako organizator przygladam sie takze jego ewolucji.
W 2000 r. niewielu stfuchaczy znato tajniki Internetu —
pamietam jak uczyliSmy senioréw wyszukiwania hasef
w przegladarkach, robienia zakupéw w sieci. W tegorocz-
nym festiwalu nie zabrakto imprez, ktérych tematem jest
problem zmiany naszego postrzegania Swiata w zwiazku z
rewolucjg internetowa. Nasza Uczelnia od kilku lat z po-
wodzeniem proponuje coraz bardziej aktualne tematy
zwigzane z tymi przemianami — wyktady pt. Nauczanie na
odleglos¢ i Telepraca. Zmniejszyta sie jednak np. popu-
larno$¢ paneli dyskusyjnych, jakby Internet przejat na siebie
funkcje wymiany pogladéw. Moze powinnismy organizo-
wac wiecej czatéw, np. z ekonomistami?

Festiwal ewoluuje. Wydaje sie, ze jego przysztoscig jest
forma warsztatowa oraz ekspansja imprez do miast Dol-
nego Slaska. Catoroczna szeroka oferta zaje¢ edukacyjnych
we Wroctawiu sprawia, ze jesteSmy nieco ,rozpieszczeni”,
festiwal nie jest juz — jak kiedys — jedyna okazjg do obco-
wania z nauka, uczniowie bowiem takze poza festiwalem
odwiedzaja laboratoria wyzszych uczelni.

Tymczasem gf6d wiedzy i samych wydarzei — madrych
i widowiskowych — w mniejszych miastach regionu jest
ogromny. Spotykamy sie z koordynatorami festiwalu w tych
miasteczkach na naszych festiwalowych zebraniach robo-
czych — to prawdziwi aktywisci, animatorzy.

Bardzo dobrze odbierane sa imprezy weekendowego Parku
Wiedzy — to oferta dla rodzin, np. w weekend 17 i 18
wrzesnia zainteresowanych oferta tegorocznego Parku
Wiedzy byto kilka tysiecy odbiorcow. Naukowcy, artysci,
zotnierze i studenci z pasja wyjasniali tajniki otaczajacego
nas $wiata, a pogoda sprzyjata spacerom po Parku Staro-
miejskim.

Nasza Uczelnia coraz mocniej stawia na ,nauke przez dos-
wiadczanie”, przygotowalismy liczne warsztaty i laboratoria.
W tym roku przygotowalismy takze gre logistyczng —
i tu spotkato nas zaskoczenie. Wiodace licea wroctawskie
nie byly zainteresowane udziatem w tej edukacyjnej zaba-
wie. Podobno nauczyciele coraz czesciej zastanawiajg sie
czy poswieca¢ dzien na impreze pozaszkolna. Podobne
poglady prezentowali nauczyciele podczas targéw eduka-
cyjnych. Chyba nadchodzi czas ,misyjny”, czyli przybywa-
nie ,z dobrym stowem” do samych zainteresowanych.
Organizatorom gwarantuje to frekwencje (a nie zawsze jest
ona przewidywalna), a szkotom — maksymalne wykorzys-
tanie czasu uczniéw. Takie formy pokazéw wiaza sie z inna
organizacja i wydatkami m.in. na transport. Juz teraz przez
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Wspotczesnie Srodki przekazu sprzyjaja przystepnosci wiedzy i atrakcyjnosci jej upowszechniania. Postulat nauki przez

osobiste doswiadczenie i zabawe - staf sie realny. Dlatego tak wielkim powodzeniem na $wiecie ciesza sie festiwale

i muzea nauki.

Wydziat Oswiaty finansowane sa pokazy interaktywne
odbywajace sie bezposrednio w szkofach.

Co dalej? Organizacja Narodéw Zjednoczonych ogfosita rok
2012 Rokiem Spotdzielczosci. Rezolucja ONZ wzywa kraje
cztonkowskie, aby podjety wysitki w celu podniesienia
Swiadomosci na temat spotdzielczodci oraz aby ja promo-
waty. W szczeg6lny sposéb zostafo podkreslone znaczenie
spotdzielni rolniczych oraz spétdzielni ustug finansowych.
Juz dzisiaj zapraszamy do zgfaszania imprez zwigzanych
z tym tematem (i nie tylko) do Biura Promogji!

DFN - edycja zamiejscowa

W dniach 6-7 pazdziernika 2011 r. Wydziat Gospodarki

Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Eko-

nomicznego we Wroctawiu kolejny raz wspétorganizowat

i uczestniczyt w XIV Dolnoslaskim Festiwalu Nauki. Tego-

roczna oferta przygotowana przez pracownikéw wydziatu

obejmowata zaréwno wyktady otwarte, jak i warsztaty szko-

leniowe. Poza Jelenia Gora pracownicy Wydziatu dzielili

sie swoja wiedza w Zabkowicach Slaskich, Zgorzelcu,

Watbrzychu oraz Bystrzycy Ktodzkiej.

Oferta Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w ra-

mach XIV DFN prezentowata sie nastepujaco:

* prof. dr hab. Tadeusz Borys — warsztat , W poszukiwa-
niu sensownej jakosci zycia”

® dr hab. Jacek Potocki — wyktad ,Cdzie najchetniej
spedzamy urlop? Nowe spojrzenie na regiony tury-
styczne Polski”

* drMarek Obrebalski — wyktad , Strategia rozwoju miast
i gmin. Teoria w zdarzeniu z rzeczywistoscig”

® dr Andrzej Raszkowski — wyktad ,Strategia Promocji
Miasta”

* dr Beata Bal-Domariska — wyktad. ,Dlaczego potrze-
bujemy danych statystycznych? Wspéfczesne bazy da-
nych jako Zrédto informacji o swiecie”

* drAnetta Zielifiska — warsztat , Sztuka negocjacji w biz-
nesie”

* dr Malfgorzata Markowska — wykfad ,Polska przestrzer
w klasyfikacji NUTS. Zréznicowanie przestrzeni regio-
nalnej UE”

* drMirostawa Sztemberg-Lewandowska oraz dr Matgo-
rzata Sej-Kolasa — wyktad ,Potega liczb”

® dr Anna Baraniecka oraz Dawid Waligéra, Bartek
Swidzinskii i Sylwia Matyja z Kota Naukowego ,Lo-
-GRIiT” — warsztat ,|I Ty mozesz zostac logistykiem.
Wizerunek i kompetencje wspétczesnego logistyka”

* mgr Justyna Adamczuk — warsztat , Biznesowy savoir-
vivre”

* mgr Marcin Drzazga — warsztaty ,Aktywne metody po-
szukiwania pracy” oraz ,Autoprezentacja w biznesie”.

Wyktady i warsztaty cieszyly sie bardzo duzym zaintereso-
waniem. W ciagu zaledwie dwoéch dni odwiedzito nas
blisko 350 os6b.
Koordynatorzy zajmujacy sie organizacja tej imprezy na
Wydziale GRiT pragna serdecznie podziekowac¢ wszystkim
prowadzacym wykfady i warsztaty za przygotowanie i prze-
prowadzenie ciekawych zaje¢. Mamy nadzieje, ze w przy-
sztym roku uda nam sie przygotowac réwnie ciekawa oferte
spotkan z mtodzieza w trakcie Dolnoslaskiego Festiwalu
Nauki.

Dziat Informagji i Rozwoju na Wydziale GRiT
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Targow Pracy

D
Magdalena Ry3

XIl edycja Targow Pracy ,Spotkania z Pracodawca” odbyta sie na Uniwersytecie Ekonomicznym 19 pazdziernika
2011 roku. Targi realizowane byly w ramach projektu “Kuznia Kadr 3, czyli wzmocnienie potencjatu rozwojowego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i lepsze przygotowanie
studentéw i absolwentéw do wejscia na rynek pracy” wspéifinansowanego przez Unie¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

| ¢9 Biuro Karier | Pracodawcy obecni na XII edycji Targéw Pracy
'| - ,Spotkania z Pracodawca”: Deloitte Audit Sp. z
: 0.0., PwC Polska Sp. z 0.0., KPMG Sp. z 0.0., Ernst

& Young Audit Sp. z 0.0., Google Poland Sp. z 0.0.,
Hewlett - Packard Sp. z 0.0., BNY Mellon (Poland)
Sp. z 0.0.,Grupa Allegro Sp. z 0.0, UPS Polska Sp.
z 0.0., CARCGILL (Polska) Sp. z 0.0., Nestle Polska
SA, LG Display Poland Sp. z 0.0., SENTE Systemy
Informatyczne Sp. z o.0., FagorMastercook SA,
Sitech Sp. z 0.0., CRISIL Irevna Poland Sp. z o0.0.,
Credit Suisse (Poland) Sp. z o.0., Bank Zachodni
WBK SA, Euro Bank SA, Invest-Bank SA, ING Bank
: Slaski, TUIR WARTA S A. i Kredyt Bank SA, LKW
Przeméwienie mgr Magdaleny Kuznickiej, p.o. Kierownika Biura Walter Internationle Transportorganisation AG, Dol-
Karier i Promocji Zawodowej podczas uroczystego otwarcia  noslaski Wojewédzki Urzad Pracy w Watbrzychu
Al eyl Vs Py Spoianta 2 Pacoelcs” Filia we Wroctawiu, Innovation Technology Group
SA, Call Center Inter Galactica AG TEST HR, ELICA

Ideg Targéw byfo jak co roku umozliwienie studentom GROUP POLSKA Sp. z 0.0., EXTERNAL WAY Sp.

i absolwentom zdobycia niezbednej wiedzy na temat kie- ~ # 9-0- Kancelaria Finansowa CreditFinance, OVB
runk6éw rozwoju firm miedzy innymi z branzy finansowe;j, All Finanz, Pozarzadowy Osrodek Kariery, Kariera
IT oraz branzy produkcyjnej. ,Spotkania z pracodawcg” W Finansach.pl Sp. z 0.0., AXA Polska SA, Pollux
daty mozliwos¢ bezposredniego kontaktu studentéw Sp.zo.0.,JR Holding AG, Cyclad Sp.zo.o, Poland
i absolwentéw z interesujacymi ich pracodawcami. Mieli ~ Germany Consult Winiarski, Akademickie Inkuba-
oni szanse zdoby¢ potrzebne informacje dotyczace rekru-  tory Przedsiebiorczosci.

tacji, kultury organizacji czy warunkéw pracy w firmie.
Pracodawcy natomiast mogli odnalez¢ sposréd przybytych
studentéw i absolwentéw swoich przysztych pracownikow.
XIl edycja Targéw Pracy odbyta sie po raz pierwszy
w nowo otwartym budynku Dolnoslaskiego Centrum In-
formacji Naukowej i Ekonomicznej. W, Spotkaniach z Pra-

L

codawcami” wzieto udziat niemal 40 pracodawcéw oraz
8 patronéw medialnych (Pracuj.pl, Kariera, Absolvent.pl,
Students.pl, Eurostudent.pl, Stowo Wroctawian, InfoPraca,
LinguaJob.pl). Targi cieszyly sie popularnoscia przede
wszystkim duzych, dobrze prosperujacych firm, takich jak:
Deloitte, PwC, KPMG, Ernst&Young, Google, Hewlett
Packard czy Nestle. W Spotkaniach z Pracodawcami
uczestniczyli licznie studenci oraz absolwenci Uniwersy-

tetu Ekonomicznego, ktorzy mieli mozliwos¢ osobiscie 7. TS TITNAN :
porozmawiac z pracodawcami, poznac zasady rekrutacji,  Rektor prof. Marek Lyszczak kroi tort z okazji 5-lecia Biura Karier

zapytac o wolne wakaty i pozostawi¢ swoje CV. i Promocji Zawodowe;j

Zdjecia Tamara Chorazyczewska)



Targi Pracy byty ponadto dobrg okazja do $wietowania
5-lecia Biura Karier i Promocji Zawodowej na naszym Uni-
wersytecie. Razem z zaproszonymi go$¢mi, pracownikami
Uniwersytetu, pracodawcami i studentami uczcilismy te

1
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owocne 5 lat pracy Biura, podziekowalismy za wsparcie
i pomoc przy realizacji naszych celéw oraz wyrazilimy
nadzieje na dalsza wspétprace.

Studenci i patroni medialni oraz pracodawcy uczestniczacy w Xll edycji Targéw Pracy

ruszyta druga edycja

Akademia Talentéw zrodzita sie z inicjatywy grupy studentéw Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
wspieranych przez prof. Jerzego Niemczyka. Organizatorzy postawili sobie za cel stuzenie pomoca studentom,
ktorzy sa zainteresowani (co zweryfikuja kolejne nietatwe etapy Akademii) w zdobywaniu pierwszych doswiadczen

zawodowych.

W pierwszej edycji wzieto udziat 120 os6b. Finalowa dwunastka zostata wytoniona w styczniu 2011 r. Przyznano
20 nagrod - staze, praktyki, kursy, mentoringi. Do grona Rady Prezeséw i Dyrektorow AT dotaczyty nowe firmy:
Credit Agricole, reprezentowany przez wiceprezes Beate Janczur, i TSP Institute, reprezentowany przez

prezesa Tomasza Szpikowskiego.

Michat Gawlik - laureat pierwszej edycji Akademii
Talentow (nagrodzony stazem w Powszechnym
Domu Kredytowym SA) tak ocenia swoj udziat:

Uczestnictwo w | edycji Akademii Talentéw, organizowa-
nej przez Forum Edukacji Biznesowej Uniwersytetu
Eko-nomicznego, umozliwifo mi odbycie platnego stazu
w Powszechnym Domu Kredytowym SA — jednej ze spdtek
znanego inwestora Leszka Czarneckiego. [...] Trzy miesigce
spedzone w PDK SA ukazaty mi namiastke kultury jaka

panuje w korporacjach. Warto podkreslic, ze osoby, ktére
poznatem oraz z ktérymi mialem mozliwos¢ wspdipraco-
wac, wykazaly sie zyczliwoscia i nieodpartg checig pomocy
przy rozwiazywaniu biezacych zadar. Po ukoriczeniu stazu,
moj osobisty bagaz doswiadczen wyraznie sie zwiekszyl,
zauwazyfem jak istotna w zyciu jest umiejetnosc efektyw-
nego zarzadzania czasem, zyskalem réwniez nowych
znajomych oraz otrzymatem propozycje dalszej wspétpracy
w firmie.

W drugiej edycji nieco zmieniono cykl zmagan o laury. Formalnie konkurs rozpoczat sie 8 listopada 2011 r.,
po uruchomieniu elektronicznych zapiséw do etapu pierwszego. Kolejne etapy to:

etap | - indywidualne rozwiazywanie studium przypadku — 23 listopada 201 1roku,

etap Il — gra biznesowa — 7 grudnia 2011 roku,

etap Ill — zespotowe rozwiazanie problemu badawczego z zakresu zarzadzania i finanséw — 14 grudnia 2011 roku,

etap IV — symulacje procesu rekrutacji i sporzadzenie listy rankingowej laureatéw Il edycji Akademii Talentéw

— 11 stycznia 2012 roku.
Wiecej informacji na stronie: www.at.ue.wroc.pl

Zdjecia: Magdalena Ry3
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Ptomien Kuzni Kadr dla zaangazowanych
.

Patrycja Spychalska

Na Gale zaproszeni zostali Pracodawcy, ktérzy w ramach projektu Kuznia Kadr 3 we wspétpracy z Sekcja Obstugi
Projektow Rozwojowych zapewnili staze zawodowe studentom Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

1 grudnia 2011 r. sala konferencyjna Dolnoslaskiego
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu goscita wyjatkowych
gosci — pracodawcéw, ktérzy umozliwili studentom
odbycie w swoich firmach stazy, a co za tym idzie zdoby-
cie im pierwszych szliféw na drodze profesjonalnej kariery.
Projekt Kuznia Kadr 3 przewiduje forme podziekowania
pracodawcom za udzial w programie ptatnych stazy,
zaoferowanie miejsca odbywania stazu oraz bogatego
i réznorodnego programu stazu jak i za czas poswiecony
studentom. Certyfikat moze otrzymac¢ pracodawca, ktory
przygotowat co najmniej pie¢ miejsc stazu dla studentow
i absolwentow UE w minionym roku akademickim
2010/2011. Oceny pracodawcéw dokonano na podstawie
ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez stazystow oraz
za catoksztatt wspotpracy.

Certyfikaty dla nominowanych oraz nagrody w postaci
Pto-mienia Kuzni Kadr, firmom uznanym za najlepsze, wre-
czali JM Rektor Uczelni prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor
oraz Menedzer Projektu dr inz. Dorota Kwiatkowska-
-Ciotucha. Goscie wzieli udziat w przygotowanym spe-
cjalnie na ten wieczor bankiecie, a oprawe artystyczna
zapewnit muzyk Wiktor Golc, ktéry wykonat koncert
na kubanskich i afrykanskich bebnach.

Statuetki dla uhonorowanych

Honorowe certyfikaty za udziat w programie stazowym
przyznano nastepujacym firmom: Kredyt Bank SA, Invest-
-Bank SA, Tauron Dystrybucja SA, Manpower Polska
Sp. z 0.0., Biuro Rachunkowe LIBRUM Sp. z o.o.
Ptomie Kuzni Kadr w kategorii Ocena realizacji stazy
w przedsiebiorstwach otrzymali:

1. Eurobank SA

2. nFinity Sp. z o.0.

3. Tauron EkoEnergia Sp. z 0.0

Plomien Kuzni Kadr w kategorii Ocena realizacji stazy
w urzedach otrzymali:

1. Urzad Skarbowy Wroctaw Stare Miasto

2. Urzad Miasta Wroctawia

3. Urzad Skarbowy Wroctaw Fabryczna

Plomien Kuzni Kadr w kategorii Skutecznosc na rynku
otrzymali:

1. Cargill (Polska) Sp. z o.0.

2. HP Clobal Business Center Wroctaw

3. Impel SA

Nagroda Specjalna

Ptomier Kuzni Kadr dla honorowego partnera Kuzni Kadr 3
przypadt firmie KGHM Polska MiedZ SA.

Zdjecie Adam Rudnicki
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pracy tworczej prof. Anieli Sty$

»Prawdziwe Zycie zaczyna si¢ po czterdziestce” méwili
uczestnicy uroczystosci gratulujac prof. Anieli Stys jubileuszu

Uroczystos$¢ rozpoczeta prof. Krystyna Mazurek-topacin-
ska, dyrektor Instytutu Marketingu witajac dostojna jubi-
latke oraz gosci przybytych z osrodkéw akademickich,
z ktérymi od lat wspotpracuje Pani Profesor Aniela Stys.
Profesor Krystyna Mazurek-topacinska, podzigkowata
prof. Anieli Stys za sukcesy w dziatalnosci naukowej, za
umiejetno$¢ wyszukiwania nowatorskich kierunkéw ba-
dawczych, za otwartos¢ na problemy i zjawiska gospodar-
cze, oraz za serdeczne, mite i bezposrednie traktowanie
wspofpracownikéw, za wspieranie ich aktywnosci i zache-
canie do rozwijania zainteresowan nie tylko w obszarze
dyscyplin naukowych.

Prof. Krystyna Mazurek-topacinska méwifa o wroctawskiej
szkole marketingu i rozwijanych w jej ramach nurtach ba-
dawczych. Podkreslafa, ze Instytut Marketingu swoje suk-
cesy zawdziecza wiasnie osobowosci prof. Anieli Stys —
wrazliwej nie tylko na sprawy ludzi, ale takze $rodowiska

Portal nr4 (11) 2011

45-lecia

akademickiego, szczegdlnie za$ uczelni, z ktéra zwiazata
swoje cafe zycie zawodowe. Profesor Krystyna Mazurek-
-topacinska podkreslata charyzmatyczny styl zarzadzania
Instytutem przez Panig Profesor Aniele Sty przejawiajacy
sie m.in. aktywnoscia w dyskusjach naukowych i do-
tyczacych dydaktyki, przekazywaniem pracownikom
informacji o podstawach podejmowanych decyzji, sku-
tecznymi dziafaniami interwencyjnymi w sprawach
Instytutu Marketingu, Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
Uczelni i cafego srodowiska akademickiego.
Podsumowujac swoje wystapienie prof. Krystyna Mazurek-
-topaciriska powiedziafa ,Szanowna Pani Profesor, stwo-
rzyta Pani Instytut kreatywny i otwarty. Data nam Pani duzo
wiary w nasze umiejetnosci, ktére przygotowaty nas do
trudnych, waznych wyzwan. Dziekujemy serdecznie,
zyczymy duzo dobra, duzo dalszych sukceséw, wiele ra-
dosci. Kosz czerwonych r6z jest symbolem wdziecznosci
cafego Instytutu.”

W imieniu swoim i kierownictwa Uczelni Zzyczenia
i podziekowania ztozyt JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor.

PERSONALIA

37



' PERSONALIA

~ " ] LM

Profesor Krystyna Mazurek-topacinska i prof. Aniela Stys

Powiedziat m.in.: ,Pragne Pani Profesor ztozy¢ serdeczne
podziekowanie za wieloletnig prace na rzecz naszej Almae
Matris. Tworzac przez ponad czterdziesci piec lat wielkos¢
i dume dzisiejszego Uniwersytetu Ekonomicznego, udo-
wadnia Pani Profesor stowa Ludwika Hirszfelda, ktéry
powiedziat kiedys, ze ,Nalezy byc¢ optymista na poczatku
pracy, a krytycznym na koricu”.
Optymizm towarzyszyt Pani przez
cata zawodowa droge, i dzisiaj
moze Pani Profesor swéj dorobek
podda¢
ogladowi. Jest z czego by¢ dumnym.

Smiafo krytycznemu
Dowodzi tego i ponad dwiescie
opublikowanych prac, i wiele wyda-
nych ksiazek, i wypromowani dok-
torzy...

Znana dolnoslaska pisarka, Olga
Tokarczuk stwierdzita kiedys: ,Czas
porzadkuje rzeczywistosé. Nie ma
powodu, by si¢ go bac”. Nie boimy |8
sie czasu, gdy przychodzi czas jubi- '
leuszy i rocznic, czas podsumowan |
i obrachunkéw z samym soba,
z wybrang droga zawodowa i dokonaniami, kamieniami
milowymi na tej drodze. One réwniez — jak chce pisarka
— porzadkuja rzeczywistos¢. Jestem przekonany, ze dla
Pani Profesor takim kamieniem milowym byto zaréwno
uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicz-
nych w 1970 roku za prace o podstawach okreslenia
popytu na ustugi dla ludnosci, jak i wspétpraca z profeso-
rem Kosteckim z Uniwersytetu w Neuchatel w ramach
grantu pt. ,Zarzadzanie marketingowe w sferze ustug”.
Takim kamieniem milowym byfo petnienie funkgji cztonka
Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach
1982-1990, jak i otrzymanie Krzyza Kawalerskiego Orderu
Odrodzenia Polski.

Trzeba ksztafcic sie tak, by sie sta¢ zajmujacym towarzy-
szem dla siebie samego — powiedziat kiedy$ Tadeusz Ko-
tarbinski, jedna z najwybitniejszych postaci polskiej nauki.
Ten rys osobowosci Pani Profesor bedzie nam stale towa-
rzyszyt. Ciepto, poczucie humoru, zyczliwos¢ dla innych,
otwarto$¢ na idee i poglady innych okazywaty sie powo-

dami, dla ktérych wyktady i seminaria Pani Profesor cie-
szyly sie takim zainteresowaniem — niezaleznie od stopnia
atrakcyjnosci prowadzonego przedmiotu. (...) Zycze Pani
Profesor dalszych sukceséw na drodze naukowej, jak row-
niez w zyciu osobistym, zycze usmiechu i pogody ducha —
my zawsze taka Pania Profesor mamy w swej pamieci.

Po oficjalnym otwarciu uroczystosci wystapita prof. Aniela
Sty$ obchodzaca jubileusz 45-lecia pracy zawodowej na
naszej uczelni. Byto to wystapienie nietypowe, gdyz
prof. Aniela Sty$ opowiadata o swoim zyciu zawodowym,
dziatalnosci publicznej i aktywnosci niepublicznej doku-
mentujac te wydarzenia materiatem fotograficznym.
Pokazywane na zdjeciach osoby, miejsca i epizody wy-
wotywaty spontaniczne reakcje os6b na sali i komentarze
uczestnikow tych wydarzen. Prof. Aniela Stys dziekowata
wszystkim osobom, z ktérymi miata mozliwos¢ i przyjem-
no$¢ wspodtpracowac. Podkreslata znaczaca role prof.
Stanistawa Stysia w swoim zyciu zawodowym i (oczywis-
cie) osobistym.

i

]

Nastepnie wystapity zaproszone osoby z osrodkéw akade-
mickich Katowic, Koszalina, Poznania, Szczecina, War-
szawy i Wroctawia.

Byfo wiele retreospekcyjnych wspomnien, chwil wzruszen,
zadumy. Wspominano czas wspdlnie rozwigzywanych
,probleméw weztowych”, dziatania wspierajace awanse
kadr naukowych. Dziekowano Pani Profesor za krytyczne
lecz budujace recenzje naukowe, za twoércze i kompe-
tentnie organizowane konferencje. Goscie uroczystosci
zyczyli Pani Profesor Anieli Sty kolejnych ciekawych
zadan do realizagji, sit i zapatu do kontynuowania zycia
z modelowym wrecz temperamentem naukowym, twor-
czych pomystéw oraz satysfakeji i radosci z sukcesow
osiaganych w zyciu zaréwno zawodowym, jak i osobistym.
Powtarzajac za Gabrielem Marquesem cytowano jego
sfowa: By¢ moze dla swiata jestes tylko cztowiekiem, ale
dla niektérych ludzi jestes calym swiatem.
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im. Edwarda Lipinskiego dla ksigzki
Profesor Bozeny Borkowskie]
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Wreczenie Nagrody PTE podczas uroczystego posiedzenia wiadz krajowych Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie.
Na zdjeciu: prof. Bozena Borkowska, prof. Elzbieta Maczynska (prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego), prof. Eugeniusz
Rychlewski (przewodniczacy Sadu Konkursowego) i prof. Zdzistaw Sadowski

Rozmawiamy z Panig Profesor o ksiazce i pracy w naszej
uczelni

Pani Profesor prosze powiedzie¢, co zadecydowato
o wyborze kierunku studiow? Jak ewoluowaly Pani
zainteresowania?

Jestem Wroctawianka z urodzenia, ale moi rodzice, jak
wiekszos¢ powojennych mieszkancow Wroctawia, przy-
byli tutaj z réznych stron Polski: tato ze wschodniej Polski,
mama z okolic Kielc. Rodzice nie wptywali na moje de-
cyzje o wyborze studiéw. Ja rozwazatam studia prawnicze
na Uniwersytecie Wroctawskim lub ekonomie na naszej
uczelni. Wybratam studia na nowo utworzonym Wydziale
Zarzadzania i Informatyki na kierunku cybernetyka eko-
nomiczna i informatyka. Miatam szczescie trafi¢ na wspa-
niata grupe studentéw. O jej atutach pisafa Pani prof.
Stanistawa Bartosiewicz w Portalu nr 1 (3) z 2009 roku.

Warto powiedzie¢, ze 11 0séb z tej grupy zostafo nauczy-
cielami akademickimi, a kilka rozwineto swoja kariere nau-
kowa. Studiowatam m.in. razem z Mariag Piotrowska (na
studiach Stolcman), Teresa Jajuga (na studiach Jakobsche),
Anna Bfaczkowska (na studiach Bartosiewicz), Krzysztofem
Jajuga, Ireneuszem Kuropka, Ryskiem Gumiriskim, Pawtem
Kubiakiem i Januszem Szponarskim — naukowcami pra-
cujacymi na naszej uczelni, oraz z Matgorzata Misifiska
i Danutg Kowalska, ktére rozpoczety kariere naukowa na
Uniwersytecie Wroctawskim, ale wkrétce zmienity miejsce
pracy, podobnie jak niektérzy koledzy z naszej uczelni.

Program studiéw mocno akcentowat znaczenie przed-
miotéw Scistych, wykorzystujacych matematyke. Sprzyjat
ksztatceniu ekonomistéw, ktérzy podobnie jak przedsta-
wiciele nauk przyrodniczych, tworza modele, za pomoca
ktérych prébuja nie tylko wyjasnia¢, ale takze przewidy-



Regulacja
monopolu naturalnego
w teorii | praktuyce

wac przysztos¢ gospodarcza. Z perspektywy dzisiejszej
wiedzy mozna twierdzi¢, ze lansowane w ekonomii
sformalizowane modele okazuja sie¢ zawodne w przewi-
dywaniu proceséw i zjawisk ekonomicznych. Potrafimy
wyjasni¢ pewne zdarzenia po ich zaistnieniu, ale nie jes-
teSmy w stanie doktadnie prognozowac przebiegu zjawisk
ekonomicznych. Juz na studiach okazafo sie, ze zmatema-
tyzowany nurt wiedzy ekonomicznej nie jest mi bliski.
Szukatam innych dziedzin ekonomii. Z naszej grupy
studenckiej kilka oséb dostato propozycje pracy na
uczelni. Ja podjetam starania o prace w Instytucie Ekono-
mii Politycznej. Zostatam zatrudniona czasowo dzieki
poreczeniu Pani prof. Stanistawy Bartosiewicz (dowie-
dziatam sie o tym dopiero kilka lat p6zniej). W tym czasie
bowiem bez przynaleznosci do PZPR szanse na zatrudnie-
nie bylty znikome. A ja nie chcialam sie angazowad
w dziafalno$¢ polityczna. Miatam szczescie, trafitam na
ostatnia dekade funkcjonowania systemu PRL, byt to bo-
wiem rok 1979. Zatrudniono mnie 1 kwietnia, do pa-
zdziernika nastepnego roku. Przediuzenie angazu,
poniewaz do partii sie nie zapisatam, wisialo na wtosku.
,Uratowaly” mnie sierpniowo-wrzesniowe strajki 1980
roku. Dzieki nim mogfam kontynuowac prace w Zaktadzie
Socjalizmu.

Powoli nastepowat proces rozluzniania ,gorsetu” partyj-
nych nakazéw i zakazéw. Podczas zaje¢ ze studentami
mozna byto prezentowac rézne koncepcje ekonomiczne,
wykazywac¢ defekty socjalistycznej gospodarki oraz zwra-
ca¢ uwage na znaczenie wlasnosci prywatnej i wolnosci
wyboréw dla efektywnosci gospodarowania. Wiele argu-
mentéw, ktérymi wéwczas dysponowatam, zgromadzitam
w wyniku badan empirycznych, ktére prowadzitam jako
cztonek zespotu kierowanego przez Panig prof. Danute
Misiriskg. Badania te, prowadzone w ramach tzw. proble-
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méw  weztowych, dotyczyty centralnego kierowania
przedsiebiorstwami i miaty istotne znaczenie dla moich za-
interesowar badawczych, ktére zaczety sie koncentrowac
wokoét probleméw zwigzanych z oddziatywaniem parnstwa
na przedsiebiorstwa. Zagadnienia te byty przedmiotem
mojej pracy doktorskiej i pracy badawczej prowadzone;j
w transformujacej sie gospodarce polskiej, w ktorej
poczatkowo skoncentrowatam uwage na zagadnieniach
zwiazanych z prywatyzacja przedsiebiorstw, rozwojem
rynkoéw i ich regulacja w Polsce i w krajach o rozwinietej
gospodarce rynkowej. Dlatego tez, gdy w czasie ostatnich
kilkunastu lat gospodarka polska poddawana byta liberali-
zacji i pojawito sie pytanie co robi¢ z monopolami
naturalnymi, zainteresowal mnie wtasnie ten problem
badawczy, poniewaz okazat sie istotny nie tylko w gospo-
darkach poddanych transformacji, ale takze w dojrzatych
gospodarkach rynkowych. W nagrodzonej w XX edycji
konkursu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im.
Edwarda Lipinskiego ksiazce pt. Regulacja monopolu na-
turalnego w teorii i praktyce analizuje problemy regulacji
monopoli naturalnych w Stanach Zjednoczonych, w Wiel-
kiej Brytanii i Polsce.

Prosze wyjasni¢, co kryje sie pod terminem monopol
naturalny.

Monopol naturalny to rynek, na ktérym jedno przedsi-
ebiorstwo moze zaspokoi¢ popyt rynkowy, wytwarzajac
dane dobro po nizszym koszcie przecietnym niz dwa lub
wiecej przedsiebiorstw. Wiaze sie to z rosnacymi korzy-
$ciami skali, oznaczajacymi, ze wraz ze wzrostem skali
dziatania przedsigbiorstwa produkcja wzrasta w wigkszym
stopniu niz naktady, tak wiec spada koszt jednostkowy wy-
tworzenia tego dobra. Na takim rynku w sposéb ,natu-
ralny” — niewymagajacy interwencji panstwa — powstaja
silne bariery wejscia na rynek dla konkurencji, takie jak
np. bardzo wysokie naktady inwestycyjne i duze koszty
state. Przyktadami gafezi, gdzie wystepuja monopole na-
turalne, sa: energetyka, gospodarka wodno-Sciekowa,
telekomunikacja, transport kolejowy.

Jak obecnie w Polsce ksztaltuje sie zjawisko monopoli-
zacji? Czy sa jeszcze obszary gospodarki, w ktoérych ono
wystepuje? Jaka przyszlo$¢ w opinii Pani Profesor czeka
monopole naturalne?

W Polsce w zwiazku z transformacja prywatyzacja i libe-
ralizacja stanowity warunki konieczne tworzenia rynkéw
i dziafania mechanizmu rynkowego. Taki kierunek zmian
zaplanowano takze w branzach o wifasciwosciach mono-
polu naturalnego, poniewaz uznano, ze ma on charakter
rezydualny i wystepuje tylko w tzw. sieciowych segmen-
tach rynkéw dotychczas zmonopolizowanych, tj. w do-
starczaniu dobra za pomoca sieci: gazowej, ciepfownicze;j,
energetycznej, kolejowej. Te segmenty sa w dalszym ciagu
poddane regulacji. Natomiast w produkcji energii elek-
trycznej, w Swiadczeniu ustug kolejowego transportu to-
warowego i osobowego nie wystepuja znaczace korzysci
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Prof. Bogustaw Fiedor powiedziat: Pani ksigzka ,Regulacje mo-
nopolu naturalnego w teorii i praktyce”, wydana przez nasze
uczelniane wydawnictwo, dzieki swoim walorom merytorycznym
i popularyzatorskim jest najlepsza wizytéwka wroctawskiej szkoty
ekonomicznej i srodowiska naukowego wroclawskiego Uniwersy-
tetu Fkonomicznego. Zycze Pani Profesor dalszych sukceséw
na drodze naukowej, jak réwniez w zyciu osobistym.

skali —w relacji do pojemnosci rynku — zatem te segmenty
rynku mozna podda¢ dziafaniu konkurengiji.

Przyktadowo, w minionych latach w Polsce dominowaty
tzw. monopole pionowe, np. w energetyce w gestii mo-
nopolisty byly ztoza wegla, proces jego wydobycia, pro-
dukcja energii elektrycznej, jej przesytanie i dystrybucja
(przez sie¢ wysokiego i niskiego napiecia). Obecna
tendencja to pozostawienie monopolu w przesyfaniu
i dystrybucji energii za pomoca sieci, oraz rozwijanie kon-
kurencji w produkcji i obrocie energia elektryczna.
Widzimy takie przemiany réwniez na przyktadzie kolei,
gdzie wyodrebniono spétke posiadajaca wytacznosé na za-
rzadzanie infrastruktura kolejowa, natomiast ustugi trans-
portu towarowego i pasazerskiego Swiadczg rézne firmy
i w tych segmentach rynku powstaje konkurencja. Naj-
wieksze zmiany obserwujemy w branzy telekomunikacyj-
nej. Wynikaja one z przemian technologicznych. | chociaz
TP SA dtugo blokowata wejécie do swojej sieci innym do-
stawcom ustug telekomunikacyjnych, to zostata zmuszona
przez regulatora rynku do udostepnienia sieci konkuren-
tom, a ponadto pojawity sie nowe technologie, m.in. mo-
zliwos¢ przekazu satelitarnego, i w efekcie mamy na rynku
wielu  dostawcéw  ustug  telekomunikacyjnych.
Ale jest gdzie$ granica multiplikowania dostaw produktu.
Mozna zauwazy¢, ze nastepuje proces odwrotny, czyli
firmy posiadajace poszczegélne sieci zaczynajg sie zndéw
konsolidowa¢, aby funkcjonowa¢ z zyskiem. Moze to
oznaczaé, ze na omawianych rynkach uksztattuja sie

oligopole z mafg liczbg konkurentéw. Warto jednak
zauwazy¢, ze proces przechodzenia od monopolu natu-
ralnego do rynku konkurencyjnego z rezydualnym mono-
polem naturalnym napotyka wiele trudnosci wynikaja-
cych z istnienia i dziatania réznych grup interesu.
Na niektérych rynkach dziataniu silnych branzowych grup
interesu towarzyszy czesto argumentacja o koniecznosci
tworzenia ,championéw narodowych” lub o wystepowa-
niu tzw. strategicznych obszaréw funkcjonowania gos-
podarki, ktérych nie mozna ani prywatyzowac, ani libera-
lizowac.

Tematyka monopoli naturalnych byta mi zupelnie obca.
Do czytania ksiazki podesztam z obawa, czy jako laik
ekonomiczny nie zagubie si¢ w zfozonosci zagadnien.
Problemy analizowane sa w ksiazce w przystepny, prze-
jrzysty sposaéb.

Ciesze sie z Pani stéw, to komplement. Podobny
ustyszatam przy opracowaniu wydawniczym ksiazki,
w czym bardzo pomogfa mi Pani redaktor Mafgorzata
Grzybowska. Ja takze zaciekawita ta tematyka i zachecata
mnie do rozbudowania pewnych fragmentéw o przyktady,
o wyjasnienia w jezyku zrozumiatym dla laika. Byty to
cenne sugestie. Jestem bardzo zadowolona z tej wydaw-
niczej wspotpracy nad ksiazka.

Czy Pani Profesor spodziewala sie nagrody po zglosze-
niu ksiazki do konkursu PTE?

Przyznanie nagrody PTE mojej ksiazce bylo dla mnie
mitym zaskoczeniem. Otrzymatam rekomendacje od Pani
prof. Bozeny Klimczak (byta pomystodawca zgtoszenia
mojej ksiazki do nagrody) oraz od Pana prof. Bogustawa
Fiedora. To byty dla mnie bardzo wazne opinie. Ale w pra-
cach Sadu Konkursowego brato udziat wielu profesoréw:
S. Ryszard Domariski, Bogustaw Fiedor, Bozena Klimczak,
Elzbieta
Maczyiiska, Jan Lipinski, Urszula Plowiec, Krzysztof Porwit,
Stanistaw Rudolf, Eugeniusz Rychlewski (przewodniczacy),
Zdzistaw Sadowski, Czestaw Skowronek i Andrzej Stawi-
nski. Moge zatem przypuszczac, ze bardzo duze znaczenie
miafa recenzja ksiazki, w ktérej, jak to wynika z komuni-
katu Sadu Konkursowego, podkreslono walor wielostron-

Joanna Kotowicz-Jawor, Witold Kwasnicki,

nego ujecia problemu parstwowej regulacji monopoli
naturalnych, w sferach pozornie niepodlegajacych pra-
wom ekonomii, takich jak polityka. Uwage recenzenta
zwroécita takze zastosowana w monografii metoda analizy
poréwnawczej konfrontujacej rozwiazania w réznych pa-
nstwach, w zaleznosci od rodzaju regulacji, wptywu grup
interesu czy branz. Badania i analizy prowadzone nad tymi
zagadnieniami pozwolity wysuna¢ wiele wnioskéw, ktére
mogg zainteresowac przedstawicieli réznych dziedzin.

Nagroda im. prof. Edwarda Lipinskiego jest przyznawana corocznie przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

za ksigzke wnoszaca nowe wartosci do dorobku nauk ekonomicznych w Polsce, opublikowana w dwéch kolejnych

latach poprzedzajacych rok, w ktérym nagroda jest przyznawana.



Kiedy mysle o ksiazkach powstajacych w Katedrze,
nasuwa mi sie jeszcze pytanie o podreczniki akademic-
kie autorstwa Pani i Pani prof. Klimczak. Tworza one
unikatowy w skali kraju zestaw materialow dydaktycz-
nych. Natomiast zaliczenie zaje¢ z mikroekonomii
w opinii studentéw ma charakter gry losowej. Dlaczego
te zajecia wywoluja wsréd studentéw tak negatywne
emocje? Jakie jest stanowisko Pani Profesor co
do tej opinii?

W tej kwestii nie moge by¢ obiektywna. Moge jedynie
przypuszczaé, ze problemy wiaza sie z tym, ze studenci
| roku na zajeciach z mikroekonomii spotykaja sie z nowa
dla nich terminologia, materiatu do opanowania jest sporo,
a wprowadzanie matematycznych modeli zjawisk ekono-
micznych zazwyczaj sprawia trudnosci. W mojej ocenie,
jesli do nauki przedmiotu przystepuje sie systematycznie,
rozwigzuje sie zadania i chodzi na wykfady! — to egzamin
jest do zdania w pierwszym terminie. ,Fani” mikroekono-
mii zaliczaja przedmiot pézniej, a zaliczam do nich m.in.
tych studentéw, ktérzy przychodzac po wpis do indeksu
pytaja mnie ...kiedy mozna zastac panig Borkowska. Zwykle
odpowiadam niech to pozostanie tajemnica moja
i ,fanow” mikroekonomii.

Mam wiele opinii o moich zajeciach, réwniez tych z co-
rocznych ankiet oceniajacych dydaktykéw. Jedni studenci
pisza o nich ,horror”, inni zas, Ze ,,..zajecia sg Swietnie pro-
wadzone, pozwolity zrozumie¢ wiele zjawisk”, jeszcze inni
pisza ,...to méj najlepszy wykfadowca”. llu studentéw, tyle
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komentarzy. Nie jesteSmy idealni, ale staramy sie by¢ rze-
telni i do zaliczenia przedmiotu wymagamy wiecej niz 30%
punktéw — czym zaskakujemy niedawnych maturzystow.

Jakie sa najnowsze tematy dzialan naukowych podej-
mowanych w Katedrze Mikroekonomii i Ekonomii
Instytucjonalnej? Jak wykorzystujecie Panstwo mozli-
wosci wynikajace z nowych zasad finansowania badan?
Jakie plany zawodowe czekaja do realizacji?

W ostatnim czasie opracowalismy w Katedrze wniosek o
grant. Jest to projekt zgtoszony przez Panig prof. Bozene
Klimczak wraz z zespotem. Projekt ma charakter teore-
tyczno-empiryczny, a dotyczy ochrony konsumenta w Pol-
sce. Chcemy przy jego realizacji wspotpracowac z Katedra
Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Celem grantu jest
zbadanie, jak przebiega proces stanowienia instytucji
ochrony konsumenta w Polsce. Na podstawie badan do-
tyczacych funkcjonowania wybranych rynkéw, dziatan
grup interesu, planujemy sprawdzi¢, jak chronione sa
prawa konsumenta w Polsce. Chcemy ,odkry¢”, jakie
czynniki wplynety na obecne w Polsce rozwiazania
w zakresie ochrony konsumenta, jak polskie prawo dosto-
sowalo sie do prawa Unii Europejskiej. Zamierzamy usta-
lic, w jakim stopniu i dlaczego ochrona konsumentéw
w Polsce zajmuja sie organizacje wspierane przez panstwo
i od niego niezalezne. Z wielka niecierpliwoscia czekamy
na styczen, kiedy zapadnie decyzja Narodowego Centrum
Nauki.

Nazwisko Borkowska Pseudo/przezwisko wéréd studentéw: Borcia
Zawéd: wyuczony/ . . s .
. . ekonomista/ nauczyciel akademicki/ rozwazany
Imiona Bozena, Ewa wykonywany/ - J -
jako alternatywny to zawdd prawnika
wymarzony
Pielegnacja roslin w ogrodzie - C L
Hobby e Najwiekszy sukces to... |Mam nadzieje, ze ciagle jeszcze przede mna
Ré6zne, kiedys byty to ksigzki
e Fiodora Dostojewskiego, p6zniej
okl k.S@Zk.I Stanistawa Lema, o Chinach, Lubi zbiera¢ grzyby
kolekcjonuje S . !
obecnie giéwnie oryginalna litera-
tura o tematyce ekonomicznej
Lubi chwali¢ sie (czym?) nie lubie méwi¢ o sobie Posta¢ historyczna Intrygoyvah fnn‘xe dylftatorzy, Zarowno z czasow
rzymskich, jak i wspétczesnych

Ulubiona ksigzka/autor

Jesli odkrywam jakiegos autora, to czytam wszystkie jego ksiazki

film/rezyser

Pierwsza spokojna noc V. Zurliniego — to wtoski film ogladany przeze mnie wielokrotnie w czasach studenckich

Ulubiony szlagier Yesterday Beatleséw

Utwor muzyczny

Kiedys utwory grane przez L. Armstronga.
Ostatnio ,Mazurki” Fryderyka Chopina

W czasach szkolnych trenowatam
plywanie, ostathio wprawiam sie
w jezdzie na rowerze

Ulubiony i uprawiany sport

Dowcip z zelaznego
repertuaru

Turysta, widzac bace siedzacego nad potokiem,
pyta: Baco, a co tak siedzicie? A bo mom troske
casu — odpowiada baca. A co robicie jak macie
duzo czasu? A to wtedy sobie siedne i pomysle

Dewiza lub powiedzonko

mac spojrzec sobie w lustrze w oczy i nie mie¢ wyrzutéw sumienia

LUBI

NIE LUBI

Deser lody bakaliowe

gofra z bita $mietana i malinami

Napitek niealkoholowy kawe

Pepsi i Coca Coli

Napitek alkoholowy nalewke z czeremchy

wino, szczegblnie Bordeaux, ostatnio odkryfam

czystej wodki

Inne ulubione ,zjadliwosci” wszystkie rodzaje orzechéw

tzw. mocno dojrzatych seréw
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Serdecznie

gratulujemy

Panu Jozefowi Piniorowi wyboru do Senatu

RP VIII kadencji

Wyniki wyborow ukazaly, jak duzym zaufaniem spofecznym cieszy sie Pan w spofecznosci naszego miasta.
Z tym wiekszg satysfakcjg skladam gratulacje znajgc Panskie zastugi wobec naszej uczelni i sSrodowiska naukowego.
Jestem przekonany, ze zapowiadana przez Pana aktywnos¢ parlamentarna skierowana na prawa czlowieka zosta-
nie ukoronowana duzymi sukcesami. Zycze owocnej pracy na niwie spolecznej w przekonaniu, ze warto
stowa wazyc, a nie liczy¢” — powiedziat rektor prof. Bogustaw Fiedor na posiedzeniu Senatu naszej Uczelni.

' PERSONALIA

Jozef Pinior jest absolwentem (1978) prawa na Uniwersy-
tecie Wroctawskim. Ukonczyt tez Podyplomowe Studium
Etyczno-Religioznawczego UWr (1980) oraz Szkote Nauk
Spotecznych przy Instytucie Filozofii i Socjologii PAN
(1994). W latach 1993-1994 byt stypendysta New School
University w Nowym Jorku. Od 1994 prowadzi wyktady
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Dzialalno$¢ polityczna

W 1980 r. organizowat m.in. wraz z Wtadystawem Frasy-
niukiem struktury ,Solidarnosci” na Dolnym Slasku. Byt
cztonkiem zarzadu Regionu NSZZ ,S” i jej rzecznikiem
finansowym. Tuz przed wprowadzeniem stanu wojennego
podjat z konta zwiazku 80 min zt, dzieki czemu nie zostaty
one zajete przez wtadze komunistyczne. Fundusze te
zostaty zdeponowane u metropolity wroctawskiego
Henryka Gulbinowicza i w nastepnych latach postuzyty do
organizacji podziemnych struktur ,Solidarnosci”. Po 13
grudnia 1981 r. ukrywat sie, poszukiwany listem goriczym.
Po aresztowaniu Wtadystawa Frasyniuka (we wrzesniu
1982) reprezentowat Dolny Slask w Tymczasowej Komisji
Koordynacyjnej. Zostat aresztowany 23 kwietnia 1983 r.,
w 1984 skazany na kare czterech lat pozbawienia

wolnosci. Zwolniono go na mocy amnestii w lipcu tego
samego roku. Do 1988 kilkakrotnie wieziony, w tym za
zlozenie kwiatéw pod wroctawska zajezdnia MPK w rocz-
nice sierpnia 1980 (1984) i za prébe wywotania strajku
w zaktadach ,Dolmel” (1988). W 1984 i 1988 byt pod
opieka Amnesty International jako wiezien sumienia. Jest
wspottworea stynnego, podziemnego Radia Solidarno$¢ we
Wroctawiu. Od lipca 1987 Jézef Pinior petni funkcje rzecz-
nika strony polskiej Solidarnosci Polsko-Czechostowackiej.
W tym okresie aktywnie uczestniczyt w happeningach
Pomarariczowej Alternatywy, promujac je w mediach nie-
zaleznych i zagranicznych. W 1987 r. byt wspoétzatozycie-
lem PPS. Petnit funkcje wiceprzewodniczacego Unii Pracy
ds. zagranicznych w latach 1998-1999. Od wrzesnia 2002 r.
byt petnomocnikiem Wojewody Dolnoslaskiego ds.
Referen dum Europejskiego, od sierpnia 2003 r. petno-
mocnikiem Wojewody Dolnoslaskiego ds. Europejskich.
W latach 2004-2009 byt postem do Parlamentu Europej-
skiego, reprezentujac Grupe Socjalistéw Europejskich
(PES). Sprawowat funkcje wiceprzewodniczacego Podko-
misji Praw Cztowieka. Byt rowniez cztonkiem Komisji
Rozwoju Regionalnego oraz Delegacji ds. Stosunkéw ze
Stanami Zjednoczonymi. W wyborach parlamentarnych
w 2011 jako bezpartyjny kandydat do Senatu z ramienia
Platformy Obywatelskiej, uzyskat mandat senatorski, otrzy-
mujac 40.703 glosy.

Po 1989 r. J6zef Pinior zajmuje sie praca badawcza
i dydaktyczna. Koncentruje sie na analizie porownawczej
proceséw wychodzenia z reziméw niedemokratycznych
w Europie Potudniowej, Ameryce tacinskiej i Europie
Srodkowo-Wschodniej. W 1989 na zaproszenie organi-
zacji pracowniczych prowadzit badania w Brazylii
i w Argentynie. Jego program badawczy otrzymat w 1993 r.
Democracy Fellowship z The Pew Charitable Trusts, USA.
Opracowuije wyktady dotyczace wspétczesnych systeméw
politycznych, stosunkéw miedzynarodowych oraz integra-
cji europejskiej.

Wykorzystano informacje z Internetu
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Polacy ucza $wiat

demokraciji

Spotykamy sie z Panem dr. Bartftomiejem Nowotarskim, pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
adiunktem Katedry Filozofii i Komunikacji Spotecznej, wspétzatozycielem Instytutu Studiéw nad Islamem. Nasz
rozméwca — prawnik konstytucjonalista — wystepowal na otwarciu obrad parlamentu tunezyjskiego, po doradcy
Nelsona Mandeli i wspélnie z reprezentantka bylej , concertation”, czyli grupy partii politycznych, ktére przeciw-
stawily sie referendum konstytucyjnemu Pinocheta. Wiasnie powrécit z Tunezji i Egiptu, gdzie uczestniczy w mis-

jach i projektach demokratyzacyjnych.

Zacznijmy od przesziosci. Jakie sa Pana zwiazki z nasza
uczelnig?

Formalnie na naszej uczelni pracuje od 1983 roku. Do
pracy w bibliotece przyjat mnie rektor prof. J6zef Kaleta.
Po wyjsciu z wiezienia, do ktérego trafitem w stanie
wojennym, szukafem pracy we Wroctawiu i miatem szanse
tylko na prace w ,zieleni miejskiej”. Rektor Kaleta byt
jedyna osoba z wroctawskiego srodowiska akademickiego,
ktéra odwazyta sie mnie zatrudni¢. Mimo, ze to ja, przy-
bywszy z Wroctawskiego Uniwersytetu, wspotuczestni-
czylem ze studentami NZS Akademii Ekonomicznej,
w rozpalaniu studenckiego strajku w koficéwce roku 1981.
Jestem za to wdzieczny profesorowi Jézefowi Kalecie.
Przypomina mi sie tez pewna historia z tamtych czaséw.
Stuzba Bezpieczenstwa inwigilowata mnie nadal, ,weszyfa”

|

jaka krecia robote rozwijam w nowym miejscu pracy. Réw-
nolegle, zupetnie poza moja wiedza, pracownicy naszej
Biblioteki drukowali gdzies na Sepolnie tzw. podziemna
literature. Ale byly to niezwiazane ze soba dziafania.

W Bibliotece pracowatem az do zrobienia doktoratu
w 1989 roku, wtedy uzyskatem angaz dydaktyczno-nau-
kowy w naszej uczelni.

I porwat Pana Swiat.

Nie tak od razu. Jestem z wyksztafcenia prawnikiem kon-
stytucjonalista. Na poczatku lat dziewie¢dziesiatych prof.
Bronistaw Geremek zaprosit mnie do wspétpracy przy two-
rzeniu Matej Konstytucji. Miafa ona regulowa¢ organiza-
cje oraz funkcjonowanie organéw panstwa w zakresie
wiladzy ustawodawczej (Sejm i Senat) oraz wykonawczej
(prezydent i rzad). Zawierata takze podstawowe ustalenia
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Ksiega Koranu na dworcu kolejowym w Teheranie

dotyczace samorzadu terytorialnego. PrzySwiecata nam
idea, aby w sposéb prawny zamanifestowac ostateczne
odejscie od modelu ustrojowego okresu tzw. konstytucjo-
nalizmu socjalistycznego, a takze, jak glosi wstep , uspraw-
nienia dziatalnosci naczelnych wtadz panstwa”. Mata
Konstytucje uchwalono w 1992 roku. Wspéftworzytem
takze normy dla ordynacji wyborczej do Sejmu i Senatu RP
oraz ustawy o partiach politycznych. Nadal angazowatem
sie w dziatalno$¢ publiczna, tym razem nareszcie w oficjal-
nym nurcie. Przez 12 lat bytem radnym Wroctawia, a w la-
tach 1994-1998 wiceprezydentem Wroctawia.

Jakie Pana pomysly zostaly wdrozone we Wroctawiu?
Bytem miedzy innymi inicjatorem utworzenia Strazy Miej-
skiej. Przypominam, ze na poczatku lat dziewie¢dzie-
sigtych zapewnienie spofeczenstwu bezpieczenstwa byto
bardzo powaznym problemem. Po otwarciu polskich gra-
nic nasilita sie przestepczos¢ zorganizowana — nagminne
byty kradzieze samochodéw, nastapit rozkwit przemytu.
To z tamtych czaséw pochodzi dowcip: oferta turystyczna
dla Niemcoéw — JedZcie do Polski, tam juz jest wasz samo-
chdd. Spoteczeristwo oczekiwato bezpieczeristwa, wyma-
gato patroli na ulicy i zadbalisSmy o to miedzy innymi
powotujac Straz Miejska, ktérej patrole wspierafa policja.
Na urzedzie wiceprezydenta zastata mnie ,powddz stule-
cia”. Pow6dz zniszczyta ponad 700 mieszkar. Musielismy
rozwigza¢ problem zapewnienia lokali poszkodowanym
mieszkancom. Projekt trwaf dwa lata i udato nam sie wy-
budowac osiedla dla wykwaterowanych os6b. ZnaleZlismy
takie rozwigzanie, ze budowano i szybko, i dobrze.
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Przez tych kilkanascie lat bytem bardzo zaangazowany
politycznie, a w zwiazku z tym cierpiala moja praca
naukowa. Przypomniatem sobie stowa Zbigniewa Brze-
zinskiego, ktéry — kiedy bytem na stypendium w Biatym
Domu — powiedziat mi: Jesli poswiecisz sie pracy politycz-
nej, nie bedziesz mial czasu czyta¢ nic madrego, za
wyjatkiem dokumentéw. Tak wiasnie byto. Ale w koncu
powrécitem do nauki. Przedmiotem moich zawodowych
zainteresowan jest proces demokratyzacji r6znych $wiato-
wych dyktatur, a od pewnego czasu mozliwosci demokra-
tyzacji panstw islamskich. Zostatem ekspertem Instytutu
Spraw Publicznych i cztonkiem Rady Programowej Insty-
tutu Studiéw nad Islamem oraz Stowarzyszenia Wiedzy
Obywatelskiej.

Wrécit Pan wiasnie z Egiptu. Obserwowal Pan wybory
do egipskiego Zgromadzenia Ludowego. Prosze powie-
dzie¢ jakie szanse na demokratyzacje Pan dostrzega
w krajach islamskich?

To wazny moment w dziejach Afryki. Akredytacje na ob-
serwacje wyboréw w Egipcie jako reprezentanci Europy
otrzymalismy tylko ja i Zbigniew Bujak oraz Europejskie
Centrum Solidarnosci. Po raz pierwszy poczutem, jak to
przyjemnie by¢ Polakiem. Stowo ,Solidarnos¢” otwierato
tam wszystkie drzwi. Tunezyjczycy wymawiali to stowo w
polskim brzmieniu. No i oczywiscie wszedzie styszatem
nazwisko Wafesa. SpotykaliSmy sie z przedstawicielami
roznych frakcji politycznych i religijnych. Wydarzenia
»afrykanskiej wiosny ludéw”, jakie miaty miejsce w Tunezji
i Egipcie byty protestem przeciwko trwajacemu od kilku



dekad uciemiezeniu, korupcji i tyranii. Teraz te kraje
potrzebuja prawnych uregulowan dla wprowadzania
demokratycznych zasad rzadzenia.

Recepcja tych wydarzen przez $wiat Zachodu byta taka,
jak interpretowaly to media.

To prawda. Wydarzenia te byly przedstawiane i dyskuto-
wane na Zachodzie w szczegélny sposob. Z jednej strony,
niektorzy reprezentanci zachodnich elit intelektualnych
odniesli sie pozytywnie do demokratycznych zrywéw
narodu egipskiego i tunezyjskiego, z drugiej, cze$¢ opinii
publicznej, a takze znani politycy i intelektualisci, ludzie
kultury, wyrazili swe zaniepokojenie tym, ze do wiadzy
w krajach historycznie muzutmanskich moga dojs¢ repre-
zentanci ruchéw islamskich (a wiec ugrupowania religijne).
Bractwa muzutmarskie zapewne wiacza sie w proces
demokratyzacji, one bowiem byty w opozycji do rzadéw
Hosniego Mubaraka i Ben Alego. W mojej ocenie nie
oznacza to jednoczesnego obowiazywania szariatu,
zrédtem fundamentalizmu bowiem jest bieda i niedosta-
tek, a tylko w skrajnym odtamie (np. salafickim) religia.
Kazde z panstw musi wiec wypracowac swoéj wiasny
model, wynalez¢ wiasne panaceum na rozwiazanie pro-
bleméw, oczywiscie uwzgledniajac przy tym Zzadania
spofeczenstw.

Jaka byta Pana rola w tych wydarzeniach?

Od wielu lat jestem zainteresowany procesami demokra-
tyzacji. Bytem w celach naukowych w Afryce, Ameryce
Potudniowej i Pétnocnej, w Azji, a w szczegélnosci
sie
z osobami, ktére walczyly i walcza nadal o swobody

w Islamskiej Republice Iranu, spotykatem
demokratyczne. Réwniez méj zyciorys polityczny i doro-
bek prawny sa — jak mniemam — moimi dodatkowymi
atutami i prawdopodobnie dlatego zostatem zaproszony
do Egiptu i Tunezji na konsultacje konstytucyjne i jako
obserwator.

Dla spotecznosci p6tnocnej Afryki, my — ludzie Europy
Srodkowej — jestesmy wiarygodni. Jestesmy dla nich
przyktadem narodu ciemiezonego, ktéry nie miat impe-
rialnej przesztosci. Oni nie chca stucha¢ przedstawicieli
Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, ale wtas-
nie nas. Jako nacja jesteSmy symbolem walki o wolnos¢,
o swobody obywatelskie. My zaczelismy kruszy¢ imperium
sowieckie. | nam sie udato. A dodatkowo jako konstytu-
cjonalista mogtem wspierac ich prace nad zmianami praw-
nymi, promowac projekty konstytucyjne, prowadzic
konsultacje z partiami i ze spoteczeristwem, przekonywac
deputowanych do réznych rozwiazan. Taka byta moja rola.
W Tunezji i Egipcie obserwowatem entuzjazm ludzi, kt6-
rzy mogli poprzez wybory parlamentarne wyrazi¢ swoj
obywatelski wktad w budowanie lepszej przysztosci. Warto
podkresli¢, ze tamtejsze ordynacje wyborcze zaktadaja
dzielenie sie wtadza. Na razie szczegbtowiej przygladatem
sie, jak przebiegaja procesy demokratyzacji w Tunezji.
Widziatem tlumy ludzi ogladajacych telewizyjne trans-
misje obrad parlamentu. No i rozmawiatem, dyskuto-

Portal nr4 (11) 2011

watem, opowiadatem jak byfo u nas w Polsce. Oni sa
ciekawi tych doswiadczen, gdyz nie chcg popetniac¢
btedéw, ktére mogtyby zaprzepascic ich osiagniecia.

Czy publikuje Pan swoje wrazenia i opinie w zwiazku
z udzialem w tych wydarzeniach?

Za dwa miesigce wyjdzie moja ksiazka Jak budowac, a jak
burzy¢ demokracje? Opisuje doswiadczenia od Afryki
Potudniowej, po Europe i Azje Centralng. Mam juz pro-
pozycje, aby wydac ja w jezyku w arabskim, jak wspomi-
natem, w tych postkolonialnych parnstwach nie ma
sympatii do dawnych imperiéw, jest wrecz nieche¢ do
korzystania z literatury francuskiej, czy anglosaskiej.

Mam pomyst na trylogie — sktada¢ sie bedzie na nia
wspomniany juz tytut oraz Erozja demokracji (gdzie jako
przyktady przedstawie, miedzy innymi, Argentyne i Wegry
— ku przestrodze), a takze Erozja autokracji, od Europy
Srodkowej i Wschodniej az po Iran. W najblizszym czasie
chciatbym obroni¢ habilitacje. Moja ambicja naukowa jest
napisanie takiej ksiazki, ktéra o zagadnieniach konstytu-
cjonalizmu bedzie méwita w sposéb zrozumiaty, nie przez
pryzmat prawnej nomenklatury. W mojej ocenie pisanie
prac naukowych, ktérych prawie nikt nie czyta, mija sie
z sensem. Chciatabym, aby moje doswiadczenia i prze-
myslenia byty przydatne takze dla ludzi wchodzacych
w zycie, w struktury demokratyczne, nie tylko dla specja-
listow.

Czy sa narody, ktére nigdy nie dorosna do demokrac;ji?
Wydaje mi sie, ze w spofeczenstwach klanowych, gdzie
stanowiska zarzadzajace obsadzane sa przez cztonkéw ro-
dziny trudno o demokracje. W niektérych kulturach
nepotyzm nie jest naganny, jest wrecz wartoscia. W takich
krajach, jak Afganistan, Tadzykistan, Kirgistan zmiana wiaze
sie tylko z dojsciem do wtadzy innego klanu. Jednak kazda
bariera, kiedys peka. Kazda jednostka chce by¢ wolna
i oczekuje, ze inni beda szanowac jej niezaleznos¢. Prote-
sty w krajach arabskich na nowo zdefiniowaty funkcje
internetowych portali spotecznosciowych, sa one dzi$
wiodacym motorem zmian w politycznej rzeczywistosci.
Ale wydaje mi sie, ze do zmian dochodzi tam, gdzie
skupia sie zainteresowanie $wiata, to miejsca, z ktérymi
jest stata, aktywna wspoétpraca miedzynarodowa. Jesli ta
wspotpraca zamiera, jak np. teraz na Ukrainie, to odra-
dzaja sie stare nawyki. tamana jest kultura demokratyczna,
wiladza zawtaszcza wszystko.

Na Swiecie niestety tylko 27 procentom panstw, ktére
uwalniaty sie w ciagu ostatnich 40 lat z r6znych form
dyktatur, udafo sie z sukcesem skonsolidowa¢ swoje
demokracje. Pozostate niestety utkwity w formach auto-
kratyczno-demokratycznych hybryd. Sa w nich, co prawda,
demokratyczne instytucje (z reguty fasadowe np. po-
wszechne wybory), ale wiadza juz nie jest demokratycznie
sprawowana. W szczegélnosci, nie respektowane lub
naruszane sg — formalnie lub nieformalnie — prawa opozyciji.
Clou demokragji to istnienie opozycji.
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europejskie wyrdéznienie

W dniu 28 wrzesnia 2011 mgr Agnieszka Pietrus-Rajman otrzymata Europejski znak innowacyjnosci w dziedzinie
nauczania i uczenia sie jezykéw obcych (ELL). Ten europejski certyfikat jakoSci jest wyr6znieniem za innowacyjne
techniki ksztalcenia oraz osiagniecia metodyczno-dydaktyczne i przyznawany jest w drodze konkursu za oryginalne
i tworcze inicjatywy o wymiarze europejskim, wykorzystujace nowatorskie rozwiazania w dziedzinie nauczania
i uczenia sie jezykow.

Ceremonia wreczenia certyfikatu odbyla sie w gmachu starej Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego i byla czescia
konferencji ,Kompetencje jezykowe podstawa sukcesu zawodowego i spolecznego w Europie”, zorganizowanej
w ramach oficjalnego kalendarza polskiej prezydencji w Radzie UE. Laureatce nagrode wreczyta Katarzyna Hall, mi-
nister Edukacji Narodowej i Rytis Martikonis, dyrektor generalny ds. ttumaczen pisemnych przy Komisji Europejskiej.

v -

Nagrode Europejski znak innowacyjnosci wreczyta Agnieszce Pietrus-Rajman Katarzyna Hall, minister Edukacji Narodowej
i Rytis Martikonis, dyrektor generalny ds. ttumaczei pisemnych przy Komisji Europejskiej.

Rozmawiamy z Agnieszka Pietrus-Rajman W Polsce prowadzony jest od 2001 roku. Operatorem

. g . L . konkursu w Polsce jest Fundacja Rozwoju Systemu Edu-
Otrzymata Pani Europejski znak innowacyjnosci w dzie- . i o
. o o ) kacji Agencja Narodowa programu Uczenie sie przez cate
dzinie nauczania i uczenia sie jezykéw obcych (ELL). ) o . )
el Al : . . zycie na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Prosze opowiedzie¢ jakie Pani projekty edukacyjne

oy s e | e s Certyfikat zostat mi przyznany za przygotowanie i zreali-

zowanie unikatowych szkoler niemieckojezycznych

Europejski Znak Innowacyjnosci jest wyr6znieniem za
innowacyjne techniki ksztatcenia oraz osiagniecia meto-
dyczno-dydaktyczne i przyznawany jest w drodze kon-
kursu za oryginalne i twoércze inicjatywy o wymiarze
europejskim, wykorzystujace nowatorskie rozwigzania
w dziedzinie nauczania i uczenia sie jezykow. Konkurs ELL
ustanowiony zostat przez Komisje Europejska w 1998 roku.

w projekcie Kuznia Kadr 2, czyli wzmocnienie potencjafu
rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i szkolenie kadry
dydaktycznej.

W Pani dorobku sg jeszcze inne projekty, jakie?

Tak, wczesniej uczestniczytam w opracowaniu portalu
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H Q/(f[ blemowe i pozwala na wyko-

rzystanie najnowszych tech-
nologii. Produktem finalnym

moze by¢ plakat, praca pi-

jezykowego LINGAUPORTA stymulujacego nauke jezykow
obcych na pograniczu polsko-niemiecko-czeskim, przygo-
towaniu interaktywnej multimedialnej gry edukacyjnej
ABC-LINGUATOUR do nauki jezyka czeskiego, niemiec-
kiego oraz polskiego jako jezyka obcego oraz w projekcie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu kuZnia kadr
menedzerskich dla opartej na wiedzy gospodarki.

Jakie nowe mozliwosci otwierajg sie przed Panig dzieki
otrzymaniu tego europejskiego certyfikatu jakosci?

Otrzymany certyfikat jest przede wszystkim potwierdze-
niem tworczego charakteru stosowanych metod i mate-
riatbw edukacyjnych, ich europejskiego wymiaru, a w
efekcie wzbogacenia dotychczasowych krajowych praktyk
nauczania i uczenia sie jezykéw obcych. Zdobyte
doswiadczenie pozwala na unowoczesnienie nauczania
jezykéw obcych na naszej uczelni, na poprawe jakosci
zaje¢ realizowanych w Studium Jezykéw Obcych oraz
realizacje nowych przedsiewzie¢ w ramach projektéw
w naszym Uniwersytecie.

W jakie projekty jest teraz Pani zaangazowana?

Ogromnym wyzwaniem jest dla mnie obszar nauczania
0s6b dorostych i zagadnienia zwiazane z uczeniem sie
przez cafe zycie, z ksztalceniem ustawicznym. Pytanie:
JJak uczy¢ (nie tylko jezykéw), zeby nauczyc?” nie jest
oczywiscie nowe, ale znalezienie na nie odpowiedzi, sku-
tecznej metody wydaje sie by¢ niezwykle intrygujace,
zwtlaszcza w kontekscie statych zmian, gospodarki oparte;j
na wiedzy i najnowszych wynikéw badan nad procesem
uczenia sie. U podstaw kompetencji dziatania, adekwat-
nego do sytuacji zachowania (np. jezykowego) lezy nie
tylko wiedza, nabyte umiejetnosci, ale sama gotowos¢ do
realizacji interakcji i motywacja uczacego sie. W kolejnych

semna, prezentacja multimedialna lub np. wystapienie
publiczne.

Prosze o Pani wizje. Jest Pani ministrem edukagji.
Jakie wprowadzitaby Pani metody nauczania jezykéw
obcych, aby zacheci¢ mfodziez do uczenia sie jezykow
z entuzjazmem?

Entuzjazm wynika gféwnie z motywagji, a te stymulowac
mozna posrednio stosujac nowoczesne metody nauczania
jezykéw obcych. Oparfabym sie na takich filarach jak
aspekty praktyczne, autonomia uczacego sie, interkultu-
rowos¢, réznorodnos¢, dynamika, systematycznosc,
powtarzanie, wspétpraca w grupie i ukierunkowanie na
przysztos¢. Koncentrowatabym sie na umiejetnosciach

i dziafaniu. Nie zapomniatabym réwniez o pracy nad ko-

hezja komunikatu, o precyzji i skutecznoéci wypowiedzi.

PERSONALIA



' PERSONALIA

Nasi Profesorowie w PAN

Profesor dr hab. inz. Malgorzata Gableta zostata czfon-
kiem Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spofecznej PAN
oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN
w kadencji 2011-2014.

Profesorowie: Andrzej Gospodarowicz, Krzysztof Jajuga
i Leszek Patrzatek zostali wybrani do Komitetu Nauk o Fi-
nansach Polskiej Akademii Nauk na kadencje 2011-2014.
Doktor hab. Romuald Joficzy, prof. UE zostat mianowany
cztonkiem Komitetu Badan nad Migracjami Polskiej Aka-
demii Nauk. Na pierwszym posiedzeniu Komitetu zostat

réwniez wybrany na cztonka Prezydium Komitetu.

Nominacje naukowe

Doktor hab. Andrzej Graczyk, prof UE zostat powotany
do Komitetu Probleméw Energetyki przy Wydziale Nauk
Technicznych Polskiej Akademii Nauk na kadencje
2011-2014.

Prezydium Polskiej Akademii Nauk powotato prof. dr.
hab. inz. Stanistawa Urbana na czfonka Komitetu Ekono-
mii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich przy Wy-
dziale Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN na
kadencje 2011-2014. Profesor jest réowniez czfonkiem
prezydium Komitetu PAN.

Stanowisko profesora nadzwyczajnego uzyskat:
Dr hab. Robert Kowalak na Wydziale Zarzadzania, Infor-
matyki i Finanséw w Katedrze Rachunku Kosztéw i Ra-
chunkowosci Zarzadczej

Stopien naukowy doktora habilitowanego nadano:
Dr. Krzysztofowi Chlebowskiemu

Dr Joannie Ejdys

Dr. Witoldowi Kowalowi na podstawie monografii Kon-
trola skutecznosci marketingowej — problem zmiennosci
interpretacji i pomiaru

Dr Dagmarze Lewickiej

Dr Agnieszce Skowrofiskiej na podstawie monografii Rola
polityki logistycznej panstwa we wdrazaniu zréwno-
wazonego rozwoju oraz po wystuchaniu wyktadu habili-
tacyjnego nt. ,Polityka gospodarcza — rozbieznosci
pomiedzy nauka a praktyka” (stopien doktora habilitowa-
nego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia)

Dr Elzbiecie Sobczak na podsatwie monografii Segmen-
tacja rynkéw zagranicznych oraz po wystuchaniu wyktadu
habilitacyjnego nt. Gender analysis jako narzedzie staty-
stycznej oceny realizacji zasady réwnych szans kobiet
i mezczyzn w panstwach Unii Europejskiej (stopier dok-
tora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia)

Dr. Michatowi Zemle na podstawie monografii Wartos¢
dla klienta w procesie ksztattowania konkurencyjnosci ob-
szaru recepgji turystycznej oraz po wystuchaniu wyktadu
habilitacyjnego nt. ,Kryzys gospodarczy a turystyka w Pol-
sce i na Swiecie” (stopien doktora habilitowanego w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia)

Doktoraty uzyskali:

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Mgr Dominika Sylwia Brzeczek za prace Eksport w roz-
woju wojewddztwa opolskiego, promotor prof. dr hab.
Jerzy Rymarczyk

Mgr Stefan Eisner za prace Ocena polityki antykryzysowej
kanclerza Rzeszy Heinricha Briininga z punktu widzenia asy-
metrii informacji (Beurteilung der Antikrisenpolitik des
Reichskanzlers Heinrich Briining aus der Sicht der Informa-
tionsymmetrie), promotor prof. dr hab. Jerzy Rymarczyk
Mgr Matgorzata Galecka za prace Budzet wojewody jako
narzedzie polityki regionalnej w zdecentralizowanym sys-
temie finanséw publicznych, promotor prof. dr hab. Leszek
Patrzatek

Mgr Katarzyna Maria Grzesik za prace Programy rozwoju
przywddcéw w praktyce polskich przedsiebiorstw, promo-
tor dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha, prof. UE

Mgr Szymon Stanistaw Klopocki za prace Wspdtpraca
przedsiebiorstw w klastrze meblarskim, promotor prof. dr
hab. Jan Lichtarski

Mgr Emilia Konopska-Strus za prace Ekonomiczne i
spoleczne warunki funkcjonowania rzemiosta w procesie
transformacji systemowej na przykfadzie Wroclawia, pro-
motor dr hab. Jedrzej Chumirski, prof. UE

Mgr inz. Aleksander tadys$ za prace Rozwdj sektora tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych w Federacji
Rosyjskiej, promotor dr hab. Marian Jasiukiewicz, prof. UE
Mgr Emil tobodzinski za prace Czynniki rozwoju rynku
funduszy inwestycyjnych typu hedge w Polsce, promotor
dr hab. Marek tyszczak, prof. UE

Mgr Barbara Natalia Mréz-Gorgon za prace Zarzadzanie
marka sieci franczyzowych w kontekscie tworzenia jej
wizerunku, promotor prof. dr hab. Aniela Stys

Mgr Emilia Nassalska za prace Przeciwdziafanie ubdstwu



kobiet w Polsce w okresie przeksztatcen systemowych na
przyktadzie dziatalnosci spotecznej kosciota katolickiego,
promotor dr hab. Olga Kowalczyk, prof. UE

Mgr Joanna Dominika Radomska za prace Partycypacja
pracownikéw w procesie zarzadzania strategicznego, pro-
motor dr hab. Andrzej Kaleta, prof. UE

Mgr Mirostawa Barbara Skalik za prace Wykorzystanie in-
strumentéw marketingowych w zarzadzaniu otwartymi fun-
duszami emerytalnymi, promotor prof. dr hab. Aniela Stys
Mgr Henryk Szymanski za prace Cospodarowanie
potencjatem pracy przedsiebiorstwa z wykorzystaniem
konsultingu zarzadczego, promotor dr hab. Grazyna
Osbert-Pociecha, prof. UE

Mgr Patrycja Wolska za prace Clobalne uwarunkowania
oraz wplyw europejskiej polityki redukcji emisji CO, na
polski sektor elektroenergetyczny, promotor prof. dr hab.
Jerzy Rymarczyk
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Mgr Anna Zieba za prace Zastosowanie modeli cech
ukrytych do analizy stresoréw spofeczno-ekonomicznych,
promotor dr hab. Mariusz Czekata, prof. UE

Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finanséw

Mgr Marcin Hernes za prace Metody consensusu w roz-
wigzywaniu konfliktéw wiedzy w wieloagentowym sys-
temie wspomagania decyzji, promotor dr hab. Jadwiga
Sobieska-Karpinska, prof. UE

Mgr Mariola Przesdzink-Winnik za prace Transformacja
bilansu oraz rachunku zyskéw i strat sporzadzonych zgod-
nie z polskim prawem bilansowym na potrzeby sprawoz-
dawczosci amerykanskiej, promotor prof. dr hab. Edward
Nowak

Mgr Danuta Seretna-Satamaj za prace Dynamiczne
zarzadzanie struktura przedsiebiorstwa, promotor dr hab.
Zofia Wilimowska, prof. PWr

S Sosor_ iy S boril

stow kilka w dziesieC lat po smierci

10 listopada 2011 r. przypadia 10-ta rocznica $mierci Profesora Andrzeja
Baborskiego, Rektora naszej uczelni w latach 1993-1999, osoby bardzo zastuzone;j
dla uczelni, regionu i kraju. Katedra Systeméw Sztucznej Inteligencji zorganizo-
watla 29 listopada 2011 r. w sali Rady Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finan-
s6w seminarium poswiecone dziatalnosci Profesora. Na spotkanie wspomnieniowe
przybyli przedstawiciele kierownictwa uczelni, wieloletni wspétpracownicy
prof. Andrzeja Baborskiego, osoby ktére mialy szczescie spotka¢ Profesora na
swojej zyciowej drodze. Przypominano sylwetke naukowa Profesora Andrzeja
Baborskiego, méwiono o Jego pasjach, umiejetnosciach organizacyjnych, o dziatal-
nosci zwiazkowej. W uroczystym spotkaniu udzial wziela Pani Bozena
Baborska z corka i zieciem.

Spotkanie poprzedzita uroczysto§¢ nadania imienia drzewu zasadzonemu
18 lat temu przez prof. Andrzeja Baborskiego. Rektor prof. Bogustaw Fiedor

Ponizej zamieszczamy tekst wystapienia prof. Bogustawa
Fiedora na seminarium wspomnieniowym.

Dziesie¢ lat temu zegnaliSmy prof. Andrzeja Baborskiego,
czlowieka hojnie obdarowanego przez Stwérce wieloma
talentami. Nie zmarnowat Zadnego. Byt uczonym, profeso-
rem, rektorem, fotografem, spotecznikiem, poliglota, poeta.
Pisat o sobie ,,...jestem fazik, kierowca, kolarz, ogrodnik,
rektor, dekarz i stolarz...”, potrafit tez ,,...wyrywac gwoz-
dzie, zrobic¢ ratafie i z torebek Knorra zupe ugotowac”.
Pieknie przystaje do Niego biblijna przypowies¢ o stugach,
ktorym Pan daf odpowiednio 10 talentéw, 5 talentow i 1 ta-
lent. Nagrodzeni zostali przez niego ci dwaj pierwsi, za to,
ze talenty pomnozyli, ku pozytkowi i swemu, i swego pana.
Ten za$, ktory ten talent jedynie zachowat, a nie pomnozyt,

zawiesit na drzewie tabliczke z nazwa ,Dab Andrzej”.

zostat za swoja gnusnos¢ ukarany. Andrzej Baborski, catym
swoim przedwczesnie zakoriczonym zyciem, dowodzi, ze
talenty od Stwércy nie tylko otrzymat i ich nie zmarnowat,
ale wrecz pomnozyt. Wielu tu zgromadzonych miato
sposobnos¢ by¢ tego pomnozenia beneficjentami. Zacho-
wujemy to w naszej wdziecznej pamieci.

W czasach wszechobecnej i graniczacej czasami z absur-
dem specjalizacji, pozostawat prof. Andrzej Baborski —
bedac wybitnym'specjalista w swojej dyscyplinie i specjal-
nosci — prawdziwym cztowiekiem Renesansu. Byt tez
osobg o wielkim i — powiedziatbym — eleganckim poczu-
ciu humoru. Miat réwniez w obfitesci ceche tak rzadka u
ludzi odnoszacych sukcesy zyciowe i zawodowe, jaka jest
autentyczny dystans do samego siebie. W sposéb naturalny
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Profesor Mieczystaw Owoc

znajdowat tez dobre stowo i rade dla drugiego cztowieka.
Kontrapunktem dla ,powaznego” zycia uczonego byta dla
Niego poezja. Pisat w jednym z wierszy:

Nie zabraknie nam inwencji

My Swiat zdobywamy

Bo précz sweyj inteligencji

Jeszcze sztuczng mamy!

Pomimo wielu osiagnie¢ naukowych, petnionych waznych
funkcji i zwigzanych z tym zaszczytéw, nie znosit pompy.
Cenit skromnos¢ wtasciwa ludziom dobrym i wielkim.
Nie wiem, czy znat maksyme ,Czfowiek bez wad nie ma
wielu zalet”, ale na pewno byta Mu ona intuicyjnie bliska.
W wierszu ,Pean uniwersalny” pisat:

Natchnione twoje jamby i aleksandryny

Wycisng fze wzruszenia chtopaka/dziewczyny

Twe rzezby najpiekniejsze z marmuru/tektury

Pozwalaja ci patrze¢ na niegodnych z gory

Piéro niegodne ciebie twe walory kresli

O wielki méj/o wielka — niepotrzebne skreslic.

Profesor Baborski byt statym bywalcem salonu prof. Dudka,
obecnie, po $mierci jego zatozyciela, funkcjonujacego pod
nazwa Salonu im. Profesora Jézefa Dudka. Bedac prze-
wodniczacym Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia
i Opola, obejmujacego teraz réwniez uczelnie akademic-
kie Zielonej Goéry i Czestochowy, postanowit wyr6zni¢
gospodarza salonu coroczng nagroda tegoz Kolegium za
integracje Srodowiska akademickiego. Rektorzy tradycyj-
nie chcieli wreczy¢ laureatowi obraz, ale profesor Babor-
ski powiedziat, ze bardziej niz obraz przyda sie profesorowi
Dudkowi porzadny fotel. | Nagroda Kolegium Rektoréw

byt wiasnie fotel. ,W zyciu wielu z nas nagle pojawia sie
chwila szalefistwa i zaczynamy robi¢ rzeczy, ktérych nikt
od nas nie wymaga” — méwit podczas wreczania tej na-
grody rektor Andrzej Baborski.

Ci, ktérzy mieli szczescie obcowac z Andrzejem Baborskim
na co dzien, mogliby przytoczy¢ wiele anegdot z zycia
swojego mistrza i przyjaciela, $wiadczacych o odrobinie
pozytywnie rozumianego szalenstwa, bedacego odreago-
waniem statecznego zycia naukowca. Innym pozostaja
Jego wiersze. W jednym z nich, zatytufowanym ,Dwu-
dziestowieczni”, obok powaznych tez o wptywaniu na losy
Swiata, wspomina Andrzej Baborski ze sztubackim
btyskiem w oku:

Kto lepiej poznat radosc zycia,

Sciggajac z dziewczat fatalaszki,

Ciekawe byly to odkrycia,

Pamietne byly to igraszki.




Whikliwy biograf odnotuje w tym miejscu rzecz powazna,
a mianowicie mtodziericza predylekcje do badan i odkry¢
przysztego profesora. Lecz moze lepiej odkry¢ w tym kon-
tekscie prawdziwego i kochajacego zycie cztowieka...
Tych kilka stéw wspomnier rozpoczatem stwierdzeniem
,Dziesie¢ lat temu zegnaliSmy prof. Andrzeja Babor-
skiego”. A przeciez zegna sie kogo$, kto odchodzi. Nasze
dzisiejsze spotkanie $wiadczy, ze Profesor zyje posrod nas
w tym, co po sobie zostawit: w swoich ksiazkach i arty-
kutach naukowych, fotografiach zdobiacych $ciany uczelni,
wierszach, do ktérych z cieptym usmiechem wracamy,
zyje w murach tej uczelni, ktéra tyle mu zawdziecza
i wreszcie zyje w pamieci ludzi — jego przyjaciot, wspotpra-
cownikéw, uczniow.

Parafrazujac powiedzenie Leonarda da Vinci: Profesor
Andrzej Baborski zostawit po sobie dobre imie i trwatg
pamie¢ wsréd Smiertelnych. Jego Zycie nie przeszfo nada-
remnie.

Portal nr4 (11) 2011

Szanowni Panstwo, nie majac takiego talentu literackiego
jak Andrzej Baborski, jako post scriptum odwaze sie jednak
Panstwu przedstawi¢ krétki wiersz, ktory z okazji dzisiejszej
pieknej uroczystosci wczoraj wieczorem popetnitem:

Juz wkrétce Andrzejki

Niech przypomna Ciebie

Zes byt Rektor wielki

Przyjaciel w potrzebie.

Zal 7e$ juz w zaswiatach

Boskie to zrzadzenie,

Lecz po tylu latach

Trwa w nas Twe wspomnienie.

Dab zasadzony przed budynkiem ,0” 18 lat temu reka
prof. Andrzeja Baborskiego uzyskat Jego imie

PERSONALIA
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30 wrzesnia 2011 r. uczestniczylismy w ostatniej drodze
Pana Profesora Stanistawa Kiefczewskiego, Honorowego
Profesora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
uczelni, z ktéra byt zwiazany od 1949 roku.

W tym dniu odbylo sie specjalne posiedzenie Senatu po-
Swie-cone pamieci Pana Profesora. O dorobku naukowym
i aktywnosci zawodowej mowil rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz. O  osobowosci  Pana  Profesora
Kietczewskiego, o wielkim oddziatywaniu na pracownikéw
Katedry, ktora stworzyt, z wielkim wzruszeniem mdwil
uczen Pana Profesora prof. Andrzej Kaleta. Wspomnieniem
o Profesorze podzielif sie takze prof. Zdzislaw Knecht.
W posiedzeniu uczestniczyt réwniez syn prof. Hiroyuki
Itamiego, z ktérym w latach dziewiecdziesiatych wspdtpra-
cowal prof. Kietczewski. Byla takze rodzina Pana Profesora
oraz licznie przybyli wspdéipracownicy, uczniowie i przyja-
ciele Profesora Kietczewskiego.

Stanistaw Kietczewski byt
studentem Wyzszej Szkoty
Handlowej oraz absolwen-
tem Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej (1955) i Uniwer-
sytetu Wroctawskiego
(Wydziat Prawa). Kariere
naukowa zwiazat z nasza
uczelnig: byt asystentem (od
1953 r.); stopien doktora
uzyskat w 1964 r.; dr. hab.
w 1984 r.; prof. w 1990 r.;
Kierowat Zaktadem Ekono-
miki Przemystu, Zakfadem Programowania Rozwoju
Przemystu (1970-1974), Katedra Zarzadzania Strategicz-
nego (1994-2002), ktéra stworzyt.

Profesor Stanistaw Kiefczewski aktywnie uczestniczyt
w przemianach ustrojowych. Byt doradca ekonomicznym
Zarzadu Regionu Dolnoslaskiego ,Solidarnos¢” (1980-
-1981), delegatem Zarzadu Regionu na | Krajowy Zjazd
,Solidarnosci”, doradca wojewody wroctawskiego
(1989-1992), doradca prezesa Banku Zachodniego (1994-
-1999), cztonkiem rad nadzorczych firm krajowych i za-
granicznych.

Profesor Kiefczewski ma w dorobku ponad 150 publikagji
naukowych i 9 ksiazek, w tym publikacje dotyczace
oceny polskiej transformacji systemowej. Zainteresowania

naukowe byly bardzo szerokie, ale koncentrowaty sie na
problematyce ksztattowania przyszfosci w wymiarze mikro-
, mezzo- i makroekonomicznym. Nowatorskie podejscie
metodyczne sprawiato, ze prace miaty pionierski charak-
ter. Profesor w swoich pracach proponowat nowatorskie
hipotezy i rozwiazania wzbogacajac wiedze. Profesor
Stanistaw Kiefczewski byt twoérca polskiej szkoty pn. Strate-
gie rozwojowe wtadz publicznych i organizacji gospodar-
czych opracowywane i monitorowane w logice Quality
of Life (jakosci zycia) i respektujace zasade kompatybilnosci
ich celéw rozwojowych.

Wypromowat 9 doktoréw i ok. 2300 magistrow.
Uhonorowany Ztotym Krzyzem Zastugi i Orderem Odro-
dzenia Polski Polonia Restituta.

Wystapienie Profesora Zdzistawa Knechta na okolicz-
no$ciowym posiedzeniu Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu po§wigconym pamieci
Profesora Stanistawa Kielczewskiego

Profesor od 2003 r. pracowal, najpierw na drugim etacie
— réwnolegle z dziafalnoscia w macierzystej uczelni Uni-
wersytecie Ekonomicznym — a pézniej na pierwszym,
w Wyzszej Szkole Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu.
Byt osoba niezwykle ceniong. Posiadt gruntowne
wyksztatcenie, ukonczyt dwa fakultety: byt ekonomista, ale
tez prawnikiem — ukonczyt prawo na Uniwersytecie
Wroctawskim. Odbyt wiele stazy naukowych na uniwer-
sytetach zagranicznych. Byt tez kandydatem na przedsta-
wiciela Polski do Europejskiej Wspélnoty Wegla i Stali we
Wioszech jako ekspert ds. wegla brunatnego. Te doswiad-
czenia z praktyki oraz bogata osobowos¢ naukowa byty
nieocenionym walorem Profesora, szczegélnie przydatnym
w szkole umacniajacej sie od kilkunastu lat na dolno-
Slaskim rynku edukacyjnym.

Sadze, ze odszedt ostatni sposrod pierwszych wroctaw-
skich humanistéw w zarzadzaniu, uczen i kontynuator idei
rozpoczetej przez prof. Krzysztofa Jezowskiego, rozwijanej
przez profesorow: Jozefa Kalete, Bera Hausa, Bolestawa
Werstego i innych..Kontynuowanej przez cata plejade
znanyceh naukowcoéw zajmujacych sie zarzadzaniem,
licznie obecnych na dzisiejszym jakze smutnym spotkaniu.
Profesor Kietczewski to uczony i spotecznik. Dorobek
naukowy wyraznie charakteryzuje poglady i specyficzne
zainteresowania Profesora. Byt to problem ksztattowania
procesow rozwojowych w triadzie kompatybilnosci celéw



rozwojowych: wiadz publicznych — organizacji gospodar-
czych — obywateli.

Warto podkresli¢, ze Profesor dbat o dorobek publikacyjny
obu uczelni. Gtéwnie dla Uniwersytetu Ekonomicznego,
ale jako cztowiek odpowiedzialny i konsekwentny publi-
kowat i afiliowat prace satysfakcjonujace kierownictwo
Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,Edukacja”.

Stale wyrazat ogromna, gruntowna i kompetentna troske
o losy rodzimej transformacji, odzwierciedlaja ja liczne,
krytyczne, ale konstruktywne publikacje, jak np.:
,Wspotdziatanie strategiczne — niewykorzystana szansa
polskiej transformacji systemowej”.

,Gospodarka Polski dzi$ a szanse rywalizacji miedzynaro-
dowej” .

,Strategiczna réwnowaga spofeczno-gospodarcza warun-
kiem stabilnego rozwoju Polski”.

,Dekada transformacji mineta, problemy, watpliwosci
i niepokoje pozostaty”. Referat w salonie Profesora Dudka,
Wroctaw 1999.

,Odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsiebiorstwa — wyzwa-
niem XXI wieku”.

,Inicjatywa strategiczna wtadz lokalnych warunkiem
wzrostu konkurencyjnosci regionu”.

,Spor o demokracje”. Miesiecznik ,Odra”, grudzien 2002.
Inna, cenna pozycja byta praca zbiorowa: S. Kiefczewski,
L. Jakubéw, M. Noga: , Cele rozwojowe wiadz publicznych
i organizacji gospodarczych: kompatybilnos¢ czy konflikt”.
Wyd. AE, Wroctaw 2004, a takze praca ,System demokra-
tyczny wyznacznikiem roli rynku i polityki gospodarczej”.
Warto wspomnie¢, ze kilkakrotnie spotykat sie z prezy-
dentem Wroctawia Rafatem Dutkiewiczem podczas
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omawiania kwestii opracowania koncepgji: ,Strategia roz-
woju aglomeracji wroctawskiej”. Na realizacje zabrakfo
srodkéw, ale pozostawit zarys tej koncepgiji!

Moim zdaniem najwazniejsze w kontekscie troski o trans-
formacje przemyslenia, refleksje i uwagi Profesor Kiefczew-
ski zebrat w publikacji pt. ,Strategiczna ocena polskiej
transformacji”, WSZ ,Edukacja” Wroctaw 2004.
Waznym wydarzeniem byt udziat Profesora w VIII Kon-
gresie Ekonomistéw Polskich, gdzie wygtosit referat pn.:
,Nauki ekonomiczne sg warunkiem realizacji celéw roz-
wojowych w systemie demokratycznym, ale nie powinny
pretendowac¢ do ich zawfaszczania”, opublikowany réw-
niez w periodyku: ,Gospodarka — Rynek — Edukacja” wy-
dawanym przez Wyzsza Szkote Zarzadzania ,Edukacja”.
Referat na kongres dyskutowany byt na zebraniach Katedry
Zarzadzania naszej szkoty, zaowocowat sylabusem i tezami
wyktadu do wyboru ,Zarzadzanie strategiczne a warunki
zycia”.

W ubiegtym semestrze Profesor poprosit o urlop zdro-
wotny. Nie zdazylismy wystuchaé niewatpliwego mysli-
ciela, Jego refleksji, uwag i propozycji. Dobrze, ze chociaz
przez blisko 10 lat byt z nami.

* %k k

Odszedt od nas cztowiek o ogromnej wiedzy i autorytecie
naukowym, szanowany i ceniony nauczyciel akademicki,
wspanialy pedagog, wychowawca i przyjaciel mtodziezy
akademickiej, za swoje zastugi dla Almae Matris wy-
rézniony godnoscia Profesora Honorowego Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Pozostanie na zawsze w naszej pamieci.

W minionym roku akademickim odeszli na zawsze z naszego akademickiego grona:

Gizela Adamczewska

Stefania Culic

Stanistawa Cwenar

Dr Wojciech Dominski

Janina Galemba

Krystyna Gatwa

Profesor Ber Haus

Profesor Stanistaw Kietczewski
Profesor Jerzy Kociszewski

Zdzistaw Kubski

Marzena Kulinska (studentka)
Ryszard Miketko

Profesor Danuta Misinska
Jozef Nowacki

Helena Pruszkowska
Wincenty Rawecki

Grzegorz Rolak (student)
Jadwiga Wojtowicz

Z zalem zawiadamiamy, ze 16 listopada 2011 zmart nagle nasz
Kolega i Przyjaciel Andrzej Swi¢, Redaktor Naczelny
~Forum Akademickiego”, Prezes Akademickiej Oficyny Wydawniczej.
Wyrazy gtebokiego zalu i wspétczucia
Rodzinie Andrzeja oraz Redakcji ,Forum Akademickiego”
sktada redakcja czsopisma ,,Portal”.
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Konferencje naukowe

Zbigniew Piepiora

11 Edycja Konferencji Naukowej
.Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finanséw

publicznych”

1-3 wrzesnia 2011, Karpacz

g KONFERENCJE

Przemawia prof. Jerzy Sokofowski

Katedra Ekonomii i Polityki Ekonomicznej Wydziatu Gos-
podarki Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu byta organizatorem 11 juz edycji
Konferencji Naukowej ,Problemy ekonomii, polityki eko-
nomicznej i finanséw publicznych”.

Przeméwienie inauguracyjne wygtosit prof. zw. dr hab.
Jerzy Sokotowski, kierownik Katedry Ekonomii i Polityki
Ekonomicznej Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Tury-
styki we Wroctawiu. Profesor powitat zaproszonych gosci
i podziekowat sponsorowi gtéwnemu KCGHM Polska Miedz
SA. Nastepnie minutg ciszy uczczono pamie¢ zmartego
prof. zw. dr hab. Adama Szewczuka.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w konferencji uczestni-
czylo ponad 250 przedstawicieli ze wszystkich liczacych
sie osrodkéw naukowych w Polsce, w tym ponad 30 pro-
fesoréw, zajmujacych sie w swej dziatalnosci problemami
ekonomii, polityki ekonomicznej i finanséw publicznych.
Zorganizowana konferencja stanowita szerokie, naukowe
forum dla wymiany pogladéw, doswiadczer oraz koncep-
cji rozwiazywania wspoétczesnych dylematéw tym kwes-
tiom poswieconych, a w rezultacie przyczynifa sie do
rozwoju mysli ekonomicznej w tym zakresie. Sesje pro-

wadzili prof. zw. dr hab. Elzbieta Kryriska, prof. zw. dr hab.
Urszula Zagora-Jonszta, prof. zw. dr hab. Andrzej Racza-
szek. Dyskusja dotyczyta aktualnych probleméw zwigza-
nych, m.in. z kryzysem gospodarczym, polityka fiskalna i
monetarng, zrownowazonym rozwojem i rynkiem pracy.
Patronat medialny nad konferencja objat Tygodnik ,Jelonka”.
Niewatpliwa atrakcja, w ktérej mogli wziag¢ udziat uczest-
nicy konferencji byta wycieczka do Pragi. W jej programie
znalazty sie: Hradczany, Zamek Krélewski, Ztota Ulica —
Stary Patac Krolewski, Bazylika Sw. Jerzego, wieza Dali-
borska, pafac i ogrod Waldsteina, Katedra Sw. Wita, Most
Karloa, Rynek Staromiejski oraz wieczorny udziat w spek-
taklu Swiatto-woda-dzwiek-balet na Krizikowej Fontannie.
Efektem konferencji sa recenzowane tomy Prac Nauko-
wych  Uniwersytetu Ekonomicznego; dwuczesciowa
,Ekonomia” oraz ,Polityka ekonomiczna” i ,Finanse pub-
liczne”. Prace recenzowato 12 profesoréw z réznych
osrodkéw naukowych. Organizatorzy juz dzi§ zapraszaja
na kolejng edycje konferencji w przysztym roku.

Dr Zbigniew Piepiora — pracownik Katedry Ekonomii
i Polityki Ekonomicznej
Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Zdjecia: Zbigniew Piepiora
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Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
.\Mozliwosci finansowania rozwoju jednostek samorzadu

terytorialnego w Polsce”

5-7 wrzes$nia 2011, Milicz

¥ el 0 | i
wprof, dr hab, ind, Dorota Kovem, Kierownik Katedry Finansow, Wylsz

Zarzgdrania i Finansdw we Wroclawny
~dr Alicja ha-Podat yied Ei

we Wrocly

Profesor Stanistaw Korenik i dr Alicja Zakrzewska-Péttorak

Miedzynarodowa Konferencje Naukowa zorganizowata Ka-
tedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samorzado-
wej Wydziatu Nauk Ekonomicznych przy wspétudziale
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu.
Sekretarzem konferencji byta dr Niki Derlukiewicz.

Zbigniew Piepiora

Przeméwienie inauguracyjne wygtosit prof. dr hab.
Stanistaw Korenik — kierownik Katedry Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc-
tawiu. Moderatorem uroczystego otwarcia byta dr Alicja
Zakrzewska-Péttorak z Katedry Gospodarki Przestrzennej
i Administracji Samorzadowej UE we Wroctawiu. Na kon-
ferencji dyskutowano m.in. na temat probleméw rozwoju
regionalnego, zrédet finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego i instytucji z ich otoczenia, regionalnych
programéw operacyjnych. Sesje prowadzili profesorowie:
Krystian Heffner, Eugeniusz Wojciechowski, Zbigniew
Przybyta, Stanistaw Korenik. Dyskusje podsumowujacg
konferencje prowadzita prof. dr hab. Kazimiera Wilk.
Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy
do dyskusji nad perspektywami finansowania rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego w naszym kraju. Jej
efektem jest 31 tom zeszytéw naukowych Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu pt. ,Mozliwosci
finansowania rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce”. Organizatorzy juz dzi§ zapraszaja na kolejna
edycje konferencji w przysztym roku.

Konferencja Katedr Finansow

12-14 wrzesnia 2011, Kudowa Zdrdj,

Organizatorem Konferencji Katedr Finanséw byfa Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz katedry: Bankowosci, Finanséw, Finanséw Przedsie-
biorstwa i Zarzadzania Wartoscia, Finanséw Publicznych
i Miedzynarodowych, Inwestycji Finansowych i Zarzadza-
nia Ryzykiem, Finanséw i Rachunkowodci, Ubezpieczen,
Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa. Komitetowi
naukowemu konferencji przewodniczyt prof. zw. dr hab.
Krzysztof Jajuga. Wydarzenie odbywato sie pod honorowym
patronatem Komitetu Nauk o Finansach PAN oraz JM
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
prof. zw. dr. hab. Bogustawa Fiedora. Sesja plenarna miata
miejsce w Teatrze Zdrojowym, w Kudowie Zdroju, obrady
w sekcjach przeprowadzono w salach konferencyjnych ho-
telu. Przemoéwienie inauguracyjne wygtosili: prof. Krzysztof

Jajuga — dyrektor Instytutu Zarzadzania Finansami,

Przeméwienie inauguracyjne wygtasza prof. Krzysztof Jajuga
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prof. Bogustaw Fiedor — JM Rektor UE, oraz Czestaw
Krecichwost — burmistrz Miasta Kudowa Zdréj. Po powita-
niu zaproszonych gosci i podziekowaniu sponsorom,
uczczono minutg ciszy pamie¢ zmartego prof. zw. dr. hab.
Adama Szewczuka.

W konferencji uczestniczyto prawie 350 przedstawicieli
wszystkich katedr z obszaru finanséw polskich uczelni oraz
najwazniejszych instytucji rynku finansowego i przedsie-
biorstw. Konferencja byta uznanym wydarzeniem w akade-
mickim Swiecie finanséw, tworzac platforme wymiany mysli
i doswiadczeri oraz integracji nauki i praktyki. Dyskusja ple-
narna dotyczyta aktualnych probleméw zwigzanych m.in.
kryzysem gospodarczym, polityka fiskalna i monetarna, na-
tomiast obrady w sekcjach podzielono tematycznie na ban-
kowos¢, finanse przedsiebiorstw, finanse publiczne, rynek
finansowy i ubezpieczenia.

Efektem konferencji sa recenzowane tomy Prac Naukowych
Uniwersytetu Ekonomicznego z serii ,Finanse — nowe wy-
zwania teorii i praktyki”; ,Bankowos¢”, ,Finanse przedsie-
biorstw”, ,Finanse publiczne”, ,Problemy wiodace”, ,Rynek
finansowy” i ,Ubezpieczenia”. Prace recenzowato ponad
dwudziestu profesoréw z réznych osrodkéw naukowych.
W trakcie konferengji odbyto sie spotkanie Samodzielnych
Pracownikéw Nauki. Podczas uroczystej kolacji profesor
Irenie Pyce z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
wreczono nagrode Komitetu Nauk o Finansach Polskiej

Artur Rot

Akademii Nauk za ksigzke pt. ,Bank centralny na
wspotczesnym rynku pienieznym”.

Sponsorami gtéwnymi konferencji byli: Biuro Informacji Kre-
dytowej SA, Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor SA,
Krajowa lzba Rozliczeniowa SA, Zwiazek Bankéw Polskich
oraz Fundacja Polska Miedz.

Organizacja projektu dofinansowana zostata przez Naro-
dowy Bank Polski. Wsparcie zapewnili takze: Gietda Papie-
row Wartoéciowych w Warszawie, Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa sp. z 0.0., Marshal — broker ubezpieczeniowy,
Wydawnictwo C.H. Beck oraz Zespét Uzdrowisk Ktodzkich
SA i Burmistrz Miasta Kudowa-Zdréj. Patronat medialny nad
konferencja objeli: TVN CNBC, Radio Wrocfaw, FORBES,
Wiadomosci Ubezpieczeniowe oraz portal aleBank.pl.

Szczegbtowe informacje: www.kkf2011.ue.wroc.pl.

Federated Conference on Computer Science
and Information Systems” (FedCSIS)

18-21 wrzesnia 2011, Szczecin

Instytut Informatyki Ekonomicznej naszej uczelni byt
wspélnie z Instytutem Badan Systemowych PAN i pod
egida Polskiego Towarzystwa Informatycznego (PTI)
gféwnym inicjatorem i organizatorem tegorocznej multi-
konferencji ,Federated Conference on Computer Science
and Information Systems” (FedCSIS)

Gosciem konferencji byta i wyktad inauguracyjny wygto-
sita prof. dr hab. Maria E. Orfowska — Sekretarz Stanu,
wiceminister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Byta to w 2011 r najwieksza miedzynarodowa konferencja
naukowa z dziedziny informatyki zorganizowana przez
polska spotecznos¢ informatyczna na gruncie polskim.
W jej ramach odbyto sie 15 r6znych sympozjéw nauko-
wych oraz szkota letnia dla studentéw zainteresowanych
tematyka systeméw informacyjnych. Nadestano ponad

Profesor Zdzistaw Szyjewski, dr Marcin Parzycki, dr Maria
Ganzha, prof. Leszek Maciaszek i prof. Maria Ortowska
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Profesorowie: Maria E. Ortowska i Leszek Maciaszek
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250 artykutéw, z czego do druku, po otrzymaniu pozy-
tywnych recenzji zaakceptowanych zostato 117 jako arty-
kuty petne i 30 jako artykuty krétkie. Zostang one
opublikowane w prestizowym IEEE Xplore Digital Library.
Cztonkowie Komitetéw Programowych dostarczyli tacznie
w systemie konferencyjnym EasyChair 729 recenzji,
a wiec $rednio trzy recenzje na kazdy artykut. W konfe-
rencji wzieto udziat 196 uczestnikéw, z czego 119 z za-
granicy. Uczestnicy zagraniczni reprezentowali 36 krajow.
W szkole letniej wzieto udziat 24 studentéw, w tym
21 z zagranicy.

Kolejna konferencja z tej serii organizowana juz jest
tez przez I1BS PAN i IIE UEW przy wspétpracy PTI we
Wroctawiu w dniach 9 do 12 wrzesnia 2012 r. Miejscem
konferencji bedzie i lokalng organizacja zajmuje sie Insty-
tut Informatyki Politechniki Wroctawskiej.

4. Miedzynarodowa Konferencja
Economic Challenges for the CEE Countries

26-27 wrzes$nia 2011, Wroctaw

Miedzynarodowa konferencja The 4th International
Conference Economic Challenges for the CEE Countries
zorganizowana zostafa przez Katedre Ekonomii Matema-
tycznej, kierowana przez prof. Marie Piotrowska we
wspotpracy z Wydziatem Ekonomii Uniwersytetu Wilei-
skiego. Na konferencje nadestano ponad 40 artykutow
z 7 krajéw (Czechy, Francja, Hiszpania, Litwa, totwa,
Rumunia i Polska). Dyskusja zdominowana zostafa sytua-
cja rozprzestrzeniania sie kryzysu zadtuzeniowego, a
uczestnicy koncentrowali swoje wypowiedzi na konsek-
wencjach tych wydarzeri dla krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. Jednej z sesji przewodniczyt prof. Kazimierz
taski, przedstawiciel Wiedenskiego Instytutu Miedzyna-
rodowych Ekonomicznych Studiéw Poréwnawczych.
W swoim wystapieniu prof. taski poruszyt niezwykle
istotna kwestie ksztaftu integracji monetarnej Europy.

PoprosiliSmy prof. Kazimierza taskiego o komen-
tarz do biezacych wydarzei w Unii Europejskiej.

W Polce lansowana jest teza, aby ograniczy¢ role
panstwa w gospodarce, poniewaz rynek bedzie si¢
samoregulowal, a polityka gospodarcza powinna
opierac si¢ na prywatyzacji i dziata¢ na zasadach
liberalizmu. Jaka jest Pana Profesora opinia w tej
kwestii? Jaka powinna by¢ rola panstwa w kryzysie?
Teza, ze panstwo powinno ograniczy¢ sie do roli str6za
gospodarki jest popularna, ale kuriozalna, bo oderwana
od rzeczywistosci.

Kiedy kupujemy satate, chcemy mie¢ gwarancje, ze jest to
produkt bezpieczny, kiedy idziemy do dentysty, chcemy

Profesor Kazimierz taski

by¢ pewni, ze zajmie sie nami specjalista z kwalifikacjami.
Musza wiec by¢ regulacje, ktére nam klientom zagwaran-
tuja ogdlnie méwiac bezpieczeristwo.

Milton Friedman byt zwolennikiem minimalizacji roli rzadu
w gospodarce i uwazat, ze mechanizm rynkowy zapewni
iz na rynku utrzymaja sie najlepsi.

Wynika z tego, ze na rynku utrzymaja sie najlepsi, np.
lekarze. Ale zanim rynek zweryfikuje umiejetnosci lekarza,
czy ja mam ryzykowa¢, ze moja wnuczka, albo mng zajmie
sie ktos, kto bedzie eksperymentowat na mojej rodzinie.
We wspotczesnej gospodarce istnieje i powinien istnie¢ za-
rowno sektor prywatny, jak i pafstwowy. Idea, ktorej
ulegtem w czasach mfodosci, ze mozliwy jest rynek bez
wiasnosci prywatnej nie sprawdzita sie. Sektor prywatny
pobudza bowiem wynalazczo$¢, przedsiebiorczos¢, aktyw-
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nos¢, ale tez ma swoje wady. Polegaja one na tym, ze
decyzje dotyczace oszczedzania i inwestowania czynione
sg przez rézne podmioty gospodarcze (firmy, gospodarstwa
domowe) z catkowicie réznych motywoéw. Gospodarstwa
domowe chca oszczedzad, inwestorzy chca inwestowac.
Przy okreslonej sktonnosci do oszczedzania, danemu po-
ziomowi inwestycji prywatnych towarzyszy pewien poziom
produkgji catkowitej i zatrudnienia. Zatrudnienie to, z re-
guly jest nizsze od petnego, wystepuje wiec bezrobocie.
Parnstwo jest potrzebne, by popiera¢ inwestycje prywatne.
Kiedy zas$ to nie wystarczy, powinno uzy¢ innych srodkéw
(np. podejmowac wydatki budzetowe finansowane przy
pomocy deficytu), celem zmniejszenia bezrobocia.

Polityke angazowania panstwa w gospodarke
prowadzi dzi§ wiele rzadéw. Czy to znaczy, ze
wkraczamy w epoke keynesizmu?

W pewnym, ale niestety tylko w pewnym, sensie. Wida¢
dzi$ wyraznie, ze lansowana od lat 70. liberalna teoria eko-
nomii okazafa sie nie tylko bezuzyteczna, ale wrecz szkod-
liwa. Stosowana w ostatnich dwéch latach przez rzady
praktyka w postaci wielomiliardowych pakietéw stymula-
cyjnych pokazata, ze to wiasnie parnstwo jest gwarantem
bezpieczenstwa polityki gospodarczej. Jednak kiedy tylko
wydawato sie, ze bezposrednia grozba kryzysu mineta,
rzady wrécity do dawnej praktyki.

Panhstwo powinno by¢ tam, gdzie gospodarka oparta na
zysku nie sprawdza sie. A wiec np. w takich obszarach, jak:
komunikacja zbiorowa (panstwo powinno gwarantowaé
wszystkim dzieciom dojazd do szkoty), gospodarka komu-
nalna (zapewnienie ochrony Srodowiska), opieka zdro-
wotna — panstwo powinno czuwac, aby prawo zapewniato
obowiazkowe ubezpieczenie zdrowotne (przeciez gdyby
zostawi¢ tu wolny rynek to ubezpieczyciel bratby pod
opieke tylko osoby zdrowe, mtode i bogate). W pierwszym
jednak rzedzie rzad wraz z bankiem centralnym powinien
czuwac nad tym, by, z jednej strony, inflacja byta pod kon-
trola, z drugiej zas, by catkowity popyt zapewniat mozliwie
wysoki poziom zatrudnienia. Pafistwo nie powinno wiec
sprzedawac pietruszki, ale powinno tak wptywac na rynek,
aby pietruszka byfa bezpieczna dla konsumenta. Tak wtas-
nie widze podstawowa role panstwa.

Czy Pana Profesora zdaniem fakt, ze nie zdazyliSmy
z przyjeciem euro przed kryzysem, uratowato nasz
kraj przed recesja?

To nie ulega watpliwosci. Majac wtasna walute, ktéra pod-
czas kryzysu ostabta wobec euro, przeszlismy go sucha
stopa. | po raz pierwszy od wielu lat mieliSmy wyréwnany
bilans handlowy. Oczywiscie byto niebezpieczerstwo spe-
kulacyjne wobec polskiej waluty, ale Bank Centralny umiat
temu zaradzic.

Nie jestem entuzjastg euro, mysle bowiem, ze popetniono
kilka btedéw skutkujacych dzisiaj problemami w naszej
Unii. Poréwnujac euro do budowli, mozna by powiedzie¢,
ze zbudowano dom, w ktérym nie ma Scian, jest tylko

dach, oparty na stabej konstrukcji. Pozornie wydaje sie, ze
z dachem nad glowa mozna zy¢. Ale okazuje sie, ze bez-
piecznie jest tylko w warunkach idealnych, kiedy pojawia
sie (wiatr, deszcz) — kryzys, takie zabezpieczenie jest
nieskuteczne. Gdy utworzono uni¢ monetarna bez unii
fiskalnej — co jest jedynym w takiej skali eksperymentem w
historii — jej autorzy zapewne zdawali sobie sprawe z tego,
ze to dziefo niedokoniczone. Wprowadzono wspdlna
walute, a zamiast wspdlnej polityki fiskalnej przyjeto kry-
teria z Maastricht. Kryteria te nie maja jednak zadnego teo-
retycznego uzasadnienia. Poza tym wprowadzono zasady,
ktére wszyscy naruszali. Na 27 krajéw Unii Europejskiej
tylko nieliczne wypetniaja teraz te kryteria. Gdyby euro
powstato na gruncie kilku panstw (np. Niemiec, Austrii,
Holandii i ewentualnie Francji) zorientowanych juz wczes-
niej na marke niemiecka, a potem obszar wspélnej waluty
stopniowo by rozszerzano w miare jak gospodarki innych
panstw zyskiwatyby zdolno$¢ konkurencyjng zapewniajaca
wyréwnanie bilanséw pfatniczych wewnatrz strefy euro, nie
mielibySmy w Unii probleméw przed ktérymi stoja dzisiaj
kraje PIIGS. Wspélny europejski rynek sie sprawdzit, unia
monetarna zachwiafa tg zrébwnowazong strukturg. Kraje
bedace w strefie euro — bez wilasnej waluty — stracity bo-
wiem mozliwos¢ jej regulowania, przewartosciowania, zar-
tobliwie moéwiac ,stracity dostep do maszyny drukarskiej”.
Japonia, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania tez sg
zadtuzone, ale nikt nie ryzykuje spekulowania ich obliga-
cjami panstwowymi, bo kraje te moga skutecznie broni¢
swej waluty.

Jak wiec ratowa¢ unie walutowa?

Jestem pesymista w sprawie euro. W mojej ocenie po-
trzebne sa decyzje w sprawie wspdlnej polityki fiskalnej.
Jesliich nie podejmiemy, bedziemy $wiadkami powolnego
faktycznego, cho¢ nieformalnego rozpadu unii monetarne;j.
W najblizszej przysztosci do katastrofy w unii walutowej jed-
nak nie dojdzie, bo Europejski Bank Centralny dodrukuje
troche euro, ale nie na tyle, aby potozy¢ kres spekulacji.

Prof. Kazimierz taski (rocznik 1921), uczestnik Powstania
Warszawskiego. Kierowat Katedrg Ekonomii na Wydziale
Handlu Zagranicznego w Szkole Gféwnej Planowania
i Statystyki SGPiS, byl uczniem Michala Kaleckiego.
W SGPiS petnit takze funkcje dziekana i prorektora.
W 1968 roku zostat wyrzucony z uczelni. Na emigracji
Kazimierz taski byt profesorem zwyczajnym uniwersy-
tetu w Linzu, pracowaf réwniez w znanym Wiederiskim
Instytucie Miedzynarodowych Ekonomicznych Studiéw
Poréwnawczych (WIIW), a w latach dziewiecdziesigtych
byt dyrektorem naukowym tegoz instytutu. Profesor
Kazimierz taski ma bogaty dorobek naukowy, jego
zainteresowania naukowe to, m.in.: makroekonomia,
transformacja, finanse publiczne. Jest znanym i cenio-
nym ekonomista.
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.Gospodarka materiatlowa i logistyka”

16-18 pazdziernika 2011 r.

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki Uniwersy-

tetu Ekonomicznego we Wroctawiu zorganizowata czwarta

juz edycje konferencji, w tym roku przebiegajaca pod

hastem ,Strategie i logistyka ustug”. Patronat medialny

objeto, m.in. czasopismo ,Gospodarka Materiatowa i Lo-

gistyka”. Przewodniczacym Rady Programowej konferen-

cji, a zarazem gospodarzem byt prof. dr hab. Jarostaw

Witkowski. Tematyka konferencja obejmowata naste-

pujace obszary:

e Stan i tendencje rozwoju rynku ustug transportu, spe-
dycji i logistyki.

e Uwarunkowania przy formufowaniu i realizacji strate-
gii logistycznych w sektorze ustug.

e Strategie i zarzadzanie logistyczne w matych i srednich
przedsiebiorstwach ustugowych.

e Logistyka miejska w kontekscie jakosci zycia miesz-
kancow.

e Logistyka w nietypowych zastosowaniach: logistyka w
turystyce; logistyka w organizacji imprez sportowych;

logistyka w ustugach medycznych; logistyka akcji
humanitarnych etc.
e Nowoczesne metody i techniki zarzadzania logistycz-
nego w sektorze ustug.
e Zarzadzanie logistyczne w sektorze ustug, w tym ustug
publicznych.
Zainteresowanie naukowcéw z wiekszosci liczacych sie
w Polsce osrodkéw akademickich byto duze (zgtoszono
65 artykutéw, byto 77 autoréw prac). Konferencja prze-
biegata w 5 sesjach tematycznych.
Sesja otwierajaca pt.: Trendy rozwoju logistyki w nauce
i praktyce zarzadzania pokazata, jak wiele spostrzezen
zwigzanych m.in. z procesami logistycznymi w biznesie, a
takze biznesowymi modelami logistyki. Poruszono takze
tematyke wptywu mega trendéw oraz proceséw konwer-
gencji na logistyke oraz podjeto prébe identyfikacji
czynnikéw wartosciujacych ustuge logistyczna. Zaprezen-
towano takze ekonofizyczne teorie w zarzadzaniu logis-

tycznym, jak réwniez podjeto prébe pozycjonowania
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logistyki na tle probleméw nauk o zarzadzaniu.
W drugim dniu odbyty sie trzy sesje:
e Logistyka miejska i regionalna a jakosc zycia mieszkan-
cow,
e Rynek TSL i outsourcing ustug logistycznych,
e Rola logistyki w ochronie zdrowia, wojsku, sporcie
i turystyce.
Zaprezentowano w nich wyniki badar z zakresu logistyki
miejskiej i regionalnej, a takze funkcjonowania, trendéw i
perspektyw rozwoju rynku TSL (transport, spedycja, logis-
tyka). Ponadto przez pryzmat ustug logistycznych i roli
logistyki zaprezentowano referaty z zakresu: turystyki,
sportu, ochrony zdrowia, dziatalnosci wojskowej i funk-
cjonowania operatoréw logistycznych na réznych rynkach.
Referaty wygtoszone podczas trzeciego dnia w sesji pn.:
Koncepcje, metody oraz techniki strategicznego zarzadza-
nia logistycznego w sektorze ustug, w duzej mierze
zwiazane byty z praktyka gospodarcza. Dotyczyty one,
m.in. ustug logistycznych, szkolen i konsultingu w zakresie
zarzadzania taficuchami dostaw, a takze metod optymali-
zacyjnych w planowaniu zasobéw i zarzadzania zapasami
w fancuchu dostaw.

Katarzyna Krupinska

W  podsumowaniu merytorycznym konferencji prof.
Jarostaw Witkowski zwrécit uwage na koniecznos¢ kom-
pleksowego podejscia do zadan logistyki, jako trwatego
elementu funkcjonowania gospodarki i gospodarowania
poszczegblnych podmiotéw rynkowych, kfadac nacisk na
precyzowanie strategicznych uwarunkowar rozwoju logis-
tyki, zaréwno, jako dziedziny naukowej, jak i waznego
elementu dziafalnosci gospodarczej. Po konferencji zre-
dagowane zostang dwa tomy publikacji:

Tom 1. Strategie i logistyka w sektorze ustug. Logistyka
w nietypowych zastosowaniach.

Tom 2. Strategie i logistyka w sektorze uslug. Strategie na
rynku TSL.

Reasumujac, na konferencji zwrécono szczegblna uwage
na ewolucje logistyki i zarzadzania logistycznego, po-
czawszy od logistyki wojskowej, poprzez ciagle rozwijajaca
sie logistyke biznesu, w kierunku logistyki w nietypowych
zastosowaniach, gdzie cele ostatniego z wymienionych ob-
szaréw zorientowane sg na poprawe jakosci zycia.

XXX Ogolnopolska Konferencja Naukowa
im. Profesora Wtadystawa Bukietynskiego
Metody i zastosowania badan operacyjnych ‘11

16-18 pazdziernika 2011, Trzebieszowice

XXX Ogoblnopolska Konferencje Naukowa im. Profesora
Wiadystawa Bukietyniskiego Metody i Zastosowania Badari
Operacyjnych "11 zorganizowata Katedra Badan Opera-
cyjnych UE we Wroctawiu. Celem konferencji — wzorem
lat ubiegtych — byto stworzenie dla teoretykéw i praktykow
dyscypliny forum wymiany mysli na temat najnowszych
osiagnie¢ dotyczacych metod oraz nowoczesnych zastoso-
wan badan operacyjnych.

Honorowy patronat nad konferencja objat dziekan
Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw UE we
Wroctawiu, prof. J6zef Dziechciarz.

Jubileuszowa XXX konferencja zgromadzita blisko szes¢-
dziesieciu uczestnikéw z dwunastu oérodkéw akademic-
kich:
Poznaniu, Krakowie i Wroctawiu, Uniwersytetu t6dzkiego,

uniwersytetéw ekonomicznych w Katowicach,

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Politechniki Wrodaw
skiej, Politechniki Slaskiej, Wyzszej Szkoly Blznesu
National Louis University oraz Parnstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Skierniewicach.

Konferencyjne obrady rozpoczety sie sesja wspomnie-
i€j Profesorowi

niowa poswiecona patronowi —

Wiadystawowi Bukietyriskiemu. Po krétkim przypomnie-
niu zyciorysu i naukowych osiagnie¢ Profesora moderato-
rzy tej sesji: prof. Ewa Konarzewska-Gubata i prof. Juliusz
Siedlecki podzielili sie osobistymi wspomnieniami o swoim
Mentorze. Sprowokowato to serie dalszych wspomnieri
0s6b, ktére doswiadczyty naukowej opieki i zyczliwosci
Profesora Bukietynskiego.

W trakcie pozostatych dziewieciu merytorycznych ses;ji te-
matycznych wygloszono tacznie az czterdziesci referatéw.
Konferencje uswietnity wieczorne wystepy wykonawcow
muzyki klasycznej i recital gitarowy.

Niewatpliwym atutem konferencji byta tez jej lokalizacja.
Konferencja bowiem odbyta si

wyniesionych skafach nadiako
bieszowic — Zan
7 pere’r K0t|l

w‘-@ l
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Konferencja naukowa
Chrzescijanstwo — demokracja — rynek

8 listopada 2011, Wroctaw

Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej oraz NSZZ ,Solidarno$¢” Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu w dwudziesta rocznice konferencji naukowej pt. Wspéfczesne problemy Polski w swietle katolickiej
nauki spofecznej, zorganizowaly konferencje naukowa na temat Chrzescijaristwo — demokracja — rynek.
Wystapienia przedstawili: prof. Bogustaw Fiedor, prof. Andrzej Siemieniewski, ks. prof. Stanistaw Kowalczyk,
prof. Bozena Klimczak, prof. Witold Kwasnicki, dr Marek Biernacki i dr Emilia Nassalska.

Chirzescijaristwo - demoRacja - ryneR,

L
ia - 2011

Ponizej zamieszczamy teksty dwéch wystapien: biskupa prof. Andrzeja Siemieniewskiego
i dr. Marka Biernackiego zaprezentowane podczas konferencji.

Andrzej Siemieniewski niewystarczajaco odpowiedzialny, aby to od niego miaty
zaleze¢ zdobycze ludu.

Demokracja to, jak wida¢, bardzo aktualny temat, rozpa-
lajacy emocje i elektryzujacy Swiat. Niech poprowadzi nas
dalej w tej tematyce Adam Mickiewicz, autor, ktéry fun-
damentalng réwnos¢ ludzi, stojaca przeciez u podstaw
demokracji, wywodzi z tradycji biblijne;.

Réwni wobec Boga: biblijne zrédta demokraciji?
Zycie dopisato niezwykle aktualny wstep do naszego spot-
kania na temat chrzescijafistwa, demokracji i rynku. W tych
wiasnie dniach, jesienig 2011 r. w Grecji, w kolebce euro-
pejskiej demokragji, spoteczenstwo staneto przed decyz-
jami majacymi okresli¢ przysztos¢ kraju na diugie
dziesieciolecia. Postanowiono zapyta¢ ludzi o zdanie

rozpisujac referendum: kazdy obywatel miat by¢ rowny w J
decydowaniu o losach swojej ojczyzny, kazdy miat mie¢
jeden gtos. Jak zostat oceniony taki rzadki dzis akt demo-
kracji bezposredniej?

,Pomystem referendum rozpetano burze”, donosit dzien-
nik z dzisiejszej stolicy demokracji europejskiej, z Brukseli.
Pomystodawca odwotania sie do opinii ludu ,stracit za-
ufanie nie tylko przywédcéw” innych krajéw, ale ,tez po-
parcie spofeczenstwa” a ,projekt referendum wywotat
konsternacje i irytacje”, donosita prasa; zaraz po ogfosze-
niu, ze do referendum jednak nie dojdzie, informowano z
ulga: ,sytuacja sie wyjasnifa”. Kompetentne wtadze wydaty
wreszcie komunikat, podkreslajacy ze ,historyczne zdoby-
cze kraju” i ,osiagniecia ludu” catkiem zwyczajnie ,nie : .
moga zaleze¢ od jakiego$ referendum”'. Lud okazat sie  Biskup prof. Andrzej Siemieniewski
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,Podczaszyc zapowiedzial, ze nas reformowac,
Cywilizowac bedzie i konstytuowac;
Ogosit nam, ze jacy$ Francuzi wymowni
Zrobili wynalazek: iz ludzie sg réwni.
Cho¢ o tem dawno w Paiiskim pisano zakonie
| kazdy ksiadz toz samo gada na ambonie.
Nauka dawna byta, szto o jej petnienie!
Lecz wtenczas panowato takie o$lepienie,
Ze nie wierzono rzeczom najdawniejszym w $wiecie,
Jedli ich nie czytano w francuskiej gazecie?.

Rowni i rowniejsi

Sfowa poematu Pan Tadeusz: ,ludzie sa réwni” to ko-
nieczny postulat demokracji. Nasz narodowy poeta wy-
widdt idee rownosci ludzi z biblijnej wiary: , Paski zakon”,
w ktérym wyczytat, ze ,ludzie sa réwni”, to przeciez nic in-
nego, jak Pismo $w. W ten sposéb od razu stanelismy
wobec problemu: skad bierze si¢ wiara w to, ze w jakim$
sensie (w jakim? to dopiero do ustalenia...) ludzie ,sa
rowni”.

Pierwsze wrazenie obserwatora rodzaju ludzkiego jest
przeciez zupetnie odmienne: ludzie w oczywisty sposéb
wydaja sie nie by¢ réwni, poczynajac od najbardziej
trywialnego znaczenia: nie sa rowni w sensie fizycznym,
skoro tak bardzo odmienni sg co do wzrostu, urody, sit
i zdrowia.

Ale dotyczy to takze bardziej nietrywialnych senséw stowa
,FOWnos¢”: ludzie maja rézne zdolnosci umystowe i orga-
nizacyjne; sa w nierbwnym stopniu pozyteczni dla swoich
zaktadéw pracy. Zwolennik tezy, iz ,ludzie sa réwni”,
zwykle nie bedzie zadowolony, jesli mu zaproponujemy,
aby jego stanowisko na uniwersytecie zajat przypadkowy
cztowiek z ulicy, przeciez réwny jemu. Ludzie nie s réwni co
do pozytku, jaki przynosza spofeczeristwu: jeden opracowuje
metode walki z nowotworami, inny — metode wtamania
do domu sasiada. Zdanie ,ludzie s réwni” ma wiec zapewne
znaczy¢: ,chociaz ludzie ewidentnie nie s réwni w tak wielu
dziedzinach, to jednak bedziemy ich traktowac w niekt6rych
aspektach zycia tak, jak gdyby byli réwni”.

Powstaje pytanie, dlaczego? Moze w jakims obiektywnym
sensie jednak sg réwni? Moze jednak za postulatem réw-
nosci, na przyktad réwnosci wobec prawa, kryje sie co$
wiecej niz tylko pozyteczna fikcja prawna? Mickiewicz
podpowiada nam: , 0 tem dawno w Pariskim pisano zako-
nie”. Ma to znaczy¢: traktujemy ludzi jako réwnych sobie,
poniewaz s3 rowni w oczach Bozych.

Bez odpowiedzi na pytanie o powdd takiego przekonania,
jakze fatwo o stopniowa zmiane mentalnosci sygnalizo-
wang przed laty przez G. Orwella: ,Wszystkie zwierzeta
sg rowne, ale niektore sa bardziej rowne niz inne” (All ani-
mals are equal, but some animals are more equal than
others)®. Czyz nie to wydaje sie najbardziej zdrowo-
rozsadkowym wnioskiem ptynagcym z obserwacji faktycz-
nego stanu ludzkiej spotecznosci? Z przeglady wydarzen
ostatnich dni odnosimy raczej wrazenie, ze tylko nieliczni
wiedza, co jest dobre dla przysztosci kraju, a jesli pozwo-
limy wypowiadac sie wszystkim, to tylko napytamy sobie
biedy...

Potrzeba wiec zapewne jakiejs solidnej bazy, aby gtosi¢
réwnos¢ wszystkich ludzi; wydaje sie tez przy tym, ze baza
ta winna pochodzi¢ spoza danych obserwacyjnych, ze
musi mie¢ charakter transcendentny. Albo, méwiac
stowami litewskiego szlachcica sprzed dwustu lat, pocho-
dzi¢ musi ,z Panskiego zakonu”.

Zakon Paiski o rownosci ludzi

nie czyncie roznic miedzy soba
Zagladamy wiec do Biblii, aby odnalez¢ co$ na temat réw-
nosci ludzi. Takie poszukiwanie oczywiscie wymaga zna-
jomosci charakteru literatury biblijnej. Dwa czy trzy tysiace
lat temu lud Izraela inaczej wyrazat mysli niz wspétczesny
Europejczyk. Interesujace nas elementy mozna znalez¢,
cho¢ oczywiscie beda wyrazone w jezyku wiasciwym kul-
turom starozytnym, a nie w terminologii prawa parstwo-
wego naszych czasach.
Na poczatek nieco dtuzszy fragment listu $w. Jakuba, jed-
nego z mniej znanych tekstéw Nowego Testamentu:
,Niech wiara wasza w Pana naszego Jezusa Chrystusa
uwielbionego nie ma wzgledu na osoby. Bo gdyby przy-
szedt na wasze zgromadzenie cztowiek przystrojony w
zlote pierscienie i bogatg szate i przybyt takze cztowiek
ubogi w zabrudzonej szacie, a wy spojrzycie na bogato od-
zianego i powiecie:
«UsiadZ na zaszczytnym miejscul»,
do ubogiego zas powiecie:
«Stan sobie tam albo usigdZ u podnézka mojego!»,
to czy nie czynicie r6znic miedzy sobg i nie stajecie sie se-
dziami przewrotnymi?
Postuchajcie, bracia moi umifowani! Czy Bég nie wybrat
ubogich tego $wiata na bogatych w wierze oraz na dzie-
dzicow krolestwa przyobiecanego tym, ktérzy Go mitujg?
Wy za$ odmoéwiliscie ubogiemu poszanowania. Czy to nie
bogaci uciskaja was bezwzglednie i nie oni ciagng was do
sadow? Czy nie oni bluznig zaszczytnemu Imieniu, ktére
wypowiedziano nad wami?
Jesdli przeto zgodnie z Pismem wypetniacie krélewskie
Prawo: Bedziesz mitowat blizniego swego jak siebie sa-
mego, dobrze czynicie. Jezeli za$ kierujecie sie wzgledem
na osobe, popefniacie grzech, i Prawo potepi was jako
przestepcow” (Jk 2,1-9).
Zasada rownosci jest tu sformufowana nie w postaci abs-
trakcyjnej, do jakiej przyzwyczajony jest wspofczesny czy-
telnik, ale przez odwotanie sie do konkretu wspélnego
zebrania i kryteribw przyznawania honorowych miejsc.
,Krélewskie prawo” nakazuje, by wszyscy byli traktowani
jak krélowie. Zgodnie ze staropolska terminologia Prawo to
wiasnie Zakon, ktéry naruszenie podstawowej réwnosci
ludzi potraktuje jak przestepstwo.
Znajdujemy tu podwdjna argumentacje: najpierw pozy-
tywna, powotujacg sie na ewangeliczng zasade: ,Bedziesz
mitowat swego blizniego jak siebie samego” (Mk 12,30).
Rownos¢ wszystkich ludzi wynika wiec z tego, ze kazdy
jest rowny mnie samemu. Nastepnie za$ pada argument
negatywny: ,Jezeli zas kierujecie sie wzgledem na osobe,
Prawo potepi was jako przestepcéw” (por. Jk 2,9). Prawo
to oczywiscie wyraz woli Boga, a wiec Bog jest Zrédfem



zasady rownosci ludzi: to dla Niego ludzie sa rowni.

W bardziej archaicznej formie to samo jest wyrazone
w pierwszej biblijnej deklaracji praw cztowieka. Znaj-
dziemy ja w ksiedze Rodzaju i — paradoksalnie — dotyczy
prawa do zycia przestepcy, chodzi o prawo do zycia Kaina.
Po popetnionej zbrodni, zabojstwie Abla,

,Kain rzekt do Pana: «skoro mam by¢ zbiegiem na ziemi,
kazdy, kto mnie spotka, bedzie mégt mnie zabi¢!». Ale Pan
mu powiedziat: «O, nie! Ktokolwiek by zabit Kaina sied-
miokrotng pomste poniesie». Dat tez Pan znamie Kainowi,
aby go nie zabit, ktokolwiek go spotka” (Rdz 4, 15).
Jakkolwiek r6zne moga by¢ interpretacje tego pierwotnego
tekstu, to jedno jest pewne: cztowiek ma niezbywalne
prawo do zycia. Niezbywalno$¢ polega tu na tym, ze
nawet w przypadku popetnienia zbrodni ludzie sa réwni w
odniesieniu do tego prawa.

W obrazowej i przemawiajacej do serca formie widzimy te
sama zasade w Ewangelii. Bardziej niz litera prawnego
przepisu przemawia tu postawa Jezusa Chrystusa wobec
tredowatych, celnikéw, grzesznikéw: ,nie potrzebuja le-
karza zdrowi, ale ci, ktérzy sie Zle maja” (tk 5,31). A w
jeszcze innej formie, u $w. Pawfa: ,Juz nie ma Creka ani
Zyda, obrzezania ani nieobrzezania, barbarzyfcy, Scyty,
niewolnika, wolnego, lecz wszystkim we wszystkich [jest]
Chrystus” (Kol 3,11).

Katechizm rownosci

Po wiekach Kosciot sformutuje to w swoim katechizmie
nastepujaco: ,Dzieki wspélnemu poczatkowi rodzaj ludzki
stanowi jednos¢” (KKK 360). Tym wspélnym poczatkiem
jest pochodzenie od Boga-Stworcy. A konsekwencje tego
sg dalekosiezne i dotycza takze réwnosci wobec podsta-
wowych praw ludzkich. Rodzaj ludzki obejmuje podsta-
wowa jednosc:

* miejsca jego zamieszkania — ziemi;

e dobr, z ktérych wszyscy ludzie na podstawie prawa
naturalnego moga korzysta¢, by podtrzymywac i roz-
wijac swoje zycie;

e celu nadprzyrodzonego, ktérym jest sam Bog, do
ktorego wszyscy maja dazyc¢” (KKK 360).

Jezyk dokumentu Kosciofa, idac tu za Biblia, nie odwotuje

sie do terminologii dokumentu operujacego pojeciami

normy prawnej; jest to raczej jezyk rodzinny, dajacy pod-
stawe pod przyszte prawne sformufowania wszystkich
mozliwych kultur i cywilizacji: ,Prawo ludzkiej solidarnosci

i mitosci, nie wykluczajac bogatej ré6znorodnosci oséb,

kultur i ludéw, zapewnia nas, ze wszyscy ludzie sa rzeczy-

wiscie bra¢mi” (KKK 361).

Stworzeni rowni

Oczywiste prawdy
Droga doszukiwania sie zrédet podstawowej rownosci
ludzi przez odwotanie sie do Boga poszli autorzy amery-
kanskiej Deklaracji Niepodlegtosci z 1776 roku. Odwotali
sie do praw natury, ale takze do nadprzyrodzonego Pra-
wodawcy. Prawa, o ktérych mowa, dotycza najpierw
catego ludu. Sieganie po niepodlegfos¢, argumentowali,
jest uprawomocnione, gdyz jest skorzystaniem przez cata
spotecznos¢ z praw nadanych jej przez nature i przez Boga
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owej natury (the Laws of Nature and of Nature’s God
entitle them...).

A dalej mowa o prawach odnoszacych sie tez do kazdej
ludzkiej osoby. | wiasnie w tym aspekcie ludzie sg réwni, jak
czytamy w znanych na calym Swiecie sformutowaniach:
,Wszyscy ludzie sa stworzeni jako rowni i obdarowani przez
swego Stwoérce pewnymi niezbywalnymi prawami, a miedzy
nimi prawem do zycia, do wolnosci i do poszukiwania
szczescia” (We hold these truths to be self-evident: that all
men are created equal, that they are endowed by their
Creator with certain unalienable rights, that among these
are: life, liberty and the pursuit of happiness)*.

Z jednej strony deklaruje sie tu teze o prawie do zycia,
wolnosci i dazenia do szczescia (wspomniane sg tez inne
prawa, cho¢ nie wymienia si¢ ich z nazwy). A z drugiej
strony podaje sie motywacje tej tezy: jesli ludzie ,sa
rowni”, to dlatego, ze ,sa stworzeni réwni” (are created
equal); jesli sa obdarzeni niezbywalnymi prawami, to dla-
tego, ze owymi prawami sg obdarzeni przez Boga (endo-
wed by their Creator).

Nie jest jasne, co statoby sie z ta teza, gdyby opuscic jej
fundament, a mianowicie przekonanie o istnieniu Boga-
Stwoércy. Trzy prawa (do zycia, do wolnosci i dazenie
do szczescia) s oczywiste, ale dlatego, ze znane jest ich
zrodto: Bég Stworzyciel. Warto przy tym zauwazyc
trzezwa roztropno$¢ ojcéw-zatozycieli amerykanskiej
republiki. Nie méwia o ,prawie do szczescia”, jak
chciatoby to rozumie¢ wielu dzisiejszych czytelnikéw, ale
o prawie do dazenia do niego: czy to dazenie zostanie
uwienczone sukcesem, pozostaje poza deklarowanym pra-
wem czfowieka, w prawie do dazeniu do tego wszyscy
pozostajg jednakze réwni.

Lliberté, égalité, fraternité

Wolnos¢, réwnos¢, braterstwo to jedno z haset Rewolucji
Francuskiej, w p6zniejszych czasach zmienione w jej roz-
poznawalna ikone. Deklaracja praw czlowieka i obywatela,
p6zniejsza od amerykanskiej Deklaracji niepodlegfosci
Deklaracja praw cztowieka i obywatela, umieszczona na
poczatku tekstu Konstytugji francuskiej z roku 1791, jest
bardziej powsciagliwa w materii okreslenia zrédta praw
cztowieka: uczy wprawdzie w swoim pierwszym artykule,
ze ,Ludzie rodza sie i pozostaja wolni i réwni w swych pra-
wach” (les hommes naissent et demeurent libres et égaux
en droits)®, ale nie jest jasne Zrédfo pewnosci autorow de-
klaracji, ze wiasnie tak jest. Owszem, celem spotecznosci
politycznej jest ,zachowanie naturalnych praw cztowieka”
(la conservation des droits naturels et imprescriptibles de
I’'homme)6; prawa te sa nawet wymienione: ,wolnos¢,
wiasnos¢, bezpieczeristwo i opor wobec ucisku” (la liberté,
la propriété, la sGreté et la résistance a I'oppression); ale
czy jest jasne, dlaczego mamy mysle¢, ze prawa te sg w
jakis sposéb naturalne, a nie tylko zadekretowane przez
wole ludzkiego prawodawcy. Tym bardziej, ze u Francu-
zéw w odréznieniu od tekstu amerykanskiego miejsce
Boga zajmuje teraz prawo: to w oczach prawa obywatele
sg rowni (tous les Citoyens étant égaux a ses yeux), prawo
za$ to ,wyraz powszechnej woli” (I'expression de la
volonté générale)’.
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Z biegiem lat tatwiej bywato o negatywne uzasadnienie
Zrodet praw czlowieka, czyli gloszenie, skad nie bierze sie
zasadnicza réwnos¢ ludzi, niz o znalezienie fundamentu
pozytywnego. Dobitnie wyrazi to tekst ,Miedzynaro-
dowki”:

,Nie nam wyglada¢ zmitowania,

Z wyrokdw bozych, z panskich praw

Z wlasnego prawa bierz nadania

I z wiasnej woli sam sie zbaw!”

,Panski zakon” zostat tu juz wyraznie odrzucony jako pod-
stawa przysztej réwnosci, wraz z ,Bozymi wyrokami”
i ,Panskimi prawami”: Hu 602, HU Yyape u He 2epoli, jak Spie-
wano w Rosji; czy w wersji francuskiej: ni Dieu, ni César,
ni tribun.®

Trudnosci tej unika preambuta Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka ONZ, gdy odwotuje sie najzwyczajniej w
Swiecie do argumentacji utylitarnej: uznanie réwnosci
praw cztowieka daje pozytywne skutki. Bardziej teore-
tyczna logika motywacyjna wydaje sie po uproszczeniu
taka: prawa czlowieka wynikaja z wiary w prawa
czlowieka®.

~Zwazywszy, ze uznanie przyrodzonej godnosci oraz row-
nych i niezbywalnych praw wszystkich cztonkéw wspél-
noty ludzkiej jest podstawa wolnosci, sprawiedliwosci i
pokoju Swiata,

Zwazywszy, ze nieposzanowanie i nieprzestrzeganie praw
cztowieka doprowadzito do aktéw barbarzynstwa, ktére
wstrzasnely sumieniem ludzkosci, [...]

Zwazywszy, ze Narody Zjednoczone przywroécity swa
wiare w podstawowe prawa czfowieka, godnos¢ i warto$¢
jednostki oraz w réwnouprawnienie mezczyzn i kobiet,
Art. 1

Wszyscy ludzie rodza sie wolni i rowni pod wzgledem swej
godnosci i swych praw”.

Papieskie pytania

Tym wazniejsze wydaja sie wiec apele o jasne uswiado-
mienie sobie fundamentu przekonania o réwnosci ludzi,
zwlaszcza za$ te z ostatnich lat, wypowiedziane najpierw
przez Jana Pawfa Il, a niedawno takze przez papieza Be-
nedykta XVI. Sg to fundamentalne pytania o podstawy de-
mokragji.

Jan Pawet Il w Sejmie Rzeczypospolitej

Podczas swojej historycznej wizyty w Sejmie Rzeczypo-
spolitej Polskiej w dniu 11 czerwca 1999 r. Jan Pawet II
przypominat, ze z nastaniem demokracji nie zakonczyta
sie historia zmagan o wolnos¢ i o godne zycie spotecznosci
ludzkiej:

,Po upadku w wielu krajach ideologii [...] ktére wiazaty
polityke z totalitarng wizja Swiata - przede wszystkim mar-
ksizmu - pojawia sie dzisiaj nie mniej powazna grozba
zanegowania podstawowych praw osoby ludzkiej i po-
nownego wchtoniecia przez polityke nawet potrzeb reli-
gijnych, zakorzenionych w sercu kazdej ludzkiej istoty: jest
to grozba sprzymierzenia sie demokragji z relatywizmem
etycznym, ktéry pozbawia zycie spotecznosci cywilnej
trwatego moralnego punktu odniesienia, odbierajac mu,
w spos6b radykalny, zdolno$¢ rozpoznawania prawdy.

Jesli bowiem nie istnieje zadna ostateczna prawda, bedaca
przewodnikiem dla dziatalnosci politycznej i nadajaca jej
kierunek, tatwo o instrumentalizacje idei i przekonan dla
celéw, jakie stawia sobie wiadza. Historia uczy, ze demo-
kracja bez wartosci fatwo sie przemienia w jawny lub za-
kamuflowany totalitaryzm"°.

Jakie konkretnie wydarzenia historyczne miaf na mysli pol-
ski papiez? Mozemy sie tego dowiedzie¢ z jego ksigzki Pa-
miec | tozsamosc:

,Przeciez to parlament legalnie wybrany pozwolit na po-
wotanie do wladzy Hitlera w Niemczech w latach trzy-
dziestych, a z kolei ten sam Reichstag [...] otworzyt droge
do politycznej inwazji na Europe”'".

To wazny akcent: jesli nie istnieje Zadna instancja trans-
cendentna wobec demokratycznej woli ludu, to wiasciwie
w imie czego mozna by ocenia¢ takie wybory, jakich do-
konali niemieccy wyborcy 5 marca 1933 r. lub wyborcy
austriaccy 10 kwietnia 1938 roku? Jest to mozliwe tylko
wtedy, gdy ma sie perspektywe siegajaca wyzej niz wola
wiekszosci. Jak wyrazit to austriacki meczennik, a dzi$ juz
btogostawiony Kosciota katolickiego, Franz Jagerstdtter:
,To co stato sie u nas wiosna 1938 r. niewiele sie roznito
od tego, co stato sie w Wielki Czwartek tysiac dziewiecset
lat temu, kiedy ttum miaf wolny wybér miedzy niewinnym
Zbawicielem i zbrodniarzem Barabaszem"”’2.

Jesli jeden cztowiek moze dokona¢ wyboru moralnie na-
gannego, to czy wybo6r dokonany przez milion ludzi tez
moze by¢ moralnie odrazajacy? Zapewne, ale gdzie sa kry-
teria pozwalajace przyktada¢ moralng miare do woli ludu?
Dziedzictwo atenskiego antyku to z jednej strony idea de-
mokracji, a wiec wtadzy ludu. Z drugiej jednak strony to
takze dramat Antygony, ktéra muszac wybiera¢ miedzy
prawem boskim i prawem ludzkim, ogtasza wzglednos¢
stanowionego prawa ludzkiego. To takze dziedzictwo his-
torii Sokratesa, skazanego przeciez w majestacie prawa,
zgodnie z regutami demokragji, ktérej podlegafo sadow-
nictwo w Atenach. Antygona i Sokrates przypominaja, ze
prawa ludzkie podlegaja moralnej ocenie, nawet jesli sa
prawami uznawanymi przez demokratyczng wiekszo$¢
ludzi; ze jesli demokracja zakfada transcendentne, poza-
empiryczne uzasadnienie réwnosci wszystkich ludzi, to
wynika z tego takze transcendentne uzasadnienie prawa
naturalnego.

Leszek Kotakowski odwotujac sie do argumentacji bardzie;j fi-
lozoficznej niz teologicznej wyrazit to sfowami: ,Prawo natu-
ralne ustanawia bariery, ktére ograniczaja prawo pozytywne:
[...] powinno wiec prawo naturalne siedzie¢ jak nieustepliwy
demon na karku wszystkim prawodawcom $wiata”"3.

,Sw. Pawel w Bundestagu”

Ten sam problem poruszyt catkiem niedawno papiez
Benedykt XVI, kiedy dnia 22 wrzesnia 2011 podczas swo-
jego przemoéwienia do postéw Bundestagu w Berlinie
odpowiadat na pytania o historyczne zrédto idei praw
cztowieka:

,Idea praw cztowieka, idea réwnosci wszystkich ludzi
wobec prawa, przekonanie o nienaruszalnej godnosci
cztowieka w kazdym cztowieku i wiedza o odpowiedzial-



nosci cztowieka za jego postepowanie rozwinely sie z prze-
konania o istnieniu Boga-Stworzyciela”".

W odniesieniu do tych papieskich odwiedzin w parlamen-
cie Niemiec uzyto nawet okreslenia ,Swiety Pawet w Bun-
destagu”, przywotujac nieodparte skojarzenia z wczesniejsza
o prawie dwa tysiace lat wizyta Apostofa na ateriskim Areo-
pagu (i z jakze podobnymi reakcjami, z ktérymi spotkaf sie
tam $w. Pawet). A ostateczna diagnoza papieska wygtoszona
wobec niemieckich parlamentarzystéw brzmiafa tak:
»Kultura Europy powstala ze spotkania Jerozolimy, Aten
i Rzymu, ze spotkania miedzy wiara w Boga Izraela,
filozoficznym rozumem Grekéw oraz prawniczym
mysSleniem Rzymu. To trojakie spotkanie buduje
wewnetrzng tozsamos¢ Europy”.’”

Demokracja, tak SciSle zwigzana z najnowsza historia
Europy, ma wiec swoje zrédta takze w biblijnej wizji
cztowieka. Wtadza ludu jest mozliwa, gdy réownos¢ ludzi
wobec prawa zakorzeniona jest w bardziej pierwotnej row-
nosci ludzi wobec Stwércy i gdy demokratycznie podjete
wybory tych ludzi bedg podlega¢ moralnej ocenie.

Profesor Andrzej Siemieniewski — biskup pomocniczy
wroctawski, wikariusz generalny, biskup tytularny teuzi,
profesor Nauk Teologicznych, doktor habilitowany Teolo-
gii (Duchowosci) Papieskiego Wydziatu Teologicznego we
Wroctawiu, doktor Teologii (Duchowosci) Papieskiego
Uniwersytetu Sw. Tomasza z Akwinu w Rzymie.
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America, Adopted by Congress on July 4, 1776,
[http://www.earlyamerica.com/earlyamerica/freedom/doi/text.html
(241X 2011)].

4 Déclaration des droits de I'homme et du Citoyen du 26 aolt 1789,
art. 1 [http://www.cosmovisions.com/ChronoRevolutionDeclara-
tionDroits.htm (24 1X 2011)]

° Déclaration des droits de ’'homme et du Citoyen du 26 ao(it 1789,
art. 2.

¢ Déclaration des droits de ’'homme et du Citoyen du 26 ao(it 1789,
art. 6.

7 Jak zawodne bywaja zapewnienie panstwowych dokumentéw w
kwestii praw cztowieka tatwo sie przekona¢, kiedy poréwna sie
skromniejsze zapewnienie naszej polskiej konstytucji z 1997 r. (oby-
watele ,sa réwni w prawach i w powinnosciach wobec dobra wspél-
nego — Polski”) z idacym o wiele dalej zapewnieniem oferowanym
przez konstytucje komunistycznej Korei Pétnocnej, ktéra stwierdza w
artykule 65: ,Citizens shall have equal rights in all spheres of the state
and social life”: deklaruje sie rownos¢ obywateli po prostu we wszys-
tkim.
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'® Por. Jan Pawet Il, Redemptor hominis; Benedykt XVI,
Prolog encykliki Deus Caritas est
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Marek Biernacki
Demokracja, chrzescijanstwo, rozwdj spoteczny

Wstep

C. K. Norwid napisat: ,Przyczyna upadku i rozwoju naro-
doéw jest to jedno: poszanowanie lub nieposzanowanie
Cztowieka”. Nasz naréd — z tak dramatyczna historig ostat-
nich wiekéw — zachowuje sie jakby stracit pamie¢; jak-
bysmy nie chcieli wyciaga¢ dla siebie wnioskéw z historii.
W dalszym ciagu ,ptacimy” za dfugie lata komunizmu
w naszym kraju, kiedy cztowiek nic nie znaczyt, nie wolno
mu byto mysle¢ (inaczej niz pozwalata wiadza), a tym bar-
dziej wyraza¢ swoich mysli.

Jednym z podstawowych warunkéw rozwoju spotecznego
jest demokracja w jej autentycznym duchu. Ponizej zosta-
nie podjeta préba uzasadnienia tego stwierdzenia. Bedzie
ona szta dwiema drogami: socjologiczno-teologiczna
i ekonomiczna. Z socjologicznego punktu widzenia
cztowiek jest istota spoteczng i aby sie rozwijac potrzebuje
spofecznosci. W spofeczenstwie zaspokaja swoje podsta-
wowe potrzeby: bezpieczenstwa, przynaleznosci, sza-
cunku, samorealizacji i rozwoju. Dobrobyt spoteczny jest
wypadkowa dobrostanéw wszystkich obywateli. Stosujac
preferencje — porzadek Pareta — to ze wzrostem szczescia
jednej osoby, przy pozostatych niezmienionych stanach
innych oséb, wzrasta dobrobyt catej spotecznosci.

Z ekonomicznego punktu widzenia teza ta zostanie uza-
sadniona twierdzeniem, ktére moéwi, ze ze wzrostem
kapitatu ludzkiego — ktéry jest zalezny od kapitatu spotecz-
nego — wzrasta dobrobyt ekonomiczny catej populacji
i tym samym powinien wzrosnag¢ dobrobyt spoteczny.
Te dwa podejscia taczy miedzy innymi hipoteza Maslowa,
ktéra zakfada, ze kazdy cztowiek ma zespét potrzeb, ktory
powinien zaspokaja¢ w okreslonej kolejnosci (piramida
Maslowa): potrzeby fizjologiczne (pragnienie, gtéd); po-
trzeby bezpieczefistwa (ciagtos¢ pracy, ochrona zdrowia,
poczucie bezpieczerstwa); potrzeby spoteczne (przyjazn,
mifos¢) i na koncu potrzeby szacunku i samorealizacji.
Maslow twierdzi, ze cztowiek aby normalnie funkcjono-
wac (pracowac), musi mie¢ koniecznie zaspokojone
potrzeby nizszego rzedu, oraz aby by¢ szczesliwym
(spetnionym) — potrzeby wyzszego rzedu.

Demokracja

Idea demokracji wyptywa zazwyczaj z wymogu wiasciwych,
sprawiedliwych stosunkéw pomiedzy osobami i grupami.
Szczegodlnie za$ punktem wyjscia dla prawdziwej demo-
kracji jest naturalny wymaog, aby wspotzycie miedzyludzkie
pomagafo w afirmacji osoby, aby stosunki spofeczne nie
przeszkadzaty osobowosci w jej rozwoju. Zasada demo-
kracji jest wiec znaczenie cztowieka ,jako tego, ktory jest”,
a takze powazanie, szacunek i dowartosciowanie czto-
wieka, ,dlatego, ze jest”. Ksiadz Tischner pisat: ,Cztowiek
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Demokracja [1]

» |deat demokracji wyplywa zazwyczaj z wymogu
wiagciwych, sprawiedliwych stosunkéw pomigdzy
osobami i grupami. Szczegdlnie zas punktem
wyjscia dla prawdziwej demokracji jest naturalny
wymog, aby wspétiycie migdzyludzkie pomagalo
w afirmacji osoby, aby stosunki spoteczne nie
przeszkadzaly osobowosci w jej rozwoju. Zasadg

demokracji jest wiec znaczenie czfowieka ,jako

tego, ktory jest”, a takze powazanie, szacunek i

dowartosciowanie cztowieka, ,dlatego, ze jest”.

Dr Marek Biernacki, prof. Bogustaw Fiedor i ks. prof. Stanistaw Kowalczyk

pracuje z sensem wtedy, gdy jego praca taczy go z drugim
cztowiekiem, a nie dzieli. Praca ma by¢ forma wiernosci
cztowieka wobec cztowieka” [Tischner 1992].

Nie mozna méwi¢ o demokracji w Polsce, nie wspomi-
najac etosu ,Solidarnosci”, ktéry mozna stresci¢ w formule,
ze mamy by¢ razem ze powinni$my dziafa¢ bez przemocy,
oraz ze etyka ma sta¢ ponad polityka. Dla Jana Pawfa Il —
jednego z twércow tego etosu — solidarnos$¢ opiera sie
na personalizmie; to znaczy mamy stanowi¢ wspoélnote
etyczng, ze wzgledu na dobro osoby, jej godnos¢ i wielkos¢
[Wojtyta 1969]. W przeméwieniu do wtadz Polski
wygloszonym w sejmie, papiez powiedziat [Jan Pawet Il
19991: ,Solidarnos¢ Sierpnia 1980 r. wybrata droge poko-
jowej walki o prawa cziowieka i narodu. Wybrata takze za-
sade, jakze powszechnie wtedy akceptowang, ze nie ma
wolnosci bez solidarnosci: solidarnosci z drugim cztowie-
kiem, solidarnosci przekraczajacej réznego rodzaju bariery
klasowe, swiatopogladowe i kulturowe.... Po upadku w
wielu krajach ideologii, jak napisatem w Encyklice Veritatis
splendor, ideologii, ktére wigzaty polityke z totalitarna wizja
$wiata — przede wszystkim marksizmu — pojawia sie dzisiaj
nie mniej powazna grozba zanegowania podstawowych
praw osoby ludzkiej i ponownego wchtoniecia przez poli-
tyke nawet potrzeb religijnych, zakorzenionych w sercu
kazdej ludzkiej istoty: jest to grozba sprzymierzenia sie de-
mokragji z relatywizmem etycznym, ktéry pozbawia zycie
spotecznosci cywilnej trwatego, moralnego punktu odnie-
sienia, odbierajagc mu, w sposéb radykalny, zdolnos¢ roz-
poznawania prawdy. Jesli bowiem nie istnieje zadna
ostateczna prawda bedaca przewodnikiem dla dziafalnosci
politycznej i nadajaca jej kierunek, fatwo o instrumentali-
zacje idei i przekonan dla cel6w, jakie stawia sobie wiadza.
Historia uczy, ze demokracja bez wartosci tatwo sie prze-

mienia w jawny lub zakamuflowany totalitaryzm”.

Pokusg jest zredukowanie demokratycznego wspdtzycia do
czystego faktu w porzadku zewnetrznym czy do jakiejs me-
tody (,wszyscy sg réwni”). W takim przypadku szacunek
dla drugiego czfowieka zmierza ku zasadniczej wobec
niego obojetnosci.

Duch autentycznej demokracji pobudza kazdego do
postawy zywego szacunku dla innych, do wzajemnosci i
harmonii, dazacej do afirmacji drugiego cztowieka w jego
wartosci i wolnosci. Ten sposéb postepowania mozna na-
zwac ,dialogiem”, ktory z jednej strony nawiazuje wiezi
miedzyludzkie, a z drugiej pozwala pozna¢ swiadomos¢ i
potrzeby drugiego czfowieka. Jednak w dialogu kazdy ma
swoéj temperament i swéj punkt widzenia — swdj $wiato-
poglad. Takze ,najszczerszy” demokrata bedzie przekony-
wat do swojego sposobu rozumienia cztowieka i Swiata.
Stad istnieje niebezpieczenstwo, ze demokracja bedzie sie
rodzi¢ nie jako nadzieja, ale jako motyw i kryterium sto-
sunkéw miedzyludzkich i wtedy tez moze sie sta¢ prze-
moca ideologii, ktéra eliminuje warto$¢ pojedynczego
czlowieka. Przykfadem tragicznym w naszej historii jest fa-
szyzm i stalinizm, a wspéfczesnie, obawiam sie, ze moze
by¢ tolerancja.

Trzeba zatem, aby kryterium ludzkiego wspétistnienia byta
afirmacja, dowartosciowanie cztowieka ,jako tego, ktory
jest”: wéwczas konkretnym ideatem spoteczenstwa bedzie
afirmacja ,komunii” pomiedzy réznymi ,wolnosciami”
0s6b ideologicznie zaangazowanych.



Chrzescijanstwo

Chrzescijanin jest szczegblnie usposobiony i uwrazliwiony
na wartos¢ komunii: wiasnie dlatego, ze jest on wycho-
wywany do potwierdzenia i ukazania mitosci jako jedy-
nego prawa istnienia; dlatego ideatem kazdego jego
dziatania jest komunia z drugim czfowiekiem i afirmacja
jego realnosci (rzeczywistosci) ,dlatego, ze jest”. Jednak
tylko w mifosci chrzescijanskiej to stwierdzenie znajduje
swoja wiarygodnos¢, gdyz ostatecznym motywem nie
moze by¢ tylko fakt, ze ,cztowiek jest cztowiekiem”; osta-
tecznym motywem mojego szacunku dla drugiego
cztowieka musi by¢ cos, co ma zwiazek z moim po-
czatkiem oraz z moim przeznaczeniem; musi to by¢ cos,
co ostatecznie wigze sie z moim ostatecznym celem i co
pozwoli drugiemu cztowiekowi wejs¢ ze mng w nieod-
wotalna komunie.

W kazdym cztowieku, bez wzgledu na Swiatopoglad, jest
pragnienie nieskoiczonosci. Mozna powiedzie¢, ze kazdy
ma to samo serce, w ktérym mieszcza sie¢ wymogi pierwo-
tne: szczescia, wolnosci, poznania prawdy, sprawiedli-
wosci i w koncu nie$miertelnosci. Kazdy cztowiek jest tez
obdarzony rozumem, czyli tym poziomem natury, ktéra
domaga sie odpowiedzi catkowitej na wszystkie pytania
wyplywajace z serca: Jaki jest sens cierpienia? Jaki jest sens
i cel zycia?1 [Giussani].

Chrzescijaristwo jest religia, ktéra méwi, ze ten ostateczny
cel stat sie Ciatem, czyli Kim$, kogo mozna spotkac¢, takze
dzisiaj'®. Ostatecznym celem jest tajemnica Boga, w swo-
jej istocie (Tréjca Swieta) i w swojej historycznej manifes-
tacji (Krélestwo Boze). Powinienem czynnie szanowac
blizniego (kocha¢ go), dlatego ze taki, jaki jest, przynalezy
do tajemnicy Krolestwa Bozego; gdyz jest on czescia
Bozego zamystu [Giussani 2003].

Bez tego fundamentu dowartosciowanie, afirmacja osoby
jako ostateczne, prawdziwe kryterium spofecznych odnie-
sien, nie moze by¢ podtrzymywane i ozywiane, ale wszystko
upada i staje sie ponownie przenikliwie i agresywnie dwu-
znaczne.

Co méwi oredzie chrzescijariskie? Rzeczywistos¢ (Tajem-
nica, Byt) nie z tego Swiata, weszfa w rzeczywistos¢ tego
Swiata po to, aby te rzeczywistos¢ przygarnac. Chrzescijanie
sa tymi, poprzez ktérych Tajemnicza Rzeczywistos¢ chce objac
ten Swiat. Metodg trwania Tajemnicy dzis jest Komunia'”.
Wedtug ks. Tischnera [Tischner 1992] chrzescijanstwo jest
silne sita swych meczennikéw, ktérych krew jest waznie-
jsza od stéw. Nie chodzi jednak o meczennikéw abstra-
keyjnych idei, lecz meczennikéw mitosci blizniego. Takie
podejscie implikuje sposéb traktowania praw cztowieka:
prawo cztowieka nie jest najpierw i przede wszystkim
moim prawem, lecz jest prawem bliZzniego. Nastepnie
Tischner stwierdzit, ze w przysztosci moze grozi¢ nam nie-
bezpieczenstwo, jakie panuje w chrzescijanstwie krajow
liberalnych, gdzie prawo cztowieka jest przede wszystkim
moim prawem cztowieka — prawem skierowanym czesto
przeciwko Kosciotowi.

Chrzescijanstwo a demokracja
W ,zdrowym” spoteczenstwie umozliwia sie istnienie i roz-
woj kazdego ludzkiego dazenia do wyrazania siebie. Jed-
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nak realizacja tego pluralistycznego dazenia niesie ze soba
powazne problemy, a mianowicie na przyktad dzisiaj
istnieje tendencja do uwazania za ,demokrate” relatywisty.
Witedy cztowieka, ktéry uznaje absolut, uwaza sie za
,anty-demokrate”, czyli cztowieka nietolerancyjnego; i
niektérzy dla zachowania ,pozoréw demokracji” méwia
,pominmy to, co nas dzieli, i patrzmy tylko na to, co nas
taczy”. Taki jednak sposéb patrzenia jest kleska, poniewaz
preferuje dwuznacznos¢, czyli brak jednoznacznosci i tym
samym brak jakiegokolwiek rozwoju. Taka postawa dazy
do odarcia chrzescijariskiej obecnosci w Srodowisku i w
spoteczenstwie wlasnie z tego jedynego, co ona posiada,
z jej Komunii, i tym samym do rozmycia samej istoty
chrzescijarnskiej misji.

Dla chrzescijanskiej mentalnosci demokracja jest
wspotzyciem, a wiec rozpoznaniem, ze w moje zycie
wiaczone jest istnienie drugiego cztowieka, a narzedziem
tego wspdtistnienia jest dialog. Dialog jest propozycja tego,
czym ja zyje, skierowana do bliZzniego, i jest patrzeniem
z uwagg na to, czym on zyje, z powodu szacunku dla jego
cztowieczenistwa i przez mitos¢ do blizniego. W dialogu nie
zaktada sie dazenia do kompromisu (!). zatem dla chrzes-
cijanina demokracja oparta jest na mitosci do czfowieka,
wiasciwie uzasadnionej przez jego relacje z Bogiem.
Benedykt XVI w encyklice Caritas in Veritate napisal, ze
Mitos¢ — Caritas jest fundamentem zaréwno zycia ducho-
wego, koscielnego, wspélnotowego, jak i zycia gospodar-
czego i politycznego: ,wnosi ona prawdziwe bogactwo do
relacji osobowej z Bogiem i bliznim; jest zasada nie tylko
mikro relacji: relacji przyjazni, rodzinnych, matych grup,
ale réwniez makrorelacji: relacji spofecznych, gospodar-
czych i politycznych”

Rozw6j spoteczny i gospodarczy - podejscie
ekonomiczne

Ponizej przypomniano definicje oraz opis poje¢, ktére
beda uzywane w tej czesci artykutu.

Kapitat spoteczny: ,zdolnos¢ do bezinteresownej
wspotpracy” [Coleman 1988]; ,powiazania miedzy
jednostkami — sieci spofeczne i normy wzajemnosci oraz
wyrastajace z nich zaufanie” [Putnam 2008].

Dobrobyt spoteczny

Dobrobyt ekonomiczny

1

Wzrost gospodarczy

)
1

Kapitat ludzki

Kapitat spoteczny

Rodzinny kapitat spoteczny

Rys. Zalezno$¢ dobrobytu spotecznego od inwestycji w rodzine
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kapitat ludzki ma wptyw na powstawanie innowacji i lep-
sze przyswajanie nowych technologii, a wedtug niektérych
ekonomistéw jego akumulacja przyczynia sie bezposrednio
do wzrostu ekonomicznego. ldea inwestycji w kapitat
ludzki dotyczy wszystkich dziafalnosci, ktére wptywaja
na zmiane produkcyjnosci ludzi. Rozréznia sie nastepujace
rodzaje inwestycji w kapitaf ludzki: formalna edukacja,
doskonalenie zawodowe, wykorzystanie innych Zrédet wie-
dzy poza szkofa i pracg oraz inwestycje zwigzane z ochrona
zdrowia i sferg duchowg czfowieka [Becker 1993]. Pozy-
tywna zaleznos¢ (ze wzrostem wartosci jednej cechy wzrasta
tez wartos¢ drugiej cechy) pomiedzy kapitafem spofecznym,
a kapitatem ludzkim zostata oméwiona w pracy [Claeser i in.
2002]. Uzasadnienie zaleznosci pomiedzy kapitafem ludzkim
i wzrostem gospodarczym mozna znalez¢ w pracach: [Man-
kiw, Romer, Weil 1992; Barro 1991; Barro 1997; Barro
2001; Romer 1990; Welfe 2007].

Intuicyjne uzasadnienie jest jasne, poniewaz po pierwsze
kapitat ludzki jest trudniej dostosowa¢ do nowej techno-
logii niz kapitat fizyczny, wiec kraje, zwtaszcza rozwijajace
sie, np. Polska, potrzebuja ,wysokiej jakosci” kapitatu ludz-
kiego, i po drugie pojawiajaca sie luka — brak specjalistow
(ilosciowy i jakosciowy) moze spowolni¢ wzrost gospodar-
czy takze krajéw rozwinietych. Zalezno$¢ pomiedzy wzros-
tem gospodarczym i dobrobytem ekonomicznym jest
opisana na przykfad w pracy [Biernacki 2003].

W jaki sposéb chrzescijafstwo postrzega obecny kryzys
ekonomiczny? Benedykt XVI w nastepujacy sposéb opisuje
wspotczesny problem rozwoju ekonomiczno-spolecz-
nego'®: ,Rynek bowiem, kierujac sie jedynie zasadg row-
nowartosci zamiennych débr, nie potrafi doprowadzi¢ do
jednosci spotecznej, ktorej zreszta potrzebuje, aby dobrze
funkcjonowa¢. Bez wewnetrznych form solidarnosci i wza-
jemnego zaufania rynek nie moze wypetni¢ swojej ekono-
micznej funkgji. Dzisiaj zabrakto tego zaufania, a utrata
tego zaufania jest powazna strata”. Wedtug papieza kryzys
zaufania nie jest kryzysem wywodzacym sie z mechaniz-
moéw ekonomicznych, ale powstaje z kryzysu cztowieka
w relacji z innymi ludzmi. W tym sensie prawdziwym te-
matem encykliki jest podmiot ludzki, kt6ry stoi za dziafal-
noscig ekonomiczng i ja determinuje. Nastepnie papiez
zacheca do przezwyciezenia koncepcji ekonomii po-
wiazanej z mechanizmami, z ktérymi cztowiek nie ma nic
wspélnego i wprowadza zasade bezinteresownosci.
Dla Benedykta XVI rynek musi by¢ nasycony bezintere-
sownoscia, przedsiewzieciami, w ktérych zysk jest narze-
dziem, ale cel jest wiekszy: ,Nie chodzi tylko o trzeci
sektor, ale 0 nowa, obszerna i ztozong rzeczywisto$¢, obej-
mujaca wiasnos¢ prywatng i publiczna, ktéra nie wyklucza
zysku, ale uwaza go za narzedzie do realizacji celéw hu-
manistycznych i spotecznych. [...] Rozwéj ekonomiczny,
spofeczny i polityczny, jesli chce by¢ autentycznie ludzki,
powinien uwzglednic¢ zasade bezinteresownosci jako wyraz
braterstwa”. | dalej papiez pisze: ,W czasie globalizacji
i z powodu kryzysu ekonomiczno-finansowego nie tylko
nie mozna zaniedbac lub ostabiac¢ tradycyjnych zasad etyki
spotecznej, jak przejrzystos¢, uczciwosé i odpowiedzial-
nos¢, ale réwniez, ze w stosunkach rynkowych zasada bez-

interesownosci oraz logika daru jako wyraz braterstwa

moga i powinny znalez¢é miejsce w obrebie normalnej
dziatalnosci ekonomicznej”.

Doktor Marek Biernacki,

pracuje w Katedrze Matematyki i Cybernetyki

na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
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W konferencji Chrzescijaristwo — demokracja — rynek
wykfady przedstawili takze:

ks. prof. Stanistaw Kowalczyk (KUL) — Réwni wobec Boga
prof. dr hab. Witold Kwasnicki (UWr) — Kapitalizm i rynek
w encyklikach spofecznych

prof. dr hab. Bozena Klimczak (UE) — Trudne zwigzki
katolickiej nauki spotecznej i ekonomii

dr Emilia Nassalska (UE) — Koscidl katolicki wobec
ubogich kobiet w Polsce



Zdjecia: Michat Biernacki

Anna Kasperowicz
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Xl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu
.Normy Rachunkowos$ci“na temat: ,Wartosci
niematerialne i prawne — ujmowanie i prezentacja”

Wroctaw, 7 - 9 listopada 2011 r.

Prof. dr hab. inz. Zbigniew Luty

Organizatorem dwunastej edydji,
konferencji naukowej z cyklu ,Normy Rachunkowosci”
na temat: ,Wartosci niematerialne i prawne — ujmowanie
i prezentacja byta Katedra Rachunkowosci Finansowej
i Kontroli Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

miedzynarodowe;j

oraz Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Patronat
honorowy nad konferencja objeli: przewodniczgca Komi-
tetu Standardéw Rachunkowosci — Joanna Dadacz, prezes
Zarzadu Gltéwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce —
prof. dr hab. Zbigniew Messner, prezes Krajowej Izby
Biegtych Rewidentéw — J6zef Krdl, oraz rektor Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof. dr hab.
Bogustaw Fiedor.

Zagadnienie wartosci niematerialnych i prawnych stanowi
kontynuacje cyklu dyskusji podjetych w ramach corocz-
nych miedzynarodowych konferencji NO-RA, w ktérych
porusza sie tematy szczegblnie wazne i trudne. Zasoby
niematerialne maja wyjatkowo zréznicowany charakter,
poniewaz obejmuja zaréwno wiedze naukowa jak i tech-
niczna.

W tegorocznej konferencji wzieli udziat przedstawiciele
polskich osrodkéw naukowych, takich jak: Uniwersytet
Gdanski, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet todzki,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Szkota
Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Poli-
technika Czestochowska, Wyzsza Szkota Bankowa w Poz-
naniu, Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach oraz
uniwersytety ekonomiczne w Krakowie, we Wroctawiu
oraz w Katowicach, a takze liczne grono praktykéw pra-
cujacych jako ksiegowi, doradcy podatkowi czy biegli

rewidenci. Jak co roku konferencje uswietnili swoja
obecnoscia réwniez przedstawiciele nauki z zakresu
rachunkowosci z Europy Srodkowo-Wschodniej — z
Biatorusi.

Konferencja przebiegata w ramach czterech sesji tema-
tycznych. Zgodnie z juz wypracowang tradycja, odbywa
sie ona gtéwnie w formie dyskusji prowadzonej przez mo-
deratoréw. Uczestnicy wyznaczeni przez organizatoréw
do poszczegdlnych paneli dyskusyjnych prezentowali
gléwne tezy przygotowanych wczesniej artykutéw, ktére
stanowity kanwe moderowanych dyskusji. Gtéwnym
celem prowadzonych dyskusji jest wymiana pogladéw i
doswiadczer zawodowych $rodowiska akademickiego ze
Srodowiskiem praktykéw gospodarczych.

W pierwszym dniu konferencji, podczas pierwszej sesji po-
ruszano problemy dotyczace identyfikacji wartosci niema-
terialnych i prawnych. Dyskutowano nad wyznaczonymi
przez dr Terese Cebrowska (moderatora sesji) problemami
sformutowanymi w postaci nastepujacych pytan:

Wiceprezes Zarzadu Gtéwnego SKwP dr Teresa Cebrowska

— Czym sa aktywa niematerialne w aspekcie sprawo-
zdawczym (rozpoznania, ujmowania, ujawniania)?

— Jakie, dotychczas nierozpoznane aktywa niemate-
rialne, sg identyfikowane?

—  Czy kryteria uznawania sktadnikow za aktywa sa na
tyle uniwersalne, ze mozna je odnie$¢ wprost do ,wy-
tworzonych” aktywéw niematerialnych?

—  Czy aktywowanie nieujetych wartosci niematerialnych
w wartosci innych pozygji bilansowych jest mozliwe i
zasadne; jakie sg tego konsekwencje?

— Amortyzacja czy testy na utrate wartosci?
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Na zdjeciu od lewej: prorektor ds. Nauki — prof. zw. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, dr Janusz Miodowicz, dr Edward Pielichaty
i prezes Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce — prof. dr hab. Zbigniew Messner

Sesja zostata zwieiczona podsumowaniem, w ktérym
wziat udziat miedzy innymi prof. dr hab. Jerzy Gierusz
wskazujgc konieczno$¢ zmiany paradygmatu wyceny.
Druga sesja konferencji zostata poswiecona zagadnieniom
wynikajacym z doswiadczen uczestnikéw z zagranicy.
Otwierajac sesje moderator dr hab. Waldemar Dotkus,
prof. UE podkreslat réznice kulturowe Srodkowej i
wschodniej Europy na tle cywilizowanego $wiata, w kon-
tekscie réznych Sciezek wdrazania Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Stan-
dardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W trakcie sesji po-
ruszano problemy z zakresu warto$ci niematerialnych w
kontekscie rozwiazan rosyjskich, biatoruskich oraz Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.
W drugim dniu konferencji odbyly sie dwie sesje tema-
tyczne. Pierwsza, pod tytutem ,Wartosci niematerialne i
prawne — wycena i ujmowanie” prowadzifa dr hab. Jolanta
Chlusta, prof. PCz. W tej sesji poruszano szczegétowe za-
gadnienia z zakresu wyceny, ewidendiji, rozliczania i ujmo-
wania wartosci niematerialnych i prawnych w sprawozdaniu
finansowym zdarzer gospodarczych zwigzanych z:
- prawami do emisji gazéw cieplarnianych,
- prawami majatkowymi wynikajacymi ze $wiadectw
pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych,
— technologicznymi aktywami niematerialnymi,
- znakami towarowymi,
—  kosztami prac badawczych i rozwojowych.
Ostatnia sesja konferencji poswiecona kreowaniu wartosci
niematerialnych iprawnych w procesie faczenia spotek
byta moderowana przez prof. dr. hab. inz. Zbigniewa
Lutego. Moderator we wstepie zaznaczyt, ze wartosc firmy

w procesie faczenia zalezy od parytetu wymiany i popro-
wadzit dyskusje wedtug odpowiedzi na postawione pytania:
* Jak ustali¢ wartos¢ godziwg aktywéw niematerialnych
przejmowanych w wyniku pofaczenia podmiotéw?

* W jaki sposéb rozliczy¢ warto$¢ firmy?

Podsumowujac dyskusje w ramach ostatniej sesji konfe-
rencji moderator stwierdzit, ze przy potaczeniach w me-
todzie nabycia powstanie wartosci firmy jest bezdys-
kusyjnie. Poddat on jednak duzej krytyce tworzenie war-
tosci niematerialnych poprzez kreowanie prawa jak w
przypadku certyfikatow jest bezdyskusyjnie. Poddat on
jednak duzej krytyce tworzenie wartosci niematerialnych
poprzez kreowanie prawa jak w przypadku certyfikatow.

Niezmienna zaleta konferencji podkreslana od poczatku
jej istnienia jest waskie ujecie poddanego pod dyskusje
zagadnienia. W zwiazku z tym w polemike wigczaja sie
praktycy, prezentujac konkretne problemy z zycia gospo-
darczego. Wybierane tematy sg zawsze aktualne i kontro-
wersyjne pod wzgledem merytorycznym.

W imieniu organizatoréw dziekujemy wszystkim osobom
uczestniczacym w konferencji oraz pragniemy serdecznie
zaprosi¢ wszystkich na kolejng XIlI Miedzynarodowa Kon-
ferencje Naukowa, ktéra odbedzie sie w listopadzie 2012
roku. Tematem wiodacym beda srodki trwate.

Doktor Anna Kasperowicz,
adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Finansowej i Kontroli
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
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Etyka w nauce i gospodarowaniu

Wroctaw, 18 listopada 2011 r.

Wroctawskie $rodowisko naukowe oto dokonato juz
trzeciego kroku w kierunku naukowego rozpatrzenia
problemu znaczenia etyki dla prawidtowosci dziatania
w dziedzinie naukowo-dydaktycznej, a takze w szerszym
kontekscie — do dziatania calej gospodarki. Pierwszy krok
uczynit przed dwoma laty prof. Tadeusz Wieckowski, rek-
tor Politechniki Wroctawskiej, zapraszajac z okazji rozpo-
czecia nowego roku akademickiego pracownikéw uczelni
na uroczysto$¢ wreczenia JE Ks Arybiskupowi prof. Maria-
nowi Gotfebiewskiemu Odznaczenia Politechniki. Drugi
krok wykonat prof. Ryszard Sikorski wraz z prof. Czestawem
Szczegielniakiem, prezesem NOT we Wroctawiu organi-
zujac konferencje pt. ,Etyka w zawodzie inzyniera”.
W obydwu konferencjach kluczowy referat naukowy na
ten temat przedstawit JE Ks. arcybiskup prof. Marian
Gotebiewski. Obydwie konferencje wywotaty duze zainte-
resowanie spoteczne i pojawity sie gfosy zachety do konty-
nuowania dyskusji nad ta tematyka. W efekcie prof. Sikorski
zobowiazat sie zorganizowac kolejng konferencje ujmujaca
rozwazania spofecznosci akademickiej i biznesowej nad
znaczeniem etyki w zyciu zawodowym.

Prace realizacyjne przebiegly pod egida Kolegium Rekto-
réow Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej
Gory, we wspotpracy z wroctawskim oddzialem NOT.

Rektorzy Kolegium udzielili delegacji organizacyjnej prof.
Sikorskiemu powierzajac mu funkcje przewodniczacego
naukowego i organizacyjnego, wyznaczajac jednoczesnie

Prof. J6zef Szlachta i ks. prof. Bogumit Gacka

1

Prof. dr hab. inz. Ryszard Tadeusz Sikorski, przewodniczacy
naukowy i organizacyjny konferencji

honorowych przewodniczacych w osobach: prof. Marka
Bojarskiego, rektora Uniwersytetu Wroctawskiego i prof.
Bogustaw Fiedora, rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
oraz przewodniczacego KRUWOCZ. Taki system organiza-
cyjny okazat sie cenny dla merytorycznego i organizacyj-
nego przygotowania konferencji. Profesor Sikorski wspot-
pracowat z zespotem w sktadzie: prof. Tadeusz Miskiewicz,
prof. J6zef Szlachta, prof. Marek Zietek, bp prof. Andrzej
Siemieniewski, dyr. Mirostaw Prycik, i okazjonalnie
dyr. Andrzej Piotrowicz.

W  trakcie kilkumiesiecznych dziatan wypracowano
merytoryczng formute konferencji, na podstawie ktérej
opracowano powiazany ze soba ciag tez i propozycji
tematycznych. Zaproszono do wspétpracy wybitnych spe-
cjalistow, ktorzy przygotowali 6 referatéow plenarnych.
W trzech pierwszych referatach autorzy przedstawili analizy
metodologiczne powstawania norm etycznych, ich wza-
jemnego uzupetniania si¢, znaczenia ich dla skutecznosci
dziatania zaréwno dla pojedynczego cztowieka, jak i dla
zbiorowosci ludzkich. Przedstawili je: ks. prof. Waldemar
Irek Wolnosc i odpowiedzialnos¢ u podstawy myslenia
etycznego, ks. prof. Bogumit Gacka Godnosc osoby ludzkiej
w rolnictwie oraz prof. Stanistaw Kazmierczyk Norma
prawna a norma moralna — geneza. Gtéwnym motywem
byto wykazanie i udowodnienie tezy, iz wlasciwe stosowa-
nie wiasciwych norm etycznych stanowi gwarancje opty-
malnego powodzenia podejmowanych zamierzen. Tezy te
znalazty swoje wyrazne potwierdzenie w toku nastepnych
referatéow plenarnych. Byty to referaty: prof. Jana Kmity
pt. Etyka w dydaktyce w zakresie etyki w dydaktyce oraz

A
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prof. Wactaw Kasprzak Dziesie¢ przykazan profesora
Edwarda Marczewskiego a dyskusje o etyce w Srodowis-
kach uniwersyteckich — etyka w obszarze nauki i rozwoju
kadry. Kolejne za$ referaty prof. Bozeny Klimczak pt. Lojal-

w tym wnioskéw o nowatorskiej wartosci naukowej
podkreslajacych, ze stosowanie normy etycznej musi by¢
realizowane takze wedtug norm etycznych stosowania
uwzgledniajacych czynniki funkcyjnych zaleznosci. Zobo-

nos¢ i odpowiedzialno$¢ cztonkéw korporacji zawodowych wigzano prof. Ryszarda Sikorskiego do zorganizowania
i prof. Grazyny Swiatowy pt. Etyka w dziataniu - Spoteczna dalszych prac na tymi zagadnieniami w ramach kolejnego

Odpowiedzialnos¢ Biznesu ukazaty jak mocno zagadnienia
etyczne nauki i dydaktyki wiaza sie zagadnieniami biznesu,
wykazujac wystepowanie sprzezenia zwrotnego.

Ciekawa dyskusja dotyczaca zaréwno poszczegdlnych
referatéw, jak i o charakterze panelowym, wykazata
stusznos¢ i doniostos¢ zatozonych tez wyjsciowych konfe-
rencji. Bedzie to przedmiotem publikacji merytoryczne;j.
Podczas obrad uchwalono kilka wazkich tez i zalecen,

Artur Rot

ENASE 2012 i ICEIS 2012

projektu grantowego przy wsparciu Unii Europejskiej.

RECENZJA
Szanowny Panie Profesorze!
Jeszcze raz dziekuje za zaproszenie na konferencje, byta
to dla mnie niezwykta przygoda intelektualna. Zatuje tylko,
ze nie mogtem zosta¢ do konica, bowiem miatem obo-
wiazki dydaktyczne.

Z powazaniem, Grzegorz Géralczyk

Miedzynarodowe konferencje na Uniwersytecie

Ekonomicznym we Wroctawiu

Zapowied?z

W dniach od 28 czerwca do 1 lipca 2012 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu jednocze$nie odbeda

sie dwie miedzynarodowe prestizowe konferencje, ktérych wspoétorganizatorami sa pracownicy Instytutu Informatyki
Ekonomicznej UE we Wroctawiu: ENASE 2012 - 7 th International Conference on Evaluation of Novel Approaches
to Software Engineering oraz ICEIS 2012 - 14th International Conference on Enterprise Information Systems.

Organizatorem obu konferencji, obok Instytutu Informa-
tyki Ekonomicznej, jest Instytut INSTICC (The Institute for
Systems and Technologies of Information, Control and
Communication — http://www.insticc.org/), portugalska or-
ganizacja non-profit skupiajaca ponad 500 stowarzyszo-
nych cztonkéw z ponad 60 krajow, dziatajaca na rzecz
rozwoju i rozpowszechniania wiedzy naukowej w dzie-
dzinie nowoczesnych systeméw i technologii informacyj-
nych poprzez organizacje konferencji, warsztatow,
seminariéw naukowych oraz publikacje ksiazek i czaso-
pism. Organizacja ta cisle wspdtpracuje z wieloma uczel-
niami na catym Swiecie, a takze z takimi znanymi
Swiatowymi instytucjami jak: Institute of Electrical and Elec-
tronics Engineers (IEEE), American Association for Artificial
Intelligence (AAAI), Portuguese Association for Artificial In-
telligence (APPIA), Institute of Electronics, Information and
Communication Engineers (IEICE), International Federation
of Automatic Control (IFAC).

ENASE 2012 - 7 th International Conference on
Evaluation of Novel Approaches to Software
Engineering

Komitetowi programowemu konferencji ENASE 2012 prze-
wodniczy prof. Leszek Maciaszek z UE we Wroctawiu, a
wsrod cztonkéw tego komitetu, obok naukowcow z kilku-
dziesieciu krajéw z catego Swiata, sa: dr Artur Rot (bedacy

Wroctaw, Poland

" ENASE 2012

7" International Conference on Evaluation of Novel Approach

28 June - 1 July, 2012

o Software Engineering

Important Dates

Regular Paper Submission: February 14, 2012
Authars Notification (regular papers): March 26, 2012
Final Regular Paper Submission and Registration: April 20, 2012

Conference Topics

=2 enase.secretariat@insticc.org

http://www.enase.org




jednoczesnie przewodniczacym komitetu organizacyjnego
ze strony polskiej) oraz dr Andrzej Niesler i dr Radostaw
Rudek z UE we Wroctawiu. Misja tej corocznie organizo-
wanej konferencji jest tworzenie miedzynarodowego
forum dyskusji, wymiany do$wiadczen i publikacji wyni-
kow badar ekspertéow branzy IT w obszarze nowych
metod stosowanych w inzynierii oprogramowania.
Poprzez poréwnanie nowych podejs¢ z tradycyjnymi prak-
tykami stosowanymi w inzynierii oprogramowania oraz
poprzez ich ocene w oparciu o kryteria jakosciowe, kon-
ferencja ENASE rozwija wiedze w dziedzinie inzynierii
oprogramowania, wskazujac naukowcom i praktykom
nowe kierunki i trendy w tym obszarze.

Wsréd zagadniers proponowanych do dyskusji na konfe-
rencji, warto wymieni¢ nastepujace tematy: SOA (Service-
Oriented Architecture), technologie e-biznesu, zarzadzanie
jakosScia oprogramowania, zarzadzanie konfiguracja
oprogramowania, systemy rozproszone, zarzadzanie i
inzynieria oprogramowania, metodologie doskonalenia
oprogramowania i systeméw informatycznych, Service
Science, zarzadzanie wiedza i inzynieria wiedzy oraz
zarzadzanie i inzynieria proceséw biznesowych.
Poprzednie edycje konferencji odbywaly sie w naste-
pujacych miejscach: Erfurt — Niemcy (2006), Barcelona —
Hiszpania (2007), Madera — Portugalia (2008), Mediolan —
Witochy (2009), Ateny — Grecja (2010), Pekin — Chiny
(2011). Na ostatnia edycje konferencji autorzy z 31 kra-
jow nadestali 75 artykutéw. Po konferencji wybrane po-
szerzone artykuly zostaly zamieszczone w ksigzce wydanej
naktadem wydawnictwa Springer. Obok przedstawicieli
srodowisk akademickich z cafego $wiata, udziat w konfe-
rencji biora reprezentanci przedsiebiorstw, szczegélnie
firm zajmujacych sie produkcja, integracja i wdrazaniem
systeméw informatycznych, a takze przedstawiciele wy-
dawnictw naukowych i profesjonalnych.

Wszystkie aktualne informacje dotyczace konferencji zna-
lez¢ mozna na stronie internetowej: www.enase.org.

ICEIS 2012 - 14th International Conference on
Enterprise Information Systems

Tak jak w przypadku konferencji ENASE, jej organizato-
rem (oprocz wspomnianego Instytutu INSTICC) sg pra-
cownicy Instytutu Informatyki Ekonomicznej UE we
Wroctawiu. przy wspoétpracy z The Association for the
Advancement of Artificial Intelligence (AAAI) oraz The
Institute of Electronics Information and Communication
Enginners (IEICE).

Przewodniczacym niniejszej konferencji jest prof. Joa-
quim Filipe z Polytechnic Institute of Settbal z Portugalii.
Komitetowi programowemu konferencji przewodnicza:
prof. José Cordeiro (Polytechnic Institute of Setdbal,
Portugalia), prof. Leszek Maciaszek (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu) oraz Alfredo Cuzzocrea (Univer-
sity of Calabria, Wtochy). Wéréd cztonkéw tego komitetu,
obok naukowcéw z kilkudziesieciu krajow z catego Swiata,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu reprezentuja:
dr Artur Rot (bedacy jednoczesnie przewodniczacym ko-
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~ Wroctaw, Poland
28 June - 1 July, 2012

ICEISis

14" International Conference on Enterprise Information Sys

Regular Paper Submission: February 14, 2012

http://www.iceis.org

Conference Areas
EH and Sy 1 I
31 Artificial Intelligence and Decision Support Systems
it Information Systems Analysis and Specification
:: Software Agents and Internet Computing
i Human-Computer Interaction
:: Enterprise Architecture

SR Important Dates
~ e
IASTICC ; Final Regular Papar SubMHsS50n St RegH IO APHE 20, 2013
 Co-organized by: INSTICC is Member of: In Cooperation with:
Qe W e | e e SWIM |

Frocescgs ¥l be submtied ot s eialor 0 S
| g Rinspec {E2 € |

=2 iceis.secretariat@insticc.org

mitetu organizacyjnego ze strony polskiej) oraz dr
Wiestawa Gryncewicz i dr tukasz tysik.

Celem konferengji jest miedzy innymi integracja naukow-
cow i praktykow zainteresowanych tematyka aplikacji i sys-
temow informatycznych w biznesie. W jej ramach
odbedzie sie jednoczesnie kilka sesji dotyczacych réznych
aspektéw zastosowarn technologii i systeméw informatycz-
nych w organizacjach, takich jak: technologie bazodanowe
dla przedsiebiorstw oraz integracja systeméw informa-
tycznych, sztuczna inteligencja i systemy wspomagania de-
cyzji, analiza i specyfikacja systeméw informatycznych,
agenci programowi, Internet Computing, e-commerce, in-
terakcja cztowiek-komputer itp.

Na poprzednia edycje konferencji nadestano ponad 400
artykutéw. Po konferencji wybrane artykuty zamieszczono
w ksigzce wydanej w ramach serii wydawniczej ,Lecture
Notes in Business Information Processing” ukazujacej sie
naktadem wydawnictwa Springer.

We Wroctawiu odbedzie sie 14 edycja konferencji ICEIS,
poprzednie odbywaty sie w nastepujacych miejscach:
Setubal — Portugalia (1999), Stafford — Wielka Brytania
(2000), Setubal — Portugalia (2001), Ciudad Real — Hisz-
pania (2002), Angers — Francja (2003), Porto — Portugalia
(2004), Miami — USA (2005), Pafos — Cypr (2006),
Funchal, Madera — Portugalia (2007), Barcelona — Hiszpa-
nia (2008), Mediolan — Wtochy (2009), Ateny — Grecja
(2010), Pekin — Chiny (2011).

Wszystkie aktualne informacje dotyczace konferencji zna-
lez¢ mozna na stronie internetowej: www.iceis.org.
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Pociqg do Ukrainy

Dla uczczenia XX-tej rocznicy odzyskania niepodlegto$ci przez Ukraine, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu oraz Konsul Honorowy Ukrainy zorganizowali w dniach 10-14 pazdziernika 2011 r.
przedsiewziecie pt. ,Pociag do Ukrainy”.

Maria Wanda Kopertyinska

Nowespojrzenie
- profac sie.

Hosuittemag

=

Przedsiewzieciu towarzyszyto szereg imprez i spotkan. Jed-
nym z nich byt panel ekonomiczno-biznesowy ,Deter-

minanty i perspektywy rozwoju polsko-ukrainskie;
wspotpracy gospodarczej”. Panel przygotowato Biuro
Nauki i Wspot-pracy z Gospodarka naszej Uczelni we
wspotpracy z Zachodnia Izba Gospodarcza, a cato$¢ prac
koordynowat prorektor ds. Nauki prof. zw. dr hab. Andrzej
Gospodarowicz. Panel prowadzit Ryszard Petru — prze-
wodniczy Towarzystwa Ekonomistéw Polskich, gtéwny
doradca ekonomiczny Demos Europa, przewodniczacy
Rady Nadzorczej DI Investors.

Do udziatu w wydarze-

niu zaproszono przed-
stawicieli strony pol-

skiej i ukrainskiej. Ze
strony polskiej udziat
wzieli m.in. podsekre-
tarz Stanu w Minister-

Pocigg do
UKRAINY

tetu Ekonomicznego, szef Izby Celnej, prezes Zachodniej

stwie Gospodarki,
prezes Banku PKO SA,
JM Rektor Uniwersy-

Izby Gospodarczej, prezes ,Seleny — jako przedsiebiorca
dziatajacy na Ukrainie. Ze strony ukrainskiej wystapili:
wiceprezes Banku Centralnego Ukrainy, JM Rektor Uni-
wersytetu Bankowego przy Banku Centralnym, szef Izby
Gospodarczej, ambasador Ukrainy w Warszawie. Do

uczestnictwa w panelu zaproszono ponad dwustu przed-
stawicieli przedsiebiorstw z Dolnego Slaska, z ktérych
znaczna cze$¢ przyjeta zaproszenie.

Celem panelu byto dokonanie podsumowania dotychcza-
sowej wspotpracy i jednoczesnie wytyczenie potencjalnych
mozliwosci przysztych wspélnych projektéw w sferze mie-
dzynarodowego biznesu.

W ramach panelu poruszono szereg interesujacych pro-
blemow, takich jak: makroekonomiczne i prawne aspekty
wspdtpracy polsko-ukrainskiej, przeptywy finansowe,
obstuga bankowa przedsiebiorstw wspétpracujacych, rola
nauki w kreowaniu wspdtpracy polsko-ukrainskiej,
~przeptyw towaréw i turystéw” — obstuga celna, wizowa,

Impreza ,Pociag do Ukrainy” w zamysle swym nawiazuje do idei przewodniej stynnego ukrainskiego czasopisma
kulturalno-literackiego ,Pociag 76" [«[loTar-76»]. Sama nazwa czasopisma odsytata do cieszacego sie duza popular-
noscig w latach 60. XX wieku potaczenia kolejowego Gdarisk — Warna, a wiec szlaku prowadzacego od Morza Batftyc-
kiego do Morza Czarnego. Z czasem trase te zaczeto sukcesywnie skraca¢. W rezultacie od 2002 r. zachowata sie
ona w formie lokalnego, wewnatrz ukrairiskiego i kursujacego jedynie dwa razy w tygodniu potaczenia Czerniowce —
Lwow. W przekonaniu autoréw ,Pociagu 76” proces ten stanowit symbol sukcesywnego i niezmiernie niepokojacego
oddalania sie Ukrainy od jej zachodnich sgsiadéw. Dlatego tez ich intencja byfo przywrécenie kulturze ukrainiskiej
kursu na Europe.

Organizatorzy ,Pociagu do Ukrainy” chcieli tym przedsiewzieciem przyblizy¢ mieszkaricom Wroctawia i regionu
Dolnego Slaska wielowymiarowos¢ Ukrainy — jej najnowszej historii, kultury, nauki, zycia spofeczno-politycznego
i biznesu — kraju, ktory po historycznym przefomie w sierpniu 1991 r. stanat przed nietatwym wyzwaniem budowa-
nia nowego modelu swej panstwowosci, kreowania na nowo swej narodowo-kulturowej tozsamosci (informacja
ze strony http://www.pociagdoukrainy.pl/idea.html)




optymalizacja kosztéw w przemysle ciezkim oraz dotych-
czasowe doswiadczenia w zakresie wspoétpracy polsko-
ukrainskiej i gtébwne determinanty jej rozwoju (perspek-
tywa przedsiebiorstw i przedsiebiorcow). W trakcie panelu
byta ozywiona dyskusja w tematach, ktére byty jego przed-
miotem. W rezultacie szereg znaczacych wnioskéw i dos-
wiadczeri  byfo wynikiem tej dyskusji dla obydwu
uczestniczacych stron, jak tez przedsiebiorcow, ktérzy pro-
wadza badz tez zamierzajg prowadzic interesy na Ukrainie.
Organizatorzy projektu ,Pociag do Ukrainy” umozliwili
uczestnikom spotkarn zapoznanie sie ze zmianami za-
chodzacymi dzi§ nad Dnieprem oraz zaprezentowali kie-
runki strategicznego rozwoju Ukrainy, stworzyli warunki
do tworczej dyskusji, kreatywnej wymiany pogladéw takze
na temat aktualnych tendencji naukowych na Ukrainie.
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Projekt Teraz Wroctaw

14 wrze$nia 2011 r. sale wykladowa na Uniwersytecie Ekonomicznym wypehnili miodzi ludzie méwiacych jezykami

sfowianskimi oraz przedstawicielami wladz uczelni i miasta. Rozpoczeta si¢ 5 edycja projektu , Teraz Wroctaw”.

Tuz po inauguracji ruszyl kurs adaptacyjno-jezykowy. Po jego zakonczeniu studenci, przybyli do Wroctawia

z roznych krajéw Europy Wschodniej, rozpoczeli zajecia na wroctawskich uczelniach.

ELA

WROCGLAW

Projekt pn. Teraz Wroctaw jest wspélna inicjatywa prezy-
denta Wroctawia Rafata Dutkiewicza, Biura Promogji
Miasta Urzedu Miejskiego Wroctawia, Agencji Rozwoju
Aglomeracji Wroctawskiej oraz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu. Ta promocyjna kampania ma na celu
zachecenie do przyjazdu studentéw z Europy Wschodniej.
Dzieki projektowi od 2007 r. na studia do Wroctawia przy-
jechato ponad 300 os6b z 8 krajow.

Celem projektu jest:

e przedstawienie oferty edukacyjnej szkét wyzszych
Wroctawia i Dolnego Slaska kandydatom na studia po-
chodzacym z Europy Wschodniej,

e informowanie o warunkach podjecia i kontynuowania
nauki we Wroctawiu i na Dolnym Slasku,

promocja Wroctawia, zwlaszcza jako miasta przyjaz-
nego mtodym, w ktérym zdobywa sie wiedze, gdzie
tatwiej mozna znalez¢ prace, a takze dobrze zy¢.

Do projektu przystapily wyzsze szkoly publiczne i nie-
publiczne Wroctawia. Sa wsréd nich: Uniwersytet
Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu, Dolnoslaska Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota
Bankowa i Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja”.
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W tym roku w ramach projektu ,Teraz Wroctaw” studia
na siedmiu wrocfawskich uczelniach rozpoczeto ponad 80
studentéw z Ukrainy, Biaforusi, Rosji, Kazachstanu i Azer-
bejdzanu. O wroctawski indeks walczyto prawie trzystu
chetnych. Oprécz spetnienia wszystkich kryteriéw formal-
nych, gtéwne wymagania, ktére stawiaty przed przysztymi
studentami wroctawskie uczelnie to: dobre wyniki w
nauce, wysoka $rednia ocen po ukoriczeniu szkoty oraz
znajomos¢ jezyka polskiego. Po raz pierwszy kandydaci
przeszli takze rozmowe kwalifikacyjna przez Skype. Naj-
wiecej studentéw obcokrajowcow przyjety Uniwersytet
Wroctawski i WyZzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu.
Uczestnicy projektu beda studiowac takze na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroctawiu, Politechnice Wroctaw-
skiej, Uniwersytecie Przyrodniczym oraz Wyzszej Szkole
Zarzadzania "Edukacja” i Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej.
Najbardziej popularne wéréd tegorocznych kandydatéow
kierunki to: dziennikarstwo, stosunki miedzynarodowe,
europeistyka, ekonomia i turystyka.

IN ROCLAW
LINAB, NOMbliA

¥~

TARGI , Education Abroad”

Projekt regularnie prezentuje oferte edukacyjna uczelni
wroctawskich na miedzynarodowych Targach ,Education
Abroad” w Kijowie na Ukrainie. W tym roku targi odby-
waly sie w dniach 17-19 listopada 2011 r. w siedzibie
centrum "Ukraifiski Dim”. Uczestniczyto w nich ponad
70 uczelni z Ukrainy i ponad 50 zagranicznych szkot
wyzszych. Targi odwiedzito ponad 10 tysiecy zaintereso-
wanych studiami za granica os6b.

Miodzi Polacy

zachowujg sie

jak nasi
15

ojcowie
lat temu

Urszula Sokolnicka

Andaluzyjscy Erasmusi na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu

Adrian Pérez Camacho, Daniel Villaverde Segura i José
Martin Martin sg studentami ostatniego roku Uniwersy-
tetu w Huelvie na Wydziale Nauk o Przedsiebiorczosci
(Facultad de Ciencias Empresariales). W Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu studiowali w ramach
programu Erasmus.

Dlaczego chcieliscie uczy¢ sie¢ we Wroctawiu?

Daniel: Przyznaje, ze ,erasmusi” wszedzie traktowani sa
duzo tagodniej, nauczyciele nie stawiajg im takich wyma-
gan jak studentom ,lokalnym”. Z tatwoscia zaliczylismy
tutaj ekonometrie, ktéra wszystkim sprawia mndstwo
ktopotéw. Wyszedt z nas hiszparski charakter picaro*.

Przewodnik stereotypow opublikowany w Wielkiej
Brytanii z okazji Igrzysk Olimpijskich informuje, ze
Hiszpanie przestali by¢ machistas*. To prawda?
Adrian: W Hiszpanii bardzo wiele si¢ zmienito. Mam
wrazenie, ze Polacy sa bardziej machistas niz my. Widze
to na przykfad w akademiku. Dziewczyny domagaja sie,
zeby je pierwsze przepuszcza¢ w drzwiach, ale w kuchni
to one gotuja, smaza, pichca itd., podczas gdy ich chfopak
siedzi. Tylko siedzi. W kuchni w akademiku urzeduja je-
dynie dziewczyny ...i my.

D.: Mlodzi mezczyzni zachowuja sie tak jak Hiszpanie
15 lat temu. M4j ojciec nie umiaf nic zrobi¢. Ja potrafie
zrobi¢ wszystko, przyznasz, ze nasza tortilla, ktoéra przy-

niesliSmy na zajecia, byta niezta.



Arena w Huelvie

Huelva to pétmilionowe miasto portowe w potudniowo-
zachodniej Hiszpanii, w regionie Andaluzji, oddalone o 94
km od Sewilli na wybrzezu Costa de la Luz (Wybrzeze
Swietliste), ze stynna plazg Matalascafas. Ma 120 km wy-
brzeza i 300 stonecznych dni w roku. Gdyby kto$ miat
ktopot z wyborem miejsca na nie tylko letnie plazowanie,
ta informacja rozwieje jego watpliwosci.

1 listopada 1755 r. miasto Huelva przezyto bardzo silne
trzesienie ziemi, ktére spowodowalo utworzenie sie fali
Atlantyku o sile poréwnywalnej do sity tsunami. Fala o wy-
sokosci 6,5 metra, cho¢ niektére dokumenty podaja nawet
12 metréw, wtargneta 40 km w glab wybrzeza. Miasto zos-
tafo catkowicie zniszczone. Gwaltowne wstrzasy ziemskiej
skorupy z 1755 r. zapamietano w historii jako trzesienie
ziemi w Lizbonie.

A.: Dziewczyny polskie sa bardziej machistas, bo na takie
traktowanie sobie pozwalaja. Ustuguja swoim chtopakom
jakby byty kelnerkami. Dziewczyny musza zmieni¢ swoj
sposob myslenia, one pierwsze powinny przesta¢ mysle¢
kategoriami machista.

José: Moze to jest polska kultura, ktérej najwieksza war-
toscig jest Matka Polka, zaradna, i ktéra wszystko potrafi.

Zanim przyjechaliscie do Polski, wiedzieliscie co$

o naszym kraju? (chichraja miedzy sobga)

J.: Poznalis$my dziewczyny z Polski. Myslatem, ze wszyst-
kie Polki sa wysokimi, szczuptymi blondynkami. Troche
bylismy nawet uprzedzeni. Do Andaluzji przyjezdzaja
dziewczyny pracowac w polu przy zbiorze owocow sezo-
nowych, np. truskawek. Nie sa bardzo wyksztafcone, za
wszelka cene chca zosta¢ w Hiszpanii i dlatego bez skru-
putéw ,tamia serca” podstarzatym zonkosiom, wychodza
za nich maz i tak legalizujg swéj pobyt w Hiszpanii. Trudno
sie dziwi¢, ze porzucone zony nie maja o Polkach dobrej
opinii. MusieliSmy przyjechac tutaj, zeby przekonac sie na
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wiasne oczy, ze Polki nie musza

1 mie¢ jasnych wloséw, s3 wy-
ksztatcone, dobrze wychowane i
nie poluja na meza.
D.: Moja mama byta nawet troche
niespokojna. Wielokrotnie upew-
niala sie, czy moja decyzja studio-
wania w Polsce jest przemyslana.
g Zdawalismy sobie sprawe, ze Pol-
8 ska nie nalezy do najbogatszych
krajow Europy, ale po przyjezdzie

do Wroctawia bylismy mile zasko-
, czeni, spodziewalismy sie bo-
wiem, ze to kraj biedniejszy.
M Znakomicie jest na przykfad roz-
* wigzana komunikacja miejska,
cho¢ zastanawia mnie, dlaczego
nie ma motorowerow. Pewnie ze
wzgledu na klimat.
W Polsce po raz pierwszy w zyciu widziatem $nieg. Jest tez
bardzo dobre jedzenie i bardzo tanie. Zaskakuje mnie, ze
taniej jest zje$¢ co$ ,na miescie” niz przygotowac obiad
lub kolacje w domu.
A.: Jest takie dobre jedzenie, a Polacy jedza tak szybko.
Patrze z zalem jak moi polscy koledzy koriczg swéj obiad
w mgnieniu oka. W menu jest bardzo duzo warzyw, cho¢
moze troche mniej warzyw zielonych jak na przykfad
satata. Kuchnia polska bardzo mi smakuje.
J.: Mam wrazenie, ze Polacy zaspokajaja glod, jedza, zeby
zy¢. To zreszta powiedziata nasza polska kolezanka. Dla
nas jedzenie to Swiety rytuat. Wspdlne spotkanie przy stole
jest okazja do rozmowy, do bycia ze soba, radosci ze spe-
dzonego wspdlnie czasu. Bardziej nawet cieszy nas towa-
rzystwo niz menu. Tutaj studenci ,wrzuca, co$ w siebie i
natychmiast gdzie$ biegna. Sobremesa, czyli czas spedzony
razem po positku, rozmowa i przyjemnos¢ bycia razem
wiasciwie nie istnieje. Az szkoda, bo kuchnia polska jest na-
prawde znakomita i sprzyja dtugim spotkaniom przy stole.

Uniwersytet w Huelvie
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A.: Wszyscy ciagle sie gdzie$ spiesza. Polacy zyja w ciaglym
biegu. Mam wrazZenie, ze Zycie w Polsce jest bardzo stresujace.
D.: Rozbawita mnie pewna staruszka na ulicy. Mocno po-
chylona, obtadowana zakupami, ale tez biegnie. Byta duzo
szybsza niz jal

J.: Paradoksalnie, zycie zawodowe ma tempo o wiele
wolniejsze. Szczegblnie widzi sie ten brak pospiechu
w instytucjach publicznych, np. na poczcie nawet prosta
rzecz zatatwia sie bardzo diugo. Zastanawiam sie z czego
wynika to zétwie tempo pracy, z braku kompetencji czy
z obawy popetnienia btedu?

Na wroclawskiej uczelni jest tak samo jak
na Uniwersytecie w Huelvie?

J.: Bardzo podobnie. Moze sg troche wigksze sale i dtugie
tawy, nie stoly i krzesta jak w wielu salach tutaj i s3 usta-
wione amfiteatralnie.

A.: Ale wszyscy studenci niezaleznie od narodowosci zos-
tawiaja pierwsza tawke wolng dla ,kujonéw” i siadaja
nieco dalej.

D.: Studenci polscy bardziej rywalizuja miedzy soba. Kiedy
na zajeciach profesor o co$ pyta lub, nie daj Boze, prosi
poprawi¢ kolege odpowiadajacego przed chwilg, w Hisz-
panii szukamy nagle czego$ blizej nieokreslonego pod
tawka chcac w ten sposéb stac sie dla profesora niewi-
dzialnym. Tutaj jest inaczej, studenci podnosza reke i chet-
nie wspodtpracuja z profesorem, odpowiadaja nie raz, ale
wiele razy nawet ci sami studenci. Sg dobrze przygoto-
wani, ambitni i aktywni. Ale wspétzawodnictwo miedzy
nimi jest widoczne. To pewnie wptyw indywidualistycznej
kultury amerykanskiej: ukierunkowanie na sukces. Pod
tym wzgledem jestesmy bardziej podobni do przedstawi-
cieli kolektywistycznej kultury Azji.

Polacy sa bardziej europejscy niz przecietny Hiszpan,
tak powiedzial José? Zgadzacie sie z jego opinia?

A.: Catkowicie. Polacy sa bardzo otwarci na inne kultury i
bardziej ich ciekawi. Istnienie innych kultur przyjmuja jako
rzecz naturalng. Duzo bardziej otwarci niz przecietny
mieszkaniec naszego miasta.

D.: No i méwia w obcych jezykach. W Huelvie, jesli za-
pytasz przecietnego mieszkanca o cos$ po angielsku, na
pewno nie odpowie w tym jezyku. We Wroctawiu nie ma
problemu porozumiec sie po angielsku, ale mtodzi ludzie
znaja tez inne jezyki, co jest godne uznania.

Jakie macie plany na przysztos¢?

J.: Mysle o pracy w jakiejs ponadnarodowej korporacji. W
Hiszpanii o prace jest bardzo trudno. Wszyscy wiedzg,
jakie jest bezrobocie w moim kraju. Wizja pracy za gra-
nica nie przeraza mnie. Myslalem nawet o Gwinei, méwia
tam po hiszparisku i jest to wystarczajacy powdd, by pra-
cowac w Afryce. Z drugiej strony nie jest fatwo zy¢ w tak
obcej nam kulturze i tak daleko od rodziny.

Moim zamiarem jest popracowac kilka lat za granicg, wré-
ci¢ do Hiszpanii i zatozy¢ wtasne przedsigbiorstwo. Chce
by¢ niezalezny. Nie boje sie ryzyka.

Pomnik Krzysztofa Kolumba

W prowincji Huelva dla turysty niezwykle interesujacy be-
dzie szlak sladami odkrywcy Ameryki: od miasteczka Mo-
guer, gdzie na 3 karabele dowodzone przez Krzysztofa
Kolumba w 1492 r. zaciagneli sie pierwsi marynarze, do
monastyru Santa Marfa de la Rabida. W klasztorze stynny
zeglarz spedzit ostatnia noc zanim ruszyt na poszukiwanie
nowej drogi do Indii.

Do gastronomicznych bohateréw Huelvy nalezy szynka
produkowana w miejscowosci Jabugo oraz owoce morza,
na przykfad doskonate langusty i krewetki. Nie mozna nie
wspomnie¢ doskonatego wina pochodzacego z okolicz-
nych winnic.

W prowingji Huelva znajduje sie tez wpisany na liste $wia-
towego dziedzictwa przez UNESCO Park Narodowy
Dofana, gdzie znalazty schronienie niezliczone gatunki
fauny (rys iberyjski, flamingi i inne) i flory (Srédziemno-
morski las sosnowy).

A.: Tez jestem zdecydowany pracowac za granicg. W Hisz-
panii, jesli chodzi o prace, jest bardzo Zle...

...ale narzekasz. My$latam, ze narzekanie jest tylko
naszym polskim sportem narodowym.

A.: Wszyscy narzekaja, w Hiszpanii tez. Rzad nie bardzo
umie sobie poradzi¢ z bezrobociem. Bezrobocie to chyba
nasza specjalno$¢ narodowa, poniewaz zawsze byfo, bez
wzgledu na ideologie rzadzacej partii, a teraz jest naj-
wieksze w historii.

Ale wracajac do kwestii pracy. Trzeba szukac¢ pracy za gra-
nica, ale nie jest to fatwe, bo trzeba zna¢ jezyk kraju, w
ktorym pracujesz, a jak wiesz, Hiszpanom szczegélnie
trudno nauczy¢ sie jezyka obcego. Nie mamy takich zdol-
nosci jak wy, Polacy.

D.: Rozstanie z rodzing jest decyzjg bardzo bolesna. Dla
nas zycie rodzinne jest bardzo wazne. Jesli mieszkamy w
tym samym miescie spotykamy sie na niedzielnym obie-
dzie, ktory tradycyjnie dtugo celebrujemy. Wspdlnie pik-
nikujemy. Jesli mieszkamy dalej, odwiedzamy sie mozliwie
najczesciej, spedzamy wspélnie wakacje itd. Pod tym
wzgledem tez jesteSmy kultura bardzo kolektywistyczng.
A.: Dla nas rodzina to nie tylko rodzice i dzieci, czasem
dziadkowie, jak obserwuje w Polsce, ale rowniez wujowie,
ciocie, kuzyni blizsi i dalsi. Rodzina w Hiszpanii obejmuje



duzo wiecej jej cztonkéw i bardzo dbamy o kontakty ro-
dzinne. W Polsce blizsze sa zwigzki z rodzing ze strony
matki. Dziwi mnie, kiedy nasi polscy koledzy opowiadaja,
ze rzadko spotykaja sie ze swoimi bliskimi. W mojej rodzi-
nie wielopokoleniowe spotkania sg bardzo czeste i lubie
stuchac starszych, kiedy opowiadaja jak zyto sie dawniej.
J.: Relacje rodzinne w Polsce wygladaja nieco inaczej niz u
nas. Rodzice polscy sa bardzo opiekuniczy, nawet nad-
opiekunczy, tacy troche rodzice curling. Bytem w domu
mojej znajomej pod Wroctawiem. Ojciec wreczyt jej niezta
sume. Dla mnie to byt szok, dla ojca i corki naturalny gest.
Dziewczyna przyjeta pienigdze jak by sie jej to nalezato. Ja
nie biore od moich rodzicéw pieniedzy. Nawet, jesli mi je
ofiaruja, nie przyjmuje i nie dlatego, ze mam z nimi zfe sto-
sunki. Po prostu honor mi na to nie pozwala.

D.: Tez nie biore pieniedzy od moich rodzicoéw. Wiem, ze
w kazdej chwili sa gotowi poméc mi finansowo, wielo-
krotnie mi ja proponowali, ale nie korzystam nigdy z ich
hojnosci. Moja siostra mysli podobnie. Wtasnie zamiesz-
kafa samodzielnie, wziefa specjalnie bardzo duzy kredyt,
by o nic nie prosi¢ rodzicow. Duma nie pozwala nam ak-
ceptowac pomocy finansowej ze strony rodzicéw. Wolimy
dawac¢, niz bra¢. Taka jest nasza dewiza.

A.: Tez nie biore pieniedzy od rodzicéw. Zarabiam na sie-
bie sam, i jesli nie wystarczy mi na wszystko, co chciatbym
mie¢, méwie sobie: trudno. Moja siostra tez jest absolutnie
niezalezna.
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J.: Miodzi Polacy bardzo szybko pobieraja sie. Nawet, jesli
jest niewiele, jak powiadasz, studenckich matzenstw, to i
tak ich liczba nas zaskakuje. W Hiszpanii pobieramy sie
po studiach, po dwéch trzech latach pracy, kiedy mamy
juz jakie$ oszczednosci i mozemy zy¢ niezaleznie. Czyli
mamy okoto 36 lat. Podobnie dziewczyny. Najpierw
chcemy ustabilizowac sie zawodowo, a potem myslimy o
zawarciu zwiazku matzenskiego.

D.: Moze mtodzi zonkosie licza na pomoc rodzicéw po
prostu. Nam sie to nie miesci w glowie.

Dziekuje bardzo.

N.B.

José nie wyjechal do Gwinei,

dostat prace w Hawlett-Packard we Wroctawiu.

*picaro — totrzyk, spryciarz. Posta¢ spryciarza wywodzi sie z tradycji powiesci
pikarejskiej (szelmowskiej, totrzykowskiej) z XVI wieku typowej dla literatury
hiszpanskiej. Pierwsza powiescig fotrzykowska byt , Lazarillo de Tormes” (tazik
z Tormesu)

*machismo — rodzaj postawy przypisywany w szczegolnosci mezczyznom
latynoskim oznaczajacej silne wewnetrzne poczucie meskosci. Myslenie
machista czesto bywa uzasadnieniem przemocy domowej.

Urszula Sokolnicka,

starszy wyktadowca w Studium Jezykéw Obcych UE
Koordynatorka i egzaminatorka DELE

(Diploma de Espaiol como Lengua Extranjera)

U niwersytet

Trzeciego Wieku z wizytg w Strasburgu

Elzbieta Anwajler
Zenobia Battrukiewicz

W kwietniu 2011 r. Lidia Geringer de Oedenberg, posel do Parlamentu Europejskiego, w ramach spotkafh UTW
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu wyglosita wyklad na temat funkcjonowania Unii Europejskie;j.
Po prelekcji przekazata dla stuchaczy UTW dwa zaproszenia na trzydniowa wizyte w Strasburgu.

W nagrode za szczegdlne zaangazowanie w dziataniach UTW zaproszenia otrzymaly Elzbieta Anwajler i Zenobia
Baltrukiewicz. W grupie os6b zaproszonych do Strasburga znalezli si¢ takze laureaci konkurséw tematycznych,
wladze samorzadowe z Dolnego Slaska, wyrdzniajaca sie¢ miodziez wyzszych uczelni i szkét $rednich oraz
przedstawiciele lokalnych mediéw.

Relacja stuchaczek UTW.

Z Wroctawia wyjechali$my rankiem 25 wrzesnia 2011
roku. Czas diugiej autokarowej podrézy wypetnialy nam
wyktady Zofii Ulatowskiej-Rybaj, dyrektora Biur Poselskich
w Okregu Wyborczym Dolny  Slask-Opolszczyzna,
petniacej role przewodnika i opiekuna catej naszej grupy.

W czasie podrézy objasniata nam zakresy dziatania instytu-
gji unijnych, a w przerwach uczylismy sie spiewac hymn Unii
Europejskiej i ogladalismy tematycznie zwigzane
z wyprawg filmy. W przyjaznych i wesotych nastrojach po
12 godzinach dojechalismy do matego hotelu ,lbis”,

potozonego w poblizu Strasburga, gdzie nas zakwaterowano.
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Na tle Parlamentu Europejskiego

Nastepnego dnia udali$my sie do Strasburga do Dzielnicy
Instytucji Europejskich. Zwiedzilismy obiekty Rady
Europy i ztozylismy wizyte w Europejskim Trybunale Praw
Cztowieka. Tam wystuchaliémy bardzo interesujacego
wykfadu na temat praworzadnosci w krajach unijnych i
mozliwosci korzystania z prawa europejskiego. Po
potudniu uczestniczylismy w rejsie statkiem po rzece lll
(doptyw Renu), ktéra przeptywa przez urocze zakatki Stras-
burga. ZwiedzaliSmy przepiekne centrum stolicy Alzacji z
datowana na XIl wiek Katedra Najswietszej Marii Panny
(Notre Dame), podziwialismy ciekawa architekture, zna-
mionujaca wplywy niemieckie i francuskie. Wart podkres-
lenia jest fakt, ze centrum miasta zostato sklasyfikowane

VB i

Katedra Najswietszej Marii Panny (Notre Dame w Stasburgu)

przez UNESCO jako Swiatowe dziedzictwo ludzkosci.
W Strasburgu Gutenberg wynalazt druk, a Rouget de Lisle
napisal Marsylianke.

Wieczorem wszyscy goscie poset Lidii Geringer de
Oedenberg zostali zaproszeni na kolacje w Bresseu.

W ostatnim dniu pobytu w tym pieknym, petnym kwiatéw
i zielencow miescie ztozylismy wizyte w Parlamencie
Europejskim. Mito nam byto ustysze¢ tam o Profesorze
Bronistawie Geremku, ktory cieszyt sie duzym uznaniem
i szacunkiem parlamentarzystéw. Swiadczy o tym umiesz-
czenie na widocznym miejscu w Parlamencie tablicy
pamiatkowej ze zdjeciem Profesora i jego zyciorysem w
kilku jezykach.

W Parlamencie Europejskim, w fawach ktérego zasiada
w obecnej kadencji 736 postow (w tym 50 z Polski),
obserwowalismy obrady nad projektem ustawy o ochro-
nie praw autorskich i patentéow. W przerwie obrad
spotkalismy sie z poset Lidiag Geringer de Oedenberg, ktéra
opowiedziata nam o dziatalnosci Parlamentu, a nastepnie

Na spotkaniu mielismy mozliwos¢ osobistego podziekowania
Poset Lidii Ceringer de Oedenberg za zaproszenie do Strasburga

odpowiedziata na liczne pytania, m.in. objasnita w jaki
sposéb grupy obywateli moga wptywac na polityke wspol-
notowa oraz jak wazne jest poszukiwanie konsensusu
i solidarnosci w czasach kryzysu.

Dzieki hojnosci Lidii Geringer de Oedenberg (goscina byta
opfacona w cafosci z funduszy Pani Poset) oraz perfekcyj-
nej opiece sprawowanej przez calty czas wizyty przez Zofie
Ulatowska-Rybaj oraz asystentke Pani Poset — Czestawe
Konarska przezytysmy piekna przygode edukacyjna. Uzys-
katysmy duzo ciekawych informagji o dziafalnosci waznych
dla Europy instytucji. Wiedza ta pozwolita nam zrozumie¢
wiele probleméw Europy.

Za to wszystko bardzo dziekujemy.
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Kataloﬁczykc’)w

w Hiszpanii nazywajg Polakami

Urszula Sokolnicka

# , Co to znaczy byé Katalofhiczykiem?” — pyta Jordi Soler* (El Pais, El relato cataldn)
e ~ i odpowiada: ,Opowiem jak czulem to ja. Moja rodzina pochodzi
"= 7 Barcelony. Wyemigrowali$my do Veracruz (Meksyk), gdzie bycie Katalofczy-
kiem polegato aby przestrzega¢ paru regul: zwraca¢ si¢ do mnie Jordi*,
stucha¢ Joana Manuela Serrata*, Sledzi¢ wyniki Barcy, Spiewac Sol solet*
i Cargol treu banya, je$¢ butifarras*, pi¢ okropne wino z El Penedes oraz

rozmawiaé po katalofisku; jezykiem, ktéry w meksykanskiej selwie, gdzie sie

Na czele wszystkich lekow stoje ja: wino. Talmud

Moze w czasach dyktatury caudillo wino z El Penedés byto
okropne jak twierdzi pisarz, ale dzisiaj wina produkowane w Ka-
talonii znakomicie sprzedaja si¢ na catym Swiecie.
Odwiedzitam winiarnie Torres w Villafranca del Penedés (50
min. pociagiem z Barcelony). W miasteczku sprzatano wtasnie
po imprezie Mariaz wina i jazzu przygotowanej przez winiarni¢
poprzedniego dnia.

Winiarnia Torres jest rodzinnym przedsiebiorstwem, obecnie kie-
rowanym przez Miguela Torresa, przedstawiciela piatego juz po-
kolenia rodziny Torres. Bodega jest oddalona o 8 km od
miasteczka i jest to pewne utrudnienie, poniewaz nie ma auto-
busu do samej winiarni. Pozostaje takséwka (niedroga) lub, jesli
jest to wycieczka zorganizowana, autokar. Takséwkarz opowiada
o wycieczce przedszkolakéw, ktérych autokar jest wiasnie za-
parkowany przed recepcja. Pracownicy musieli nieZle napraco-
wac sie, zeby opowiedzie¢ maluchom jak produkuje sie, potem
przechowuje wino od momentu zebrania winorosli do dystrybu-
cji wina do sklepéw. Dzieci uczy sie kultury wina od najmtodszych

lat. Historia winnej pasji Yolandy, mojej przewodniczki

urodzitem, dodawal nam wyjatkowo egzotycznego charakteru”.

Katalonczycy, w liczbie 10 mln, podobnie
jak ich baskijscy sasiedzi na zachodzie, zachowali
silne poczucie tozsamosci i niezaleznosci. Za-
mieszkuja region Katalonii w pétnocno-wschodniej
Hiszpanii, Walencje, Baleary, niepodlegte panstwo
Andory oraz francuska prowincje Pirenejow
Wschodnich. Méwia po katalonsku, jezyku ro-
manskim spokrewnionym z jezykiem prowansal-
skim. Katalonia to jeden z 17 autonomicznych
regiondw Hiszpanii. Zajmuje 6,3% obszaru krole-
stwa.

Kataloriczycy s wyczuleni na punkcie wtasnej
odrebnosci. Uwazaja sie za pracowitych, obo-
wiazkowych i lepiej zorganizowanych od innych
mieszkancow tej czesci krélestwa. Katalorski pat-
riotyzm rzuca sie w oczy. Jezyk, historia, kultura,
flaga, wiasny rzad to gféwne przedmioty dumy. Ze-
sp6t autonomicznych instytucji, na ktére skfada sie
urzad prezydenta, parlament i Rada Wykonawcza
(rzad), siega Xlll wieku. Od konca Sredniowiecza
Katalonia wielokrotnie walczyta o swoja niepo-
dlegfos¢. Po hiszpanskiej wojnie sukcesyjnej
(1701-1714) utracita autonomie, instytucje i jezyk,
ktéry zostat zastapiony hiszpanskim. W pierwszej
potowie XX wieku dwukrotnie odzyskiwata auto-
nomie. Po upadku republiki Franco zlikwidowat
instytucje autonomiczne i niszczyt przejawy kata-
loriskiej odrebnosci. W 1979 zostat przyjety Statut
Autonomii Katalonii, a od 1980 nieprzerwanie
rzadzi koalicja dwoch chrzescijarisko-demokra-
tycznych partii nacjonalistycznych.

Jerzy Nikitorowicz
,,Grupy etniczne
w wielokulturowym swiecie”
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Miguel Torres i jego goscie

po winiarni, zaczeta sie, kiedy byfa dzieckiem. Powiada, ze
urodzifa sie pod cepa,czyli pod krzakiem winorosli. Niestety,
nie ma nariz de oro (ztotego nosa), takim darem moga po-
szczycic sie tylko wyjatkowi enolodzy. Opowiada mi aneg-
dote o nadzwyczajnym wyczuciu zapachu swojego kolegi.
Kiedy oceniat aromaty wina z zawiazanymi oczami, kierujac
sie tylko zmystem wechu, umiat powiedzie¢, ktére wino
sprobowata chwile wczesniej Yolanda. Wino przejmuje za-
pach otoczenia i ludzi. Doswiadczony sommelier na pod-
stawie zapachu zapamietanego przez wino moze wiele sie
dowiedziec¢ o biesiadnikach.

Za recepcja znajduje sie Centrum Kultury Wina. To wspa-
nialy projekt architektoniczny autorstwa Javiera Barby, ka-
talonskiego artysty i profesora Uniwersytetu Barcelony. Jest
bardzo nowoczesny, ale pozostaje w doskonatej harmonii
z otoczeniem.

W piwnicach budynku dojrzewaja najlepsze wina, taras
za$ otoczony egzotyczng roslinnoscia pustynng oraz wod-
nymi kaskadami jest miejscem koncertéw i innych wyda-
rzefi kulturalnych odbywajacych sie w winiarni.

Miesci sie tu réwniez muzeum wina. W salach zgroma-
dzono portrety protoplastéw rodziny, trzech braci Torres.
Logo firmy skfada sie z trzech wiez. Torres znaczy wiasnie
wieze. Sg tez stare prasy i inne narzedzia niezbedne do
produkcji wina. Jest tez wspaniafa kolekcja ceramiki ludo-
wej, ktorej autorami byli okoliczni chtopi.

W Centrum Kultury Wina znajduje sie wystawa poswie-
cona misji przedsiebiorstwa. Opowiada o ekologicznych
projektach firmy, na przyktad zmniejszeniu emisji dwu-
tlenku wegla przy produkcji kazdego litra wina czy prze-
niesieniu winnicy w miejsca wyzej pofozone ze wzgledu
na zmiany klimatyczne. Zbieranie winorosli odbywa sie
obecnie dwa tygodnie wczesniej niz kiedys. Firma stosuje
ekologiczne ptyty stoneczne oraz uczestniczy w projekcie
parku eolicznego.

Podczas zwiedzania winiarni przypominam sobie moje
doswiadczenia z pracy w nieistniejacej juz winiarni
przy ulicy Wiwulskiego we Wroctawiu w ramach tak
zwanych praktyk robotniczych. Zanim zaczetam zwiedzac
winiarnie w Hiszpanii i Francji praktyka na Wiwulskiego
byta moim jedynym doswiadczeniem winiarskim.

Po zwiedzeniu bodegi udajemy sie do prywatnej restaura-
cji Miguela Torresa. Tam czeka mnie degustacja win i
obiad. Przystawka jest typowo kataloriska: grzanki z
migzszem pomidorowym, butifarra, kietbasa fuet i moje
ukochane palone migdaty. Danie gtéwne mnie zachwy-
cito: wieprzowina iberyjska. Jest to specjalny gatunek swin
zyjacych wolno i zywigcych sie bellotas, zotedziami debéw
iberyjskich rosnacych w goérach Sierra Morena.. Pluma de
cerdo ibérico (piérko wieprzowiny iberyjskiej) w pofacze-
niu z winem smakowato a gloria (bosko). Najprawdziwsze
niebo w gebie poczutam smakujac kozie sery z Pirenejow
wraz z winem Mas la Plana.

Po deserze, oczywiscie narodowe crema catalana z winem
moscatel Floralis, podczas kawy gosci odwiedzit sam Mi-
guel Torres. Jest doskonale zorientowany w polskich spra-
wach. Pogratulowat polskiej prezydencji Unii Europejskiej,
wyboru Wroctawia na kulturalng stolice europejska, tytut,
ktore nasze miasto bedzie dzieli¢ wraz z baskijskim San
Sebastidn. Opowiedziat mi tez niezwykiq historie mifosci
pewnej pani z rodziny Torreséw do pewnego Polaka, cho¢
bardzo sympatycznego, to jednak nieprawdopodobnie
biednego.

Nikt z pracownikéw nie byt zaskoczony pojawieniem sie
wiasciciela winnicy. O ile jest w kraju, a mieszka blisko, w ty-
powym katalorskim masie tuz obok winiarni, odwiedza nie
tylko gosci, ale i pracownikéw. Doskonale ich zna, ponie-
waz wiekszos¢ pochodzi z okolicznych wiosek. Rozmawia z
nimi o warunkach pracy, pyta o rodziny. Yolanda zapewnia,
ze pracownicy bardzo czesto otrzymuja winne prezenty, i
nie tylko zwyczajowe cesta (koszyk z wiktuatami) z okazji
Swiat Bozego Narodzenia.

O winach z piwnicy Torres, Katalonczykach
i ich podobienistwach do Polakéw opowiadata
we Wroclawiu podczas prezentacji win Torres
Maria José Palomino:

Jakimi konsumentami
wina s3 Polacy?
Obserwuje wzrastajace za-
interesowanie
Rynek polski sytuuje sie
mniej wiecej na pozycji
miedzy 15 i 20, to pozycja
dos¢ wysoka. Polscy klienci
kupuja biate wino Esme-
ralda, mysle, ze dla lekko
stodkiego smaku. Podobnie
smakuje im inne typowe
sfodkie wino deserowe
Moscatel.
winem wsréd naszych polskich klientéw jest tez rézowe
wino Santa Digna, réwniez lekko stodkie.

Konsumenci niemieccy lub szwajcarscy sg klientami bar-
dziej wyrobionymi i doswiadczonymi. Od zawsze mieli
tatwiejszy dostep do najbardziej wytwornych win z catego
Swiata. Zaréwno Niemcy jak i Szwajcaria sa producentami

winami.

Maria opowiada

o winach Torres Popularnym



win. Szwajcaria jest znana z doskonatego biatego wino
Fondant , ktére pochodzi z winnic nad brzegiem jeziora
Leman. Klienci niemieccy czy szwajcarscy sa krytyczni, jesli
chodzi o cene i jako$¢ win, ale przy tym tez bardzo samo-
krytyczni. Sa to rynki bardzo rozwiniete i bardzo nasycone.
Wszystkie winiarnie chca sprzedawac swoje produkty w
tych krajach.

Zainteresowanie Polakéw winem wzrasta niemal spekta-
kularnie, zwtaszcza wéréd ludzi mtodych. Chea uczestni-
czy¢ w kulturze wina, podobnie jak w kulturze sztuki czy
muzyki. Kultura gastronomiczna jest réwnie wazna jak ak-
tywnos$c¢ kulturalna, dlatego ambicja mfodych Polakéw jest
pozna¢ kulture wina.

Jak przebiegaja negocjacje z polskimi klientami?

Czy nie jesteSmy zbyt bezposredni?

Anglikom to przeszkadza.*

Ach, ci Anglicy. Nie przeszkadza mi bezposredni charakter
Polakéw, Kataloriczycy tez tacy jesteSmy, méwimy szcze-
rze i bez ogrédek. Kazdy jakis jest. W samej Hiszpanii tez
réznimy sie bardzo. Andaluzyjczycy sa super sympatyczni,
Galisyjczycy duzo moéwig itd., my Katalofczycy jestesmy
bardziej zamknieci w poréwnaniu z innymi mieszkanicami
naszego kraju. Mysle, ze Polacy maja sposéb bycia zblizony
do Kataloriczykéw. Zawsze uwazatam Polakéw za najbar-
dziej zblizonych do charakteru $rédziemnomorskiego,
moze nie pod wzgledem temperamentu, ale ze wzgledu
na charakter. taczy nas otwarto$¢, szczero$¢, uczciwosc.
Bardzo sie identyfikuje z Polakami, uwazam, ze Polska to
moj drugi dom. Méwi sie o Katalonczykach, ze jesteSmy
skapi. Czy Polacy tez licza sie z kazdym wydanym gro-
szem?

Czy ze wzgledu na podobiefnstwa obu narodow
Kataloficzykéw nazywaja w Hiszpanii Polakami?
Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Jedni uwazaja, jak ty,
ze katalonski ze swoimi dzwiekami ,sz” ,dz” brzmi réwnie
egzotycznie jak jezyk odlegtej Polski, inni widza podo-
biefstwo umitowania wolnosci obu narodéw. Mysle, ze
jednak najtrafniejsze wyjasnienie pochodzi z okresu po-
wojennego, kiedy i Polska, i Katalonia zostaty pozosta-
wione same sobie bez pomocy z zewnatrz. Katalonia
odczuta mocno dyskryminacje ze strony rzadu gen. Fran-
cisco Franca. Moze nietadnie o tym moéwic, ale tak poto-
czyfa sie nasza historia.

Czy wino do ciebie przemawia?

Oczywiscie! Oczarowuje, uwodzi, Spiewa, ma przeciez bo-
gata instrumentacje: skrzypcami dzwieczy wino biate,
dzwoneczkami brzmi wino lekko kwaskowe. Dobieram
wino zaleznie od mojego nastroju, od tego, co bede jes¢, od
pory dnia, pory roku. Zimg, kiedy dzier jest krétki, popra-
wie sobie nastréj pijac wino czerwone, w upalny dzien ods-
wieze sie schtodzonym winem biatym lub rézowym.

Nikt nie urodzit sie enologiem, ekspertem od wina. Nie-
wielu ludzi moze poszczyci¢ sie doskonatym wechem
i smakiem (nariz de oro), jak inni absolutnym stuchem. Eks-
pertem zostaje sie degustujac i starajac sie zrozumie¢ cha-
rakter wina, skad pochodzi, w jakich warunkach rozwija sie
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winorodl, jakie sa szczepy i w jakich regionach udaja sie naj-
lepiej. Jest jedyna szkota uczaca ekspertow: praktyka.

W Katalonii mamy praktyke winng od dziecka. Kazde gos-
podarstwo mas miato i ma winnice i piwniczke z winnymi
zapasami. Na przykfad Moscatel, stodkie wino wyrabiane
domowo, od zawsze towarzyszyto typowej kataloriskiej le-
guminie mdsic ztozonej z suszonych owocéw.

Zdaje sobie sprawe, ze w krajach niebedacych producen-
tem win, temat alkoholu jest tematem tabu. Mtodzi cze-
kaja, kiedy skonicza 18 lat, zeby méc ,legalnie’ sprobowac
alkohol. W naszej tradycji wino towarzyszy nam od
dziecka. Moje dzieci: 2-, 5- i 7-letnie jeszcze nie umiaty
dobrze chodzi¢, a juz rozpoznawaty zapach i smak wina.
Whktadatam ich palec do kieliszka i dzieci smakowaty wino
ssac palec. Oczywiscie mamy Swiadomos¢, ze jest to alko-
hol, ale dzieci nasladuja dorostych i tak samo jak biesiad-
nicy przy stole smakuja, przygladaja sie, jaki kolor ma wino,
jaki zapach.

To skad wzielo sie calimocho...(najposledniejsze wino

wymieszane z coca-cola podawane w plastikowych
kubkach)

No c6z, to mtodziezowe eksperymenty, ktérych nie mozna
zabronic.

Jakie wino poradzitabys do positku naszym skiéconym
politykom?

Podczas przyjecia na czes¢ Billa Clintona przyjmowanego
w Polsce przez prezydenta Kwasniewskiego podano wino
Esmeralda, bardzo owocowe, przyjemne i... uwodziciel-
skie. Moze pod wptywem prezydenckiej matzonki. Dzisiaj
polecitabym na oficjalne przyjecia wino nowoczesniejsze
Ribera del Duero Celeste. Szczep tempranillo crianza gwa-
rantuje sukces w kazdych negocjacjach.

Urszula Sokolnicka, starszy wykfadowca jezyka
hiszparskiego w Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu,

koordynatorka i egzaminatorka DELE

(Diploma de Espanol como Lengua Extranjera)

Jordi Soler — wspétczesny pisarz katalonski

Jordi — katalonska forma Jerzego, Jorge po kastylijsku
Joan Manuel Serrat — pie$niarz katalonski

Sol solet i Cargol treu banya — popularne katalonskie
piosenki dzieciece

Butifarra — katalonska kietbasa wieprzowa

Fuet — wyrabiana recznie kietbasa wieprzowa
*”Anglicy nie cenia bezposredniosci, wola biyskot-
liwa kurtuazje. Wielu Polakéw przez brytyjskich
pracodawcéw jest odbieranych, jako ludzie, ktorzy
mowia wszystko prosto z mostu” méwi Maciej
Grygiel, ktory w Londynie pomaga rodakom znalez¢é
prace (Wyborcza 13/09/2010)
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gzaminy jezykowe

w pigutce

Hanna Misiewicz-Olszowska

Jezyk niemiecki to drugi w kolejnosci jezyk obcy, cieszacy sie¢ popularnoscia wsrod naszych kursantow.
Fakt otwarcia w minionym roku rynku niemieckiego i austriackiego dla pracownikéw z Polski, to dodatkowa

zacheta, by poznac ten jezyk!

Studium Obcych
dziafajace na Uniwersytecie Eko-

Jezykow

nomicznym we Wroctawiu oferuje
kursy na poziomach od A1 do C1
(Europejskiego  Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego), z jezyka
ogblnego, a takze jezyka ekono-
przygoto-

wujace do 9 réznych

micznego,

egzaminow Insty-
tutu Goethego i Niemieckiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej.
Instytut Goethego to najbardziej pres-
tizowa i rozpoznawalna na catym $wiecie
instytucja przeprowadzajaca egzaminy
z jezyka niemieckiego — Studium Jezykéw
Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego jest od
2007 r. jego Centrum Egzaminacyjnym. JesteSmy
réowniez juz od roku 2003 jednym z trzech w Polsce
Centréw Egzaminacyjnych Niemieckiej Izby Przemystowo-
Handlowej dla egzaminu PWD (jezyk niemiecki ekono-
miczny).
Dla naszych kursantéw jest to cenna warto$¢, zatatwianie
formalnosci oraz zdawanie egzaminu odbywa sie na miej-
scu. Oszczedzaja wiec swoj czas, stres zdawania w przy-

jaznym miejscu jest mniejszy, a dodatkowo maja oni utat-
wiony odbiér uzyskanych certyfikatow.
Wszystkie egzaminy z jezyka niemieckiego sktadaja sie
z czesci pisemnej i ustnej. Zdajacy egzamin PWD musza
zdac¢ pozytywnie czes¢ pisemna, by by¢ dopuszczonym do
czesci ustnej. W pozostatych egzaminach, zdajacy przy-
stepuja do czesci ustnej bez wzgledu na wynik czesci pi-
semnej.
Wigkszos¢ egzaminéw ustnych przeprowa-
dzanych jest w parach, z wyjatkiem egza-
minéw z jezyka ekonomicznego (ZDfB
i PWD), gdzie kandydat zdaje pojedyn-
czo, oraz egzaminu SD1, ktéry przepro-
wadzany jest w grupach do 4 oséb.
Wszystkie egzaminy Instytutu Goethego sa
zaszeregowane do pozioméw A1 — C2,
zgodnie z 6 stopniowa skala Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Zachecamy wszystkich chetnych do dotaczenia do grona
pogfebiajacych znajomos¢ jezyka niemieckiego na naszych
kursach celem uzyskania miedzynarodowego certyfikatu.

Hanna Misiewicz-Olszowska — starszy wyktadowca
jezyka niemieckiego w SJO, koordynatorka kurséw
i egzamin6w oraz egzaminatorka z j. niemieckiego

w Centrum Goethe-Institut i Centrum PWD

Ponizej prezentacja egzamin6éw jezyka niemieckiego, do ktérych SJO organizuje kursy przygotowujace; z pewnoscia

kazdy znajdzie cos dla siebie.

JEZYK NIEMIECKI OGOLNY

Instytucja
egzaminacyjna —
Goethe-Institut

Egzamin

Opis egzaminu

Uwagi

SD1
Start Deutsch 1

Poziom A1

wowych informagji o sobie.

w grupach do 4 oséb.

Egzamin sprawdzajacy znajomos¢ jezyka na poziomie
podstawowym, umozliwiajacym zrozumienie prostych
informacji ustnych i pisemnych oraz udzielenie podsta-

Czesci egzaminu: czytanie i pisanie — 45 min., stuchanie
— 20 min., méwienie — 15 min., Cze$¢ ustna zdaje sie

Mato popularny, ale dajacy juz po krétkim
okresie nauki jezyka mozliwos¢ uzyskanie
certyfikatu, co dziata mobilizujaco na przy-
szfosc.

Jest tez wersja dla uczniéw — FIT 1, o pro-
stszym zakresie tematycznym.

(Cena 240zt
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Egzamin

Instytucja
egzaminacyjna —
Goethe-Institut

Opis egzaminu

Uwagi

Goethe-Zertifikat C1

SD2 Poziom A2 To drugi certyfikat na poziomie A, ale wymagajacy juz | Ten egzamin jest juz bardziej popularny niz

Start Deutsch 2 zrozumienia najwazniejszych informacji z nieco|A1, zwlaszcza, Ze coraz wiecej os6b zaczyna
dtuzszych wypowiedzi ustnych i pisemnych zwiazanych | nauke jezyka niemieckiego p6zniej niz daw-
z sytuacjami zycia codziennego. Osoba posiadajaca ten | niej ze wzgledu na dominacje jezyka angiel-
certyfikat potrafi negocjowac¢ w prostych sytuacjach. skiego. Posiadacz tego certyfikatu poradzi
Czesci egzaminu: czytanie i pisanie — 50 min., sobie na pewno bedac w Niemczech czy
stuchanie — 20 min., Austrii na urlopie czy zakupach.
moéwienie — 15 min. Dla uczniéw jest wersja FIT 2.

(Cena 260 zt)

7D Poziom B1 Certyfikat na poziomie B1 to jeden z najstarszych egza- | Najbardziej popularny egzamin z jezyka nie-

Zertifikat Deutsch minéw i najbardziej rozpoznawalnych. Potwierdza|mieckiego. Stosunkowo tatwo go zda¢, a
znajomos¢ jezyka niemieckiego umozliwiajaca porozu- | przy skfadaniu podania o prace na pewno
mienie sie we wszystkich wazniejszych sytuacjach zycia|daje dodatkowe punkty. Przez wiele lat byt
codziennego na poziomie $rednio-zaawansowanym. ,monopolista” na poziomie podstawowym
Czesci egzaminu: czytanie — 90 min., i Srednio-zaawansowanym, nim w 2004 r.
stuchanie — 30 min., pisanie — 30 min., wprowadzono egzaminy SD1 i SD2.
moéwienie — 15 min. (Cena 390 zt)

B2 Poziom B2 Potwierdza znajomosc jezyka niemieckiego w stopniu za- | Bardzo obecnie popularny, poniewaz cer-

Goethe-Zertifikat B2 awansowanym, umozliwiajacym postugiwanie sie jezy- |tyfikat potwierdzajacy znajomos¢ jezyka
kiem w wiekszosci sytuacji zarowno zwigzanych z zyciem | niemieckiego na poziomie B2 jest najczesciej
codziennym, jak i studiami czy praca . warunkiem podjecia pracy umystowej w
Czesci egzaminu: czytanie — 80 min., Niemczech Niektére uczelnie w Niemczech,
stuchanie — 30 min, pisanie — 80 min, Austrii czy Szwajcarii wymagaja certyfikatu
moéwienie — 15 min. B2, by méc podjac u nich studia.

(Cena 450 zt)
C1 Poziom C1 Potwierdza znajomos¢ jezyka niemieckiego w stopniu | Certyfikat ten ,otwiera drzwi” wszystkich

bardzo zaawansowanym, umozliwiajagcym zrozumienie
nawet trudnych tekstéw i wypowiedzi ustnych, takze nau-
kowych oraz swobodne wypowiadanie sie na kazdy
temat z zachowaniem odpowiedniego stylu.

Czesci egzaminu: czytanie — 70 min.,

stuchanie — 40 min., pisanie — 80 min.,

mowienie — 15 min.

uczelni w krajach niemieckojezycznych.
Ceniony réwniez przez pracodawcéw nie-
mieckich. Jest to troche zmieniona forma,
dawniej bardzo popularnego egzaminu
,ZMP”, ale trudniejsza i niektérzy o tym za-
pominaja. Zaleca sie udziat w kursie przygo-
towujacym do egzaminu.

(Cena 510 zt)

JEZYK NIEMIECKI SPECJALISTYCZNY (WIRTSCHAFTSDEUTSCH)

Zertifikat Deutsch far
den Beruf

Instytucja
Egzamin egzaminacyjna — Opis egzaminu Uwagi
Goethe-Institut
ZDfB Goethe-Institut | Egzamin sprawdza umiejetno$¢ postugiwania sie | Egzamin o wieloletniej tradycji i bardzo praktyczny.

jezykiem niemieckim w sytuacjach zawodo-
wych. Sprawdza opanowanie sprawnosci jezy-
kowych pisemnych i ustnych, potrzebnych

Przeznaczony dla os6b, ktérym jezyk niemiecki jest po-
trzebny (lub moze by¢ potrzebny) w pracy, polecany
zwlaszcza dla studentéw uczelni ekonomicznych.

Poziom B2

w pracy (np. rozmowa telefoniczna, wywiad, | Ze wzgledu na sfownictwa fachowe polecane jest

analiza danych, korespondencja) uczestniczenie w kursie przygotowujacym.

Czesci egzaminu: czytanie — 70 min., (Cena 460 zt)

stuchanie — 30 min., pisanie — 60 min.,

moéwienie —20 min.
PWD DIHK Podobnie jak ZDfB sprawdza umiejetno$¢|Egzamin uznawany za bardzo elitarny, honorowany
Priifung Wirtschafts- Niemiecka Izba | postugiwania sie jezykiem niemieckim w obsza- | przez pracodawcéw na calym Swiecie. Idealny dla
deutsch International Przemystowo- | 1Z€ biznesu (dotyczy komunikacji ustnej i pi- [studentéw i absolwentéw uczelni ekonomicznych,
Pesdtarin C1l Hanclowa semnej) ale na wyzszym poziomie. Dodatkowo | wiazacych swoja przysztos¢ z niemieckim biznesem.

dochodzi umiejetnos¢ negocjacji biznesowych
i formufowania streszczen stuchanych rozméw
z zakresu biznesu.

Czesci egzaminu: czytanie — 75 min.,
stuchanie — 60 min., pisanie — 45 min.,
mowienie — 20 min.

Najtrudniejsza cze$¢ to streszczenie stuchanej roz-
mowy oraz negocjacje.

Na egzaminie ustnym w sktad komisji wchodza nie-
mieccy przedsiebiorcy, z ktérymi zdajacy maja kontakt
takze po egzaminie, w czasie wreczania dyploméw w
Konsulacie Niemiec .

Zaleca sie udziat w kursie przygotowujacym.

(Cena 677 zt)
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Nagroda Nobla
z ekonomii w 2011 r.
Krzysztof Jajuga

10 pazdziernika 2011 r. ogfoszono nazwiska laureatéw Na-
grody Nobla z nauk ekonomicznych. Otrzymato ja dwéch
uczonych: Thomas J. Sargent (New York University) oraz
Christopher A. Sims (Princeton University).

Oficjalny komunikat zawiera uzasadnienie nagrody: ,za ba-
dania empiryczne dotyczace przyczyny i skutku w makroe-
konomii” (ttumaczenie — KJ).

Przypomnijmy, ze w 1968 r. szwedzki bank centralny (Sve-
riges Riksbank) podjat decyzje o ustanowieniu nagrody
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych. Oficjalna nazwa
nagrody brzmi:

Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych pamieci Alfreda Nobla — The Bank of Sweden Prize
in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel.
Nagroda ta finansowana jest przez Bank Szwecji, wynosi
od 2001 roku 10 milionéw koron szwedzkich. Przyzna-
wana jest przez Krélewska Szwedzka Akademie Nauk, po-
dobnie jak Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki i chemii.

Sformutowanie uzasadnienia tegorocznej nagrody sktania
na pewno do refleksji. Pytanie, w jaki sposob polityka eko-
nomiczna, a takze rézne zmiany w otoczeniu (na przykfad
w gospodarce Swiatowej) wptywaja na podstawowe cha-
rakterystyki makroekonomiczne, takie jak PKB, stopa in-
flacji, zatrudnienie itp., jest to fundamentalne pytanie
ekonomii. Jednak ekonomisci wiedzg, ze nie mozna jed-
noznacznie ocenic, ktore (i w jakim stopniu) zmienne eko-
nomiczne (podlegajace sterowaniu lub ksztattujace sie
niezaleznie) wplywaja na interesujace charakterystyki mak-
roekonomiczne.

Z jednej strony wptyw ten mozna analizowac poprzez re-
lacje o charakterze stochastycznym. Z drugiej strony, na
interesujaca charakterystyke wptywaja inne zmienne, ktére
moga by¢ powiazane z rozpatrywang zmienng traktowang
jako przyczyna. To wszystko czyni zagadnienie okreslenia
wplywu ,przyczyny” na ,efekt” bardzo trudnym proble-
mem badawczym.

Tylko naiwne przekonanie oséb (czasem przedstawicieli
niektorych innych nauk) nierozumiejacych ekonomii moze
prowadzi¢ do konkluzji, iz zmiana konkretnej zmiennej o

pewna warto$¢ powoduje zmiane innej zmiennej o
dokfadna wartos¢.

Ponadto, w odniesieniu do zjawisk gospodarczych o cha-
rakterze makroekonomicznym nie jest mozliwe przeprowa-
dzanie eksperymentéw o charakterze laboratoryjnym.
Zazwyczaj musimy korzysta¢ z danych historycznych i na tej
podstawie wyciaga¢ konkluzje o mozliwych scenariuszach
ksztattowania sie zjawisk ekonomicznych w przysztosci.

Typowym obszarem, w ktérym wnioskowanie o przyczy-
nie i efekcie jest niezwykle trudne, jest polityka pieniezna.
Od dawna znane sg pewne hipotezy dotyczace kanaféw
transmisji impulséw polityki pienieznej, w szczeg6lnosci
kanatéw transmisji zmian stép procentowych przez bank
centralny. Sa to przede wszystkim kanaty: stép procento-
wych, kursu walutowego, cen aktywéw (akgji, nierucho-
mosci), kredytowy. Ostatnie kilka lat pokazafo jednak, iz
coraz trudniej jest wnioskowac o skali i kierunku przeno-
szenia impulséw, jak réwniez o dtugosci okresu, w ktérym
to przenoszenie wystepuje.

Wydarzenia ostatnich lat, a zwfaszcza globalnych charak-
ter tych zmian prowadza — moim zdaniem — do wniosku,
ze konieczna moze by¢ bardzo istotna zmiana paradyg-
matu polityki pienieznej. Standardowy cel inflacyjny, czy
tez (w czesci krajow) cel kursu walutowego, moze juz ,nie
wystarczyc¢”
calej gospodarki. Z pewnoscia coraz bardziej istotng role

do osiagniecia pozadanych efektéw w skali
odgrywa kwestia stabilnosci finansowe;.

Tegoroczna Nagroda pamieci Nobla moze by¢ zaliczona

do obszaru empirycznej makroekonomii, z istotnym

udziatem metod ekonometrycznych. Thomas Sargent i

Christopher Sims w swoich badaniach zajmuja sie wfasnie

okresleniem wptywu przyczyny na efekt. Przy czym wy-

réznia sie dwa rodzaje zmiennych, ktére traktowane sg

jako przyczyny:

—  szoki, czyli zmiany o charakterze krétkoterminowym
(rozpatrywane gtéwnie przez Simsa);

— zmiany strukturalne w polityce ekonomicznej, czyli
zmiany o charakterze dfugoterminowym (rozpatry-
wane gféwnie przez Sargenta).



http://www.princeton.edu/pr/pictures/I-r/nobel/2011/
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Christopher A. Sims (Princeton University) oraz Thomas J. Sargent (New York University)

Obaj uczeni zdaja sobie sprawe, ze:

—  zalezno$¢ miedzy ,przyczyng” a ,skutkiem” jest czesto
dwustronna, np. oczekiwania podmiotéw gospodar-
czych dotyczace przysztej polityki ekonomicznej de-
terminuja decyzje tych podmiotéw, ale polityka
ekonomiczna korzysta z oczekiwan podmiotéw (jak
chocby polityka pieniezna, ktéra korzysta z oczekiwan
inflacyjnych);

— efekty nieoczekiwanych zmian sa czesto inne, niz
efekty oczekiwanych zmian.

Thomas Sargent w istotnym stopniu odwotuje sie do ocze-
kiwan. Zreszta miat on pewien udziat w powstawaniu teo-
rii racjonalnych oczekiwan, za ktéra to teorie Robert Lucas
otrzymat nagrode Nobla w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych w 1995 roku. Sargent bada, jak strukturalne zmiany
polityki ekonomicznej wptywaja na charakterystyki mak-
roekonomiczne.

Jak wskazuje uzasadnienie nagrody, podejscie Sargenta

moze by¢ opisane w trzech etapach:

— sformufowanie makroekonomicznego modelu struk-
turalnego, ktérego parametry nie powinny zaleze¢ od
zmian w polityce makroekonomicznej, lecz np. od
preferencji;

— podanie szczeg6towego rozwiazania modelu, poprzez
wprowadzenie oczekiwar co do polityki makroeko-
nomicznej;

— estymacja na podstawie danych historycznych tych pa-
rametréw modelu, ktére sie nie zmieniaja po zmianie
polityki ekonomiczne;.

Thomas Sargent w swoich artykutach empirycznych poka-

zat réwniez, ze zmiany oczekiwarn zachodza stopniowo,

co oznacza, ze ,efekt” wynikajacy z ,przyczyny” pojawia
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sie w dtuzszym okresie. Najwazniejsze wyniki Sargenta sg
zebrane w dwdch monografiach: Macroeconomic Theory
(1979) oraz Dynamic Macroeconomic Theory(1987).

Christopher Sims w swoich badaniach stara sie odr6znic¢

wptyw oczekiwanych i nieoczekiwanych zmian na cha-

rakterystyki makroekonomiczne. W $rodowisku ekono-
metrykéw Sims znany jest jako autor tzw. modelu
wektorowo-autoregresyjnego (VAR — Vector Autoregres-

sion Model). Jest to liniowy model wieloréwnaniowy, w

ktérych obecna wartos¢ kazdej zmiennej objasnianej (za-

leznej) jest wyrazona jako funkcja przesztych wartosci tej
zmiennej oraz obecnych i przesztych wartosci pozostatych
zmiennych objasnianych i zmiennych objasniajacych (nie-
zaleznych). Model ten zostat zaproponowany w roku

1980, w artykule opublikowanym w czasopismie ,Econo-

metrica”.

Jak wskazuje uzasadnienie nagrody, podejscie Simsa moze

by¢ opisane w trzech etapach:

— prognoza zmiennych makroekonomicznych za po-
moca modelu VAR, wtedy btad prognozy jest trakto-
wany jako szok;

— identyfikacja tzw. fundamentalnych szokéw, tzn. tych
szokéw, ktére sa niezalezne od innych szokéw;

— analiza reakcji zmiennych na impuls (tzw. impuls re-
sponse.

Osiagniecia obu autoréw rozwinety w duzym stopniu ob-
szar empirycznych badar makroekonomicznych, od-
noszacych sie do oczekiwan, z zastosowaniem modeli
ekonometrycznych.
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Oceny, Rankingi i Konkurencja
— €0 przynoszg zmiany w regulacjach

Krzysztof Jajuga

Uwage Srodowiska akademickiego
w ostatnich dwéch czy trzech latach
czesciowo zaprzataly wprowadzane
zmiany w regulacjach dotyczacych
nauki i szkolnictwa wyzszego. Sa to
zmiany dwojakiego rodzaju:
—  zbiér ustaw regulujacych kwes-
tie finansowania badan naukowych,
przede wszystkim projektéw ba-
dawczych - od 1 pazdziernika 2010
roku;
— nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy o stopniach i tytule naukowym — od 1 paz-
dziernika 2011 roku.

Zmiany te budzity, budza i pewnie jeszcze przez jaki$ beda
budzi¢ emocje. Jak w przypadku wigkszosci zmian, kazdy
znajduje w nich elementy pozytywne i negatywne. Nie jest
moja intencja dokonanie wartosciowania tych regulacji w
przedstawianym artykule. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze nowe regulacje moga zmieni¢ pozycje poszczegblnych
uczelni, jak réwniez sytuacje poszczegdlnych pracowni-
kow. Warto zatem, aby spofeczno$¢ naszej uczelni zadata
sobie pytanie o konsekwencje zmian regulacyjnych, a
takze o podjecie okreslonych dziatan.

W tym artykule postaram sie w bardzo syntetyczny spos6b
przedstawic istotng czes¢ zmian, ktére zaszty, a takze za-
sygnalizowac te obszary, w ktérych zmiany zachodza i
beda zachodzi¢, czasem po pojawieniu sie nowych aktéw
wykonawczych w postaci rozporzadzen Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — dodajmy jednak, ze zdecydo-
wana wiekszo$¢ tych rozporzadzen zostata juz opubliko-
wana. Przy tym skoncentruje sie tylko na tych obszarach,
ktére dotycza badan naukowych, stopni i tytutéw oraz
kwestii oceny jednostek pod wzgledem dydaktycznym
i naukowym.

PROJEKTY BADAWCZE,
PO NOWEMU”

CZYLI GRANTY

Wazna tendencjg, ktéra bedziemy obserwowaé w naj-
blizszych latach, bedzie zmiana struktury finansowania
badar naukowych. Zmniejszac sie bedzie udziat dotacji
na badania statutowe na korzys¢ srodkéw finansowych
pozyskiwanych poprzez konkursy projektow badaw-
czych (grantow).

Ustawy regulujace badania naukowe wprowadzity (w jed-
nym przypadku zmodyfikowaty) dwie instytucje, w ktérych

gestii lezy rozdziat Srodkéw na finansowanie projektéw ba-
dawczych. Sa to Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Instytucje te umiejscowione sa
poza Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zmienia
to formalne usytuowanie instytucji, ktéra rozdziela srodki,
gdyz do 1 pazdziernika 2010 byto to wfasnie Ministerstwo
(jeszcze przedtem byt to Komitet Badan Naukowych).

W tym tekscie zajmuje sie jedynie Narodowym Centrum

Nauki, ktére ogtasza konkursy na projekty badawcze w ra-

mach badan podstawowych (badania stosowane finansuje

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).

Jest szes¢ typow konkursow ogtaszanych przez Narodowe

Centrum Nauki:

1. Konkurs na finansowanie projektéw badawczych (tzw.
ogoblny).

2. Konkursy na finansowanie projektéw badawczych dla
0s6b nieposiadajacych stopnia doktora.

3. Konkursy na finansowanie projektéw badawczych dla
0s6b posiadajacych stopieri doktora.

4. Konkurs na finansowanie miedzynarodowego projektu
badawczego niewspoifinansowanego.

5. Konkurs dla doswiadczonych naukowcow.

6. Konkurs na stypendia doktorskie i staze po doktoracie.

Obecnie Narodowe Centrum Nauki rozstrzygnefo pierw-

sze cztery typy konkurséw, ktére ogtoszono 15 marca

2011 roku. Harmonogram konkurséw w ciggu nastepnych

kilkunastu miesiecy jest nastepujacy:

1. Konkursy na finansowanie projektéw badawczych
(tzw. ogdlny), na finansowanie projektéw badawczych
dla oséb nieposiadajacych stopnia doktora, na finan-
sowanie projektow badawczych dla oséb posia-
dajacych stopien doktora — terminy skfadania
wnioskéw: 22 grudnia 2011, 15 czerwca 2012, 15
grudnia 2012; terminy rozstrzygniecia (odpowiednio):
30 czerwca 2012, 31 grudnia 2012, 30 czerwca 2013.

2. Konkursy: na finansowanie miedzynarodowego pro-
jektu badawczego niewspéifinansowanego i dla dos-
wiadczonych naukowcéw — termin sktadania
wnioskéw: 15 wrzesnia 2012; termin rozstrzygniecia:
31 grudnia 2012.

3. Konkurs na stypendia doktorskie i staze po doktoracie
— termin sktadania wnioskéw: 15 marca 2012; termin
rozstrzygniecia: 30 czerwca 2012.

Z tego zestawienia wynika, ze trzy pierwsze typy konkur-

séw (prawdopodobnie beda sie cieszy¢ najwiekszym

zainteresowaniem pracownikéw naszej uczelni) beda or-
ganizowane co szes¢ miesiecy.



W konkursach juz rozstrzygnietych, w ramach panelu HS4
— jednostka, instytucje, rynki: ekonomia, finanse, za-
rzadzanie, demografia, ich rezultaty sa nastepujace:

m w konkursie na finansowanie projektéw badawczych
(tzw. ogdlny) zgtoszono 300 projektéw, do finanso-
wania skierowanych jest 91 projektéw na sume okoto
14,064 min zt.

m  w konkursie na finansowanie projektéw badawczych
dla 0s6b nieposiadajacych stopnia doktora zgtoszono
137 projektéw, do finansowania skierowanych jest 38
projektéw na sume okoto 1,954 min zt.

m  w konkursie na finansowanie projektéw badawczych
dla os6b posiadajacych stopieri doktora zgfoszono 142
projekty, do finansowania skierowane sg 33 projekty
na sume okoto 5,766 min zt.

Nalezy zauwazy¢, iz nie sa to mate $rodki, a ich koricowa
pula jest rezultatem decyzji Rady Narodowego Centrum
Nauki, ktéra zwiekszyta srodki w odpowiedzi na duze za-
interesowanie tymi konkursami.

Ocena zgtoszonych projektéw dokonywana jest w kilku
etapach. Na poczatku nastepuje formalna ocena wniosku,
polegajaca po pierwsze, na weryfikacji jego kompletnosci,
po drugie — co jest bardzo istotne, na weryfikacji czy pro-
jekt dotyczy badan podstawowych. Chciatbym wtasnie
zwr6ci¢ uwage na ten drugi problem.

Regulacje okreslity badania podstawowe jako: ,,oryginalne
prace badawcze eksperymentalne lub teoretyczne po-
dejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow
bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastoso-
wanie lub uzytkowanie”.

Oznacza to, ze w ramach konkurséw finansowanych przez
NCN rozwazane beda projekty badawcze, ktére wnosza
pewien wkiad teoretyczny do nauki. Sadze, ze mate szanse
moga mie¢ projekty, w ktérych znane narzedzia teore-
tyczne s stosowane w praktyce, a nie ma wkfadu teore-
tycznego. Jak sie wydaje, wiasciwym kanatem finansowania
takich projektow moga by¢ konkursy projektow finanso-
wanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

Po tej ocenie formalnej nastepuja dwa etapy oceny mery-
torycznej. W pierwszym etapie eliminowane sg stabsze
projekty, a w efekcie drugiego etapu powstaje kofcowa
lista projektéw proponowanych do finansowania.
Kryteria oceny w konkursach na finansowanie projektéw
badawczych (tzw. ogblny) oraz na finansowanie projektéw
badawczych dla 0séb nieposiadajacych stopnia doktora sa
nastepujace:

— ocena merytoryczna wniosku — 40%;

— ocena wnioskodawcy — 40%;

ocena kosztorysu — 10%;

— ocena mozliwosci wykonania — 10%.

Kryteria oceny w konkursach na finansowanie projektéw
badawczych dla 0s6b posiadajacych stopier doktora sa
nastepujace:

— ocena merytoryczna wniosku — 30%;
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— ocena wnioskodawcy — 40%;

- ocena kosztorysu — 10%;

- ocena mozliwosci wykonania — 10%;
— ocena jednostki — 10%.

Chciatbym zwréci¢ uwage na dwa istotne elementy, ktére
(moim zdaniem) moga mie¢ wptyw na ocene. Po pierwsze,
zawarto$¢ merytoryczna wniosku powinna dowodzi¢, ze
autor wniosku zna sie na rzeczy, zwlaszcza zna dorobek
Swiatowy, wie co chce robi¢ we wniosku i potrafi wska-
zac co jest jego wkitadem. Aplikacje ogélnikowe, nie-
rzadko duzo obiecujace, ale mato konkretne, nie maja
zadnych szans. Po drugie, warto dochowac nalezytej sta-
rannosci przy opracowywaniu kosztorysu. Znacznie za-
wyzony kosztorys (w mysl starej zasady: ,ztoze wniosek na
duza sume, najwyzej mi obetna”) moze by¢ powodem
dyskwalifikacji projektu.

NOWE REGULACJE DOTYCZACE STOPNI
I TYTULOW - POSTEPOWANIE HABILITACYJNE
Nowelizacja ustawy o stopniach i tytutach wprowadza is-
totne zmiany w przewodach doktorskich, postepowaniach
habilitacyjnych (w dotychczasowych regulacjach nazywa-
nych przewodami habilitacyjnymi) oraz postepowaniach
o nadanie tytutu profesora. Najwieksze (i budzace najwie-
cej emocji) zmiany sa, jesli chodzi o uzyskiwanie stopnia
doktora habilitowanego.

Jak wiadomo, w okresie do 30 wrzesnia 2013 r. kazdy pra-
cownik nauki ubiegajacy sie o stopien lub tytut ma prawo
wybra¢ sposéb postepowania — wedtug ,starej” lub
,nowej” procedury. Dotyczy to przewodéw doktorskich,
postepowan habilitacyjnych oraz postepowarn o nadanie
tytutu profesora. Nalezy wyraznie zaznaczyc¢, ze che¢ wy-
boru ,starej” procedury oznacza, ze wlasciwa rada wy-
dzialu musi WSZCZAC postepowanie do 30 wrzesnia
2013 r. — nie wystarczy jedynie powotanie komisji.
Mozna wyobrazi¢ sobie, ze okres tuz przed wspomniang
koricowa data bedzie bardzo ,nerwowy”, przeciez do
wszczecia przewodu (w ,starej” procedurze) potrzebna
jest opublikowana rozprawa habilitacyjna. Moze to budzi¢
watpliwosci co do jakosci niektérych rozpraw.

Istotng réznica miedzy ,starym” przewodem habilitacyj-

nym, a ,nowym” postepowaniem habilitacyjnym jest to,

ze w tym pierwszym podstawowym elementem oceny jest

rozprawa habilitacyjna (pozostaty dorobek stanowi w pew-

nym sensie uzupetnienie), w tym drugim zas oceniany jest

wiasciwie caty dorobek; oczywiscie elementem tego do-

robku moze by¢ monografia (nie moze by¢ jednak nazy-

wana rozprawa habilitacyjng, gdyz to pojecie ,znika” w

nowych regulacjach).

W ,nowym” postepowaniu habilitacyjnym osoba zainte-

resowana przedstawia wniosek, ktéry powinien zawiera¢

nastepujace czesci:

—  kopie dyplomu doktora;

— autoreferat z opisem dorobku i osiagnie¢ po polsku i
angielsku;

- wykaz opublikowanych prac po polsku i angielsku;
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— informacje o osiagnieciach dydaktycznych, wspétpracy
z instytucjami i organizacjami i o popularyzacji nauki.

Szczeg6lnie istotny jest tu opis osiagnie¢ w autoreferacie,
co oznacza koniecznos$¢ wskazania konkretnego wkiadu
w rozwéj nauki. Stwierdzenie, ze osiagnieciem jest ,,opub-
likowanie przez Kandydata kilkudziesieciu artykutéw”, nie
spefnia tych warunkéw.

Whiosek osoby zainteresowanej powinien tez zawieraé
wskazanie dyscypliny naukowej oraz wiasciwej rady wy-
dziatu. Trzeba szczegdlnie pamieta¢ o wiasciwej kwalifi-
kacji dorobku naukowego do dyscypliny naukowej, jednej
z czterech w ramach dziedziny nauk ekonomicznych: eko-
nomia, nauki o zarzadzaniu, finanse, towaroznawstwo. W
tym obszarze czasem zdarzajg btedy — wato zapoznac sie
z zakresem dyscyplin umieszczonych na stronie interneto-
wej Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw.
Postepowanie habilitacyjne jest przeprowadzane przez 7-
osobowa komisje (4 osoby powotane przez CK, 3 osoby
powotane przez wiasciwa rade wydziatu), wsrdd jej czton-
kow jest trzech recenzentéw. Nie ma kolokwium habilita-
cyjnego, cho¢ komisja moze przeprowadzi¢ rozmowe z
kandydatem na tematy naukowe. Nie ma tez wyktadu ha-
bilitacyjnego. Wniosek komisji o nadanie lub nienadanie
stopnia doktora habilitowanego jest glosowany przez wtas-
ciwa rade wydziatu, ktéra nadaje badz nie nadaje stopien.

PRZEWOD DOKTORSKI

Najbardziej istotne zmiany dotyczace przewodu doktor-

skiego sa nastepujace:

1. warunkiem otwarcia przewodu jest posiadanie wyda-
nej lub przyjetej do druku publikacji naukowej w for-
mie ksiazki lub co najmniej jednej publikacji naukowe;j
w recenzowanym czasopi$mie naukowym o zasiegu
co najmniej krajowym, okreslonym przez ministra
wiasciwego do spraw nauki na podstawie przepiséw
dotyczacych finansowania nauki lub w recenzowanym
sprawozdaniu z miedzynarodowej konferencji nauko-
wej;

2. rozprawa doktorska moze mie¢ forme maszynopisu
ksiazki, wydanej ksiazki lub spéjnego tematycznie
zbioru rozdziatéw w ksiazkach wydanych, sp6jnego
tematycznie zbioru artykutéw opublikowanych lub
przyjetych do druku w czasopismach naukowych;

3. recenzent rozprawy nie moze by¢ zatrudniony w in-
stytucji naukowej, gdzie broniona jest rozprawa lub z
kt6rej pochodzi doktorant;

4. istnieje mozliwos¢ przedktadania rozprawy doktorskiej
i obrony w jezyku angielskim (réwniez przez osoby,
ktérych jezykiem ojczystym jest polski);

5. tres¢ doktoratu oraz recenzji jest publikowana na stro-
nie internetowej uczelni.

Z innych zmian warto wspomniec¢ o pojawieniu sie insty-
tucji promotora pomocniczego. Jest to osoba ze stopniem
doktora, ktéra petni istotna role w procesie planowania
badarn, ich realizacji i analizy wynikéw w przygotowywa-
nych przewodach doktorskich. Powofanie promotora po-

mocniczego nie jest oczywiscie wymogiem. Wydaje sie,
Ze promotorami pomocniczymi powinny by¢ osoby, ktére
maja bardzo zawansowany dorobek i niedtugo beda pre-
tendowac¢ do wystapienia z wnioskiem o uruchomienie
postepowania habilitacyjnego. Unikatbym powotywania
0s6b, ktére nie maja duzego dorobku — bytoby to tylko
sztuczne zwiekszanie osiagnie¢ takiej osoby.

Jest jeszcze jedna zmiana: mozliwos$¢ przygotowywania
rozprawy doktorskiej przez osobe, ktéra uzyskata grant w
ramach programu ,Diamentowy Crant”. Jest to program
przeznaczony dla wybitnie uzdolnionych absolwentéw
studiéw licencjackich lub tych, ktérzy ukonczyli trzy lata
jednolitych studiéw magisterskich.

POSTEPOWANIE O WSZCZECIE TYTULU

PROFESORA

Zostaty wprowadzone zmiany dotyczace wymogéw, jakie

musi spetnia¢ osoba starajaca sie o tytut profesora. Sa to 4

warunki:

e osiagniecia naukowe znacznie przekraczajace wyma-
gania stawiane w postepowaniu habilitacyjnym (ten
warunek istnieje réwniez w ,starej” procedurze);

e doswiadczenie w kierowaniu zespotami badawczymi,
realizujacymi projekty finansowane w drodze konkur-
sow krajowych i zagranicznych;

e osiagniecia w opiece naukowej — uczestnictwo, co naj-
mniej trzy razy, w charakterze promotora lub promo-
tora pomocniczego w przewodzie doktorskim, w tym
co najmniej raz w charakterze promotora, oraz co naj-
mniej dwa razy w charakterze recenzenta w przewo-
dzie doktorskim lub postepowaniu habilitacyjnym

e staze naukowe i prowadzenie prac naukowych w in-
stytucjach naukowych, w tym zagranicznych.

Zmiany sa réwniez, jesli chodzi o recenzowanie dorobku
do tytutu profesora. W nowych regulacjach jest pieciu (a
nie czterech) recenzentéw wyznaczanych tylko przez Cen-
tralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutéw. Tradycyjne re-
cenzje zastagpione zostaja przez ankiete, w ktorej recenzent
bedzie musiat ustosunkowac sie do wszystkich elementéw
oceny osiagnie¢ naukowych kandydata do tytutu profe-
sora. Tak jak do tej pory, decyzja wiasciwej rady wydziatu
podlega zatwierdzeniu przez CK.

KOMPLEKSOWA OCENA DZIAtALNOSCI
NAUKOWE]J

Jest to kolejny obszar, w ktérym zachodza zmiany wyni-
kajace z nowych regulacji. Jak pamietamy, co kilka lat prze-
prowadzana byta tzw. ocena parametryczna jednostek
naukowych, gféwnie wydziatéw uczelni. Ostatnia ocena
przeprowadzona byta w 2010 roku, jej efektem zas byto
uzyskanie przez wszystkie cztery wydziaty naszej uczelni
kategorii 1, ktéra to kategoria od roku akademickiego
2010/2011 stata sie (jak na razie najwyzsza) kategorig A.
Jednak w 2012 r. czeka nas kolejna ocena, dla ktérej sto-
sowana jest juz inna nazwa (w tytule tej czesci), zastoso-
wane zostana réwniez nowe zasady. Kolejne oceny
przeprowadzane beda co 4 lata.



Zasady oceny okresli nowe rozporzadzenie Ministra

w tej sprawie, ktére na razie jeszcze nie zostato opubliko-

wane, gdyz w tej chwili konsultowany jest projekt tego

rozporzadzenia. Na podstawie analizy projektu tego roz-
porzadzenia mozna przypuszczac, ze przy tej komplekso-
wej ocenie pod uwage beda brane nastepujace kryteria:

— osiagniecia naukowe i tworcze: publikacje w recenzo-
wanych czasopismach naukowych i monografie;

- potencjat naukowy: posiadanie uprawnieft do nada-
wania stopni i tytutéw naukowych, rozwéj kadry
naukowej wiasnej i udziat w rozwoju kadr naukowych
spoza jednostki naukowej, petnione funkcje w kra-
jowych oraz miedzynarodowych organizacjach i insty-
tucjach naukowych, w tym w redakcjach miedzynaro-
dowych czasopism naukowych oraz uczestnictwo w
ciafach eksperckich powotanych przez organy i insty-
tucje panstwowe oraz instytucje miedzynarodowe,
realizowane projekty obejmujace badania naukowe;

— materialne efekty dziatalnosci naukowej: patenty,
ekspertyzy;

- niematerialne efekty dziatalno$ci naukowej: nagrody i
wyrdéznienia, tworzenie infrastruktury badawczej,
organizacja konferencji krajowych i miedzynarodo-
wych, osiagniecia w zakresie upowszechniania wiedzy,
zastosowanie wynikoéw badari naukowych lub prac
rozwojowych o duzym znaczeniu spotecznym.

Wiadomo juz teraz, iz ta kompleksowa ocena bedzie
w gestii Komitetu Ewaluacji Badan Naukowych (KEJN), or-
ganu, ktéry zostat powotany przez Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Sam proces oceny poszczegélnych
jednostek przeprowadzany bedzie przez zespoty, zwane
ewaluacyjnymi. Koncowa klasyfikacja do poszczegélnych
kategorii dokonana bedzie przez KEJN. Przy tym jednostki
naukowe beda klasyfikowane w ramach tzw. grup wspél-
nej oceny (zwanych dawniej grupami jednorodnymi). Wia-
domo tez, ze niektére (z pewnoscig nieliczne) wydziaty
otrzymaja kategorie A+, co bedzie prawdopodobnie miato
wplyw na wyzsze finansowanie.

Najprawdopodobniej kluczowym elementem oceny beda
publikacje pracownikéw danego wydziatu, z tym, ze pod
uwage moze by¢ brane 3N publikacji (N to przecietna
liczba zatrudnionych pracownikéw). W tym zakresie
czekaja nas zmiany, przy czym nie jest jeszcze w 100%
pewne, jak glebokie one beda.

Kilka miesiecy temu opublikowane zostaty kryteria punk-
tacji czasopism. Jesli te kryteria pozostana aktualne, znacz-
nie preferowane beda czasopisma znajdujace sie na liscie
Journal of Citation Reports (na tej liscie znajduje sie m.in.
Argumenta Oeconomica), mniejsza zas role beda odgry-
wac lokalne czasopisma uczelniane.

OCENA W ZAKRESIE DYDAKTYKI - OCENA
INSTYTUCJONALNA | PROGRAMOWA

To kolejna ocena, ktérej podlega¢ beda wydziaty naszej
uczelni. Przeprowadzana bedzie przez Polska Komisje
Akredytacyjna, ktéra powstala w miejsce Panstwowe;j
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Komisji Akredytacyjnej. W zasadzie beda to dwie oceny:
instytucjonalna i programowa.

Ocena programowa to ocena w odniesieniu do kierunku
studiéw. Ocena ta obejmuje, przede wszystkim: ocene wa-
runkéw prowadzenia studiéw na kierunku (np. opracowane
efekty ksztatcenia zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifika-
gji),  program  studiéw,  spefnianie  wymogéw
kadrowych i kwalifikacje kadry, infrastruktura dydaktyczna),
dostosowanie efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Ocena instytucjonalna to ocena cafej jednostki (wydziatu).
Pod uwage (oprocz oceny poszczegélnych kierunkéw)
brana bedzie jakos¢ studiéw podyplomowych, jakos¢
studiéw doktoranckich, umiedzynarodowienie studiéw,
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze
oceny dotychczas otrzymane w procesie akredytacji.

CZY ZA KILKA LAT BEDZIEMY WIODACA
UCZELNIA W KRAJU?

Pozycja naszej uczelni w kraju jest dobra, przy tym obser-
wujemy stopniowy wzrost tej pozycji. Syntetycznie
w artykule przedstawione zmiany (przeprowadzane i pro-
jektowane) moga oznacza¢ zmiane tej pozycji. Jest wielka
szansa, aby jeszcze bardziej poprawia¢ pozycje naszej
uczelni, ktéra ma spory potencjat.

Trzeba jednak pamieta¢, Ze to jak zostaniemy ocenieni
przez rézne gremia przeprowadzajace te ocene, zalezy od
tego, jakie beda efekty naszej pracy. Co wiecej, pewna role
odegra tez to, jak bedg przygotowane nasze wnioski pod-
legajace ocenie. Znam przyktady dobrych instytucji, ktére
uzyskaly nizszg ocene z powodu nienajlepiej przygotowa-
nych wnioskéw, jak réwniez przykfady bardzo stabych
uczelni (mozemy sie domysla¢, jakich), z ktérych doku-
mentacji moze wynika¢, ze majg wielkie osiagniecia. Moim
zdaniem, w perspektywie najblizszych lat musimy wiozy¢
wiele wysitku w to, aby nasza uczelnia (a przynajmniej
czes¢ wydziatléw) osiagnefa rozpoznawalna pozycje na
Swiecie. Mysle tu o rankingu Jiaotong University
z Szanghaju lub innych rozpoznawalnych (w sensie
medialnym) rankingow, ale nie tylko. Mysle tu o tych
wszystkich faktach, ktére spowoduja, iz nasza uczelnia be-
dzie obiektem zainteresowania kandydatéw na studia
réznych rodzajéw (réwniez doktoranckich) i bedzie jedna z
wiodacych uczelni ekonomicznych Europy kontynentalnej.

Niewatpliwie zdecyduja o tym osiagniecia naukowe,
w tym publikacje w renomowanych czasopismach oraz
atrakcyjne programy dydaktyczne, ktére ,dobrze sie
sprzedadza” na Swiecie.

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga,

kierownik Katedry Inwestycji Finansowych
i Zarzadzania Ryzykiem,

kierownik Instytutu Zarzadzania Finansami
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Parametr/Indeks Hirscha

Jerzy Hanuza

Od 2005 r. Indeks Hirsha (wspdfczynnik h dla autora (ang.
index h, h-index, Hirsch index, Hirsch number)) jest stoso-
wany do wstepnej oceny osiagnie¢ naukowca w perspek-
tywie dorobku naukowego.

Definiuje sie go jako ,liczbe publi-
kacji danego badacza, z ktérych
kazda byfa cytowana co najmniej h
razy”'. Wplyw na warto$¢ wskaz-
nika maja wiec liczba publikacji da-
nego autora lub instytucji naukowej
oraz liczba cytowan pracy w litera-
turze naukowej. Przyktadowo, in-

deks h réwny 20 oznacza, ze 20
publikacji osoby lub instytucji naukowej byto cytowane mi-
nimum 20 razy. Indeks Hirscha pozwala wiec oceni¢ war-
tos¢ naukowa danego autora lub instytucji w sposéb
ilosciowy oraz jakosciowy. Zaletami wskaznika Hirscha
sg jego prostota oraz mozliwos¢ stosowania w odniesieniu
zaréwno do indywidualnego autora, jak i do zespotu
specjalistow, instytucji i osrodkéw naukowych, dyscyplin
czy czasopism naukowych. Jest obiektywny ze wzgledu na
dyscypline naukowa czy staz naukowy?.

Indeks Hischa ma jednak istotne wady, ktére uniemozli-
wiajg obiektywna ocene wartosci prac naukowych ze
wzgledu na ich merytorycznos¢ i uzytecznos¢. Jedna pub-

likacja danego autora, bedaca wynikiem wieloletnich
badan, posiadajaca znaczaca warto$¢ naukowa i meryto-
ryczng, cytowana kilka tysiecy razy, podnosi autorowi in-
deks h tylko o jeden punkt. Dodatkowo, wiele cytowan
prac naukowych ma charakter autocytowan, indeks nie
uwzglednia rodzaju czasopisma (jego prestizu i znaczenia
w $wiecie nauki), a takze promuje duze instytucje badaw-
cze, w ktérych wieksza liczba prac badawczych pozwala
na uzyskiwanie wyzszych wartosci indeksu h. Nalezy za-
uwazy¢, ze zarbwno naukowcy licznie publikujacy mato
znaczace z naukowego punktu widzenia prace, jak i nau-
kowcy posiadajacy niewiele publikacji, ale o wysokich zna-
czeniu naukowym maja niski wspétczynnik Hirscha.
Wysoki wspétczynnik h mozna zatem osiagna¢ poprzez
regularne publikowanie prac na wysokim poziomie w
diugiej perspektywie czasuii.

Wiele z powyzszych wad spowodowato koniecznosé¢

wprowadzenia modyfikacji indeksu h, jednakze nie ma

idealnego systemu uwzgledniajacego wszystkie wymie-
nione uwagi. Oprocz klasycznej metody obliczania para-
metru Hirscha stosowane sa réwniez:

m  wskaznik nieuwzgledniajacy autocytowan,

m zmodyfikowany indeks h,,, korelujacy wartos¢ inde-
ksu h z liczba opublikowanych prac N: h,,=h/N°*,
szczegblnie chetnie wykorzystywany przy poréwny-
waniu instytucji naukowych,

Tabela 1. Petne wyniki analizy publikowalnosci 10 instytutéw PAN pracujacych w r6znych dyscyplinach naukowych.

g - g _ =t = = S | = ST | 2@ = == K=
£ z £1% |2 |2 2 .| 5|18 |23\ 28|85 | 2 |x%
g z s |2 |g | S| 2| |82 | 28| s=|2| S= |52
2 E T 8|5 |f |3 &S| 2| £|2s |g£| 83|24 B |B5%
£ g S| B g |2 (2% |§| 8| 5|56 |55|c8lzg 32 (%<5
g g 2| 3 | B8 |BE| |2 3| 2|28 255 £ £
‘s = S| | =228 cel5l S| el 5|28 3l =S| 85|85 S= |55
= > 3 3 c= | T ST|2| 2 s | 2 =38 £ ER S S 223
5 2 B} = BS|mg RElS 8| | S|ESE B 8NS5 85 |88y
z a 3 S |»3|Z8 S8 2| &£| £ AR2E 3| aT|=C £ | =828
Instytut Fizyki Jadrowej PAN Physics 4954| 67066 13,54 | 470| 93 | 97| 3,23| 58,5| 40,3| 17625 | 181,70 132,76 1,00 97,0 40,3
Instytut Fizyki PAN Physics 311 ;82 9,29 {2551| 71 | 89| 2,13| 45,0/ 48,9| 16573 | 186,21| 128,75 1,00{ 89,0 48,9
Centrum astronomiczne PAN Space Science 1401| 28 618| 20,43 | 624 | 43 | 71| 3,91| 40,7| 42,1| 11829 | 166,61| 108,76| 0,74| 52,5 31,1
Instytut Chemii Fizycznej PAN Chemistry 4257| 44029 10,34 | 923| 26 | 65| 2,30| 51,2| 31,7| 7638|117,51| 87,39| 0,92| 598 | 29,2
Centrum Badati Molekularmych Chemistry 2449| 30566| 12,48 | 334| 23 | 64| 2,82| 49,9| 32,1 645110079 80,32 0,92| 589 | 295
i Makromolekularnych PAN
Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN | Biology & Biochemistry 29441 29760| 10,11 | 545| 28 | 60| 2,46| 38,7| 36,8| 7134| 118,90 84,46( 0,60| 36,0 22,1
Instytut Chemii Organicznej PAN Chemistry 3084| 32649| 10,59 | 558 | 21 | 56| 2,25| 49,2| 28,4 7028 | 12550 83,83| 0,92 51,5 26,2
Instytut Farmakologii PAN Pharmacology & Toxycology | 1819 19606| 10,78 | 292| 12 | 55| 2,73| 451| 30,2| 4678 | 8505/ 6839| 0,84| 46,2 25,4
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN | Biology & Biochemistry 1960| 23524| 12,00 | 631| 18 | 53| 2,55| 35,1| 344| 580210947 76,17| 0,60 31,8 20,6
Instutut Chemii Bioorganicznej PAN | Chemistry 1117] 13995| 12,53 [1105| 19 | 50| 3,02| 39,2| 30,4| 6049 | 121,00 77,78| 092 46,0 28,0

Zrodto: R. Kierzek, Jak poréwnywac ,apples and oranges”, czyli o réznych metodach analizy publikowalnosci i dorobku naukowego, FORUM — Biu-

letyn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 2/143, luty 2009.
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Tabela 2. Analiza publikacji wybranych instytutéw PAN za okres 1973-2008

1973-2008 2000-2008
Nazwa instytucji Liczba Catkowita Srednia Liczba Catkowita
I liczba cytowari | Indeks h | Indeks h S| liczba Indeks h | Indeks h
publikagji a e ™ | publikagji a "
cytowan | /publikacje cytowan
Instytut Fizyki PAN 10926 93 590 8,89 87 2,11 389 21919 47 1,72
Instytut Chemii Fizycznej PAN 3953 39 692 10,04 63 2,29 1602 8322 28 1,46
Centrum Badan Molekularnych
 Makromolekularnych PAN 2276 28115 12,35 61 2,77 716 5095 29 2,09
Instytut Chemii Organicznej PAN 2879 29 246 10,16 53 2,19 909 5169 25 1,64
Instytut Biologii Do$wiadczalnej PAN 2231 20 656 9,26 52 2,38 760 4482 29 2,04
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN 1769 20900 11,81 51 2,56 652 5549 31 2,32
Instytut Farmakologii PAN 1682 17523 10,42 51 2,61 890 6 146 31 2,05
Instutut Chemii Bioorganicznej PAN 1018 12775 12,55 48 3,01 516 3875 26 2,14
Instytut Fizyki Jadrowej PAN 1521 13316 8,75 47 2,51 1163 929% 42 2,49
Instytut Medycyny Doswiadczalnej PAN 2277 14 650 6,43 42 1,91 1008 4150 23 1,45
Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN | 3 929 21932 5,58 41 1,50 1671 6300 25 1,28
Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN 970 10 053 10,36 40 2,55 514 2770 21 1,73
Centrum Astronomiczne im. Mikofaja Kopernika PAN 285 5030 17,65 38 3,96 192 1865 20 2,44
Instytut Fizyki Molekularnej PAN 2739 13 847 5,06 35 1,48 1192 3911 22 1,29
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN 1775 7514 4,23 31 1,55 458 1186 13 1,12
Instytut Matematyczny PAN 1113 6027 5,42 31 1,87 395 1008 13 1,19
Polska Akademia Nauk (liczona jako catos¢) 62938 463 941 7,37 136 1,64 22735 109 549 73 1,32
Zrédto: R. Kierzek, Polska nauka w indeksie Hirscha, Biuletyn Sprawy Nauki nr 29/08/2008.
Tabela 3. Analiza publikacji wybranych uczelni wyzszych za okres 1973-2008
1973-2008 2000-2008
Nazwa instytucji - - p - - —
Liczba Catkowita liczba | Srednia cytowari | Indeks Indeks h Liczba Catkowita liczba indeks h Indeks
publikacji cytowar /publikacje h. publikacji cytowar h,
Uniwersytet Warszawski 21000 231886 11,04 143 2,67 7693 52353 72 2,01
Uniwersytet Jagielloriski 18008 147832 8,21 105 2,08 9401 54636 68 1,75
Folllse il 8764 52569 6,00 72 1,91 4024 18329 46 1,66
Warszawska
Uniwersytet Wroctawski 10945 76302 6,97 70 1,70 4254 19916 43 1,52
Uniwersytet 5125 41660 8,13 69 | 226 2528 13519 40 | 1,74
Gdanski
Uniwersytet 5527 38103 6,89 57 1,82 2364 1-602 33 1,48
Mikotaja Kopernika
;J[:S"gersyt“ 5440 31882 5,86 51 1,63 29794 11931 36 1,51
Politechnika 8325 41058 4,93 50 1,35 3703 13053 29 1,08
Wroctawska
LB 2498 9286 3,72 33 1,44 1298 3983 26 1,48
we Wroclawiu
Zrédio: R. Kierzek, Jak poréwnywac ,apples and oranges”, czyli o réznych metodach analizy publikowalnosci i dorobku naukowego,

FORUM - Biuletyn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 2/143, luty 2009.

m zmodyfikowany indeks h ze wzgledu na liczebnos¢

wspofautoréw jednej publikacji

wspoétautorow),

m tzw. indeks A, okreslajacy Srednig wartos¢ cytowan
prac wchodzacych do puli prac w indeksie h (iloraz su-
marycznej liczby cytowan prac z puli indeksu h przez

wartos¢ indeksu h),

m tzw. indeks R, bedacy pierwiastkiem z sumy cytowan

prac wliczanych do indeksu h,

(Srednia

liczba

m  modyfikacje uwzgledniajace dyscypline naukowa,?
m  wiele innych.

Prof. Ryszard Kierzek, w artykule ,Jak poréwnywac
~apples and oranges”, czyli o réznych metodach analizy
publikowalnosci i dorobku naukowego” zamieszczonym w
Biuletynie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, porow-
nat dorobek naukowy oséb i instytutéw, uwzgledniajac
rézne modyfikacje indeksu h. Wyniki jego analizy zawarto
w tabeli 1.
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Indeks Hirscha mozna wyliczy¢ na co najmniej trzy sposoby,
korzystajac z takich baz danych, jak: ISI Web of Knowledge,
bazy Scopus oraz programu Publish or Perish. Poniewaz wy-
niki analiz moga sie rézni¢ w zaleznosci od bazy danych,
wymusza to odpowiedzialno$¢ wydawcoéw za publikowa-
nie prac w odpowiednich bazach.

Jak na tle nauki Swiatowej wypada polska nauka? Poréwna-
nia dokonat prof. R. Kierzek w swoim artykule pt. ,Polska
nauka w indeksie Hirscha”, w ktérym poréwnat dane opra-
cowane na podstawie ISI w perspektywie 35 lat dla polskich
instytucji naukowych, a otrzymane wyniki poréwnat z naj-
lepszymi instytucjami naukowymi na $wiecie.

Wynika z nich, ze:

—  Wiekszos¢ polskich publikacji (ok. 75%) pochodzi
z 25-30 instytutéw PAN i uczelni wyzszych.

- Sposrod uczelni wyzszych najwiecej publikacji pocho-
dzito z Uniwersytetu Warszawskiego (21.000; 7,3%),
Uniwersytetu Jagiellonskiego (18.008; 6,3%), Uniwer-
sytetu Wroctawskiego (10.945; 3,8%), Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu (10.553; 3,7%) oraz
Politechniki Warszawskiej (8764; 3,1%).

— W najwiekszych uniwersytetach 60-85% opublikowa-
nych prac stworzono na wydziatach fizyki, chemii
i biologii. Ich udziat w catkowitej liczbie cytowar byt
jeszcze wyzszy i siegat nawet 78-95%.

— Poréwnanie ocen parametrycznych instytucji nauko-
wych z Polski i innych krajéw Europy oraz Australii,
Kanady, Indii, Japonii, Chin i Stanéw Zjednoczonych
plasuje nasz kraj na 20 miejscu.

— Polska jako kraj uzyskata indeks h réwny 146 i jest to

tylko 19,5% wartosci indeksu Hirscha pierwszych na
liscie USA (indeks Hirscha rowny 749).

- Analiza pokazuje, ze tylko w fizyce (34,3%) i naukach
inzynieryjnych (28,3%) warto$¢ , polskiego” Hirscha naj-
mniej odbiega od indeksu lidera. Réwniez poréwnanie
wartodci indeksu Hirscha dla fizyki (Polska 110/lider
grupy 321), nauk medycznych (69/517), nauk inzynie-
ryjnych (41/145), chemii (39/324) z indeksem Hirscha
dla catej Polski (rwnym 146) sugeruje, ze te cztery
dyscypliny sa gtéwnymi ,udziatowcami” w polskim
indeksie Hirscha.

- Zwykle okoto 75% liczby cytowar i publikacji wlicza-
nych do indeksu Hirscha instytucji pochodzi od jej
3-5 naukowcéw. Mozna z ogromna doza pewnosci po-
wiedzie¢, ze obecne osiagniecia nauki polskiej mierzone
indeksem Hirscha to wynik dziafalnosci okofo 150 oséb.

— Zdecydowana wiekszo$¢ (ponad 90%) najczesciej
cytowanych publikacji jest wynikiem wspétpracy z za-
granicznymi oSrodkami naukowymi. Analiza dokonarn
z okresu 2000-2006 pokazuje, ze posréd 100 najczes-
ciej cytowanych prac tylko dwie powstaty catkowicie
w polskiej instytucji, a reszta we wspotdziataniu
z zagranicznym osrodkiem naukowym"*.

T M. Kus, L. Mankiewicz, K. Zyczkowski, Poréwnywanie indekséw Hirs-
cha uczonych i instytucji naukowych, FORUM - Biuletyn Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 3/144, marzec 2009.

2 R. Kierzek, Jak poréwnywac ,apples and oranges”, czyli o r6znych me-
todach analizy publikowalnosci i dorobku naukowego, FORUM — Biu-
letyn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 2/143, luty 2009.

* S. Mréwczynski, PAUza Akademicka nr 101, 9 grudnia 2010.

4 R. Kierzek, Polska nauka w indeksie Hirscha, Biuletyn Sprawy Nauki
nr 29/08/2008. http://www.nauka.gov.pl/nauka/nauka-dla-
kazdego/raporty-i-publikacje/sprawy-nauki/forum/forum/artykul/prof-
ryszard-kierzek-polska-nauka-w-indeksie-hirscha/

Optaca sie wiedzie¢ wiecej

STUDIA PODYPLOMOWE #}

W  przemoéwieniu inauguracyjnym JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor podkreslit fakt, ze ...Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu jest od wielu juz lat najwigkszym
centrum ksztatcenia podyplomowego w naszym miescie i
w catym regionie, a liczba stuchaczy tych studiéw oscyluje
od kilku lat wokét 2,5 tys., przy przychodach rocznych
rzedu 10-12 mln zt. Obecnie tworzony jest zupetnie nowy,
zintegrowany system zarzadzania studiami podyplomo-
wymi na Uczelni, z zachowaniem autonomii programowo-
merytorycznej poszczegélnych katedr jako inicjatoréw
okreslonych studiow. Jako pierwsza
Wroctawiu utworzyliSmy wiosng tego roku nowoczesny
portal internetowy do organizacyjnej i merytorycznej
obstugi tych studiéw.

uczelnia we

Redakcja czasopisma PORTAL poprosita dr. Janusza
Lichtarskiego, pefnomocnika Rektora ds. Studiéw Pody-
plomowych, pracownika Katedry Strategii i Metod
Zarzadzania, o przyblizenie tematu organizacji i oferty
studiow podyplomowych

Rektor w swoim wystapieniu podkreslit, ze ,two-
rzony jest zupefnie nowy, zintegrowany system
zarzgdzania studiami podyplomowymi w Uczelni”.
Prosze opowiedzie¢ nam o specyfice tego systemu.
Na czym polega?

Nowe podejécie do organizacji studiéw podyplomowych
oznacza rozw6j wspotpracy i lepsza koordynacje pomie-
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OPLACA SIE WIEDZIEC WIECE!
Zapraszamy na STUDIA PODYPLOMOWE

> Ponad 80 kierunkOw (w tym 20 nowych)
> Innowacyjne programy nauczania

> Swiadectwo renomowanej uczelni

> Doswiadczona kadra

> Atrakcyjne ceny

szczegoty na WWW.Ue.wWroc. p|

dzy poszczegbélnymi kierunkami studiéw, katedrami
i wydziatami. Juz w tegorocznej ofercie pojawito sie wiele
kierunkéw wspoétorganizowanych przez katedry z réznych
wydziatow. Taka miedzywydziatowa wspétpraca skutkuje
powstawaniem bardziej przekrojowych i ciekawszych pro-
pozygji dla stuchaczy, a dla kadry akademickiej oznacza
zacie$nianie wspotpracy, zaréwno na polu dydaktycznym,
jak i naukowym.

Obecny sposéb koordynacji i integracji studiow ma cha-
rakter nienakazowy, w petni dobrowolny. Kierownictwo
uczelni niczego nie narzuca organizatorom studiéw, aby
podtrzymac¢ ich dotychczasowa inicjatywe i przedsigbior-
czos¢. Bardziej skoordynowane sa natomiast dziatania pro-
mocyjne i umiejscowienie oferty na nowo uruchomione;j
platformie internetowej.

Stworzylismy tez jednolity system identyfikacji wizualnej
studiow podyplomowych. Strona internetowa, reklamy,
materiaty promocyjne, segregatory dla stuchaczy i wszelkie
dokumenty zwiazane ze studiami podyplomowymi — wy-
korzystuja te same motywy graficzne i jednolitg kolorystke.
Dazymy réwniez do tego, aby wszystkie prezentacje multi-
medialne i materiaty dydaktyczne dla stuchaczy przygoto-
wane byly na wspélnym szablonie.

Kto jest odpowiedzialny za strone www, rekrutacje,
koordynacje?

Podobnie jak dotychczas za tres¢ oferty i rekrutacje na po-
szczegblne kierunki studiow podyplomowych odpowiadaja
ich kierownicy. Jednak dzieki nowemu systemowi otrzy-
muja oni wieksze wsparcie i dodatkowe zachety do roz-
woju nowych kierunkéw.

Nowa platforma to przyktad tzw. systemu wielodostepo-
wego, a wiec kazde studia sg niezaleznie obstugiwane
przez organizatoréw. W praktyce jest to duze ufatwienie.

System zarzadzania studiami podyplomowymi
zachowuje autonomie programowo-merytoryczna
poszczeg6lnych katedr jako inicjatoréw okreslonych
studiéw.
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Autonomia programowa oznacza, ze katedry, jako jedno-
stki organizujace studia podyplomowe, maja swobode
w budowaniu oferty takich studiéw. W tegorocznej ofercie
znalazto sie ponad 80 kierunkéw, bardzo zréznicowanych
pod wzgledem tematyki.

W jaki sposdb katedry analizujq potrzeby rynku, aby
w konsekwengiji inicjowa¢ nowe kierunki studiow?
Czy robia to we wspéipracy z Biurem Karier,
z innymi jednostkami zajmujacymi sie rynkiem
pracy, Biurem pracy, posrednikami pracy?

Jezeli chodzi o badanie potrzeb rynku, to nie ma na uczelni
wyspecjalizowanej w tym jednostki, jednak system zde-
centralizowany dobrze sie sprawdza. Organizatorzy stu-
diéw na biezaco monitoruja rynek i btyskawicznie reaguja
na ptynace z niego sygnaty. Dzieki temu oferta naszej
Uczelni jest bardzo atrakcyjna i stale odpowiada zapotrze-
bowaniu rynkowemu.

Jako pierwsza uczelnia we Wroctawiu utworzyliSmy
wiosng tego roku nowoczesny portal internetowy
do organizacyjnej i merytorycznej obstugi tych
studiéw. Jaka jest frekwencja na portalu? Ktére
strony sa najczesciej odwiedzane?

Nowa platforma do obstugi studiéw podyplomowych
to przetom, jezeli chodzi o prezentacje oferty, komunika-
cje ze stuchaczami i obstuge administracyjna studiéw.
Platforma umozliwia stata aktualizacje oferty, zapisy
studentéw on-line, monitorowanie rekrutacji, mailing
i automatyczne generowanie dokumentéw, takich jak in-
deksy, listy obecnosci czy protokoty.

Utatwienia dotycza réwniez stuchaczy, ktérzy po zalogo-
waniu do systemu i wprowadzeniu danych majg mozli-
wos¢  wygenerowania dokumentéw aplikacyjnych i
pobrania zamieszczonych na platformie materiatow dy-
daktycznych.

Na nowej stronie internetowej utworzono réwniez spe-
cjalna zaktadke dla kierownikéw studiéw. Po zalogowaniu
udostepniane sa na niej wszystkie regulacje wewnetrzne

Zapraszamy takze na studia MBA (Master of Business Administration) w opcji polskojezycznej i miedzynarodowej
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dotyczace studiéw podyplomowych, wzory dokumentéow
zgodne z system identyfikacji wizualnej czy bardzo prak-
tyczne narzedzie utatwiajace tworzenie kosztorysu.

Jakie inne dzialania promowaly w tym roku oferte?
Jezeli chodzi o dziatania promujace oferte studiéw pody-
plomowych w tym roku, to uruchomilismy kampanie
reklamowa w radiu, w prasie lokalnej i w mediach inter-
netowych. Wszystkie te dziatania realizowane byty
w Scistej wspodtpracy z Biurem Promocji Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu i wpisane w ogélny plan
promogji naszej Uczelni. Dzieki temu nasza oferta ma cha-
rakter kompleksowy i kazdy, bez wzgledu na wiek i dos-
wiadczenie zawodowe, moze znaleZ¢ w niej cos dla siebie.

Liczba stuchaczy tych studiéw oscyluje od kilku lat
wokot 2,5 tys., przy przychodach rocznych rzedu
10-12 mlin zl - tak Rektor przedstawit strone finan-
sowa oferty. Jak wyglada tegoroczna rekrutacja?
Prosze o statystyki — na jakie studia bylo najwiecej
zainteresowanych? Co jest , przebojem” rekrutacji?
Mimo niekorzystnych tendencji demograficznych i niesta-
bilnej sytuacji ekonomicznej w kraju wyniki rekrutacji sa
dobre. Oznacza to, ze w niepewnych czasach Polacy
stusznie postanowili zainwestowaé w wiedze i umiejet-
nosci, czyli w siebie.

Jezeli chodzi najpopularniejsze kierunki, to niewatpliwie
najwiekszym zainteresowaniem — jak co roku — cieszg sie
studia zwigzane z rachunkowoscia, finansami i podatkami,
a takze z bezpieczeristwem i higieng pracy. Przebojem re-
krutacji mozna nazwa¢ nowy kierunek o nazwie ,Project
Management”, ktéry dzieki innowacyjnemu programowi,
praktycznemu podejsciu do dydaktyki i zaangazowaniu
doswiadczonych praktykéw biznesu zainteresowat wieksza
niz przypuszczalismy liczbe oséb. Obecnie uruchamiamy
dwie réwnolegte edycje, a sg juz zapytania o kolejne.
Oferta poszerzyfa sie rowniez o pierwsze studia podyplo-
mowe z zakresu zarzadzania prowadzone w catosci w je-
zyku angielskim. Cieszy fakt, ze na studia ,Managing
Business” zapisali sie obcokrajowcy — niewatpliwie bedzie
to bardzo intersujaca grupa. Kadre dydaktyczna stanowia
doswiadczeni pracownicy naszej Uczelni, reprezentanci
innych osrodkéw naukowych z kraju i z zagranicy, a takze

menedzerowie najwiekszych przedsiebiorstw w regionie.
Ciekawa propozycje stanowia tez elitarne studia podyplo-
mowe, adresowane do przedstawicieli kadry menedzer-
skiej najwyzszego szczebla. Nowatorska jest tu przede
wszystkim formuta studiow, w ktérej stuchacze — oprécz
uczestniczenia w tradycyjnych wyktadach — jako doswiad-
czeni praktycy biznesu dzielg sie wiedzg i doSwiadcze-
niami w ramach paneli dyskusyjnych i warsztatéw.

Jakie plany rozwoju oferty studiéw podyplomowych
buduje si¢ na wnioskach wyciagnietych z tegorocz-
nej rekrutacji?

Plany rozwoju studiéw podyplomowych sa bardzo
ambitne. Ciekawe i jednoczesnie budujace jest to, ze
wiekszos¢ pomystéw i inicjatyw pochodzi od kadry dy-
daktycznej. Od strony merytorycznej studia podyplomowe
oferowane przez nasza Uczelnie juz dzi$ nie maja konku-
rencji na rynku, jednak na razie pewnym ograniczeniem
jest infrastruktura. Niewatpliwie przetomowym wydarze-
niem bedzie uruchomienie budowanego obecnie Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego. Mozliwos¢ prowadzenia zajec
w nowych, komfortowych i nowocze$nie wyposazonych
salach wyktfadowych pozwoli nam poszerzy¢ oferte
i znacznie podnies¢ jako$¢ naszych ustug.

Za dwa, trzy lata bedziemy wyprzedza¢ konkurencje nie o
krok, a o cafa dekade, zarowno w aspekcie merytorycz-
nym, jak i w kwestii jakosci infrastruktury i poziomu obstugi
stuchaczy. W przysztosci z pewnoscia w wiekszym stopniu
wychodzi¢ bedziemy réwniez naprzeciw potrzebom
i oczekiwaniom klientéw instytucjonalnych. Zatrudniajac
kilkuset pracownikéw i posiadajac rozlegte sieci wspot-
pracy, Uniwersytet Ekonomiczny ma ogromny potencjat
dydaktyczny. Pozwala to nam na budowanie programéw
studiéw podyplomowych dostosowanych do indywidual-
nych potrzeb przedsiebiorstw i jednostek sektora publicz-
nego. Biorac pod uwage fakt, ze Wroctaw skupia coraz
wiecej znaczacych w kraju i Europie pracodawcéw, sadze
ze wiasnie ten kierunek rozwoju studiéw podyplomowych
ma obecnie ogromne perspektywy rozwoju.

Dziekuje za rozmowe i zycze ...duzo pracy.
Rozmawiata Tamara Chorazyczewska

Project Managament

— przebdj tegorocznej rekrutacji na studia podyplomowe

Studia Project Management maja pomdéc w wyksztatceniu
umiejetnosci i kompetencji przysztych project manageréw,
tak aby ich dziafania w wiekszym stopniu opieraty sie na
fachowej wiedzy. W tym roku na kierunek przyjeto 68
0s6b. O specyfice tej oferty dydaktycznej i zrédle jej suk-
cesu rozmawiamy z dr Markiem Wasowiczem.

Kto kryje si¢ za sukcesem kierunku Project
Management?

Idea studiéw podyplomowych z zarzadzania projektami
zrodzifa sie na podstawie doswiadczer wyniesionych ze
szkoler przeprowadzanych w ramach ksztatcenia usta-
wicznego w projekcie ,Kuznia Kadr 2, czyli wzmocnienie



potencjafu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”. Zaproponowane tam szkolenie z zarzadzania
projektami bito i nadal bije rekordy popularnosci. Niejed-
nokrotnie uczestnicy szkolenia moéwili, ze chcieliby w
wiekszym stopniu zajac sie tym zagadnieniem. W zwiazku
z tym Katedra Projektowania Systeméw Zarzadzania w
Scistej wspotpracy z Katedrg Strategii i Metod Zarzadzania
postanowity, ze stworza kierunek studiéw podyplomowych
Project Management. Jest to oferta nowa, poniewaz ist-
niejace studia podyplomowe w gtéwnej mierze opieraty
sie na projektach europejskich, a studia Project Manage-
ment maja dostarczy¢ wiedze dla project managera oraz
wyksztatci¢ w nim pozadane umiejetnosci i kompetencje.

Innowacyjny program — co kryje sie za tym hastem?
Program zostat stworzony z uwzglednieniem Krajowych
Ram Kwalifikacji, a mianowicie wyszlismy od odpowiedzi
na pytanie, co dany cztowiek po ukonczeniu studiow be-
dzie robit oraz jakie umiejetnosci i kompetencje ma na
nich zdoby¢. Nastepnie stworzyliémy zakres wyktadéw
i warsztatow, ktére maja przyczyni¢ sie do tego stanu.
Ostatnim etapem byto zebranie i dopasowanie kadry
dydaktycznej. Aktualnie program jest podstawa sukcesu
tych studiow podyplomowych, zwracali na to uwage sami
kandydaci na studia.

Opis studiow zapowiada ,praktyczne podejscie
do dydaktyki i zaangazowanie doSwiadczonych
praktykéw biznesu”. Prosze o rozwiniecie mysli.
Idea jest taka, aby dostarczy¢ stuchaczowi nie tylko kon-
kretnej wiedzy, ale takze wyksztatci¢ pewne umiejetnosci
i kompetencje. W tym celu program studiéw znaczaco wy-
korzystuje zajecia w formie warsztatéw i nie ma w nim
przedmiotéw zbednych, kazdy przedmiot petni swoje
zadanie. Zatozenie jest takie, ze stuchacz przychodzi z
pewnym bagazem doswiadczen i wiedzy, a my nie staramy
sie go nauczy¢ wszystkiego o zarzadzaniu, ale skupic¢ sie
na tym, co przyda mu sie w zarzadzaniu projektami.
W tym celu angazujemy tez doswiadczonych praktykow
biznesu, aby przekazali swoje doswiadczenia projektowe,
dzieki czemu czes$¢ projektéw uniknie probleméw.

lle 0s6b rozpoczeto w tym roku studia na PM?
Podobno musieliscie Panstwo uruchomi¢ dwie
réwnolegte edycje?

W sumie na studia zgtosito sie prawie 80 oséb, z czego
68 podjefo studia. Zainteresowanie byto tak duze, ze
nawet po zakorczeniu rekrutacji byly jeszcze osoby, ktére
dzwonity i pisaty, aby przyja¢ je na studia. Na ile to
mozliwe, przyjmowali$my te osoby albo proponowalismy
im inne rozwiazania, np. podjecie podobnego kierunku na
naszej uczelni albo poczekanie do lutego na kolejng edy-
cje studidw.
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Jaka jest cena studiow?
Cena studiow wynosi 4500 zt za dwa semestry, ale
mozliwe jest ptacenie w dwoch ratach.

Skad studenci czerpali wiedze o ofercie? Czy prze-
prowadzono takie badania/ankiety?

Wiedze czerpali gféwnie z strony studiéw podyplomowych
podyplomowe.ue.wroc.pl. Ponadto reklamowalismy sie w
gazetach lokalnych, co przyniosfo tez pewien odzew. Mam
nadzieje, ze nastepne edycje beda sie opieraly takze na
uczestnikach, ktérzy dowiedzieli si¢ o studiach od oséb
na nie uczeszczajacych, bo to jest faktycznie najlepsza

reklama.

Skad takie zainteresowanie PM? Czy zwigzane jest
ono z rynkiem pracy?

Wiele 0séb poszukuje mozliwosci rozwoju wiasnie w kie-
runku zarzadzania projektami, widzac w tej dziedzinie
przysztos¢. Project Management zaréwno na $wiecie, jak i
w Polsce bardzo sie rozwinat w ostatnich 10 latach. Nie-
stety, nie poszedt za tym rozwdj kadry. Wiele oséb reali-
zuje projekty na zasadzie préb i btedéw, a nie ma skad
czerpa¢ wiedzy na ten temat. Studia Project Management
maja pomo6c w wyksztatceniu umiejetnosci i kompetendji
przysztych project manageréw, tak aby ich dziatania w
wiekszym stopniu opieraty sie na fachowej wiedzy, a nie
tylko na intuigji.

Czy istnieja juz plany zwigzane z rozwojem kie-
runku?

Podjelismy intensywne rozmowy w celu akredytacji pro-
gramu studiow. Staramy sie pozyskac caty czas najlepszych
ekspertéw w danych dziedzinach, tak aby studia te byty
odskocznia w karierze project managera. Czekac tez be-
dziemy na pierwsze oceny programu studiow przez stucha-
czy, tak aby caty czas go doskonali¢. JesteSmy na poczatku
drogi stworzenia zespotu ludzi, chcacych rozwija¢ obszar
zarzadzania projektami na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Caly czas rozwijamy tez idee PM wsréd
studentéw. W tym celu we wrze$niu zostato powotane
koto naukowe zrzeszajace pasjonatéw zarzadzania pro-
jektami. Wierze, ze te inicjatywy znajda na stafe miejsce
w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej naszej uczelni.

Dziekuje za rozmowe
Tamara Chorazyczewska

Dr Marek Wasowicz — adiunkt w Katedrze Projektowania
Systeméw Zarzadzania, jest kierownikiem studiow
podyplomowych Project Management i opiekunem Kota
Naukowego Zarzadzania Projektami.
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Projekt PIN

Dwaj pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu: dr Maciej Czarnecki (adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Przedsiebiorstwem) i dr Jarostaw Ignacy
(adiunkt w Katedrze Zarzadzania Strategicznego) wspot-
uczestnicza w europejskim projekcie ProlnterNet, ktérego
celem jest m.in. opracowanie wytycznych do programéw
studiow, szkolen, kurséw, aby podnies¢ kwalifikacje i kom-
petencje oséb w zakresie zawoddw zwiazanych z ICT.

***** //,_#
* v

LA .
Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Raport OECD z roku 2008 dotyczacy spoteczenistwa infor-
macyjnego (ICT) informuje, iz ,Umiejetnosci ICT to jeden
z najwazniejszych czynnikéw wzrostu gospodarczego (...)"
oraz ze ,Ponad 4% zatrudnionych ogdtem to zatrudnieni
w réznych specjalnosciach zwigzanych z ICT”.

Aktualnie mozliwosci zatrudnienia specjalistow z dziedzin
zwiazanych z ICT sg duze. Z drugiej strony, analizy wska-
zuja, ze firmy czesto maja duze trudnosci z obsadzeniem
wakatéw. Przyczyna tego stanu rzeczy jest m.in. luka kom-
petencyjna, spowodowana niedostosowaniem kwalifikacji,
kompetencji oraz programéw nauczania wyzszych uczelni,
szkolen zawodowych itp. do potrzeb rynku. Dodatkowa
trudnos¢ stanowi brak jednolitych standardéw opisujacych
wymagania w ramach poszczegélnych zawodéw ICT.
Odpowiedzig na te wyzwania wspétczesnej gospodarki jest
projekt PIN, ktérego celem stato sie przezwyciezenie tej
niekorzystnej sytuacji.

Twoércy projektu o nazwie 504025-LLP-1-2009-1-ES-
LEONARDO-LNW ,ProlnterNet” wyznaczyli
nastepujace cele do realizacji:

sobie

e przeglad i ujednolicenie terminologii zwigzanej z kom-
petencjami w zakresie umiejetnosci w dziedzinach
specjalizacji zwigzanych z Internetem;

e opracowanie wytycznych do programéw szkolen,
kurséw, studidw itp., ktérych adresatami beda osoby
podejmujace studia, szkolenia lub prace zwiazane
z Internetem oraz firmy i instytucje oferujace studia,
szkolenia i kursy w zakresie Internetu;

e szeroka popularyzacja ww. wéréd firm zwiazanych
z Internetem, szkét i firm szkoleniowych oferujacych
studia, szkolenia itd. zwigzane z Internetem oraz wéréd
firm dziafajacych w tej branzy, poprzez: (w Polsce) dwa
spotkania i burze mézgéw z udziatem ww. (,roun-
dtables”) oraz poprzez stworzenie obszernej platformy
internetowej, zawierajacej wyniki badan;

e stworzenie relacji pomiedzy firmami zwiazanymi
z Internetem, firmami szkoleniowymi, stowarzysze-
niami firm ICT, wtadzami publicznymi itd.

W tym miedzynarodowym projekcie uczestnicza partnerzy

zaréwno z instytucji edukacyjnych, jak i instytucji gospo-

darczych. Sa to:

GAIA (Asociacion de Industrias de las Tecnologias Elec-

trénicas (stowarzyszenie elektronikéw i informatykéw) —

Hiszpania

Euproma GmbH & Co (frima zajmujaca sie doradztwem

i szkoleniami w sektorach multimediow i IT), Dekra Aka-

demie GmbH (jedna z firm z holdingu Dekra Industries,

zajmujaca sie szkoleniami technicznymi oraz zwiazanymi

z normalizacja i certyfikacja), Fachhochschule fiir Oeko-

nomie & Management (Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawo-

dowa) — Niemcy




European Multimedia Forum Ltd. (najwigksze stowarzy-
szenie firm IT na $wiecie, zrzeszajace ponad 5 tys. przed-
siebiorstw) — Wielka Brytania

Association Multimédia Emploi (stowarzyszenie specjalis-
tow IT | multimediéw) — Francja

Elliniko Anoikto Panepistimio (paristwowa szkofa wyzsza,
ksztatcaca ,na odlegtos¢” za posrednictwem Internetu)
— Grecja

Magyar Taralomipari Szoévetseg (stowarzyszenie firm
informatycznych) — Wegry

Fondation des Territoires de Demain (fundacja zrzesza-
jaca m.in. nastepujace organizacje: The European Network
of Digital Cities — 140 miast z 18 krajéw Europy; The NGO
Arenotech — 4000 naukowcéw i profesoréw z Europy, Azji,
Afryki | USA; The Society of the Future).

SSlssill Rynek pracy - tendencje i trenidy

:: Rysunek 2. Struktura rynku IT w Polsce w latach 2010 i 2014 r.

W oprogramowanie
B ushugi
B sprzet

2010

Udzialy prognozowane
Zrédio: 1DC, 2010; Poland Information Technology Report, Business Monitor International, 2010.

W ramach projektu ProlnterNet (PIN) w 8 paristwach Unii
Europejskiej odbyty sie dyskusje panelowe z udziatem
przedstawicieli przedsiebiorstw prywatnych, firm szkole-
niowych, wtadz samorzadowych, uczelni wyzszych i kot
naukowych, ktére maja na celu zebranie opinii, komenta-
rzy oraz sugestii na temat rynku pracy w zakresie dopaso-
wania kwalifikacji kandydatéw do wymagan i oczekiwan
pracodawcow.
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Polski panel dyskusyjny Round Tables zorganizowano
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W spot-
kaniu uczestniczyli, m.in.:

—  przedstawiciele firm m.in ICT i eCommerce (AdTaily,
Agencja Interaktywna LAMA MEDIA, Code Team, Con-
tium, ESAProjekt, Google, Human Dialog, Logika — Stu-
dio Reklamy i Grafiki, LSB Data, RINF, Techland, TP);

—  przedstawiciele firm szkoleniowych (Ability Consulting,
Emovo, Energy Group, Librent HR);

— przedstawiciele wtadz miasta (Biuro Wspotpracy
z Uczelniami Wyzszymi, Wydziat Informatyki);

— reprezentanci uczelni wyzszych (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach);

— cztonkowie kot naukowych ICT (Politechnika Wroc-
tawska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu);

— cztonkowie organizacji NGO (Akademickie Stowarzy-
szenie Informatyczne z Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw Sunrise).

Nadchodzace wydarzenia i plany na przysztos¢

W ramach dalszych prac zwiazanych z realizacjg projektu

planowane sa nastepujace dziatania stuzace zwiekszeniu

przejrzystosci rynku pracy oraz poprawie jakosci ksztafcenia

spegjalistow ICT:

m  panel dyskusyjny Round Tables (2 tura),

m przeglad i ujednolicenie terminologii zwiazanej
z kompetencjami w zakresie zawod6éw zwiazanych
z ICT (w szczegdlnosci eContent i eServices),

m opracowanie rekomendacji oraz wytycznych do zmian
w programach studiow, szkoler, kurséw,

m stworzenie propozycji europejskiej normy dotyczace;j
opiséw stanowisk zwigzanych z ICT i programéw
szkoleniowych.

www.ubique.org/pin

Osoby zainteresowane projektem zapraszamy do kontaktu
z dr. Jarostawem Ignacym (jaroslaw.ignacy@ue.wroc.pl)
z Katedry Zarzadzania Strategicznego — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu.

FELIETONY

101



' FELIETONY

Best Student Innovation 2011

Franciszek Adamczuk

1 grudnia 2011 r. odbyta sie uroczysto$¢ wreczenia dyplo-
méw w miedzynarodowym konkursie Euroregionu Neisse

Na zdjeciu od od lewej - E. Richter, F. Adamczuk, M. Prohazka,
A. Kret, L.Pesik

Nisa Nysa w kategorii Best Student Innovation 2011.
Studentka Aleksandra Kret z Wydziatu Gospodarki Re-
gionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze za projekt innowa-
cyjny ,ldentyfikacja i ocena niszy rynkowej w obszarze
Euroregionu Nysa” przygotowany pod kierunkiem dr Anny
Baranieckiej z Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logis-
tyki zajeta Il miejsce. Projekt ten wybrano sposréd wielu
nominowanych propozycji niemieckich, czeskich i polskich
uczelni wyzszych zgrupowanych w Akademickim Centrum
Koordynacyjnym. Nagroda studencka Best Student Inno-
vation 2011 jest unikalng nagroda w skali europejskiej.
Uroczystos¢ wreczenia nagrody odbyfa sie w Filharmonii
Dolnoslaskiej w Jeleniej Gérze przy okazji jubileuszowe;j
Konferencji XX lat Euroregionu Nysa. Nagrode wreczat
Piotr Roman, prezydent Stowarzyszenia Gmin Polskich Eu-
roregionu Nysa, w towarzystwie przedstawicieli szkot
wyzszych ERN.

Studenci na ,Via Regia”

Tomasz Krupa

Siedmiu studentéw Wydziatu GRiT, w dniach 26-29 paz-
dziernika 2011 r., wzieto udziat w miedzynarodowym
spotkaniu studenckim podczas Il Saksonskiej Wystawy
Krajowej ,Via Regia“. Studenci z Czech, Niemiec i Polski
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Karkonoska
Panstwowa Szkota Wyzsza z Jeleniej Gory, Uniwersytet
Wroctawski — Koto Naukowe Bohemistéw, Uniwersytet
Jagielonski, Technicka Univerzita w Libercu, IHI w Zittau,
Hochschule  Zittau/Goerlitz) zaproszeni przez prof.
Matthiasa Theodora Vogta z Hochschule Zittau/Gorlitz
podczas pobytu zajeli sie tematem ,Drogi tozsamosci’.
Odbylty sie seminaria, warsztaty i panele dyskusyjne.
Uczestnicy projektu zwiedzili Gorlitz, poznali historie
szlaku Drogi Krélewskiej.

Trakt ,,Via Regia” przebiegal od Kijowa po Santiago de
Compostelle. Dzieki niemu Gorlitz moglo sie rozwijaé
i sta¢ sie wplywowym centrum handlowym i naukowym,
ktérego dziedzictwo odczuwamy do dzis. Wystawa po-
kazuje zycie na i przy szlaku, kierujac przy tym szczegélna
uwage na Gorlitz i jego region.

Via Regia opowiada histori¢ odlegfosci i ich pokonywania,
opowiada o ludziach, ktérzy przez wieki Droga Krélewska
podrézowali, pielgrzymowali, uciekali. Handlowano przy
niej towarami i wszelkimi dobrami. Na kofach, plecach
i w umystach transportowano kulture i sztuke. Wzdtuz
Drogi Wysokiej przekraczano granice, zmieniaty sie wa-
luty i jezyki, rozwijaly sie miasta, toczono wojny. Wraz

z podréznymi rozprzestrzeniafa sie wiedza, przybywat do-
brobyt i zmieniajace sie mody, ale tez docieraty nedza
i choroby.

Wystawa przekazuje okolicznym mieszkaficom, gosciom
i turystom z catej Europy dziedzictwo historyczne i to, co
w tym regionie szczeg6lne. W cafoSciowym spojrzeniu na
historie rozwijac sie bedzie réwniez perspektywy na przy-
sztos¢. Szczegolnie dzieci i mtodziez powinny otrzymac
mozliwo$¢ aktywnego spotkania z historia i znaczeniem
swego regionu, a tym samym kwestiami poruszanymi na
wystawie. Czym moga sie kierowac? Z jakich powodéw
i w jaki sposéb powstaja mobilnos¢ i ruch? Jak nalezy za-
chowywac sie spotykajac Innego? Co taczy historie daw-
nego szlaku handlowego Via Regia z dzisiejszym szlakiem
kulturowym Rady Europy o tej samej nazwie? Co ma
wspolnego Sredniowieczny glejt ze wspotczesnym pasz-
portem? Co faczy brakteaty z karta Visa? Wystawa docho-
dzi do wspobtczesnosci, zastanawiajac sie nad powodami
,wyruszania w droge” — wczoraj i dzis.
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Krysztatowego Alumnusa
L

Nagroda Krysztalowy Alumnus ustanowiona z inicjatywy wladz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, jest

przyznawana absolwentom naszej uczelni w kilku obszarach aktywnos$ci: za szczegélne osiagniecia naukowe

w trakcie studiéw, w pracy zawodowej, za dziatalno$¢ spoteczna i filantropijna, za dokonania w sztuce, sporcie oraz

za dziatania na rzecz rozwoju uczelni, a takze wybitnym absolwentom, ktérych dokonania zyciowe zastuguja

na szczeg6lne uhonorowanie. Krysztalowy Alumnus jest nagroda przyznawana corocznie i stanowi jedna z form

aktywnosci, ktorej celem jest nadanie nowych wymiaréw relacjom uczelni z jej absolwentami i wychowankami.

Decyzja Kolegium Nagrody wyréznieniem Krysztatowy
Alumnus 2011 uhonorowano:

prof. zw. dr hab. Stanistawe Bartosiewicz — za catoksztatt
osiagniec¢ zyciowych

mgr. Mateusza Morawieckiego — za sukces zawodowy
mgr. Jacka Krzykale — za osiggniecia sportowe

Prof. zw. dr hab.
Stanistawa Bartosiewicz

Tytut Krysztatowy Alumnus nadany w imieniu Uniwer-

sytetu Ekonomicznego jest wyrazem uznania dla
wieloletnich dokonan Profesor Stanistawy Bartosiewicz
w pracy naukowej i dydaktycznej oraz podziwu dla
aktywnej postawy zaangazowania w prace dla sSrodowiska

akademickiego.

Kariera zawodowa i naukowa Profesor Stanistawy Barto-
siewicz jest silnie zwigzana z nasza Uczelnig juz od roku
1947, w ktérym to rozpoczeta studia w Wyzszej Szkole
Handlowej, uzyskujac w 1953 r. tytut magistra. Nastepnie
przeszta przez wszystkie szczeble naukowe kariery oraz
petnita wiele odpowiedzialnych funkgji w strukturach na-
szej Alma Mater. Jest jednym z wybitnych przedstawicieli
ekonometrii w Polsce, uwazana jest za twoérce Szkoly nau-
kowej modelowania ekonometrycznego. Jej badania teo-
dotyczyty
modelowania ekonometrycznego, wielowymiarowej ana-

retyczno-metodyczne bowiem,  m.in.
lizy statystycznej i metod podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci. Zainicjowane przez nia kierunki
badawcze byty inspiracja dla zainteresowan naukowych
jej ucznidw.

Profesor Stanistawa Bartosiewicz w latach 70 uczestniczyta
w wypracowaniu nowej koncepcji programowej i organi-
zacyjnej uczelni, uwienczonej powstaniem Wydziatu
Zarzadzania i Informatyki. W latach 1976-1990 petnita
funkcje prodziekana i dziekana tego wydziatu, stworzyta
Katedre Ekonometrii i kierowata nig do momentu przejs-
cia na emeryture. Profesor Stanistawa Bartosiewicz pro-
wadzita zajecia z takich przedmiotéw, jak: statystyka

teoretyczna, statystyki branzowe, metody reprezentacyjne,
ekonometria z elementami rachunkéw przeptywéw mie-
dzygateziowych, programowania matematycznego, a takze
z wielowymiarowej analizy poréwnawcze;j.

Pani Profesor moze poszczyci¢ sie wybitnymi osiagnie-
ciami w ksztatceniu kadr naukowych — pod jej kierunkiem
doktorat uzyskato 14 0s6b, szesciu doktorantéw otrzymato
tytut profesora, a dwéch — stopieri naukowy doktora habi-
litowanego. Byta promotorem kilkuset prac magisterskich
i dyplomowych, z ktérych wiele zdobywato nagrody i wy-
réznienia na ogodlnopolskich konkursach. Jest rowniez
wspotautorka i redaktorem naukowym blisko 20 podrecz-
nikéw i skryptéw oraz wielu opracowarn naukowo-badaw-
czych, realizowanych réwniez na potrzeby praktyki
gospodarczej.

Pani Profesor Bartosiewicz otrzymata wiele odznaczen
panstwowych i srodowiskowych, wsréd nich mozna wy-
rézni¢ Ztoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski i Oficerski Or-
deru Odrodzenia Polski, Medal KEN. Nasza Uczelnia
uhonorowata Profesor Stanistawe Bartosiewicz tytutem
Honorowego Profesora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Wyréznienie Krysztalowy Alumnus wreczono Profesor
Stanisfawie Bartosiewicz podczas uroczystosci inauguracji
roku akademickiego 2011/2012.
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Mgr Jacek Krzykata

Tytut Krysztafowy Alumnus w imieniu $rodowiska akade-

mickiego Uniwersytetu Ekonomicznego przyznano
Jackowi Krzykale w uznaniu zastug sportowych i dziatai

na rzecz rozwoju aktywnosci mtodziezy.

Osoba Jacka Krzykaty jest znana polskim kibicom koszy-

kowki, lecz niewiele os6b wie, ze znany polski sportowiec

104

jest absolwentem Wydziatu Gospodarki Narodowej
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z roku 2002.
Kariera sportowa Jacka Krzykaty rozwijafa sie od lat dzie-
wiecdziesigtych. Od 1993 r. grat w zespotach najlepszych
polskich druzyn koszykarskich. Przyczynit sie do kilkakrot-
nego zdobycia przez druzyne Slask Wroctaw tytutu Mistrza
Polski w roku 1996,1998, 1999 i 2000. W roku 1998
(byt woéwczas studentem naszej uczelni) zastynat rzutem w
meczu Zeptera Slask z Nobilesem Anwil. Mistrzowski rzut
przez cale boisko za 3 pkt. oddany w ostatniej sekundzie
meczu zostat w pamieci wszystkich sympatykéw koszy-
kowki. Osiagane wspdlnie z druzyna koszykarska Slask
Wroctaw sukcesy rownolegle z nauka na studiach poka-
zuja, ze nasz Laureat potrafit taczy¢ treningi i ekonomiczna
edukacje zawodowa.

Kontuzje kolana zahamowaty jego dalsza kariere sportowa
w 2008 roku. Dzi$ Jacek Krzykafa jest trenerem mfodych
koszykarzy Slaska oraz pracuje w firmie zwigzanej z bran-
dingiem sportowym.

Wyréznienie Krysztafowy Alumnus wreczono Jackowi
Krzykale podczas uroczystosci inauguracji roku akademic-
kiego 2011/2012.

Mgr Mateusz Morawiecki

Tytut Krysztatowy Alumnus w imieniu Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego przyznano
Mateuszowi Morawieckiemu w uznaniu tworczych
i rozwojowych inicjatyw biznesowych — za sukcesy
w pracy zawodowe;.

Mateusz Morawiecki moze sie poszczyci¢ dyplomami
wielu renomowanych uczelni w Polsce i za granica.
Jestesmy dumni, ze réwniez zaliczamy sie do tego grona,
poniewaz w 1995 r. Pan Morawiecki otrzymat dyplom
magisterskich studiow MBA Akademii Ekonomiczne;j
we Wroctawiu. Jest takze absolwentem Uniwersytetu
Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu
w Hamburgu, Uniwersytetu w Bazylei oraz Uniwersytetu
Northwestern w USA.

Swoja kariere w banku rozpoczat w 1998 r. jako doradca
prezesa Zarzadu Banku Zachodniego SA, nastepnie petnit
funkcje dyrektora zarzadzajacego, a po potaczeniu Banku
Zachodniego i Wielkopolskiego Banku Kredytowego
w 2001 r. zostat cztonkiem Zarzadu Banku Zachodniego

WBK SA. Od 2007 r. petni funkcje prezesa zarzadu Banku
Zachodniego WBK. W czasie jego prezesury Bank
Zachodni WBK stat sie jednym z najwiekszych uniwersal-
nych bankéw w Polsce, z trzecig co do wielkosci siecia
oddziatow.

Zanim kariere zawodowa zwiazat z sektorem bankowym
pracowat jako menedzer w firmach konsultingowych
i wydawniczych Cogito i Enter, a w 1995 r. odbyt
staz w Deutsche Bundesbank. Mateusz Morawiecki
réowniez aktywnie uczestniczyt w negocjacjach warunkéw
przystapienia Polski do Unii Europejskiej pracujac na
stanowisku zastepcy dyrektora Departamentu Negocjacji
Akcesyjnych w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej
MSZ.

Mateusz Morawiecki dzieli sie swojg wiedzg i zawodowym
doswiadczeniem. Jest autorem kilkunastu artykutéw
o tematyce makroekonomicznej i bankowej oraz wspétau-
torem ksiazki ,Prawo europejskie” — pierwszego w Polsce
podrecznika z zakresu prawa unijnego i ekonomiki
integracji gospodarczej. W naszej uczelni prowadzit
wykfady dla studentéw studiow MBA.

Krysztatowy Alumnus jest przyznawany przez Kapitute, w skfad ktérej wchodza: JM Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego, prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni, dziekani wszystkich wydziatéw, przewodniczacy
Stowarzyszenia Absolwentéw WSH/WSE/AE/UE, kierownik Katedry Historii Gospodarczej, prof. Wiestaw Watroba —
petnomocnik absolwentow. W laureaci z lat

rektora ds. sktad Kapituty wchodza

Kapituta rozpatruje wnioski nadsytane przez absolwentéw WSH/WSE/AE/UE.

poprzednich.

Zapraszamy do zgfaszania kandydatur (e-mail: absolwent@ue.wroc.pl)
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Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Zapraszamy
na Swieto Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu
i uroczystosci jubileuszowe w dniu 3 lutego 2012 r.
(Audytorium Jana Pawta ll, bud. P, godz. 12)

Wyzsza Szkota Handlowa
Wyzsza Szkota Ekonomiczna
Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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