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PRZEDMOWA.

Zagadnieniu szkolnictwa zawodowego i wychowania
gospodarczo-zawodowego miodziezy, podkreslonemu ostatnio
dobitnie przez ustawodawce polskiego w ustawie z dnia 11
marca 1932 w postanowieniach Rozdziatlu V. nie poswieca
spoteczenstwo polskie takiej uwagi i zainteresowania, na
jakie zagadnienie to zastuguje. Dzisiejsze nastawienie umy-
stowe spoteczenstwa, zwlaszcza matopolskiego wywota¢ moze
na postronnym obserwatorze wrazenie, ze problem wycho-
wania gospodarczo-zawodowego przysztych generacyj Rzpli-
tej P. jest dla spoteczenstwa nietylko mato waznym, lecz
réwniez i co gorsze problemem mu obcym. Szkolnictwo za-
wodowe i wyksztatcenie w tern szkolnictwie nabywane,
bywa czesto traktowane, jako zlo konieczne, do ktérego
dopusci¢ mozna jedynie w tych przypadkach, gdy postepy
ucznia lub uczennicy w zakladzie ogélnoksztalcagcym sag nie-
wystarczajace.

Ot6z przeciw takiemu stawianiu kwestji, szkoty zawo-
dowe muszag sie w spos6b jaknajbardziej stanowczy bronic
i to w interesie ogdlno-spotecznym. Stworzenie zdolnego,
energicznego i nalezycie wykwalifikowanego zastepu praco-
wnikéw gospodarczych, wyspecjalizowanych zawodowo, co
stanowi witasnie obowigzek szkoét zawodowych, wymaga od-
powiedniego materjalu miodziezy. Utrudnionem, wzglednie
wprost niemozliwem staje sie wypeinienie tego obowigzku
w przypadku, gdyby miodziez ksztatcaca sie w szkolnictwie
zawodowem miata sie rekrutowac¢ z posrod jednostek, ktére
intelektualnie ,,zbankrutowaty“ w szkole ogolnoksztatcagcej —
ktére dlatego tylko wpisujg sie do szkoty zawodowej, po-
niewaz w ogoélnoksztatcacej nie uzyskaty promocji. Jasnem
jest, ze w takich warunkach ideja o gospodarczo-zawodo-
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wem przenikaniu i nastawianiu spoteczenstwa stalaby sie
utopja. Nalezy zatem bezwzglednie zerwa¢ z zasadg Kiero-
wania wszystkich zdolniejszych i ambitniejszych jednostek
z posrod miodziezy do szkoét ogolnoksztatcacych. Interes bo-
wiem spoteczny wymaga niewatpliwie odpowiedniej selekcji
miodziezy miedzy szkoly zawodowe, a ogoélnoksztatcace, se-
lekcja winna by¢ uzalezniong od zamitowan i uzdolnienia
wykazywanych przez miodziez. Rzecz to tak oczywista, ze
zdaje sie zbytecznem, a nawet nierozsgdnem pisa¢ o tern,
a jednak...... Narzucanie indywidualnosciom nie majacym
zadnych danych po temu, zadnych intelektualnych elemen-
tow potencjalnych, wyksztalcenia klasycznego lub humani-
stycznego, czyli sznurowanie w takim przypadku umystéw
rozwijajagcych sie w zgota odmiennym kierunku w istne
»buty hiszpanskie“ taciny lub greki jest bowiem niestety
zjawiskiem, az nadto czestem i w konsenkwencjach swych
prowadzacym do przejawu spotecznego znanego pod nazwag
»proletaryzacji umystowej“.

Z takiemi zasadami, jak powyzej przedstawione nalezy
co rychlej zerwaé. Lezy to w interesie catego spoteczenstwa,
lezy to rowniez w interesie ,karjery“ miodziezy, ktérej nad-
miar w szkotach S$rednich, ogolnoksztatcagcych i w uniwersyte-
tach przybiera rozmiary wprost zastraszajgce.

Poczuwajac sie do obowigzku przedstawienia szerszym
warstwom spoteczenstwa dla uzytku mtodych generacyj Rzpli-
tej P. z jednej strony ostrzezenia, z drugiej zas drogowskazu
wskazujgcego na potrzebe, jesli nie konieczno$¢ mnozenia
w spoteczenstwie polskiem ilosci gospodarczo wyksztatco-
nych obywateli, posiadajgcych wyksztatcenie praktyczne —
oddajemy niniejsza ksigzke do uzytku i pod rozwage. Skia-
dajg sie na nig prace roznej natury i doniostosci. Kazda
z nich jednak stanowi cegietke w gmachu, na ktérego szczy-
cie zawisng¢ ma napis, bedacy niewatpliwg dewizg wszyst-
kich autoréw poszczegolnych rozpraw zawartych w niniejszej
ksiazce: L

»-KU GOSPODARCZEJ TEZYZNIE RZPLITEJ P.*

Dyrekcja
Szkoty Ek. Handl. i Instytutu Adm. Gosp.
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Wszelka akcja, zatem zaréwno dziatalno$¢ rozwinieta
przez osobe fizyczng (poszczegodlnego cztowieka), jak i przez
osobe prawnicza (grupe ludzi), wymaga do swego powodze-
nia, planowosci. Planowos¢ akcji, jej rozumowe uksztattowa-
nie jest warunkiem podstawowym osiggniecia zamierzonego
przez nig celu. Zgodnie z powyzszem zatozeniem stwierdzié¢
nalezy, ze réwniez i warunkiem pomysinej dziatalnosci i roz-
woju wszelkiej administracji jest logicznie poprawnie ujeta
jej organizacja. Oznacza to, ze podstawg administracji winien
by¢ system mozliwie Scisle dostosowany do celéw tej admi-
nistracji, jej potrzeb, warunkéw etc. Bez takiego bowiem
systematycznie skoordynowanego, sharmonizowanego w swych
zasadach porzadku dotyczaca administracja albo juz od po-
czatku swego istnienia nie bedzie w stanie podotaé swemu
zadaniu albo tez w krotkim czasie po swem powstaniu ule-
gnie wypaczeniu lub rozprzezeniu. Z tg za$ chwilg stanie
sie wihasciwie zaprzeczeniem administracji wogdle, tego sy-
nonimu — w razie pojmowania pojecia administracji w jego
wiasciwem i jedynie rozumnem znaczeniu — tadu i porzadku,
gdyz bedzie wowczas dzieki wewnetrznemu zamieszaniu wpro-
wadza¢ to zamieszanie w stosunki przez siebie administro-
wane czyli w zycie spoteczne, publiczne. Logicznie tedy po-
prawnie wykreslony system winien bezwarunkowo stanowic
punkt wyjsciowy wszelkiej administracji, o ile oczywiscie
administracja ta ma odpowiada¢ swemu zatozeniu i celowi.

Wypada jednakowoz w dalszym ciggu stwierdzi¢, ze
poprawny system organizacyjny, o ile jest warunkiem istnie-
nia dobrej administracji, o tyle nie jest jej — jedynym —
warunkiem istnienia. Najlepszy bowiem nawet system nie
doprowadzi do odpowiednich wynikéw, o ile realizujacy go
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ludzie nie stang na wysokosci podjetego przez nich zadania.
Odpowiednio niewyszkoleni, nieprzygotowani wykonawcy sy-
stemu administracyjnego sg w stanie kazdy system, kazdg
organizacje, choéby nawet, powtarzam, najlepsza, doprowa-
dzi¢ do zniszczenia. Jako drugi tedy i réwniez istotny wa-
runek istnienia dobrej administracji wymieni¢ nalezy odpo-
wiednio wyszkolony, Swiadom swych zadan i obowigzkéw
personal administracyjny.

Powyzsze ustalenie dotkneto sedna zagadnienia niniej-
szej pracy. Doswiadczenia uzyskane w dotychczasowej admi-
nistracji publicznej Rzplitej Polskiej ucza, ze administracja
Rzplitej P. choruje do pewnego stopnia, jesli wolno uzy¢
takiego okreslenia, na atrofje odpowiednio wyszkolonych sit
pracowniczych, przedewszystkiem w zakresie t. zw. kategorji
Il. urzednikéw, ktorg skladajg funkcjonarjusze posiadajacy
ukonczone wyksztatcenie Srednie. W tej kategorji urzedniczej
powotanej zdaniem wielu, do stworzenia wiasciwej podstawy,
jadra korpusu urzedniczego przysztej administracji Rzplitej P.
istniejg tak jakosciowe, jak i ilosciowe braki. Jakosciowe braki
powoduje niedostateczne pod wzgledem fachowym wyszko-
lenie kandydatow na stanowiska urzednicze tej kategoriji,
a takze i czesciowo niedostateczne fachowe wyksztalcenie
0s6b zajmujgcych juz obecnie stanowiska tej kategorji, gdyz
sg to przewaznie osoby, ktore ukonczytly wyksztatcenie sred-
nie, .ogolne lub zawodowe wprawdzie, ale niedostosowane
do wymogow odnosnej stuzby. Oczywiscie skutkiem tego ro-
dzaju brakéw wyszkolenia nie 'mogg osoby te,, wzglednie
kandydaci spetnia¢ natozonych na nich obowigzkéw w takich
rozmiarach i z takim rezultatem, jak sie tego od nich wy-
maga albo wymagacby mozna. Prawdziwo$¢ tego pogladu
potwierdzajg zarzgdzenia wiladz miarodajnych zmierzajgce
droga réznych kurséw, wyktadow, pokazéw etc. do uzupet-
nienia brakéw wyszkolenia fachowego personalu administra-
cyjnego. llosciowe braki sg nastepstwem zbyt matej podazy
kwalifikowanych sit pracowniczych do tej kategorji urzed-
niczej.

W rezultacie powyzszego stanu rzeczy t j. z jednej strony
braku odpowiednich kandydatow na stanowiska urzednikow
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Il. kategorji, z drugiej strony pewnej nieufno$ci wiadz wo-

bec zajmujgcych juz etaty stuzbowe Il. kategorji, spowodo-
wanej niewatpliwie wyzej wspomnianemi brakami jakoscio-
wemi obecnego personalu urzedniczego Il. kategorji — ob-

sadza sie obecnie przewaznie w administracji Rzplitej P.
stanowiska albo sitami konceptowemi czyli sitami o wy-
ksztatceniu wyzszem (t. zw. |. kategorja urzednicza) albo si-
tami kancelaryjnemi czyli sitami o wyksztatceniu nizszem,
elementarnem (t. zw. lll. kategorja urzednicza), ktére to sity
kancelaryjne, jak z powyzszego wynika, posiadajg wprawdzie
kwalifikacje naukowe gorsze od urzednikéw Il. kategoriji,
jednakze posiadaja te wyzszo$¢ nad temi ostatniemi, ze sg
sitami od nich tanszemi. Ta kwestja za$ posiada duze zna-
czenie.

Jak widzimy, brak zatem w obecnej administracji sit
0 wyksztatceniu $redniem, brak kandydatéw do Il. kategorji
urzedniczej, brak tedy sit, ktore jak wyzej zauwazylem, majg
stanowi¢ trzon korpusu urzedniczego przysziej administracji
Rzplitej. W nastepstwie tego stanu administracja Rzplitej jest
z jednej strony pod wzgledem finansowym za kosztowng,
o ile zatrudnia za wielkg ilos¢ sit konceptowych, wysoko
ptatnych w referatach niewymagajacych wyzszego wyksztat-
cenia pracownikoéw, z drugiej za$ strony, zatrudniajagc zbyt
wielkg rowniez ilos¢ sit nisko kwalifikowanych t. j. kance-
laryjnych, jest administracja, ktéra pod wzgledem horyzontu
myslowego (niskie wyksztatcenie lll. kategorji) niejednokrotnie
nie stoi na odpowiednim poziomie. Podkresli¢ wypada, ze
takze i w tym ostatnim wypadku t j. w wypadku zatrud-
nienia za wielkiej ilosci sit kancelaryjnych zuzywanych wow-
czas sitg faktu réwniez do pracy przekraczajacej zakres kan-
celaryjny t. j. w referatach, administracja staje sie nietylko
nieodpowiednig, ale i kosztowng, gdyz administracja niedzia-
tajgca sprawnie jest w swej konsekwencji i administracjg
kosztowng, a niejednokrotnie nawet bardzo kosztowna.

W tej sytuacji jednym z czotowych Srodkéw wiodacych
do usuniecia niedomagan administracji jest pomnozenie per-
sonalu urzedniczego Il. kategorji, ktory, o ile pod wzgledem
wyksztalcenia bedzie stat na odpowiednim poziomie, jest
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w zupetnosci odpowiednim do obsady wiekszosci stanowisk
dzisiejszej administracji terytorjalnej. Podkreslam bowiem, ze
w administracji znaczna czes$¢ spraw, z uwagi na ich jedno-
stajny charakter, na ich powtarzanie sie w obrebie kazdego
dzialu administracji, dozwala na ustalenie i uzywanie jedno-
stajnej formy zatatwien. Tego zas rodzaju agendy nie wy-
magajag wyzszego wyksztatcenia funkcjonarjusza. W konse-
kwencji powyzej przedstawionego stanu winno siew administra-
cji zmierza¢ do obsadzania sitami konceptowemi jedynie stano-
wisk kierowniczych, stanowisk szczegdlnie odpowiedzialnych
czy wymagajacych szczegblnego wyksztatcenia (prawniczego,
technicznego, lekarskiego etc.), na reszte za$ stanowisk re-
ferendarskich winno sie wprowadzi¢ element urzedniczy
0 wyksztatceniu $Sredniem (kategorja Il.) ustanawiajgc nad
ich pracg referendarskg ewentualny nadzor sit konceptowych.
Sity natomiast kancelaryjne winny by¢ ograniczone do za-
tatwiania jedynie prac manipulacyjno-kancelaryjnych.

W tej sytuacji powstaje dla szkolnictwa zawodowego
Rzplitej P. obowigzek dostarczenia administracji odpowiednio
wykwalifikowanych sit zdolnych do objecia stanowisk w II.
kategorji urzedniczej i przyzna¢ temu szkolnictwu nalezy,
ze obowigzek ten zrozumiato i ocenitlo i ze stara sie zen
wywigza¢ nalezycie. Dowodem tego istniejgce juz od Kilku
lat na terenie Rzplitej P. zawodowe szkoty urzednicze, ksztal-
cace takich wiasnie kandydatow w zakresie wyksztalcenia
Sredniego, jakich w administracji publicznej brak. Sg to
Instytut Administracyjno-Gospodarczy w Krakowie i Instytut
Nauk Gospodarczo-Handlowych we Wilnie.

. $
Instytut Administracyjno-Gospodarczy w Krakowiel),
powstat jako logiczna konsekwencja uruchomionych po raz
pierwszy w roku szk. 1929/30 z inicjatywy Wydzialu Szkét

J) Doc. Dr. Szczesny Wachholz ,,Instytut Adm.-Gosp. w Krako-
kowie, jako nowa placéwka Sredniego szkolnictwa fachowego* 11 Kurjer
Codz. z 12 czerwca 1931 r. — M. J. Z.: ,Instytut Adm.-Gosp. w Kra-
kowiel ,,Czas* z 19 czerwca 1931 r. — Prof. Dr. T. Wroniewicz: Wy-
ksztatcenie gospodarcze urzednika“ ,,Gaz. Handl.“ z 11 lipca 1931 etc.
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Zawodowych Kuratorjum O. S. Krakéw i Wydziatlu Samo-
rzadowego WojewoOdztwa Krak. jednorocznych kursoéw spe-
cjalnych, ktoére ksztalcity mitodziez na 3 wydziatach, admini-
stracyjnym, kolejowym i spétdzielczym. Kursy te byly dola-
czone do Szkoty Ekonomiczno-Handlowej w Krakowie, jako
uzupeinienie studjum tej ostatniej szkoty. Okazato sie, ze
tego rodzaju studjum jest bardzo pozyteczng nowoscia, zas
z drugiej strony okazato sie w praktyce, ze takie studjum
1-roczne jest zbyt krétkiem, materjat naukowy za obfity
i zbyt réznorodny, aby mogt by¢ nalezycie miodziezy ucze-
szczajacej na kursy wylozonym i przez te miodziez przetra-
wionym. Studjum jednoroczne powodowato zbyt wielkie
obcigzenie miodziezy praca, to tez inicjatorzy tych kurséw
postanowili przeistoczy¢ je w studjum trwajace diuzej niz
1 rok. Pragnac jednak stworzy¢ konstrukcje tego studjum
mozliwie najpoprawniejszg i najzywotniejszg zainicjowali za-
fozyciele wspomnianych kurséw w ciggu roku 1930 i roku
1931 szereg konferencyj w celu zasiagniecia opinji czynni-
kéw miarodajnych t j. zar6wno przedstawicieli zaintereso-
wanych wiadz, jak i sfer pedagogicznych. | tak odbyty sie
konferencje: w dniu 6 czerwca 1930 w Magistracie stot. krol.
m. Krakowa pod przewodnictwem Naczelnika Wydziatu Sa-
morzadowego Urzedu WojewoOdzkiego w Krakowie p. Lud-
wika Osieckiego, w dniu 8 maja 1931 w Urzedzie Woje-
wodzkim w Krakowie pod przewodnictwem Wojewody Kra-
kowskiego p. Dr. Mikotaja Kwasniewskiego przy udziale de-
legatéw Wojewddztwa Slaskiego i Kieleckiego, w dniu 29
maja 1931 w Urzedzie Wojewddzkim w Krakowie pod prze-
wodnictwem Wicewojewody Krakowskiego p. Mieczystawa
Bileka, nadto w Szkole Ekonomiczno-Handlowej w Krakowie
pod przewodnictwem Wizytatora Kuratorjum O. S. Krakéw
p. inz. Wiadystawa Witkowskiego konferencja pedagogiczna
przy licznym udziale reprezentantéw zainteresowanych wiadz
i instytucyj. Wynikiem tych wszystkich obrad byto stworze-
nie na poczatku roku szkolnego 1931/32 Instytutu Admini-
stracyjno-Gospodarczego, jako studjum 2-letniego.

Instytut Administracyjno - Gospodarczy w Krakowie po-
dzielony na 4 wydziaty (administracyjny, kolejowy, pocztowy
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i handlowy) ma za zadanie ksztatcenie kandydatéw na urzed-
nikéw Il. kategorji do stuzby:

1) w rzadowej administracji ogo6lnej i w samorzadzie,

2) kolejowej,

3) pocztowej,

4) w przedsiebiorstwach panstwowych i samorzagdowych
oraz prywatnych rdéznego rodzaju.

Do Instytutu przyjmuje sie miodziez obojga pici. Na
pierwszy rok Instytutu moga by¢ przyjeci absolwenci 3-let-
nich szkot handlowych, osoby posiadajgce wyksztatcenie
z poprzednio wymienionem réwnoznaczne oraz nadto osoby,
ktére ukonczyly 6 klas gimnazjum lub 3 kursy seminarjum
nauczycielskiego i szko6t przemystowych. Na drugi rok In-
stytutu bezposrednio moga by¢ przyjeci absolwenci 4-let-
nich szkoét ekonomiczno-handlowych, seminarjéw naucz., ab-
solwenci gimnazjow wszelkich typéw, pod warunkiem zio-
zenia egzamindéw uzupetniajgcych z tych przedmiotéw, ktére
sg oObjete programem nauki na 1 roku Instytutu, a nie wcho-
dzity w zakres poprzednich studjow kandydatow. Po odbyciu
studjum 2- wzgl. 1-rocznego skladajg stuchacze egzamin
koncowy.

Ze potrzeba istnienia szkot tego rodzaju, jak omoéwiony
wyzej w krotkosci Instytut Krakowski, nie jest jedynie teore-
tyczng, ale rOéwniez i to wybitnie praktyczng potrzeba, znaj-
dujacag nalezyty oddzwiek w spoteczenstwie, o tem dowodzg
wymownie cyfry statystyczne dotyczace frekwencji stuchaczy
w Instytucie. | tak w roku szkolnym 1930/31 (ostatni rok
kursow 1-rocznych) byto zapisanych 128 os6b, w roku szkol-
nym 1931/32 (pierwszy rok istnienia Instytutu) 280 o0sdb,
w roku szkolnym 1932/33, 418 os6b. Dalszym dowodem
istnienia potrzeby szkdét w rodzaju Instytutu Krakowskiego
jest fakt, ze dotychczasowi absolwenci Instytutu w znacznej
wiekszosci uzyskali posady w administracji rzadowej i sa-
morzadowej etc. a opinje wiadz przetozonych o ich kwali-
fikacjach wydawane na prosbe i uzytek Instytutu wypadajg
bardzo korzystnie.

Wszystkie te oznaki wskazujg na niewatpliwg zywotnos¢
tego rodzaju szkot, co Instytut Krakowski, jako placowek
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spetniajacych funkcje najpierwszej uzytecznosci spotecznej
i wr6zg im jaknajlepszg przyszios¢. Nadzieje co do ich dal-
szego pomysinego rozwoju sa tern wieksze, ze wiadze szkolne,
Kuratorja Zaktadu oraz zainteresowane wiadze admnistr.
i instytucje samorzgdowe z Wojewoda Krakowskim p. Dr.
Kwasniewskim na czele — otaczajg te placéwke troskliwg
opiekg — odnoszac sie do Instytutu z wielkg zyczliwoscig
i duzem zainteresowaniem.

Ze swej strony Dyrekcja instytutu w granicach mozli-
wosci stara sie o zapewnienie miodziezy odpowiednich wa-
runkéw do nauki, o zdobycie odpowiednich sit nauczyciel-
skich dla szkoly, zaréwno z posréd wyktadowcoéw przedmio-
tow teoretycznych, jak i praktycznych. Podobnie stara sie
i troskliwie zabiega o zapewnienie swym absolwentom pracy
po ukonczeniu studjum. Czyni to w przeswiadczeniu, ze dziata
dla dobra tak catosci Rzplitej P. dajac Jej wykwalifikowa-
nych, rozsadnych i obowigzkowych pracownikéw na niwie
publicznej, spotecznej, jak i dla dobra tych, ktérzy sg wy-
chowankami Instytutu. Stworzony bowiem wspdélnemi sitami
wiadz, insfytucyj i obywatelstwa krakowskiego zaktad nau-
kowy jest niewatpliwie, — jak to zaznaczyt w swem prze-
moéwieniu na otwarciu roku szkolnego 1932/33 dyrektor In-
stytutu — ,,jednem ze zrédet, z ktoérych bije ozywcza sita
przysztej administracji Rzplitej P., jest nasieniem, ktérego
owoce mogg i powinny by¢ zdrowemi“.

Dr. Tadeusz Wroniewicz
Dyrektor.






DOC. U. J. DR. SZCZESNY WACHHOLZ
PROF. INST. ADMIN.-GOSP.

(WYKEAD INAUGURACYJINY WYGLOSZONY NA OTWARCIE ROKU
SZKOLNEGO 1931/32 W INSTYTUCIE ADMINISTR.-GOSPOD.).
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Mojem dzisiejszem zadaniem jest podanie tylko ogol-
nego pogladu, poruszenie tylko zasadniczych zagadnien, do-
tyczacych stanowiska i roli urzednika (wzglednie lepiej
funkcjonarjusza publicznego) w spoteczenstwie. Zastanowienie
sie nad tym problemem poprzedzi¢ musze krétkim wywodem,
nieco Scislej z koniecznosci ujetym o t. zw. organach panstwa.

Funkcjonarjusza publicznego okreSla sie czesto mianem
organu, przez co rozumie sie, ze Ow funkcjonarjusz jest
pewnego rodzaju narzedziem panstwa — narzedziem, ktore
dziala w imieniu panstwa i w jego zastepstwie. Pojecie to
nie moze by¢ przyjetem bez zastrzezen. Z formalnego bo-
wiem punktu widzenia organem panstwa w szerokiem tego
stowa rozumieniu, jest wogoéle kazdy obywatel. JeSli uprzy-
tomnimy sobie, ze panstwo jest catoscig prawa, czyli do
pewnego stopnia zamknietym kompleksem przepiséw praw-
nych, ze jest — systemem — organizujacym i porzadkujagcym
zycie obywateli, gwoli nadania statosci przejawom tego zycia,
to dojs¢ musimy do przekonania, ze organem, czyli wspom-
nianem juz narzedziem tak pojetego panstwa jest zaréwno
urzednik, jak i kazdy inny obywatel panstwa. Urzednik urze-
czywistnia porzadek prawny, okreslony ustawami przez wy-
dawanie przepiséw ogolnych, wykonujacych ustawy w po-
staci rozporzadzen, okélnikow etc, oraz przez wydawanie
aktéw o charakterze indywidualnym, czyli odnoszacych sie
do Scisle okreslonych, konkretnych wypadkéw w postaci
orzeczen, czy zarzadzen. Ale i poszczegoélny obywatel przez
dokonywanie t. zw. w prawie cywilnem czynnosci prawnych,
ktorych celem jest rowniez regulowanie przejawOw zycia,
urzeczywistnia, weciela w czyn Ow ustawami okreslony po-
rzadek prawny i to zndéw albo w postaci ogollnej (t. zw.
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umowa zbiorowa), albo w postaci indywidualnej (umowa
indywidualna etc.). Zatem i éw obywatel posiada woéwczas
charakter organu urzeczywistniajgcego prawo. Pod katem
wiec widzenia formalnym réznicy niema. Prosze jednak o za-
trzymanie tego ustalenia w pamieci, bo posiada ono donioste
znaczenie.

Réznica, aczkolwiek zgdry to moéwie, niezbyt zawsze
wyrazna, ujawni sie nam dopiero wowczas, gdy ujmiemy
rozwazany problem z punktu widzenia jego tresci. Wowczas
Z pojecia organu w rozumieniu obszerniejszem potrafimy wy-
dzieli¢ pojecie Sscislejsze, ktore pokryje sie z okresleniem
»urzednik“. Z pomiedzy organdw w rozumieniu dotychcza-
sowem wydzielamy grupe, ktorej czionkowie w swej dzia-
talnosci wykazuja szczegolne napiecie, szczegélng intensyw-
no$¢ funkcyjng w stosunku do panstwa. Cechami mniej lub
wiecej Scistemi, wyrozniajgcemi te grupe sa:

1) obowigzkowos$¢ funkcji i zwigzana z tern odpowie-
dzialno$¢ za jej sprawowanie (t. zw. odpowiedzialnos¢ dy-
scyplinarna), oraz szczego6lna ochrona prawna, ktora przy-
stuguje sprawujgcemu te funkcje;

2) zawodowe wykonywanie funkcji i fgczaca sie z tem
odptatnos¢ ustug sprawujgcego funkcje.

W tem oswietleniu organem panstwa w Scislejszem tego
stowa znaczeniu, czyli funkcjonariuszem publicznym jest ten,
kto w charakterze obowigzkowym, w sposob zawodowy
i odptatny rozwija dzialalnos¢ urzeczywistniajacg porzadek
prawny, skutkiem czego w dalszem nastepstwie ponosi szcze-
g6lng odpowiedzialno$¢ za te swojg dziatalno$¢, zwang od-
powiedzialnos$cig dyscyplinarng i pozostaje w czasie sprawo-
wania swej funkcji pod szczegdélng ochrong prawa, ktére go
w spos6b w ustawie Kkarnej uprzywilejowany broni przed
niepowotanem wmieszaniem sie czyjemkolwiek w jego funkcje.

Piastowanie funkcji publicznej, zajmowanie stanowiska
funkcjonariusza publicznego jest dowodem pewnego rodzaju
zaufania, jakiem spoteczenstwo, wzglednie jego czes¢ obdarza
powotanego do tej funkcji obywatela. Powotanie to naste-
puje w celu zapewnienia tak spoteczenstwu, jak i jego czesci
najnizszej, t. j. poszczegélnemu obywatelowi, zatatwiania
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okreslonych intereséw. Sg to interesy, jak juz wiemy, zaréwno
natury ogolnej, jak i szczeg6towej, wynikajagce ze wspotzycia
ludzi ze sobg. Funkcjonarjusz publiczny spetnia zatem w spo-
teczenstwie niewatpliwie wazng misje, jest czlowiekiem za-
ufania i jest powotanym do stwarzania nowych, konkretnych
wartosci spotecznych. Z tego wynika dla niego koniecznosé
pojmowania i ujmowania swego stanowiska w sposéb po-
krewny pojeciu — uzytecznosci publicznej, jest bowiem
urzednikiem nie na to, by wprawiat w ruch aparat urzedowy,
celem okazania obywatelom jedynie i wylgcznie swej wiadzy,
jako takiej, swego t zw. imperium. Owa bowiem wiadza,
ta szeroka mozno$¢ stosowania przymusu zostala mu poru-
czong w interesie ogétu, a wiec w tym celu, aby zgodnie
z tym interesem i jak daleko on siega, zgodnie z najlepszym
stanem swej wiedzy i sumienia nim Kkierowat.

Okolicznosci te zobowigzujg urzednika do:

1) sumiennego i troskliwego badania sprawy, ktéra przy-
pada mu do zalatwienia,

2) réwnie sumiennego i troskliwego rozwazenia i zasto-
sowania do danej sprawy obowigzujgcych przepisow.

Wykonanie obowigzku okreslonego pod 1) umozliwia
funkcjonarjuszowi wpojenie sobie pewnych zasad, ktore sta-
nowi¢ winny niejako ,,gldwne przykazania“ stanu urzedni-
czego. Sg niemi przedewszystkiem:

a) powazne, uprzejme, a w miare mozliwosci i zyczliwe
traktowanie stron i ich spraw,

b) staranie sie o mozliwie bezposrednie znoszenie sie
z owemi stronami,

C) wszechstronne rozpoznawanie sprawy,

d) unikanie przewlektosci i zabdjczej formalistyki, ktore
sg w stanie sprawe najaktualniejszg i najzywotniejszg za-
mieni¢ w martwy, czesto do obrzydliwosci ,,zasSmiecony* ka-
watek urzedowy.

Wykonywanie obowigzku pod 2) okreslonego utatwi
urzednikowi pilnie przepracowane studjum przygotowawcze,
odbyte przed zaczeciem stuzby, co dla was rozpoczynajacych
studjum w Instytucie niech bedzie szczeg6lnie waznem za-
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leceniem, a nastepnie rozszerzanie tej wiedzy w sposob prak-
tyczny, doswiadczalny w czasie stuzby.

Wspomniatem poprzednio odnosnie pojecia organu pan-
stwa, ze z formalnego punktu widzenia niema réznicy miedzy
urzednikiem, a kazdym innym obywatelem. Przypominam to
stwierdzenie teraz, bo w Swietle co tylko ukonczonych rozwa-
zan o tem, czem urzednik by¢ powinien, nabiera ono szcze-
go6lnego znaczenia. 1 tak urzednik odczuwaé¢ winien, ze na-
okoto niego znajdujg sie nie martwe przedmioty, lecz oby-
watele — organy spoteczenstwa, ktorzy speiniajg dla catosci
spotecznej réwniez wazne zadania. 2e obywatel urzeczy-
wistniajagcy prawo czynnoscig prawnag w zakresie przemystu,
handlu etc, wprowadza w organizm spoteczny zywe tetno
twdrczosci, tetno obiegu, wymiany. 1 urzednik ten pamietac
winien, ze tak, jak réznorodnos¢ ksztattowania jest wyktad-
nikiem tego zycia, tak wszelkie bezduszne szematyzowanie,
naginanie, czy tamanie postaci zycia pod szablonowy stry-
chulec jest dla zycia prawdziwg katastrofg. Wprawdzie owo
zycie, co jest prawdg niewatpliwg, forme zwlaszcza ztg szybko
rozsadzi i kazdy szablon przetrwa, to jednak niemniejszg
prawda jest stwierdzenie, ze 6w szablon bezposrednio, na
krotsza mete wywota¢ moze nieobliczalne wprost skutki.

Dotychczas mowitem o tem, jakim urzednik by¢ powi-
nien w stosunku do spoteczenstwa. Odwroé¢my to zagadnienie
i zastanbwmy sie przez chwile nad tem, jakim powinien byc¢
stosunek spoteczeristwa do urzednika. Ze stosunek ten dzi$
nie jest takim, jakim by¢ powinien, ze w szczegoélnosci w sze-
rokich sferach spoleczenstwa niema wilasciwego zrozumienia
i stlusznego ocenienia ciezkiej, a nieraz i naprawde ofiarnej
stuzby funkcjonariusza publicznego, temu po czesci winni
sa sami urzednicy dzieki nieprzestrzeganiu podanych dzis
przezemnie ,kanonéw“ tej stuzby, zwlaszcza w dziedzinie
znoszenia sie ze stronami. Pozatem jednak zgodnie z prawda
stwierdzi¢ wypada, ze i szerokie warstwy obywatelskie nie
starajg sie ze swej strony, ani pod wzgledem formy, ani
pod wzgledem tresci o nalezyty kontakt z urzednikiem. A od
tej tacznosci wiele bardzo zalezy. Jest ona urzednikowi pra-
wie rownie potrzebng, jak zotlnierzowi w czasie wojny du-
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chowa tgcznos¢ z zatylem. Miejmy nadzieje, ze w miare pod-
noszenia sie wartosci osobistych urzednika, stosunek spote-
czenstwa do niego ulegnie rowniez zmianie na lepsze.

Konczac moje wywody, moze juz nieco za diugie i me-
czace, apeluje do was panie i panowie, azebyscie uwag
moich nie puscili mimo uszu. Od was bowiem, jako od
przysztych urzednikéw, t zw. Il kategorji, czyli urzednikéw,
na ktérych zdaniem wielu uczonych, teoretykéw i prakty-
kéw, spocznie w przysziosci gtéwny ciezar administracji
publicznej, zalezy duzo. Pamietajcie, ze w historji naszej
przesziosci panstwowej najfatalniejszemi gtoskami zapisato
sie hasto: ,,Polska nierzagdem stoi“ — pamietajcie, ze urzednik
sta¢ winien zawsze na strazy intereséw catosci spotecznej,
a ponad zawisci i wasni partyjne, bo jest organem tej ca-
tosci wiasnie, organem — Najjasniejszej Rzeczypospolitej
Polskiej.
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Rozsiedlanie sie narodéw na ladach naszego globu, ich

wedréwki i walki — stowem cala historja ludzkosci od-
bywata sie pod znacznym plywem czynnikéw fizyczno-
geograficznych.

Nawet nowoczesne wynalazki a w szczegdélnosci rozwdj
komunikacji zmienit pod tym wzgledem niewiele i czesto
obecne koleje zelazne oraz wielkie drogi komunikacyjne
biegng przewaznie przez te same doliny i przelecze, ktoremi
od czas6w najodleglejszych szty gtowne szlaki handlowe,
przechodzity armje i odbywaly sie wedréwki naroddw.

Od czas6w najdawniejszych cywilizacyj wymiana towa-
row odbywata sie przewaznie droga morska. Narody tez,
ktore utrzymywaty sie przy morzu i zrozumialy, ze jest ono
zrodtem dobrobytu staty sie bogate i potezne.

Tak bylo i tak jest obecnie.

Przewéz morzem byt i jest o wiele tanszym nawet na
odleglejszej przestrzeni od przewozu wszelkg inng droga.

Anglicy (Mulhall — ,Dictionnary of Statistics“) obliczajg, ze
sita 1 konia mechanicznego moze wiez¢:

po poziomej drodze bitej................ 1,6 tony

kolejg zelazng.......cccooeeiiiiiiiiiiiiinene, 15 ton

po powierzchni wody.....ccccccceeeennnnnn. 60— 100 ton.

Przecietny koszt przewozu jednej tony na odlegtos¢
1000 mil angielskich wynosi:

(10101 4 =1 1 | IS 5 szylingéw
kanatami lub rzekami . . . . 20
kolejg . . . 100
droga bitg . 300

Stad, biorgc pod uwage historyczny rozwoj stosunkéw
gospodarczych a z nimi komunikacyjnych na catym S$wiecie,
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mozna powiedzie¢, ze handel morski pozostaje dominujacym

i ze wszelkie drogi $rodlagdowe — kotowe, zelazne i wo-
dne — stanowia w rzeczywistosci tylko wiasciwe drogi do-
jazdowe do morza — do portéw morskich.

Port — w nowoczesnem znaczeniu — jest wielkg stacjg
przetadunkowsa, gdzie odbywa sie zmiana Srodka przewozo-
wego z morskiego na lgdowy lub odwrotnie.

Zadaniem portu jest dokonanie owych zmian w S$rod-
kach przewozowych dla wielkich mas towaréw i ludzi tak
fatwo, sprawnie i szybko, jak tylko jest to wogéle moz-
liwem.

Potoki roznych towaréw, stale przesuwajgcych sie po
powierzchni mérz calego S$wiata, uktadajg sie w wielkie
okreslone szlaki handlowe.

W niektérych punktach szlaki te schodza sie — i tam
powstajg punkty wymiany towaréw — najwieksze porty
handlowe z ich olbrzymin i skomplikowanym aparatem han-
dlowym i przetadunkowym.

Wielkie centra handlowe regutujg warunki handlu swia-
towego, tam ksztaltujg sie ceny towarOw a takze stawki
frachtow morskich i asekuracyj.

Ich porty pelnig role punktéw rozdzielczych.

Wchtaniajg one towary calego $wiata i rozsylajg je do
tych miejscowosci, gdzie istnieje na nie popyt...

Narody, ktére doceniajg znaczenie morza w obrocie,
starajg sie o to, by te szlaki handlowe przechodzity przez
ich porty a jednoczes$nie daza, by porty te staly sie punktami
rozdzielczemi dla innych krajéow, zachowujgc zysk z tych
obrotéw dla siebie.

Kazde panstwo z uwagi na swoj bilans handlowy, jako
jeden z gtdwnych czynnikéw krajowego bilansu ptatniczego,
jest zainteresowane, by towary wywozone byly sprzedawane
w innych krajach z najwiekszg korzyscig dla producenta
krajowego, oraz by towary importowane kalkulowaty sie
jak najtaniej, a koszta transportu w obu wypadkach, aby
w najmniejszym mozliwie stopniu szty na rzecz obcych
kolei, portéw, statkéw lub instytucyj asekuracyjnych.

Koszt towaréw, stanowigcych objekt wymiany miedzy-



narodowej, sklada sie z kosztu towaru na miejscu jego pro-
dukcji i kosztéw transportu.

Koszt transportu zas skilada sie:

a) z kosztéw transportu do portu,

b) z kosztéw przetadunku w porcie i ew. skiadowego
(koszta naktadowe),

C) z frachtu morskiego i asekuracji.

Poniewaz jednak cena towaru na rynkach $wiatowych
uktada sie niezaleznie od zyczeh producenta, przeto im niz-
sze beda koszta transportu i przetadunku wzglednie im diu-
zej mozna utrzymac¢ je w obrebie wlasnego gospodarstwa
i wptywu, tym wiekszy zarobek pozostanie w kraju i tym
dalszg moze byc¢ ekspansja wiasnych towardw.

Wielowiekowe doswiadczenie narodéw biegtych w ro-
zumieniu korzysci morza znalazto wyraz w lapidarnem
przystowiu: ,,Handel idzie za banderg“ tj. za wlasna
flota, co tgczy sie oczywiscie z posiadaniem wiasnych
portow.

Polacy od czas6w jeszcze stowianskich posiadali wy-
brzeze morskie catego t zw. Pomorza od ujscia Wisty az
poza ujscie Odry. Od potowy XII wieku, a zwlaszcza
w XIV w. na Odrze i w Gdansku sadowig sie Niemcy,
w okolicy Zakon Krzyzacki, toczagc uporczywe walki o po-
siadanie morza stowianskiego w swej ekspansji na wschdd.
Wyztobione wiekami drogi handlowe Stowian pomorskich
byly jednak tak silne, ze po bitwie pod Grunwaldem i p6z-
niejszem utwierdzeniu zwyciestwa polskiego nad Krzyza-
kami, t. zw. stany pruskie w roku 1454 — oddaja sie pod
wiladze krola polskiego, stwierdzajgc, ze normalne stosunki
handlowe moga istnie¢ tylko w zigczeniu tych ziem z Pan-
stwem Polskiem i we wspdlnem oparciu o wybrzeze
Battyku.

Polska posiada od tych czas6w ponad 1000 kim. wy-
brzeza, liczac Pomorze, Gdansk, Prusy z Krélewcem i Litwe
z Klajpeda, wreszcie Inflanty z Ryga.

Handel zamorski biorg jednak w swe rece Niemcy,
osiadli w Gdansku i zwigzek portowych miast Srednio-
wiecznych niemieckich kupcow i zeglarzy, t zw. Hanza, kto-
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rej zalozenie przypada na drugg potowe Xlll stulecia, a ktéra
w sto lat pOzniej osigga skonczong organizacje w jednolitej
polityce handlowej, szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa
handlu morskiego oraz w walce o przywileje.

Tak wiec poiacy w handlu zamorskim — dali sie wy-
reczy¢ posrednikowi niemieckiemu, cho¢ zwigzanemu poli-
tycznie z Panstwem Polskiem.

Ten stan rzeczy przetrwat az do konca XVIII stulecia,
w ktérym oderwanie wybrzeza zigczylo sie z upadkiem
Panstwa Polskiego.

| jakkolwiek Gdansk, ktory stat sie wowczas niejako
uprzywilejowang republika kupiecka w obrebie dawnej
Rzeczypospolitej, posiadt catkowicie handel i zegluge na
polskim Baityku, to jednak wypadki polityczne XVi i XVII
wieku zmuszalty Polske czesto jeszcze do zajecia bezpo-
Sredniego stanowiska w polityce morskie;j.

Zabiegi o utworzenie wiasnej floty w latach 1557 do
1637 osiagaty nawet wybitne sukcesy.

Kroélowie polscy — Zygmunt August w czasie ekspansji
Moskwy i obrony Inflant, Stefan Batory, Zygmunt Ill w cza-
sie wojny szwedzkiej, a szczeg6lnie krél Wiadystaw 1V wiele
staran ujawnili w zakresie odrodzenia polskiej idei morskiej
i usitowan umocnienia sie przy morzu przez budowe wiasnej
floty i wiasnych portéw.

Wplyw jednak Polski na Baltyku, dochodzacy szczytu
po bitwie pod Oliwg w 1627 roku, przez zrezygnowanie
z wiasnej floty i zmarnowanie zwyciestw, oraz zniszczenie
Pucka, Latarni i Wiadystawowa upadt catkowicie i przeszedt
W inne rece.

Wybitny historyk polskiej marynarki Al. Czotowski
pisze:

»W roku 1660 pokodj zawarty w Oliwie zakonczyt diu-
goletni okres wojen szwedzkich.

Dziwnym zbiegiem ta sama Oliwa, ktéra byta kolebka
morskiej polityki Wazéw, stata sie¢ znowu jej ostatnim eta-
pem i grobem przysziosci na morzu“..

~-Marynarka polska zostata tylko wspomnieniem, ban-
dera jej znikta z widowni“..
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»Kosztem Polski Gdansk zbierat wszystkie korzysci
swej zazdrosnej i bezwzglednej polityki morskiej“...

Dymitr Solikowski, pisarz -ekonomista w r. 1573 pisat,
niejako przestrzegajgc Naréd — ,,Kto ma Panstwo morskie
a nie uzywa go, albo da go sobie wydzieraé, wszystkie szkody
na siebie przywodzi, z wolnego niewolnikiem sie staje a z bo-
gatego ubogim®...

W istocie rzeczy do zignorowania morza w catej historji
przedrozbiorowej Polski przyczynita sie struktura gospodar-
cza kraju, brak wilasnego stanu kupieckiego oraz czeste
wojny a gtébwnie — przewaga ekspansji wschodniej i wiek-
sza tatwos¢ w kolonizacji wschodu.

W ten sposéb ujécie Wisty zostato zaniedbane i pozo-
stawione Niemcom.

Reszta polskiego wybrzeza, jakkolwiek nie poddata sie
germanizacji, nie lezagc jednak na gtdwnych szlakach han-
dlowych i, stuzgc tylko pomostem niemieckim z zachodu na
wschdd, nie doszia poza lokalnem rybotéstwem do zadnego
znaczenia ekonomicznego i handlowego.

Stosunki zmienity sie z chwilg odbudowania Panstwa
Polskiego.

Traktat pokojowy, konczacy wielkg wojne Swiatowq
1914—1918 roku, podpisany w Wersalu 28 czerwca 1919,
w art. 27 p. 7 ustalit granice odbudowanego Panstwa
Polskiego.

@] rok przedtem na konferencji pokojowej w Wersalu
uchwalono m. innemi, ze ,utworzenie Polski zjednoczonej
i niepodlegtej z dostepem do morza stanowi jeden z wa-
runkéw pokoju trwatego i sprawiedliwego oraz przywrdcenia
panowania prawa w Europie®.

Na mocy tego traktatu Polska otrzymata ,dostep do
morza“ utracony wraz z niepodlegtoscig w dwojakiej formie.

Czes¢ terytorjum dawnego polskiego Pomorza przyla-
czono do Panstwa Polskiego wraz z wybrzezem etnogra-
ficznie polskiem o dlugosci 74 kim., nie liczagc po6twyspu
Helu, przyczem na tym terenie précz przystani rybackich
Pucka i Helu o znaczeniu lokalnem i szeregu wiosek, nie
dostalismy zadnych portéw ani wiekszych miast nadmorskich.

3
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W dalszej czesci terytorjum morskiego dano nam tylko
moznos$¢ korzystania w formie pewnych praw z drég komu-
nikacyjnych i portu na obszarze wyodrebnionego politycznie
wolnego miasta Gdanska.

Gdansk bowiem wraz ze swym obszarem wiejskim
0 1.920 km2i okoto 360.000 ludnosci potgczony zostat unjg
celng i zastepstwem zagranicznem z Polska oraz odda¢ miat
Polsce administracje kolei i drég komunikacyjnych wraz zWista.

Administracje portu gdanskiego sprawuje odrebna Rada
Portu ztozona w potowie z przedstawicieli gdariskich w po-
towie — polskich sfer gospodarczych.

Sporne kwestje miedzy Polskg a Gdanskiem rozstrzyga
w | instancji Wysoki Komisarz Ligi Naroddéw.

Gdansk wedlug przeznaczenia traktatu Wersalskiego
1 konwencji paryskiej 1920 r. ma stuzy¢ Polsce wylgcznie
funkcjami portu, jako teren zdemilitaryzowany i w stosunku
do ktoérego Polska moze realizowa¢ ewentualnie sporne swe
prawa na drodze miedzynarodowej bez jakiejkolwiek wia-
snej egzekutywy.

Ten wiec stan miedzynarodowo-prawny oraz swoiste
prawno-polityczne stanowisko Wolnego Miasta Gdanska uza-
lezniajg swobode korzystania z Gdanska od intereséw i lo-
jalnosci gdanszczan oraz od faktycznej sity traktatéw, opar-
tych, jak wiadomo, o moc i trwatos¢ uktadu sit i stosun-
kéw miedzypanstwowych.

Gdansk wyodrebnit sie takze i z obszaru walutowego
polskiego, co rowniez przy koniecznosci korzystania z Gdan-
ska jako portu dla Polski stanowi pewng strate dla naszego
bilansu handlowego.

Jezeli doda¢ do tego, ze Gdarnsk, pozostajgc pod wptly-
wami Prus i Rzeszy Niemieckiej, stat sie wilasciwie osrod-
kiem narzuconej nam walki narodowej ze strony Niemiec,
to stanie sie zrozumiatem, jakie trudnosci polityczne napo-
tyka¢ musieli Polacy przy korzystaniu w szerszym sensie
z dostepu do morza w Gdarnsku.

To tez w okresach, gdy Panstwo Polskie przezywato
krytyczniejsze chwile te wplywy niemieckie i wrogi stosu-
nek Gdanska ujawniat sie z cala bezwzglednoscia.
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Stad trudnosci, powstate w r. 1920 przy wytadowywaniu
amunicji dla Polski wysunety poraz pierwszy zagadnienie
uniezaleznienia sie naszego od wylgcznosci portu gdan-
skiego.

Woéweczas juz Ministerstwo Spraw Wojskowych zdecy-
dowalo o przystgpieniu do budowy prowizorycznego portu
w Gdyni a w listopadzie 1920 roku Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow uchwalit wyasygnowaé pierwsze kredyty
na te budowe.

Jak twierdzi jeden ze znawcéw polskiego problemu
morskiego Dr. Hilchen: ,antypolska polityka Senatu Gdan-
skiego z obawy spolszczenia Gdanska — wyleczytla ponie-
kad opinje polska, nastawiong przez tradycje, z tego, ze
morze i kwestja morska dla Polski — to Gdansk i ze
Gdanszczanie za Polakow beda pracowa¢ na morzu“.

Nowoczesne Panstwo Polskie, najpierw zmuszone temi
koniecznosciami a potem w pogtebieniu gospodarczej donio-
stosci wlasnych drég do morza, wilasnego portu i wlasnych
drég morskich — postawito rozwigzanie tego zagadnienia
w Kilku kierunkach:

1) przygotowania technicznych mozliwosci przetadun-
kowych nad polskiem morzem — tj. budowa portéw wraz
z linjami dojazdowemi kolejowemi,

2) budowa wiasnej floty, jako przedtuzenia tych linij
kolejowych do krajow zamorskich,

3) przegrupowanie naszego zycia handlowego w kie-
runku korzystania z wilasnych portéw i zeglugi z réwno-
czesnem dostosowaniem polityki taryfowej, kolejowej i skar-
bowej do emancypacji naszego handlu zagranicznego,

4) budowa ftgcznie z portem w Gdyni miasta nadmor-
skiego majgcego skoncentrowa¢ calg handlowg obstuge
nowego portu na polskiem wybrzezu.

Te zadania wykonuje Rzad Polski z udzialem sfer go-
spodarczych szczegolnie energicznie od 1927 roku, walczac
z wielkiemi trudnosciami nawet na terenie miedzynaro-
dowym.

Propaganda niemiecka bowiem (nawet w formalnie pod-
niesionym sporze na forum miedzynarodowem) podnosi zarzut,

3*
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te budowa przez Polske wilasnego portu w Gdyni stoi
w sprzecznosci z Traktatem Wersalskim, ktoéry przeznaczyt
Polsce Gdansk do wylgcznego stuzenia funkcjami portu
i ze wzgledy polityczne tylko i niemoznos$¢ zaboru i po-
lonizacji Gdanska skionity Polske do tych rzekomo zbed-
nych inwestycyj, a wraz z niemi do odebrania Gdarniskowi
czesci przetadunku na rzecz Gdyni.

W rzeczywistosci, o ile w dawnych czasach w wiekach
XIV do XVIIlI Gdansk magt obstugiwaé Polske, prawie wy-
tacznie wzglednie razem z Kroélewcem, o tyle obecnie nie
jest do pomyslenia, by jeden tylko i o ograniczonych mozli-
wosciach rozbudowy port morski wystarczyt dla 32 milio-
nowego panstwa o duzych i niewyzyskanych jeszcze mozli-
wosciach rozwoju i ekspansji handlowe;j.

Polska zresztg przyczynita sie do wielkich nakiadéw
w zakresie przebudowy, unowoczes$nienia urzadzeh przeta-
dunkowych i ogromnej rozbudowy portu Gdanskiego, kto-
rego obroty w tg' chwili przekraczajg cyfre 8,500.000
ton przetadunkn rocznego wobec 1,700.000 ton w roku
1913— 1914, a 2,400.000 w najlepszych czasach.

Gdynia budowana intensywnie zwiaszcza po 1926 roku,
stata sie obecnie wielkim portem nietylko Polski ale juz
4 z rzedu pod wzgledem liczb absolutnych obrotu portem
calego Baityku.

Posiada ona nader dogodne warunki przyrodzone, naj-
bardziej nowoczesne urzadzenia przetadunkowe, falochrony,
nabrzeza i mola z dostepem dla najwiekszych nawet okre-
tow o zanurzeniu do 10 metréw — rozgateziong komuni-
kacje z kontynentem i wreszcie postepujace w nowoczesnem
urzadzeniu miasto, a takze szereg statych linij okretowych
oraz — stosowng obrone na wzgdérzach Oxywia wraz z por-
tem wojennym i polska flotg wojenna.

Pierwszy statek towarowy zawinat do Gdyni latem
1924 r.,, a wiec przed 71/a laty, whasciwa jednak praca portu
zaczeta sie o 3 lata pOzniej — t j. w polowie 1927 r.

To tez tylko te 4 lata bierzemy do poréwnania obro-
téw, mianowicie: <
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Rok Obroty
1928 1,957.769 ton
1929 2,822.502 ,,
1930 3,625.748 ,,
1931 5334.621 ,,

Ostatni rok wykazuje szczeg6lnie intensywny wzrost
obrotéw portowych w Gdyni.

Zastuguje na uwage fakt, ze 1931 r. byt, jak wiadomo,
okresem wyjatkowego napiecia kryzysu gospodarczego,a mimo
to obroty portu stale sie zwiekszaty, tak co do ilosci tonazu,
jak i wartosci.

Handel zamorski z obcymi krajami przez Gdynie wy-
nosi 5,300.113 t., podczas gdy liczba obrotéw towarowych
portu gdynskiego — 5,334.621 t. obejmuje rowniez maty
ruch kabotazowy (t. j. obrot Gdyni z innemi portami Polski
(Puck, Tczew) i W. M. Gdanska), w 1931 r. — 5.773 t,
oraz obr6t z wnetrzem kraju droga wodng (t. j. berlinkami,
idgcemi przez morze na Wiste), ktory wyniot 28.775 t

Przywo6z przez Gdynie w 1931 r. wzrést minimalnie
w stosunku do r. 1930 z 504.117 t na 558.549 t, t j. za-
ledwie o 92%. Najwazniejsze bowiem ilosciowo towary
przywozowe — surowce hutnicze i chemiczne oraz nawozy
sztuczne w zapotrzebowaniu ulegly znacznemu zmniejszeniu
wskutek kryzysu. — W-chodzag tu w gre zlom zelazny
(342.900 ton) rudy, fosforyty, tomasyna i saletra w zmniej-
szonych nieco obrotach.

Przywo6z ryzu surowego byt rekordowo duzy, wynoszac
75.286 t. — a wiec wiecej niz w latach poprzednich. —
Liczbe te nalezy rozpatrywa¢ w zwigzku z liczbami wywozu
przetworéw ryzowych, gdzie w 1931 r. osiggnieto rowniez
wyjatkowo dobre wyniki — 27.658 t — w tem 21.171 t
ryz wyluszczony, a 6.487 t magka ryzowa. — Jest to wy-
tacznie eksport zamorski, poza ktéorym gdyriskie tuszczarnie
Ryzu wystaty dosy¢ powazne ilosci (przeszto 9.000 t.) prze-
tworéw poza granice Polski — kolejg do Czechostowacji,
Austrji, Niemiec, Wegier i Rumunji. Na tle tych wszystkich
danych okaze sie, ze wzrost przywozu ryzu surowego oraz
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wzrost produkcji tuszczarn Ryzu — pozostajg w zwigzku
nie ze zwiekszeniem konsu mcji krajowej ryzu, lecz
ze wzrostem reeksportu. Notujemy wiec tu objaw
bezspornie dodatni, stanowigcy bezposredni skutek istnienia
i pracy portu gdynskiego. Przed powstaniem Gdyni obrot ry-
zem w bilansie handlowym Polski nie istniat
prawie wcale. Obecnie Polska posiadta nietylko nowy
warsztat pracy, lecz réwniez nowy objekt dla handlu pol-
skiego  przyczem gdynski przemyst ryzowy odgrywa nawet
w handlu miedzynarodowym tym artykutem coraz bardziej
istotng role.

Dalej idzie import i reeksport owocow suszonych i owo-
cOw Swiezych — narazie nieznaczny.

Cta preferencyjne powinny utorowaé¢ droge do usado-
wienia sie w Gdyni w powazniejszych rozmiarach importu
towaréw kolonjalnych — kawy, kakao, herbaty i t. p., ktory
dotad byt bez znaczenia.

Skoncentrowanie przywozu przez Gdynie tytoniu jest
juz faktem dokonanym.

W 1931 r. pojawity sie w Gdyni pierwsze powazniej-
sze partje S$ledzi — Swiezych i solonych, og6tem 1.503 t
Sg to jednak do tej chwili wylgcznie transporty probne,
wzgl. transporty zgota przypadkowe. Jedynie import S$ledzi
Swiezych, przechowywanych w Chiodni Portowej, zaczyna
nabiera¢ cech statosci. Import tego artykulu, bedacego za-
sadniczym surowcem dla krajowych fabryk konserw rybnych,
szedt dotychczas wytacznie przez Altone.

Dobre zapowiedzi czyni¢ mozna na 1932 r. w zakresie
importu baweiny. Wynik roku ub. — 6.063 t, co odpowiada
ilosci ok. 30.800 bel, nie jest oczywiscie bez znaczenia, nie
pozwala jednak jeszcze mowi¢ o zdobyciu baweilny dla
portu w Gdyni, zostawiajgc wiekszos¢ Hamburgowi.

Jeszcze jeden tylko artykut jest do zanotowania w im-
porcie przez Gdynie — mianowicie papier (1.314 t), ktory
rownoczesnie (1.730 t.) figuruje i w wywozie. Jest to w czesci
eksport papieru polskiego, przedewszystkiem jednak, mamy
tu do czynienia z reeksportem na Lewant papieru fin-
ladzkiego.
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Ten ciekawy tranzyt morski, bedacy wynikiem pracy
polskich linij okretowych zostat dopiero zapoczatkowany
i ma dobre widoki dalszego rozwoju.

W wywozie dorobek ub. roku jest wiekszy.

Jest to naturalne jes$li sie zwazy, ze w obecnym okresie
kryzysu — przywéz do kraju jest ograniczony i przez Pan-
stwo i przez samo spoteczenstwo, ktdére mniej konsumuje,
i wreszcie przez przemyst, ktory ogranicza produkcje, a wiec
i odbiér surowcéw zagranicznych.

W dziedzinie wywozu wegla osiggnieto w 1931 roku
4,167.048 ton — prawdopodobnie — szczyt tego, co jest
w tej dziedzinie mozliwe do osiggniecia przy obecnej kon-
iunkturze, uwzgledniajgc oczywiscie prace sasiedniego
Gdanska.

Wywo6z cukru przez Gdynie ustalit sie w 1931 r. osta-
tecznie. Eksporterzy cukru posiadaja w porcie Gdyni 3 wia-
sne magazyny o tgcznej powierzchni sktadowej ok. 18.000 m2
Na gieldach miedzynarodowych sprzedaz cukru ze skiadéw
w Gdyni przyjeta sie juz calkowicie pomimo istniejgcych
niedawno jeszcze w tej dziedzinie obaw i trudnosci. Skut-
kiem tego w roku ub. wywieziono przez Gdynie 115.529 t.
cukru. Pod wzgledem ilosciowym cukier zajmuje dzi$s w obro-
tach Gdyni trzecie miejsce (po weglu i ziomie).

Nowym dla portu jest wywo6z ziemniakéw (15.572 t.).
Jest to tembardziej cenne, ze dotychczas ziemniaki polskie
szty do Anglji gtéwnie przez Hamburg.

Eksport bekonéw przez Gdynie stanowi jedng z najpo-
wazniejszych zdobyczy w ostatnim okresie. Eksport ten, roz-
poczety w potowie 1930 r. (11.196 t) w 1931 r. utrwalit sie
ostatecznie, dajagc bardzo powazng liczbe 51.821 t. Szcze-
gOlnie dodatni moment stanowi prawie ze idealna regular-
nos¢ tego cennego eksportu, gdzie co tydzien 3 statki sta-
tych linij do Anglji tadujg po c-a 1.000 t. bekondw.

Po bekonach idg do Anglji przez Gdynie powazne ilosci
szynek (w 1930 r. 1.058 t, w 1931 r. 7.608 t.).

Wywo0z ptactwa bitego (drobiu i zwierzyny) dat w 1931 r.
zaledwie 326 t. | ten wywo6z ma przed sobg duzag przysziosé,
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wymaga on jednak powaznej przedwstepnej pracy organi-
zacyjnej.

Braki organizacyjne wykazuje, jak dotad, takze wywoéz
masta, zdawato sie tak pomyslnie zapoczatkowany w 1930 r.
Wéwczas w ciagu pétrocza wywieziono 1.469 t, za$ przez
caly rok 1931 wywieziono zaledwie 1723 t

Jaja o wiele lepiej niz masto wykorzystaty powyzsze
mozliwosci transportowe. Wywéz jaj w 1931 roku wzrdst
na 5601 t

Drzewo byto pierwszym tadunkiem, wystanym w 1924 r.
przez Gdynie. Charakter jednak uporzgdkowany i mniej lub
wiecej staty ma ten eksport po raz pierwszy dopiero w 1931 r.,
kiedy to wywieziono ogétem 26.820 t drzewa, a w tem
15.075 t. stlupéw telegraficznych i 11.745 tarcicy, desek i tat.
lloSci powyzsze nie sg jednak na skale wywozu polskiego
duze i stanowig pomimo wszystko raczej transporty prébne.
Cenniejsze wyroby drzewne, jak: klepki (217 i), dykty (66 t.),
meble giete (180 t.), wyroby koszykarskie (144 t) — stano-
wigce, jak wiadomo, powazny przedmiot wywozu z Polski,
przez Gdynie idg dotagd w minimalnych ilosciach. Jest to
niewatpliwie jeden z bardziej istotnych odcinkdéw pracy or-
ganizacyjnej portu na najblizszy okres.

Podobnie cement nie zdobyt sobie dotagd pola pracy
w Gdyni.

Istotng zdobycz portu ostatnich czas6w stanowig sole
potasowe. W 1931 r. wywieziono przez Gdynie za morze
32.962 t. soli potasowych — gtéwnie do Holandji, Szwecji
i Anglji.

Rozwija sie rowniez eksport przez Gdynie nawozéw
azotowych (z Moscic i Chorzowa). Zapoczatkowano eksport
ten w 1930 r. — wywieziono woOwczas 3.086 t W r. 1931
wywieziono 8.909 t.

Rok ubiegly dat Gdyni moznos¢ zapoznania sie z no-
wym dla niej masowym przetadunkiem wyrobow metalo-
wych — mianowicie szyn kolejowych. Nasze huty zelazne
przyjety wieksze zamoéwienia szyn dla kolei holenderskich
z dostawg przez Gdynie. Na poczet tego zaméwienia w roku
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ub. wystano przez Gdynie 10.290 t. szyn kolejowych. Istniejg
dane, ze eksport ten utrzyma sie i na przysztosc.

Powazng role pracy portu gdynskiego w 1931 r. ode-
grat cynk i blacha cynkowa.

Bardzo wreszcie interesujgcy artykut eksportu przez
Gdynie stanowig ostatnio wyroby wiékniste — tkaniny i kon-
fekcja, idgce do Anglji i do jej kolonij. Eksport ten zapo-
czatkowany w 1930 r. (387 t) w roku ub. dat przetadunek
3.010 t

Poza wymienionemi wyzej artykutami w eksporcie figu-
rujag, podobnie jak w imporcie, artykuly obrotu wybitnie
drobnicowego. Wymieni¢ tu nalezy: grzyby suszone (31 t.),
wyroby alkoholowe (917 t.), tluszcze zwierzece surowe
(288 t.), skory (92 t.), obuwie (246 t.), nasiona (56 t.), olej
fuzlowy (124 t), wyroby stalowe i zelazne (966 t.) — gtow-
nie artykuly kanalizacyjne i radjatory, ksigzki i broszury
(127 t), przedze bawetniang (32 t) etc. Niejedng z tych
drobnych pozycyj stanowi zapoczatkowanie przysztych obro-
tow na wiekszg skale.

Powyzszy przeglad gtéwnych towardw, bedacych przed-
miotem obrotu portu w Gdyni powinien wyraZnie ilustro-
waé coraz wiekszg réznorodnos¢ pracy portu, a jednoczesnie
coraz wieksza jej skale. Roczny przetadunek portu jest wszak
rezultatem rocznej pracy miljonéw ludzi! Skierowanie tych
ogromnych ilosci na witasciwe i najtansze drogi handlowe
stanowi zadanie gospodarcze nie mniejszej wagi niz wia-
Sciwa organizacja samej produkcji.

Zrozumienie tej prawdy daje dopiero nalezyte pojecie
0 znaczeniu, ktérego z kazdym rokiem nabiera dla Polski
port w Gdyni.
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Zatlozeniem niemieckiej — a pod jej przewazajgcym
wptywem i polskiej — nauki prawa konstytucyjnego od po-
towy XIX w. az gteboko w drugi dziesigtek lat XX w., byta
teza o ,,apolitycznosci“ tej nauki. W konstrukcji naukowej
objawiato sie to tem, iz za jedyny przedmiot badania uwa-
zano przepisy prawa pisanego, teksty konstytucyj, za jedyng
metode interpretacje logiczng tych przepisow.

Doktryna ta, ktorej zrédia znajdujemy juz u Gerbera b),
petlne teoretyczne rozwiniecie u Labanda, konsekwentne za-
stosowanie jej zatozen do wszystkich instytucyj prawa kon-
stytucyjnego u Kelsena wyptywata z dwéch gtdwnie zrédetd.
Pierwszem byto przejecie do nauki o panstwie i prawie kon-
stytucyjnem metod prawa cywilnego, przejaskrawienie tych
metod i ograniczenie sie do nich. Drugiem byla sytuacja
polityczna spoteczenistwa, w ktdrem ta nauka powstawata
i warstwy ktorej byta wyrazem — sytuacja spoteczenstwa
niemieckiego Rzeszy bismarckowskiej i burzuazji niemieckiej
w panstwie o hegemonji pruskiej. Po okresie, w ktérym

¥ C. F. Gerber: Grundzige eines Systems des deutschen Staats-
rechts. 1864.

2 Swiadomie nie wymieniam tu naj$wietniejszego przedstawi-
ciela nauki niemieckiej tego okresu: G. Jellinka. Jellinek byt tym,
u ktérego najmniej wystepuje jednostronnos$¢ prawno-logicznego (nor-
matywnego) punktu widzenia. Ulega jej, gdy naprzykiad ostro izoluje
»Soziallehre des Staates* i ,,Staatsrechtslehre®, ale i tu Swiadom jest, ze
nie mozna panstwa ogranicza¢ do jego prawnego aspektu. Nie ulega
jej zupetnie np. gdy pisze o ,Verfassungsanderung u. Verfassungs-
wandlung“ lub jedna z najSwietniejszych prac, drobny szkic ,,Der
Kampf des alten mit dem neuen Recht®.
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nauka niemiecka pierwszej potowy XIX w. byla wyrazem
liberalno-demokratyczno-nacjonalnego mieszczanstwa, w kté-
rym recypowata francuskie konstrukcje rewolucyjne o natu-
ralnem prawie suwerennosci ludu i réwnie naturalnem pra-
wie narodéw do samostanowienia i wyciggata z nich prak-
tyczne konsekwencje w postaci takiej politycznej interpretacji
ustrojow niemieckich, ktora ograniczata wladze monarchow
i rozbudowywata jednolitos¢ Niemiec — nadszedt okres
kompromisu tej demokratyczno-liberalnej burzuazji i bedacej
jej wyrazem nauki z hegemonjg pruska i konstytucjg bismarc-
kowska. Wzamian za jednolitos¢ Niemiec, za dobrobyt go-
spodarczy i za demokratyczne prawo wyborcze do Reichstagu
zrezygnowano z postulatéw poprzedniej generacji. Zgtoszono
neutralnosc¢l). Traktowano konstytucje, nie jako prawno-po-
lityczny wyraz jednosci narodu i jego istnienia, lecz jak statut
spotki akcyjnej, czy innego stowarzyszenia. Traktowano pan-
stwo, jako mechanizm, ktérego zycie jest regulowane w formie
przez konstytucje-statut przewidzianej. Wartos¢ formy byta
obojetna, jej znaczenie wyczerpywato sie w interpretowanej
logicznie jej tresci.

To stanowisko nauki niemieckiej — w $lady jej szia
po wiekszej czesci wiernie nauka polska — nie byto jednak
podzielanem przez nauke zachodnio-europejskag. Nauka fran-
cuska zawsze, w swych najtypowszych przedstawicielach?),
traktowata nauke o panstwie i prawo konstytucyjne jako
nauki par excellence polityczne. Egzegezy norm prawnych
dokonywano z punktu widzenia pewnych zasad, w konsty-
tucji pisanej wogole nie widniejacych, lub zaledwo zazna-
czonych — z punktu widzenia zasady suwerennosci ludu
i zasady ,,naturalnych* praw cziowieka. Niezaleznie od tresci
konstytucji te zasady byly jej podstawa, obowigzywaty bez
przerwy od r. 1789, byly normami wyzszego rzedu, niz normy

*) Por. zwlaszcza szkic C. Schmitta: Hugo Preuss. Tubingen
1931

2 Np. Esmein lub — wiasnie ze wzgledu na banalno$¢ swego
ujecia typowy — Joseph-Barthelemy.
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organizacyjne konstytucji pisanejl- Podobnie konstytucje
anglosaskie. Juz sama geneza anglosaskiej demokracji: pe-
tycja ludnosci (czyli parlamentu) o prawa, ktére jej od wie-
kow ,,przystugujg” i nie sg w chwili ich ujecia w dokument

prawny ,ustanawiane“ lecz jedynie ,rejestrowane“ — wywo-
tywata takie nastawienie teorji. Fakt, ze angielskie prawo —
nietylko konstytucyjne — jest w wielkiej mierze prawem

zwyczajowem, i ze moment ,,stusznosci“ a wiec moment poli-
tyczny zawsze silniej wystepuje w prawie zwyczajowem, niz
w prawie pisanem, sprawiat, ze ograniczenie sie do logicznej
interpretacji ustroju wystepuje w nauce anglosaskiej niezmier-
nie rzadko, ze analiza i wartosciowanie politycznych insty-
tucyj wystepuje tam tern silniej.

Takie polityczne traktowanie panstwa i prawa kon-
stytucyjnego pozostaje w zwigzku z dwoma elementami.
Pierwszym jest rozumowanie iz ustrdj panstwa — to
jest realizacja prawa — a prawo to jest moralnos¢, a mo-
ralnos¢ jest jedna i niezmienna, a wiec wieczna. Kon-
strukcja to siegajgca po czesci starozytnosci, oparta prze-
dewszystkiem na Sredniowiecznej nauce o panstwie, jako
wykonawcy religji identycznej z moralnoscig i ograni-
czajaca panstwo do roli ,sedziego”“ w sprawach tego
prawa, ktére nie jest przez panstwo stanowione, bo jest
wieczned. ZesSwieczczenie tej konstrukcji — to prawa
czlowieka i obywatela.

Drugim elementem, ktéry panstwu i prawu konsty-
tucyjnemu nadaje charakter polityczny — to doktryna
suwerenno$ci narodu. Nardd jest suwerenny, a wiec on
jest nad prawem i konstytucjg a nie konstytucja dopiero

Nic nie ma typowszego dla tej cechy francuskiej nauki prawa
konstytucyjnego, niz fakt, ze w obecnie obowigzujacych ustawach konsty-
tucyjnych 1875 r. niema mowy ani o zasadzie suwerennos$ci ludu, ani
o prawach obywatelskich, a nauka francuska mimo tego jest jedno-
mysina w kwestji iz obowigzujg ,,zasady* deklaracji praw z 1789 r. —
(zasady a nie sama deklaracja — to jest réwnie typowe, gdyz istotng
jest ogoélna tres¢ a nie sformutowanie i ,,terminus a quo*“ obowigzuja).

2 Por. np. F. Kern: Gottesgnadentum und Widerstandsrecht im
friheren Mittelalter. L. Wackernagel: Die geistigen Grundlagen des

mittelalterlichen Rechts. 4
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go tworzy i ustala formy jego dziatanial). Suwerenny na-
réd tworzy prawo swobodnie, wtedy, kiedy mu sie podoba
i jak mu sie podoba, a réwnie swobodnie je zmienia.

Oba te elementy prowadzg do wprost odmiennych
konsekwencyj praktycznych. Pierwszy czyni panstwo
i prawo systemem sztywnym, wieczystym, niezmiennym
(takiem bylo nietylko w teorji ale w znacznej mierze
i w praktyce — panstwo S$redniowieczne). Drugi, znajac
tylko jedng, lakoniczng, zasade stals, czyni panstwo
i prawo wiekuiscie zmiennem i dowolnie, zaleznie od
woli ludu zmiennem. Oba jednak majg wspdlng metode
rozstrzygania ,legalnosci“ i ,legitymizmu®“ panistwa.
Sprawdziany legalnosci i legitymizmu tkwig poza pra-
wem: w sumieniu jednostki i jej przekonaniu, co jest
moralne, wieczne, niezmienne — chocby wskutek ,ty-
ranji“ (tyranja — kazde bezprawie, niemoralnos¢) nie
bylo w praktyce dotad stosowanem; albo tez w prze-
konaniu jednostki, co jest wolg narodu-suwerena. W obu
wypadkach naczelna zasada ustroju tkwi poza prawem
pisanem, prawo pisane moze jg conajwyzej deklarowad,
nigdy jej nie stanowi; jego przepis moze miec tylko
znaczenie deklaratoryjne, nigdy konstytutywne.

Tam wszedzie, a wiec i w Demokracji, gdzie takie
zalozenia ustroju sg uznane, nauka o panstwie i prawie
konstytucyjnem nie moze sie ograniczy¢ do logicznej
egzegezy norm prawa pisanego, ale musi siegnaé¢ do
tych ogélnych zasad, a wiec musi by¢ polityczngd. Tam
wszedzie, gdzie takie zalozenia ustroju sg uznane, mu-
szg one sta¢ sie powszechng wiasnoscig obywateli, gdyz
inaczej ich sankcja — ,,pouvoir Constituant* Ludu bedzie
tylko fikcjg. W kazdym ustroju demokratycznym — jesli
nie ma byc¢ fikcjg— nauka prawa konstytucyjnego musi

1) Np. w sformutowaniu Sieyesa.
2 Ewolucja, ktéra we Francji zaznaczyta sie mniej silnie, gdyz

kierunek czysto dogmatyczny nigdy nie byt tam decydujacym, a ktorej
najpetniejszy wyraz daje w Niemczech Carl Schmitt (przedewszystkiem
»Verfassungslehre* ,der Huter der Verfassung“) a obok niego Rudolf
Smend (,,Verfassung und Verfassungsrecht®).
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by¢ polityczng i ,,wychowanie panstwowe®, polityczne
wychowanie obywateli musi objag¢ nauke prawa kon-
stytucyjnego, ale punktem jej wyjscia uczyni¢ nie pozy-
tywne przepisy obowigzujgcej w danym czasie konsty-
tucji, lecz naczelne, niezalezne od prawa pisanego zasady
ustroju, a na ich tle dopiero pozytywne przepisy kon-
stytucji. Przepisy te muszg by¢ dla celéow wychowania
panstwowego ujmowane nie jako wartos¢ sama w sobie,
lecz jako jeden ze sposobdéw realizacji tych zasad na-
czelnych.

W XIX i XX w. wystepujg coraz silniej i w zwigzku
Z sobg trzy zjawiska. Ustroje panstw europejskich demokra-
tyzujg sie coraz bardziej. W miare demokratyzacji ustrojow
w konstrukcjach prawa konstytucyjnego odgrywajg coraz
wiekszg role zasady podstawowe polityczno-doktrynalne a nie
pozytywno-prawne tego ustroju. W miare demokratyzacji
ustrojow ujawnia sie coraz bardziej problematycznosé ich
zasad naczelnych, w miare przejmowania tych zasad do kon-
strukcyj naukowych — problematycznos¢ ich staje sie coraz
bardziej Swiadomg. Na tem polega w istocie rzeczy kryzys
prawa konstytucyjnego.

Wspotzaleznos¢ tej ewolucji: wzrastajacej réwnoczesnie
demokratyzacji zasad naczelnych ustroju i uswiadamiania sobie,
ze te zasady moga by¢ przedmiotem dyskusji, a wiec ze
stajg sie problematyczne — nie jest bynajmniej przypadkowal).
Jak dlugo ustroj oparty byl na uzasadnieniu tradycjonali-
stycznem lub charismatycznem tak dilugo zasady naczelne
ustroju byty niezalezne od woli ludzkiej, nie byty wiec pro-
blemem. W ustroju opartym na legitymizmie tradycjonali-
stycznym wiladza czerpata uzasadnienie swej legalnosci
w fakcie, ze jest odwieczng i wola ludzka nie znaczyla nic
wobec tego pozaludzkiego czynnika, jakim jest uptyw lat
i wiekOdw. W ustroju opartym na legitymizmie charismatycz-

X Dia dalszych wywoddw p. przedewszystkiem Max Weber ,Wirt-

schaft und Gesellschaft* str. 138 n. 4%
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nym wiadza czerpata uzasadnienie swej legalnosci w wierze,
iz jest otoczona specjalng Swietoscig, ze posiada pewne nie-
codzienne, nadludzkie wtasciwosci, ze ma charakter sakralny,
a wiec rowniez nie podlegajagcy racjonalistycznej analizie,
od woli jednostek poddanych wiadzy niezalezny. Z chwila
gdy legitymizm oparto na suwerennosci ludu a wiec na woli
jednostek — droga do uczynienia naczelnych zasad ustroju
problematycznymi stata sie otwarta — a zasady te réwno-
czesnie rozszerzaly sie na praktyke dnia codziennego, ktérej
byly sprawdzianem.

Dzieje pewnej fikcji*) wskazg, jak podstawowe zasady
demokracji wchodzity stopniowo w konstrukcje naukowg
i jak stopniowo ich sposéb realizacji — a wiec podstawy
prawa konstytucyjnego — stawaly sie problematyczne. Punk-
tem wyjscia demokracji wspoétczesnej byt szereg identyfikacyj :
interes panstwa jest identyczny z wolg ogétu, wola ogétu
jest identyczna z wolg wiekszosci; wola wiekszosci suwe-
rennego ludu moze sie ujawnia¢ badz bezposrednio, badz
jest identyczna z wolg wiekszosci jego reprezentantow. Mimo
calej ostrosci przeciwstawienia demokracji bezposredniej i de-
mokracji posredniej identyfikacje te sa i tu i tam oparte na
tem samem rozumowaniu.

Punktem wyjscia jest — u najSwietniejszego teoretyka
suwerennosci ludu i ,volonté commune*, Rousseau’a — ro-
zumowanie: jednostki sa jedynym elementem woli og6tu,
niema nic miedzy jednostkami a wolg ogo6tu. Jednostki sg
zdolne do djalektycznego izolowania wewngtrz swego su-
mienia tego, co jest wolg og6tu, a co jest indywidualng ko-
rzyscig i zdolne sa do proklamowania tego, co jest wolg
ogo6tu. Jesli zas wiekszos¢ wypowie sie przeciw przekonaniu
jednostki — to jednostka jest zdolna do stwierdzenia iz sie
»pomylita®“ w swej opinji o tem, co jest wolg ludu. W de-

J) Podstawg tego ustepu jest analiza konstrukcji Rousseau’a
u Schmitta: Die geistesgeschichtlichen Grundlagen des heutigen Par-
lamentarismus i Heymanna: Die Mehrheitsentscheidung.
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mokracji bezposredniej Rousseau’a proces tworzenia sie woli
ludu dokonywa sie w izolowanej duszy jednostki, a gtoso-
wanie ma tylko charakter deklaratoryjny — jak zresztg pra-
wie kazdy akt plebiscytarny.

W konstrukcji demokracji reprezentacyjnej pozostajg da-
lej fikcje: jednostki sg jedynym elementem woli og6tu, niema
nic miedzy jednostkami a wolg ogétu. Proces jednak two-
rzenia tej woli przenosi sie z sumienia izolowanej jednostki
na Swiatto dzienne dyskusji. Dyskusja staje sie metodg uswia-
damiania sobie, co jest wolg ogétu, kazdy z dyskutujgcych
reprezentantéw, to znaczy madrych i cnotliwych, kazdy z oso-
bna bedacych obrazem catego ludu —jest zdolny do oderwa-
nia sie od intereséw partykularnych, do uswiadamiania sobie
w toku dyskusji i pod jej wptywem co jest wolg ogétu.

Pod wptywem rozwoju stosunkéw spotecznych i gospo-
darczych, pod wpltywem uswiadamiania sobie, iz miedzy pan-
stwem i jednostkg istniejg inne grupy, wywierajgce nieraz
na jednostke silniejszy wptyw, niz abstrakcyjny i ogdlny
interes panstwa, pod wplywem narastania Swiadomosci kla-
sowej ulega powyzsze rozumowanie — typowe dla doktryny
politycznej wielkiej rewolucji francuskiej — dalszej ewolucji.
Jak reprezentantami dawnego schematu tworzenia woli ludu
byli ludzie okresu powstawania demokracji — Sieyes, Con-
dorcet, Thomas Paine — tak reprezentantem nowego sche-
matu stanie sie typowy przedstawiciel uprzemystawiajgcej sie
Anglji, w ktorej panuje burzuazja a tworzy sie klasa robot-
nicza. Dla Johna Stuarta Milla (1861) nie wystarcza juz fikcja
o ,balance“, ktory sie dokonuje miedzy interesem indywi-
dualnym a dobrem ogo6tu i przewaza w duszy jednostki,
lub tez w toku dyskusji na rzecz dobra og6tu. Jest on Swia-
dom, iz przeciwienstwa intereséw klasowych sa najczesciej
(nie zawsze) silniejsze niz interes panstwa. Jego idealna de-
mokracja opiera sie na zadaniu*), aby obie klasy, to jest
klasa pracujgcych i klasa uzywajgcych owocéw pracy row-
nowazyly sie miedzy sobg, majac po réwnej liczbie gtoséw

> W polskim przektadzie ,,0 rzadzie reprezentacyjnym®. Krakéw
1866, str. 99.
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w parlamencie. Przypusciwszy, ze wiekszo$¢ kazdej klasy
bedzie sie we wszystkich czynnosciach kierowata interesem
li tylko klasowym, to, przeciez w kazdej z nich znajdzie sie
mniejszos¢, w ktorej wzglad ten bedzie podporzadkowany
pod rozum, sprawiedliwos$¢ i dobro og6tu. Ot6z ta mniejszosé,
jednej z klas, potaczywszy sie z drugg klasg, przemoze zawsze
wiasng wiekszos¢ niegodng przewagi. Jakze juz daleko je-
steSmy — w polowie XIX w. — od wiary w wiekszos¢,
skoro mniejszos¢ a nie wiekszos$¢ idzie za dobrem ogétu
i skoro prawo wyborcze przestaje by¢ réwne, a staje sie
opartem niemal na zasadzie réwnej reprezentacji intereséw
gospodarczych.

V.

John Stuart Mili pisze w okresie najswietniejszego roz-
woju demokracji reprezentacyjnej, jest jej najtypowszym teore-
tykiem — a przeciez znaczy réwnoczesnie jej schylek. Za-
tozeniem demokracji reprezentacyjnej byto: wola ludu objawia
sie po raz pierwszy w wyborze reprezentantow, lud jest
zdolny wybra¢ osoby, ktore faktycznie bedg reprezentowac
calos¢ a nie czesci; reprezentanci sa — po raz drugi — wy-
razem woli ludu jako catlosci a nie jego czesci, w swej dy-
skusji, w swych obradach i uchwatach beda wyrazem woli
ludu. Rozumowanie za$ takie, ujmujgce ,,lud“ jako homoge-
niczng, jednolita mase jednostek byito mozliwe tylko wtedy,
jesli sie przyjmowato, ze niezaleznie od réznic czasu i miejsca,
niezaleznie od roznic pozycji socjalnej, roli gospodarczej,
poziomu intelektualnego jednostek — istniejg pewne zaloze-
nia ustroju w kazdym czasie, w kazdym miejscu, dla kazdego
cztowieka i kazdego spoteczenstwa réwnie doskonate, ,,prawa“
abstrakcyjnego ,,cztowieka®“ i réwnie abstrakcyjnego ,,0by-
watela”“, ktérych wyrazicielem wilasnie jest ,wola ludu®.
Z chwilg, kiedy wkradta sie watpliwos¢, czy wola wiekszo-
sci, w réwnem i powszechnem glosowaniu wybranej, jest
identyczna z wolg ogotu, czy klasy spoteczne sg zdolne do
abstrahowania od wiasnych intereséw, czy wilasnie w obre-
bie kazdej z klas wiekszos$¢ nie idzie za motywami egoistycz-
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nymi — z ta chwilg zasada jednolitosci zasad naczelnych
ustroju, jako zgodnych z ,wolg ogétu“, to jest wolg abstrak-
cyjnych jednostek stawata sie problematyczna.

V.

W miare us$wiadamiania sobie problematycznosci réow-
nania: wola og6tu jest identyczna z wolg kazdorazowej wiek-
szosci — powstawaty nastepujace kwestje, (bedace réwnocze-

Snie  wyrazem problematycznosci i kryzysu wspoétczesnego
konstytucjonalizmu),
1) czy stanie sie na stanowisku, ze panstwo jest ,,neu-

tralne* w tem znaczeniu iz kazdorazowa wiekszo$¢ ma prawo
zupetne kazdorazowej zmiany jego ustroju w formie, konsty-
tucjg przepisanej, czy tez stanie sie na stanowisku, ze pewne
naczelne zasady ustroju nie mogg byc¢ ,legalnie zmienione*
sg istotne dla panstwa, dla spoteczenstwa, dla kultury poli-
tycznej i moralnej i sa ponad swobodnem prawem dyspo-
zycji kazdorazowej wiekszosci*).

Demokracje XVII w., XVIII w. i nawet dos¢ gte-
boko po XIX w. rozrdzniaty miedzy pewnemi ,hiezmien-
nemi“ zatozeniami ustroju, a przepisami mogacemi by¢
zmienionemi w formie okreSlonej przez konstytucje.
Wszelkie ,deklaracje praw* byly w swem zatozeniu
stwierdzeniem takich zasad niezmiennych i wiecznych
a jeszcze w obrebie tych deklaracyj wyodrebniano pewne
prawa ,naturalne i niepozbywalne* np. w deklaracji
1789 r. ,,wolnos¢, wilasnos¢, bezpieczenstwo, opor prze-
ciw uciskowi®“. Za niezmienialng uwazano niejednokrot-
nie forme rzadu np. wedle obecnie obowigzujacej fran-
cuskiej ustawy konstytucyjnej ,,republikanska forma rzadu
nie moze stanowi¢ przedmiotu rewizji konstytucji“.

Konstrukcja, iz wszystko, co jest w konstytucji,
moze by¢ przedmiotem zmiany byfa juz pewnem ogra-
niczeniem tej niezmienialnodci, ale byta réwnoczesnie

*) Carl Loewenstein: ,,Erscheinungsformen der Verfassungande-
rung“ a zwilaszcza Carl Schmitt: Legalitat und Legitimitat.
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zachowaniem pewnego ograniczenia zmienialnosci, skoro
zwykta wiekszos¢ do zmiany nie wystarczata, skoro kon-
stytucja byta zmieniona w inny sposob, niz zwykle ustawy.

Najczesciej dzis spotykana, zwlaszcza w przepisach
o prawach i obowigzkach obywatelskich, konstrukcja:
konstytucja ustala pewne zasady, ktore nie mogg byc¢
uchylone zwyklg ustawg, ale zwykta ustawa moze usta-
nawia¢ wyjatki od tych zasad, jest wylomem dalszym,
zwlaszcza, ze okresSlenie, kiedy wyijatki staly sie tak
liczne, iz obality regute, nie da sie scislej przeprowadzic.

Konsekwencje praktyczne zasady, iz wszystko mozna
zmieni¢ w formie kazdorazowej zmiany konstytucji bytyby
np. nastepujace: w drodze uchwaty wiekszosci kwalifi-
kowanej mozna wprowadzi¢ ustréj sowiecki, ustréj nacjo-
nalistyczny ograniczajgcy prawa polityczne a nawet cy-
wilne do oséb okreslonego pochodzenia, ustréj syndy-
kalistyczny. Poniewaz kazde przekonanie polityczne ma
réowne prawo ubiegac sie o zyskanie wiekszosci potrzeb-
nej do zmiany konstytucji — przeto nie mozna uprzy-
wilejowac istniejacej formy rzadu w formie propagandy,
dopuszczania do radja, cenzury filmowej, zakazywania
pewnych partyj politycznych, odr6zniania partyj legal-
nych i rewolucyjnych, (o ile te ostatnie ubiegajg sie
0 legalny wptyw na rzady).

Konsekwencjg praktyczng zasady, iz pewne naczelne
wytyczne ustroju nie moga by¢ uchylone lub zastgpione
innymi w drodze zmiany konstytucji byloby — zgodnie
z tendencjg anglosaska, silniejsze uwydatnienie roli opinji
publicznej, jako stréza tych naczelnych zasad i celowe
1 swiadome wychowanie opinji publicznej do tej roli.
Wyczerpujagce wyliczenie takich zasad moze by¢ rezul-
tatem dopiero diugiej praktyki konstytucyjnej — znowu
panstwa anglosaskie sg tu przyktadem.

2) Czy stanie sie na stanowisku, ze panstwo jest ,,neu-
tralne” wobec pewnych zjawisk zycia spotecznego i gospo-
darczego w tem znaczeniu, ze uznaje sie za niekompetentne
do regulowania tych zjawisk, lub do wyciggania konsekwencyj
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z ich istnienia — czy tez stanie sie na stanowisku, ze zja-
wiska te winne réwniez podlegac interwencji panstwa *).

Pierwotne panstwo liberalno-demokratyczne stato na
tern pierwszem stanowisku. Na tern polegato przeciw-
stawienie ,spoteczenstwa“ (t.j. wszystkiego co nie jest
panstwem i kosciotem) i panstwa. Pierwsze bylo pozo-
stawione ,,wolnej grze sit* w obrebie drugiego decydo-
wata reglementacja i przymus. Na tem samem réwniez
polegato liberalne ujecie zasady réwnosci. ,,W rzeczywi-
stosci podstawowg zasadg demokracji nie jest réwnoscé,
lub polityczna réwnowartos$¢ jednostek, lecz wprost prze-
ciwnie, ich nieskoriczona nieréwnos¢, roznolitosé i nie-
rownowartos¢ polityczna... Nie idzie o rownos¢ jednostek,
lecz o niezdolno$¢ porzadku prawnego do ujecia ich
nieréwnosci“ 2.

W miare jak spoteczenstwo opanowywato panstwo,
czyli w miare wypierania ustroju absolutystyczno-poli-
cyjnego przez ustr6j demokratyczny, sfera ,,neutralnosci‘
panstwa malata. Panstwo przestawato by¢ neutralne
w kwestjach spotecznych (ustawodawstwo spoteczne)
w kwestjach gospodarczych (interwencjonizm gospodar-
czy), w kwestji nieréwnosci jednostek (interwencjonizm
spoteczny i gospodarczy, ochrona mniejszosci). Rozgra-
niczenie sfery ,neutralnosci“ panstwa i sfery ingerencji
panstwa w ,spoteczenstwo” jest jednym z fragmentdéw
kryzysu konstytucjonalizmu.

3) Czy stanie sie na stanowisku, ze panstwo pozostaje
»heutralne* wobec ujawnionego wtargniecia miedzy panstwo
czyli ,,wole ogétu“ a jednostke organizacyj posrednich (partje
polityczne, zwigzki zawodowe, grupy wyznaniowe i narodo-
wosciowe) — a wiec czy panstwo nie bedzie wyciggato
konsekwencji z tego faktu — i jak dawniej — ,,wewnetrzny
gtos sumienia“ jednostki lub ,,dyskusja“ reprezentantéw, tak

") Eduard Heimann: Soziale Theorie des Kapitalismus. Schmitt:
Der Huter der Verfassung, str. 80 nast.
2 Hugo Preuss: Reich und Lander, str. 42.
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teraz ,,balance* grup, ktére wtargnety miedzy parnstwo a jed-
nostke bedzie metodg uchwycenia woli ogétu? Czy tez pan-
stwo bedzie sie starato zniszczy¢ te grupy i przywréci¢ bezpo-
Srednio (lub przez reprezentanta) kontakt jednostki z pan-
stwem ? Czy tez w koncu panstwo zaakceptuje te ewolucje,
ale niezaleznie od takiego ,rozparcelowania“ panstwa na
sztywne grupy bedzie szukato innego a réwnie demokratycz-
nego obrazu catosci i ,,woli ogotu“?

Stanowisko pierwsze prowadzi np.: do uznania, iz
reprezentanci sg zwigzani stanowiskiem partyj politycz-
nych, z ktérych wyszli, a wiec do uznania osobowosci
prawno-publicznej partyj jako organéw panstwowych
i do dalszej rozbudowy systemu gtosowania na listy
i proporcjonalnego rozdzialu mandatéw, — moze pro-
wadzi¢ rowniez do stworzenia lub uznania syndykatow,
zwigzkéw zawodowych, organizacyj gospodarczych jako
0s6b prawa publicznego i rozszerzenia ich stanowiska
w ustroju.

Stanowisko drugie znalazto najjaskrawszy wyraz
w postulacie przywrdcenia zwigzku miedzy deputowanym
a wyborca. Z negatywnego punktu widzenia znaczy to, ze
ma zosta¢ rozluzniony zwigzek deputowanego z partjg
polityczna, a wiec grupg sztywng, zorganizowang i kre-
pujacg swobode. Z pozytywnego punktu widzenia nie
znaczy to nigdy, ze ma by¢ przywrécony ,mandat im-
pératif‘ to jest wigzaca deputowanego instrukcja lub
~recall“ to jest prawo wyborcow do odwotania deputo-
wanego. Znaczy wiec to jedynie, ze w miejsce zwigzku de-
putowanego z sztywng i krepujgca grupg ma by¢ przy-
wrdcony jego zwigzek z grupa niezorganizowang, ptynna,
a wiec niekrepujaca.

Stanowisko trzecie ujawnia sie: w postulacie roz-
budowania ,,sgdownictwa konstytucyjnego®“ jako biuro-
kratyczno-burzuazyjnej przeciwwagi parlamentowi; w po-
stulacie rozbudowy stanowiska gtowy panstwa jako ple-
biscytarnego reprezentanta catego narodu a nie poszcze-
gllnych jego grup, czem w toku ewolucji stali sie
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cztonkowie parlamentu; w renesansie pogladu Sieyesa
iz ,wola ludu“ znachodzi wyraz nietylko w formach
prawnie okreslonych, ktory to poglad przybiera obecnie
posta¢ wiary w ,,aklamacje”, to jest manifestacyjna akcep-
tacje przez ,Lud“ pewnych decyzyj ,,Wodza“.

VL.

We wszystkich powyzszych wywodach wychodzitem
z zalozenia, ze pozostajemy w obrebie demokracji. Kto chciatby
zakwestjonowa¢ to zatozenie musiatby sie zdecydowaé¢ na
twierdzenia: 1) ze wola lu-du jest identyczna z btedem, 2) ze
celem prawa i panstwa jest przeciwstawi¢ sie woli ludu,
ztamaé wole ludu 8. Nie widze praktycznej mozliwosci —
nie méwiac o celowosci — takich zatozen w Polsce.

Pozostajgc na stanowisku demokratycznem nie identyfi-
kuje demokracji z demokracjg parlamentarng, woli ludu —
z kazdym rezultatem kazdorazowego gtosowania. Gtosowania
nie uwazam za jedyny spos6b konsultacji woli ludu. W ten
sposob kryzys prawa konstytucyjnego przedstawia sie jako
kryzys w obrebie demokracji, kryzys metod demokracji,
a nie kryzys demokraciji.

VII.

Na znaczenie roli wychowania panstwowego w kazdej
demokracji staratem sie wskazac¢ juz wyzej. Pozostaje kwe-
stja roli i metod tego wychowania w zwiazku z kryzysem
metod demokracji.

1) W okresie kryzysu punktem wyjscia wyktadu nie moga
by¢ pozytywne instytucje ustrojowe — Kkryzysem objete —
lecz jego zasadnicze zatozenia?. Jezeli wychowanie panstwowe

X Heinz Marr: Klasse und Partei in der modernen Demokratie.

2 W polskiej literaturze znajduje podobne — cho¢ z odmiennych
zatlozen wychodzace — ujecie stosunku ,,Konstytucji do wychowania
publicznego®“ u Min. Stawomira Czerwinskiego (,,0 nowy ideat wycho-
wawczy* str. 45 nast.).

juz po oddaniu do druku mej rozprawki ukazat sie w ,,Czasie*
z niedzieli 2/X. 1932) artykut Min. K. W. Kumanieckiego:,, Wychowanie
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ma nauczy¢ nietylko czci i mitodci dla przesziosci paristwa,
ale takze wiary w jego przysztoS¢ — musi sie oprze¢ na
akceptacji faktu, ze Polska nie jest ani panstwem klasowem,
ani panstwem nacjonalistycznem, lecz panstwem demokra-
tycznem. Nie znam jaskrawszego dokumentu demokratycznego
wychowania panstwowego jak stowa Masaryka do zgroma-
dzonej na Hradczynie czeskiej miodziezy: ,,Witam wsSrod Was
przysztego prezydenta czeskostowackiej republiki“. Uchwy-
cono w nim zaréwno demokratyzm ustroju, jak i uwydatniono
te instytucje, ktéra jest punktem statym, nieobjetym kryzysem.

2) Omawianie ustroju panstwa z punktu widzenia wy-
chowania panstwowego nie moze by¢ dogmatyczne, nie moze
wychodzi¢ z zalozenia, iz demokracja jest tylko jedna — np.
demokracja konstytucji marcowej, a poza nig istnieje nic,
lub istnieje tylko demokracja spaczona. Wychowanie pan-
stwowe ma stworzy¢ nie tylko obronice ustroju i panstwa,
ale takze jego przysztego tworce. Wychowanie panstwowe
powinno przedstawi¢ roéznolitos¢ form w jakich moze by¢
realizowana naczelna demokratyczna zasada ustroju.

3) Wychowanie panstwowe nie moze by¢ ,neutralne
w tem znaczeniu, iz kazdy ustréj — o ile zyska wiekszos¢,—
bedzie przedstawialo jako odpowiedni. Wychowanie pan-
stwowe powinno omawiajac mozliwosci polityczne ustroju
uwydatni¢ to co Niemcy nazywajg ,staatsbejahend” i z tego
punktu widzenia traktowac sity polityczne w panstwie. Wy-
chowanie panstwowe musi uwydatni¢ punkt staty w ustroju.
Tym punktem moze byc¢ instytucja Glowa Panstwa, ktorej
demokratyczny i reprezentatywny charakter nie jest objety
kryzysem konstytucyjnym.

panstwowo-obywatelskie, (gar$¢ uwag o naukach humanistycznych)*.
Nie moge ztego powodu uwzgledni¢ w pehni jego cennych wywodéw.
Pragne tylko podkresli¢ jeden moment, ktéry w tym artykule tak silnie
wystepuje, moment wiecznosci pewnych zasad politycznych (humani-
zmu klasycznego), niezaleznych od przemian spoteczno-ustrojowych.



DOC. U. J. DR. SZCZESNY WACHHOLZ
PROF. INST. ADM.-GOSP.

IDEE PODSTAWOWE WSPOCZESNYCH REFORM
SZKOLNYCH






I. Wstep.

Polska ustawa z dnia 11 marca 1932X o ustroju szkol-
nictwa tworzaca nowg organizacje szkolnictwa powszechnego,
Sredniego ogoélnoksztatcagcego i zawodowego oraz zmieniajgca
czesciowo organizacje szkdt wyzszych sklania do zapoznania
sie w celach poréwnawczych z ogo6lnemi przynajmniej wy-
tycznemi i zasadniczym zrebem organizacyjnym szkolnictwa
tych panstw, ktére w okresie powojennym, w uwzglednieniu
przeobrazen spotecznych, kulturalnych, gospodarczych etc.
spowodowanych wielka wojng, zreformowatly réwniez ustrgj
swego szkolnictwa. Mam tu na mysli, obok Italji faszysto-
wskiej i Federacji sowieckiej, ktére to organizacje z uwagi
na zasadniczg przemiane ustrojowg panstwa, potozyly spe-
cjalny nacisk na reforme szkolnictwa i dlatego zastugujg na
szczegblne uwzglednienie w tym kierunku, reforme szkoty,
ktérg przeprowadzity u siebie Anglja, Austrja, Francja i Niemcy.
Nie bez znaczenia jest rOwniez ustréj i metody nauczania
szkolnictwa Stanéw Zjednoczonych A. P., ktére wywierajg
pewien wplyw na szkolnictwa w innych panstwach, zwia-
szcza na szkole Federacji sowieckiej i z tych przyczyn za-
stugujg roéwniez na uwage.

Reforma szkolna moze mie¢ dwojaki charakter. Moze
mianowicie dotyczyc¢ intelektualnego (duchowego) nastawienia
spoteczenstwa, wprowadzajac np. ksztalcenie humanistyczne,
klasyczne, przyrodnicze, zawodowe etc. i te reforme nazwal-

0 Dz. U. R. P. Nr. 38 ex 1932, poz. 389.
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bym materjalng. Moze réwniez dotyczy¢ metod nauczania
lub organizacji instytucyj szkolnych nie dotykajgc problemu
kierunku intelektualnego i takag reforme nazwatbym formalna.
Reforma zatem moze by¢ materjalng albo formalng, przyczem
reforma materjalna bedzie zazwyczaj i formalna, gdyz zmiana
oblicza intelektualnego spoteczenstwa pociggnie przewaznie
za sobg i zmiane metod nauczania oraz organizacji instytucyj
szkolnych.

Z uwagi na rozpietos¢, rozmiar reformy, czy to mate-
rjalnej, czy to formalnej, mozna rozrézniaé reforme zasadni-
cza, zwang potocznie reformg wielka i reformg szczegdlng,
zwang inaczej reformg mala.

Kierunki wspétczesnych reform szkolnych, ktére dotycza
przewaznie zaroéwno tresci, jak i formy wyksztatcenia i wy-
chowania szkolnego, sg wykreslone charakterem i warunkami
zycia odnosnego spoteczenstwa, ktore to warunki ze swej strony
Sg W znacznej czesci uksztattowane skutkami wielkiej wojny.
Wielka wojna zmieniajgc profil zycia politycznego, spotecz-
nego, kulturalnego, gospodarczego etc. poszczegdlnych spo-
teczenstw, spowodowata w nastepstwie tego stanu koniecz-
nos¢ rewizji zaréwno tresci, jak i formy wychowania i ksztal-
cenia cztonkéw tychze spoteczenstw. Program bowiem szkolny
wykazywa¢ musi w calej swej rozciagtosci, o ile jest oczy-
wiscie logicznym i celowym, zgodnos¢ ideowg z ogdélnym,
spoteczno-politycznym programem danego panstwa. Musi by¢
dostosowanym do potrzeb spoteczenstwa, okreslonych wia-
snym pogladem tego spoteczenstwa na role i zadania, jakie
ma do spetnienia w stosunku do innych spoteczenstw, wzgled-
nie panstw. Innemi stowami, program szkolny winien byc¢
tak utozonym, aby oparte na nim wychowywanie i ksztatcenie
cztonkéw danego spoteczenstwa umozliwiato, czy utatwiato
temu spoteczenstwu osiggniecie takiego stanowiska w Swia-
towym zespole naroddw, jakie wedtug wlasnego ogolnego
programu politycznego spoteczenstwo to w zespole Swiato-
wym chce lub ma zajgé. Poniewaz wielka wojna zmienita
w znacznym stopniu dawne przestanki ogélnych programoéow
panstwowych, powodujgc mniejsze lub wieksze przeobrazenia
ustrojowo-panstwowe, przeto zgodnie z temi przeobrazeniami
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zaistnialemi w podstawach programoéw ogoélnych musiaty od-
nosne panstwa przeobrazi¢ réwniez tak tres¢, jak i forme
swego zycia, siegajac przedewszystkiem do rewizji tej insty-
tucji, ktéra ma decydujacy wplyw na ksztattowanie intele-
ktualne spoteczenstwa, t. j. do instytucji szkolnictwa.

Wspobiczesne reformy szkolne, a przynajmniej niektére
z nich kitadg wielki nacisk na strone formalng reformy. Pod-
dajg mianowicie zasadniczej rewizji przedewszystkiem metody
nauczania w szkofach, a potem rowniez i organizacje samej
instytucji szkolnej. Pozostaje to w zwigzku z dzisiejszemi po-
gladami pedagogicznemi, ktére do dawniejszej idei t. zw.
szkoty aktywnej t.j. szkolty opartej na czynnym wspétudziale
uczniow w nauce z nauczycielem, dotgczajg idee nowg t. zw.
szkoty pracy t j. szkoly podchodzacej do problemu nauki
od strony zjawiska pracy, opartej o uczniowskag wspoélnotel).
W tym kierunku znaczniejszg role odgrywaja, jak juz wspo-
mniatem, wzory amerykanskie, ktore wywarly i wywierajg
wplyw na sowieckyg szkote pracy.

Jak juz na wstepie zaznaczylem, poswiece przy przed-
stawieniu obcych ustrojéw szkolnych wiecej miejsca reformie
szkolnej italskiej i sowieckiej, a to z uwagi na charakter
tych reform. Okazujg one bowiem w spos6b niezwykle po-
uczajacy, jak sie wpaja w miode pokolenia nowe ideaty,
wzglednie poglady spoteczne celem trwalszego zwigzania no-
wego ustroju panstwowego ze spoteczenstwem, a pozatem sa
wprost typowemi przykladami na uzgodnienie programu
szkolnego z ogdlnym programem panstwowym.

Il. Ustrgj i program szkolny w Italji faszystowskiej.

Czynniki kierownicze Italji podkreslajg z catym naciskiem
duchowag tgcznos¢ narodu italskiego ze starozytnym Rzymem.
Oznacza to, ze spoteczefistwo italskie, na razie za posred-

0 Karsen: ,Wesen und Gestalt der Arbeitsschule”, Zylmann: ,,Die
freien Arbeitsgemeinschaften“ w ,Wesen und Wege der Schulreform*
str. 100—119 i 152—158. Hylla: ,,Die Schule der Demokratie* str. 38 in.

5
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nictwem swej elity kierowniczej, uwaza siebie za uniwersal-
nego spadkobierce dawnego imperium rzymskiego, jego idei
i kultury, jego dziet i zamierzen. Z takiego zatozenia wycho-
dzac stara sie elita Italji faszystowskiej o rozbudzenie w naj-
szerszych warstwach narodu tego poczucia #gcznosci i zro-
zumienia jego znaczenia. Do tego celu stuzy oczywiscie
przedewszystkiem szkota z odpowiednio utozonym progra-
mem nauczania. Nie jest to jednak wylacznym celem szkoty
italskiej. Obok niego, a moze raczej za posrednictwem tego
sui generis ,,narkotyku* wielkich tradycyj rzymskich, nato-
zono szkole obowigzek ksztatcenia miodziezy italskiej w czci
dla bohateréw i wodzoéw narodowych, rozbudzania w niej
poczucia koniecznosci istnienia kierownictwa w spoteczen-
stwie i wynikajacej stad dalszej koniecznosci postuszenstwa
dla tego kierownictwa. W ten sposob otrzyma¢ ma miodziez
italska nastawienie umystowe konieczne dla przysziego roz-
woju panstwa po linji tradycyj starozytnej Romy.

W zwigzku z powyzszem pozostaje nastawienie szkoty
italskiej z jednej strony w kierunku humanistycznym, kla-
sycznym, z drugiej za$ strony w kierunku fachowym, tech-
nicznym. Humanizm i klasycyzm maja ulatwi¢ krzewienie
idei o rzymskim pochodzeniu narodu italskiego, rozbudzajgc
pietyzm dla kultury i tradycyj rzymskich, kierunek za$ tech-
niczny ma przygotowa¢ miodziez do zadan, ktore w przy-
sztosci wobec narodu italskiego stang, a czesSciowo juz
dzi$ stoja, dzieki przyrodniczym wiasciwosciom terytorjum
Italji.

Przyzna¢ trzeba, ze tak zakreSlonemu programowi roz-
woju narodu italskiego odpowiada zaréwno organizacja szkot,
jak i przedewszystkiem program nauczania w szkotach. Ustrgj
szkolny rozroznia: 1) szkoly powszechne, 2) szkoty Srednie
1 i 2 stopnia wraz ze szkolnictwem zawodowem i 3) szkoty
akademickie.

Szkota powszechna®*) jest siedmioklasowa, przyczem klasa
pierwsza ma charakter przygotowawczy, zas klasa ostatnia ma

b Szkote powszechng jako zaktad wychowawczy poprzedza przed-
szkole, ktére czynniki kompetentne Italji otaczajg troskliwg opieka.



CO 67

da¢ uzupehnienie, rodzaj syntezy nauki elementarnej. Zada-
niem szkoly powszechnej jest przedewszystkiem stworzenie
Scistego zwigzku miedzy spoteczenstwem, a jego wielkimi
ludZmi i dzietami, wzglednie faktami z ich zyciem sie f3-
czagcemi. ldzie tu zatem o podnoszenie, za posrednictwem
wszystkiego, co byto i jest wielkiem i Swiethem w narodzie
italskim, spoteczenstwa na coraz to wyzszy poziom duchowy,
0 rozbudzenie w nim ambicji i dumy narodowej etc. Réw-
noczes$nie program nauczania kiladzie silny nacisk na rozwi-
janie w umystach miodziezy pociggu do wszystkiego, co
w sferach idealnej i materjalnej jest pieknem i szlachetnem,
przez odpowiednie ksztalcenie jej w zagadnieniach etyczno-
religijnych i estetycznych (sztuki piekne). Obowigzkowa nauka
religji w wymiarze 1—2 godzin tygodniowo, ma ujmowac
problem religji z punktu widzenia zjawiskowego, jako prze-
zycia psychicznego poszczegolnego czlowieka, a takze i ca-
tego narodu italskiego, ksztatcagc poczucie dla piekna zjawisk
moralnych i dajgc w ten sposéb odpowiedni podkiad etyczny
pod myslenie i dziatanie przysztych pokolen. Nauczanie sztuk
pieknych w zakresie Spiewu i rysunkéw ma znow za zada-
nie wyrobienie zrozumienia dla piekna i harmonji zjawisk
zmystowych.

Nauki przyrodnicze zgodnie z pogladem, ze nauki te nie
maja charakteru ogoélno-ksztalcagcego i przedstawiajg wartosc
tylko, jako wiedza stosowana, stanowig w ograniczonym je-
dynie zakresie przedmiot nauczania elementarnego, z jednej
strony w potaczeniu z wykladem t. zw. nozioni varie czyli
réznych wiadomosci, z drugiej przy wykladzie hygjeny, kto-
rej zasady majg by¢ w catej rozciggtosci przyswojone mio-
dziezy. Pozatem w szkotach wiejskich naucza sie nauk przy-
rodniczych w zwigzku z problemami gospodarstwa wiejskiego
(chéw bydta, uprawa roli, nawozy etc.).

Przedmiotem wychowania elementarnego jest réwniez
nauka historji ograniczona do historji Italji, nauka jezyka
italskiego oraz rachunkéw. Cwiczenia jezykowe musza byc,
poczawszy od klasy trzeciej przez ucznia ilustrowane wtasnemi
jego rysunkami. Pozatem w nauce jezyka ojczystego obowig-
zuje uczniow przedktadanie miesiecznych opracowan, zas od

5*
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klasy czwartej takze i rocznych, w ktérych uczniowie winni
przedstawi¢ swe spostrzezenia etc. zebrane w tym czasokresie
przy obserwacji np. rozwoju jakiejs rosliny. Opracowania te
muszg by¢ réwniez ilustrowane rysunkami. Szczegélnie cie-
kawa i z naukg jezyka ojczystego wigzaca sie instytucjg jest
dziennik szkolny pisany przez uczniow szkoty, poczawszy
od klasy trzeciej. Dziennik ma zawiera¢ opisy faktéw, spo-
strzezen etc. dotyczacych szkoly i zycia szkolnego, jak np.
pracy szkolnej, (frekwencji i przyczyn absencji, opisy wycie-
czek i ¢wiczen gimnastycznych, uroczystosci etc.

Szkolnictwo S$rednie jest podzielone na dwa stopnie.
Szkotami stopnia pierwszego sg: a) szkoly doksztatcajgce,
b) gimnazja, c) nizszy kurs instytutow technicznych i d) niz-
szy kurs seminarjéw nauczycielskich. Szkotami stopnia dru-
giego sa: a) licea, b) wyzszy kurs seminarjow nauczycielskich,
c) licea przyrodnicze i d) wyzszy kurs instytutéw technicz-
nych.

Szkoty doksztatcajagce stanowig nadbudowe szkolnictwa
powszechnego i obejmujg nauke jezyka italskiego, historji
i geografji, matematyki, nauk przyrodniczych, ksiegowosci,
rysunkéw, stenografji i jednego jezyka obcego.

Gimnazjuml), ktére wraz z liceum obejmuje nauke Sred-
nig osmioletnig (5 klas gimnazjum i 3 lata liceum) posiada
charakter szkoly klasycznej i przygotowuje miodziez do stu-
djum w szkotach akademickich. W gimnazjach udziela sie
nauki jezyka italskiego, faciny, historji i geografji, matema-
tyki, od drugiego roku nauki jednego jezyka obcego, za$ od
klasy czwartej nauki greki. Nauki przyrodnicze stanowig
przedmiot nauki dopiero w liceum.

Wyksztalceniu zawodowemu poswiecone jest liceum przy-
rodnicze i wyzszy kurs instytutu technicznego. Ta ostatnia
szkota pojeta w swej catosci, jako zawodowa szkota Srednia,
obejmuje program szkolny osmioletni, podzielony na dwa
kursy, nizszy i wyzszy, po 4 lata kazdy. Kurs nizszy obej-
muje nauke przedmiotéw mniej wiecej tych samych, co stu-

) Warunkiem przyjecia do gimnazjum jest ukonczenie 10 lat
zycia i 4 klas szkoty powszechnej.
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djum gimnazjalne, za wyjatkiem greki. tacina jest jednak
i tu przedmiotem nauki obowigzkowej. Kurs wyzszy podzie-
lony jest na dwie sekcje, z ktérych jedna daje wyksztatcenie
handlowe i administracyjne, za$ druga przygotowuje do za-
wodow zwigzanych z gospodarstwem na roli i administracjg
rolna.

Liceum przyrodnicze 4-letnie jest szkolg przygotowujgca
do studjum akademickiego na wydziatach przyrodniczych,
i medycznych. W programie nauki tego liceum obok nauk
przyrodniczych, na ktére sitg faktu kladzie sie w tej szkole
nacisk, uczy sie roéwniez i faciny.

Jak z powyzszego krétkiego przedstawienia organizacji
szkote italskg w sposéb znamienny, podkreslony juz na wste-
pie tego rozdziatu kierunek, majacy na celu rozbudzenie
i ugruntowanie poczucia solidarnosci i dyscypliny spotecznej,
rozbudzenie i utrwalenie poczucia tgcznosci narodu italskiego
ze starozytnym Rzymem i Rzymianami, przygotowanie spo-
teczenstwa italskiego do wielkich przedsiewzie¢ technicznych,
majacych na celu podniesienie bogactwa i dobrobytu spo-
tecznego !). Szkota italska ksztatcagc w ten sposéb przysziych
obywateli wpaja w nich réwnoczesnie sposobem posrednim
zasady myslenia spoteczno-organicznego (uniwersalistycznego),
uczac o pierwszenstwie zjawiska spoteczenstwa przed zjawi-
skiem cztowieka, o koniecznej tgcznosci i przynaleznosci po-
szczegblnego obywatela w charakterze czeéci do organizacji
panstwowej, 0 wyzszosci interesu ogolno-spotecznego, pan-
stwowego nad interesem indywidualnym poszczeg6lnego oby-
watela.

Oceniajagc krytycznie powyzsze nastawienie szkoty ital-
skiej podnies¢ nalezy jego strony dodatnie, polegajace prze-
dewszystkiem na nalezytem ocenieniu i zrozumieniu wartosci
wyksztatcenia humanistycznego, wzglednie klasycznego, jako
mojem zdaniem kierunku jedynie uzasadnionego, jesli chodzi
0 potozenie rzetelnych i pewnych fundamentéw pod ogélne
wyksztatcenie obywatela. W zupetnej harmonji z tym pogla-

0 ,,Européische Unterrichtsreformen, seit dem Weltkriege*, str. 27..
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dem pozostaje wyznaczenie naukom przyrodniczym wiasci-
wego dla nich miejsca wsrod przedmiotow posiadajgcych
tylko specjalne wartosci pedagogiczne i naukowe, a nie
ogolnoksztatcagce. Za wybitnie dodatnig ceche szkoty italskiej
uzna¢ réwniez wypada jej ustosunkowanie sie do zagadnien
etycznych i estetycznych. Znamionuje je bowiem znéw na-
lezyte ocenienie wartosci idealnych, spychanych dzi$ niejed-
nokrotnie na plan drugi, do rzedu jakich§ wartosci ,,nieokre-
Slonych®, obojetnych, a nawet ,wykletych*. Znamionuje je
zrozumienie tego odwiecznego uczucia wtasciwego, pomimo
wszystko, wszystkim czasom i narodom — uczucia niedo-
statecznosci i niedoskonatosci ziemskiego bytu i tesknoty
do czegos wznioslejszego, doskonalszegol).

Cechg ujemng i to wybitnie ujemna, wyrazajaca niestety,
jak sie zdaje poglad wiekszosci dzisiejszego spoteczenstwa
italskiego, jest wychowywanie obywateli italskich w poczuciu
jakiejs arcy-dumy i ambicji narodowej, co grozi czesciowo
juz dzis nieobliczalnemi nastepstwami w zyciu miedzynaro-
dowem i utrudnia, wzglednie wprost uniemozliwia, jesli cho-
dzi o Italje urzeczywistnienie idei chrystjanizmu o braterstwie
ludzi i narodéw. W tem nastawieniu szkoly italskiej prze-
jawia sie w sposob wyrazny, szkodliwy ,imperjalizm*“ po-
rzadku faszystowskiego, ktéry, o ile na czas nie zostanie
zahamowanym, moze fatwo sta¢ sie zarodkiem upadku tego
systemu, jego katastrofalnem Waterloo. Faszyzm i jego Kie-
rownicy powinni, chocby tylko, jako spadkobiercy starozytnej
Romy, pamieta¢ historje Marka Manljusza Kapitolina?, po-
twierdzajaca przystowie, ze od Kapitolu do skaty Tarpejskiej
jest bardzo niedaleko i mie¢ zawsze na uwadze to ,,memento*
odwiecznej tradycji rzymskiej.

IIl. Ustréj i program szkolny Federacji sowieckiej.

Wychodzac ze zatozenia podstawowego, ze w dzisiejszym
porzadku spotecznym wszelka szkota ma i musi mie¢ cha-
rakter klasowy, w szczegoélnosci zas, ze Szkota panstw euro-

*) Eichendorff: ,,Geschichte der poet. Literatur Deutschlands".
9 Plutarch: ,Zywoty stawnych mezéw*, 1, 36 (Kamillus).
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pejskich, amerykanskich etc. jest rowniez szkotg klasowa,
szkotg klasy burzuazyjnej, opiera Federacja sowiecka swojg
szkote na podstawie klasowej i nazywa jg szkotg klasy pro-
letarjatu’). Z uwagi jednak na site liczebng proletarjatu
uwaza sie szkote klasy proletarjatu za szkote wiekszosci
spoteczenstwa, ktéra to szkota z chwilg ostatecznego prze-
obrazania sie ustroju spotecznego i wyeliminowania w mysl|
nauki Marca organizacji panstwowej z zycia spotecznego sta-
nie sie szkolg ponad — wzglednie poza — klasowg t j. szkolg
przeobrazonej, nowej catosci spolecznej.

Szkote sowiecka nazywa sie w przeciwstawieniu do
istniejgcej dzis w innych panstwach szkolg nowa, szkolg
socjalistyczng, dynamiczna, szkolg zycia etc.l. Oficjalnie nosi
ona nazwe szkoly pracy. Szkota pracy jest organizacyjnie
jednolitg i istnieje z nieznacznemi roéznicami strukturalnemi
we wszystkich republikach wchodzgcych w sklad Federacji
sowieckiej. Szkota pracy ma za zadanie wychowanie elemen-
tarne miodziezy i obejmuje swym przymusem dzieci i mio-
dziez w wieku od 8 do 17 lat. Dzieli sie na dwa stopnie:
stopien pierwszy obejmuje 4 lata nauki, stopien drugi 5 lat3.
Po ukoriczeniu stopnia wyzszego majg uczniowie droge otwartg
do wyzszych szk6t zawodowych i szkét uniwersyteckich.

Program i metoda nauczania w szkole pozostaje w Sci-
stym zwigzku z nazwa szkoty. Praca mianowicie stanowi
czes¢ gtébwng, zasade wychowania miodziezy, za$ og6lne
szkolenie elementarne oraz oparte na niem dalsze szkolenie
naukowe musi pozostawa¢ o ile moznosci w najscislejszym
zwigzku z problemem pracy. W nastepstwie tego zatozenia
szkota pracy dzieli czas nauki miedzy warsztat pracy, ktorym
jest, zaleznie od terytorjalnego potozenia szkoty, fabryka,
wzglednie z uwagi na potrzebe zmiany rodzaju pracy, fa-
bryki lub gospodarstwa rolne, a zaktad szkolny, wzglednie

) tunaczarski: ,Der allgemeine Stand der Volksbildung in der
R. S. F. S. R.“ w ,Die Arbeitsschule in Sowjet-Russland®, str. 11

2 Astermann: ,,Erziehung und Bildungswesen in der Ukrainischen
Sozialist. Rate Republik®, str. 134.

3 Przewidzianem jest przediuzenie czasu nauki na stopniu dru-
gim o 1—2 lat.
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klubowy dom miodziezy. Skutkiem tego wiadomosci teore-
tyczne, podawane zresztg tylko w wymiarach niezbednych
nie stanowig nauki oderwanej, ale wynikajg i tgczg sie Scisle
z wiadomosciami praktycznemi — z doswiadczeniem — na-
bywanem przez miodziez w ciggu wykonywania pracy fa-
brycznej, czy rolnej. W ten spos6b odrzuca pedagogja so-
wiecka znaczng czes¢, zdaniem jej zbednego balastu nauki
teoretycznej, ktérym w szkotach europejskich miodziez sie
przeciaza i to w sposéb, zdaniem jej, najmniej odpowiedni,
bo metoda dogmatyczng. Pedagogja sowiecka jest bowiem
zwolenniczka metod heurystycznej i badawczo-doswiadczalnej
i uwaza metody, dogmatyczng i ilustracyjng za dopuszczalne
jedynie w ograniczonym zakresie i to tylko o tyle, o ile
dwie pierwsze z jakichkolwiek przyczyn nie dadzg sie za-
stosowaé w naucel. Z tych przyczyn popiera pedagogja
sowiecka systemy nauczania oparte na aktywnosci i samo-
dzielnosci ucznia, przy réwnoczesnem potozeniu silnego na-
cisku na odpowiednig organizacje osrodka nauczania, kto-
rego charakter, zdaniem pedagogji sowieckiej, ma znaczenie
zasadnicze dla ksztalcenia miodziezy?d §. W tym Kkierunku
pozostaje pedagogja sowiecka pod wptywem zasad gtoszo-
nych przez Dr. Marje Montessori 49 — pedagoga italskiego,
ktérych to zasad dziwnym zbiegiem okolicznosci pedagogja
italska nie stosuje, a przynajmniej w programach szkolnych
i wskazowkach metodycznych o nich nie wspomina.

Jak z powyzszego przedstawienia jasno juz wynika ce-
chuje szkote sowieckg niezwykle silnie zaznaczony i pod-
kreslony realizm. Jest to szkota par excellence zycia prak-
tycznego. W zwigzku z tem poswieca sie wiekszos¢ czasu
nauki na drugim stopniu szkoty pracy zagadnieniom mate-

D Pinkiewicz ,,.Die Grundprinzipien der Sowjetpadagogik“ w ,,Die
Arbeitsschule in Sowjet-Russland“ str. 7 i 8

8@ tunaczarska ,Die Austeilung der Arbeitsschule in Sowjet
Russland“ w ,,Die Arbeitsschule in Sowjet-Russland“ str. 16.

3 Pinkiewicz op. a c. str. 7 i 8

4 Sturm ,,Die padagogische Reformbewegung derjiingsten deutschen
Vergangenheit* str. 67. Muchow ,Dr. Maria Montessori“ w Deutsche
Frauenkultur zeszyt 9 ex 1930.
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matyczno-przyrodniczym. Nalezy tu szkolenie w zakresie
zjawisk fizycznych, chemji, matematyki, biologji, geografji
stosowanej. Pozatem przedmiotem nauki sg zagadnienia so-
cjologiczne, socjologiczno-historyczne, artystyczne, filozoficzne,
literackie, ktore jednakowoz sg rozwazane pod wybitnie prak-
tycznym katem widzenia i zawsze w zwigzku kompleksowym
z jakoscig i rodzajem pracy warsztatowej wykonywanej w da-
nym okresie przez uczniow. W zakres programu szkoty
wchodzg rowniez c¢wiczenia sportowe, zwraca sie rowniez
uwage na wychowanie spoteczne miodziezy *). Religja,
Zz uwagi na ideowe nastawienie calej panstwowosci sowiec-
kiej, w wyniku ktorej szkota pracy jest szkolg bezwyzna-
niowg, stanowi jedynie problem rozwazany fgcznie z innymi
w dziale socjologiczno-historycznym Nie stanowi zatem, jako
taka, przedmiotu nauki, przyczem zauwazy¢ wypada, ze
w ostatnich zwlaszcza latach cechuje kierownictwo szkol-
nictwa sowieckiego i wychowania pozaszkolnego miodziezy
(zwigzki miodych bezboznikéw, organizacje pionierskie etc.)
wybitnie antyreligijne nastawienie, zmierzajagce nawet w nie-
ktorych republikach sowieckich n. p. w Georgji do tak sil-
nego tepienia poczucia wiary i religji u miodziezy, ze wa-
kacje szkolne w ciggu roku zapadajgce n. p. w okresie Swiat
Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy przesuwa sie na inny
czas, aby w ten spos6b uniemozliwi¢ miodziezy branie udziatu
W. uroczystosciach i obrzedach religijno—koscielnych 2.

W Scistym zwigzku z idejg opierajaca prace szkolng na
uczniowskich wspoélnotach pracy pozostaje organizacja szkoty
sowieckiej na podstawie szeroko ujetego samorzadu szkol-
nego miodziezy, z czem lgczy sie zndéw nadawanie nauczy-
cielom charakteru t zw. pracownikéw szkolnych. W ten
sposOb szkota staje sie organizacjg prowadzong zaréwno

Obszerny wywdéd na temat programu i metod nauczania w szkole
pracy podaje Btonskij ,,.Die Arbeitsschule* Il. Teil. Dawniejsze, rosyj-
skie kierunki pedagogiczne zestawia Peuckert ,,Russische Padagogik*“.

9 ,.Européische Unterrichtsreformen* str. 54. Obszernie akcje anty-
religijng opisuje Heim ,,.Die Kollektiv-Erziehung* str. 71, 88—90, 95—97,
oraz w dodatku, w ktérym zamieszcza odbitke z niemieckiej gazety
dla miodziezy ,,Die Trompete* wychodzacej w Charkowie.
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pod wzgledem administracji, jak i pedagogicznym przez po-
taczone elementy nauczycielski i uczniowski przy wspot-
udziale organizacyj spoteczno-partyjnych (fabryczne organi-
zacje zawodowe etc.) *).

Jako szkoly wyzszego rzedu istniejg, jak juz poprzednio
wspomniatem, szkoly zawodowe i szkoly o poziomie uni-
wersyteckim. Do pierwszych naleza: 1) szkoly zawodowe
typu przemystowego i 2) szkoly zawodowe typu rolniczego;
do drugich: 1) szkoly techniczne, 2) instytuty oraz 3) rézne
kursy i wydziaty specjalne. Ksztalceniu przysztych profeso-
row dla wyzszych uczelni sg poswiecone specjalne wydziaty
naukowe zorganizowane odrebnie i pozostajgce pod wply-
wem naukowym Akademji Nauk.

Obok szkolnictwa dla mtodziezy rozbudowata Federacja
sowiecka mozliwie najszerzej aparat szkolny dla ksztalcenia,
wzglednie doksztatcania dorostych. Nalezg tu rézne kursy
z t. zw. wydziatami robotniczemi na czele, ktérych zadaniem
obok tepienia analfabetyzmu w szerokich warstwach spote-
czenstwa jest umozliwienie jednostkom zdolniejszym uzy-
skanie nawet wyksztalcenia wyzszego w tempie znacznie
przyspieszonym. Zaznaczam, ze w latach 1926— 1927 okoto
30% stuchaczy szkdt uniwersyteckich rekrutowato sie z ab-
solwentéw tych wiasnie wydziatéw robotniczych.

Opisana wyzej sowiecka szkota pracy, przedewszystkiem
zas sama ideja tego nowego typu szkoty, jest objawem zbyt
ciekawym, z drugiej za$ strony za malo znanym, abym
poprzestat na zwieztym jedynie opisie tej instytucji i to
w tej postaci, w jakiej ja w Federacji sowieckiej spo-
tykamy. Zaréwno bowiem sama instytucja szkoly pracy, jak
i wynikajagce z niej dalsze nastepstwa zastuguja, chocby
z przyczyn co tylko podanych na obszerniejsze nieco
omdwienie.

Ideja szkoty pracy nie jest bynajmniej owocem umy-
stowosci sowieckiej. Sowieckie sfery pedagogiczne wytwo-
rzyty jedynie pewng odmiane szkoly pracy, pewien szcze-
gllny typ tej szkoly. Uczynity to przez bardzo silne zaak-

J) Heim op. a. c. str. 48 i 49. — , Europdische Unterrichtsrefor-
men* str. 56.
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centowanie, wynikajace zresztg z ideologji komunistycznej
faktu, ze podmiotem pracy szkolnej sg uczniowskie wspol-
noty, grupy szkolne, a wiec nie poszczego6lni uczniowie oraz
przez ujecie problemu pracy w sposéb w petni realistyczny.
Uczniowie bowiem pracujg w zasadzie w normalnych war-
sztatach fabrycznych lub rolnych, a nie w specjalnych war-
sztatach szkolnych, jak to sie n. p. dzieje w niektorych
szkotach amerykanskich. Ponadto, jesli chodzi o metode
nauczania to sowieckie sfery pedagogiczne wprowadzity do
szkoty do pewnego stopnia nowa metode w postaci t zw.
systemu kompleksow.

Ideja szkoty pracy jest wynikiem postepujacej socjali-
zacji zycia. Jest zdaniem Karsenal), ktory rodowod szkoly
pracy wyprowadza od Pestalozziego, jednym ze Srodkéw
prowadzacych do przeobrazenia dzisiejszego spoteczenstwa
w spoteczenstwo oparte na podstawach solidaryzmu spotecz-
nego. Szkota pracy przeobraza dzisiejsza indywidualistyczna
szkote w zaklad zbiorowej pracy miodziezy, przyczem praca
ta ma wychodzi¢ na pozytek nietylko grupy uczniowskiej,
ale réwniez i spoteczenstwa przez rozwigzywanie zadan
i rozstrzyganie zagadnien majgcych znaczenie, przedewszyst—
kiem praktyczne, dla tego spoteczenstwa. Praca szkolna wy-
maga w szkole pracy wybitnej aktywnosci grupy uczniowskiej,
ktéra przestaje by¢é mniej lub wiecej biernym stuchaczem
dawnej szkoty, jak sie to zresztg podobnie dzieje w t zw.
szkole aktywnej, i staje sie grupg pracownikOw, pozostajacag
pod kierownictwem wiecej posredniem nauczyciela, ktérego
charakter zbliza sie do funkcji kierownika warsztatowego.
Praca szkolna wykonywana jest nie dla noty i Swiadectwa,
ale w celu przygotowania miodziezy do zycia praktycznego-
Przez grupowe wykonywanie tej pracy stwarza sie warunki
dla wszechstronnej, bo zbiorowej krytyki uzyskanych wyni-
kow pracy. Sitg faktu i logiki wymaga szkota pracy odmien-
nych metod nauczania, niz szkola dotychczasowa. W tym
celu tworzy sie metody nauczania w postaci roznych syste-
moéw, czy planéw. Nalezg tu amerykanskie plany nauczania,

0 Karsen op. a. ¢ str. 111 i 112
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jak daltonski (Dalton-plan), ktérego autorka jest miss Helena
Pankhurst pod wptywem idej Dr. Marji Montessori, jak t zw.
Winnetka-plan, Plaaton-plan, Howard-plan, dalej metoda pro-
jektoéw, ktorej zasady sa pokrewne sowieckiemu systemowi
kompleksow *). Wszystkie te plany, czy metody nauczania
majg na celu mozliwie najdalej posuniete uaktywnienie i usa-
modzielnienie pracy uczniowskiej, przyczem role nauczyciela
sprowadzajg do funkcji pomocniczej i nadzorczej, dalej maja
na celu nadanie pracy szkolnej cechy praktycznosci przez
oparcie jej na szerokiej podstawie doswiadczalnej i tem sa-
mem nadanie cechy plastycznosci utatwiajgcej rozumowe
opanowanie probleméw.

Niepodobna zaprzeczy¢, ze takie ujecie zagadnienia wy-
chowania i nauczania, jak to ma miejsce w szkole pracy,
miesci w sobie cechy niewatpliwie dodatnie. Oparcie nauki
na podstawie doswiadczalnej w petnem i wiasciwem tego
stowa znaczeniu, utatwia i to znacznie pojmowanie zjawisk
i nabywanie wiadomosci, ktére w dotychczasowej szkole
podawane sg w formie abstrakcyjnej (metoda dogmatyczna)
lub popartej conajwyzej czesSciowo doswiadczeniem dokony-
wanem przez wykiadowce (metoda ilustracyjna), a wiec nie
bezposrednio przez ucznia. Przez weciagniecie ucznia do pracy
uzyskuje sie wilasnie te bezposrednios¢ doswiadczenia.

Praca ucznia w warsztacie zaprawia go do przysziego
petnienia tej zdaniem mojem niewatpliwie obowigzkowej
funkcji spotecznej, jaka dla obywatela jest praca, hartuje go
fizycznie i duchowo, daje mu trzezwy, realny poglad na
Swiat, na stosunek jego, jako obywatela do spoteczenstwa,
na jego obowigzki i prawa wobec spoleczenstwa. Praca wy-
wiera rowniez dodatni wptyw etyczny na ucznia, o ile oczy-
wiscie odbywa jg w odpowiednim $rodowisku, uczac go
przez poznanie mozotu i trudu pracy poszanowania dla dziet
i ludzi pracy.

Za ceche dodatnig szkoty pracy uwazam réwniez oparcie
pracy szkolnej na grupach uczniowskich, dzieki czemu roz-

X Karsen op. a. c str. 103 i 106. Hylla op. a. c. str. 45—54,

203—214, 256—269. Btonskij op. a c. str. 24 i n. Heim op. a c
str. 73 i n.
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wija sie z jednej strony poczucie solidarnosci u miodziezy,
z drugiej krytycyzm w stosunku do osigganych wynikow,
co zndw ma dodatni wptyw na jakos¢ tych wynikow. Zbio-
rowos¢ pracy szkolnej odpowiada rowniez dzisiejszym par
excellence zbiorowym formom zycia, przez co i w tym kie-
runku oddziatywuje pedagogicznie dodatnio na miodziez
szkolna.

Pod tym katem widzenia, jak to wiasnie przedstawitem,
jest szkota pracy instytucjg wyrosta ze spoteczenstwa, poje-
tego, jako pewna cato$¢ pracy spotecznej i powotana do
podnoszenia tego spoteczenstwa na wyzsze poziomy droga
uspoteczniania pracy. Jest to wartos$¢ niewatpliwie dodatnia.
Szkota pracy posiada jednak i strony ujemne, ktére zwilaszcza
w typie sowieckim wybijajg sie wyraznie. Mam tu na mysli
problem ,praktycznosci“ tej szkoly. Nie wszedzie bowiem
i nie zawsze tylko praktyczne zagadnienia, czy wiadomosci
majg znaczenie, podobnie nie wszystkie zagadnienia, czy
wiadomosci dadzag sie w takiej formie podaé miodziezy, jak
tego wymagajg metody nauczania szkoty pracy. Istniejg dzie-
dziny i galazie wiedzy, ktére mimo pozornej ,niepraktycz-
nosci*“ w stosunku do przejawéw zycia codziennego, posia-
dajg pomimo tego ogromne dla cztowieka znaczenie. ,,Indu-
strializacja szkoty“, jak to okresla pedagogja sowiecka, czyli
potozenie wylgcznie nacisku na zagadnienia wiedzy prak-
tycznej, na nauki matematyczno-przyrodnicze, techniczne, dalej
silnie podkreslony w sowieckiej szkole pracy problem spe-
cjalizacji technicznej miodziezy, przeczy pojeciu wyksztatcenia
ogblnego, co spowoduje zdaniem mojem moze juz w nie-
dalekiej przysztosci, co ponizej bede sie starat uzasadnic,
prawdziwy kryzys kulturalny spoteczenstwa sowieckiego.

Oprécz powyzszych cech ujemnych wykazuje sowiecka
szkota pracy takze i inne i to powazne btedy organizacyjne,
wynikajagce z polityczno-spotecznego charakteru tej szkoty,
ktory to charakter jest niewatpliwie wiernym odbiciem na-
stawienia umystowego obecnej elity kierowniczej Federacji
sowieckiej. Wedtug os$wiadczenia jednego z cztonkéw Kon-
gresu dla oswiaty ludowej, szkota sowiecka, zwilaszcza
w zakresie wyksztatcenia elementarnego, z uwagi na oko-
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licznos¢, ze miodziez stanowi w kazdem spoteczenstwie
element bardzo podatny, ktéry da sie tatwo w pozadany spo-
sOb ksztattowaé, jest powotana do wpajania w te miodziez
zasad ideologji komunistycznej. W ten sposob szkotla so-
wiecka staje sie przedewszystkiem szkolta wychowania spo-
feczno-politycznego, wymaganego przez elite Kkierownicza,
oczywiscie po linji materjalistycznego $wiatopogladu. Z po-
wyzszego zatozenia wynikajg nastepstwa, ktére uznac nalezy
za szkodliwe dla intelektualnego rozwoju miodej generacji
sowieckiej.

Wyksztatcenie, ktére kladzie gtéwny nacisk na wiado-
mosci przyrodniczo-matematyczne, techniczne—-wyksztatcenie
idgce po linji tak $cisle pojetej i ujetej praktycznosci, jak
to ma miejscie wilasnie w szkole sowieckiej, spowoduje
mojem zdaniem nadanie miodej generacji sowieckiej charak-
teru spoteczenstwa specjalistow, ktérych ogdlne jednak wy-
ksztalcenie bedzie minimalnem. Wydaje mi sie, ze taki
kierunek wychowawczy doprowadzi¢ musi kazde spoteczen-
stwo, stanowigce dotychczas pod wzgledem intelektualnym
mniej lub wiecej zharmonizowang catos¢, do siegajacego
podstaw rozbicia na zawodowe grupy spoteczne, ktore z uwagi
na Scisle fachowe nastawienie poszczegoOlnej grupy zatraca
z biegiem czasu nawet zdolno$¢ wzajemnego porozumie-
wania sie. Wobec zupetnego bowiem zaniedbania wyksztat-
cenia ogodlnego braknie owym grupom woglle — tematu,
czy tresci — potrzebnych dla wspétzycia ludzi réznych za-
wodow. Spoteczenstwo wychowane wedtug takich zasad
stanowi¢ bedzie jakies zrzeszenie ,,kolumn robotniczych®,
czy oddziatdw specjalistéw, jakie$ wprost niesamowite ,,mro-
wisko* ludzkie, kierowane dowolnie rozkazem elity rzadzacej.
Bedzie to moze i to conajwyzej przejsciowo, sprawna i zdy-
scyplinowana organizacja robocza, ale niewatpliwie sprzeczna
w zupetnosci zwiasciwg naturg cziowieka, oraz charakterem
i rolg spoteczenstwa ludzkiego. Taka bezwzgledng bowiem
przemiane cztowieka z istoty zdolnej nietylko do przezyc
fizycznych, ale takze i duchowych, moralnych, a wiec ze
zjawiska psycho-fizycznego — w jaka$ czastke przyrody, w ja-
ka$ istote intelektualnie zdegenerowana, bo posiadajaca
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wiadomosci i interesujgca sie zagadnieniami tylko o tyle,
o ile majg one jaka$ wartos¢ dla zycia praktycznego i to
Z ograniczeniem wynikajgcem ze specjalnosci zawodowej da-
nego cztowieka — uzna¢ sie musi za wprost wystepne ekspe-
rymentowanie na zjawisku czlowieka i spoteczenstwa.

Obawy, powstajagce z okazji rozwazan nad kierunkiem
wychowawczym i nauczania szkoly sowieckiej nabierajg
szczegoblnego znaczenia, jesli sie uwzgledni stanowisko tej
szkoty w odniesieniu do zagadnien abstrakcyjnych, metafi-
zycznych, przedewszystkiem za$ do problemu wiary i religji.
Wykreslenie z programu szkolnego nauk, czy wiadomosci
majgcych charakter dyscyplin intelektualnych tylko dlatego,
ze nie przedstawiajg bezposrednio dostrzegalnych wartosci
dla zycia praktycznego musi sie dotkliwie zemsci¢ na spraw-
nosci umystowej cziowieka wogole.

Do problemu wiary ustosunkowuje sie szkota sowiecka
jak juz powyzej przedstawitem, w petni negatywnie. Nauka
religji, jako takiej, jest nietylko z programu nauki szkolnej
wykreslona, ale nadto zmierza sie wszelkiemi sposobami do
wytepienia wogéle wiary u miodziezy. Poprzednio przy oma-
wianiu programu nauczania szkoty italskiej podkreslitem,
jako ceche dodatnig tej szkoly, zrozumienie dla owego od-
wiecznego pedu bytu ziemskiego ku zagadnieniom metafi-
zycznym nierozerwalnie z psychika czitowieka zwigzanym,
ku ideom, przez ktore cziowiek dopiero staje sie cziowiekiem,
a z ktérych naczelna, czotlowa ma na imie — Bdg. Jesli po-
przednio wspomniane gwalcenie natury czlowieka, dokony-
wane przez szkote sowiecka, przez spychanie go do rzedu
jakiejs pszczoty, czy mrowki roboczej, dziatajacej jedynie
w ciasnym kotku swej specjalnosci, skazuje tego cziowieka
na wegetacje w sferze bytu, to tepienie w nim uczuc ideal-
nych, odbieranie mu wiary jest réwnoznacznem z zamyka-
niem mu wstepu w sfere estetyki duchowej (w sfere moral-
nosci), z pozbawieniem go trwatej i silnej podpory ducho-
wej, ktorg daje i da¢ moze jedynie wiara. Takie nastawienie
pedagogji sowieckiej w kwestji wiary i religji jest nieréwnie
donio$lejszym i bardziej wystepnem eksperymentowaniem
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na zjawiskach cztowieka i spoteczenstwa, anizeli poprzednio
wspomniane.

Dalszym zarzutem natury réwniez zasadniczej, jaki pod-
nies¢ mozna przeciwko szkole sowieckiej jest zarzut doty-
czacy jej organizacji wprowadzajgcej ustroj korporacyjno-
samorzadowy w odniesieniu do elementu uczniowskiego
w takiej postaci, jakg wyzej opisatem. Niewatpliwie, ze udzie-
lanie miodziezy pewnych swobdd, pewnych atrybucyj wew-
netrzno -zaktadowych w zakresie administrowania sprawami
dotyczacemi i wynikajgcemi ze wspoizycia szkolnego mio-
dziezy (pomoc naukowa, akcja zapomogowa, organizowanie
wewnetrzno-zaktadowych osrodkéw mitodziezy, poswieconych
np. szczegllnemu kultywowaniu jakiej$ gatezi wiedzy, czy
sztuki etc.) jest aktem rozsadnym i pozytecznym, a wiec do-
datnim rysem organizacji szkoty. W ten bowiem sposéb wy-
rabia sie w miodziezy poczucie samodzielnosci i co wazniej-
sze odpowiedzialnosci za dziatalnos¢ swojg, wyrabia sie do-
Swiadczenie w zyciu zbiorowem, dzieki czemu miodziez po
opuszczeniu szkoty staje wobec probleméw zycia spotecznego,
publicznego z pewng dozg nabytego we wspoétzyciu szkolnem
doswiadczenia. Nie mozna jednakowoz tej akcji usamodziel-
niania, szczegolnie uczniow miodszych, prowadzi¢ za daleko.
Nie mozna w zadnym razie dopuszcza¢ mtodziezy do udziatu
w administracji szkoty, w jej kierownictwie naukowem i wy-
chowawczem. Czynniki kierownicze mogg i powinny wystu-
cha¢ odpowiednio umotywowanych présh, czy przedstawien
miodziezy, ale atrybucje kierownictwa szkoty nie moga byc
podzielone miedzy czynnik nauczycielski i uczniowski z tatwo
zrozumiatych powodow. Miodziez jest przeciez pewnego ro-
dzaju materjatem i to surowym, ktory szkota ma dopiero
przygotowac¢ do i dla zycia. Trudno wiec wymagac, czy spo-
dziewac¢ sie, by wspétudziat miodziezy w kierownictwie, czy
administracji szkoty, wymagajacych sita faktu i logiki doj-
rzatosci umystowej, doswiadczenia, wiedzy etc. wiec wilasci-
wosci, ktére mtodziez ma dopiero wiasnie naby¢ w tej szkole,
mogt da¢ w jakiejkolwiek postaci wyniki dodatnie. Oczeki-
wanie czego$ przeciwnego jest niewatpliwie snuciem utopij-
nych, w peini nierealnych marzen. | dziwnym zbiegiem oko-
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licznosci ta wilasnie pedagogja sowiecka, ktéra szczyci sie
realistycznym pogladem na kwestje organizacji szkoty, me-
tody i programu nauczania, pada, jesli chodzi o koncepcje
samorzadu uczniowskiego, ofiarg ,,stuprocentowej* iluzji. Sa-
morzad miodziezy szkolnej w tej postaci i w tych rozmia-
rach, w jakich go sankcjonuje ustroj szkolny sowiecki, nie
wytrzyma, bo wytrzymaé¢ nie moze, préby ogniowej zycia
praktycznego i niewatpliwie predzej, czy pézniej ulegnie za-
tamaniu.

Ujemna strong szkoty sowieckiej wynikajgca roéwniez
z ideologji elity kierowniczej panstwa jest tworzenie studjum
dla dorostych, w ktérem ksztalcenie, czy doksztatcanie osob
dorostych tacznie z wyksztalceniem wyzszem odbywa sie
w tempie ,,btyskawicznem®. Dla ilustracji powyzszego twier-
dzenia przytaczam przyktady podane przez Astermanna *),
naukowego doradce Komisarza Ludowego dla oSwiaty
w Ukrainskiej Republice sowieckiej, wedtug ktérych stucha-
cze wydziatlu robotniczego Instytutu przemystowego w Char-
kowie opanowali algebre w ciggu 1 trimestru t. j. w ciggu
3Vi miesiecy, zas stuchacze innego wydziatu robotniczego,
ktéorzy nigdy nie uczyli sie arytmetyki opanowali te galgz
matematyki w ciggu 14 dni. Jest dla mnie rzecza oczywists,
ze gdyby nawet nabywanie wiedzy w tym tempie bylo mo-
zliwem (cyfry wyzej podane wydajg mi sie nieco przesa-
dzone) i to nietylko przez grupe, czy grupy szczegolnie
uzdolnionych stuchaczy, ale takze przez przecietnie uzdolnio-
nych, to w kazdym razie w tak krétkim czasie nabyte wia-
domosci nie mogag by¢ gruntownemi, a przedewszystkiem —
trwatemi. Ksztalcenie dorostych w Federacji sowieckiej wy-
daje mi sie dlatego, nie tyle akcjg oswiatowo-kulturalng, ile
polityczng, ktorej celem jest wprowadzenie reprezentacji pro-
letarjatu miejskiego i wiejskiego na stanowiska, wymagajgce
formalnych patentéw z odbytych studjow, bez wzgledu na
stopien i rozmiar rzeczywistej wiedzy kandydatow, czyli bez
wzgledu na ich rzeczywiste wyksztatcenie.

W ostatecznej konkluzji rozwazan na temat szkoty pracyj

) Astermann op. a. c., str. 37.
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w szczeg6lnosci zas na temat typu sowieckiego szkoty pracy,
sadze, ze rozwoj tej szkoly, o ile ma pedagogji da¢ trwale
i niezaprzeczalne wartosci, to musi p6js¢ po linji, nieodzow-
nego zreszta w zyciu kompromisu, wychowania fachowego
i ogolnoksztalcgcego, praktycznego i teoretycznego. Nie moze
zatem iS¢ po linji zasad ujmujacych czlowieka wyitgcznie
w charakterze mechanizmu roboczego, jak to ma miejsce
w szkole sowieckiej, ale oprze¢ sie musi na poznaniu, ze
cztowiek jest przedewszystkiem istotg etyczno-duchowg (sit-
tliches Geisteswesen) i jako taki przebywa i przebywa¢ musi
zarowno w sferze bytu, jak i moralnosci. Rozwéj ten jednak,
jesli chodzi o sowiecka szkote pracy jest wprost nieprawdo-
podobnym z uwagi na oficjalng ,religje“ Z. S. S. R. — ma-
terjalistycznego $Swiatopogladu.

IV. Ustréj szkolny w Austrji, Francji, Niemczech oraz
w Stanach Zjednoczonych A. P. Reforma szkolna
w Anglji.

Zgodnie z zapowiedzig podang na wstepie, przystepuje
obecnie do skreslenia ustrojéw szkolnych panstw wymienio-
nych w nagtéwku niniejszego rozdziatu. Z uwagi na brak
miejsca ograniczam opis ustroju szkolnictwa niemieckiego
do przedstawienia pruskiego ustroju szkolnego wedtug ostat-
niej reformy, odnosnie za$ innych panstw zwigzkowych
Rzeszy niemieckiej podaje jedynie rodzaj i rozmiar wpty-
wow, jakie reforma pruska na odnosne panstwa zwigzkowe
wywarta. Na koncu wreszcie zajme sie angielskg reformg
szkolna.

1 Austrja*. Reformami z roku 1926 i 1927 przeobra-
zano ustroj i program nauczania szkét powszechnych i Srednich.

Szkota powszechna obejmuje obowigzkiem szkolnym
dzieci w wieku od 6 do 14 lat zycia. Jej program nauczania
jest oparty na zasadach lokalnosci nauki, nierdzniczkowania
na przedmioty i aktywnosci uczniéw w pracy szkolnej. Za-
sada lokalnosci nauki polega na ujmowaniu zagadnien pod

‘) Mockel: ,,Der Aufbau des 0&sterreichischen Schulwesens*®.
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katem widzenia ojczyzny w szerszem (panstwo) w szczuplej—
szem (miejscowe zwyczaje i obyczaje etc.) tego stowa zna-
czeniu w nastawieniu na terazniejszos¢. Nauka w trzech po-
czatkowych latach nie moze by¢ zrézniczkowang na poszcze-
g6lne przedmioty, za wyjatkiem nauki religji i kobiecych
robot recznych (zasada nie rozniczkowania nauki). W latach
nastepnych przeprowadza sie podziat na przedmioty, jednakze
winny one by¢ nauczane w Scistym, wzajemnym zwigzku ze
sobg. Nauczanie winno sie odbywa¢, o ile moznosci w ten
sposob, aby dzieci wilasng pracg i wysitkiem dochodzity do
zdobycia wiadomosci pod kierunkiem i nadzorem nauczyciela
(zasada aktywnosci).

Po ukonczeniu 4 klas szkoly powszechnej i 10 lat zycia
moze miodziez bez obowiazku skiadania egzaminu wstep-
nego przejs¢ do t zw. szkoly gtdwnej (wydziatowej), w kto-
rej nauka trwa lat cztery i odbywa sie w dwu oddziatach
rownolegtych. Uczniéw zdolniejszych przydziela sie do od-
dzialu pierwszego, w ktorym od klasy drugiej udziela sie
nadobowigzkowo nauki jednego jezyka obcego. Po ukorncze-
niu tego kursu jezyka obcego przystuguje odnosnej miodziezy
prawo przejscia do bezposrednio wyzszej klasy szkoly $red-
niej bez egzaminu wstepnego.

Szkota $rednia 8-letnia podzielong jest na a) gimnazja
klasyczne z tacing od drugiej i greka od czwartej klasy,
b) gimnazja realne z facing od drugiej i jednym, zywym
jezykiem od piatej klasy (typ A) lub odwrotnie (typy B i C),
c) szkoty realne z dwoma jezykami zywymi od drugiej i pia-
tej klasy poczawszy. Warunkiem przyjecia do szkoty Sredniej
jest ukonczenie 4 klas szkoly powszechnej i zlozenie egza-
minu wstepnego.

Wyksztatcenie $rednie miodziezy, zaleznie od szkoty,
jest oparte albo na idei humanistycznej (klasycznej) albo na
idei realistycznej, przyczem ta ostatnia idea wychowawcza
dzieli sie na kierunek $cisle realistyczny wyrazony przez wy-
chowanie w szkotach realnych i na kierunek kombinujgcy
wychowanie realne z wychowaniem humanistycznem repre-
zentowany przez gimnazja realne.

Celem umozliwienia mitodziezy zdolniejszej, ktéra z ja-

6*
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kichkolwiek przyczyn nie mogta zapisa¢ sie do szkoty Sred-
niej albo wydziatowej, kontynuowania swego wyksztalcenia
i zlozenia egzaminu dojrzatosci, stwarza reforma narazie na
prébe szkote przygotowawczg (Aufbauschule) 5-letnig, ksztat-
caca te miodziez w zakresie gimnazjum klasycznego (acina
od pierwszej, greka od drugiej klasy) albo w zakresie gim-
nazjum realnego (tacina od pierwszej, obcy jezyk zywy od
drugiej klasy). Obok powyzszej szkoty przygotowawczej prze-
widuje reforma nadto jeszcze robotniczg szkote Srednia (Ar-
beitermittelschule) przeznaczong do przygotowania mtodziezy,
ktéra ukonczyta szkote powszechng lub wydziatlows i do-
petnita tem samem obowigzku szkolnego albo ukonczyta juz
lat 17, a chce dalej sie ksztalci¢, do studjum w szkotach
wyzszych, uniwersyteckich. Nauka jest roztozong na 8 pot-
roczy i odbywa sie wedlug programu gimnazjum realnego
w godzinach wieczornych.

Obok szkolnictwa powszechnego i $redniego ogélno-
ksztatlcagcego wprowadza reforma odpowiednio rozbudowane
szkolnictwo zawodowe w postaci nizszych i $rednich szkét
zawodowych, specjalnych zaktadéw naukowych rolniczych,
technicznych, przemystu artystycznego, handlowych etc. oraz
kursoéw.

Ksztatlcenie kandydatéw na nauczycieli w szkotach po-
wszechnych odbywa sie w 4-letnich seminarjach, do ktérych
wstep majg absolwenci trzeciej klasy szkoly wydziatowej
lub czwartej klasy szkoty sredniej, ogolnoksztalcacej. Nauczy-
cielami szk6t zawodowych stajg sie nauczyciele szkét po-
wszechnych po odbyciu kilkuletniej praktyki w szkole wy-
dziatlowej i ztozeniu odpowiedniego egzaminu. Kandydaci
na nauczycieli szkot Srednich ksztatcg sie w szkotach wyz-
szych, uniwersyteckich.

2. Francjal. Powojenne reformy francuskie z lat 1923
(reforma ministra Berard), 1924 (reforma ministra Albert)
i 1925 (reforma ministra de Monzie) dotyczag gtéwnie szkét

') Dufrenne: ,La reforme de I’ecole primaire“ — Laue: ,Das
franzosische Schulwesen* — Volcker: ,Bildungswesen in Frankreich®.
»Européische Unterrichtsreformen* str. 5—26.
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Srednich. Reforma z roku 1923 zmienita réwniez czesciowo
program nauczania w szkolnictwie powszechnem. Wreszcie
reformg z roku 1919 przeobrazono organizacje szkolnictwa
zawodowego.

Dzieci w wieku od lat 2 do 6 znajduja opieke i otrzy-
muja poczatki wychowania w przedszkolach (ecoles mater-
nelles). Z przedszkolami pozostaja w zwigzku pewnego juz
rodzaju zaklady szkolne poprzedzajace i przygotowujgce do
nauki w szkotach powszechnych t zw. klasy dzieciece (clas-
ses enfantines’), do ktérych uczeszczajg dzieci od 4 do 7
roku zycia.

Szkota powszechna (ecole primaire) obejmuje przymu-
sem szkolnym dzieci i miodziez w wieku od lat 6 do 15
i jest programowo podzielong na 3 kursy t. j. kurs elemen-
tarny (cours élémentaire), kurs $redni (cours moyen) i kurs
wyzszy (cours supérieur). Kazdy kurs dzieli sie zwyczajnie
na dwie klasy. Szkota powszechna jest bezwyznaniows, jed-
nakze prowadzi sie w niej nauke moralnosci, w ktoérej na-
uczyciel Swiecki wpaja w dzieci zasady poszanowania dla
pojecia Boga i religji. Nauke w szkole powszechnej konczy
pisemny i ustny egzamin, skiadany w giéwnem miescie kan-
tonu przed specjalng komisjg egzaminacyjng, nha podstawie
ktérego otrzymuje miodziez Swiadectwa ukonczenia wyksztal-
cenia powszechnego (certificats d’études primaires élémen-
taires).

Ksztatceniu powszechnemu, wyzszemu poswiecone sg
wyzsze szkoty powszechne {ecoles primaires supérieures),
stanowigce odrebne zaklady naukowe i kursy doksztalcajgce
1—3-letnie przy szkotach powszechnych (cours complémen-
taires). Wyzsza szkota powszechna obejmuje przynajmniej
3 lata nauki i jest podzielona na 4 sekcje, a to realng, re-
kodzielnicza, handlowg i rolng. Przyjecie do tej szkoty na-
stepuje w zasadzie na podstawie Swiadectwa stwierdzajacego,
ze kandydat uczeszczal do klasy najwyzszej szkoty po-
wszechnej.

Szkotami poswieconemi studjum $redniemu (enseigne-
ment secondaire) sa licea (lycées) i kolegja {colléges). Licea
sg zaktadami panstwowemi, kolegja komunalnemi, przyczem
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pomijajgc réznice administracyjno-szkolne sg kolegja z uwagi
na swodj program nauczania i kwalifikacje personalu nauczy-
cielskiego wiasdciwie drugorzednemi Sredniemi zaktadami na-
ukowemi. Warunkiem przyjecia do tych szkét jest ukoncze-
nie przynajmniej 10 lat zycia i 4 klas szkoly powszechne;.
Nauka trwa lat 7 i jest podzielona na dwa okresy. Okres
pierwszy (premier cycle) obejmuje klasy od 6 do 3, okres
drugi {second cycle) klase druga i pierwszg oraz zaleznie
od wyboru ucznia jedng z dwu klas zamykajgcych studjum
$rednie w postaci t zw. klasy matematycznej (classe de ma-
thématiques) lub t zw. klasy filozoficznej (classe de philo-
sophie). Po ukoriczeniu okresu pierwszego otrzymuje uczen
$wiadectwo zwane certificat d’études secondaires du premier
degré, po ukonczeniu okresu drugiego skitada uczen egzamin
zwany bakalaureatem (baccalauréat). Bakalaureat pisemny
i ustny sklada sie w dwu czesciach t. j. po ukonczeniu klasy
pierwszej liceum, cze$¢ pierwsza, zas po ukonczeniu klasy
filozoficznej, wzglednie matematycznej, czes¢ druga. Odpo-
wiada on raczej egzaminowi wstepnemu do studjum uni-
wersyteckiego, anizeli egzaminowi zamykajgcemu studjum
Srednie w rodzaju egzamindéw dojrzatosci. Na podstawie
ztozonego bakalaureatu otrzymuje uczern dyplom (dipléme
de bachelier).

Program nauczania w szkotach $rednich od ostatniej
reformy ministra de Monzie rozrdéznia studjum klasyczne
(humanités classiques) t j. sekcje A. z tacing od klasy 6
i greka od 4, przyczem od klasy drugiej istnieje podziat
studjum klasycznego na sekcje A. z dalszg nauka greki
i sekcje A. bez dalszej nauki greki, w ktorej miejsce wcho-
dzi nauka jednego, zywego jezyka obcego i — studjum neo-
humanistyczne (humanités modernes) t j. sekcje B. z nauka
dwu, zywych jezykéw obcych. Dawniejsza sekcja C. t. j. po-
taczenie od klasy drugiej studjum humanistycznego (facina)
ze studjum przyrodniczem (matematyka, nauki przyrodnicze)
jest w zaniku.

Nauczycieli szk6t powszechnych ksztatcg 3-letnie semi-
narja (ecoles normales) z tem, ze éwiczenia praktyczne w za-
kresie metodyki nauczania odbywajg sie w szkotach cwiczen
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przy seminarjach (ecoles annexes) i w szkotach powszech-
nych, jako aplikacyjnych (ecoles d’aplication). Po ukoniczeniu
dwu lat i zlozeniu egzaminu otrzymujg wychowankowie se-
minarjum t zw. brevet supérieur, uprawniajacy do otrzyma-
nia posady nauczyciela szkoty powszechnej. Rok trzeci se-
minarjum jest poswiecony szkoleniu praktycznemu w szko-
tach aplikacyjnych. Do otrzymania stanowiska kierowniczego
w szkole powszechnej wymaganem jest dalsze $wiadectwo
t zw. certificat d’aptitude pédagogique. Pozatem istniejg kursy
specjalne np. rysunkoéw, $Spiewu, gimnastyki etc., po odbyciu
ktérych otrzymuja absolwenci $wiadectwa specjalne (certifi-
cats spéciaux pour les enseignement accesoires), uprawnia-
jace do nauczania odnosnych przedmiotow.

Do ksztalcenia kandydatéw na nauczycieli seminarjow
sg przeznaczone seminarja specjalne t zw. ecoles normales
supérieures, ktorych jest dwie we Francji, mianowicie jedna
dla mezczyzn w Saint Cloud, druga dla kobiet w Fontenay-
aux-Roses. Kandydaci musza posiada¢ brevet supérieur albo
baccalauréat i 2 lata praktyki. Kandydaci na profesoréw li-
cedéw i kolegjow ksztatcg sie w szkotach uniwersyteckich
i winni ztozyé licencjat (license) oraz obecnie juz przewaznie
takze i najwyzszy egzamin profesorski t zw. agrégation,
ktéry stanowi réwniez podstawe do powotania na profesora
uniwersytetu.

Szkolnictwo zawodowe silnie rozbudowane i rozgate-
zione obejmuje rézne szkoty przemystowe, ogoélne i specjalne,
handlowe, artystyczne, podlegajagce Ministrowi Oswiaty, dalej
szkoty rolnicze, lasowe i weterynaryjne, podlegte Ministrowi
Rolnictwa, rézne szkoly kolonjalne podlegte Ministrowi Ko-
lonji, szkote pocztows i telegraficzng podleglta Podsekretarja-
towi dla Poczt i Telegraféw, szkote drog i mostéw, gornicza,
wyzszg gorniczg i szkoly sztygaréw podlegte Ministrowi Ro-
bét Publicznych etc.

Niezaleznie od opisanego szkolnictwa publicznego istniejg
jeszcze rozne szkoty i kursy prywatne, wzglednie szkoty i kursy
specjalne organizowane i utrzymywane przez zwigzki samo-
rzadowe.

Na zakonczenie wyktadu o ustroju i reformie szkolnej
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Republiki francuskiej podkreslam charakterystyczng dla tego
ustroju ceche polegajacg na t zw. systemie internatowym
stosowanym w odniesieniu do wychowankéw szkot Srednich,
seminarjow nauczycielskich etc., dzieki ktéremu wychowan-
kowie tych szkdt pozostajg przez caly czas swego szkolenia
pod ciggtym i rygorystycznie wykonywanym nadzorem Kkie-
rownictwa szkoty.

3. Niemcyl. Reforme szkolnictwa przeprowadzity Prusy
w latach 1924— 1928. Szkota powszechna obejmuje przymu-
sem szkolnym miodziez od 6 do 14 roku zycia. Cztery niz-
sze klasy, jako t zw. szkota podstawowa (Grundschule),
stanowig podbudowe szkolnictwa Sredniego. Czas nauki
w szkole $redniej wynosi lat 9 i obejmuje miodziez od 10
do 19 roku zycia.

Reformie szkoly S$redniej poswiecity Prusy najwiecej
uwagi, przyjmujac za punkt wyjscia reformy dwa podsta-
wowe zatozenia rozstrzygajace o ustroju i programie szkoty
Sredniej. Pierwsze zalozenie uznaje, ze szkota Srednia moze
w sposOb wilasciwy podota¢ swemu zadaniu tylko o tyle,
o ile obejmuje wyktad, wzglednie nauke przedmiotéw tak
powigzanych ze sobg, aby stanowily zwarty system mys$lowy
dajacy sie podporzadkowaé jednej idei kulturalnej. Drugie
zalozenie stwierdza, ze w obecnych czasach niema jednoli-
tego ideatu kulturalnego i ze szczegétowe opanowanie ca-
tosci kultury przez poszczegdlnego cziowieka jest z uwagi
na rozpietos¢ i zrézniczkowanie tej catosci wogole niemo-
zliwem. W ten sposéb pojeciu szkolty ogolno-ksztatcacej
przeciwstawia sie pojecie szkoly uczacej przedmiotow zig-
czonych w catos¢ organiczng jaka$ ideg kulturalng. W wy-
niku tych zatozen odrzuca reforma pruska zasade jednolitej
szkoty Sredniej, a natomiast wprowadza selekcje tej szkoty
na kilka typéw. 1tak wprowadza a) gimnazjum, jako szkote
ksztatcacg w zakresie kultury starozytnej, b) gimnazjum re-

* Lamia: ,Die preussische Reform im Uberblick® w ,Wesen
und Wege der Schulreform* str. 63—75, nadto rozprawy Utitza, Kocha,
Deitersa, Htihnhausera etc. w tymze wydawnictwie. Przejrzysty wykres
zreformowanej szkoty pruskiej podaje Hylla ,,Die Schule der Demo-
kratie®, str. 9.
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alne poswiecone studjom wspotczesnej kultury europejskiej
w szczeg6lnosci narodéw angielskiego i francuskiego, c) szkote
realng o wybitnym Kkierunku matematyczno-przyrodniczym
i d) t zw. niemiecka szkote wyzszg (deulsche Oberschule)
poswiecong studjum rozwoju kultury niemieckiej w zwigzku
z rozwojem kultury europejskiej. Wszystkie powyzsze typy
szkoly Sredniej uwzgledniaja jednak obok grupy przedmio-
tow nadajgcych im ich szczegoélny charakter, takze i pewne
przedmioty ogolnoksztalcagce. Do tych przedmiotéw naleza:
religja, historja, filozofja, nauka o panstwie i obywatelstwie,
matematyka i nauki przyrodnicze, historja kultury, szczegol-
nie starozytnej, nauka o ziemi etc.

Obok wyzej wymienionych typéw szkoty Sredniej istnieje
jeszcze, podobnie, jak w Republice austrjackiej, szkota przy-
gotowawcza (Aufbauschule), ktdérej zadaniem jest przygoto-
wanie w ciggu 6 lat mtodziezy, ktéra przez 7 lat uczeszczata
do szkoty powszechnej, do studjum w szkotach uniwersy-
teckich. Szkota przygotowawcza moze by¢é zorganizowang
wedtug jednego z 4 typoéw szkoly Sredniej, w praktyce jed-
nak przewazaja szkoty przygotowawcze typu realnego i typu
t. zw. niemieckiej szkoly wyzszej.

W zwigzku z selekcjg szkolty $redniej na wyzej wy~
szczegoblnione typy nie wydaja wiladze szkolne programéw
nauczania wspolnych dla calego terytorjum Prus, lecz tylko
wytyczne dla takich programéw. Kazda za$ szkota na pod-
stawie tych wytycznych ukfada dla siebie wiasny program.
Zmianie zasadniczej uleglty rowniez przepisy egzaminacyjne
oraz promocyjne i kwalifikacyjne. Egzamin dojrzatosci jest
ujety, jako egzamin, ktéry ma za zadanie stwierdzi¢ umie-
jetnosci ucznia w zastosowaniu do zycia ewent. umiejetnosc
ucznia w jakim$ szczeg6lnym kierunku. Podstawg oceny
kandydata przy tym egzaminie w konsekwencji jest wogoéle
jego osoba, jego charakter i dojrzatos¢ umystowa. Podobnie
wielkg swobode w ocenie uczniéw udzielajg gronu nauczy-
cielskiemu przepisy promocyjne. | tak postanawiajg, ze jesli
spodziewaC sie nalezy, ze uczen w klasie nastepnej bedzie
skutecznie pracowatl, ze da sobie rade z materjalem szkol-
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nym roku nastepnego, natenczas nalezy go uzna¢ za zdol-
nego do przejscia do klasy nastepnej.

Reforma pruska nie zostala przyjetg przez wszystkie
panstwa w sklad Rzeszy wchodzace, a nawet raczej stwier-
dzi¢ nalezy, ze w catosci nie zostata, jak dotychczas przy-
najmniej, przez zadne z tych panstw przyjeta*). Przedewszyst-
kiem bardzo konserwatywnie usposobiona Bawarja utrzymata
swoj ustrgj szkolny oparty na przepisach wydanych jeszcze
w roku 1914, wprowadzajagc tylko pewne zmiany podykto-
wane obecnemi warunkami zycia. Podkresli¢ wypada, ze Ba-
warja ustosunkowata sie w petni negatywnie do typu t zw.
niemieckiej szkoty wyzszej, jak réwniez nie posiada szkoly
przygotowawczej. Rowniez i Badenja pozostata wierng swym
przepisom z lat 1869 i 1912 z pewnemi zmianami z roku
1915. Wprowadzita jedynie szkote przygotowawczg oraz prze-
prowadza proby z poszczeg6élnemi typami zreformowanej pru-
skiej szkoty Sredniej. Ustroj szkolny Turyngji, jakkolwiek od-
mienny od zreformowanego pruskiego, zbliza sie jednak do
niego pewnem podobienstwem programow szkolnych. Wiecej
ulegaja wptywom pruskim kierownictwa szkolne w Hesji,
Saksonji i do pewnego stopnia w Wirtembergji, jakkolwiek
i tu nie brak pogladéw i urzadzeh odmiennych. W rezultacie
stwierdzi¢ nalezy, ze poszczegoélne panstwa zwigzkowe Rze-
szy niemieckiej posiadajg wiasne formy ustrojowo-szkolne,
skutkiem czego ogolny obraz szkolnictwa niemieckiego two-
rzy rodzaj mozaiki réznych instytucyj i urzadzer szkolnych.

4, Stany Zjednoczone A P.J). Cechg charaktery-
styczng ustroju szkoty Standw Zjednoczonych A. P. wyste-
pujacag we wszystkich Stanach bez wyijatku, jest zasada ,,stopni“
ktéra oznacza, ze kazda szkola wyzsza opiera sie na nizszej,
czyli nastepuje po niej, jako stopien wyzszy po nizszym.
Niema zatem w ustroju amerykanskim szkét réwnolegtych,

D Loffler: ,Die Neuordnung des hoheren Schulwesens in den
ausserpreussischen deutschen Lé&ndern“ w ,Wesen und Wege der
Schulreform®, str. 41—52.

2 Hylla: ,,Die Schule der Demokratie“. Ein Aufriss des Bildungs-
wesens der Vereinigten Staaten“. Kartzke: ,,Das amerikanische Schul-
wesen“.
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jak to ma miejsce w wielu ustrojach szkolnych europejskich
(np. w ltalji, Francji, Niemczech etc.), w ktorych wyzsze
klasy szkoly powszechnej lub szkota wydzialowa biegna
rownolegle do nizszych klas szkoly Sredniej. Zatem zasada
»rownolegtosci“ w Stanach Zjednoczonych A. P. nie istnigje:

Stopien najnizszy szkolnictwa stanowi przedszkole, ktére
ksztalci dzieci w wieku od 4 do 7 lat zycia. Jednem z gtow-
nych zadan przedszkola jest nauczanie jezyka angielskiego
dzieci narodowosci obcojezycznych.

Stopien nastepny stanowi szkota powszechna, zwana ele-
mentarng (Elementery School), do ktérej uczeszcza przymu-
sowo miodziez w wieku od 6 do 12, wzglednie 14 lat zycia.
Szkota elementarna typu starszego obejmuje 8 lat nauki, za$
typu nowszego lat 6. Program nauczania rozréznia 3 grupy
przedmiotow. Do grupy pierwszej wymagajgcej pracy pa-
mieciowej dzieci nalezy czytanie, pisanie i rachunki. Do grupy
drugiej przedmiotéw t. zw. rzeczowych, nalezy nauka o ziemi,
historja, historja naturalna, hygjena, wiadomosci z zakresu
socjologji i nauki o obywatelstwie (t. zw. Social Sciences).
Do grupy trzeciej przedmiotéw naleza rysunki, rekodzieta,
muzyka, c¢wiczenia fizyczne, gospodarstwo domowe i rézne
zajecia praktyczno-zawodowe.

Stopien trzeci szkoty stanowi szkota $rednia t zw. Ju-
nior High School obejmujgca 3 lata nauki. Wstep do nigj
majg absolwenci szkoty elementarnej. Stopien dalszy stanowi
wyzsza szkota S$rednia t zw. Senior High School réwniez
3-letnia, po ktérej nastepuje, zwykle z nig potgczone 2-letnie
t. zw. Junior College. Wedtug typu starszego szkolnictwa
Sredniego istnieje w miejsce powyzszych szkot jedna 4-letnia
wyzsza szkota $rednia t zw. High School, ktéra przyjmuje
miodziez po ukonczeniu 8-letniej szkoly elementarnej typu
starszego.

Wyzsze szkoty Srednie dzielg sie programowo na 5 wy-
dziatéw, a to 1) wydziat ogolny, 2) wydziat matematyczno-
przyrodniczy, 3) wydziat handlowy, 4) wydziat nauczycielski
i 5) wydziat przygotowujgcy do studjum uniwersyteckiego,
w szczegoélnosci do t. zw. College, wzglednie Senior College,
na ktérym to wydziale naucza sie takze taciny.
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Szkoty uniwersyteckie dzielg sie na College lub w now-
szym typie Senior College (2 lata) oraz na wyzsze oddziaty.
Po ukonczeniu oddzialu pierwszzgo uzyskuje sie stopien ba-
katarza, drugiego stopien ,master“ (magister), trzeciego sto-
pien doktora. Oddziaty te sg jednoroczne.

Ksztatceniu kandydatéw na nauczycieli szkot elementar-
nych poswiecone sg dwuletnie seminarja, zwane za przykia-
dem francuskim, szkotami normalnemi. Wstep do nich majg
kandydaci, ktorzy ukonczyli szkote elementarng. Poniewaz
tego rodzaju studjum nauczycielskie uwaza sie juz dzis w Sta-
nach Zjednoczonych A. P. za niewystarczajagce, zaczynajq
w miejsce szkot normalnych powstawac 4-letnie kolegja pe-
dagogiczne, ktére przyjmujg absolwentéw wyzszych szkot
Srednich i nadajg swym wychowankom po ukonczeniu szkoty
tytut bakatarza. Kandydaci na nauczycieli w szkotach Sred-
nich muszg posiada¢ wyksztatcenie uzyskane w College albo
inne, réwnorzedne.

Obok powyzszych szkot istniejg rdzne kursy specjalne,
doksztalcajgce etc. Pozatem istnieje szczegdlnie w Stanach
Zjednoczonych silnie rozbudowane szkolnictwo prywatne.

W zakresie metodyki nauczania istniejg w szkolnictwie
Stanéw Zjednoczonych, jak o tem juz byla mowa poprzed-
nio, rézne Kkierunki, urzeczywistniane przez rdzne programy,
plany i szkolty wzorowe. Wspdlnym jednak celem wszyst-
kich tych préb pedagogicznych, jak o tem rdéwniez juz byta
mowa, jest z jednej strony doprowadzenie do maximum na-
piecia aktywnosci pracy szkolnej miodziezy, za$ z drugiej
ksztalcenie tej miodziezy po mysli i po linji mozliwie naj-
bardziej praktycznie ujetych wymogow zycia wspoétczesnego.

Na zakonczeniu wyktadu o obcych ustrojach szkolnych
przedstawie jeszcze obecnie zmiany dokonane w szkolnictwie
angielskiem przez reforme z r. 1918 i przepisy wykonawcze
do niej z roku 19217). Zmiany te sg nastepujgce:

1) pozbawiono szkote jej dawnego charakteru szkoty

*) ,,Europdische Unterrichtsreformen®, str. 38 i in. Grabert. ,Die
Bildungsreformen der Hauptkutturlander* w ,Wesen und Wege die
Schulreform®, str. 30.
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stanowej przez udostepnienie jej szerszym warstwom spo-
tecznym,

2) zreformowano wyksztatcenie fachowe, jako szczegdl-
nie wazne zdaniem czynnikow kierujacych dla powojennego
spoteczenstwa angielskiego, przez zwiekszenie nacisku na
strone praktyczng tego wyksztatcenia,

3) wzmocniono narodowo-spoteczne nastawienie szkoty.

Wszystkie powyzsze zasady sg hastepstwem albo do-
Swiadczen poczynionych w czasie wielkiej wojny, albo zro-
zumienia i nalezytego ocenienia skutkéw tej wojny, w re-
zultacie czego czynniki kierownicze starajg sie, przez dosto-
sowanie spoteczenstwa za posrednictwem szkoty do zmie-
nionych warunkéw zycia, zmniejszy¢ doniostos¢ tych skutkdéw
dla narodu angielskiego, albo zgota je uchyli¢. Celem re-
formy, jak to podata w swem sprawozdaniu Komisja dla spraw
oswiaty ludowej, jest wychowywanie miodziezy i ewentualnie
dorostych nieposiadajgcych dostatecznego wyksztatcenia na
zdolnych do zycia, rozsadnych i trzezwo myslacych, znajgcych
i rozumiejacych swe obowigzki wobec catosci panstwowej
cztonkéw spoteczenstwa.

Reforma podaje tylko ogdlne wytyczne poleconych zmian,
nie stwarzajgc jednak bynajmniej jakiego$ ogolnie obowig-
zujacego cale panstwo szematu, czy systemu szkolnego.
Wykonanie podanych zasad pozostawia reforma wiadzom
lokalnym w uzaleznieniu od ich uznania, zaleznego z koleji
od warunkéw i wymogow lokalnych. W nastepstwie takiego
ujecia tak organizacje poszczeg6lnych szkét, jak i zakresy
programOéw nauczania sg rozne, zaleznie od sposobu wy-
konania reformy przez poszczego6lne jednostki terytorjalne
Anglji i Szkocji.

Wytycznemi wspolnemi dla calego panstwa sa:

1 obowigzek szkolny trwa od 5 do 14 roku zycia,
przyczem przepisami miejscowemi moze by¢ rozpoczecie obo-
wiazku szkolnego przesuniete na dzieci liczace 6 lat zycia
albo tez zakonhczenie obowigzku przedtuzone o 1 lub 2
lata t j. przedtuzone do ukonczenia 15 wzglednie 16
roku zycia,
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2) tworzy sie szkoty doksztatcajgce dla miodziezy do lat 18,

3) rozszerza sie program nauczania w szkotach po-
wszechnych przez wprowadzenie réznych przedmiotéw prak-
tycznych, jak nauki gospodarstwa domowego, rekodziet,
ogrodnictwa etc.,

4) umozliwia sie drogg odpowiednich urzadzen dzieciom
zdolniejszym przechodzenie ze szkét powszechnych do szkot
wyzszych,

5) zaprowadza sie urzadzenie majgce na celu popieranie
rozwoju fizycznego i hygjeny miodziezy.

*
* *

System szkolny Stanéw Zjednoczonych A.P. przeciwstawia,
jak widzieliSmy systemowi europejskiemu, czyli szkole opartej
o0 zasade rownolegtosci, szkote, ktéra hotduje ideji réwnosci
miodziezy wobec szkoly i jest zorganizowang na zasadzie
stopniowosci poszczegolnych szkoét. Zasada ta, dopuszczajaca
miodziez do studjum $redniego dopiero po ukonczeniu calej
szkoty elementarnej (powszechnej), a nie jej czesci n. p. 4
klas nizszych, jak sie to dzieje w ustrojach europejskich,
przeciwstawia sie zdecydowanie zasadzie kierujgcej mtodziez,
ktéra ukonczyta calg szkotle powszechng do szkét dajgcych
wartosciowo nizsze wyksztatcenie (szkota wydziatowa etc.),
anizeli srednia, co wlasnie jest zasadg panujagcg w systemach
europejskich. Zasada stopni uniemozliwia taka selekcje wy-
ksztatlcenia miodziezy, uznajgc jg za szkodliwg, bo podykto-
wang przedewszystkiem sytuacja ekonomiczng ucznia, a nie
stopniem jego uzdolnienia albo pilnosci. Te same wzgledy
sktonity reformatoréow szkolnych, pruskiego i austrjackiego
do wprowadzenia, przy zatrzymaniu zasady réwnolegtosci,
nowych typow szk6ét w postaci szkoly przygotowawczej
(Aufbauschule) i szkoty robotniczej (Arbeiterschule), umozli-
wiajgc w ten sposob miodziezy, ktéra ukonczyta wyksztal-
cenie powszechne, ukonhczenie bez nadmiernej straty czasu
wyksztatcenia Sredniego.

(0] ile wzgledy socjalne przemawiajg bardzo silnie na
rzecz takich ideji przewodnich w systemach szkolnych, jak
zasada stopni, o tyle wzgledy pedagogiczne nasuwajg po-
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wazne watpliwosci co do ich wartosci, jesli chodzi o po-
ziom nauki i nauczania przy takim systemie. Amerykanska
zasada stopni doprowadza miodziez przechodzaca calg ,dra-
bine* ustroju szkolnego wigcznie z wyksztatceniem uniwer-
syteckiem do wielokrotnej zmiany (Elementery School, Junior
High School i Senior High School, Junior i Senior College
oraz oddziaty wyzsze uniwersytetu) w ciggu trwania jej
studjum zaktadu, programu i sposobu nauki. W nastepstwie
tych czestych zmian zakladdw, czas ksztalcenia sie w po-
szczegllnym zakladzie jest w Stanach Zjednoczonych A. P.
stosunkowo bardzo krétki (6 >33 2-F24+1)>1-3-1).
Sg to okolicznosci, ktére bynajmniej nie wychodzg" wyksztat-
ceniu miodziezy na dobre. Dalsze =zastrzezenie powstaje
w przypadku, gdy na skutek diuzej trwajacego ksztatcenia
elementarnego skraca sie czas trwania studjum Sredniego,
jak to szczegolnie wyraznie ma miejsce w szkole amerykan-
skiej typu starszego (8-letnia Elementery School i 4-letnia
High School). Wyksztatcenie bowiem nawet najlepsze stopnia
nizszego, nie zastgpi nigdy wyksztatcenia stopnia wyzszego,
czyli, ze skracanie studjum Sredniego, a przedituzanie w to
miejsce studjum elementarnego (powszechnego), odbije sie
zawsze ujemnie na poziomie umystowym miodziezy.

Takich wad, a przynajmniej wad w tych rozmiarach,
nie wykazujg instytucje szkolne w rodzaju austrjackiej lub
pruskiej ,,Aufbauschule” etc. o ile oczywiscie nauka w nich
trwa odpowiednio dtugo, czyli nie jest prowadzong w takim
»btyskawicznym* tempie, jak to ma zndéw miejsce w sowieckich
wydziatach robotniczych, gdyz sa instytucjami wyjgtkowemi
w systemie szkolnym i przeznaczonemi tylko dla miodziezy
zdolniejszej, dajgcej zatem pewne gwarancje, co do jakosci
wynikéw. Z tych przyczyn oraz w uwzglednieniu poprzednio
wspomnianego postulatu socjalnego domagajacego sie row-
nosci mtodziezy wobec szkoty, ato celem zniesienia, wzglednie
ztagodzenia réznic wynikajgcych ze stosunkow ekonomicz-
nych, uwazam powyzsze instytucje szkolne za godne zale-
cenia pod warunkiem oczywiscie, by czas nauki w nich
trwat odpowiednio dtugo i przyjmowang byta tylko miodziez,
ktéra wyro6znia sie wartosciami umystowemi.
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Istnieje powiedzenie, ze nauka jest wielkg arystokratka.
Oznacza to, ze nauka juz z zalozenia swego nie jest do-
stepng dla wszystkich i nie da sie z zasadami demokracji
pogodzi¢. Nie mozna bowiem, za wyjatkiem wyksztatcenia
elementarnego, zmusza¢ nieuzdolnionej miodziezy do wysit-
kow przerastajgcych jej warunki intelektualne. Z tego wy-
nika, ze urzadzenia szkolne, ktére majg na celu ufatwienie
nauki mogg wywolywaé zastrzezenia nawet daleko idace.
Uwazam, ze, jezeli ulatwienia te majg za cel poprawienie
wynikéw nauczania przez poparcie myslenia abstrakcyjnego
ogladem plastycznym doswiadczenia, to nalezy przyja¢ tego
rodzaju urzadzenia, czy metody z uznaniem. Nie ulatwiajg
bowiem nauki, ale umozliwiajg wszechstronniejsze, gtebsze
opanowanie wiedzy. Jezeli natomiast zmierzajg do ulatwienia
nauki w Kkierunku jej demokratyzacji t. j. w celu udostep-
nienia jej najszerszym, chocby nawet nieuzdolnionym war-
stwom miodziezy, to, jako sprzeczne z nauka, wiedzg, jako
taka, nalezy uzna¢ je za nieodpowiednie, a nawet szkodliwe.
Wywotujg bowiem zjawisko spoteczne znane pod nazwag
»~proletarjatu umystowego*.

Z podobnych wzgledéw uwazam rowniez, ze za daleko
posunieta zasada ,,praktycznosci“ nauczania, jaka sie prze-
jawia w systemach szkolnych, amerykanskim, angielskim
i 0 czem juz byla mowa poprzednio, w sowieckim, nie pro-
wadzi do podniesienia poziomu intelektualnego miodziezy
i spoteczenstwa. Zapewne, ze szkota winna przygotowywac
miodziez do zycia praktycznego, ze powinna ksztalci¢ te
miodziez na rozsgdnych i obznajomionych z biezacemi za-
gadnieniami obywateli, gdyz w razie przeciwnym miodziez
wysziaby z niej zupelnie lub bardzo matlo do tego zycia
przygotowang, ale nie jest to bynajmniej jej wylgcznym ce-
lem. Szkota winna te wartosci wpaja¢ w mtodziez — réwno-
cze$nie — z podawaniem jej wiadomosci ksztatcgcych umyst
i rozszerzajacych horyzont umystowy w zakresie wiedzy
glebszej. Nastawienie przeciwne, nastawienie par excellence
praktyczne, zwlaszcza szkoty $redniej, doprowadza do wy-
chowywania miodziezy na obywateli, ktérzy w zagadnieniach
ogolnych, w problemach wymagajacych wszechstronnego
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wyksztatcenia nie bedg sie orjentowali. Zaniedbywanie wy-
ksztalcenia ogoélnego, pomijanie dyscyplin naukowych, Sci-
stych, dlatego, jak to juz w odniesieniu do szkoty sowieckiej
zauwazytem, ze nie przedstawiajg bezposrednio dostrzegal-
nych wartosci dla zycia praktycznego, jest arcypowaznym
btedem systemu szkolnego.

W zwiagzku z powyzszem, jestem zdania, ze systemem
szkolnym dajagcym najwieksze gwarancje petnowartosciowego,
ogolnego wyksztalcenia miodziezy jest system hotdujacy
w szkole $redniej zasadzie klasycyzmu (facina, greka) lub
humanizmu (facina). Dyscypliny bowiem, humanistyczna
i klasyczna, sg z istoty swej wprost predestynowane do wzmoc-
nienia zasiegu, scistosci i jasnosci sadu u miodziezy, nawia-
zanie zas$ fgcznosci duchowej z kulturg hellenskg i rzymska
stanowi zdaniem mojem Kkonieczng przestanke tworzenia
wspétczesnej kultury. To co wiasnie powiedziatlem nie
oznacza, ze cala miodziez bez wyjgtku powinna otrzymy-
wac¢ wyksztatcenie klasyczne lub humanistyczne, jak to
w przyblizeniu miato miejsce wedtug reformy francuskiej
z roku 1923 ministra Berard’a, — ale w powyzszym twier-
dzeniu chciatem jedynie podkresli¢, ze zaniedbywanie wy-
ksztatcenia klasycznego lub humanistycznego na rzecz wy-
ksztalcenia praktycznego, realistycznego doprowadza bezwa-
runkowo do obnizenia poziomu kulturalnego, intelektualnego
danego spoteczenstwa. Wyksztatcenie bowiem realistyczne
zgodnie z faktem, ze galezie wiedzy matematyczno-przyrod-
nicze sg specjalnemi i niedajacemi wyksztatcenia ogdélnego,
jest w poréwnaniu z klasycznem i humanistycznem ciasniej—
szem.

Opierajac sie na powyzszem rozumowaniu uwazam, ze
systemem najbardziej sie do doskonatosci zblizajacym z omo-
wionych w niniejszym rozdziale jest francuski, a do pewnego
stopnia i system austrjacki. Oba bowiem kladg nacisk
na wyksztatcenie klasyczne i humanistyczne miodziezyl).
System francuski jednak, zdaniem mojem, takze z innych
przyczyn zastuguje na uznanie, ktére, dodaje nawiasowo,

Podobnie, jak widzieliSmy, przyktada do zasady klasycyzmu
wielka wage system szkolny lItalji faszystowskie;j.
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powodujg, ze system ten goruje i nad austrjackim. Odpo-
wiednia organizacyjnie i programowo rozbudowa szkoty
Sredniej, bardzo wysoki poziom zespotu profesorskiego, in-
ternaty dla mtodziezy przy zaktadach naukowych, oto wszystko
instytucje, ktére stwarzaja odpowiednie w calym tego stowa
znaczeniu warunki dla nauki i nauczania. Strong ujemng
tego ustroju jest zacofanie na punkcie metodyki nauczania,
dla ktérej zagadnieri czynniki kompetentne, jak dotychczas
przynajmniej, nie okazujg wiekszego zainteresowania, oraz
ewentualnie brak instytucji w rodzaju austrjacko-pruskiej
Aufbauschule. Sa to jednak wady, ktére dadza sie tatwo
usungc.

Pruska reforma szkolna, ktérg wyprzedzity i ktérej to-
warzyszylty miejscami wprost entuzjastyczne opinje w facho-
wej literaturze niemieckiej (pruskiej)l), nie wprowadzita do
ustroju szkolnego zmian ,rewelacyjnych®, jak to zapowia-
dano. Owe zasadnicze ideje, na ktérych reforme ustroju
oparto, nie dajg w zasadzie nic nowego, wyjawszy poglad,
ze wyksztatcenie ogélne jest w dzisiejszym stanie nauki po-
jeciem niedajgcem sie wogdle osiggna¢. Ot6z zdaniem mojem
twierdzenie to jest zbyt Smiatem i nie wytrzymuje, przynaj-
mniej czesciowo, krytyki. Niewatpliwie, ze przy dzisiejszym
niejednolitym, zlozonym obrazie kultury istnieje potrzeba
selekcji szkoty Sredniej i dostosowania programu nhauczania
do kazdego rodzaju szkoty w taki sposob, aby kulturalnej
ideji przewodniej kazdej szkoty odpowiadata odpowiednio
dobrana grupa przedmiotéw, jednakze poglad ten nie jest
bynajmniej nowym, a powtére nie uprawnia jeszcze do wy-
snuwania wniosku, ze wyksztalcenie ogolne jest ideatem nie-
dajagcym sie nawet w przyblizeniu urzeczywistnié. Przeczy
temu twierdzeniu zreszta sama reforma pruska, gdy uznaje
i wprowadza w program nauczania wszystkich rodzajow
szkoty Sredniej przedmioty ogélnoksztalcace, ktérych wylicza
pokazng ilos¢. Wynika z tego, ze o ile nie mozna moéwic
o wyksztatlceniu ogélnem w rozumieniu Scistem t j. o wy-
ksztatceniu obejmujgcem w spos6b szczegolowy wszystkie

N. p. przedmowy Beckera iJahnkego i zakoriczenie Grimmego
do ,,Wesen und Wege der Schulreform*.
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galezie wiedzy wspdiczesnej, o tyle mozna mowi¢ o wy-
ksztalceniu wprawdzie podporzgdkowanem okreslonej co do
kierunku ideji kulturalnej, jednakze obejmujgcem pozatem
takze i pewng synteze ogélnokulturalna.

Odnosnie szczegotow reformy pruskiej zaznaczy¢é wy-
pada, ze nowa jej instytucja w postaci t. zw. wyzszej szkoty
niemieckiej jest niewatpliwie w peini chybiong. Instytucja
ta odpowiada by¢ moze w zupetnosci obecnemu ultranaro-
dowemu, owianemu idejg odwetu, duchowemu nastawieniu
Niemiec, szczegélnie za$ Prus, jednakze pod wzgledem nau-
kowym przedstawia sie niezwykle ubogo. Studjum bowiem
nastawione na jaka$ apoteoze kultury germanskiej i ujmujace
wszystkie inne zagadnienia pod katem widzenia tej kultury,
da miodziezy, zdaniem mojem, bardzo ograniczone, szczat-
kowe wyksztatceniel). W tym stanie rzeczy trudno sie dzi-
wi¢, ze bardziej umiarkowane Kkraje zwigzkowe Rzeszy
niemieckiej, odnoszg sie, jesli nie nieufnie, to w kazdym
razie z rezerwg do reformy pruskiej.

Majac na oku powyzsze niedociggniecia reformy pruskiej
wypada z wielkim uznaniem sie wypowiedzie¢ o trzezwosci
i rozsadku ustawodawcy austrjackiego, ktéry reformujac swa
szkote juz po wprowadzeniu w zycie reformy pruskiej, nie
dat sie opanowac idejom tej reformy, lecz szkote swojg zor-
ganizowat swoiscie i to bez poréwnania racjonalniej od re-
formatora pruskiego, a przejat tylko instytucje, ktora warto-
Sciowo jest obiecujgca. Mam tu na mys$li oméwiong juz i kilka-
krotnie wspominang szkote przygotowawcza (Aufbauschule)

V. Reforma szkolna Rzplitej P. na tle ustrojéw i re-
form innych panstw

Szkolnictwo Rzplitej P. wedlug ustawy z dnia 11 marca
1932 r. jest organizacyjnie podzielone na:

1) przedszkola,

2) szkoty powszechne,

3) szkoly i kursy doksztatcajace,

¥ Do tego pogladu zbliza sie Krampe ,,Die Oberschule und die
Aufbauschulen* w ,,Wesen und Wege der Schulreférm* str. 123.

7%
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4) szkoty Srednie, ogélnoksztatcace,

5) szkoty zawodowe,

6) szkoty dla kandydatéow na nauczycieli,

7) szkoly wyzsze (akademickie i nieakademickie).

Co do 1) Organizacji przedszkoli poswiecony jest art. 4
ustawy postanawiajacy, ze ,,dla dzieci w wieku od lat 3 do
czasu rozpoczecia obowigzku szkolnego organizuje sie przed-
szkola, ktére majg na celu wychowanie fizyczne i psychiczne
przez stworzenie odpowiednich ku temu warunkéw.

Co do 2) Szkota powszechna oparta jest na przymusie
szkolnym, ktéry obejmuje dzieci od ukonczonego 7 roku
zycia i trwa w zasadzie przez lat 7. Zadaniem szkoty pow-
szechnej jest danie ,,potrzebnej ogdétowi obywateli jednolitej
podstawy wychowania i wyksztalcenia ogo6lnego oraz przy-
gotowania spoteczno-obywatelskiego z uwzglednieniem po-
trzeb zycia gospodarczego“ 1). Tak okreslony program realizuje
szkota powszechna w 3 szczeblach, przyczem zaleznie od
szczebla, ktory realizuje, dzieli sie na szkote 1.11 i 111 stopnia.
Szkotg |. stopnia jest szkota, ktora realizuje szczebel pierwszy
(elementarny zakres wychowania ogélnego) wraz z najwazniej-
szemi skladnikami programowemi szczebla drugiego i trze-
ciego (szczebel drugi jest rozszerzeniem i pogtebieniem
szczebla pierwszego, szczebel trzeci ma przysposabia¢ mio-
dziez pod wzgledem spoteczno-obywatelskim i gospodarczym),
szkolg drugiego stopnia jest szkota, ktéra obejmuje program
szczebla pierwszego i drugiego wraz z najwazniejszemi ele-
mentami szczebla trzeciego, szkota trzeciego stopnia realizuje
wszystkie trzy szczeble. Zagadnienia kulturalno-gospodarcze
srodowiska, w ktorem szkota sie znajduje, sg uwzglednione
w materjale naukowym wszystkich trzech szczebli.

Co do 3) Miodziez, ktéra wypetnita obowigzek szkolny,
a nie uczeszcza do zadnej szkoty, podlega do 18 roku wigcznie
obowigzkowi doksztatcania. ,,Zadaniem doksztatcania jest po-
gtebienie indywidualnego i spoteczno-obywatelskiego wycho-
wania oraz rozszerzenie ogélnego wyksztalcenia w dostoso-
waniu do potrzeb zycia gospodarczego i zawodéw, w ktérych
miodziez pracuje”?d i odbywa sie w szkolach doksztatcajg—

0 Art. 11. — 2 Art. 15,
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cych ogolnych i zawodowych oraz na ogolnych kursach
doksztatcajgcych. Miodziez powyzej lat 18 oraz dorosli moga
zaleznie od swej woli — a wiec bez przymusu — uzupetniaé
swe wyksztatcenie w odpowiednich szkotach lub na kursach
albo w instytucjach pozaszkolnych.

Co do 4) ,,Szkota sSrednia ogoélno-ksztalcagca ma za za-
danie da¢ miodziezy podstawy petnego rozwoju kulturalnego,
przygotowac jg do czynnego udzialu w zyciu zorganizowa-
nego w ramach panstwowych spoteczenstwa oraz przygo-
towa¢ jg do studjow w szkotach wyzszych“ J). Szkota ta
jest podzielong na 4-letnie gimnazjum i 2-letnie liceum.

»Gimnazjum jest pod wzgledem programowym w za-
sadzie jednolite i obejmuje nauke jezyka tacinskiego“, jednakze
Minister W. R. i O. P. moze ,tworzy¢ gimnazja bez jezyka
facinskiego“ 3. ,,Program gimnazjum opiera sie na drugim
szczeblu programowym szkoty powszechnej a uwzglednia
obok wyksztatcenia ogoélnego, praktyczne potrzeby zycia“.
Liceum jest podzielone na wydziaty, ktérych podstawe sta-
nowig odpowiednio dobrane grupy przedmiotéw.

Do pierwszej klasy gimnazjalnej przyjmuje sie kandy-
datéw z ukonczonym przynajmniej 12-tym rokiem zycia, do
liceum z ukonczonym przynajmniej 16-tym rokiem.

Co do 5) ,,Szkolnictwo zawodowe ma za zadanie przy-
gotowa¢ wykwalifikowanych zawodowo pracownikéw dla
zycia gospodarczego przez teoretyczne i praktyczne ksztal-
cenie zawodowe z uwzglednieniem potrzebnego zakresu wy-
ksztatcenia ogélnego oraz przez wychowanie spoteczno-oby-
watelskie*“ 8. Szkolenie zawodowe odbywa sie na kursach
i w szkotach, ktére dzielg sie na szkoty: a) doksztatcajace,
b) typu zasadniczego i C) przysposobienia zawodowego.

»Szkolty doksztatcajgce zawodowe daja miodziezy pra-
cujacej zawodowo, ktora wypetnita obowigzek szkolny
i podlega obowigzkowi doksztatcania“ (mtodziez ponizej 18
lat nieuczeszczajgca do zadnej szkoly) ,,niezbedne wiado-
mosci zawodowe teoretyczne i pogiebienie wyksztatcenia
praktycznego otrzymywanego w warsztacie pracy zarob-
kowej“ 4. Szkota doksztalcajgca trwa zasadniczo lat 3

Y Art. 19, — 2 Art. 21. - 3 Art. 24. — 4 Art. 26.
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i programowo opartg jest na pierwszym lub drugim szczeblu
szkoty powszechnej.

Szkoty zawodowe typu zasadniczego dziela sie na szkoty
stopnia: a) nizszego, b) gimnazjalnego i €) licealnego. Szkota
zawodowa stopnia nizszego ma charakter wybitnie praktyczny
i opiera sie na programie pierwszego szczebla szkoly po-
wszechnej. Czas nauczania w tej szkole wynosi 2—3 lat.
»Szkoty zawodowe stopnia gimnazjalnego dajg obok przy-
gotowania praktycznego przygotowanie zawodowo-teoretyczne
oraz uwzgledniajga w potrzebnym zakresie wyksztalcenie
ogolne*“J). Program ich opiera sie na drugim lub trzecim
szczeblu szkoty powszechnej. Czas nauczania trwa 2—4 lat.
»Szkoty zawodowe stopnia licealnego daja, oprécz przygo-
towania praktycznego, gtebsze przygotowanie zawodowo-
teoretyczne oraz uwzgledniajg w odpowiednim zakresie wy-
ksztatcenie ogodlne*“ d. Program ich opiera sie na programie
gimnazjum ogo6lnoksztatcacego, zaleznie za$ od zawodu jest
roztozony na 2—3 lat.

»Szkolty przysposobienia zawodowego sg przeznaczone
dla absolwentow wszystkich szkot wszelkich stopni i dajg
elementy wiedzy zawodowej dla wprowadzenia w zawéd“ 3.
Szkoty te sg 1-roczne.

Poza powyzszemi szkotami zawodowemi istniejg a) szkoty
mistrzéw i b) szkoly nadzorcow. Sg to szkoly przeznaczone
dla wykwalifikowanych rzemieslnikow, pracownikéw prze-
mystowych lub technicznych i dajg rozszerzenie wiedzy za-
wodowej. Ponadto majg by¢ zorganizowane rézne kursy, juzto
zawodowe, specjalne, juzto zawodowe, uzupetniajgce.

Co do 6). Ksztalcenie kandydatéw na nauczycieli od-
bywa sie:

1) w 4-letnich seminarjach i 2-letnich liceach dla wy-
chowawczyn przedszkoli,

2) w 3-letnich liceach pedagogicznych i 2-letnich peda-
gogiach dla kandydatéw na nauczycieli szkét powszechnych,

3) w szkotach zawodowych stopnia licealnego dla kan-
dydatéw na nauczycieli przedmiotéw zawodowych i pomoc-

Y Art. 29. — 2 Art. 31. — °) Art. 33.
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niczych w szkotach zawodowych stopnia nizszego i szkotach
doksztatcajgcych.

Kandydaci na nauczycieli szk6t Srednich ogdlnoksztatca-
cych, seminarjow i liceébw dla wychowawczyn przedszkoli,
licebw pedagogicznych i pedagogjoéw, na nauczycieli przed-
miotow zawodowych i pomocniczych w szkotach zawodo-
wych stopnia gimnazjalnego i licealnego sg ksztatceni w szko-
tach wyzszych oraz na przynajmniej 1-rocznych kursach pe-
dagogicznych. Ksztatcenie kandydatow na nauczycieli prowa-
dzacych praktyczng nauke zawodowa w szkotach zawodowych
odbywac¢ sie bedzie w zakladach, ktére wskaze Minister
W. R. i O. P. Ksztalcenie kandydatow na instruktorow pra-
ktycznych nauk zawodowych odbywa sie: a) w szkotach
zawodowych stopnia gimnazjalnego i b) w szkotach mistrzéw
lub w szkotach nadzorcow. Dwie ostatnie kategorje kandy-
datéw na nauczycieli musza ponadto przejs¢ kursy przygo-
towania spoteczno-obywatelskiego na studjum przeznaczonem
dla studentéw szkdt wyzszych w zakresie obrony technicznej
Panstwa i nauki obywatelstwa oraz sprawnosci fizycznej albo
na kursach pedagogicznych, na ktérych pozatem otrzymujg
wyksztatcenie pedagogiczne.

Co do 7). Organizacja szkdt wyzszych akademickich
pozostaje z matemi wyjatkami taka, jaka stworzyla ustawa
z 13 lipca 1920 poz. 494/20 Dzu. R. P. w brzmieniu ustawy
z dnia 16 lipca 1924 poz. 10/25 Dzu. R. P.

Organizacje szkdt wyzszych, nieakademickich okresla¢
bedg indywidualne statuty zatwierdzane przez Ministra W. R.
i O. P.

Podstawe i pierwszy stopien wychowania dzieci wedtug
ustawy z dnia 11 marca 1932 stanowig przedszkola. Tem
postanowieniem zapeinita reforma luke istniejagca w dotych-
czasowej organizacji szkolnictwa polskiego idac za wzorem
innych panstw, jak Italji, Francji, Stanéw Zjednoczonych A. P.
etc. Jest to postep w stosunku do przesziosci.

Szkota powszechna jest pod wzgledem organizacyjnym
podzielong na 3 stopnie, zaleznie od tego, ktéry szczebel
programu nauczania realizuje. Ta selekcja szkoty powszech-
nej niewatpliwie w pehli trafna i uzasadniona z uwagi na
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wielkg réznorodnos$¢ kulturalng i cywilizacyjng poszczegol-
nych ziem Rzplitej, umozliwi wzglednie $ciste dostosowanie
szkoty powszechnej do potrzeb miejscowych ludnosci. Sta-
nowi zatem bezsprzecznie szcze$liwg i pozyteczng nowos¢
reformy. Oczywiscie, ze takie ujecie problemu nie moze i nie
powinno w niczem uchybia¢ koniecznej daznosci do zrow-
nania, czy zatarcia réznic zachodzacych miedzy poszczegdl-
nemi ziemiami Rzpltej. W chwili jednak obecnej, a takze
i na nienadajgcg sie dzi§ w czasie okresli¢ przysziosé, taka
selekcja szkoly powszechnej jest zdaniem mojem potrzebng
w Rzpltej.

Obowigzek szkolny rozpoczyna sie dla dziecka z chwilg
ukonczenia 7-go roku zycia. To ustalenie dolnej granicy
wiekowej obowigzku szkolnego w zwigzku z okolicznoscia,
ze wychowywanie dzieci do lat 7 w przedszkolach nie jest
obowigzkowem moze mieé, jak to sie zarzuca reformie, ujemne
skutki, zwilaszcza w stosunku do dzieci nizszych sfer spote-
czenstwa. Zdarzy¢ sie bowiem moze, ze dzieci wobec braku
przymusu uczeszczania do tych instytucyj, nie beda do nich
uczeszczaé, skutkiem czego zdarzy¢ sie moze, ze do poczatku
6smego roku zycia dzieci te bedg pozbawione dobroczynnego
oddziatywania osrodka szkolnego i to w okresie wieku, ktéry
tatwo ulega ztym wpltywom zewnetrznym (problem t zw.
wychowania ulicznego). Wyraza sie rowniez obawe, ze skut-
kiem rozpoczecia wychowania elementarnego dziecka dopiero
w 6smym roku zycia osiggniecie przez dziecko zasadniczego
poziomu umystowego odroczy sie w czasie, co dla ogoélnego
obrazu kultury spotecznej nie jest bez znaczenia. Powyzsze
obawy okaza¢ sie moga w praktyce zycia w znacznej wiek-
szosdci, czy nawet w calosci nieuzasadnionemi. Zaleze¢ to
bedzie od warunkéw wychowawczych przedszkoli, ktére to
warunki, zaznaczam odrazu, zapowiadajg sie korzystnie, prze-
dewszystkiem z uwagi na wysoko ujete kwalifikacje peda-
gogiczne personalu nauczycielskiego przedszkoli (art. 37
omawianej ustawy). Zaleze¢ to bedzie w jeszcze wyzszym
stopniu od nadzoru, jaki wilasciwe wiladze szkolne winny
roztoczy¢ nad frekwencjg dzieci w przedszkolach. Gdyby po-
mimo wszystko S$rodki te okazaly sie niewystarczajgcemi
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wskazanemby bylo zdaniem mojem jednak wprowadzenie
przymusu szkolnego takze i odnosnie przedszkoli (ewent.
dopiero w stosunku do dzieci, ktére ukonczyty czwarty rok
zycia).

Szkota $rednia, ogolnoksztatcgca jest 6-letnig i obejmuje
4-letnie gimnazjum oraz 2-letnie liceum. Gimnazjum wedtug
zapowiedzi art. 21 cyt. ustawy jest w zasadzie jednolitem
i obejmuje nauke jezyka tacinskiego, moze by¢ jednak utwo-
rzonym réwniez typ gimnazjum bez taciny. Liceum, jako szkota
przygotowujgca do studjum wyzszego, dzieli sie na wydziaty
ktérych podstawe stanowig odpowiednio dobrane grupy przed-
miotéw. Z powyzszego wynika, ze reforma szkolna skraca
czas trwania studjum Sredniego, ogolnoksztatcagcego do 6 lat.
Owe dwa lata obciete studjum Sredniemu, w stosunku do
obowigzujgcych dotychczas lat 8, przenosi reforma, przynaj-
mniej czesciowo, na szkote powszechna. Zgodnie z wywodem
krytycznym podanym przy omawianiu szkoly $redniej Sta-
néw Zjednoczonych A. P. jestem i tutaj zdania, ze skracanie
studjum wyzszego na rzecz nizszego jest zmiang niecelowa,
zmiang negatywng. Obawiam sie bowiem, ze szkota powszechna
nawet przy najlepszych checiach i wysitkach i to nawet do-
borowego personalu nauczycielskiego nie potrafi stang¢ na
wysokosci zadania tak, ze owe dwa lata nauki odjete stu-
djum Sredniemu nie bedg powetowane nawet w przyblizeniu
innym wyksztatceniem. Z powotaniem sie réwniez na analize
szkoly amerykanskiej powtarzam takze obecnie podniesione
poprzednio zastrzezenia przeciw tamtej szkole w jej nowszym
typie, odnosnie krétkotrwatosci nauki w poszczegolnych za-
ktadach. Podobny wypadek zachodzi takze i tutaj. Miodziez,
ktéra ukonczy studjum Srednie, ogolnoksztatcagce przejdzie
w ciggu 11 lat nauki przez trzy zaklady naukowe t j. przez
szkote powszechng, przez gimnazjum i przez liceum. Kazda
z tych szkdét ma inny charakter, inny poziom naukowy, inne
metody nauczania etc., co w konsekwencji nie da najprawdo-
podobniej miodziezy harmonijnej catosci wyksztatceniat).

*) Taka samg obawe wyrazit prof. uniw. Jana Kazimierza Oswald
Balcer w swym wykiadzie na posiedzeniu Towarzystwa Naukowego
we Lwowie w dniu 28 czerwca 1932.
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Dalsza watpliwos$¢ powstaje odnosnie kierunku naukowego
szkoty Sredniej, ogo6lnoksztalcacej. Program gimnazjum bo-
wiem uwzglednia tylko nauke taciny, za$ o grece wogoéle
nie wspomina. Oznaczaloby to, ze studjum gimnazjalne jest
humanistycznem i ze nie jest przewidywanym w tym studjum
typ klasyczny (tacina i greka). Sadze, ze takie rozwigzanie pro-
blemu studjum gimnazjalnego odbitoby sie dotkliwie na ogdl-
no-spotecznym poziomie kulturalnym. W kazdym z poprzed-
nio przedstawionych europejskich ustrojéw szkolnych istniejg
typy klasyczne szkoty $redniej, ustroje zas takie, jak fran-
cuski, italski, austrjacki, a takze i pruski, ktadg silny nacisk
na wyksztatcenie klasyczne. Brak zatem typu klasycznego
gimnazjum bytby niedociggnieciem reformyl).

Za strone wybitnie dodatnig omawianej reformy poczytac¢
nalezy zwrdcenie wiekszej uwagi na problem szkolnictwa
zawodowego, dzis niewatpliwie zaniedbanego i w spoleczen-
stwie mato popularnego, aczkolwiek w petni niestusznie z duzg
dla tego spoteczenstwa szkodg. Problem szkolnictwa zawo-
dowego stat sie bowiem dla spoteczenstwa polskiego wobec
zmienionych wynikami wielkiej wojny warunkow jego zycia,
ktore stworzyty wielkie mozliwosci dla ekspanzji przemystu
polskiego jednym z osiowych zagadnien szkolnictwa Rzplitej
Odrodzonej. Oceniajac w peini te sytuacje, z drugiej strony
zaniedbanie organizacyjne, na tem polu zajeta sie reforma
bardzo intenzywnie zmiang tego stanu. Baczng réwniez uwage
zwraca na szkoly ksztalcgce kandydatow na nauczycieli ro-
zumujgc trafnie, ze przysztos¢ szkoty Rzplitej P. zalezy
w znacznym stopniu od poziomu intelektualnego i nauko-
wego zespotu nauczycielskiego. Nie wszystkie jednak posta-
nowienia dotyczace obu tych dziatbw szkolnictwa sg w ca-
tosci poprawne. Mam tu przedewszystkiem na mysli hyper—
trofje organizacyjng tych szkét. W tym kierunku niepodobna
wogole oszczedzi¢ reformie zarzutu. Nadmierna bowiem réz-
norodnos¢ szkot stworzonych przez reforme jest zdaniem mo-
jem wyrazna. | tak wprowadza omawiana ustawa przedszkola,

") Znaczenie wyksztatcenia klasycznego dla kultury polskiej pod-
kresla dobitnie Kumaniecki ,Zarys Prawa Administracyjnego na Zie-
miach Polski. Administracja szkolna“, str. 87.
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szkoty powszechne trzech réznych stopni, gimnazja z facing
i ewentualnie bez faciny, licea, ogdlne szkoty i kursy doksztat-
cajgce oraz zawodowe szkoty i kursy doksztalcajace, szkoty
zawodowe stopnia nizszego, gimnazjalnego, licealnego, szkoty
mistrzéw, szkolty nadzorcow, szkoly przysposobienia zawodo-
wego, specjalne kursy zawodowe i uzupetniajace, seminarja
i licea dla wychowawczyn przedszkoli, licea pedagogiczne,
pedagogja dla kandydatéw na nauczycieli szk6t powszechnych,
specjalne szkoty i kursy dla nauczycieli szkét powszechnych
uczacych w szkotach specjalnych, kursy pedagogiczne dla
nauczycieli gimnazjoéw, licebw etc., specjalne kursy wprowa-
dzajgce w zagadnienia szkolnictwa zawodowego dla kandy-
datéw na nauczycieli przedmiotéw pomocniczych w szkotach
zawodowych, ktorzy ksztalcili sie wedlug zasad przewidzia-
nych dla ksztalcenia nauczycieli szkot ogolno -ksztalcacych,
zaktady i kursy dla doksztatcania nauczycieli wszelkich szkét
kursy uzupetniajgce wyksztatcenie ogdlne dla kandydatéw na
nauczycieli i instruktoréw szkét zawodowych, ktérzy ukonczyli
szkote mistrzéw lub szkote nadzorcéw, studja dla zaznajomienia
studentéw szkdt wyzszych oraz ewentualnie kandydatéw na
nauczycieli prowadzacych praktyczng nauke zawodowa w szko-
tach zawodowych i kandydatéw na instruktorow praktycz-
nych nauk zawodowych, z obrong techniczng Panstwa, nauka
obywatelstwa i ksztatceniem sprawnosci fizycznej, szkoty wyz-
sze akademickie i nieakademickie. Nie sgdze, aby tak rozga-
tezione i zrdzniczkowane szkolnictwo byto nawet dzi$ przy
znacznie posunietej naprzod specjalizacji wiedzy i pracy na-
prawde potrzebnem. Brak miejsca nie pozwala mi na szcze-
golowe zastanowienie sie nad potrzebami, zdaniem mojem,
restrykcjami ustrojowemi zreformowanej szkoty, w kazdym
razie jednak powtarzam, ze w zakresie szkét i kurséw zawo-
dowych oraz w zakresie szkét i kurséw nauczycielskich,
ograniczenia takie i restrykcje ustrojowe powinny i to niewat-
pliwie bez szkody, a przeciwnie z pozytkiem dla calej re-
formy, by¢ przeprowadzone.

Okreslenia zadan poszczegolnych szkét, ktore przy stre-
szczaniu postanowien ustawy z dnia 11 marca 1932 cytowa-
tem zgodnie z tekstem ustawy oraz wstep do ustawy sg
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miejscami zbyt ogdlnemi, zbyt lakonicznemi a nawet niepo-
prawnemu Dla ilustracji powyzszego twierdzenia przytocze
najwazniejsze mojem zdaniem w tym kierunku uchybienia
omawianej ustawy. | tak uwazam, ze niepoprawng jest styli-
zacja i tres¢ art. 19 podajacego zadanie szkoty Sredniej, ogolno-
ksztalcacej. W dzisiejszych warunkach zycia spotecznego zby-
tecznem jest podkres$lanie, ze szkota ta ma przygotowaé mio-
dziez do udziatlu w zyciu — zorganizowanego w ramach pan-
stwowych spoteczenstwa — bo nie istniejg dzi$ spoteczenstwa
stojagce na pewnym, nawet stosunkowo niewysokim pozio-
mie kultury i cywilizacji, niezorganizowane w ramy pan-
stwowe. Wszak nawet Federacja sowiecka, ktdra teoretycznie
odrzuca kategorje panstwa, w praktyce jeszcze przeciez ciagle
i to nawet bardzo silnie pojecie panstwa podtrzymuje i uznaje.
Trudno dalej zrozumie¢ dlaczego ta jedna wiasnie szkota
Srednia, ogolno-ksztalcagca ma dawac takie przygotowanie,
podczas gdy inne szkoly nie sg do tego zadania powotane.
Zle byloby ze szkolnictwem w paristwie i z samem panstwem,
gdyby tylko $rednia szkota ogolno-ksztatcagca byta powotang
do dawania przygotowania do zycia w organizacji panstwo-
wej. Tak samo mato szcze$liwem jest okres$lenie, ze szkota
Srednia, ogdlno-ksztatlcagca ma da¢ mtodziezy — podstawy pet-
nego rozwoju kulturalnego. Sadze, ze takze i przedewszystkiem
szkota powszechna juz uczac czytania i pisania etc. daje mio-
dziezy takie podstawy dla umozliwienia jej osiggniecia petnego
rozwoju kulturalnego. Sadze dalej, ze mozliwos¢ osiggniecia
petnego rozwoju kulturalnego zapewnia mtodziezy kazda szkota
ogolno-ksztatcgca, a wiec tak dobrze szkota powszechna, jak
Srednia lub wyzsza, a tylko szkoty specjalne, zawodowe cha-
rakteru tego nie posiadajg i dlatego w stosunku do miodziezy
uczeszczajacej do tych szkdt, jak to zresztg takze i omawiana
ustawa przewiduje, zachodzi potrzeba uzupetniania jej wy-
ksztatcenia ogdélnego. Niepoprawng jest réwniez tres¢ prze-
pisu art. 15 traktujgcego o doksztalcaniu miodziezy liczacej
ponizej 18 lat, ktory poleca ,rozszerzenie wyksztatcenia ogol-
nego“ tej miodziezy ,w dostosowaniu do potrzeb zycia go-
spodarczego i zawodow, w ktorych miodziez pracuje. Tego
juz zdaniem mojem wyksztatlceniem ogélnem nazwac¢ nie
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mozna. Wyksztatcenie ogdlne, jesli niema zatraci¢ swego cha-
rakteru ogodlnego, a tem samem i swej istoty, moze tylko
uwzglednia¢ — potrzeby zycia gospodarczego, zawodowego
lub innego, ale nigdy — by¢ dostosowanem, czyli inaczej
ograniczonem przez takie potrzeby.

Ustawa z dnia 11 marca 1932 dotyczy w zasadzie tylko
organizacji szkolty Rzplitej, pozostawiajgc problem tresci
szkolnictwa t j. kwestje programéw i metody nauczania
dalszym zarzgdzeniom, ktérych jeszcze nie wydano. Niewat-
pliwie, ze te zarzadzenia wiasnie bedg mialy znaczenie pierw-
szorzedne. Bez nich bowiem nie mozna sobie, rzecz oczy-
wista, wyrobi¢ wiasciwego, glebszego pogladu na wartos¢
ustroju szkolnego. One dopiero, jak wyzej zaznaczylem i co
wynika z dostateczng wyrazistoscig z poprzednich rozdziatéw
niniejszej pracy, nadajag — formie — szkolnictwa, stworzonej
przepisami organizacyjnemi odpowiednig tres¢, ktéra to tresé
jest wiasciwie decydujaca o jakosci i wartosci szkoty wo-
gole. Z tych przyczyn zalowaé nalezy, ze takich przepiséw
,»0Zywiajacych“ forme szkoty polskiej, forme stworzong
ustawg z dnia 11 marca 1932 dotychczas nie wydano, bo
pomijajac inne juz wzgledy, ich brak powoduje z koniecz-
nosci niezupetnosc¢ i niedoskonato$¢ oceny polskiej reformy
szkolnej.

Na zakonczenie analizy reformy szkoly Rzplitej P. wy-
pada jeszcze zastanowi¢ sie nad stosunkiem ideji przewod-
nich tej szkoty do ogolnego, spoteczno-politycznego programu
panstwowego. Stosunek ten w kazdym panstwie winien po-
lega¢ na zupetnej koordynacji i harmonji ideowej programéw,
szkolnego i panstwowego. Szkota bowiem, jako instytucja
wychowawcza spoteczenstwa jest przedewszystkiem powo-
tana do nadania takiego kierunku mys$lowego, takiego nasta-
wienia duchowego cztonkom tego spoteczenstwa, jakie czynniki
kierownicze panstwem uwazajg za wskazane z uwagi wia-
$nie na ogdélny program panstwowy. Byla juz zresztg o tem
mowa na wstepie niniejszej pracy. Pelnem zrozumieniem
tej wartosci szkoly odznaczajg sie czynniki kierownicze
w nowych ustrojach panstwowych. Jak widzieliSmy przy roz-
patrywaniu i analizie ustroju szkolnego i programu naucza-
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nia Italji faszystowskiej i Federacji sowieckiej, oba te pan-
stwa zharmonizowatly w peini ideje przewodnie swej szkoty
z programem panstwowym. Podobny stan rzeczy istnieje
w systemie szkolnym Republiki francuskiej, ktéry przez wy-
soko zakre$lony i nawigzany do tradycji rzymskich (klasy-
cyzm) program szkolny ma na celu zrealizowanie ideji pan-
stwowej o supremacji kulturalnej narodu francuskiego nad
innemi narodami europejskimit). Tak samo sharmonizowang
z programem panstwowym jest obecna szkota angielska,
ktéra zrywajac ze swym dawnym, stanowym charakterem,
ma na celu danie miodziezy lepszego, zawodowego wyksztatl-
cenia (walka o zbyt na rynku Swiatowym) oraz wpojenia
w nig zrozumienia dla obowigzkéw i zadan, jakie obcigzajg
obywatela wobec spoteczenstwa. Zgodnie zatem z programem
spoteczno-politycznym, z idejg o przewodnictwie narodu
angielskiego w zakresie, przedewszystkiem handlowym nad
narodami catej kuli ziemskiej, stara sie réwniez i reforma
szkolna o stworzenie nowych i rozszerzenie starych podstaw
dla utrzymania, wzglednie przywrécenia narodowi angiel-
skiemu tego przewodnictwa.

Ustalenie og6lnego programu panstwowego Rzplitej.
programu spoteczno-politycznego napotyka na znaczne trud-
nosci. Geograficzne potozenie Panstwa Polskiego, jako sta-
nowigcego przejscie miedzy Wschodem a Zachodem Europy
z czem lgczy sie czeSciowe Scieranie sie dwu Swiatow kul-
turalnych na terenie Rzplitej P., rdznice cywilizacyjne dzie-
lace az nadto wyraznie wschdéd od zachodu Rzplitej, zao-
strzone diugotrwatym podziatem zaborczym, — stanowiag
wielce nieprzychylne warunki dla stworzenia jednolitego, wy-
raznego, spoteczno-politycznego programu panstwowego. Na
terytorjum bowiem i w stosunku do ludnosci tak silnie
zrézniczkowanej pod wzgledem kulturalnym i cywilizacyjnym
znacznie trudniej o wytworzenie ogo6lnego programu pan-
stwowego zwigzanego SciSle ze spoteczenstwem, anizeli
w panstwach kulturalnie, a takze i cywilizacyjnie mniej wie-
cej jednolitych. Oceniajagc jednak wszystkie przestanki od-

) ,.Europaische Unterrichtsreformen* str. 5, 16 i 17.
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grywajace role w programowem obliczu jakiego$ spoteczen-
stwa, jak potozenie geograficzne kraju, jego wiasciwosci
terenowe i przyrodnicze, historje narodu, jego kulture i cy-
wilizacje etc. oraz w nawigzaniu do tradycyj |. Rzplitej P.
sadze, ze mozna postawi¢ teze, ze program polski winien
polega¢ na dazeniu, z jednej strony, do uzyskania supre-
macji duchowej*), (naukowej, literackiej, artystycznej etc.) —
nad panstwami Wschodu Europy i panstwami stowianskiemi,
zas$ z drugiej strony do wzmocnienia, przedewszystkiem w sto-
sunku do Wschodu Europy ekspanzji gospodarczej.

Okreslenie stosunku zreformowanej szkoty Rzplitej P.
do tak ustalonego programu panstwowego jest tylko cze-
sciowo i to w przyblizeniu jedynie mozliwem, a to skutkiem
wspomnianego poprzednio braku programow nauczania. Te
bowiem przepisy stosunek ten ostatecznie okreslag. W kazdym
jednak razie stwierdzi¢ mozna, ze o ile ze strong gospo-
darcza programu panstwowego reforma przez zajecie sie
problemem szkolnictwa zawodowego sie harmonizuje, to
o tyle postanowienia reformy dotyczace szkolnictwa Sred-
niego, ogodlnoksztatcgcego, skutkiem poprzednio wyszczegol-
nionych niedociggnien w tej dziedzinie szkolnictwa, utrudniajg
realizacje ideji o kulturalnej misji Rzplitej P. na Wschodzie
Europy i wérdod innych narodéw stowianskich. Duzo w tym
kierunku zmieni¢ moga wspomniane juz kilkakrotnie pro-
gramy nauczania, o ile przylozy sie do nich odpowiednig
miare i zgodnie z nig je uksztattuje.

Przy ocenie reformy z dnia 11 marca 1932 — jako ca-
tosci — wybija sie na plan pierwszy wynik czolowy re-
formg ta osiggniety, mianowicie dokonanie ostatecznej uni-
fikacji ustroju szkolnego na obszarze calej Rzplitej (z pew-
nemi wyjagtkami wynikajacemi z odrebnosci ustawodawczej

*) Istnienie podstawy do takiego duchowego, kulturalnego prze-
wodnictwa wynika miedzy innemi z opinij: Brucknera ,,Dzieje Litera-
tury Polskiej* Tom II, str. 496 i 497. — Chrzanowskiego ,Historja
Literatury Niepodlegtej Polski“, str. 599. — Zubrzyckiego ,Historja
Sztuki®, str. 403. dalej z pogladu wyrazonego w ,Dziejach Literatury
Pieknej w Polsce* praca zbiorowa,, Tom XXI. Encyklopedji Polskiej
w wydaniu Polskiej Akademji Umiejetnosci, Czes$¢ I. str. 450 i 561 etc.
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Wojewddztwa Slaskiego). Taka unifikacja systematyki praw-
nej poszczegdlnych czesci Rzplitej jest celem, do ktérego
ustawodawca zmierza we wszystkich dziedzinach zycia i ad-
ministracji. Nie wszedzie jednakowoz udato, wzglednie udaje
sie dojs¢ do takiego rezultatu. W zakresie szkolnictwa wy-
nik ten osiggnieto i fakt ten winien by¢ nalezycie ocenionym.
Stanowi bowiem niezaprzeczalny, nowy postep w zacieraniu
roznic, ktore, wywotane okresem niewoli, rozdzielajg po-
szczegoblne czesci Rzplitej P.

Zmiany przeprowadzone dawniej w ustroju szkolnictwa
przez ustawodawce polskiego mialy charakter mniej lub
wiecej przejsciowy, gdyz, jako dokonywane w réznych cza-
sach, pod wplywem roéznych ideji, przy réwnoczesnem cze-
sciowem utrzymywaniu zasad b. zaborczych systeméw szkol-
nych nie dawaty w ostatecznym wyniku zwartej cato$ci. Nowy
ustroj szkolny tworzy takg catosé, bo ustawa z dnia 11 marca
1932 r. obejmuje szkolnictwo Rzplitej P. od podstawy (przed-
szkole i szkota powszechna) do szczytu (dostosowanie szkoty
wyzszej do nowego systemu szkolnego).

W ostatecznym rezultacie reforma z dnia 11 marca 1932
jako catos¢, wywotuje, jak widzieliSmy skutki pozadane
dwojakiego rodzaju. Mianowicie nadaje szkole Rzplitej P.
charakter organizacji pod wzgledem systematyczno -praw-
nym — zewnetrznie i wewnetrznie — jednolicie uregulo-
wanej.
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Przez prace spoteczng, ktérej wycinkiem jest praca spo-
teczno-gospodarcza, rozumie Stamler ,,wolng dziatalnos¢, zmie-
rzajagcg ku socjalnym ulepszeniom, ktére przez samo jedynie
dziatanie prawa nie mogg byC¢ osiggniete”*). Przez prace
spoteczno-gospodarcza mozemy pojmowacé prace spoteczna,
majaca na celu podniesienie spoleczeristwa a przedewszyst-
kiem najwiekszej jego warstwy, t.j. wtoscianstwa na wyzszy
poziom kulturalny i gospodarczy. Praca ta znang jest w Rosji
pod nazwa ,,agronomji spotecznej“. Rozumie przez nig Cza-
janow, ekonomista rosyjski: ,ein System vom Offentlichen
Massnahmen, welche die Entwicklung der Landwirtschaft des
Landes auf die (unter den gegebenen ortlichen und zeitli-
chen Verhéltnissen) rationeisten Formen lenken sollen* 2.
Nazwe te przyswoit naszemu stownictwu prof. Wiad. Grab-
ski. Agronomja spoteczna ma niezmiernie wazne zadanie do
spetnienia, zwlaszcza u nas. Ma ona spetni¢ miedzy innemi
doniostg role pedagogiczng, dgzac do wychowywania szero-
kich mas wioscianskich w duchu ekonomicznym.

Wychowania tego wymagajg wszystkie warstwy naszego
narodu, albowiem jak stusznie podkresla prof. Grabski: ,,Czy
to bedg sfery ludowe, czy sfery inteligencji, czy to bedg
rolnicy, czy przemystowcy, bankierzy, wszedzie, gdzie staty
zadania gospodarcze do speinienia, wszedzie widzieliSmy do
nich duze nieprzygotowanie, brak zdolnosci przewidywania,

.Recht und Wirtschaft nach der materialistischen Geschichts-
auffassung“ i ,Vortrag auf der ersten Konferenz der. Zentralstelle fur
Volkswohlfart”, Jena 1903. — cyt. prof. Dr. Surzycki ,Organizacja
pracy spotecznej, rolniczej“, Warszawa, 1931, str. 1

2 ,Die Sozialagronomie, ihre Grundgedanken und Arbeitsmetho-
den®, Berlin, 1924, str. 1
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brak postepowania planowego, brak wyrobienia“ JmJesli za-
tem wychowania gospodarczego wymaga cale nasze spote-
czenstwo, to wymaga go przedewszystkiem jego warstwa
najliczniejsza, to jest ludno$¢ wioscianska, stanowigca trzon
naszego panstwa.

Praca, o ktorej tu mowa nabiera specjalnego znaczenia
w dobie obecnego kryzysu, ktory coraz to ostrzejszemi ktami
whbija sie w organizm gospodarczy Swiata. Ma on obok wielu
niestychanie ujemnych stron, przynajmniej te jedng dodatnia,
ze zmusza nas do zastanowienia sie, czy zasady, jakiemi do-
tychczas w pracy spoteczno-gospodarczej kierowaliSmy sie
(o ile chodzi o ten wycinek zycia spotecznego) i metody
ktére dobieraliSmy, aby dojs¢ do celu, bylty wiasciwe, czy
tez nie. Kryzys zmusza nas do zrewidowania dotychczasowej
naszej dziatalnosci w kazdej dziedzinie, a wiec rowniez i na
tym odcinku. Pod tym wzgledem jest u nas duzo do popra-
wienia, chociaz naog6t dosy¢ o tem ghucho.

Jak kazda dziatalno$¢ ludzka, tak samo i praca nad
podniesieniem szerokich mas wiloscianstwa na wyzszy sto-
pien dobrobytu i kultury, winna sie kierowa¢ pewnemi za-
sadami. Jest ich wiele. Trudno omawiaé wszystkie, to tez
zwrOce uwage na hajwazniejsze.

Z powodu réznych redukcyj budzetowych (ktére sie
wcale jeszcze nie skonczyly) w réznych instytucjach spo-
tecznych, czy rzadowych, instytucje te, prowadzace akcje
spoteczno-gospodarczg, musiaty jg $ciesni¢ do bardzo szczu-
ptych granic i to w czasie, w ktorym ogdlna sytuacja wy-
maga tem wiekszego nasilenia pracy, im wieksze jest pogor-
szenie sytuacji gospodarczej.

Jakzez wybrna¢ z tego blednego kota? Zdaniem mojem
nalezatoby przedewszystkiem siegnaé¢ do pierwiastka
twérczego a darmego, jaki reprezentuje dobrowolna
praca spoteczna, w daleko wiekszym zakresie niz dotych-
czas. Mam tu na mys$li czynnik obywatelski sensu stricto,
ktéry w pracy tej udziatu dotychczas nie brat, albo tez zra-

J) ,,.Wychowanie gospodarcze spoteczenstwa“, Warszawa, 1929,
str. 40.
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ziwszy sie, z niej sie juz wycofal (niestety coraz czestszy
objaw). Stwierdzit to na komisji skarbowo-budzetowej se-
natu w swem przemoOwieniu o6wczesny minister rolnictwa,
Dr. Janta-Potczynski, méwiac: ,,Obecnie dobrowolne organi-
zacje rolnicze przezywajg okres zaniku pracy elementu spo-
tecznego. W coraz wiekszej mierze wiasciwa praca organi—-
zacyj rolniczych oparta jest na funkcjonowaniu ptatnego
personelu. Nieliczne jednostki, pracujgce bezinteresownie
w organizacjach, nie sg w stanie nawet roztoczy¢ whasciwej
kontroli nad personelem, ktéry wskutek tego czesto ulega
zbiurokratyzowaniu i oddala sie od zyciowych potrzeb miegj-
scowych rolnikow* *).

Te samg opinje wypowiada prof. Dr. Surzycki: ,Jest
w tem przerzuceniu tej pracy spotecznej na barki ptatnych
funkcjonariuszy spotecznych duze niebezpieczenstwo zbiuro-
kratyzowania samej pracy spotecznej ze wszystkiemi ziemi
konsekwencjami tej biurokratyzacji, to jest zmniejszenia ini-
cjatywy, przedsiebiorczosci i rzutkosci pracy samych zrze-
szen, zwlaszcza wtedy, gdy sami czionkowie tych zrzeszen
odgrywajg coraz bardziej — bierng role widzow niz wspdt-
dziataczy, co doprowadzi¢ moze do powolnego przeksztat-
cania sie zrzeszeh w pewien urzad, o coraz bardziej traca-
cych charakter spotecznej instytucji, a co nastepnie dopro-
wadza do jego powolnego zaniku“ 2.

Zasadniczo zgadzam sie z wywodami tu wyrazonemi,
aczkolwiek z drugiej strony nie moge nie zauwazy¢, ze pier-
wiastek spoteczny, fachowy przyczynia sie w wysokim sto-
pniu do systematycznego uksztattowania pracy, ktéra ponadto
zyskuje na specjalizacji a wiec na wydajnosci. Oprocz tego
przyczynia sie on niewatpliwie do tego, ze okres dziatal-
nosci spotecznej, zywiotowej przechodzi w okres dziatalnosci
Swiadomej, jak moéwi prof. Krzywicki3.

Nie wszczynajac dyskusji na ten temat, musze stwier-

¥ ,,0rganizacja rolnictwa“ — przeméwienie ministra rolnictwa Dra
Janty-Polczynskiego, wygtoszone na Komisji Skarbowo-budz. Senatu
dn. 1811 1931.

2 ,.Organizacja pracy spotecznej, rolniczej* str. 73.

3 ,.Studja socjologiczne*, str. 17.
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dzi¢, ze cofanie sie z pracy spotecznej czynnika dobrowol-
nego jest niebezpieczne i dlatego nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, by do takiego stanu nie dopusci¢. Praca tego czyn-
nika zwlaszcza na odcinku wiejskim jest niezmiernie wazna.
Jak wielkie ma znaczenie dla danego panstwa podniesienie
wioscianstwa na wyzszy poziom kulturalny i gospodarczy,
Swiadcza miedzy innemi stowa, jakie wypowiada Dr. Min-
ziger: ,In der Hebung des Bauernstandes liegt das ganze
volkswirtschaftliche Problem Deutschlands begrindet. Wir
mussen ihn heben, nicht nur wegen der Frage der Volkser-
nahrung, sondern auch um seiner selbst willen, denn in ihm
liegt die Kraft und der Jungbrunnen des Volkes, in ihm liegt
alles, was wir an nationalen Sitten und Gebrauchen, besitzen,
in ihm ist der Begriff Arbeitsamkeit und Pflichterfiullung mit
grosser Geniigsamkeit gegeniiber den Lebensgenissen, in ihm
ist Zufriedenheit und Lebensernst begrindet“1). Jesli ten
problem przedstawia dla uprzemystowionych Niemiec tak
wielkie znaczenie, to céz dopiero moéwi¢ o waznosci tego
problemu dla nas, bedacych w 2's krajem rolniczym. To tez
kazda jednostka, pracujgca na tym odcinku spetnia niezmier-
nie wazne zadanie spoteczne i dlatego kazda tez w tej pracy
wyzyskang by¢ powinna. Mimo, ze prace spoteczno-gospo-
darczg prowadzi sie od lat, jeszcze i dzi§ mozemy spotkac
jednostki, ktére do pracy tej z réznych powodéw mniej lub
wiecej sie kwalifikujg, jednak w tej pracy nie tkwia, czy to
z braku inicjatywy czy tez innych przyczyn. Jednostki
te nalezy wciggng¢ do pracy zwilaszcza dzisiaj, gdzie z braku
srodkéw finansowych kurczy sie coraz wiecej czynnik platny.
W ten spos6b moznaby do pewnego stopnia podtrzymac
prace spoteczno-gospodarczg, nie pozwalajac sie jej zatamac,
jesli jej rozwinaé nie mozna. Chodzi przedewszystkiem o to,
aby nie cofa¢ sie z zajetych z takim trudem i mozotem —
pozycyj. A wiec naczelng zasada, jaka winna nam przyswie-
ca¢ dzisiaj w pracy spoteczno-gospodarczej, to zasada wciag-
gniecia do niej jak najszerszego ogé6tu dobro-
wolnych dziataczy spotecznych.

‘) ,,Probleme der bauerlichen Wirtschaftsberatung*, Berlin, 1926, str. 7.
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Czynnik ptatny, jaki reprezentuje fachowy dziatacz spo-
teczny (zawodowiec) winien by¢ zatem w jak najszerszych
granicach zastgpiony przez czynnik darmy, dobrowolny.

Zadanie to nie jest tatwem zwlaszcza dzisiaj, kiedy elita
rolnicza (np. ziemianstwo) obmysliwa, jakby sie utrzymaé
na fali zycia i jakby sie uchroni¢ od ostatecznej ruiny gospo-
darczej. A trudno wymaga¢ od cztowieka, ktorego cata psy-
chika nastawiona jest na szukanie Srodkéw na zaptacenie
réznych weksli, réznych ciezaréw panstwowych, spotecznych
i t d, aby on mégt poswieci¢ swdj czas, zdrowie i pienig-
dze na prace spoteczng, tembardziej, ze znang jest rzecza,
iz droga, po ktorej stgpa dziatacz spoteczny jest ustana cier-
niami, a nie rézami. Mimo ciezkich warunkéw czynnik oby-
watelski nie usuwa sie jednak od pracy spotecznej, bo go
przeciez w tej pracy widzimy. A zatem i z tego rezerwoaru
intellektu spotecznego mozna bedzie i dzisiaj jeszcze zaczer-
pna¢, chociaz moze nie tak wielkiemi haustami jak poprze-
dnio. Obok ziemianina pozostaje ksigdz, nauczyciel, akade-
mik i inteligentny wioscianin, ktérzy o ile posiadajg chec
do pracy i pewne zamitowanie w tym kierunku, mogg wiele
dobrego zdziata¢. Niestety, trzeba stwierdzi¢, ze i ten czyn-
nik wykazuje dzi$ apatje. Pozostaly przy pracy silne cha-
raktery, stabe natomiast sie wycofaty, narzekajgc zgodnie na
ciezkie czasy, niepomne stow Zygmunta Krasinskiego: ,1dz
i czyn, cho¢ serce twoje wyschnie, w piersiach
twoich cho¢ zwatpisz o braci twojej — cho¢-
by$ miat o mnie samym rozpacza¢ — czyn cig-
gle i bez wytchnienia!“ (Irydjon).

Nalezy wiec rozpocza¢ gruntowng akcje w tym kierunku,
nalezy zwalcza¢ apatje, ktéra paralizuje wszelkie wysitki!
Odptywowi pierwiastka obywatelskiego z pracy spotecznej,
przeciwdziata¢é mozemy do pewnego stopnia przez dobdr
lepszych metod dziatania, niz dotychczas. Stad wazna jest
odpowiedz na pytanie: ,Jak ma postepowac¢ dzia-
tacz spoteczny w dzisiejszych czasach, aby
jego wysitki wydaty jak najlepsze rezultaty.
Tu dotkne niezmiernie waznej strony dziatalnosci spotecz-
nika, a mianowicie koniecznosci wykonywania przez niego
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dziatalnosci spotecznej raczej posrednio, nizli bezpo-
Srednio. Wazng jest zatem rzecza, aby pracownik z grona
inteligencji dziatat raczej z ukrycia niz jawnie. A wiec na
czoto komoérki organizacyjnej, ktérg powotuje do zycia —
niech postawi wloscianina, a sam niech albo zadnej nie
obejmuje godnosci organizacyjnej, albo niech zadowolni sie
jaka$ nizszg funkcjag. Wymaga to pewnej ofiary z wiasnej
ambicji, ale zato daje lepsze rezultaty. Sekretarz np. jest
duszg organizacji, to tez dziatlacz spoteczny moze na tem
stanowisku i w pewnych warunkach, skoro tylko potrafi
umiejetnie pokierowac¢ i pracg i prezesem, daleko wiecej
zdziata¢ niz na stanowisku kierowniczem. Chodzi tu o nie-
zmiernie wazny a stale zapoznawany przez kierownikéw
pracy spotecznej — moment wychowawczy. Chodzi o to,
aby ci, wsrod ktérych pracujemy (wiloscianie) nie przyjmo-
wali naszej pracy, jako co$ dla nich obcego, narzuconego,
lecz aby prace te uznali za swojg wlasng, a wiec wypltywa-
jaca z ich wewnetrznej potrzeby. Z tego zrodia moze jedy-
nie wyptywac¢ strumien energji i ochoty do dziatania. W y-
tworzenie odpowiedniego nastroju psychicz-
n'ego, jest ,conditio sine qua non“ udania sie pracy
spotecznej i osiggniecia realnych skutkow.
Podobng opinje, o ile chodzi o stosunek nauczycielstwa do
akcji spotecznej wyraza Zygmunt Kobylinski: ,,Nauczyciel
ze wzgledu na trwato$¢ poczynan organizacyjnych zbioro-
wego zycia wiejskiego, jak réwniez wychowawczych nie po-
winien ujawnia¢ sie, jako przewodnik tych prac i wyko-
nawca czesto ,alfg i omega“ powstajgcej organizacji wiej-
skiej. Chodzi o wyrobienie samodzielnosci i odpowiedzialnosci
samych zainteresowanych, oparcie na trwatych podstawach
i ludziach miejscowych* *).

Tego samego zdania jest rowniez Zenon Pietkiewicz:
~Waznym jest warunkiem, zeby wioscianie mogli sami kie-
rowaé swojemi spétkami, zeby czuli, ze to jest ich organi-
zacja i w pewnej mierze ognisko zycia ekonomicznego.

‘) ,.,Pozaszkolna praca rolnicza nauczycielstwa szkét powszech-
nych“ z 2 mie$. ,Polska o$wiata pozaszkolna“ nr. 6, str. 296.
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W ten tylko sposob mogg sie zaprawi¢ do zycia zrzeszo-
nego, w ten sposéb moga nabra¢ doswiadczenia, wyrobic
sobie sprawnos$¢ i site organizacyjng w zakresie zycia spo-
teczno-ekonomicznego* J).

Dotychczas pracowalismy raczej nad ludem a nie wsréd
ludu, dlatego tez weciagniecie ludu do pracy i takie nig po-
kierowanie, aby wyptywata z potrzeby wewnetrznej samego
ludu moze przynies¢ jedynie pozgdane owoce.

Postawienie wiec na czele komdérki organizacyjnej wio-
Scianina odpowiedniego, wytwarza tak u niego jak i u jego
sgsiadow pewng ambicje, budzi samopoczucie sity i zdol-
nosci. Wie$ nabiera przekonania, ze potrafi i o wihasnych
sitach czego$ dokonad! Jesli praca spoteczno-gospodarcza na
wsi nie wydata u nas takich rezultatéw, jakich w stosunku do
naktadu pracy i pieniedzy spodziewal sie nalezato, to réw-
niez dzieki staltemu zapoznawaniu, wyrazonej tu zasady. Narzu-
canie sie z pracg spoteczna i do tego jeszcze nieodpowiednio
dostosowang, podtrzymywanie jej zapomocg subwencji oka-
zato sie z punktu widzenia wychowawczego zabdjcze2.

Trzeba umie¢ wzbudzi¢ w ludzie wiare we wiasne sity,
trzeba umieé zapali¢ go do pracy nad poprawg wiasnego
bytu, trzeba umieé¢ przemieni¢ ogromng energje potencjalng
jaka w nim drzemie, w energje Kkinetycznag i pchngé¢ ja na
pewne tory, po ktorych ona potoczy¢ sie powinna. Oto za-
danie elity spotecznej, oto praca niezmiernie doniostej wagi
u podstaw spoteczenstwa i panstwa.

Jak tedy widzimy, pracy spotecznej samo okazywanie
checi a nawet dziatanie nie wystarcza — potrzeba jeszcze
umiejetnego postepowania. Dlatego jesli nakazem katego-
rycznym bezwzglednej powinnosci jest wypeinienie szczerb,
jakie w pracy spoteczno-gospodarczej powstaty wskutek kur-
czenia sie pierwiastka fachowego, zawodowego, pracujacego
pod tytutem odptatnym — przez pierwiastek darmy, — to
drugim nakazem niezmiernie waznym jest jak najeko-

) ,.Zrzeszenia wiejskie”, Warszawa, 1907, str. 97.

2 »System ten (t. zn. subwencjonowania) zabit wszelka samo-
dzielng prace i wyrobit wstretne zebractwo“ — pisze Jan Biedron
(Ziolony Sztandar. Uwagi o sprawach rolniczych, Krakéw, 1908).
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nomiczniejsze i najcelowsze jego wyzyskanie.
Jest to drugi niezmiernie wazny postulat, jaki musimy po-
stawi¢ zwlaszcza agronomji spotecznej. Agronomja spoteczna
winna sobie zdawaé sprawe z koniecznosci kierowania sie
w pracy spoteczno-gospodarczej naczelng zasadg ekonomji,
a mianowicie zasadg najmniejszego wysitku*), zmierzajgca
do tego, by przy jak najmniejszym wysitku jak najwieksze
osiggnaé rezultaty.

»Die personlichen und sachlichen Kréafte pflegen so
beschrankt zu sein, dass dafur gesorgt werden muss, dass
die Arbeit die grosste soziale Wirkung auf jede aufgewandte
Einheit von Kraften und Mitteln ergebe, d. h. sozial mdog-
lichst rentabel sei“2 pisze Czajanow, oddajac te samg mysl.

Przez ten pryzmat powinnismy popatrze¢ zwlaszcza dzi-
siaj na caloksztalt pracy spoteczno-gospodarczej na wsi.
Skoro pracy tej blizej sie przygladniemy, skonstatujemy
snadnie, ze zasada ta byla i jest stale zapoznawang. Wsku-
tek tego wiele energji spotecznej spala sie daremnie i wiele
srodkéw finansowych sie marnotrawi3d. Jestem Swiecie prze-
konany, ze przez opracowanie i zastosowanie metod pracy,
ktéreby uwzgledniaty te zasade, moznaby daleko wiecej ito
przy mniejszym naktadzie energji spotecznej i $rodkéw fi-
nansowych osiggna¢, niz to ma miejsce obecnie. Moglibysmy
rezultaty conajmniej podwoi¢. Dla dowodu — kilka przykia-
doéw. Jedng z metod pracy nad podniesieniem rolnictwa jest
np. przeszczepiona do nas z Ameryki metoda konkurséw
rolniczych. Bierze w niej udzial rocznie kilkadziesiagt tysiecy
miodziezy wiejskiej na terenie Polski, a kilka tysiecy na te-
renie naszego Wojewoddztwa. ldg na to (dzis daleko skrom-
niejsze) znaczne fundusze rzadowe i samorzadowe. Czy jed-

*) ,,Zatozenie ekonomiki“, prof. A. Krzyzanowski, str. 96.

2 ,Die Sozialagronomie...“ von Alex. Tschajanov, Berlin 1924,
str. 9.

3 ,Wiele wysitkéw idzie na marne z powodu braku wyksztatce-
nia pedagogicznego i spotecznego, nieznajomosci metod organizacyj-
nych, nieprzemyslenia zwigzku miedzy nauka i zyciem* — pisze H.
Orsza-Radlinska w ,,Studjum Pracy Kulturalnej* — (patrz réwniez
»Zasady organizacyjne pracy oswiatowej*. Polska O$wiata Pozaszkolna,
1924).
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nakze praca ta jest prowadzona wedlug jakiego$s nalezycie
powzietego planu? Bynajmniej! Przeprowadza sie jg w tych
gminach, w ktorych przypadkiem zgtoszg sie chetni, a wiec
przypadkowos¢ a nie plan decydujel). Skutek jest ten, ze
jeden konkursista jest odlegty od drugiego o pare kilome-
trow — jedna gmina, gdzie sie akcje prowadzi, od drugiej
0 pare mil. Przeprowadzenie niezbednej kontroli tych prac
w terenie i to kilka razy w ciggu kilku miesiecy jest rzeczag
niestychanie trudng i zmudng, pochtaniajgcg wiele zdrowia
1 czasu inspektoréw rolnych, oraz wymagajgcg pieniedzy
w formie djet i kosztow podrézy ze zrodta rzadowego czy
samorzgdowego. A czyby nie mozna bylo tej akcji planowo
rozmiesci¢ w powiecie koncentrujagc ja co pare lat w innej
czesci powiatu? Oczywiscie, zeby mozna, tylko nalezatoby
pokonaé rézne trudnosci. Jezeliby np. kto§ w powiecie od-
powiedzialny za te akcje chciat w ten sposob te prace na-
stawié, spotka sie ze strony jakiego$ czionka Zarzadu O. T. R.
czy Komisiji rolnej (jezeliby wedtug planu wypadto, ze w jego
gminie dopiero za pare lat akcje przeprowadza¢ sie bedzie)
z zarzutem: , A to w mojej gminie tego roku nic sie nie
bedzie robi¢? To od czego ja tu siedze“? | przed tym ar-
gumentem musi ugig¢ sie instruktor rolny, wskutek czego
akcja musi wykazywa¢ zamiast planu — przypadkowosc,
zamiast koncentracji energji i pracy — jej rozpraszanie. A to
kosztuje duzo sit spotecznych i zdrowia spotecznikéw i duzo
pieniedzy, na ktérych nadmiar chyba nigdy, a zwlaszcza
dzisiaj nie mamy powodu narzekac.

Ale niestety, nietylko akcja konkursowa szwankuje pod
tym wzgledem. To samo mozna powiedzie¢ o kazdej innej
akcji spoteczno-gospodarczej (z matemi wyjgtkami). Wezmy
np. doswiadczenia polowe. Ta sama historja! Zakla-
danie sadéw — to samo! — gnojownie wzorowe — réwniez
i t d. Moze wiekszg troche planowos$cig odznacza sie praca
hodowlana o ile pominiemy konkursy wychowu, do ktérych

*) Odnos$nie do planowosci w propagandzie, ktéra w pracy spo-
teczno-gospodarczej odgrywa b. wazng role — patrz ,,Propaganda, jej
metody i znaczenie®, Wadystaw Balinski, Warszawa, 1930.
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planowosci odnosi sie to samo, co wyzej o planowosci kon-
kurséw powiedziatem. Ale i tu spotykamy braki, ktére po-
winny by¢ bezwzglednie usuniete.

Wezmy pod uwage np. prace asystentow kontroli mlecz-
nosci u bydta. Poniewaz jest ich stosunkowo mato jak na
potrzeby, przydziela sie im wiekszg iloS¢ sztuk, nieraz zbyt
wielka, do przeprowadzenia kontroli. W tych warunkach
kazdy krok asystenta winien by¢ celowym, a sama praca
winna by¢ tak nastawiong, by jak najwieksze data rezultaty.
Niestety nie zawsze tak jest. Zakres terytorjalny dziatania
Kota jest tak nieraz nieszczesliwie wyznaczony, ze asystent
moze spetnia¢ natozone nan obowigzki jedynie kosztem ja-
kosci pracy. Zapoznang jest zasada: ,,non multa sed multum
albo niemiecka ,wenig aber grindlich“. Trudno wymagac
od asystenta gruntownosci w pracy, jezeli on ma np. odlegte
0 14 kim. od centrum swej dzialalnosci 3 sztuki (przykiad
wziety z praktyki). Czy nie lepiej z nich w tym wypadku
zrezygnowac? Oczywiscie, ze tak i kierownicy tej akcji na-
pewno o tem wiedzg, jednak postepujg czasem wbrew za-
sadzie zdrowego rozsagdku — zmuszeni po6js¢ na reke wply-
wowym gospodarzom, ktdrzy wywierajg na nich odpowiednig
presje moralng. Moznaby przytacza¢ caty szereg szczegO6tow
z tego zakresu — wszystkie one potwierdzityby w calej
osnowie wyrazone przezemnie zapatrywania, ze w pracy
spoteczno-gospodarczej kierujemy sie raczej odruchowoscia,
przypadkowoscig, niz planowoscig i systematycznoscig. Dzieje
sie to za$ dlatego, ze w pracy tej nie przestrzega
sie zasad naukowej organizacji pracy, ktora
w coraz wiekszym zakresie staje sie podstawg ekonomji tak
w zyciu wewnetrznem panstwa, jak i w stosunkach miedzy-
narodowych. Rozumie¢ przez nig nalezy zgodnie z definicjg
uchwalong na Zebraniu Polskiego Komitetu Naukowej Or-
ganizacji Pracy w dniu 10/V 1930 r. na wniosek Prof. Ada-
meckiego — ,,sposoby postepowania oraz zabiegi techniczne
przy kierowaniu dziataniem tak oddzielnych jednostek jak
1lich zespotéw, oparte na poznaniu i zastosowaniu praw
zaleznosci pomiedzy przyczynami i skutkami, odkrywanych
metodg doswiadczalno-naukowg a majace na celu osiggnie-
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cie najwyzszego wyniku uzytecznego przy najmniejszym na-
kltadzie czasu, pracy ludzkiej, energji przyrody i wogéle
wszystkich $Srodkéw wytwdrczych“ I Ona zatem zajmuje sie
realizacja zasady najsilniejszego wysitku. Dgzac przede-
wszystkiem do usuniecia wszelkiego marnotrawstwa czasu,
pracy ludzkiej i energji przyrody. Wiele marnotrawstwa
czasu, pracy i Srodkdéw wykazuje praca spoteczno-gospo-
darcza. O niektorych brakach juz wspominatem — poruszam
dalsze — przykiadowo.

llez to energji spotecznej i Srodkéw finansowych mar-
notrawi sie np. przez brak koordynacji wysitkow
poszczegblnych instytucyjd i jednostek. Odnosnie do insty-
tucyj zajmujacych sie agronomjg spoteczng wprowadzita
troche fadu instrukcja Ministerstwa Rolnictwa z 21. stycznia,

*) Patrz ,Przeglad Organizacji“, Warszawa 1930, str. 166.

Poniewaz obok wyrazu ,,naukowa organizacja pracy* styszy sie
coraz czesciej wyraz ,racjonalizacja®, dlatego chciatbym przy tej spo-
sobnosci podkresli¢, co prof. Adamiecki rozumie pod jednem i dru-
giem wyrazeniem. Wyraz ,racjonalizacja®* zaczgt wchodzi¢ w uzycie
pod wplywem réznych autoréw i dziataczy niemieckich — zamiast wy-
razu ,,naukowe zarzadzenie“ (,,scientific menagement”, uzywane w Sta-
nach Zjedn.) lub ,,naukowej organizacji“ (organisation scientifique) uzy-
wanej zwykle na kontynencie europejskim. Przez ,racjonalizacje“ ro-
zumie prof. Adamiecki wszelkie sposoby, zmierzajgce do udoskonalen
we wszelkich dziedzinach, a wiec i we wszystkich czynnosciach oraz
procesach gospodarczych. Jest ona pojeciem og6lnem i dlatego zda-
niem prof. Adamieckiego ,,niema zadnego stusznego powodu zastepo-
waé wyrazem tym takie nazwy, jak naukowa organizacja, normalizacja,
lub tym podobne, okreslajace $cislej pewne metody lub przedmioty,
tak samo, jak niema powodu do zastgpienia wyrazu stét wyrazem
mebel* a w dalszym ciggu: ,,Nie mozna mie¢ w zasadzie nic prze-
ciwko uzywania racjonalizacja, jako okres$lajacego pojecie ogélne, nie
mozna jednakze zastepowaé nim nazwy naukowa organizacja“.

(Patrz ,,Przeglad Organizacji“, 1930, str. 16, art. prof. Adamiec-
kiego p. t. ,,Naukowa organizacja czy racjonalizacja“?).

-) Na ujemne skutki braku wspétpracy Tow. Rolniczych z Izbami
Rolniczemi i samorzadem terytorjalnym zwraca réwniez uwage inz.
Jozef Dybowski, dyrektor Pom. Tow. Roln.: ,,Ostabione rozdwojeniem
i wzajemnem zwalczaniem sie zrzeszenia rolnicze nie byly w stanie
obroni¢ skutecznie najistotniejszych nawet intereséw produkcji rolnej*.
(,,Rolnictwo* z lipca 1929, str. 48).
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1929 r. Przed wydaniem wyz wzmiankowanej instrukcji
panowat chaos w tej dziedzinie pracy. Dzwiganiem
rolnictwa zajmowat sie w powiecie samorzad terytorjalny,
(czynnik spot. sensu largo), organizacje spoteczno-gospodar-
cze (a wiec czynnik spoteczny sensu stricto) a takze starosta
(czynnik rzadowy) wkraczat czesto w te dziedzine pracy
i staral sie pracowaé gospodarczo, co przez wiadze naczelne
byto bardzo chetnie widziane. Legitymacje do tej akcji da-
watlo mu do pewnego stopnia stanowisko przewodniczgcego
Sejmiku Powiatowego.

Skutek jednak pracy w mowie bedacych czynnikéw byt
ten, ze rozpoczeta sie wzajemna rywalizacja, ktéra pociggneta
za sobg wzajemne tarcia i zwalczania sie. Walka ta przy-
bieratla objawy niepokojace zwlaszcza tam, gdzie pracowaty
dwie organizacje, o zupetnie analogicznych celach. Walka ta
stawala sie niebezpieczng zwlaszcza na terenie narodowo-
sciowo mieszanym, gdzie dwie organizacje polskie doktadaty
wszelkich staran, aby sie wzajemnie ostabia¢ wobec organi-
zacyj mniejszosciowych, a ktére wecale zyczliwem okiem tej
»~kollaboracji pracy“ sie przygladaty. Na to wzajemne zwal-
czanie sie czerpaty organizacje fundusze ze skarbu panstwa
w formie subwencji. To tez instrukcja wzmiankowana po-
dzielita kompetencje dziatalnosci czynnika rzgdowego, samo-
rzagdowego i spotecznego i starala sie wszedzie doprowadzic¢
do koordynacji.

Chociaz wiele dobrego zdziatano w ostatnich trzech la-
tach w tej sprawie, to jednakze dalecy jesteSmy od stwier-
dzenia, iz dzi$ istnieje juz taka harmonja miedzy poszcze-
gllnemi instytucjami spotecznemi, ze niema juz marnotraw-
stwa energji.

Wezmy dla przyktadu organizacje miodziezy. Jest ich
kilka i niezawsze a wiasciwie z reguty nie harmonizujg ze
soba i wzajemnie prac kulturalno-oswiatowych nie uzgad-
niajg. Niema miedzy niemi Zzadnego podzialu pracy, kazda
z nich robi wszystko, cho¢ podzieliwszy sie poszczegdlnemi
dziedzinami pracy, mogtyby daleko wiecej, daleko lepigj
dziatac. Mamy réwniez inne organizacje o pokrewnych ce-
lach, ktére wzajemnie ze sobg konkurujg i niszczg zbyt



(15) 127

wiele energji spotecznej, chociaz na luksus jej niszczenia
nasz naréd pozwoli¢ sobie nie powinien. Brak koordy-
nacji, brak nalezytego podziatu pracy obniza jej
efekt i sprzeczny jest z zasadg gospodarnosci.

Ale i dzialacze tej samej instytucji nie przestrzegajg za-
sady nalezytego podziatu pracy, ktory prowadzi do wyro-
bienia wiekszej kwalifikacji, wyrobienia sie pracownika
w pewnym specyficznym kierunku, a przez to do zwieksze-
nia wydajnosci pracy. Ta zasada ekonomiczna winna byc¢
bezwzglednie przestrzegana tak przez jednostki zbiorowe,
jak i fizyczne, jesli praca ma przynies¢ jak najwiekszy efekt
przy jak najmniejszym wysitku. Juz Adam Smith rozpoczat
swe dzieto ,,0 bogactwie narodéw*“ wywodami na temat
btogostawienistwa ekonomicznego podziatu pracy. Na podziale
pracy opiera sie dzisiaj zracjonalizowany przemyst i bez po-
dzialu pracy niema wiasciwie postepu.

Podobnie jak w innych dziedzinach pracy, réwniez
i prace spoteczng winno sie w mozliwych granicach znor-
malizowaé. Zdaje sobie dokiadnie sprawe z trudnosci, lecz
otuchy dodaje nam Harrington Emerson, ktéry podnosi
w swej pracyl), ze zasady organizacji pracy mozna zasto-
sowa¢ réwniez dobrze do tworzenia panstwa jak i budowa-
nia zycia gospodarczego.

Dalszg zasada, ktérg podmiot spoteczny kierowac sie
winien to dobd6r najwtasciwszych ludzi isrod-
k 6w pracy. Wskutek zapoznawania przez podmiot spoteczny
tej zasady roéwniez wiele Srodkéw finansowych i energji
spolecznej zmarnowano niepotrzebnie, to tez i ta zasada
winna by¢ bezwzglednie przestrzegana.

Rowniez wazng zasadg pracy spotecznej jest zasada po-
rzagdku. Juz Goethe powiedziat:

»Gebraucht der Zeit, sie geht so schnell von hinnen
Durch Ordnung lehrt euch die Zeit gewinnen®.

Duzo czasu, bardzo drogiego czasu marnuje sie w pracy
spotecznej przez zapoznawanie i tej zasady. , Time is mo-

>) ,,Dwanascie zasad wydajnosci“, Warszawa, 1926.
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ney“ — moéwi Anglik i moéwi stusznie. Czasu nie umiemy
oszczedza¢, chociaz go kupi¢ nie mozna i dlatego sparafra-
zowatbym przystowie angielskie ,,Time is more than money*“.
llez to czasu marnuje dzialacz na czekaniu nim zbiorg sie
ludzie na zebranie, albo, bo brak mu odpowiedniego $rodka
lokomocji, aby dosta¢ sie na miejsce przeznaczenia. Czasu
sie niestety nie ceni, co juz nieraz kazdy z nas az nadto
duzo sposobnosci miat do stwierdzenia. llez to produktyw-
nej pracy moznaby dokona¢ w czasie, ktéry ginie bezpo-
wrotnie zmarnowany. Jesli zatem grono pracownikéw z tego
czy innego powodu kurczy sie, to ciezar gatunkowy marno-
trawstwa wzrasta niepomiernie. Przez dobra organizacje,
przez przestrzeganie zasad naukowej organizacji pracy takze
i w agronomji spotecznej moznaby niestychanie wiele za-
oszczedzi¢ kapitatu najdrozszego, jakim jest czas. Na wielkg
strate czasu i srodkéw finansowych naraza réwniez dwo-
isto$§¢ rozkazodawstwa. Instruktor rolny np., ktory
nie wie kogo ma stuchac, czy staroste, czy prezesa O. T. R. —
nie stucha zwykle zadnego, lawirujac miedzy jednym a dru-
gim, co oczywista jak najfatalniej odbija sie na wynikach
jego pracy. Nieprzestrzeganie podstawowej zasady admini-
stracyjnej, by organ rozkazodawczy byt stale
obecny naraza zwlaszcza instytucje spoteczne na znaczne
straty czasu, energji i srodkéw materjalnych.

Brak stosowania nagréd za wydajnos$c¢ przy-
czynia sie réwniez do niewyzyskania w catej petni w spo-
sob jak najskuteczniejszy pracy agronoma spotecznego.

Juz Liviusz powiedziat, ze niema nic takiego czegoby
ludzie nie usitowali osiggna¢, jesli przedsiewziecie obiecuje
wielka nagrode. ,,Wszystko co jest czute na nagrode zyje,
a wszystko co na nig jest nieczute jest martwe. Smieszni sa
ci, ktorzy wskutek swej ciemnoty staraja sie zniszczy¢ zasade
nagrody za wydajnos¢ i usungc jg ze stosunkéw ludzkichl).
Za wynagrodzeniem odpowiednio do zastug przemawia row-
niez stara rzymska zasada ,,suum caique tribuere®.

0 H. Emerson: ,Dwanascie zasad wydajnosci“, str. 297, War-
szawa, 1926.
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Wynagrodzenie winno by¢ wedlug wykonanej pracy.
Zasada ta nie obowigzuje w urzedach, dlatego ich wydaj-
nos¢ jest staba. System ptac réwnych, ktéry tu obowigzuje,
jest pozbawiony wszelkiego rozumnego stosunku miedzy
pracg a jej wynikiem, jest sprzeczny z poczuciem sprawie-
dliwosci. Nagroda za wydajno$¢ powinna by¢ tego rodzaju,
aby ten, ktory jg otrzymuje widziat jej zaleznos¢ od wyni-
kow swej pracy. , Ten kto odjatby idealy Swiatu pracuja-
cemu, kto pozbawitby cztowieka pobudki w postaci osobistej
nagrody za jego wydajnos¢, zamienitby ludzi w zwierzeta
pociggowe“ — oto uwagi, jakie na temat wynagrodzenia za
osobiste ustugi snuje H. E. Sa one stuszne i obowigzujgce
rowniez i w pracy spoteczno-gospodarczej. Prace np. instruk-
toréw winno sie ocenia¢ wedlug wynikow osiggnietych na
terenie ich pracy i w pewnym przeciggu czasu. Zdania tego
jest réwniez prof. Grabski, ktéory w pracy swej ,Reforma
agronomji spotecznej“ stwierdza, ze nikt u nas nie mierzy
uzytecznosci instruktoréw rolnych podniesieniem sie plonéw
z ha w rejonie ich pracy. A przeciez o tem czy kto jest do-
brym administratorem we wiekszym majatku decyduje to,
jakie daje on plony i dochody*“. Aczkolwiek moze porow-
nanie miedzy agronomem spotecznym a administratorem nie
bardzo szczesliwe, to jednak sama mys$l mierzenia uzytecz-
nosci instruktora rezultatami jego pracy jest stuszna. Pewnie
ze nie zawsze bedzie to sprawiedliwe, bo duzo zalezy w tej
pracy nietylko od osobistych zdolnosci i dzielnosci pracow-
nika, wiele zalezy od okolicznosci, ktére w jednem miejscu
mogg by¢ wiecej, w innem mniej korzystne, ale bezwzgledna
sprawiedliwos¢ nie istnieje i zawsze ktos musi wyjs¢ z pewng
krzywda. Daleko wieksze korzysci odniostoby jednak spote-
czenstwo jesliby sie wyniki pracy pracownikéw spotecz-
nych, zawodowych oceniato wedtug konkretnie osiagnietych
rezultatbw. Pracownikom to moze nie na reke, a nawet in-
stytucje spoteczne, ktére zatrudniajg pracownikéw spotecznie
pracujacych nie zachwycaja sie lakiem postawieniem kwestji,
jednak sprawe te musi sie postawi¢ w ten a nie inny spo-
séb, jesli sie pragnie aby zasady wydajnosci pracy znalazty
swe zastosowanie rowniez na terenie pracy spoteczno-gospo-

9
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darczej®. W instytucjach spotecznych jest duzo marnotraw-
stwa, ktore jest jak wiadomo najwiekszg przyczyng zbyt
wolnego postepu kultury. Duzo marnotrawstwa widzimy np.
na wsi u naszego chiopa, ktéry wskutek tego — cho¢ pra-
cuje w pocie czofa i odzywia sie mozliwie licho, zbiera jako
nagrode ciernie i osty.

»Wydajnos¢ nietylko nie jest niebezpieczenstwem dla
tych, ktorzy sprzedajg swoj czas i prace, ale przeciwnie jest
dla nich najlepsza ucieczkg i najpewniejszem zabezpiecze-
niem przed cofaniem sie wstecz i kleska“. ,,O wydajnego
pracownika sama praca sie ubiega, nieproduktywny robotnik
naprézno o nig prosi“. ,,Naréd wydajny wspotzawodniczy
Zz powodzeniem z innym narodem, posuwa sie naprzéd, pod-
czas kiedy nieprodukcyjny upada i zwolna ale nieubtaganie
traci grunt pod nogami“ 2. Zasad tych jest wiecej. Nie chcac
rozszerza¢ zbytnio ram niniejszego artykulu powstrzymuje
sie od ich omawiania jak np. stabilizacji pracownikéw, zgra-
nia personelu, dyscypliny, hierarchji, centralizacji, sprawiedli-
wosci, zdrowego rozsadku, gruntownej orjentacji i t. d. Za-
sady te dadzg sie podciggna¢ po trzy zasadnicze prawa
ekonomiczne a to: prawo podziatu pracy, koncen-
tracji i harmonji3. Sa one proste tylko ze niestety

X Zdaje sobie doktadnie sprawe z trudnosci dokonywania ,,po-
miaréw* czyli stwierdzenia efektu pracy dziatacza spoteczno-gospo-
darczego. Same sprawozdania wygotowane przez pracownika — nie
wystarczg. Powinno sie ustali¢ pewne wspo6tczynniki agronomji spo-
tecznej i stopni jej nasilenia i t. d. ,,Die Praxis der Berichte muss
besondere Ko'i'ffizienten und Ausdrucksmittel fur die Intensitat der
agronomischen Arbeit, die Wirkung ihrer Propaganda, ihres sozialen
und 6konomischen Erfolges finden. Von all diesen ungeldésten Fragen
der Methodik ist besonders schwierig die, wie die 6konomische Wir-
kung der sozialagronomischen Arbeit zu erfassen ist* — pisze Czajanow
w rozdziale XIlIl. ,Die Verzeichnung der sozialagronomischen Arbeit
und Messung ihres Erfolges” (,,Die Sozialagronomie®, str. 90) podkre-
Slajgc trudnosci stwierdzenia: ,,Wieviel Rubel hat jeder Rubel, der fir
die Sozialagronomie ausgegeben worden ist, der Volkswirtschaft ein-
gebracht* (str. 90) — niemniej jednak pewien system mierzenia efektu
pracy agronoma spotecznego winien by¢ opracowany.

2 H. E.: ,,Dwanascie zasad wydajnosci“.

3 Patrz prof. K. Adamiecki ,,Nauka organizacji i jej rola w zyciu
gospodarczem®, Warszawa 1932, str. 22.
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rzeczy najprostsze jak moéwi Luigi Bazzettil), najtrudniej
przenikajg do umystu ludzkiego. Przyczyng tego jest choroba
ptynaca z inercji przyzwyczajenia, ktéra to choroba jest jego
zdaniem najgorsza jaka dotkneta ludzkoscé.

Zastosowanie powyzszych zasad przyczynitoby sie w wy-
sokim stopniu do potanienia i ekonomiczniejszego prowa-
dzenia pracy spoteczno-gospodarczej u nas. Nalezatoby w tym
celu agronomje spot. postawi¢ na odpowiednim poziomie,
a za przyklad mogltyby nam stuzy¢ Stany Zjedn. Ameryki
péitnocnej?. Nalezatoby przystgpi¢ do przeprowadzenia odpo-
wiednich badan w tym kierunku. Winien sie tem zajaé prze-
dewszystkiem Instyt. Nauk. O. P. w porozumieniu tak z in-
stytucjami gospodarczemi jak i z poszczegdlnymi dziataczami
spotecznymi, aby 1) zbadaé skutecznos$¢ istniejgcych, 2) wy-
nalez¢ takie metody pracy spotecznej lub tak je zmodyfiko-
waé, aby praca dawata jak najwiekszy efekt uzyteczny. Tej
rzeczy u nas sie nie docenia, to tez stusznie pisze inz. prof.
K. Adamiecki: ,,Niestety nar6éd nasz odzyskawszy wolnos¢é
wolat politykowac¢ niz pracowaé. ZaczeliSmy robi¢ ekspery-
menty niezgodne z najelementarniejszemi prawami ekonomiji.
Deklamowano wprawdzie czesto na temat ,,pracy”, ale na
serjo nikt o niej nie myslal, W zacietrzewieniu partyjnem
wolelismy szuka¢ winowajcéw pogarszajagcego sie stanu eko-
nomicznego na prawo i na lewo, anizeli spojrze¢ w oczy
prawdzie, ktora jest jasna jak stonce, ze bez pracy wydatnej
niema dobrobytu, a wiec nie sama praca lecz jej wydajnosé
jest podstawag dobrobytu“3.

Mamy w Polsce Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej4)
jednak zajmuje sie ono raczej opiekg niz pracg, albowiem
na wielka ilos¢ réznych ustaw o ochronie pracy nie mamy

»Kilka uwag o naukowej organizacji pracy“. Przeglad Organ.

Nr. U, 1929

9 Patrz ,,Nauka o spotecznem gospodarstwie agrarnem w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej* — Dr. A. Zabko-Potopowicz ,,Rol-
nictwo“ z marca 1931. Tom Il. Zeszyt 3, str. 458—481.

9 ,.Przeglad Organizacji“, 1929, str. 158.

4 Zwane obecnie Ministerstwem Opieki (patrz. Dz, U. Nr. 64
poz. 597 z dnia 27. VII. 932).

9*
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ani jednej ustawy, ktoraby byta wydana w obronie wydaj-
nosci pracy. Na znaczenie nalezytego jej zorganizowania
zwrdcit uwage miedzy innemi Fayol, podnoszac w referacie,
wypowiedzianym w Miedzynarodowem Biurze Pracy w Ge-
newie, we wrzesniu 1924 roku, ze straty jakie ponoszg spo-
teczeristwa przez zlg organizacje pracy przenoszg sume ka-
pitatlu narodowego i okazuja sie wiecej zgubnemi niz straty
wskutek wojny poniesione *).

Instytut Administracyjno-Gospodarczy w Krakowie ma
W swym programie rowniez zaznajomienie przysztych pra-
cownikéw administracyjnych z zasadami i technika pracy
spotecznej, od ktérej nikomu, kto tylko jako tako sie na dzia-
facza kwalifikuje, usunaé sie nie wolno. Bytoby to ,,delictum
sociale omissionis“. W okresie zmagania sie panstwa i na-
rodu o utrwalenie swego bytu i zapewnienie jasnej przy-
sztosci, w ktdrym najbardziej potrzeba podniesienia poziomu
kultury i oswiaty szerokich mas, kto tylko z galerji przypa-
truje sie temu, co sie dzieje na scenie zycia, od niego sie
wyklucza, a dla tych co zycie to tworza nie przedstawia
zadnej wartosci, staje sie zupetnie nieuzytecznym czynnikiem —

0 ,,Przeglad Organizacji“, 1929, str. 332.

»Z ekonomicznego punktu widzenia wadliwa organizacja przed-
siebiorstw i panstwa stanowi jedng z najwiekszych bolaczek. Jest ona
od samej nawet wojny zgubniejsza. Stwierdzi¢ to mozna tatwo prostym
rachunkiem. Wojna powoduje co lat pie¢dziesigt strate ¢wierci, jednej
trzeciej, lub potowy nawet bogactwa narodowego. W ciggu tegoz okresu
pie¢dziesiecioletniego szkody, sporzadzane ztg organizacjg przedsie-
biorstw i panstwa, sga bez poréwnania wieksze. Straty te nie sg z pe-
wnoscig mniejsze niz 20% catorocznej produkcji, o ile sie uwzgledni
straty poniesione nietylko z racji niedostatecznej wydajnosci przedsie-
biorstw, z powodu trwonienia pieniedzy podatnikéw, ale i z tytutu
utrudnien zarobkowych, wyptywajacych z przeszkéd, stawianych eko-
nomicznemu rozwojowi kraju. Nastepstwa spostrzeze z tatwoscig kazdy.
Dla okresu piecioletniego strata réwna sie wartosci catorocznej pro-
dukgcji, dla okresu pigédziesiecioletniego przewyzszy ona wartos¢ catego
kapitatlu narodowego. Tak tedy w ciggu jednego poéiwiecza nastepstwa
ztej organizacji okaza sie bardziej zgubnemi niz wojna“.
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powiada stusznie Dr. Uhmal. Jeszcze dobitniej podkreslit
to w swem przeméwieniu wygloszonem w Komisji Skar-
bowo-budzetowej Senatu 18 Il. 1931 r. Owczesny minister
rolnictwa Dr. Janta-Potczynski: ,Kto wszakze nie daje ani
jednego ani drugiego (to znaczy, ze ani o swdj warsztat
pracy nie dba ani nie pracuje spotecznie) i w ten sposob
nikomu nie jest potrzebny, bo ani spoteczenstwu, ani pan-
stwu, ani wreszcie samemu sobie, ten niech sobie zda sprawe,
ze jest juz tylko przezytkiem, szczatkowa formg zycia“. Mi-
nely czasy, kiedy urzednik administracyjny byt jedynie ,,gry-
zipiorkiem®, biurokratg, ktdrego poza jego aktami caly Swiat
zresztg nic nie obchodzit. Dzisiaj zycie wymaga od urzednika
réwniez uspotecznienia.

To tez odpowiadajgc temu niezmiernie waznemu postu-
latowi I. A. G. wigczyt do swego programu prace spoteczng
ze szczegblnem uwzglednieniem pracy spoteczno-gospodar-
czej, zapoznajac stuchaczy i stuchaczki tak teoretycznie jak
i praktycznie z jej zasadami jak i z zasadami naukowej
organizacji pracy, zmierzajacej do usuniecia wszelkiego mar-
notrawstwa i dazacej do osiggniecia jak najwiekszego efektu
uzytecznego wszelkiej pracy z mozliwie jak najmniejszym
jej naktadem. Jest to zasada najmniejszego wysitku, podsta-
wowa zasada ekonomji, ktérag winno sie przejag¢ przede-
wszystkiem nasze spoteczenstwo, potrzebujgce tak bardzo
wychowania gospodarczego. Wychowanie to — jak powie-
dziat w swym referacie, wygtoszonym w r. 1930,w Izbie Przemy-
stowo-Handlowej w Krakowie Dr. Roger Bataglia — winno sie
opiera¢ nie na liberalizmie ani solidaryzmie koliektywistycz—-
nym, lecz solidaryzmie kapitalistycznym, ktory uznaje po-
trzeby osiggania zyskéw przedsiebiorczych, wilasnos¢ pry-
watng $rodkoéw produkcji jak i koniecznos¢ kapitalizacji
prywatnej, lecz ktory wymaga rownoczesnie podporzadko-
wania prywatnych intereséw gospodarczych interesowi go-
spodarczemu catosci.

B Dr. Uhma: ,Spoteczna rola warstw oswieconych w Polsce*,
ref. wyght. na Zjezdzie Okreg. T. S. L. we Lwowie, 1926.
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Instytut A.-G. w Krakowie, zaprawiajgc miedzy innemi
swych wychowankéw do mozliwie wydajnej pracy spotecz-
nej oraz dazac do wychowania ich w duchu wypowiedzia-
nego przez Dr. Rogera Battaglie postulatu, przyczynia sie
walnie do spetnienia szczytnych zadan, jakie sobie zakreslit.

Z tego tez powodu winien sie spotka¢ z odpowiednig oceng
naszego spoteczenstwa.
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Ocena zachowania sie miodziezy.

Istnieje spory zastep pedagogéw, bardzo powaznych
i bardzo subtelnych, ktérzy za najwieksza przykros¢ w spet-
nianiu swego zawodu uwazaja moment klasyfikowania ucz-
niéw, wydawania niejako pisemnego wyroku za ich postep
w nauce i zachowanie sie... Tak bardzo przejeci sg odpo-
wiedzialnos$cig za ten czyn przed pokojem wiasnego sumienia,
tak lekajg sie popetnienia jakiegos w tym wypadku powa-
zniejszego btedu czy grubszej pomyiki, — ktéraby mogta za-
wazyC¢ na psychice i charakterze wychowanka, — ze tylko
z koniecznosci spetniajg ten obowigzek, uwazajgc go za praw-
dziwg w sprawach pedagogiki dura nécessitas i malum ne-
cessariam...

Nie dla polemiki z tem stanowiskiem wspominam o tego
rodzaju subtelnych a myslacych pedagogach-nauczycielach,
lecz o wadze i znaczeniu, jakie przypisujg kwestji klasyfiko-
wania ucznidéw.

Istotnie. W zyciu szkolnem jest to jeden z najwazniej-
szych momentéw tak dla miodziezy jak tez i nauczycieli.
Dla miodziezy, — bo od wyniku klasyfikacji (zwtaszcza kon-
cowej) niejednokrotnie zalezy jej dalsza, a nawet najdalsza
przysztos¢. Od tej to klasyfikacji zawisto rowniez dalsze usto-
sunkowanie sie miodzienca czy dziewczyny do szkoly i wy-
chowawcoéw, ich wiara w prawde i uczciwos¢ lub niespra-
wiedliwo$é, jako zjawiska gtdwnie panujgce na Swiecie. Kla-
syfikacja w pierwszym rzedzie wptywa w wieku miodym —
obok innych czynnikbw — na ustalanie sie charakteru pra-
wego, jasnego czy ponurego, msciwego i zawistnego. Od niej
zalezy czesto utrwalenie sie gtéwnej barwy usposobie-
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nia — ona (oczywiscie nie sama jedna, ale w olbrzymim
zakresie) — decyduje czasem nieodwotalnie o umitowaniu
pracy i odczucia rozkoszy z niej ptynacej, jak rowniez o pod-
porzadkowaniu swej woli ogolnie przyjetym prawom, zabez-
pieczajgcym w zyciu cziowieka tad i porzadek, réwnowage
i szczescie.

I dla nauczyciela réwniez chwila klasyfikowania jest
wazng i odpowiedzialng. W niej bowiem musi nauczyciel
wznies¢ sie na mozliwie najwyzszy stopien objektywizmu,
wejs¢ w porozumienie wylgcznie z najglebszem swem prze-
konaniem i bacznem sumieniem. Musi uswiadomi¢ sobie, ze
od tego aktu, ktérego dokonywa on sam, zalezy zaufanie do
jego osoby i stanowiska mnéstwa jednostek, a wiec mio-
dziezy, jej rodzicow, krewnych, — stowem calego spoteczen-
stwa, ktore, opierajac sie na tych wilasnie przestankach, wy-
rabia sobie sgd o wartosci nietylko juz danej jednostki, ale
calej szkoly i — co za tem idzie — calego stanu nauczy-
cielskiego. Co wiecej i co groZniejsze: opinja ta czesto nie
jest natychmiastowa, lecz wydaje swo6j osad w latach p6z-
niejszych, gdy z miodziezy porobig sie dorosli, samodzielni
obywatele, krytycznie juz umiejagcy analizowac i ocenia¢ spo-
s6b i metody uczenia, chowania i klasyfikowania przez liczne
rzesze nauczycieli. Ten poOzniejszy sad w spoteczenstwie m-
jest bezposrednim sprawcg i przyczyng albo wywyzszenia
i honorowania stanu nauczycielskiego, albo lekcewazenia go
i bagatelizowania z krzywdag oczywiscie dla ogétu pedago-
géw a wielkiem niebezpieczenstwem dla przysziosci narodu.

Przy klasyfikowaniu wydajemy sad o uczniu, biorgc pod
uwage catoksztatt jego zycia przez nas zaobser-
wowany i skontrolowany. A wiec oceniamy jego po-
stepy w nauce, zdolnosci orjentacyjne, stopien inteligencji,
jakos¢ a takze ilos¢ nabytej wiedzy, pilnos¢ i ochote w wy-
konywaniu obowiazkéw, nastepnie to, co dawniej podpadato
pod nazwe ,,0byczaji“ ucznia, a obecnie nazywamy jego ,,za-
chowaniem sie*.

o] klasyfikowaniu z postepéw w nauce dzisiaj moéwic
nie bedziemy. Dotkniemy natomiast w rozwazaniach naszych
innej sprawy, mianowicie kwestji t zw. zachowania sie ucz-
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niéw i uczenie oraz wskaznikéw, pomagajacych do ich moz-
liwie jak najsprawiedliwszego ocenienia czyli sklasyfikowania.

Na pojecie ,,0byczaje” czy ,,zachowanie sie“ — sklada
sie caly szereg czynnikéw i zjawisk. Nie jest ono bynaj-
mniej tak proste i fatwe do okres$lenia, jak sie to moze mniej
Swiadomym na pierwszy rzut oka wydaje. Pamietajmy, ze,
oceniajgc czyje$ t zw. zachowanie, bardzo tatwo mozemy
ulec ztudzeniu czy pozorom czysto zewnetrznej po-
stawy, ruchu, gestu i brzmienia stowa danego osobnika.

Bardzo czesto wydajemy zatem swoj sad o tym lub owym
cztowieku wytgcznie niemal na podstawie ryséw, cech czysto
zewnetrznych, ktére szybko i fatwo podpadajg tylko pod
nasze zmysty. Szorstkos¢ gestu, ostro$¢ tonu niejednokrotnie
utozsamia sie w zyciu z brakiem serca, egoizmem duszy... —
i odwrotnie: stodycz mowy, ugrzecznienie czysto zewnetrzne,
formalne, — za wytwornos¢ i szczyt kultury duchowej!

Jezeli tego rodzaju omyiki popetniajg w zyciu ludzie
dorodli w stosunku do dorostych, nic dziwnego, ze tern cze-
Sciej zdarza¢ sie one mogg w szkole, gdzie stosunek nauczy-
ciela do miodziezy z przyczyn natury czysto formalnej bywa
i musi byc luzniejszy, niz pomiedzy dorostymi w zyciu co-
dziennem i towarzyskiem. Pamietajmy, ze my miodziez wi-
dzimy niemal wylacznie w szkole, rzadko poza szkotg wsrod
swobodnej zabawy i zaje€. Z natury rzeczy ta miodziez juz
przez sam pobyt w murach zaktadu i obecno$¢ nauczyciela
zostaje nastawiona na inny stopien i rodzaj swych funk-
cyj duchowych. Dostep do wnetrza jej duszy, do jej petnego
tajemnic zycia, trosk, marzen, postanowien, pragnien, sadow,
dazen, stowem calego szeregu przezy¢, — nie jest tak tatwy
i prosty. Przy niektérych usposobieniach wprost niemozliwy.
| dlatego tak czesto w ocenianiu tych miodych ludzi opie-
ramy sie niemal wylgcznie na tem tylko, co tatwe do schwy-
cenia i zauwazenia.

Podpowiadanie na godzinie, nieuwaga, nieusprawiedli-
wione absencje, brutalne czy ordynarne stowo, spaznianie sie
na lekcje, przeszkadzanie rozmowg podczas godziny, Smie-
chy, krzyki, bieganina po korytarzach, u chitopcéw home-
ryckie béjki, mecz futbalowy, gdzie pitke nozng z powodze-
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niem zastepuje szkolna ggbka lub kula zmietych papieréw —
oto najpospolitsze zjawiska i grzechy, — grzechy najdrozszych
bezgrzesznych lat dziecinstwa i pierwszej mtodosci, — ktére
przez nas zaobserwowane wptywaja — czesto niemal jedynie —
na ostateczne sklasyfikowanie ,,zachowania sie“.

Nota z obyczajow za tego rodzaju ,,przestepstwa“ bywa
bardzo niska, bo ,,odpowiednia“, a nawet ,,nieodpowiednia®“.
A przeciez wyraz ,,odpowiednie* a zwlaszcza ,,nieodpowied-
nie“ ma swa pelng tres¢ i zawartos¢. Jako cenzura zamyka
w sobie sad i wyrok. Zapytac¢ sie tedy trzeba, czy tego ro-
dzaju pisemny wyrok wydany np. za nieusprawiedliwienie
kilkunastu czy kilkudziesieciu godzin — opuszczonych przez
uczennice wzorowo sie prowadzacg, ktéra z powodu kata-
strofalnych mrozéw do szkoly nie przyjezdzata, usprawiedli-
wienia wskutek tego nie przywiozta ani matki do zaktadu
nie wystala — czy tego rodzaju cenzura odpowiada rzeczy-
wistosci, czy ona jest uzasadniong oceng wszystkich tych
czynnosci uczennicy czy ucznia, ktére w sumie méwig o ich
charakterze i $wiadczg o ich wartosci moralnej chocby
tylko na terenie szkolnym?

@] c6z zatem chodzi? Chodzi mojem zdaniem o rzecz
doniostej wagi a zasadniczg — o przesuniecie kryterjum kla-
syfikowania za ,,zachowanie sie“ na zupetlnie inng plat-
forme oceny, na inne podstawy. Podstawg za$ tg
nie mogg byc¢ jedynie i wylgcznie bledy i przewinienia ucznia,
nierozerwalnie zilgczone z jego wiekiem, temperamentem,
ustrojem i ewolucjami miodego organizmu, owe uchybienia
i przekroczenia popetniane bardzo czesto w stanie pod-
sSwiadomym, bezmysine i nieodpowiedzialne — lecz
podstawg i gtéwng platformg, na ktérej oprzemy ocene na-
szg i ostateczny sad za ,,zachowanie sie“ — bedzie oce-
nianie postepu, jaki uczeh czyni (lub nie czyni) w pracy
nad sobg samym, w tamaniu swej stabej lub fat-
szywej woli, w podporzgdkowywaniu sie obo-
wigzujgcym prawom — stowem za postepy w kar-
nosci, — podobnie, jak klasyfikujemy go i oceniamy za
postepy w nauce poszczeg6lnych przedmiotéw.
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My mamy miodziez ksztalci¢ i wyksztatci¢ na cziowieka

petnego wewnetrznej harmonji. Czyli — jak méwi B. Nawro-
czynski w rozwazaniach na temat ,Ksztalcenia i wyksztat-
cenia“ — ,wyksztalcenie powstaje z najscislejszego zespo-

lenia sie indywidualnosci wychowanka z gteboko przez niego
przyswojonym objektywnym duchem®.

| dalej: ,,Uszlachetniajagc indywidualnos¢ rozwijajgcej sie
jednostki ludzkiej, wyksztatcenie jest sokiem zywotnym dla
tworzacego sie jej charakteru, dla organizujacej sie jej 0so-
bowosci“. Stad przykaz dla nauczyciela: ,,Zadaniem nauczy-
ciela wychowawcy jest stwarza¢ mozliwie jak najbardziej
pomysine warunki dla procesu narastania wyksztatcenia
a przez to wywotywacé ten proces i nim kierowaé. Im przy-
tem wiecej bedzie miat mitosci dla dorastajgcej pod jego
wplywem do swego przeznaczenia istoty ludzkiej, im wiecej
poszanowania dla jej odrebnosci, tem lepiej wywigze sie ze
swego zadania...”

Tak ujmuje sprawe jeden z najwybitniejszych wspét-
czesnych myslicieli w zakresie pedagogiki i wychowywania
miodziezy.

Przedewszystkiem z dotychczasowych rozwazan wyptywa
dla nas wniosek jeden, bezwzglednie pewny. Oto za wszelka
cene unika¢ nam nalezy jakich$ zgéry utozonych miedzy
sobg umoéw czy szablondéw, wedlug ktérych ocenia¢ be-
dziemy ,,zachowanie sie“ i klas¢ za nie takie a nie inne
stopnie.

My mamy przed sobg materjat zywy, nad wyraz zmienny
i réznorodny, jednostki pochodzace z najrozmaitszego Srodo-
wiska. Ich czynnosci, cho¢ podobne do siebie, przeciez za-
wiste sg od tak biegunowo réznych pobudek i motywdw,
iz ustanawia¢ dla oceny czynéw i postepowania miodziezy
jeden schemat czy szablon, bytoby ze strony pedagogow
btedem trudnym do wybaczenia, Méwi o tem catkiem wy-
raznie prof. Uniw. w Poznaniu Antoni Danysz: ,Ze stano-
wiska wychowawczego normowanie kar naprzdd jest zupetnie
falszywe. Przepisy karne, czyli t zw. prawa szkolne, powinny
by¢ jak najogdlniejsze, a przedewszystkiem nie powinny
krepowa¢ indywidualnej dziatalnosci pedagoga. Nie sympa-
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tyczne sg wszystkie normowania karnosci szkolnej naprzéd
przepisami powstatemi za zielonym stolikiem. Prawodawstwu
szkolnemu nie wolno nasladowa¢ w tej mierze prawo-
dawstwa karnego publicznego, poniewaz ich cele sg zupel-
nie inne...*

W pracy naszej nad miodzieza — poza podawaniem jej
wiedzy — baczymy przedewszystkiem na to, aby byta karng.
Nie oznacza to nic innego jak tylko wysitek nasz, prowa-
dzacy do wyrobienia u niedojrzatej i wattej jeszcze duchowo
i umystowo miodziezy woli. Wyrabiamy za$ te wole za
pomocg wdrazania mtodziezy do postuszenstwa obowig-
zujacym prawom tak ogo6lno-ludzkim, jakotez tym najbliz-
szym — szkolnym, ktore zresztg do tego samego celu zmie-
rzaja. Uczymy ja pokonywaé¢ w sobie zachcianki i pozadania,
przynoszace szkode jej i otoczeniu. Uczymy zwalcza¢ egoizm
i egocentryzm, a w to miejsce stawiamy harmonijne wspot-
zycie z otoczeniem i podporzadkowanie intereséw wiasnych
dobru zbiorowemu, stowem, wychowujemy cziowieka, ktory
potrafi utrzymaé i podtrzymaé porzadek spoteczny. Ucznia,
ktéry tym naszym zadaniom czyni zados$¢, nazywamy kar-
nym, czyli takim, ktorego kara¢ nie potrzeba.

Wyjatkowo zdarzajg sie jednostki, ktére pod kazdym
wzgledem odpowiadajg naszym wymaganiom. Zaryzykowal-
bym jednak twierdzenie, ze takich jednostek w szkole wsrod
miodziezy niema, a nawet istnie¢ nie moga. Byloby to co$
anormalnego, niezgodnego z zyciem i jego objawami wsrod
miodych. Najlepszy i najwzorowszy uczen czy uczenica musi
popetni¢ i popetnia co$ takiego, co, teoretycznie biorgc, na-
rusza porzadek spoteczny w szkole, co wykracza przeciw
karnosci. Albo gdzies kiedy$ podpowie szeptem swemu ulu-
bionemu koledze, albo wyjatkowo zapomni zeszytu, albo
zapomniawszy go, przerazony juz tym samym faktem, pod
przymusem nieodpornym leku przed nastgpstwami
za to zapomnienie, porywa w chwili zaburzenia psychicznego
cudzy zeszyt i podaje za swoj, albo zndéw spézni sie raz na
jaki§ czas na godzine — stowem i najlepszy uczen czy
uczenica przechodzi przez rézne dole i niedole zycia szkolnego.

Czy wobec tych przewinien i jawnego zresztg naruszenia
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praw szkolnych i tadu wypowiemy zdanie, ze miodziez na-
sza wogo0le nie jest karnag i ze na najwyzszg note za zacho-
wanie sie wilasciwie nie zastuguje zadna jednostka?? Wy-
kluczone!!

Na to mamy miodziez powierzong swojej opiece i na to
winnismy by¢ wychowawcami, lekarzami i znawcami duszy
ludzkiej, aby wiasnie tego rodzaju usterki, bledy i grzechy
usuwac, naprawiaé, dusze i charakter miodych z narastajg-
cych grzybow i plesni oczyszcza¢, wydobywajgc na wierzch
brylantowy krysztal!

Z jednemi istotami przychodzi nam to fatwo, szybko, bez
trudu, z innemi znéw uczenicami czy uczniami wolniej, ciezej,
czasem nawet tak ciezko, iz poczynamy watpic...

1 oto — za te podatnos$¢ i postuszenstwo,
z jakiem mitodziez poddaje sie naszym zabie-
gom i trudom prowadzenia bedziemy jg oce-
niali i klasyfikowali, wydajac swdj sad ustnie lub (co
wazniejsze!) pisemnie w formulach i cenzurach zostawianych
nam do dyspozycji.

Przy prowadzeniu za$ i ksztattowaniu u mtodziezy jej woli,
charakteru, kierowa¢ sie bedziemy zawsze zyczliwos$cig
i mitoscig dla niej, wielkag wyrozumiatosScig potgczong
atoli z rozumng surowoscig.

Zyczliwos$é i mitos¢ w prowadzeniu a potem klasyfiko-
waniu miodziezy w szkole u pedagogéw istnie¢c musi. Bez
niej zatamie sie pojecie i wartos¢ szkolty — w to miejsce
nastgpi¢ musi pojecie kasarni i to z czaséw najbezmysiniej-
szego militaryzmu. Ta mitos¢ podyktuje pedagogowi wycho-
wawcy przedewszystkiem te wielka prawde, iz pod zadnym
warunkiem nie wolno pozbawia¢ miodziezy jej witasnej
woli i nagina¢ do postuszenstwa serwilistycznegoj
ktore moze charakter mitodziehnca catkowicie wypaczyc.

Ma tez stusznos¢ Danysz, gdy mowi, ,ze przy wykony-
waniu karnosci trzeba miodziezy zostawi¢ jej miodziencza
wole, jezeli taka samodzielno$¢ nie okaze sie szkodliwag dla
jej umystowego rozwoju... Niepotrzebne ustawiczne wkra-
czanie w sfere woli miodziezy balamuci jg i zniecheca do
wychowujgcego...”
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Ta rozumna wreszcie mito$¢ kaze pedagogowi-wycho-
wawcy przewidzieé ewentualne przekroczenia i zawczasu
usung¢ powody do nich wiodgce — nie czeka¢ na spetniony
czyn, aby dopiero po6zniej ocenia¢ go i karac.

Przy ostatecznem zas klasyfikowaniu ta rozumna mitos¢
kaze kierowa¢ sie wylgcznie dobrem jednostki i og6tu a za-
pomnie¢ o osobistych urazach, chocby one byty nawet do-
tkliwe i przykre.

Tak postepujgc, zyska sobie dotyczacy pedagog tylko
ze strony miodziezy wdziecznos¢ i przywigzanie, ktoremi to
eSrodkami zrecznie operujac, wiecej wsrdéd niej zdziata wy-
chowawczo niz grozbg i karami.

Z mitoscig i zyczliwoscig idzie w parze wyrozumialosc.
Ta za$ wyrozumiato$¢ opiera¢ sie winna na gruntownej
znajomosci psychologji, znawstwie duszy miodych i umie-
jetnosci rozr6zniania zjawisk zycia miodziezy przelotnych
i chwilowych od tych, ktére zaczynajg by¢ objawem utrwa-
lajgcych sie na statle zdecydowanych cech cha-
rakteru.

Obserwowanie za$ tych zjawisk jest rzeczg pierwszo-
rzednej wagi o duzej doniostosci dla dalszego duchowego
rozwoju wychowanka. Przyklad to wyjasni: Czestem zjawi-
skiem w szkole jest np. odpisywanie zadan. Niewatpliwie
rzecz ta wykracza przeciw karnosci ucznia. Ale odpisywanie
odpisywaniu nie réwne. U pewnych jednostek wyptyneto
ono z kompletnej niezaradnosci, nieumiejetnosci w podejsciu
do tematu; dalej z powodu uprzedniego wyolbrzymienia so-
bie niebezpieczenstwa, jakie nastgpi w formie ,niedostatecz-
nej“ cenzury w razie ztego wykonania, zwtaszcza, jezeli pro-
fesor daje to zadanie tuz przed klasyfikacjg i od jego rezultatu
czyni zaleznym wynik klasyfikacji... U innych znéw jedno-
stek odpisywanie zadania nastgpito z powodu utrwalajgcego
sie lenistwa, braku zainteresowania sie dla prac szkolnych,
niecheci do intensywniejszego myslenia.

Ta sama rzecz, to samo zjawisko, a przeciez zupehnie
inne w swej genezie i znaczeniu. W pierwszym wypadku
danego ucznia czy uczenicy nie pietnowatbym karg i obni-
zaniem noty za zachowanie sie z powodu odpisywania za-
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dan. Tu w pomoc musi przyjs¢ pedagog jako lekarz. Powi-
nien zanalizowa¢ przyczyne choroby i da¢ lekarstwo w po-
staci pobudzenia wiary we wlasne sity — udzieli¢ nadto
wskazéwek, jak sie do danego tematu uczen ma zabrad.

W drugim wypadku mamy juz do czynienia ze zjawi-
skiem powaznem, Swiadczacem, ze dana jednostka jest na
drodze do pasozytnictwa, do pojmowania zycia, jako pracy
i wysitku tylko drugich, z ktérych ona faskawie bedzie po-
zywa¢ owoce... Tu trzeba interwencji wychowawcy szybkiej
a energicznej, tu zczasem mozna nawet zastosowaé umie-
jetnie caly szereg pedagogicznych kar, ktére atoli nie maja
by¢ czem$ w rodzaju pomsty, ile raczej profilaktyka przed
dalszemi tego rodzaju czynami. Majg by¢ — jak sie wyraza
Danysz — ,lekarstwem, ktére chorobe usuwa, lecz orga-
nizmowi nie szkodzi“.

Musi tez pedagog-wychowawca w prowadzeniu a potem
w ocenianiu i klasyfikowaniu kierowac sie szlachetng suro-
woscig. Nie sprzeciwia sie ona pojeciu mitosci, owszem
z niej calkowicie wypltywa. A ta surowos¢ zasadza sie na
tem, ze nie przechodzimy obok réznych uchybien i przekro-
czen miodziezy mimo — S$lepi i glusi, lecz reagujemy na
nie wiasnie z mitosci dla Zle i nieopatrznie czynigcych. Ta
sprawiedliwa surowos¢ kaze nam czyni¢ roznice wsréd
ttumu uczniéw i uczenic, nie pozwoli pod jeden strychulec
pocigga¢ og6tu chocby jednej klasy tylko, — lecz kaze od-
mierza¢ sprawiedliwo$s¢ wedtug stopnia pracy i wysitku du-
chowego danego ucznia czy uczenicy. Ta sprawiedliwa mi-
tosci petna surowos$¢ zezwoli i domaga¢ sie bedzie nawet
usuniecia ze szkolnego sSrodowiska jednostki takiej, ktora
w pracy nad ulepszeniem swej duszy i swego charakteru
nie tylko nie postepuje naprzéd, lecz owszem, wysitek i trud
pedagogébw ma za nic, przez co wplywa gorszaco i ujemnie
na otoczenie. Wtedy wiasnie — w tym wyjgtkowym wypadku —
z mitosci dla ogétu miodziezy i jej duchowego dobra, ta
rozumna surowos¢ kaze bezapelacyjnie dang jednostke z do-
tychczasowego Srodowiska usung¢, tak, jak ze wzgledu na
bezpieczenstwo zarazenia drugich chorobg usuwamy osobnika,
u ktérego .stwierdzono istnienie zarazkow zakaznych...
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Rozumnej i sprawiedliwej surowosci zaden pedagog-
wychowawca leka¢ sie nie powinien. Chocby niedojrzata
miodziez z poczatku jego postepowania nie rozumiata i le-
kata sie groznego Jowisza, wnet, bo po najblizszych miesig-
cach nabierze do niego instynktownego zaufania, otoczy sza-
cunkiem, a w zyciu poézniejszem z prawdziwg czcCig 0 nim
wspominaé bedzie, podrwiwujgc sobie natomiast z tych, kto-
rzy nad calym szeregiem spraw obojetnie lub zbyt pobta-
zliwie przechodzili do porzadku dziennego.

Ksztatcimy zatem charakter mitodziezy stale i wytrwale,
baczac pilnie na jej najstabsze strony; oceniamy zas$ i kla-
syfikujemy jg za prace dokonywang w tym kierunku nad
sobg samg oraz za tej pracy rezultaty i wyniki.

Popetnienie przez miodziez czynu nieodpowiedniego nie
upowaznia nas zatem do wydania na $wiadectwie wyroku
potepiajacego w formie cenzury ,zachowanie sie nieodpo-
wiednie“. Czyn bowiem sam w sobie jest tylko pewnem
zjawiskiem. Ocenimy go nalezycie, gdy poznamy mozliwie
doktadnie jego przyczyny i pobudki, oraz dalszy stosunek
jednostki do popetnionego czynu.

Jesli dana jednostka ten czyn skwalifikuje jako zty i nie-
godny, jesli da pelne zadoscuczynienie dobrowolne a nie
nakazane, je$li dalszem prowadzeniem okaze i udowodni, ze
istota tego czynu jest jej niemitg i obca — wtedy to chwi-
lowe zapomnienie sie, — w swoim czasie niewatpliwie przez
wychowawce wytkniete i pedagogicznie ukarane, — nowych
konsekwencyj za soba pocigga¢ nie powinno.

Tu dotykamy moze najwiekszej bolgczki naszej mio-
dziezy i niewlasciwego postepowania niektorych niedoswiad-
czonych nauczycieli.

Oto za popelniony przez jednostke uczniowska czyn
ujemny — karza jg nie raz lecz kilkakrotnie. Uczen odpisat
zadanie: Dotyczacy profesor pisze mu za to stopien ,,niedo-
stateczny“ — kara jedna! Zapisuje ten fakt do dziennika —
kara druga! Gniewa si¢ na ucznia sam i notuje go sobie
specjalnie w pamieci — kara trzecia! Gospodarz klasy —
na podstawie notatki w dzienniku — ucznia strofuje, napo-
mina — kara czwarta! Informuje o tem dom — kara pigta!



(13) 149

Wreszcie przy klasyfikacji za to, ze ten uczen zadanie odpi-
sal — a wiec szkote i nauczyciela oszukat — obniza mu
sie note z zachowania. Kara szista!

Bytyby to rzeczy zabawne, gdyby nie to, ze u miodziezy
wrazliwszej i wiecej nerwowej sg wprost bolesne! Kto wie,
czy w tego rodzaju postepowaniu nie lezy takze jedna z przy-
czyn niecheci naszego spoteczenstwa (a moze i nienawisci!)
do stanu nauczycielskiego. Pewna czes¢ nauczycieli (oby jak
najmniejsza!) grzeszy w stosunku do miodziezy skilonnoscig
do wyolbrzymiania jej przewinien, zaniedban, uchybien i grze-
chéw... Czy temu winne stargane nerwy nauczycieli, czy
brak rozumienia zycia i temperamentu miodych — nie wiem
i w tej chwili tego nie dociekam. Fakt atoli pozostaje faktem!
W S$lad za tem idzie wychowawczo bardzo szkodliwa pa-
mietliwo$¢ za popetnione przewinienia, nierzadko uzewnetrz-
niajgca sie w pewnego rodzaju zacietoSci i niepotrzebnem
wypominaniu uczniowi grzechow, ktére byty, — przeszlty, —
zostalty juz ukarane i zmazane. To wszystko razem, a prze-
dewszystkiem zapominanie o tem, ze za jedno przewinienie
raz tylko mozna kara¢ — sprawia, ze miodziez zamiast miec
do swych wychowawcow zaufanie i wiare w ich sprawie-
dliwo$¢, stroni od nich a noty z ,,zachowania®“ bardzo czesto
uwaza za mylne, niesprawiedliwe a nawet sprawiajace bdl
i rozgoryczenie...

Jakzez zatem, w jaki spos6b i na podstawie jakich
przestanek bedziemy oceniali zachowanie sie naszej mio-
dziezy przy klasyfikowaniu w ogélnosci, a koncowem, osta-
tecznem w szczegdélnosci? Czy na podstawie pewnej ilosci
nieusprawiedliwionych godzin, czy uwag zapisanych w ka-
talogu? Czy na podstawie zapamietanego szeregu pewnych
uchybien, mniejszej lub wiekszej wagi? Czy wytworzymy
jakie$ normy i prawidta oceniania i klasyfikowania??

Wszystko to niewatpliwie moze by¢ punktem wyjscia
przy klasyfikowaniu za ,,zachowanie sie“; jednakowoz za
gtéwny pedagogiczny przykaz uwazatbym — w mysl tego,
co powiedzialtem — klasyfikowanie stanowczo indywidualne,
bez cienia szablonu i jakiego$ oschtego zmechanizowania tej
czynnosci. Ustanowienie normy, ze np. za tyle a tyle godzin
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nieusprawiedliwionych nalezy sie nota ,,odpowiednia“, a za
ilos¢ od poprzedniej wyzsza cenzura ,nieodpowiednia®, —
albo postawienie kwestji, ze kto byt raz w dzienniku zapi-
sany lub otrzymat jakas szkolng kare, ten nie moze juz mieé
na Swiadectwie noty z zachowania ,,bardzo dobrej“ lub ,,do-
brej“, uwazam takie rozstrzygniecie sprawy za niewlasciwe,
niepedagogiczne i, co za tem idzie, niesprawiedliwe. W kaz-
dym wypadku, przy kazdej jednostce sgd o niej, wyrazony
nota z ,.zachowania sie”“ powinien by¢ uzasadniony i umo-
tywowany.

Tu nawiasowo chciatbym dotknaé¢ przygodnie dwoch
spraw, majacych bezposredni zwigzek z klasyfikowaniem mio-
dziezy za ,,zachowanie sie“, — mianowicie o sprawie nie-
usprawiedliwiania godzin i — zapisywania do katalogu. Nie-
jednokrotnie na konferencjach zaskoczeni jesteSmy propozycja
uchwalenia noty ,,odpowiedniej“ lub nawet ,,nieodpowied-
niej“ przy uczniu lub uczennicy, ktéra naogdt przedstawia
sie nam korzystnie i ktéra pod wzgledem karnosci nie da-
wata powoddw do powazniejszych utyskiwan. Jako motyw
whniosku styszymy odpowiedz: ,,Ma 30, 50 lub wiecej godzin
nieusprawiedliwionych®. Istotnie, na pierwszy rzut oka powdd
wystarczajgcy — ale tylko na pierwszy rzut oka. Przy bliz-
szem atoli rozpatrzeniu tej sprawy, musimy przyzna¢, ze ta
sprawa juz uprzednio kwalifikowata sie do zbadania i nale-
zytej oceny. Dla cziowieka obcego, ktéry bierze Swiadectwo
ucznia do reki, jest rzeczg zupelnie niepojeta, jak ten uczen
moze mie¢ kilkadziesigt godzin nieusprawiedliwionych. Pierw-
sze pytanie, jakie przy tej sposobnosci zadaje, — dotyczy
kwestji porozumienia si¢ szkoly z domem, dotyczy opieki
wychowawcy. Godziny usprawiedliwia gospodarz klasy na
podstawie Swiadectwa domu. Jesli dom tego $Swiadectwa ustnie
lub pisemnie nie dostarcza, zmusza sie go czestotliwem wzy-
waniem, by to uczynit. Jesli nie uczyni przez szereg miesiecy,
az do dnia koncowej klasyfikacji, — to ocene za ,,zachowa-
nie sie” i wogdle sklasyfikowanie ucznia winno sie raczej
zawiesi¢, odtozy¢ chocby na czas powakacyjny, niz dopuszczaé
do pospiesznego a bardzo mato trudu kosztujagcego postawie-
nia noty ,,nieodpowiedniej“.
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Jesli absencja nastepuje za wiedzg domu, winna by¢
usprawiedliwiong, gdyz dzieckiem i mtodziencem rzadzi prze-
dewszystkiem dom. Jesli dom toleruje lekkomysine opuszcza-
nie obowigzkéw szkolnych, mozna na niego w tym kierunku
wptyna¢ perswazjg i obrazem zgubnych dla miodzienica lub
dziewczyny nastepstw, wzglednie mozna nawet zagrozi¢ nie-
przyjeciem ucznia do zakladu. Jesli zas absencja nastapita
bez wiedzy domu, to trzeba po porozumieniu sie z nadzo-
rem i opiekg zacza¢ bada¢ i ratowa¢ zagrozong jednostke.
Powody bowiem absentowania sie moga by¢ rdézne, — po-
czgwszy od lekkomys$inego przedktadania zabawy z kolegami
na btoniach ponad $leczenie w zamknietych izbach szkol-
nych, — az do leku przed nieumieniem, klasyfikacja, az do
ogolnej apatji, anormalnego stanu psychicznego, zniechecenia
do zycia — tak czestego w wieku, z ktérym mamy do czy-
nienia. Jasne, ze w tych rozmaitych wypadkach pospieszymy sa-
mi lub za pomocg domu do ratowania zagrozonej jednostki. Jesli
jednostka dana naszym zabiegom sie podda, i wiecej lekcyj
opuszcza¢ nie bedzie, — tamte uprzednio opuszczone go-
dziny przyjmujemy jako usprawiedliwione, wytlumaczone.
Jesli za$ zabiegi nasze spotkajg sie z trwatym uporem, bun-
tem i lekcewazeniem, — nic nie stoi na przeszkodzie, aby
owa jednostke ze szkotly usung¢ jako niebezpieczng dla oto-
czenia.

Unika¢ zatem bedziemy nieusprawiedliwiania godzin na
Swiadectwie i obnizania za to noty z ,,zachowania sie“ z tej
prostej przyczyny, ze przez tego rodzaju postepowanie mo-
zemy ftatwo dopusci¢ sie niesprawiedliwosci, a na siebie
i nasz stan $ciggng¢ stowa ostrych i motywowanych za-
rzutow.

Rowniez na baczne rozpatrzenie zastuguje kwestja ,,za-
pisywania“ do katalogu dziennika. Do czego majg stuzy¢ te
uwagi? Jesli do podania szczeg6tow tyczacych charaktery-
styki uczennicy lub ucznia — to dlaczego nie notuje sie tam
rysdw dodatnich, tylko same ujemne? Dlaczego nie spotkamy
uwagi, ze uczennica ta a ta jest dobrze wychowang i petng
kultury towarzyskiej, bo pospieszyta podnies¢ profesorowi, —e
tak nauczycielce-kobiecie jak i mezczyznie — otdéwek ze ziemi?
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Petno natomiast uwag wytgcznie ujemnych. A wiec nie
w celu charakterystyki wpisuje sie te ujemne notatki. Zatem
moze celem poinformowania gospodarza klasy? Tak, to jest
powdd, ale z pewnemi zastrzezeniami. Jesli uczacy na go-
dzinie powiadamia gospodarza i prosi go, czy zyczy sobie,
aby zbadat to lub inne zjawisko — wtedy wszystko w po-
rzagdku. Od tego jest gospodarz klasy. A wiec uwagi: XY.
stale jest nieobecny na pierwszej lub ostatniej godzinie, —
Zet nie uczeszcza na lekcje gimnastyki, — uczennica A cho-
dzi brudna, nieuczesana, a kolezanki nie chcag i nie moga
koto niej siedzie€... — to tego typu uwagi sg nawet bardzo
wskazane, gdyz dajg pole do interwencji, a Swiadcza o za-
interesowaniu sie nauczycieli miodzieza.

Natomiast uwagi konstatujgce jakis chwilowy wybryk,
zapomnienie sie, czy uchybienie — jako sporadyczne i prze-
mijajagce zjawisko — moze raczej istnie¢ w dzienniku nie
powinny. Raz dlatego, ze do usuniecia tego rodzaju niewita-
Sciwosci powotany jest gtéwnie i wylgcznie nauczyciel, na
ktérego godzinie tego rodzaju wypadki sie zdarzajg, a po-
wtére, ze wogdle do wychowywania, usuwania zta i napra-
wiania powotani sg wszyscy uczacy a nie tylko ten, kto-
remu przypadt ten duzy trud prowadzenia klasy.

Wzglad przytem trzeci, najwazniejszy. W naszych sto-
sunkach i warunkach wyrobito sie wséréd miodziezy prze-
konanie, ze zapisanie do dziennika jest juz samo w sobie
karg! Ta za$ kara pociggnhie za soba najprawdopodobniej
dalszg i to niejedna...

Sg profesorzy, wytrawni pedagogowie, ktérzy wogole
(lub niestychanie rzadko) do katalogu, czy dziennika, uwagi
wpisujg. Twierdzg — i stusznie!l — ze toby im ublizato,
gdyby nie mogli utrzyma¢ karnosci na swej godzinie bez
pomocy, jak rowniez, interwencji gospodarza. Jesli za$
spotkajg sie ze zjawiskiem ujemnem wazniejszem, majgcem
znaczenie ogolniejsze, informujg o tem gospodarza klasy ustnie.

Mam wrazenie, ze to jest najracjonalniejsza droga po-
stepowania. Nagminne zapisywanie miodziezy do katalogu
ma przedewszystkiem ten skutek, Zze uczniowie i uczenice
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z tern sie predko oswajaja, zwilaszcza jesli te uwagi zupehnie
nie wplywaja na wynik i ocene ich zachowania sie. WeZmy
przyktady z naszej rzeczywistosci: Uczenica J. ma uwagi:
1) Bezczelnie podpowiada, 2) rozmawia. Otrzymuje jednak
stopien z ,,zachowania sie“ — ,bd.”“ — Uczenica K.: 1) usta-
wicznie gada, 2) przy zadaniu bezczelnie podpowiada, prosze
O przesadzenie, 3) pisze na franc. zadanie niemieckie. Nota
ze ,zachowania sie“ — ,bd.” — Uczeh An.: Odpowiada
arogancko. ,,Zachowanie sie*“ — ,bd.” — Uczeh Wr.: 1) nie
spetnia swoich obowigzkéw, 2) rozmawia na lekcji, 3) za-
chowuje sie nieodpowiednio. Po dzwonku wrzeszczy przed
klasa. Obyczaje — ,bd“. — (Autentyczne!)

To chyba wystarczy. Nie chce z tego wycigga¢ zadnych
whnioskéw tyczacych nas nauczycieli i wzajemnego ogladania
sie na nasze sady, notatki, uwagi. Pozwole sobie tylko za-
da¢ pytanie retoryczne: jaki wplyw moga mie¢ na miodziez
owe uwagi, wpisane do katalogu przez jednostki dojrzate
lodpowiedzialne wraz z ostateczng oceng w postaci noty ,,bd.“
za zachowanie sie? Wszak to najkrétsza droga, wiodaca
naszg miodziez do lekcewazenia wpisywanych uwag, jak
niemniej wartosci i powagi naszego klasyfikowania.

Bytbym wiec za tem, aby wpisywania uwag — ile sie
da — poniecha¢. Sprawy powazne porucza¢ do zbadania,
ustalenia i ewentualnego ukarania gospodarzowi Kklas. Jak
najmniej w szkole korespondowac! Widujemy sie tak czesto)
ze ustnie mozemy zalatwi¢ sprawy pierwszorzednej wagi.

Po tej dygresji na temat nieusprawiedliwiania godzin
i wpisywania do katalogu uwag i to ujemnych — przejdzmy
do sposobu ustalania cenzur za zachowanie sie.

Do tej czynnosci winniSmy przystepowaé (zwlaszcza
gospodarze klas) dobrze przygotowani! Cenzura kazda, jaka
proponujemy winna by¢ przemyslana i umotywowana. Nie-
stety niema ich duzo; owszem, stanowczo zamato, co stusznie
podkresla Dr Zagajewski w rozprawie ,,0 klasyfikacji i Swia-
dectwach®, nawotujac, ze ,powinniSmy nie tylko znacznie
rozszerzy¢ skale ocen, ale wprowadzi¢ do $wiadectw choé
odrobine charakterystyki ucznia... Nalezatloby np.— mowi
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dalej — podaé, w jakim kierunku uczen okazuje szczegodlne
uzdolnienia i zamitowania, okresli¢ sposoby i Srodki, ktéremi
osiagnat wyniki (usilna praca, uwaga w szkole, doswiadcze-
nia, lektura itd...)* Zadanie bardzo stuszne, zastugujace na
gtebsza rozwage. Narazie atoli operowa¢ musimy tylko czte-
rema notami: bardzo dobry, dobry, odpowiedni i nieod-
powiedni.

Kto zatem i jakg z tych cenzur otrzyma? Jakiej metody
bedziemy sie trzymali, unikajac oczywiscie szablonu a kla-
syfikujagc indywidualnie?

Podstawg oceniania winny, mem zdaniem, sta¢ sie re-
zultaty i osiagniety poziom w pracy nad ulepszeniem swego
charakteru, opanowaniem woli przez ucznidéw. Rezultaty i po-
ziom — widoczne w karnem ustosunkowaniu sie do tadu i po-
rzadku spotecznego, ktdérego czescig jest zycie szkolne.

Przyznamy zatem za zachowanie sie stopiefi ,bardzo
dobry* tej i takiej jednostce, u ktérej postepy w kierowaniu
swojg wolg sg tak wybitne, tak mocne i trwate, ze mozemy
ja poda¢ drugim za wzér. Wyrabiajaca sie bowiem wola
kaze by¢ owej uczenicy czy uczniowi postuszng wobec na-
ktadanych przez zycie praw, kaze dalej spetnia¢ sumiennie
przyjete na sie obowigzki.

Takich jednostek w klasie moze by¢ wiecej lub mniej,
sg to klasowe Swieczniki, ktére ptong jasno, wskazujgc swem
Swiattem droge dla drugich. Poza temi i tego rodzaju
jednostkami stopnia ,,bardzo dobrego* zbyt pochopnie innym
czy ogotowi udziela¢ nie bedziemy. Ta nota musi mie¢ swa
tres¢ i walor, znaczenie i powage. Argumenty, zwlaszcza przy
uczenicach, ze ona zawsze miata ,,bardzo dobre zachowanie“,
ze bedzie plakaé, ze to przeciez panienka (') — powodzenia
u nas mie¢ nie powinny. Szafujagc ta najwyzsza notg zbyt
hojnie, pobtazliwie, czulostkowo, obnizamy jej znaczenie,
i ostabiamy prace i wysitek duchowy u miodziezy.

Duzy natomiast procent uczniéw i uczenic otrzymac
moze cenzure z zachowania sie dobrg. Przyznamy jg tym
jednostkom, ktére nad sobg wyraznie pracujg, u ktérych pa-
nuje przewaga stron jasnych nad ciemnemi, ktore jednak
jeszcze sie w poczuciu karnosci i wyrobieniu silnej woli nie
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ustality, wskutek czego za wzér i drogowskaz pewny i bez-
pieczny jeszcze stuzy¢ dla innych nie moga. Dostang te cen-
zure zwilaszcza jednostki te, ktore, kiedys petne wad i przy-
war, pod naszym kierunkiem szybko sie z nich lecza, wytrwale
i stale pokonywujg w sobie stabos¢, wyzwalajagc sie z pod
przewagi zachcianek i pozadan a poddajac dyrektywom do-
brej woli.

Trzeci stopien z zachowania t. zw. note ,,odpowiednig” —
otrzymujg ci uczniowie i te uczenice, ktére w pracy nad
sobg okazujg jeszcze bardzo nikie, ledwo widoczne postepy.
Nasze uwagi, stowa pouczania przyjmujg z niechecig lub
obojetnoscig. Czesto popadajg w ten sam bigd. Nie okazujg
zbytniego wysitku i natezenia, by pokona¢ w sobie niemoc,
by spetni¢ w pewnej wydatnej czesci i mierze natozone na
nich obowigzki. Tych bedzie w klasie takze pewien procent,
powinien atoli by¢ stosunkowo nieduzy, zwilaszcza tam,
gdzie i gospodarz klasy i wszyscy uczacy energicznie pobu-
dzali do zycia i czynu wole miodziezy.

Zostaje stopien ,nieodpowiedni“. Komu sie nalezy?
Mysle, ze przy uchwalaniu tego zwlaszcza stopnia, trzeba
by¢ bardzo ostroznym. O jednostce, ktéra ten stopien otrzy-
muje, musimy by¢ przekonani, ze w jej duszy pierwiastki
dodatnie jeszcze nie wziety gory nad ujemnemi, ze jednostka
ta nie poddata sie karnie naszemu prowadzeniu i wysitkom
naszym, ze raczej podnosi przeciw prawom i porzadkowi
spotecznemu bunt i sprzeciw, ktéry narazie szkodzi jej sa-
mej, ale wnet szkodzi¢ i zagraza¢ bedzie otoczeniu... To
majgc na uwadze, klasyfikujemy cate zachowanie sie doty-
Czacego ucznia czy uczenicy jako ,,nieodpowiednie®, ktérg
to notg chcemy przedewszystkiem ostrzec i zaznaczy¢, ze
jeszcze jeden dalszy krok na tej drodze, a dotyczacy uczen
nie bedzie sie nadawat do przebywania w danem S$rodowisku.
Note ,,nieodpowiednig®“ winien poprzedzi¢ skrupulatny pro-
ces, zasadzajacy sie na objektywnej analizie catloksztattu zy-
cia chitopca czy dziewczyny.

Nota ,nieodpowiednia®“ winna by¢ nie tyle karg, ile
ostrzezeniem, sygnatem alarmowym dla ucznia i jego domo-
wego nadzoru. Dlatego przy tak pojetej i uzasadnionej nocie
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»hieodpowiednie zachowanie sie*“ winno prawie zawsze iS¢
W parze z zagrozeniem ze strony szkoty, iz, jezeli nie na-
stgpi natychmiastowa poprawa i zwrot na prawo, dany uczen,
jako zgubny i szkodliwy przez swéj wplyw dla otoczenia,
musi by¢ dla dobra ogétu z dotychczasowego $rodowiska
usuniety.

W ten dopiero sposob, wyczerpawszy wszystkie mozliwe
srodki pedagogiczne, doszlibySmy do zastosowania tego rzad-
kiego, najostrzejszego kroku, jakim jest wydalenie ucznia
z zakiadu.

Jeszcze pare stow o samym przebiegu konferencji klasy-
fikacyjnej. Winna ona by¢ (zwlaszcza we wnioskach za ,,za-
chowanie sie*) przez gospodarza przygotowana, aby szia
zdecydowanie i szybko. Profesorowie, majacy zastrzezenia co
do pojedynczych uczniéw, winni je zgtosi¢ i podaé zawczasu
do wiadomosci gospodarza klasy, aby ten mogt zarzuty
zbadaé, oceni¢, stowem: uczyni¢ to, co niekoniecznie sto-
sownie nazywamy Sledztwem. O rezultacie swych badan
i wnioskéw powinien gospodarz powiadomi¢ dotyczacego
profesora i uzgodni¢ z nim (lub nimi), stopien oceny ucznia.
Nie powinno natomiast mie¢ miejsca na konferencji ,,zaska-
kiwanie* komisji klasowej cytowaniem faktéw nieznanych
i nowych. Gdyby sie to — niestety — zdarzylo, trzeba przy-
toczone fakty zbadaé, klasyfikowanie z ,zachowania sie*
raczej odroczy¢, niz pod wrazeniem stow oskarzyciela wy-
dawac¢ natychmiastowy ujemny wyrok.

Przez tego rodzaju postepowanie zyskamy dla siebie
tylko szacunek i powazanie, rozciggajace sie na caly nasz
stan. Klasyfikowanie bowiem jest aktem duzej doniostosci.
Winno ono odbywaé sie pewnie i sprawnie, a nastgpi to
wtedy, gdy mamy w swojem sumieniu i przekonaniu pod-
stawe mocng i trwalg do zbudowania mozliwie najspra-
wiedliwszego sadu.
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Czy i dlaczego?

— Nazwiska zyjacych pisarzy polskich?

— Batucki, May, Chodzko, Zeromski, London.

Takie pytanie zadano przy egzaminie wstepnym kandy-
datom do szkoty podchorgzych sanitarnych i takie otrzymano
odpowiedzi... Egzaminowanymi byli ludzie, majacy zdane
egzaminy dojrzatosci. Odpowiedzieli oni, iz najwybitniejszymi
polskimi pisarzami zyjgcymi sg May i London, a wiec nie
Polacy nawet, oraz Batucki i Chodzko, ktérzy juz dawno
nie zyja. Wprawdzie i Zeromski zmart, lecz pomytke co do
niego predzej mozna wytlumaczy¢, gdyz stato sie to stosun-
kowo niedawno. Podobnie ,$wiattych* odpowiedzi udzielili
kandydaci réwniez na szereg innych pytah z réznych dzie-
dzin nauki i zycia praktycznego. Ciekawych odsytamy
po szczeglly do pisma ,lLekarz wojskowy* Nr. 7 z 1931 r.

Czem tlumaczy¢ tak os$mieszajagce wyniki ? Przeciez py-
tania byly zadane z rzeczy najistotniejszych, ktére kazdy
cztowiek, majacy jakie takie wyksztalcenie ogolne, musi znac¢
pod groza osmieszenia i postawienia go poza nawias zycia
kulturalno-towarzyskiego. Zycie wspoétczesne kroczy olbrzy-
miemi krokami. Udoskonalenia techniczne, wynalazki, od-
krycia, zmieniajg Swiat w ciggu krétkiego okresu do nie
poznania. Postep kultury jest olbrzymi. Zmusza to kazdego
cztowieka do postepowania miarowo za rozwojem powszech-
nym, gdyz nawet chwilowe zatrzymanie sie oznacza juz
w rzeczywistosci cofanie sie. Nie mozna obecnie poprzesta¢
na wiadomosciach zaczerpnietych z nauki szkolnej nawet
z przed Kilku laty.

Czy mozna jednak wymagaé¢ od cziowieka, aby pochio-
nat calg wiedze? By znal najnowsze wyniki badan z kazdej
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dziedziny ? Przeciez zycia nie starczyloby mu na to, a gdziez
miatby czas na prace zarobkowa, najwazniejszg dla niego?
Niewatpliwie musi sie znalez¢ jakis $rodek posredni, ktory
umozliwitby znajomos$¢ najwazniejszych wiadomosci z kaz-
dej dziedziny nauki i zycia a réwnoczesnie nie zabieratby
zbyt wiele czasu. Srodkiem takim jest tylko stowo druko-
wane, gtéwnie jako ksigzka, czesciowo takze w formie cza-
sopism a nawet pism codziennych. 1 dlatego to czytanie ich
a zwlaszcza ksigzek jest rzeczg niezbedna.

Ksigzka nie jest bynajmniej tylko jednym ze Srodkow
»Zabicia czasu“, bo gdyby stuzy¢ miata tylko temu celowi,
to mogtaby by¢ zastgpiong w jakikolwiek inny i moze mil-
szy sposob. Moznaby np. przez ten czas przyjemnie sie
przespac, iS¢ na przechadzke, przejecha¢ sie konno, na ko-
towcu (rowerze) lub kajakiem i t p. Gdyby ksigzka byta
tylko przyjemnosciag, moznaby jg zastgpi¢ przez inne przy-
jemnosci, ktére w danej chwili lepiej dogadzatyby nam np.
przez kino, sport, zbieranie znaczkéw pocztowych i t p.
Ksigzka jest zyciowg koniecznoscig kazdego cziowieka, a czy-
tanie waznym obowigzkiem wobec siebie i spoteczenstwa.

Ksigzka powinna by¢ przedmiotem pierwszej potrzeby
jak chleb, woda, powietrze i ubranie, dla tych wszystkich
ludzi, ktorzy zaliczajg sie do inteligencji, ktoérzy dazg do
zdobycia wiedzy. Obecnie juz od wczesnego dziecinstwa zy-
jemy w wirze liter. Na kazdym kroku wpadajg nam w oko
krzykliwe napisy reklam kupieckich, afisz6w kinowych, ogto-
szen o zawodach sportowych it p. Chcac niechcac, rzucamy
wzrokiem na liczne gazety, znajdujgce sie dookota nas
w mieszkaniu, w czytelni, w Swietlicy, w rekach ludzi jada-
cych tramwajem, pociggiem i t p.

Stusznem tez jest zdanie wypowiedziane przez H. Ra-
dlinskg w ,,Ksigzce wsrdd ludzi, ze ,,kulture narodu mierzy
sie nie tyle wartoscig jego literatury, co rozpowszechnie-
niem ksigzek, statystykg ruchu wydawniczego i czytel-
nictwa“.

Jezeli kazdy cztowiek musi czyta¢ i to wiele ksigzek
rozumnie wybieranych, to szczegdlnie juz jest to niezbednem
dla ludzi, ktérzy sami uzupetniajg swoje wyksztatcenie jako
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t. zw. samoucy, oraz dla tych, ktérzy pracg wiasng wybili
sie lub pragng sie wybi¢ z ,nizin spotecznych®“. Wiele im
brak wiadomosci, aby doréwnac¢ ludziom, ktorzy juz z domu,
z otoczenia otrzymali gruntowne wyksztatcenie i wychowa-
nie. Czesto zdarza sie, ze dzieci niezamoznych rodzicéw do-
chodza wiasng pracg do najwyzszych stanowisk w panstwie
i spoleczenstwie. Bywa, iz syn stroza zostaje ministrem, chio-
piec do posytek wybitnym politykiem, robotnik czy parob-
czak znakomitym uczonym, dziataczem gospodarczym, styn-
nym przemystowcem i t p. Podobnie zupelnie zdarza sie
z dziewczetami. Drogg matzenstwa czy tez uzdolnien spe-
cjalnych, talentéw badz karjery dostajg sie one do szczytéw
spoteczenstwa, do t. zw. klas najwyzszych. Muszg sie umiec
tam zachowaé, muszg doréwna¢ a nawet przewyzszy¢ wy-
ksztatlceniem, obyciem tych ludzi, ktérzy juz od wczesnego
dziecinstwa byli odpowiednio wychowywani i pobierali nauki.
Jezeli te warstwy wyzsze wiele wybaczg cztowiekowi ze
swojej sfery, cztowiekowi, ktéry do nich oddawna nalezy,
to nie darujg najmniejszego uchybienia ,,nowicjuszowi“, czto-
wiekowi nowemu, ktéry sie do nich dostat. 1 dlatego ludzie
nowi moga dojs¢ do wysokich stanowisk i utrzyma¢ sie na
nich jedynie dzieki olbrzymiemu oczytaniu, dzieki ogromnej
wiedzy, nabytej przez ksigzki.

Dlaczego wiasciwie mieliby mie¢ to do zawdzieczenia
tylko ksigzkom ? Przeciez majg glowy swoje i to nie do po-
ztoty! Stusznie. Jednak wiedza ludzka tak sie poszerza i po-
gtebia, ze nawet przy najwiekszych zdolnosciach i przy naj-
wytrwalszej pilnosci, nie byliby w stanie pochtongé wszyst-
kich wiadomosci. Kazdy zna na pamie¢ tylko rzeczy
najistotniejsze, a reszte znajduje w ksigzkach. Ksigzka odcigza
mu umyst. Cztowiek musi wiedzie¢ jedynie, gdzie i jak ma
znalez¢ w ksigzce potrzebne mu wiadomosci.

W kazdej pracy musi cztowiek wiele doswiadczac. Bar-
dzo czesto poczatkowo wiele rzeczy Zle robi, nie jedno
glupstwo strzeli. Dopiero w miare nabierania wprawy
unika wielu klopotéw, wszystko idzie mu sprawniej, fatwiej.
Niektorym ludziom idzie pomyslniej, innym trudniej. Jedni
jak gdyby juz urodzili sie sprawnymi kupcami, przed-

li
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siebiorcami i t p. Czem to wyttumaczy¢? A no! Bo korzy-
stali z umiejetnosci cudzych. Nie czekali dopiero na wyniki
prob na wiasnej skorze, lecz zaczerpneli z wiadomosci, po-
przednikéw, ludzi innych, nieraz catych pokolen. A o do-
Swiadczeniach tych, ich wynikach i wnioskach dowiedzieli
sie z ksigzek. Ksigzki podajg nam w kazdej dziedzinie zycia
wiele praktycznych rad i wskazowek, jak w kazdej sprawie
postapi¢. Gdy przed rozpoczeciem jakiejkolwiek pracy pora-
dzimy sie ich, kiedy dokladnie sie z niemi zapoznamy, zy-
skamy na czasie, szybkosci przeprowadzenia pewnej idei,
pewnego pomystu z rozmaitych dziedzin, a nawet na pie-
nigdzach i t p.

Te praktyczne wskazowki i wyniki doswiadczen innych
ludzi moga nam odda¢ nieoceniona korzys¢ przy kazdej
sprawie. Czy chcemy fotografowac, czy zbiera¢ marki, uszy¢
sobie sukienke, czy zasadzi¢ kwiatki, osiggna¢ nalezytg forme
w sporcie lub zbudowaé radjoodbiornik i t. d., przed wszyst-
kiem nalezy przeczyta¢ odpowiednie ksigzki. Osiagniemy
wowczas wynik daleko lepszy i fatwiejszy.

DowiedzieliSmy sie wiec, czy nalezy czyta¢ Kksigzki
i dlaczego.

Jak?

Niezbednos$¢ czytania ksigzek okazata sie niezbicie, ko-
rzy$¢ z tego zrozumiata. Poc6z zatem namawia¢ kogo$ do
czytania, przeciez kazdy rozumie to doskonale. Wszelka agi-
tacja jest zbedna, a nawet zbyt gorgca propaganda mogtaby
nasuwac¢ podejrzenie, czy aby nie kryjg sie poza nig jakie$
inne cele. Niestety jest inaczej. Niezawsze to, co dobre i po-
zyteczne, jest uwazane za takie przez wszystkich ludzi tak
dalece, aby zachecanie nie byto potrzebne. Dlatego zasta-
nowmy sie chwile, jak zacheca¢ miodziez do czytania, jak
i kiedy powinna ona czyta¢ ksigzki.

Zacheta do czytania ksigzek w formie swojej i tresci
musi by¢ dostosowana do kazdej osoby odrebnie. Dobor
ksiazek uzalezni¢ trzeba od charakteru ucznia czy uczennicy,
od ich wieku, upodoban, stopnia nauki i t. p. Kazdej osobie
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trzeba wskaza¢ takg ksigzke, ktoraby mogta wywrzec¢ na nig
jak najgtebszy wptyw, ktéraby jej jak najbardziej odpowia-
data. Czestokro¢ narzeka sie, ze zaciekawienie Kksigzka jest
stabe skutkiem przemoznego wptywu Kkina, sportu, filateli-
styki, muzyki mechanicznej (patefonéw), radja i t p. W rze-
czywistosci narzekania te sg bezsilne i nie dajg pozadanych
wynikéw. Zamiast skierowywaé calg energje w Kkierunku
zwalczania tych przejawow zainteresowan miodziezy, ktore
lepiej odpowiadajg jej ustrojowi i nastrojowi wspoétczesnemu,
lepiej uzgodni¢ te zainteresowania z dazeniem do ksigzKi
i wciagna¢ je w kierat propagandy ksigzkowej. Niechaj mio-
dziez poczatkowo odnosi sie do ksigzki jako wylgcznie do
jednego ze srodkoéw lepszego zaznajomienia sie z interesu-
jacym ja tematem. Niech wezmie ksigzke dlatego do reki,
iz znajdzie tam opis prawidtlowego rzutu dyskiem lub nale-
zytej formy trzymania rakiety, jasne przepisy gry w pitke
nozng i t p. Kto$ inny skioni sie do dobrowolnego przeczy-
tania jakiej$ ksigzki, poniewaz widziat film pod tym samym
tytutem. Niech poréwna akcje na ekranie a w ksigzce, site
emocji dostarczang przez jeden i drugi sposob. Niech cho-
ciazby weZmie do reki opis zycia jakiej$ gwiazdy filmowej
lub gwiazdora, albo niechaj zaciekawi sie wydawnictwem
dla obejrzenia samych fotoséw. To bedzie haczykiem, ktory
rybka potknie. Latwiej jest potem skierowaé to czytelnictwo
na powazniejsze tory, anizeli prébowa¢ odrazu nastawic je
zbyt wysoko. Zasadniczg wada wielkich mitosnikow ksigzek
i zbyt goracych jej poplecznikéw jest che¢ skierowania czy-
telnika odrazu na najpowazniejsze tematy. Moze nauka pty-
wania przez rzucanie kandydata na glebine jest trafnym
sposobem, w kazdym jednak razie zbyt radykalnym i nie-
bezpiecznym. Moze wytworzy¢ kilku doskonatych ptywakéw,
lecz wielu pozbawi zycia, a innych odstraszy.

Dostosowanie wyboru ksigzek do zainteresowan oso-
bistych jest rzecza bardzo fatwag dzieki istnieniu obfitej
i wszechstronnej literatury. Jednemu mozna da¢ opis podrozy,
innemu niesamowite przygody, tg wzruszy¢ opowiastka smu-
tna, inng znéw uja¢ humoreska. Gdy uczen lub uczennica
oswoi sie juz z ksiazka, kiedy przyzwyczai sie do dobro-
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wolnego czytania ksigzek innych a nie tylko podrecznikéw
szkolnych, wowczas dopiero mozna zwolna skierowywac ja
na odpowiednie tory. | tutaj mozna wyzyskiwaé nastawienie
psychiczne danego osobnika. Wskaza¢ np. zwigzek tresci
ksigzki z wypadkami biezagcemi (aktualnos¢ akcji), porusza-
nie przez autora waznych zagadnien interesujacych dang
osobe (spoteczne, religijne i t. p.). Czy nie warto byloby sie
zastanowi¢ nad odpowiedniem wyzyskaniem dla celéw pro-
pagandy czytelniczej zaciekawienia erotycznego i niepokoju
ptciowego, objawiajgcego sie w wieku dojrzewania? Po-
krewnym nieco sposobem bytoby wskazywanie na role
ksigzki w zyciu towarzyskiem, na sposoby nawigzywania
rozmowy ,z nim*“ wzglednie ,,z nig“ przez rozmowy o tresci
czytanej ksigzki. O ilez to odpowiedniejsze i bardziej kaptu-
jace strone drugg od znecania sie nad pogodg i podobnemi
~wdziecznemi“ tematami konwersacji pierwszych chwil
poznania.

Na temat jak zacheca¢ miodziez do czytania moznaby
z powodzeniem wypisywac cate tomy. W rekach umiejetnego
pedagoga jest moc sposobow, ktéremi moze odpowiednio
wptynac¢ na miodziez i usposobi¢ ja do zajecia sie ksigzka. Oto
kilka jedynie przyktadow:

Wiadomo, iz w miodziezy tkwi zamitlowanie do zbiera-
nia. Kolekcjonerstwo to wyladowywuje sie najczesciej w for-
mie filatelistyki, czasem numizmatyki, zielnika, owaddw,
rzadziej kartek pocztowych ilustrowanych, obrazkéw i t p.
Jakze fatwo skierowaé je do zakladania wiasnej bibljoteczki.
Zalazkiem kazdego zbierania jest zwykle fakt otrzymania
wzglednie nabycia pierwszej partji danego towaru. Pierwszy
znaczek zerwany z listu wytwarza zapamietatego filateliste.
Pierwsza ksigzka otrzymana od rodzicow na imieniny, uro-
dziny, koniec roku i t p. moze skioni¢ mioda istote do za-
tozenia wiasnej bibljoteczki. Oczywiscie nalezy bacznie acz
dyskretnie czuwa¢ nad doborem ksigzek nabywanych, aby
byty nietylko odpowiednie, lecz istotnie wartosciowe, a cie-
kawe dla zbierajgcego. Podobnie w duzej mierze przyczynic
tu mogtaby sie szkota stwarzaniem konkurséw z nagrodami
ksigzkowemi i t. p.
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Bardzo waznym, bodaj gtéwnym jest przykiad wiasny
grona nauczycielskiego i poszczegélnych jego czionkdéw.
Miodziez niezwykle interesuje sie zyciem osobistem swoich
wychowawcow. Sposobami, ktére mogtyby wprawi¢ w zdu-
mienie zawodowego detektywa, potrafi wyszpera¢ wiadomosci
z zycia prywatnego profesorow, zwilaszcza tych, ktorzy jej
imponujg i zywiej zaciekawiajg. Miedzy innemi fatwo do-
wiaduje sie, czy nauczyciele ci czytajg coskolwiek. Nauczy-
ciele zwykle nie zdajg sobie nawet sprawy, pod jak baczng
i ciggla znajdujg sie obserwacjga miodziezy. Przynoszenie
ksigzek do czytania do szkoly ze soba, czytanie ich w sali
konferencyjnej i t p., to argument zwycieski w walce o czy-
telnika. Gdy ponadto nawigze sie jakgkolwiek sprawe oma-
wiang w klasie z trescig odpowiedniej ksigzki a zwlaszcza
powiesci, wowczas wykazuje sie naocznie nietylko fakt, iz
samemu sie co$ czytato, lecz nadto otwiera sie oczy na to,
ze dane zagadnienie jest w takiej ksigzce istotnie omawiane,
iz nawet sprawy czysto praktyczne np. handlowe mozna
znalez¢ w powiesciach ,,0g6lnych*.

Pierwsze lata dziecinstwa charakteryzujg sie niestycha-
nym zainteresowaniem istot, rozpoczynajgcych zycie. Na
kazdym kroku uderza je jakies zjawisko, taknag poznania
wszystkiego, wszystko je dziwi, zastanawia, zajmuje. Docho-
dzg przyczyn wszechbytu. Wdéwczas jest najtatwiejsza pora
do uchwycenia tych zainteresowan i do wyzyskania tychze
dla rozbudzenia zamitowania do ksigzek. Trzeba tylko do-
brze pozna¢, co miodziez rzeczywiscie pragnetaby czytac, co
ja naprawde — a nie tylko na pokaz wobec profesora —
interesuje. Lacznie z tem pozostaje poznanie istotnego czy-
telnictwa miodziezy (jakie ksigzki naprawde czytajg) i od-
powiednie ustosunkowanie sie tego.

Ksigzka otoczona jest przez miodych dziwnym nimbem
tajemniczosci. Nimb ten dodaje jej uroku, lecz czesto i od-
dala od miodziezy. Spowicie zbyt geste chmurami i umie-
szczenie ksigzki na szczycie Olimpu uniemozliwia nieSmia-
tym dostep do niej. Nalezy jg zblizy¢ do ucznidéw, a czesto
nawet moze obedrze¢ z przesadnej aureoli. Dobrze jest po-
kaza¢, jak powstaje ksigzka, oraz poprzedzi¢ to pogadanka
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0 jej znaczeniu. Zrobi¢ to mozna miedzy innemi przez
wycieczki do drukarni, zakladéw wydawniczych, ksiegar,
bibljotek, wypozyczalh i t p. Oczywiscie wycieczki musia-
tyby byc¢ nalezycie przygotowane i poprowadzone.

Piszac o sposobie zachecania do czytania nie mozna
oming¢ milczeniem niewtasciwych, choc¢by najlepszemi inten-
cjami owianych, sposobdéw propagandy czytelnictwa.

Najczestszym bledem, stanowigcym przewaznie kamien
obrazy dla kandydatéw na czytelnikéw, jest dawanie im
ksigzek, ich zdaniem zbyt dziecinnych. Oczywiscie nie nalezy
tego rozumieé¢, jako propagande zbyt szybkiego uswiadamia-
nia lub jako zwalczanie odpowiedniego kierowania czytel-
nictwem miodziezy. Dobdr ksigzek odpowiednich dla danego
wieku jest rzecza konieczng. Chodzi tylko o to, aby istotnie
byly to ksigzki odpowiednie dla danego wieku. Przewaznie
bowiem rodzice, opiekunowie, wychowawcy sklonni sg wi-
dzie¢ w miodych ludziach, bedacych pod ich obserwacija
przez lata cate, wciaz dzieci takie, jakiemi byli dawniej.
UsSwiadomienie sobie faktu dorastania fizycznego i umysto-
wego dawnego dziecka a przedewszystkiem wyciggniecie
z faktu tego naleznych wnioskéw jest do$¢ rzadkie u wy-
chowawcéw. Skutek jest ten, ze przez cate zycie musiatby 6w
miody cztowiek czyta¢ jedynie bajeczke o dziewczynce z za-
patkami. Milodziez protestuje przeciwko temu goragcym okrzy-
kiem: ,Nie jestem juz dzieckiem“! Ow krzyk jest rzecza
rozstrzygajaca dla dalszego ksztattowania sie stosunku mio-
dego czlowieka do ksigzki. O ile nie zostanie on wystu-
chany przez rozumnego wychowawce, woéwczas mitodziez
albo rzuci ksigzki jako nudne i oklepane, lub tez kierow-
nictwo nad jej czytelnictwem przejmie stuzba domowa,
starsi koledzy lub kolezanki wzglednie przygodny doradca,
czestokro¢ niesumienny wiasciciel wypozyczalni ksiazek,
pragnacy zjedna¢ sobie abonenta ponetnemi tytutami lub
sensacyjng trescig swoich ksigzek.

W zwigzku z przesadng a niedotezng obawa, aby mio-
dziez nie otrzymata do reki ksigzek nieodpowiednich, wy-
stepuje inne zjawisko. Niektérzy wychowawcy tepig wogéle
czytelnictwo, mowigc: ,Lepiej niech nie czyta nic, nizby
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miaty sie zaplata¢ ksiazki zie“. Zbyt czesto méwi sie nega-
tywnie o ksigzkach, ostrzegajgc przed ziemi, ganigc je, za-
kazujac, zamiast poleca¢ dobre, chwali¢ je, podsuwaé. Wynik
ostateczny jest taki, ze miodzi malo wiedza o ksigzkach do-
brych, a doskonale zaznajamiajg sie ze zlemi, o ktorych
styszeli, a ktére necg ich chociazby tylko jako owoc za-
kazany.

Wiele jeszcze mozna byloby przytoczy¢ przykitadow fat-
szywego propagowania czytelnictwa wzglednie niewtasciwego
nastawienia go. Tak np. wyliczymy tylko: nakazuje sie mio-
dziezy studjowac ksigzke zamiast przyzwyczai¢ czytelnikow
do przezywania i odczuwania. Ksigzka przez to staje sie
nudna, niezrozumiala i odstreczajgca. Przenicowywuje sie
ja na wszystkie mozliwe i niemozliwe strony, bada naj-
rozmaitszemi analizami, doszukiwaniem sie wplywow i t. p.
i t d. Stusznie sie méwi, iz Mickiewicz padiby przy egza-
minie z ,Pana Tadeusza“.

Uczenn musi sie nauczy¢ czytaC kazdg ksigzke odpo-
wiednio do jej tresci i formy. Inaczej rozprawe naukowa,
inaczej broszure popularng, inaczej tom poezji a jeszcze ina-
czej utwor powiesciowy. Kazdg ksigzke musi on przezyc,
odczu¢ kazdym nerwem, wry¢ w modzg i wyrzezbi¢ w sercu.
Woéwczas dopiero otrzyma z niej korzys¢, wowczas dopiero
pozostanie mu ona na zawsze w pamieci. Niech z ksigzki
przeczytanej wysnuje cho¢ jedng mysl, wzbogaci sie chociaz
0 jedno spostrzezenie, postanowienie, a woéwczas trud wio-
zony w czytanie nie bedzie daremny.

Najczestszym bledem tutaj jest czytanie konca ksigzki.
Mtodziez tlumaczy sie swojemi nerwami. Nie moze czytac
ksigzki, obawiajac sie o los bohateréw, nie wiedzac, co sie
Zz nimi stanie. Dlatego czempredzej biegnie wzrokiem Kku
ostatnim stronicom i dopiero uspokojona stara sie jak naj-
szybciej przebiegna¢ poprzez kartki do tego wiadomego juz
rozwigzania akcji. Takie czytanie ksigzek jest moze rekor-
dowo liczne pod wzgledem ilosci przeczytanych toméw, lecz
jest daremng a nawet szkodliwg stratg czasu. Z masy prze-
biegnietych w ten sposob ksigzek nie pamieta sie stanowczo



168 12

nic. Nie pozostaje zadne spostrzezenie, nie wywart sie zaden
wplyw, nie przezyto zadnego wrazenia.

Czyz ciekawityby kogo zawody sportowe, gdyby zgoéry
wiedziat ich wynik? Ktoby szedt na spotkanie dwoéch dru-
zyn pitkarskich, kiedy stosunek strzelonych bramek bytby
poprzednio umowiony? Nie byloby zadnej emocji w patrze-
niu, zadnego zainteresowania dla gry. Moznaby z powodze-
niem czas zawodOw praktyczniej wykorzysta¢ chociazby
w bufecie. Jakze mniej zaciekawia nas przedstawienie tea-
tralne lub kinowe sztuki, ktorej tres¢ znamy.

Bardzo pieknie porownywuje Debicki (,,Ksigzka i czio-
wiek®), zbyt szybkie przerzucanie kartek ksigzki: ,Jest to
podr6z po obcym kraju w btyskawicznym pociggu. Jest to
ogladanie pieknego krajobrazu przez okno wagonu, tocza-
cego sie po szynach z szybkoscig 80 lub 100 kim. na go-
dzine, z myslag o stacji, na ktorej podaja obiad. Do tej my-
sli sprowadza sie wszystko, a reszta miga, kotuje, ucieka
w przestrzen, jak stupy kilometrowe i pociete w kwadraty
zielone szachownice po6l, na ktérych oko nie moze zatrzy-
mac¢ sie diuzej, bo niema do czego przywrze¢, niema sie
0 co zaczepic“.

Na zarzut zbyt szybkiego czytania odpowiadajg nie-
ktorzy, iz muszg tak czyni¢, gdyz nie majg duzo czasu dla
ksigzek. W przeciwnym razie nie czytaliby nic wogole.
Wielu za$ wprost twierdzi, iz nic nie czyta, gdyz niema na
to wolnej chwili. Wydaje sie im, iz tym sposobem przed-
stawiajg siebie w aureoli bohateréw pracowitosci, ludzi nie-
zwykle zajetych i gorliwych. W rzeczywistosci jednak wy-
stawiajg sobie tylko Swiadectwo lenia, niezdary lub gtupca.
Czas bowiem na czytanie ksigzki kazdy inteligentny czto-
wiek musi i potrafi znalezé. Jest to rzecza jedynie odpo-
wiedniego utozenia sobie zaje¢, a przedewszystkiem trzyma-
nia sie tego utozonego planu. Czyta¢ przynajmniej po6t go-
dziny lecz stale codziennie. Czas ten dla czytania lekkiego
(nie studjowania rzeczy powaznych) mozna mie¢ chociazby
w czasie jazdy tramwajem czy koleja do szkoly, w pocze-
kalni u lekarza, w czasie odpoczynku w ogrodzie, na boisku
miedzy ¢wiczeniami i t p.



(13) 169

Nie mozna powiedzie¢: ,czyta¢ bede codziennie rano
lub wieczorem*, gdyz witasnie wowczas mozna nie miec
czasu, a moze znalez¢ sie wolna chwila o innej porze. Nie
mozna rowniez czyni¢ zalegtosci do odrobienia w dniach
pézniejszych, gdy bedzie wiecej wolnego czasu, bo ,wy-
jagtkowo dzisiaj tyle mam zajecia“. Takie odkiadanie na po-
tem to tylko wyméwka i zaniedbanie czytania. Sproébuj
czytaC¢ codziennie, a tak sie do tego przyzwyczaisz, iz czas
sam sie znajdzie bez uszczerbku dla innych zaje¢. Czytanie
stanie sie niezbedng potrzebg i Zle bedziesz sie czu¢, jesli
nie przeczytasz ktérego$s dnia cho¢ kilka stron. Czytanie
wowczas stanie sie koniecznoscig zyciowa, a ksigzka przed-
miotem pierwszej potrzeby!

Co?

Co czytac? Jakie ksigzki i pisma poleca¢ miodziezy
z poszczegolnych dziedzin ? Wskazanem bytoby podac przy-
najmniej najwazniejsze tytuly pism i ksigzek. Niestety jest
to niemozliwe. Wyliczenie tylko najgtéwniejszych tytutéw
zajetoby zbyt wiele miejsca. Oprocz tego spotka¢ sie mozna
zawsze ze stusznym zarzutem, dlaczego autor podat te ksigzki
jako najwazniejsze a nie inne, ktore dana osoba uwaza za
odpowiedniejsze. Majagc to na wzgledzie, z koniecznosci
musimy odesta¢ chetnych do odpowiednich, spiséw, katalo-
goéw i podrecznikdw (przewodnikéw), gdzie sami potrafig
znalez¢ potrzebng literature.

Ponizej wyliczamy literature, dotyczaca ksigzki i czytel-
nictwa. Rozwija ona poszczego6lne mysli o ksigzce, jej waz-
nosci, sposobie czytania i t. p., ktore dla szczuptosci miejsca
autor mogt tutaj jedynie rzuci¢ szkicowo.

Nastepnie podane sa najwazniejsze pisma — katalogi
ksiegarskie, gdzie znalez¢é mozna zagdang literature, wreszcie
spis czasopism wychowawczych, ktére zawierajg wiele po-
trzebnych szczegdtow.
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PRZEDMOWA.

Praca niniejsza stanowi naukowe uzasadnienie, a zara-
zem wyjasdnienie metody dydaktycznej, zastosowanej przy
uktadzie ,,Metodycznego Podrecznika Ksiegowosci Kupieckiej“,
ktérego czes¢ pierwsza wyszta w r. 1922, cze$¢ druga w roku
1925. Poniewaz od jego wydania uptyneto juz 10 wzglednie
7 lat, w ciggu ktérych autor — aczkolwiek tylko przygodnie —
pracowat dalej nad przedmiotem i doszedt w niektérych jego
czesciach do nowych wynikéw, przeto niniejsze ,,Zasady
Nauczania“ wykazujg w stosunku do ,,Podrecznika“ pewne
zmiany i uproszczenia, ktére majg stanowi¢ postep meto-
dyczny.

Autor miat do wyboru albo dawaé praktyczne przykiady
lekcyj wzorowych, albo tez ograniczy¢ sie do uwag dydak-
tycznych natury ogdlnej i szczegbtowej w zakresie rachun-
kowosci. Autor zdecydowal sie na to drugie gtéwnie dla-
tego, ze zasady nauczania tego przedmiotu nie sg dotgd nau-
kowo zbadane i ustalone; zachodzi zatem przedewszystkiem
potrzeba teoretycznego ich ujecia i wysSwietlenia partyj wat-
pliwych, aby na tej podstawie mozna przystapi¢ do zagad-
nien szczego6towych, do ktérych nalezg takze lekcje wzorowe
w poszczegolnych rodzajach szkét i kursow handlowych.
Zadanie to musi autor pozostawi¢ nauczycielom tych szkot
i kursow, ktéorym przypadnie wprowadzenie w zycie wyto-
zonych tutaj zasad nauczania. Przyczyni sie to niewatpliwie
do ozywienia ruchu naukowego w tej galezi szkolnictwa
zawodowego, co autor bedzie uwazal za najwazniejszy suk-
ces swej pracy.

Zastosowana w ,,Metodycznym Podreczniku“, a wylo-
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zona w niniejszej pracy metoda nauczania przeciwstawia sie
pod wielu wzgledami metodzie tradycyjnej, stosowanej od
kilkudziesieciu lat w szkotach niemieckich i austrjackich,
a znanej z podrecznikéw takich jak: Schiller-Barta, Lehrbuch
der Buchhaltung fir hthere Handelsschulen; Julius Ziegler,
Lehrbuch der Buchhaltung fir hohere kommerzielle Lehran-
stalten, Reisch-Kreibig, Bilanz und Steuer. W Polsce repre-
zentuje te metode Witold Gora, Podrecznik ksiegowosci,
Lwéw 1921,

Najwazniejsze zasadnicze roznice, wprowadzone w mo-
jej metodzie nauczania, sg nastepujace:

1) zarzucenie rachunkowosci pojedynczej jako przed-
miotu nauczania szkolnego ze wzgledu na prymitywnos¢
i przestarzatos¢ tego systemu;

2) odmienna kolejnos¢ ksigg w nauczaniu, dostosowana
do postulatéw dydaktycznych i filozoficznych (epistemolo-
gicznych);

3) zastosowanie naukowej teorji kont ksiegi gtownej,
wytozonej w mojej pracy p. t , Teoretyczne podstawy ksie-
gowosci kupieckiej”, Krakéw 1922, a usuwajacej najwieksze
btedy dawnej teorji, ktére staly na przeszkodzie racjonal-
nemu i skutecznemu nauczaniu szkolnemu rachunkowosci;

4) ograniczenie ksigg pobocznych do ewidenciji iloSciowej;

5) usuniecie nieuzasadnionych réznic w zamykaniu ksiegi
gtéwnej w przedsiebiorstwach jednostkowych i zwigzko-
wych;

6) uproszczenie rachunkowos$ci spétek handlowych;

7) ujednostajnienie zamykania ksiegi gtéwnej w przed-
siebiorstwach handlowych i fabrycznych;

8) uproszczenie i racjonalizacja rachunkowosci obrotow
komisowych i partycypacyjnych;

9) przyjecie formy tabelarycznej (amerykariskiej) za pod-
stawe i punkt wyjscia w nauczaniu ksiegi gtownej;

10) wprowadzenie czytania ksigg rachunkowych jako
srodka pomochiczego w nauczaniu.



A. CZESC OGOLNA.

Zagadnienia terminologiczne.

1 Nazwa przedmiotu.

W catej niniejszej pracy uzywana jest stale i konsek-
wentnie dawniejsza nazwa polska tego przedmiotu ,,rachun-
kowosc¢*“ zamiast urzedowej nazwy szkolnej ,,ksiegowosc®,
wprowadzonej przed laty okoto 20 celem wyrugowania pa-
nujgcego woéwczas wszechwladnie barbaryzmu ,,buchalterja“.
Przyszedtem bowiem do przekonania, ze powrot do dawnej
~rachunkowosci“ jest wskazany, a nawet konieczny z roz-
licznych wzgledéw. Najwazniejszym z nich jest uzgodnienie
terminologji szkolnej z obowigzujgcem ustawodaw-
stwem, ktére uzywa prawie wylgcznie nazwy ,,rachunko-
wosc¢“. Spotykamy jg miedzy innemi w nastepujacych usta-
wach i rozporzadzeniach:

a) w ustawie o spdtdzielniach z 29/10 1920 (art. 52);

b) w ustawie o kontroli panstwowej z 3/6 1921 (art.
6 i 13);

C) w rozporzadzeniu Ministra Skarbu z 24/11 1921 o prze-
pisach rachunkowo-kasowych dla wiadz panstwowych;

d) w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z 17/6
1924 o wydatkach komunalnych (8 9 in.);

€) w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z 17/6
o panstwowym podatku od nieruchomosci (8 22);

f) w rozporzadzeniu Ministra Pracy z 23/11 1927 o spra-
wozdaniach i rachunkowosci instytucyj opiekunczych;
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g) W rozporzadzeniu Ministréw Spraw Wewnetrznych
i Skarbu z 28/3 1927 o kasowosci i rachunkowos$ci zwigz-
kow komunalnych;

fi) w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z 22/3
1928 o prawie akcyjnem (art. 100—112).

Takze inne ustawy i rozporzadzenia uzywajg stale, jezeli
nie wyrazu ,,rachunkowosc¢”, to wyrazen pochodnych jak ,,rok
rachunkowy* lub ,,obrachunkowy", ,,zamkniecie rachunkow*,
i t p.; wyrazu ,ksiegowos¢*“ za$ jakby unikaty, chociaz wspo-
minajg nieraz o ksiegach handlowych Ilub rachunkowych.
Wyijatek stanowi tylko rozporzadzenie przytoczone pod Q),
ktére uzywa tego ostatniego wyrazenia tylko raz, tudziez roz-
porzadzenie Ministrow Skarbu i Przemystu i Handlu z 13/4
1932 (Dz. U. Nr. 41/412) w sprawie prowadzenia, badania
i oceny ksigg handlowych dla celéow panstwowego podatku
przemystowego, ktére przerywa dotychczasowg konsekwencje
ustawodawcza i uzywa zndéw wyrazu ,ksiegowos¢* poza jed-
nym wypadkiem ,rachunkowosci“ (8 5 ustep 2). Rozporza-
dzenie to wprowadza zatem niepozadany chaos terminolo-
giczny w przepisy prawne, z ktérych jedne idg teraz do sasa,
drugie do fasa.

Réwnolegle do tej praktyki ustawodawczej nazwa ,ra-
chunkowos$¢”“ wchodzi w uzycie coraz czesciej takze w li-
teraturze, jak otem Swiadczg miedzy innemi nastepujace
publikacje ostatnich lat: Mielczarski, Rachunkowos$¢ stowa-
rzyszen spozywcow, Warszawa 1919; Laur-Bujak, Rachunko-
wos¢ rolnicza dla gospodarstw wioscianskich, Lwow 1926;
Kielan, Rachunkowos$¢ spotdzielni rolniczo-handlowej, War-
szawa 1930; Zatuski, Rachunkowos$¢ Kasy Stefczyka, War-
szawa 1931; Lenart, Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw komu-
nalnych, Poznan 1932.

Takze programy szkolne wchodzg juz na droge
dostosowania sie do terminologii ustawodawczej. Widomym
objawem tego zwrotu jest program krakowskiego Instytutu
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Administracyjno-Gospodarczegot) w ktorym miedzy innymi
przedmiotami spotykamy ,,0g6lne zasady rachunkowosci* oraz
3 rodzaje ,,rachunkowosci“ specjalnej (komunalng, kolejowag
i pocztowg) na 3 wydziatach; tylko wydziat czwarty (,,han-
lowy*) zatrzymal jeszcze nazwe ,ksiegowosc”, prawdopo-
dobnie nie na dhugo.

Ze stanowiska naukowego trafniejsza jest nazwa
~rachunkowos$c¢”, albowiem wskazuje ona na wiasciwg tresc
przedmiotu i jego przeznaczenie w przedsiebiorstwie, podczas
gdy nazwa ,,ksiegowos¢*“ wyprowadzona jest od jego formy
t j. od uzywania ksigg rachunkowych. Wiasciwem przezna-
czeniem ksigg handlowych jest rachowanie ilosci i wartosci
majgtku i dtugdéw, obrotdéw tudziez strat i zyskdw, aby miec
obraz potozenia majgtkowego przedsiebiorstwa i jego wyni-
kéw gospodarczych. Nazwa pochodzgca od tresci przedmiotu
ma zawsze wyzszos¢ nad nazwg, pochodzgcg od formy, al-
bowiem posiada wigkszag trwatos¢, ile ze tres¢ nie ulega tak
tatwo zmianom jak forma. Widac¢ to takze na przykladzie
ksiag handlowych: rozwd6j rachunkowosci doprowadzit mia-
nowicie w ostatnich 30 latach do nowych form, w ktérych
ksiegi zostaly zastgpione przez luzne karty najrozmaitszych
typéw. Jezeli tedy nazwa ,ksiegowos¢“ byta stosowna dla
dawnych form, to obecnie trzebaby jg zastgpi¢ nazwa ,kart-
kowosc¢” lub inng podobna, odpowiadajgcag nowej formie
»Ksigg“ handlowych, a jezeli w blizszej lub dalszej przysztosci
zostang wynalezione i zastosowane nowe formy, to okaze
sie potrzebng nowa zmiana nazwy, tak ze zmianom nie be-
dzie nigdy konca. Tej niepewnosci i zmiennosci zapobiegnie
najlepiej przyjecie nazwy ,rachunkowos¢“, ktéra jako wy-
prowadzona od statej tresci przedmiotu utrzyma sie bez
wzgledu na to, czy i kiedy przyjdzie jaka zmiana formy.

Nazwa ,rachunkowos¢“ odpowiada nazwom narodow

*) Sprawozdanie Dyrekcji Szkoty Ekonomiczno-Handlowej i Insty-
tutu Administracyjno-Gospodarczego za rok szkolny 1931/32, str. 33 in.
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romanskich i anglosaskich, wyprowadzonym réwniez od tresci
przedmiotu; wszystkie pochodzg bowiem od wyrazu tacin-
skiego computare = liczy¢, rachowac. Jezyk tacinski posiadat
jeszcze wyraz ratio, oznaczajacy to samo, co nowoczesne
konto, czyli rachunek dwustronny. Codex rationum lub ta-
bula rationum oznaczato ksiege kontowa; od tego samego
wyrazu pochodzity: ratiocinari= computare, nadto ratiocina—
tor i rationalise rachmistrz, urzednik rachunkowy.

Jezyk wioski wytworzyt az 3 nazwy rachunkowosci, ale
wszystkie ze zrodet podanych wyzej, a mianowicie: ragio-
neria od ratio, contabilita i computisteria od computare,
a wiec wszystkie od rachowania, a nie od ksigg uzywanych
do tego celu. Nazwa francuska la comptabilité pochodzi réw-
niez od computare, podobnie jak nazwy angielskie accoun-
ting i accountancy. Polskiej ,ksiegowosci“ odpowiadatyby
w powyzszych jezykach nazwy: wioska la tenuta dei libri,
francuska la tenue des livres lub comptabilisation i angielska
bookkeeping, ktére jednakze oznaczajg praktyczng czynno$é
prowadzenia ksigg rachunkowych, czyli po prostu ksiegowa-
nie, a nie nauke o jego zasadach, urzadzeniu ksiag itp.

Natomiast btedny jest poglad, jakoby ksiegowos¢ miata
oznacza¢ jaka$ odrebng nauke, traktujgca jedynie o metodach
prowadzenia ksigg w przeciwstawieniu do rachunkowosci,
ktéra miataby zajmowaé sie badaniem kapitatu i jego ru-
choéw, analizg kosztéw przedsiebiorstwa, jego potozeniem fi-
nansowem, rentownoscigitp.). Zagadnienia zaliczone tutaj do
rachunkowos$ci nalezag w rzeczywistosci do nauki ad-
ministracji przedsiebiorstw (finansowej i tech-
nicznej), ktéra korzysta wydatnie z pomocy rachunkowosci
i opiera sie w wielu wypadkach na materjale przez nig do-
starczonym, a nawet na jej wynikach, ale jest odrebng nauka
rozwijajgcg sie szybko w ostatnich latach.

*) Pamietnik |. Zjazdu Ksiegowych w Polsce, Warszawa 1927,
str. 45 in.
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Ze stanowiska jezykowego zakwestionowano*)
nazwe ,,ksiegowosc¢*, podnoszac przeciw niej zarzut wadliwej
budowy, ile ze wyrazy zakoniczone na ,,05¢“ oznaczaja tylko
stan duchowy, uczucie lub wiasciwos¢ (osoby lub rzeczy).
Zarzut ten zwracatby sie posrednio i przeciw rachunkowosci
ze wzgledu na jej koncéwke i znaczenie i dlatego zastuguje
tutaj na blizszg uwage. Przeglad wyrazéw (rzeczownikéw),
konczacych sie na ,,08¢“, wykazuje jednak, ze oprdcz sta-
now duchowych, uczu¢ i wlasciwosci oznaczajg one jeszcze
caty szereg innych pojec. Wystarczy przytoczy¢ tylko bytnosé,
catos¢, czynnos¢ (funkcja), dolegliwos¢ (cierpienie), dziatal-
nos¢, formalnos¢, godnos¢ (nazwisko i dostojenstwo), gosc,
ilos¢, kos¢, ludzkos¢ (og6t ludzi), mniejszos¢, mos¢, nalez-
nos¢, okolicznos¢, 0S¢, osobistos¢, ostatecznos¢, oszczednosc
(zaoszczedzona suma), przeciwnos¢, przesztosé, przyczyno-
wos¢, przypadtosé, przysziosé, realnos¢ (dom), stuzebnosc,
spotecznosE, sposobnosc, terazniejszos¢, umiejetnosé, upadtose,
wiecznosé, wierzytelnos¢, wiekszos¢, whasnosé, wodecznosc,
zawartos¢. Zakres kategoryj, zawartych w tern zestawieniu
wyrazéw ,,08ciowych® jest tedy o wiele obszerniejszy, a przy-
tem bardzo roznorodny, skoro obejmuje przedmioty mate-
rialne, osoby, stosunki, urzadzenia prawne itp. Niema wiec
dostatecznego powodu do wytgczenia z niego urzadzen eko-
nomicznych iak bankowos$¢, skarbowosé¢, rachunkowosc¢, ka—
sowos¢, ksiegowos¢. Wyrazy, oznaczajgce te urzadzenia, zy-
skaty juz prawo obywatelstwa w ustawodawstwie i litera-
turze zawodowej i utrzymajg je, dopoki rozwdj jezyka nie
zastgpi ich innymi.

2. Inne zagadnienia terminologiczne.

Jezyk polski ma trudno$¢ z oddaniem pojecia, wyrazo-

nego przez niemiecki ,Geschaftsfall“, oznaczajgcego zda-

rzenie, ktére daje powdd do wpisu w ksiegach rachunko-

2 Dr. H. Weigt w sprawozdaniu Szkoty Ekonomiczno-Handlowej
z r. 1930, str. 20 in.
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wych, ktore wiec musiatlo wywota¢ jaka$s zmiane w stanie
majgtkowym przedsiebiorstwa. Wyraz ,zaszto$¢l uzywany
najczesciej w podrecznikach szkolnych, nie zdotat pozyskac
sobie powszechnego uznania i jest wiasciwie tylko dlatego
tolerowany, ze nikt nie zdotat na jego miejsce wynales¢ lep-
szego. W moim ,Metodycznym Podreczniku“ staratem sie
go zastgpi¢ czesciowo przez ,,obroty“, jakkolwiek nie zawsze
uzycie tego ostatniego wyrazu mozliwe jest tam, gdzie wy-
padatoby powiedzie¢ ,,zasztos¢“. Oprécz tego ma on te wade,
ze juz w liczbie pojedynczej oznacza pojecie zbiorowe, a mia-
nowicie sume przychodu i rozchodu (gotéwki, towardw itp.)
razem wzietg. W tem znaczeniu mowi sie o obrocie kaso-
wym, towarowym itp. Tymczasem potrzebny jest wyraz>
ktéryby oznaczal pojedyncze akty obrotu, poszczegdlne wy-
padki, z ktérych skilada sie obrét wzglednie zdarzenia, ktére
daja powdd do zmian majgtkowych i do wpiséw ksiego-
wych. W dziedzinie bankowosci uzywany jest wyraz ,,ope-
ra cja“, przypominajacy francuskie ,,opération”, ale stuzy on
przewaznie na oznaczenie wiekszych transakcyj finansowych.
W rzeczywistosci powoOd do wpisow ksiegowych dajg nie
tylko transakcje czy operacje lecz takze wypadki i zdarze-
nia, ktéore wcale nie majg charakteru tych aktéw, jak np.
wypadki zywiotowe, czyny karygodne (kradziez, sprzenie-
wierzenie), wreszcie stwierdzenie ilosci przedmiotéw majat-
kowych i dtugéw, obliczenie strat i zyskow. Zestawienie in-
wentarza, zamkniecie wszystkich ksigg stanowig przykiady
wpisow, polegajacych nie na transakcjach czy operacjach,
czy nawet obrotach, lecz jedynie na stwierdzeniu stanu fak-
tycznego.

Wyrazenia, ktéreby oznaczato zbiorowo te tak rézno-
rodne przedmioty ksiegowania, nie posiada zaden jezyk eu-
ropejski, niema wiec powodu uwaza¢ jezyka polskiego pod
tym wzgledem za ubozszy. W przyblizeniu moznaby w na-
stepujacy sposéb okresli¢, a zarazem rozgraniczy¢ znaczenie
wyrazéw, ktére wchodzityby tutaj w rachube : transakcja
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oznacza umowe o odstgpienie wiasnosci przedmiotu rucho-
mego lub nieruchomego (kupno, sprzedaz, zamiana, pozyczka);
operacja jest szeregiem transakcyj, potrzebnych do prze-
prowadzenia pewnego przedsiewziecia zarobkowego jak np.
operacja partycypacyjna lub konsorcjalna, skladajaca sie przy-
najmniej z jednego zakupna i Kkilku sprzedazy. Obroty za$
sg zmianami majgtkowemi, wywotanemi przez wykonanie
transakcyj, a polegajgcemi na przyroscie lub ubytku przed-
miotéw majgtkowych lub zobowigzan. Bez takich zmian nie
powstajg wpisy do ksigg rachunkowych, chyba ze chodzi
0 stwierdzenie istniejgcego stanu, zapasu itp. Poza tymi
ostatnimi wypadkami sg tedy ,,obroty“ najwazniejszym przed-
miotem ksiegowania. Pod wpltywem ustawodawstwa podat-
kowego rozpowszechnito sie uzywanie tego wyrazu w ostat-
nich latach, a tendencja jezyka potocznego idzie w kierunku
rozciggniecia jego znaczenia na transakcje i operacje.

Konto i rachunek. Na oznaczenie wykazu dwu-
stronnego, przedstawiajgcego stan majgtkowy, pewien rodzaj
obrotéw Ilub wynikéw w sposéb systematyczny t j. z po-
dziatem na dwie czesci wedtug pewnej jednolitej podstawy,
uzywany jest w ,,Metodycznym Podreczniku“ wyraz ,,konto*.
Wyraz ,rachunek® oznacza natomiast wszelkie obliczenie
bez wzgledu na forme, w ktoérej jest dokonane i dlatego nie
moze zastgpi¢ konta. Tylko w polgczeniu z niektéremi przy-
miotnikami wyraz rachunek zastepuje konto, np. rachunek
biezacy, rachunek zyrowy lub rachunek czekowy. Wyraz ,ra-
chunek” nie tworzy tez potrzebnych pochodnych i dlatego
ci, ktorzy usitujg zastgpi¢ nim konto, uzywajg mimo tego
wyrazen pochodnych ,kontowac¢“ i ,kontowanie*, bo wy-
razy ,rachowac“ i ,rachowanie* oznaczajg to samo, co liczy¢
1 liczenie, a jezyk polski nie wytworzyt wyrazeh ,rachun-
kowac*“ i ,rachunkowanie®, ktére bylyby tu potrzebne, aby
zaspokoi¢ wymagania skrajnych, cho¢ niekonsekwentnych
purystow.
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Cele dydaktyczne i wychowawcze.

Do celéow dydaktycznych rachunkowosci nalezy
poznanie i zrozumienie jej zasad oraz opanowanie jej tech-
niki. Oba te cele sg ze sobg scisle zlgczone; osiggniecie jed-
nego nie jest mozliwe bez pelnego osiagniecia drugiego.
T. zw. rozumienie przedmiotu bez biegtosci w wykonywaniu
prac technicznych przedstawia sie najczesciej jako ignorancja
potaczona z blaga. Nie powinno wiec by¢ tolerowane, zwia-
szcza ze szkota zawodowa przygotowuje do zycia praktycz-
nego, ktére wymaga od ucznia umiejetnosci zastosowania
nabytych w szkole wiadomosci, a nie zadowala sie samem
ich rozumieniem. Uczeh nie zajmie bowiem odrazu stanowi-
ska kierowniczego, na ktérem mogtby czynnosci wykonaw-
cze powierzy¢ innym, a gdyby to nawet bylo prawdopodobne,
to wykonywanie skutecznego nadzoru nad podwiadnymi jest
mozliwe dopiero wtedy, gdy kierownik zna z wilasnego do-
Swiadczenia spos6b wykonywania prac powierzonych innym.

Do celow wychowawczych, mozliwych do osig-
gniecia przy pomocy rachunkowoé$ci, nalezy nauczenie po-
rzagdku i starannosci w wykonywaniu pracy, podjetej czyto
dla siebie, czy zwlaszcza dla drugich za umdéwionem wyna-
grodzeniem, albo nawet bezptatnie. Bedzie to zarazem ksztat-
ceniem charakteru, albowiem umiejetnos¢ i wola spetniania
przyjetych obowigzkéw nalezy do istotnych wiasciwosci cha-
rakteru. Poniewaz taka wtasciwos¢ mozna wyrobi¢ tylko przez
przyzwyczajenie, przeto nauczyciel rachunkowosci przy-
czyni sie do tego najpierw przez ciagty wlasny przykiadt.j.
przez wypetnianie wilasnych obowigzkéw, na co uczniowie
uwaznie patrza, a nastepnie przez nieustajaca i Scistg egze-
kutywe tj. ciagta kontrole pracy uczniéw, zwilaszcza po-
czatkujacych, aby ich przyzwyczai¢ do porzadnego i staran-
nego wykonywania zadan i ¢wiczen tak szkolnych jak do-
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mowych. Wymaga to od nauczyciela wielkiego, bo ciggtego
wysitku, a mianowicie uwagi na siebie i na uczniéw, ale
bez tego zaden cel wychowawczy nie da sie osiggnac.
Obok wptywu wychowawczego na charakter uczniow
rachunkowo$¢ powinna sie przyczyni¢é do wyrobienia
zdrowych poglgdéw ekonomicznych. Powinna
zwlaszcza wybi¢ im z glowy rozpowszechnione nawet w t. zw.
sferach wyksztatlconych romantyczne pojmowanie przedsie-
biorstwa zarobkowego jako beczki bez dna, z ktérej mozna
czerpa¢ bez konca srodki na zaspokojenie wszelkich potrzeb
i zachcianek; wystarczy tylko zazada¢ ewentualnie poprzeé
to zgdanie grozbg strajku, nakazem ptatniczym lub innym
Srodkiem przymusowym. Rachunkowos$¢ rejestrujgca zasoby
przedsiebiorstwa, jego koszta, straty i zyski, wykazuje w spo-
sob Scisty i oczywisty, ze jego Srodki rownie jak mozliwosci
osiggniecia zyskOw sg ograniczone, ze natomiast pierwszem,
a zarazem panujgcem zjawiskiem w przedsiebiorstwie sg
koszta i straty, na ktére jest ono ciagle narazone i ze te sg
nieograniczone; dalej, ze pienigdze pozyczone muszg byc¢
oprocentowane i wierzycielom zwrocone, co przypominajg
terminarze dlugoéw, ze wobec tego nie mogg by¢ ani uzyte
na cele konsumcyjne, ani tez tak unieruchomione, izby do-
trzymanie terminu platnosci stato sie niemozliwem; ze zu-
zywanie na wilasne potrzeby wiekszych sum, niz wynosi zysk
przedsiebiorstwa, narusza substancje kapitatu, ktérej wyczer-
panie oznacza zanik Zrédia dochodéw tak samego wiasci-
ciela, jak wszystkich, ktérzy je z przedsiebiorstwa ciagna.
Pewien wptyw wychowawczy w Kkierunku ekonomiczno-
administracyjnym moze wywrze¢ zwracanie uczniom uwagi
na niebezpieczenstwa i straty, wynikajgce z opO6znien, zanie-
dban, nieporzadkéw i niedoktadnosci w prowadzeniu ksiag
rachunkowych. Przy omawianiu zasad nauczania poszczegol-
nych ksigg beda podane wskazowki w tym kierunku.
Przed jednem ziudzeniem nalezy jednak przestrzec
na tem miejscu nauczyciela rachunkowosci, jak zresztg kaz-
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dego innego przedmiotu: ze mianowicie przedmiot sam
posiada pierwiastki ksztalcace i wychowawcze i ze przez to
wptynie on korzystnie na rozwoj umystowy i charakter ucz-
nia. Wptyw wychowawczy i ksztalcagcy zdota bowiem na
uczniéw wywrze¢ tylko nauczyciel, a nie przedmiot na-
uczania. Pierwiastki ksztatcace i wychowawcze, jakie przed-
miot rzeczywiscie zawiera chocby w najwiekszej obfitosci,
sg tylko martwym materjatem, ktérego skutecznos¢ moze sie
objawi¢ dopiero w rekach nauczyciela i ktérego obecnosci
ani wplywu uczniowie inaczej nie tylko nie odczuja, lecz
nawet nie zauwazg. Uzywanie liczb, rachowanie, wzajemna
kontrola miedzy kontami i ksiegami, zamykanie i uzgadnia-
nie ksigg miedzy sobg moze tylko wtedy przyzwyczai¢ ucz-
niow do Scistosci w wykonywaniu podjetych prac, jezeli na-
uczyciel bedzie ciagle zwracat na to ich uwage i pilnowalt,
aby ta wzajemna kontrola byta przeprowadzona, a konta
i ksiegi miedzy soba uzgadniane.

Miejsce rachunkowosci w planie szkolnym.

Rachunkowos¢ nie jest przedmiotem samostarczalnym,
nie ma bowiem tak odrebnej tresci, aby nie opierata sie na
innych przedmiotach. Prowadzenie ksigg rachunkowych wy-
maga przedewszystkiem petlnego zrozumienia obrotéw han-
dlowych, ktére maja by¢ przedstawione w ksiegach. Do tego
za$ niezbedny jest caty szereg wiadomosci wstepnych i przy-
gotowawczych o przedsiebiorstwie handlowem, jego urza-
dzeniach i stosunkach prawnych, ktére podaje nauka
o handlu. Ten przedmiot stanowi wiec jakby prope-
deutyke rachunkowos$ci i powinien by¢ w planie nauko-
wym umieszczony wczesniej, przynajmniej czesciowo, aby
zgodnie z postulatem dydaktyki przysposobi¢ t zw. mase
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apercepcyjnal) ucznibw t j. da¢ im zas6b wyobrazen
i poje¢, potrzebnych do przyswojenia nowych wyobrazen
i poje¢, ktére im przynosi nowy przedmiot. Inaczej nauczy-
ciel rachunkowo$ci, nie mogac prowadzi¢ swego przedmiotu
bez odpowiedniego przygotowania uczniow, bedzie musiat
sam udzieli¢ im niezbednych wiadomosci wstepnych z nauki
0 handlu, a wiec poswieci¢ czes¢ godzin programowych na
inny przedmiot, co w rezultacie oznacza redukcje liczby go-
dzin rachunkowosci.

Plany naukowe szko6t handlowych rozwigzujg to zagad-
nienie w dwojaki sposob. Austrjacki plan szkét 4-letnich
(héhere Handelsschulen) umieszcza nauke o handlu na I. roku,
a rachunkowos$¢ dopiero na Il. roku). Plany naukowe fran-
cuskich szkét handlowych (,Ecoles pratiques de commerce
et d’industrie* oraz ,Ecoles primaires supérieures de com-
merce) tworza z obu tych przedmiotéw jeden przedmiot zto-
zony pod nazwg ,commerce et comptabilité®, po-
zostajacy oczywiscie w reku jednego nauczyciela, ktory moze
1 musi roztozy¢ sobie materjat tak, jak tego wymaga po-
trzeba nauczania rachunkowosci. Takie rozwigzanie wydaje
sie bardziej ekonomicznem od austrjackiego, bo unika zby-
tecznych powtarzan, zdarzajgcych sie zawsze przy rozdziale
przedmiotéw miedzy réznych nauczycieli. Dalszg korzys¢ po-
faczenia stanowi kojarzenie tresci obu przedmiotéw w umy-
stach uczniéw, ktérzy w razie rozdzialu wytwarzajg jakby
osobne przegrody moézgowe dla kazdego przedmiotu, tak ze
nieraz przypominajag sobie z wielkg trudnoscig, ze pewne
zagadnienie byto juz nauczane w innym przedmiocie i ze
wiadomosci tam nabyte mogg mie¢ zastosowanie w drugim.
W kazdym razie fgczenie przedmiotow w jednem reku jest
tem bardziej wskazane, im krotszy jest okres nauki, jest
wiec koniecznoscig na kursach krétkich (jednorocznych, a tem
bardziej pétrocznych).

b Apercepcja wedlug terminologji Kanta oznacza tyle co Swia-
domos¢ lub samowiedza (,,Kritik der reinen Vernunft“*wydanie B str. 68).
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V.
Zakres nauczania rachunkowosci.

1 Systemy rachunkowosci.

Programy szkét handlowych przewidujg z natury rzeczy
tylko rachunkowos$¢ kupiecka jako przedmiot nauczania szkol-
nego, pomijajg zas zupetnie rachunkowos¢ kameralistyczng
jako nie nadajacg sie do uzytku w przedsiebiorstwach za-
robkowych. Programy szkolne wymagajg przewaznie obu
systemow rachunkowosci kupieckiej, pojedynczego i podwaj-
nego. W ,,Metodycznym Podreczniku*“ zdecydowalem sie na
pominiecie systemu pojedynczego, a poprzestanie
na podwojnym i dotagd nie doszedtem do innego przekona-
nia. Pobudka nie byt dla mnie poglad, wyrazany nieraz na-
wet przez powaznych uczonychl), jakoby rachunkowos¢ po-
jedyncza byta niesystematyczna. Jezeli przez system bedziemy
rozumieli zespdt pewnych przedmiotéw (ksigg itp.), stano-
wigcych organiczng cato$¢, to rachunkowos$¢ pojedyncza musi
by¢ uznana za systematyczna, bo sklada sie z ksigg, reje-
strujgcych obroty przedsiebiorstwa wediug zasady podziatu
pracy. Ale jej system jest o wiele mniej doskonaly od po-
dwdjnego, jest nawet w pordéwnaniu z nim bardzo prymi-
tywny. Istotna r6znica organiczna miedzy obu syste-
mami jest napozoér bardzo niewielka: systemowi pojedyn-
czemu brakuje tylko ksiegi gtéwnej, a bylby na zewnatrz
zupetnie podobny do podwdjnego. Ale ta napoz6r drobna
réznica organiczna pocigga za sobg drugg, o wiele donio-
Slejsza roznice funkcjonalng. Wiasnie ten brak najwaz-
niejszej ksiegi systemu podwdjnego sprawia, ze rachunko-
wos¢ pojedyncza spetnia swe funkcje (zadania) o wiele go-
rzej niz podwojna.

Zadaniem rachunkowosci przedsiebiorstwa zarobkowego
jest wykaza¢ perjodycznie stan majgtkowy, dalej sposobem

*) Schar, Buchhaltung und Bilanz, Berlin 1914, str. 6 in.
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biezagcym obroty danego okresu gospodarczego, wreszcie
osiagniete wyniki. Rachunkowos$¢ podwodjna wykazuje to
wszystko w sposOb przeciwstawny i podwdjny t j. zawsze
na dwodch przeciwlegtych kontach ksiegi gtdwnej, co daje
automatyczng wewnetrzng kontrole zapiskéw. Oprécz tego
istnieje jeszcze i druga kontrola w dwukrotnem réwnolegtem
rejestrowaniu tej samej tres'ci, a mianowicie w ksiedze gtéw-
nej i w ksiegach pobocznych. Jakkolwiek zapiski w ksiedze
gtdwnej wykazujg tylko wartosci pieniezne, a zapiski w ksie-
gach pobocznych najczesciej tylko ilosci, to jednak w prze-
waznej liczbie wypadkow ilosci sg identyczne z wartosciami,
co umozliwia poréwnywanie jednego i drugiego szeregu za-
piskéw. Rachunkowos$¢ pojedyncza, pozbawiona ksiegi gtow-
nej, a posiadajgca tylko ksiegi poboczne, nie posiada tej
wzajemnej kontroli. Jezeli jaki przychdd lub rozchdéd zostat
opuszczony w jednej z ksiag jej systemu, to takie opuszcze-
nie moze wyjs¢ na jaw tylko przypadkowo. Jezeli np. w ksie-
dze kasowej nie wpisano wptaty, uiszczonej przez pewnego
dtuznika, ktérego jednak uznano za nig w ksiedze intere-
sentdw, to tylko szczegGlowe poréwnywanie pozycyj obu
ksiag moze doprowadzi¢ do wykrycia tego opuszczenia. Do
tego trzeba jednakze powzia¢ z jakiegos powodu podejrze-
nie, ze takie opuszczenie zaszlo, co nie zawsze moze sie
zdarzy¢. Niema natomiast mozliwosci automatycznego wy-
krycia przy pomocy bilansu obrotowego jak w systemie po-
dwéjnym. Popeinione naduzycia mogg by¢ przy rachunko-
wosci pojedynczej tatwiej i diuzej ukrywane, bo niema kon-
troli obrotéw i zapaséw przez ksiege gtdbwng, prowadzong
odrebnie od ksigg pobocznych, chociaz na podstawie tych
samych Zrodet (dokumentéw). Wskutek tego niema nigdy
pewnosci, czy prawdziwy jest stan kasy, wierzytelnosci,
weksli, towardw, diugéw itp.

Oparty na tak niepewnych zrodtach inwentarz daje tez
niepewny obraz stanu majatkowego oraz nie-
pewne obliczenie wyniku, zwlaszcza ze nie sg znane i nie

2



18 (18)

moga by¢ sprawdzone jego czesci skiadowe. Jest to wada
tak zasadniczego znaczenia, ze systemowi pojedynczemu
niepodobna przyzna¢ charakteru prawidto-
wej rachunkowos$ci, ktéorego wymaga ustawodawstwo
handlowe.

Tak zwana ,,rozszerzona rachunkowos¢ pojedyncza“ daje
wprawdzie bardziej szczegdétowe wykazy obrotéw i wyni-
kow, ale nie moze zastgpi¢ kraku ksiegi gtéwnej z jej auto-
matyczng, wewnetrzng kontrolg, w ktérej podwojne i prze-
ciwstawne kontowanie jest absolutng reguig, nie dopuszcza-
jaca zadnego wyijatku. Poszczegolne ksiegi tej odmiany sy-
stemu pojedynczego, wykazujace czesciowo wartosci pieniezne,
czedciowo tylko ilosci, nie maja wspdlnego mianownika,
ktéryby umozliwiat wzajemng kontrole, i dlatego pewnos¢
ich zapiskéw nie jest o wiele wieksza niz odmiany pier-
wotnej.

Wadliwo$¢ systemu pojedynczego w poroéwnaniu z po-
dwojnym nakazuje wytaczenie go ze szkoty. Okolicznosé, ze
bywa on w réznych formach w praktyce uzywany, nie moze
stanowi¢ argumentu za jego utrzymaniem. Kazda rzecz lepsza
staje sie wrogiem gorszej i wypiera jg z uzycia. Obowigz-
kiem szkoly zawodowej jest szerzenie postepu tech-
nicznego w odnosnej dziedzinie pracy. Musi ona tedy
ograniczy¢ sie do nauczania systemow i metod najlepszych
i najpraktyczniejszych, o ile tylko sg w zastosowaniu do-
stepne, a wiec np. nie za kosztowne. Nie moze zas byc¢ jej
zadaniem podawanie encyklopedji wszelkich metod i syste-
moéw, chocby jeszcze uzywanych ale catkiem prymitywnych
i zacofanych, bo w ten spos6b bedzie sie przyczyniata do
ich konserwacji ze szkoda postepu.

Rachunkowos¢ pojedyncza zostata zastgpiona przez po-
dwdjng juz w XV. wieku albo jeszcze wczesniej. Luca Pa-
cioli w swojem dziele ,,Summa de Arithmetica“ nie wspo-
mina nawet o jej istnieniu, z czego wynika, ze albo jej nie
znat wskutek rzadkiego zastosowania albo tez nie uwazat
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za potrzebne o niej wspomina¢ jako o systemie prymityw-
nym. Poglad nieraz wyrazany, ze rachunkowos$¢ pojedyncza
powstata dopiero pozniej (po XV. wieku) z podwdjnej,
sprzeciwia sie rozumowi, bo zawiera twierdzenie, iz urza-
dzenie doskonalsze i bardziej skomplikowane jest starsze od
prostszego i prymitywniejszego. Wypadek taki jest mozliwy
tylko w okresie dekadencji cywilizacji, gdy wskutek zubo-
zenia ludnosci urzadzenia bardziej skomplikowane i kosz-
towne zanikajg, ustepujac miejsca prostszym i tanszym, choc
mniej doskonatym. Tymczasem okres od wieku XV—XX jest
okresem nie upadku cywilizacji, lecz jej rozwoju, w ktérym
odbywa sie proces przeciwny.

Przytaczany nieraz w obronie zastosowania rachunko-
wosci pojedynczej argument wiekszej pracy, potrzebnej
w systemie podwdjnym wobec wiekszej liczby ksiag, nie
wytrzymuje krytyki zwlaszcza przy zastosowaniu formy tabe-
larycznej (amerykanskiej), taczacej ksiege kasowa, dziennik
i ksiege gldwng. Liczba ksigg, a wiec i praca potrzebna na
ich prowadzenie jest tutaj nawet mniejsza niz w systemie
pojedynczym, ktéry posiada przeciez takze ksiege kasowg
i dziennik, chociaz ten ostatni stanowi tylko ksiege przygo-
towawczg do ksiegi interesentow. Podobnie ma sie rzecz
z argumentem wiekszej trudnosci zrozumienia i praktycznego
opanowania zasad rachunkowosci podwdjnej. Mégt on miec
pewng site przekonywajacag wobec formy wiloskiej tego sy-
stemu, ale traci jg zupelnie wobec formy tabelarycznej, kto-
rej prostota i przejrzystos¢ utatwia tak dalece zrozumienie
i prowadzenie, ze zostala ona zastosowana nawet w wiej-
skich spotdzielniach kredytowych (Kasy Stefczyka) i mle-
czarskich, chociaz ich kierownicy ani pracownicy nie koncza
szko6t handlowych.

Na uwage zastugujg wreszcie nieréwnie wieksze wa-
lory ksztatcace i wychowawcze rachunkowosci
podwodjnej niz pojedynczej. Poznawanie zasad rachunkowosci
wedtug systemu podwojnego z jego zwartym systemem kont

2
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i automatyczng wewnetrzng kontrolg zaprawia uczniéw do
porzadku i starannosci w wykonywaniu prac ksiegowych
w takiej mierze, o jakiej w systemie pojedynczym z jego
luznym zespotem ksigg, niepowigzanych ze soba Scisle wo-
bec braku ksiegi gtéwnej, nie moze by¢ nigdy mowy. Ze-
stawienie bilansu surowego, uzgodnienie jego sum obroto-
wych i sald, nastepnie uzgodnienie sald z odno$nemi ksie-
gami pobocznemi, wreszcie szczegdtowe wykazanie wynikow
i osiggniecie zgodnosci bilansu z kontem strat i zyskéw
przy zamknieciu przynosi uczniom prawdziwg satysfakcje
i zadowolenie z dokonanych wysitkow i stanowi dla nich
zachete do dalszej pracy, czego nigdy w tym stopniu nie
moze da¢ zamkniecie ksigg rachunkowych systemu poje-
dynczego.

2. Formy rachunkowosci.

Przez forme rachunkowosci, nazywang niekiedy takze
metoda, rozumie sie wewnetrzne urzadzenie ksigg pewnego
systemu, polegajace na ukiadzie kolumn albo nawet na po-
taczeniu pewnych ksigg w jedng. Tak np. tzw. rachunkowos¢
amerykanska jest tylko jedng z form systemu podwoj-
nego, bo zachowuje wszystkie jego najwazniejsze zasady
i wilasciwosci jak zasade podwdjnego i przeciwstawnego
kontowania, ksiege gtéwng i ksiegi poboczne z tym samym
podziatem funkcyj, a tylko urzadza ksiege gtéwng tak, aby
wszystkie konta wystgpity na jednej tabeli; kazde konto zaj-
muje tylko jedng kolumne tabeli, zamiast osobnej karty jak
w formie wioskiej. Dalszg jej osobliwoscig jest polgczenie
trzech ksigg formy witoskiej w jedng, co réwniez nie
zmienia istoty systemu, bo spos6b prowadzenia pozostaje
zasadniczo ten sam. Istnieje takze dos¢ rozpowszechniona
kombinacja, ktérg moznaby nazwa¢ formg wiosko-ame-
rykanska: obok dziennika tabelarycznego prowadzi sie
jeszcze ksiege gtowng typu wioskiego (kontowego), do kto-
rej wchodzg tylko miesieczne sumy obrotowe dziennika oraz
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wpisy poczatkowe i korncowe, dotyczace otwarcia i zam-
kniecia.

Rowniez tylko za formy systemu podwdjnego mozna
uwaza¢ tzw. rachunkowos¢ niemieckag t j. wioskg ze
zbiornikiem miesiecznym, nastepnie francuskg, prowa-
dzgca szereg dziennikéw specjalnych, ktérych tres¢ zbiera
perjodycznie dziennik generalny, wreszcie angielskg, roz-
ktadajaca jednolity dziennik na szereg samodzielnych dzien-
nikdw specjalnych bez dziennika generalnego, tak; ze ich
tres¢ wchodzi bezposrednio do ksiegi gtéwnej typu konto-
wego. Najnowsze typy rachunkowosci, ktére zastepuja ksiegi
luznemi kartami wzglednie kartotekami, stanowig roéwniez
tylko formy systemu podwdéjnego. Wszystkie bowiem te
formy kartotecznel trzymajg sie gtdbwnych zasad ra-
chunkowosci podwdjnej t j. podwojnego i przeciwstawnego
kontowania, podwojnej kontroli zasobéw w ,ksiedze* gtow-
nej i w ,ksiegach*“ pobocznych, z tem zastrzezeniem, ze wy-
raz ,,ksiega“ nie jest juz tutaj aktualny, bo oznacza w rze-
czywistosci tylko zbiér luznych kart, powigzanych ze sobg
jedynie trescia.

Jest niepodobienstwem, aby nauczanie szkolne podawato
uczniom wyczerpujgco wszystkie formy rachunkowosci az do
najnowszych. Szkota spelni swe zadanie, jezeli nauczy zasad
i techniki prowadzenia rachunkowosci w postaci ksiegowej,
przyczem musi wybra¢ forme dla ucznidéw najprzystepniej-
szg t j. tabelaryczng. Prowadzenie nauki szkolnej w formach
najnowszych (kartotecznych) napotyka na trudnosci natury
finansowej i technicznej. Nabycie potrzebnych przyborow
(kartotek i t p.) bedzie dla uczniéw za kosztowne, dopoéki
przemyst nie dostarczy odpowiednio tanich wyrobéw. Sama
szkota moze najczesciej zdoby¢ sie na zakupno jednego lub
niewielu egzemplarzy pokazowych. Trudnosci techniczne moga

*) Przymiotnik utworzony wedlug analogji wyrazéw: apteczny,
bibljoteczny, hipoteczny.
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wynikng¢ z braku miejsca, ktérego dla kartotek potrzeba
wiecej niz dla ksigg, a ktérego w przepetnionych klasach
szkolnych juz dzisiaj niema za wiele. Ale nieszczescia nie
bedzie stad zadnego: jezeli bowiem uczeh opanuje zasady
i technike rachunkowosci na ksiegach, to nie bedzie miat
trudnosci w prowadzeniu jej w formie kartotecznej, czy na-
wet przy pomocy maszyn, gdy sie z niemi spotka w prak-
tyce. W kazdym razie nalezy uczniom zademonstrowac jeden
ze znanych systeméw kartotecznych na oryginalnym egzem-
plarzu szkolnym, aby da¢ im wyobrazenie o jego urzgdzeniu
i funkcjonowaniu.

3. Przedsiebiorstwa i obroty.

Nauczanie rachunkowosci w $redniej szkole handlowej
nie moze objg¢ wszystkich galezi przedsiebiorstw zarobko-
wych, a tem mniej gospodarstw rolnych, ktére nalezy pozo-
stawi¢ szkotom rolniczym. Dla osiggniecia celéw nauczania
nie jest tez taka wszechstronnos¢ wcale potrzebna, wystar-
czy za przyktadem innych przedmiotéw szkolnych ograniczy¢
sie do rodzajow typowych. Najstarszym i najpowszechniej-
szym typem przedsiebiorstwa zarobkowego jest przedsie-
biorstwo handlowe, ktéremu zawdzieczamy wynalazek
rachunkowos$ci, zwanej dlatego kupieckg, a zastosowanej
z czasem w przemys$le, gornictwie i komunikacji, a na ostatku
w rolnictwie. Handel wytworzyt zarazem zasady prowadzenia
przedsiebiorstwa zarobkowego; od niego nauczyty sie ich
inne gatezie zarobkowe. Kazdy przedsiebiorca uwaza sie tez
za kupca i jest za takiego uwazany i traktowany przez usta-
wodawstwo pod wzgledem uprawnieri i obowigzkéw. Z tego
powodu nauczanie rachunkowosci rozpoczyna sie wszedzie
od przedsiebiorstwa handlowego jako od typu i pierwowzoru
wszelkich przedsiebiorstw zarobkowych. Z tego samego po-
wodu przyznaje sie pierwszenstwo rachunkowosci przedsie-
biorstwa jednostkowego jako typu najdawniejszego
a i dzisiaj jeszcze najpowszechniejszego. Dopiero po niem
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nauczanie przechodzi do form zwigzkowych t j. spétek han-
dlowych i spétdzielni.

Obroty przedsiebiorstwa handlowego sa zarazem naj-
prostsze i dlatego nadajg sie najlepiej dla poczatkujgcych
jako najtatwiejsze do zrozumienia i prawidiowego zarejestro-
wania w ksiegach rachunkowych. Tres¢ ich nie absorbuje
nadmiernie uwagi ucznidw i pozwala zwr6ci¢ jg takze na
przebieg ksiegowania. Przykiady (tematy) do ¢wiczen bywajg
dobierane najczesciej z handlu hurtownego. Skargi na jego
faworyzowanie w nauczaniu rachunkowos$ci nie sg uzasad-
nione, bo handel drobny (sklepowy) nie dostarcza dla ra-
chunkowosci szczegolnych zagadnieh poza kontrolg sprze-
dazy i magazynu towardéw. Niewielka liczba dziatbw spe-
cjalnych takze w handlu hurtownym — komis i partycy-
pacje — przyczynia sie rOwniez do tego, ze obroty handlowe
stanowig podatny materjat do nauczania rachunkowosci.

Bardziej roznorodne sag obroty bankowe, totez na-
uczanie szkolne stawia je zawsze na drugiem miejscu, juz
po przygotowaniu ucznidw na materjale przedsiebiorstwa
handlowego. Srednie szkoty handlowe traktuja bankowosé
przewaznie urywkowo tak z braku czasu jak i dlatego, ze
uczniowie nie posiadajg dostatecznej znajomosci trudniejszych
i bardziej skomplikowanych form obrotéw bankowych, bez
czego nie moze by¢ mowy o ich ksiegowaniu. Nauczanie
tych partyj moze odbywac¢ sie z lepszem powodzeniem i po-
zytkiem na kursach specjalnych, na ktére uczeszcza¢ bedg
stuchacze, majacy dla nich szczeg6lne zainteresowanie i zro-
zumienie oraz lepsze przygotowanie, niz je mogg miec¢ ucznio-
wie szkoty handlowej.

0} rachunkowosci przedsiebiorstwa fabrycz-
nego, ktérg obejmuje program szkoét handlowych, bedzie
mowa w zwigzku z uwagami specjalnemi o tym dziale, na
innem za$ miejscu o kwestji, jak przeprowadzi¢ wybor w ca-
tym tym materjale naukowym, gdy czas pozostajgcy nauczy-
cielowi do dyspozycji jest ograniczony.
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4. Rachunkowo$¢ a technika handlowo-finansowa.

Wspomniano juz wyzej (str. 11), ze najwazniejszy przed-
miot ksiegowania stanowig obroty handlowe t j. zmiany
w stanie przedmiotéw majatkowych i zobowigzan, wywotane
przez wykonywanie transakcyj (umoéw) handlowych. Poza
niemi jeszcze tylko zdarzenia nadzwyczajne oraz zamkniecie
ksiag rachunkowych i wykazanie wynikow' daje powdd do
wpiséw ksiegowych. Ot6z w programach szkét handlowych
niema osobnego przedmiotu, ktérego trescig bytyby obroty
wzglednie transakcje i operacje handlowe i finansowe i spo-
séb ich przeprowadzania czyli to, co moznaby okresli¢ krotko
jako technike handlowo-finansowa. Nalezatoby spodziewac
sie tego w nauce o handlu, ale w rzeczywistosci zawiera
ona tylko opisy urzadzen handlowych, finansowych i praw-
nych z niewielkg domieszkg wiadomosci z zakresu techniki
handlowej. Niektére wiadomosci z tej dziedziny podaje nauka
arytmetyki handlowej, ale z natury rzeczy tylko o tyle, o ile
sg niezbedne do przeprowadzenia jej wilasnych obliczen, jak
iip. przy eskoncie weksli, zamknieciu rachunkéw biezacych,
kupnie i sprzedazy dewiz i walorow, arbitrazu itp. Nauka
korespondencji handlowej zawiera rowniez wiele pouczenh
i objasnien techniczno-handlowych przy ukladaniu listow
i dokumentdéw, ktérych wymaga zawarcie i wykonanie trans-
akcyj handlowych i finansowych. Jednakze najwiecej i naj-
dokfadniej musi zajmowac sie obrotami handlowymi i ich
technikg nauczanie rachunkowosci, skoro ma przedstawi¢ je
liczebnie w ksiegach rachunkowych. Na nauczyciela rachun-
kowosci spada tedy gtdwny ciezar udzielania uczniom wie-
dzy o technice obrotéw handlowych i finansowych, zwlaszcza
ze nie zawsze przychodzi mu naczas pomoc ze strony innych
przedmiotéw komercjalnych. Nie moze to by¢ oczywiscie
nauczanie systematyczne, bo wtedy zgubitaby sie w niem
rachunkowos¢, jego wiasciwy przedmiot — lecz tylko przy-
godne i urywkowe. Ale jest ono mimo tego niemniej inten-
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sywne i dokladne, bo odbywa sie na konkretnych przykia-
dach, przedstawiajgcych caly przebieg obrotéw od poczatku
do konca w sposob plastyczny, a nie tylko abstrakcyjno-
opisowy. Dopiero takie przedstawienie moze da¢ uczniom
nalezyte wyobrazenie o istocie i tresci poszczegdlnych obro-
tow. Nauczyciel musi jednakze przy tem nauczaniu wyjs¢
w swoich objasnieniach niejako poza biuro rachunkowe
w te cze$¢ dziatalnosci przedsiebiorcy, ktéra dostarcza ra-
chunkowos$ci materjalébw do ksiegowania. Ze to wymaga od
niego znajomosci techniki obrotéw handlowych i finansowych
z wlasnego doswiadczenia, a nie tylko z ksigzek, na to juz
niema rady. Ale ze nauczanie samej rachunkowosci dopiero
wtedy nabiera zycia i ciata, jezeli sie odbywa na podstawie
doktadnych, plastycznych objasnien techniczno-handlowych
i finansowych, to nie moze ulega¢ watpliwosci roéwnie jak
fakt, ze dopiero wtedy moze ono osiggna¢ w catej pekni
zamierzone cele dydaktyczne i wychowawcze.

V.

Ogolne zasady nauczania w zastosowaniu
do rachunkowosci.

1 Naukowe podstawy.

Dydaktyka rachunkowosci jest dydaktyka szczegdtowa,
traktujaca tylko o jednym przedmiocie naukowym; powinna
wiec opiera¢ sie na dydaktyce ogolnej, ktorej zadaniem jest
ustalenie ogllnych zasad nauczania, przeznaczonych do od-
powiedniego zastosowania w poszczeg6lnych przedmiotach
szkolnych z dodaniem pewnych zasad specjalnych, wiasci-
wych tylko niektérym grupom przedmiotéw. Tymczasem stan
dydaktyki ogélnej, przynajmniej w Polsce, nie jest jeszcze
taki, aby mozna oprze¢ sie z dostateczng pewnoscig na jej
wynikach i dlatego badanie kazdej dydaktyki szczego6towej
musi siegng¢ takze do podstaw naukowych samej dydaktyki
ogolnej jak logika i teorja poznania (epistemologia) oraz
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psychologja pedagogiczna. Nauczanie rachunkowosci moze
i powinno korzysta¢ takze z doswiadczen dydaktycznych
przedmiotéw ogo6lnego wyksztalcenia, bo niejedna zasada
dydaktyczna tam wyprobowana da sie z pozytkiem prze-
nies¢ na teren rachunkowosci, oczywiscie z odpowiedniemi
Zmianami.

Stworzenie naukowej metody nauczania rachunkowosci
wymaga zatem wielkiej pracy i gruntownego zapoznania sie
z dziedzinami wiedzy, ktére na pozér nie majg nic wspol-
nego z tym przedmiotem czysto praktycznym. Ale na to
niema rady; tanszym kosztem taki cel nie da sie osiggnac.
Bez takiego wysitku metoda nauczania moze powstawac
tylko na drodze empirycznej, ktéra nie daje zadnej gwa-
rancji, ze nie zawiedzie na manowce, jak na nie wiodta do-
tychczas. To, co dotad o tej materji napisano w postaci ar-
tykutéw, referatdw i rozpraw, przedstawia sie w rzeczywi-
stosci jako wyrazenie subjektywnych pogladéw metodycznych
autora, ubrane czasem w forme naukowa (np. Schar, Metho-
dik der Buchhaltung, Berlin 1913), albo nawet tylko jako
rodzaj recepty metodycznej bez jakiegokolwiek uzasadnienia
naukowego (np. Schigut, Methodischer Leitfaden fir den
Unterricht der kommerziellen Lehrfacher, Wien 1906).

2. Werbalizm i demonstracja.

Wedtug nowoczesnej teorji poznania, ugruntowanej przez
KantalJ), wiedza ludzka powstaje przez obserwacje zmystowg
i myslenie. Do nabycia wiadomosci potrzeba wspotdziatania
obu tych czynnikéw, zaden nie wystarcza sam jeden. Mys$le-
nie moze wprawdzie dojs¢ samodzielnie do dalszych wyni-
kéw niz obserwacja, moze nawet btedy i zludzenia obser-
wacji sprostowac, ale musi od niej i jej wynikéw rozpoczag.
Obserwacja dostarcza rozumowi spostrzezen i wyobrazen,

b Kritik der reinen Vernunft, wydanie B str. 33 in. (,, Transcen-
dentale Aesthetik®) i str. 74 in. (,,Transcendentale Logik").
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ktére on odnosi do obserwowanych przedmiotéw, poréw-
nywa ze sobg, stwierdza podobienstwa i réznice, tworzy po-
jecia i sady, wycigga wnioski o wzajemnym stosunku zja-
wisk, o0 ich zwigzku przyczynowym lub wspotzaleznosci itp.
Wyniki tych badan epistemologicznych wptynety rozstrzyga-
jaco na rozwdj dydaktyki, ktory tez w ciagu wieku XIX. wy-
kazuje stanowczy zwrot. Przedtem panowata w nauczaniu
szkolnem metoda werbalistyczna, polegajgca na po-
dawaniu uczniom samych stéw w postaci wyktadow i od-
czytdw bez demonstrowania przedmiotéw (zjawisk), o kto-
rych byla mowa. Zwrot poszedt w kierunku wprost prze-
ciwnym i doprowadzit do metody nauczania, zwanej po nie-
miecku ,,Anschauungsunterricht”, ktérej w jezyku polskim
odpowiadataby jedynie nazwa ,nauczanie pokazowe*“
lub ,demonstracyjne®, ile ze nauczyciel postuguje sie
pokazywaniem lub demonstrowaniem zjawisk, do czego na-
lezy zaliczy¢ takze cwiczenia, aby uczniowie mieli sposob-
nos¢ dojs¢ do wiasnej obserwacji, aby mogli odnosi¢ wra-
zenia, czyni¢ spostrzezenia i tworzy¢ sobie wyobrazenia,
a na ich podstawie pojecia i sady. W polskiej literaturze
dydaktycznej spotykamy nazwe ,,metoda pogladowa®, co jest
btednym przekladem niemieckiego ,,Anschauungsmethode®.
Wyraz ,,Anschauung“ oznacza bowiem bezposrednie wy-
obrazenie, wytworzone na podstawie wlasnej obserwacji zmy-
stowej. W ten spos6b pojmuje ten wyraz Kant, u ktérego
oznacza on jedno z podstawowych poje¢ teorji poznanial
oraz Pestalozzi, pionier tej metody nauczaniad. Wyraz ,,po-
glad“ oznacza mniemanie, zapatrywanie czyli wedlug termi-
nologii logicznej sad, a nie wyobrazenie, o ktére chodzi
w tej metodzie nauczania. Przyjeta tutaj nazwa ,,metoda po-
kazowa* lub ,,demonstracyjna“ wyprowadzona jest ze sta-
nowiska nauczyciela a nie ucznia, bo ma okresla¢ metode

0 Kritik der reinen Vernunft, wydanie B str. 33, 41, 59, 75; Pro-
legomena zu einer jeden kiinftigen Metaphysik § 8.
2 Wie Gertrud ihre Kinder lehrt, wydanie Reclama, str. 156 in.
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nauczania a nie uczenia sie. Gdyby chodzito o oznaczenie
metody uczenia sie, trzebaby w tym wypadku wyprowadzic¢
nazwe z zachowania sie ucznia i uzy¢ wyrazenia ,,metoda
obserwacyjna“ a nie ,,pogladowa“, bo uczen wyrabia sobie
wyobrazenia przez obserwacje zjawisk, ktére mu nauczyciel
demonstruje.

Nauczanie rachunkowosci odbywa sie oddawna przy
wspoétpracy ucznidéw; stosowane sg ciagle c¢wiczenia przy
pomocy imitowanych ksigg handlowych i dokumentow. Wy-
daje sie wiec niewczesnem mowi¢ tu o werbalizmie. Tym-
czasem werbalizm wkrada sie czesto niepostrzezenie do na-
uczania dwiema drogami: Pierwszg z nich jest droga pro-
gramoéw szkolnych, ktéore mowig zwykle na wstepie
0 historycznym rozwoju rachunkowosci o jej pojeciu, istocie,
znaczeniu dla przedsiebiorstwa, o0 jej podstawowych zasa-
dach itp. Jezeli nauczyciel trzyma sie tej kolejnosci tema-
tow — a rzadko kiedy dzieje sie inaczej — wpada w oczy-
wisty werbalizm, albowiem wykiada uczniom historje i za-
sady przedmiotu, zanim im pokazal same ksiegi i zanim oni
wyrobili sobie wyobrazenie o ich urzadzeniu, tresci i spo-
sobie prowadzenia. Metoda pokazowa czyli demonstracyjna
polega nie na tern, aby uczniom wogéle pokazywaé przed-
mioty (np. ksiegi handlowe), lecz na tem, aby najpierw
pokaza¢ przedmiot i da¢ im sposobno$¢ do wytwo-
rzenia sobie o nim wyobrazenia chocby narazie powierz-
chownego, a dopiero potem dawac¢ objasnienia, pro-
wadzace do wytworzenia poje¢ i sadéw o przedmiocie.
Wszelkie wstepy historyczne i teoretyczne tak do calego
przedmiotu nauczania (np. rachunkowosci) jak do poszcze-
gllnych jego czesci, przed pokazaniem samej rzeczy, sg dla
uczniow pustemi stowami, chocby nauczyciel nie wiem jak
barwnie i plastycznie umiat przedstawia¢ zjawiska. Ucznio-
wie slyszg bowiem wyrazy, ktore majg oznaczaC pojecia
0 tresci im jeszcze nieznanej. W najlepszym razie kazdy be-
dzie rozumiat stowa nauczyciela po swojemu t j. kazdy ina-
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czej na podstawie wytworzonych napredce mglistych wy-
obrazen.

Drugg brame wpadowa werbalizmu stanowig pod-
reczniki szkolne. Sg one ukiladane sposobem nauko-
wym t j. zaczynajg od definicji zjawiska, opisujg jego char
rakterystyczne znamiona, przedstawiaja podziaty wedtug roz-
nych podstaw, stosunek do innych zjawisk (wspotistnienie
lub izolacje), roznice i podobienstwa, zwigzek przyczynowy
z innymi lub wspotzaleznos¢ itp. Dopiero potem daja obraz
ksiegi i jej urzadzenia wewnetrznego. Racjonalne nauczanie
szkolne nie powinno jednak nasladowac tej kolejnosci, lecz
rozpoczyna¢ od pokazu (demonstracji), a dopiero potem da-
waé objasnienia stowne — czyli krotko méwigc powinno
wchodzi¢ odrazu ,in medias res“, a wstepy, defi-
nicje, podziaty itp. uczone wywody odtozy¢ na pdzniejsza
pore. Gdy uczniowie wyrobig sobie o przedmiocie wyobra-
zenia na podstawie wiasnej obserwacji, bedg te wszystkie
objasnienia stowne dla nich zrozumialsze niz mogtyby by¢
na poczatku.

Zasada nauczania pokazowego (demonstracyjnego) obo-
wigzuje oczywiscie nie tylko ogélnie w catym przedmiocie
lecz takze w kazdej jego czesci, a wiec w rachunkowosci
przy kazdej ksiedze z osobna, przy kazdym dokumencie itp.
Objasnienia stowne powinny opiera¢ sie zawsze na wyro-
bionych juz wyobrazeniach uczniéw. Pokazu mozna zanie-
cha¢ tylko wtedy, gdy nauczyciel moze powota¢ sie na swoj
dawniejszy pokaz wzglednie nabyte przez uczniéw dawniej
wyobrazenia, ktére im powinien teraz przypomnie¢. Tylko
wtedy bowiem stowa jego nie bedg dla uczniéw pustemi
dzwiekami, lecz bedzie im odpowiadata okreslona tresé.
Najlepszym przykiadem stosowania metody demonstracyjnej
jest geometrja, w ktérej nauczanie zaczyna zawsze od
przedstawienia danej figury (kata, tréjkata, kota itp.), a do-
piero potem przystepuje do objasnien, definicyj, twierdzen,
dowodzenia itd.



30 (30)

3. Selekcja materjaiu.

Nowoczesna dydaktyka nie przywiazuje wagi do tego,
aby w nauczaniu przedstawi¢ wyczerpujaco wszystkie zja-
wiska danej grupy, lecz ogranicza sie do zjawisk typo-
wych, dla tej grupy najbardziej charakterystycznych, a za-
razem najpowszechniejszych, natomiast pomija okazy wy-
jatkowe, chociaz nieraz bardzo interesujgce. Jezeli za$ sa
wzgledy, ktére sklaniajg nauczyciela do przedstawienia takze
i tych ostatnich, to w kazdym razie nie bedzie on rozpoczy-
nat nauczania przedmiotu od nich lecz zawsze od zjawisk
typowych. Tak np. postgpi przyrodnik, nauczajacy 0 pewnej
grupie zwierzat, bo poznanie okazu typowego daje uczniom
pozna¢ calg grupe, a przynajmniej jej wieksza czesc, ile ze
wszystkie inne osobniki tej grupy, a przynajmniej ich wiek-
szo$¢, bedg podobne do tego wiasnie okazu, im najpierw
przedstawionego. W nauczaniu rachunkowosci zasada ta be-
dzie miata wielkie znaczenie przy ustalaniu kolejnosci ksiag.
Oprécz tego nauczyciel bedzie musiat o niej pamietaé przy
wyborze materjatu, o ile program szkoty pozostawia mu pod
tym wzgledem swobode dziatania.

Gorliwo$¢ nauczyciela zwilaszcza poczatkujacego skiania
go najczesciej do tego, aby zapoznaé¢ uczniéw nie tylko
z og6lnemi zasadami lecz takze ze wszystkiemi formami
a nawet odmianami rachunkowosci jemu znanemi. Chciatby
on wpoi¢ uczniom wszystko, co sam wie o nich, jezeli nie
wiecej. Zakres materjatu urasta wtedy do rozmiarow, ktére
przekraczajg pojemnos¢é umystowg ucznidéw, wskutek czego
nauczanie idzie wszerz zamiast siega¢ wgtab, wiedza uczniéw
staje sie powierzchowng i pamieciowg i nie dochodzi do
gruntownego zrozumienia ani réznorodnych szczeg6tow ani
calosci. Nauczanie wyradza sie w takich razach tatwo w wer-
balizm catkowity a przynajmniej czesciowy, bo na doktadne
demonstrowanie i niezbedne c¢wiczenia nie starczy czasu.

Tej skionnosci nauczyciela przeciwstawia dydaktyka za-
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sade ,,non multa sed multum“, co ma oznaczaé ,nie wielka
liczba rzeczy r6znorodnych lecz gruntowne poznanie rzeczy
najwazniejszych“, a wiec nie ilos¢ lecz jakos¢, nie
nauczanie ekstensywne lecz intensywne. W zakresie rachun-
kowosci wynika stagd ograniczenie nauczania do najwazniej-
szych zasad, systeméw i form, a tem samem pominiecie
wielu szczego6tdw drugorzednych, choc¢by nieraz bardzo inte-
resujagcych i pozostawienie ich wiasnej pilnosci i ciekawosci
ucznidow. Przeprowadzenie takiej selekcji wymaga klasyfi-
kacji materjatu na partje wazniejsze i mniej wazne.
Klasyfikacji podlegajg tak systemy jak formy rachunkowosci,
gatezie przedsiebiorstw jak rodzaje obrotéw, wreszcie po-
szczegblne operacje ksiegowe. Wynikiem takiej klasyfi-
kacji tak w ,Metodycznym Podreczniku“ jak w niniejszej
pracy byio:

1) wylaczenie rachunkowosci pojedynczej jako balastu,
obcigzajacego programy szkolne bez zadnej korzysci a z oczy-
wistg szkodg dla nauczania; oznacza to zarazem wysuniecie
systemu podwojnego na pierwsze i jedyne miejsce w pro-
gramie szkoty;

2) opuszczenie ewidencji wartosciowej w ksiegach po-
bocznych, o czem bedzie mowa nizej; jest to jedna z nie-
wielu wiekszych zmian w stosunku do ,,Metodycznego Pod-
recznika“, ktéry zawiera jeszcze pofaczenie ewidencji iloscio-
wej z wartosciowg w tych ksiegach;

3) ograniczenie liczby form jako przedmiotéw naucza-
nia szkolnego do formy tabelarycznej (amerykanskiej) i wio-
skiej z ewentualnym dodatkiem niemieckiego zbiornika mie-
siecznego oraz najnowszych form kartotecznych;

4) uznanie formy tabelarycznej za najwazniejsza ze
wszystkich i postawienie jej na pierwszem miejscu w pro-
gramie nauczania, a wiec przed formag wioska, wbrew me-
todzie tradycyjnej (niemieckiej), ktora rozpoczyna wiasnie od
tej ostatniej formy mimo jej wybitnej nieprzejrzystosci, a najta-
twiejszg ze wszystkich (tabelaryczng) przesuwa na szary koniec.
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) mozliwosci i sposobie przeprowadzenia dalszej se-
lekcji w obrebie pozostatego materjatu bedzie jeszcze mowa
W rozdziale o szczego6towych programach nauczania. Najda-
lej posunieta selekcja musi jednak pozostawi¢ minimalny
zakres wiadomos$ci, ktory uczen powinien wynies¢
nawet z najkrotszego kursu handlowego. Za takie minimum
nalezy uwaza¢ znajomos¢ ksiegowania zwyczajnych obrotéw
przedsiebiorstwa handlowego wraz z otwarciem i zamknie-
ciem wszystkich ksigg pobocznych i ksiegi gtéwnej, a wiec
takze znajomos$¢ bilansowania. Bez tego niepodobna uwazac
celu nauczania za osiaggniety.

4. Stopniowanie dydaktyczne.

Zasada stopniowania, stosowana powszechnie w dyda-
ktyce przedmiotéw ogolnego wyksztalcenia, polega na tem,
ze nauczanie danego przedmiotu nie stanowi jednolitego
kursu, ciggnacego sie przez caty okres programowy, np. przez
cale gimnazjum, lecz dzieli sie na dwa a niekiedy nawet na
trzy odrebne stopnie wedtug wieku i poziomu umystowego
miodziezy, a mianowicie stopien nizszy zwany epizodycz-
nymi stopien wyzszy zwany systematycznym. Pierw-
szy, przeznaczony dla uczniow miodszych, traktuje przedmiot
nie wyczerpujaco i systematycznie lecz fragmentarycznie t. j.
wybiera z niego tylko najwazniejsze, typowe zjawiska lub
partje zwane epizodami, ktore przytem przedstawia w spo-
séb popularny, dostosowany do poziomu umystowego ucz-
nidw. Drugi stopien, przeznaczony dla miodziezy starszej,
a wiec umystowo dojrzalszej, traktuje przedmiot jako syste-
matyczng cato$¢ wedtug zasad naukowych, t j. z definicjami,
podziatami itp.,, a wiec juz nie fragmentarycznie ani po-
pularnie. Oba te stopnie sg ze sobg zwigzane w ten sposob,
ze pierwszy stanowi podstawe drugiego, dostarczajagc mu nie-
jako surowych materjatow, elementéw, z ktérych drugi ukiada
swoj system. Takie stopniowanie nauczania od elemen-
tow do systemu, od zjawisk prostych do zto-
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zonych, wynika ze wzgledéw psychologicznych i episte-
mologicznych. Umyst miodziezy nie jest bowiem zdolny do
ogarniecia odrazu catego systemu, lecz co najwyzej poszcze-
golnych jego czesci, fragmentdéw czy epizodéw. Zresztg nawet
umyst cziowieka dorostego, cho¢ lepiej wyrobiony w obser-
wacji i mysleniu, nie zdota obja¢ odrazu calego systemu bez
uprzedniego poznania elementéw, zwilaszcza ze sama obser-
wacja systemu jako zjawiska ztozonego nie daje pozna¢ wza-
jemnego zwigzku miedzy jego czesciami sktadowemi; ten
mozna wykry¢ najczesciej dopiero przez szczego6towg obser-
wacje elementéw oraz przez rozumowanie. Ta wiasciwosé
umystu ludzkiego czyni koniecznem zastosowanie zasady sto-
pniowania takze i tam, gdzie program przedmiotu nauczania
nie jest podzielony na stopnie, lecz jednolity i nie rozcigga
sie na dlugi szereg lat. Takim jest wiasnie program rachun-
kowosci, trwajacy najdituzej 3—4 lat. Stopniowanie bedzie
tu polegato na prowadzeniu nauki od ksiag pobocznych jako
zjawisk prostych, elementéw, do ksiegi gidwnej, jako zja-
wiska ztozonego, systemu — nawet na kursach najkrotszych
(jednorocznych lub kilkumiesiecznych); bedzie to zarazem
stosowanie popularnej zasady dydaktycznej ,,od rzeczy
tatwiejszych do trudniejszych®“. Cate to zagad-
nienie bedzie rozpatrywane szczegétowo w rozdziale o ko-
lejnosci ksigg w nauczaniu.

5. Zagadnienie heurezy.

W literaturze pedagogicznej petno jest wywoddéw na
temat t. zw. heurezy w nauczaniu t j. metody, wedlug kto-
rej uczen sam dochodzi do wiedzy wilasnem badaniem,
a rzecza nauczyciela jest tylko pokierowaé jego krokami i to
zdaleka, ale nie podawa¢ mu nic do wierzenia. Zwolenni-
kom tej metody przyswieca przyktad Sokratesa, ktory w swych
rozmowach z miodziencami atenskimi przekonywat ich o bie-
dach w ich rozumowaniu i naprowadzat ich na racjonalne
poglady. Metode te zaczeto w najnowszych czasach stosowac

3
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praktycznie w szkotach bez blizszego zbadania jej istoty,
a zwlaszcza warunkow skutecznosci. Sokrates praktykowat
ja przygodnie wobec miodziencow, z ktérymi wdawat
sie w rozmowy i ktérych przytem uczyt tylko sztuki prawi-
dtowego myslenia i wnioskowania, ale niczego wiecej. Tym-
czasem nowoczesni jej zwolennicy chcieliby, aby uczen przy
jej pomocy zdobyt caly zas6b wiadomosci faktycznych i sa-
morzutnie odkrywat prawa przyrody, zamiast dowiedzie¢ sie
o ich istnieniu od nauczyciela i co najwyzej sprawdzi¢ otrzy-
mane informacje przez eksperymenty. Drugim zasadniczym
btedem jest zastosowanie heurezy w catkiem innych warun-
kach, niz to czynit Sokrates. On bowiem stosowal jg tylko
indywidualnie, wdajgc sie w rozmowy z pojedynczymi
miodziencami, czasem w obecnosci jednego lub dwdéch to-
warzyszy jako stuchaczy. Nie zdarzylo sie natomiast nigdy,
przynajmniej w “wypadkach opisanych przez Platona, aby
Sokrates zaprosit do czynnego udzialu w dyskusji grono
miodziezy ztozone np. z 50 jednostek, ile ich nieraz liczg
klasy szkolne. Idea takiej masowej heurezy jest wyna-
lazkiem catkiem nowoczesnym. Gdyby Sokrates byt dostat
do uczenia klase, nawet o potowe mniej liczng, choéby nie
koedukacyjng, nie bytoby mu z pewnoscig przyszio do gtowy
prébowaé swej metody sokratycznej. Bo gdyby wdat sie byt
w rozmowe z jednym, aby zbada¢ i ewentualnie sprostowac
jego poglady i nauczy¢ go prawidtowego myslenia logicz-
nego, inni byliby zagtuszyli ten dialog hatasem. Trudno bo-
wiem przypusci¢, aby dluzsza rozmowa na temat cudzych
btedéw logicznych zmusita ich do milczenia, a sztuki roz-
mawiania z Kkilkudziesieciu ludzmi rdéwnoczesnie, przytem
z kazdym na inny, do niego sie odnoszacy temat, nawet no-
woczesna heureza dotagd nie wymysSlita.

W nauczaniu rachunkowosci heureza wiasciwa jako re-
gularna metoda nie przedstawia zadnych widokéw zastoso-
wania. Mozna natomiast ozywi¢ nauczanie szkolne przy po-
mocy niektérych pierwiastkéw heurystycznych, aby utrzymac
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uwage uczniéw i pobudzi¢ ich do myslenia. W tym celu
moze nieraz nauczyciel zostawi¢ umysinie pewien punkt bez
wyjasnienia, aby uczniowie interesujacy sie przedmiotem zna-
lezli sposobnos$¢ do poruszenia i wyjasnienia sprawy przez
zadanie pytania nauczycielowi. Takie postepowanie moze
przynies¢ te korzys¢, ze uwypukli odnosne zagadnienie lepiej,
nizby to mogto uczyni¢ zwyczajne przedstawienie przez na-
uczyciela. To ostatnie utonetoby bowiem najczesciej w sze-
regu innych wyjasnien czy opiséw, nie budzac szczeg6lnej
uwagi, tak za$ moze da¢ powodd do dyskusji, o ile nauczy-
ciel zechce nada¢ swej odpowiedzi te forme. Przy nauczaniu
ksiegi kasowej mozna np. umyslinie pomina¢ kwestje reje-
strowania obrotéw w obcych walutach, czekajgc az ucznio-
wie poruszag jg sami, poczem zapytanie wystosowane przez
jednego przedilozy¢ calej klasie do rozwigzania. Podobne za-
gadnienia moze nauczyciel wywota¢ prfez podsuniecie pe-
wnego tematu np. takiego jak zamieszczony na stronie 18
»Metodycznego Podrecznika® (temat 4), ktéry zawiera obroty
gotowkowe pomieszane z niegotowkowemi, aby zmusi¢ ucznia
do zastanowienia, ktére z nich majg by¢ wpisane do ksiegi
kasowej, a ktére nie.

Dopiero gdyby pominiecie pewnego zagadnienia przez
nauczyciela nie wywotatlo pozgdanej reakcji ze strony ucz-
nidw, nauczyciel musi poda¢ sam potrzebne wyjasnienie,
przyczem moze nada¢ mu forme pytania, wystosowanego do
calej klasy, aby doprowadzi¢ do dyskusji i rozwigzania. Be-
dzie to w kazdym razie lepsze, bo obudzi wiecej uwagi, niz
zwykte wyjasnienie w formie wyktadowej. Bedzie to tylko
zdaleka przypominato heureze, ktéra w nauczaniu masowem
nie moze by¢ stosowana jako metoda gtéwna, lecz co naj-
wyzej jako pomocnicza. Srodkiem heurystycznym sa takze
¢wiczenia i zadania domowe i szkolne, skutecz-
nym zwilaszcza wtedy, gdy nie tgcza sie z klasyfikacja, bo
w takim razie pozwalajg uczniom na spokojne myslenie, nie
wywotlujgc napiecia nerwowego. Musza one jednak by¢ krot-

3%
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kie, aby nie przecigza¢ i nie zniecheca¢ uczniéw, zwilaszcza
w razie spotkania z zadaniami z innych przedmiotéw na ten
sam dzien.

6. Nauczanie szkolne a praktyka handlowa.

Okolicznos¢, ze szkota zawodowa ma przygotowaé ucz-
niow do praktycznego dziatania i zastosowania nabytych wia-
domosci, nasuwa wazne pytanie, jak urzadzi¢ samo naucza-
nie szkolne, a mianowicie czy wedlug wymagan praktyki
kupieckiej, czy tez wedlug zasad dydaktyki. Pytanie takie
powstaje wiasciwie dopiero wtedy, gdy te dwa postulaty
popadajg w sprzecznos¢ miedzy sobg. Ot6z zadaniem szkoty
zawodowej nie moze by¢ Sciste nasladowanie praktyki pod
kazdym wzgledem. Szkota ma nauczy¢ zasad rachunkowosci
oraz jej techniki t. j. prac wykonawczych. Aby okresli¢ sto-
sunek nauczania do praktyki, trzeba odrézni¢ jego tresc
i forme. Tres¢ stanowig czynnosci i zwyczaje kupieckie
w zakresie rachunkowosci, forme za$ sposob i kolejnosé
ich wykonywania. Nauczyciel musi trzyma¢ sie tresci, spo-
tykanej w praktyce, t. j. uczy¢ tego, co sie stosuje i jak sie
stosuje w praktyce. Nie oznacza to Slepego nasladownictwa,
kopiowania wzoréw praktycznych, juz chocby dlatego, ze
praktyka jest réznorodna, co zmusza do krytycznego prze-
gladu wzordéw i metod i wybierania najlepszych. Natomiast
nie musi nauczyciel a najczesciej nawet nie moze stosowac
Scisle tej formy, ktdrg stosuje praktyka. Odnosi sie to tak do
formatu i rozmiaréw ksigg rachunkowych jak do ich we-
wnetrznego urzadzenia oraz kolejnosci wykonywania prac
ksiegowych. Pod tym wzgledem szkota moze i powinna
trzymaé sie zasad dydaktyki, nie troszczac sie o zgodnos¢
z praktyka, chyba ze pewne postepowanie praktyki wynika
z wewnetrznych koniecznosci, a wiec ma charakter istotny.
Tak np. praktyka wpisuje wszelkie obroty najpierw do ksiag
pobocznych, a dopiero potem — nieraz znacznie poOzniej —
do ksiegi gtownej, albowiem ksiegi poboczne majg bezpo-
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Srednio kontrolowa¢ zapasy oraz wykazywac stosunek ra-
chunkowy z interesentami, ksiega gtéwna za$ stuzy do we-
wnetrznej klasyfikacji obrotoéw i bywa prowadzona nie wprost
ze 7rddet oryginalnych (dokumentéw) lecz z ksigg pobocz-
nych (przygotowawczych) — przynajmniej w formie wioskiej
i innych do niej zblizonych. Ze wzgledu na konieczny cha-
rakter tej kolejnosci nauczanie szkolne powinno jej przestrze-
gac, choéby nauczyciel sadzit, ze dydaktyka wymaga porzadku
odwrotnego. Jezeli natomiast kolejnos¢ jest dla praktyki obo-
jetna, to szkota powinna trzymac sie tylko zasad dydaktycz-
nych. Praktyka prowadzi np. wszystkie ksiegi poboczne réw-
noczesnie przez réznych pracownikoéw; z tego jednak nie wy-
nika, ze szkota powinna uczy¢ od poczgtku réwnoczesnie
wszystkich, lecz ma postepowa¢ wedtug zasady analitycz-
nej, ktdéra nakazuje przerobi¢ najpierw kazdg ksiege osobno
w oderwaniu od innych a dopiero pézniej w potgczeniu z in-
nemi. W jakim porzadku chce szkota uczy¢ poszczegdlnych
ksiag pobocznych, to rzecz dla praktyki réwniez obojetna;
nauczyciel bedzie wiec trzymat sie tylko porzadku, podykto-
wanego wzgledami dydaktycznymi, ktére bedg wyluszczone
nizej.

VI.
Kolejnos¢ ksigg w nauczaniu.

1 Pierwszenstwo inwentarza czy innych ksigg?

Systematyka ksigg handlowych rozréznia:

1) ksiege gtdéwng, przedstawiajgcg stan majgtkowy
przedsiebiorstwa, jego obroty i wyniki w wartosciach pie-
nieznych ;

2) ksiegi poboczne, wykazujace obroty i zapasy
poszczeg6lnych sktadnikéw majatkowych oraz stan i zmiany
dlugbw pienieznych przewaznie ilosciowo, rzadziej w war-
tosciach pienieznych obok ilosci (ksiega kasy, towardéw, inte-
resentow, weksli, waloréw, akceptow oraz ksiega inwentarzy;
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3) ksiegi, pomocnicze dla ewidencji ubocznych
szczegotow, jak terminy ptatnosci, zaméwienia, wysyiki, kal-
kulacje cen i kosztow i t p.; nie nalezg one wedlug swej
tresci do wiasciwych ksigg rachunkowych jak ksiega gtéwna
i ksiegi poboczne lecz raczej do ksigg administracyjnych.

Ten podziat systematyczny ma charakter czysto naukowy
i nie przesgdza wecale o kolejnosci nauczania szkolnego, ktora
jako zagadnienie dydaktyczne moze byc¢ rozstrzygnieta tylko
wedtug wzgledéw dydaktycznych. Podreczniki szkolne tak
niemieckie jak ich polskie nasladownictwa oraz programy
szkot handlowych rozpoczynajg nauczanie od inwentarza,
prawdopodobnie ze wzgledu na okolicznos¢, ze stanowi on
podstawe wszystkich innych ksigg oraz ich zakonczenie. Ze
stanowiska dydaktyki musi jednakze by¢ uwzgledniony po-
stulat, wspomniany juz wyzej, aby rozpoczyna¢ nauczanie
od zjawisk typowych, nadto aby zjawiska proste szty
przed ztozonemi, a przedmioty tatwiejsze przed trudniejszemi.
Odpowiedz na pytanie, czy inwentarz jest wsrdd ksigg ra-
chunkowych okazem typowym, nie moze by¢ watpliwg ani
na chwile. Nikt nie moze bowiem zaprzeczy¢, ze inwentarz
jest w calym systemie ksigg rachunkowych unikatem, nie-
podobnym do zadnej innej ksiegi ani pod wzgledem tresci,
ani formy, ani sposobu prowadzenia. Wszystkie inne wyka-
zujg réwnoczesnie obroty i zapasy przedmiotéw majgtkowych
oraz stan i zmiany zobowigzan, podczas gdy inwentarz wy-
kazuje tylko stan poczatkowy Ilub konhAcowy przedmiotéw
majatkowych i dlugow. Wszystkie inne sa prowadzone w spo-
s6b biezacy, aby wykaza¢ obroty majgtkowe przez caty
rok, jak sie zdarzajg, podczas gdy inwentarz jest zestawiany tylko
raz na rok, tak ze wiasciwie nie mozna méwic¢ o jego ,,prowa-
dzeniu“ lecz tylko o perjodycznem zestawianiu; przez
caty rok ksiega inwentarzy jest nieczynna w przeciwienstwie
do wszystkich innych ksigg handlowych. Odpowiednio do
swej tresci i sposobu ,,prowadzenia®“ ma ona tez i inne urza-
dzenie wewnetrzne, przystosowane do rozktadania tresci w kie-
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runku wertykalnym (pionowym), gdy inne ksiegi — oprocz
jednego dziennika — rozktadajg swojg tres¢ w kierunku ho-
ryzontalnym (poziomym).

Niepodobna tez uwaza¢ inwentarza za ksiege ze wszyst-
kich najprostszg pod wzgledem tresci lub chocby tylko row-
nie prostg jak inne. Tres¢ jego obejmuje bowiem najrézno-
rodniejsze przedmioty majgtkowe i zobowigzania obok wkiadki
wiasciciela, inwentarz koncowy zawiera jeszcze obliczenie
wyniku, ktére wymaga szacowania wszystkich czesci skia-
dowych, amortyzowania, odrézniania wartosci pewnych od
niepewnych, odpisywania wartosci straconych, uwzgledniania
antycypacyj itp. Po ksiedze gtéwnej tre$¢ inwenta-
rza przedstawia sie jako najbardziej skomplikowana
ze wszystkich ksigg rachunkowych catego systemu, wyma-
gajgca najwiecej objasnienn. Wysuwana nieraz propozycja, aby
na poczatku poprzesta¢ na inwentarzu prostym, zestawionym
z kilku zaledwie pozycyj, nie nadaje sie do przyjecia, bo
taki ,inwentarzyk” datby uczniom falszywe wyobrazenie
0 swej rzeczywistej tresci i o trudnosciach zwigzanych z jego
zestawianiem. Uczniowie powinni dowiedzie¢ sig, ze uklada-
nie inwentarza jest zadaniem trudnem i odpowiedzialnem,
ze nie polega ono jedynie na wypisaniu kilku czy kilkunastu
pozycyj pod dyktatem nauczyciela lub z gotowego tematu
1 obliczeniu sum ogolnych z dodaniem podpisu wiasciciela.

Z tych wszystkich powoddéw inwentarz nie nadaje sie
do tego, aby od niego rozpoczynac¢ serje ksigg rachunkowych
W nhauczaniu.

2. Ksiega gténwa i ksiegi poboczne.

Po wylaczeniu inwentarza za typowy okaz ksiegi ra-
chunkowej mozna uwaza¢ tylko jedng z ksigg biezacych.
Z posréd nich musi jednak by¢é wylgczony dziennik (me-
morjat itp.), jako ksiega od innych biezagcych catkiem od-
mienna, swojego rodzaju unikat. Rejestruje on bowiem tylko
obroty majgtkowe (nie zapasy) i tylko w sposob chronolo-
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giczny bez jakiegokolwiek systematycznego porzadkowania.
Ma on przytem charakter niesamodzielny, ile ze stuzy je-
dynie do przygotowania wpiséw do ksiegi gtéownej. Pozo-
stajg zatem tylko ksiegi systematyczne, ktore rozktadajg ma-
terjat rachunkowy wedlug treSci przy pomocy kolumn ho-
ryzontalnych (przychéd i rozchdd, ,,winien* i ,ma“, straty
i zyski). Niektére programy szkolne, rozpoczawszy od inwen-
tarza, dajg teraz pierwszenstwo ksiedze gtéwnej ze wzgledu
na jej naczelne stanowisko w systemie ksigg rachunkowych
oraz na okoliczno$¢, ze obejmuje ona calo$¢ materjatu ra-
chunkowego. Jednakze nie sg to wzgledy dydaktyczne, a tylko
takie powinny tutaj rozstrzyga¢, skoro chodzi o zagadnienie
czysto dydaktyczne.

Kolejnos¢ ksigg w nauczaniu powinna odpowiadaé wy-
tozonej juz wyzej zasadzie stopniowania dydaktycz-
nego, ktéra wymaga porzadku nauczania od zjawisk pro-
stych do zitozonych, od elementéw do systemu. Za zjawisko
ztozone musi by¢ uwazana ksiega gtéwna, obejmujgca caty
system rachunkowosci, za zjawiska proste (elementa) za$
ksiegi poboczne, z ktorych kazda rejestruje tylko obroty i za-
pasy jednego skitadnika majgtkowego lub stan i zmiany jednej
grupy zobowigzan. Ksiega gtéwna musi tedy w porzadku
nauczania ustgpi¢ pierwszenstwa ksiegom pobocznym, jak go
ustepuje zawsze w porzadku ksiegowania w praktyce, ktora
nigdy nie rozpoczyna wpiséw od ksiegi gtéwnej lecz zawsze
od ksigg pobocznych. Nauczanie szkolne, trzymajac sie tego
porzadku w zgodzie z praktyka, podkresli przez to pierwotny,
zrodtowy charakter ksigg pobocznych w przeciwienstwie do
pochodnego charakteru ksiegi gtéwnej, opierajgcej sie na
ksiegach pobocznych, a nie wprost na zrodtach (dokumen-
tach). Nauczanie wedtug przeciwnej kolejnosci t j. od ksiegi
gtébwnej do ksigg pobocznych przyniostoby uczniom jeszcze
te wazng niekorzys¢, ze przyswoiwszy sobie takag kolejnosé
w szkole musieliby oduczy¢ sie jej pOzniej w praktyce, ta
bowiem nigdy nie mogtaby sie z nig pogodzi¢. Wiadomo
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jednak, ze pierwsze wrazenie jest najsilniejsze i ze mimo
pbézniejszego oduczenia pierwotne fatszywe wyobrazenie utrzy-
muje sie bardzo diugo. Pozatem racjonalne nauczanie po-
winno by¢ tak urzadzone, aby nie bylo potrzeba niczego
oducza¢ ani wskazéwek raz udzielonych cofac.

3. Pierwszenstwo ksiegi kasowej.

Jezeli tak wzgledy dydaktyczne jak praktyczne przema-
wiajg za pierwszenstwem nauczania ksigg pobocznych przed
ksiega gtéwna, to powstaje teraz pytanie, ktorej z ksigg po-
bocznych przyznaé¢ pierwszenstwo przed innemi. Pytanie to
bedzie mozna rozstrzygna¢ przy pomocy tej samej zasady
dydaktycznej, ktorag zastosowano juz przedtem, a mianowicie
postepowania od zjawisk prostych do ztozonych. Wsrdd ksiag
pobocznych spotykamy jedne bardziej proste pod wzgledem
urzadzenia wewnetrznego i sposobu prowadzenia, inne bar-
dziej ztozone. Ksiegi interesentéw, towardw i waloréw przed-
stawiajg typy znacznie wiecej rozwiniete od ksiegi kasowej,
bo zawierajg szereg kont dla poszczegélnych oséb, towardw,
waloréw. Urzadzenie i spos6b prowadzenia ksiag wekslowych
sg rowniez bardziej skomplikowane od ksiegi kasowej, do-
stosowane do indywidualnego wykazywania kazdej rymesy
i akceptu. Nawet ksiega obcych walut musi mie¢ osobne
kolumny dla poszczegolnych walut, jezeli nawet nie chce
urzadza¢ dla kazdej osobnego konta foljowego czy pagino-
wego. Tymczasem ksiega kasowa poprzestaje zawsze na jed-
nem koncie gotowki zupetnie jednolitem, albowiem jej przed-
miot ksiegowania jest ze wszystkich najbardziej jednolity.
Z tych powoddéw ksiega kasowa przedstawia sie jako typ
bezsprzecznie najprostszy ze wszystkich ksigg systema-
tycznych i dlatego nadaje sie najlepiej do rozpoczecia na-
uczania rachunkowosci w szkole czy poza szkofa.

Do tego wzgledu dydaktycznego przylacza sie jeszcze
wzglad praktyczny. Gotéwka jako Srodek ptatniczy jest naj-
wazniejszym sktadnikiem majatkowym, w ktérym uiszcza sie
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ogromna wiekszos¢ zobowigzan, za ktory nabywa sie wszel-
kie towary i ustugi. Bez obrotow gotéwkowych niepodobna
sobie wyobrazi¢ nie tylko przedsiebiorstwa zarobkowego lecz
jakiegokolwiek gospodarstwa prywatnego czy publicznego.
Dlatego do kontroli obrotéw gotéwkowych przywigzujg wsze-
dzie najwiekszg wage; to za$ sprawia, ze ksiega kasowa jest
ze wszystkich ksiag rachunkowych praktycznie naj-
wazniejszg a zarazem najpowszechniejsza spo-
tykang nawet tam, gdzie nie prowadzi sie zadnej innej.

4. Réwnomierny rozktad trudnosci w nauczaniu.

Przyjeta w niniejszej pracy réwnie jak w ,,Metodycznym
Podreczniku“ kolejnos¢ nauczania od ksiegi kasowej przez
inne ksiegi poboczne do ksiegi gtéwnej pozwala nauczycie-
lowi rachunkowos$ci uczyni¢ zado$¢ waznemu postulatowi
dydaktycznemu, aby trudnosci, ktére materjat naukowy na-
strecza uczniom, byty rozkladane réwnomiernie na caly okres
nauczania, a nie gromadzone na niektérych jego odcinkach.
Teorja dydaktyki pamieta o tym postulacie zwykle tylko na
jednem miejscu, a mianowicie przy ukfadaniu podziatu go-
dzin, zadajac aby w jednym dniu nie schodzity sie same
trudniejsze przedmioty oraz wieksza liczba zadan domowych
lub szkolnych. Ale roéwnie dobrze nalezy o nim pamietaé
takze w obrebie kazdego przedmiotu. W rachunkowos$ci uczen
spotyka sie z trudnosciami natury materjalnej, wynikajagcemi
z tredci przedmiotu oraz z trudnosciami formalnemi, ktére
dotyczg uzywania réznych wyrazéw i znakéw technicznych,
stosowania roznych przepiséw i regut porzadkowych, pod-
kredlen, wyrzucan, przeniesien, stornowania itp. Rzecz jest
tem trudniejsza, ze chodzi nie tylko o ich przyjecie do wia-
domosci i zapamietanie, lecz takze o nabycie wprawy w ich
praktycznem stosowaniu. Rozpoczecie nauczania od Kksigg
pobocznych, a zwlaszcza od najprostszej z nich i najtatwiej-
szej t. j. ksiegi kasowej, przenosi prace nad opanowaniem
strony formalnej na te wiasnie ksiegi, ktérych tres¢ przed-
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stawia dla uczniow o wiele mniej trudnosci niz ksiega
gtébwna. Rozpoczynanie od ksiegi gtéwnej a nawet od in-
wentarza, wymagajgcego mndéstwa roznorodnych objasnien
rzeczowych, oznaczatoby zatem kumulacje trudnosci formal-
nych i materjalnych na jednym odcinku, niepotrzebne prze-
cigzenie uczniéw i narazenie na szwank skutecznosci na-
uczania.

VILI.
Program nauczania.

Szkota $rednia nie moze uczy¢ bez szczegbtowego pro-
gramu, bo nie posiada swobody nauczania jak szkotly aka-
demickie, ktorych zadaniem jest obok nauczania takze pro-
wadzenie pracy badawczej. Ze stanowiska obowigzku wy-
konania przez nauczyciela mozna pojmowaé¢ kazdy program
nauczania albo jako sztywny albo jako elastyczny.
Rozréznienie to odnosi sie tak do zakresu materjatu, ktory
nauczyciel ma wyczerpa¢ do ostatka albo moze skréci¢ lub
zmieni¢ wedlug swego uznania i zachodzacych okolicznosci —
jak do porzadku (kolejnosci) poszczegélnych czesci przed-
miotu, a wiec w danym razie np. ksigg rachunkowych. Z re-
guty programy szkolne sa pojmowane jako elastyczne, przy-
czem stopien elastycznosci zalezy od poziomu nauczania —
im wyzszy poziom szkoly, tem wieksza elastycznos¢ pro-
gramu — oraz od rodzaju przedmiotu. Przedmioty humani-
styczne majg programy bardziej elastyczne niz matematyczne
i przyrodnicze, a przedmioty zawodowe mniej elastyczne niz
przedmioty ogo6lnego wyksztatcenia.

Program sztywny, wiazacy nauczyciela nie tylko co do
tresci lecz takze co do kolejnosci poszczegdlnych partyj
przedmiotu, a wiec majacy charakter instrukcji, jest
w szkotach cywilnych zjawiskiem wyjgtkowem, ze wzgledu
na niebezpieczenstwa dydaktyczne z niego wynikajgce. Jest
on przedewszystkiem hamulcem postepu dydaktycznego. Na-
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uczyciel pracujgcy dalej nad swem wyksztatceniem nauko-
wem i dydaktycznem, zbierajagcy doswiadczenia i Sledzacy
uwaznie postepy uczniow, a tem samem skutecznos$¢ stoso-
wanych metod nauczania, musi mie¢ pewng, choc¢by ograni-
czong swobode zmiany programu, przesuwania poszczegol-
nych jego punktéw na inne miejsca itp., bo inaczej straci
ochote do pracy nad udoskonaleniem swej metody nauczania
i stanie sie rzemieslnikiem, szyjacym ubrania lub buty we-
dtug cudzego szablonu. Taka ograniczona swoboda a wiec
elastycznos¢ programu jest tem wieksza koniecznoscig w szkole
zawodowej a zwilaszcza w dziedzinie przedmiotéw zawodo-
wych, ze ich metody nauczania znajdujg sie dopiero w pierw-
szych stadjach rozwoju, ktory nie da sie pomysle¢ bez eks-
perymentéw dydaktycznych.

Gdyby program sztywny zawieral jakiekolwiek biedy
np. jezykowe, stylistyczne, rzeczowe lub dydaktyczne — co
sie niekiedy rzeczywiscie zdarza, to nauczyciel zwigzany Scisle
jego brzmieniem musiatby je stosowa¢ w nauczaniu i przy-
zwyczaja¢ do nich ucznidéw i siebie, nie mogac ich popra-
wi¢ we wilasnym zakresie dziatania. Utozenie wiec takiego
programu a raczej instrukcji obcigza autora wielkg odpowie-
dzialnoscig, a zarazem Swiadczy o jego wysokiem mniemaniu
o wiasnej nieomylnosci.

Sztywno$¢ programu moze tatwo odbic sie niekorzystnie
na skutecznos$ci nauczania i to nawet przy najwiek-
szej gorliwosci nauczyciela. Kazdy bowiem program, a wiec
takze i sztywny moze stanowi¢ tylko granice maksymalna,
poza ktorg nauczycielowi nie wolno wychodzi¢ w zakresie
materjatu. Z reguly nie mozna tych granic osiagna¢, lecz
trzeba zadowoli¢ sie zakresem skromniejszym, bo petnemu
wyczerpaniu stajg na drodze przeszkody albo od strony ucz-
niow (niska inteligencja, niedostateczne przygotowanie, cho-
roby zakazne, wymagajgce zwolnienia catej klasy itp.) albo
od strony nauczyciela. Przy programie elastycznym nauczy-
ciel przeprowadzi odpowiednig selekcje i skrocenie progra-
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mu, pomijajgc partje mniej wazne. Natomiast program sztywny
nie pozwala na skrécenia, wskutek czego nauczyciel przej-
dzie wszystkie czesci przedmiotu powierzchownie i wypusci
uczniow z gtowami mniej lub wiecej pustemi. Nauczyciel
doswiadczony i inteligentny przeprowadzi i w sztywnym
programie selekcje w ten sposéb, ze potraktuje partje waz-
niejsze gruntownie, a mniej wazne powierzchownie. Jednakze
i on postapi tak jak nauczyciel mniej inteligentny, jezeli pod-
lega nadzorowi mniej inteligentnemu, ktéry pojmuje program
jak instrukcje i przywigzuje wage do catkowitego ,wyczer-
pania“ materjatu bez wzgledu na owoce nauczania.

Program nauczania przedstawia zarazem maksymalny
zakres wymagan klasyfikacyjnych, naturalnie oile
zostal gruntownie przerobiony. Sumienno$¢ nauczycielska
nakazuje, aby materjat przerobiony powierzchownie, nieraz
tylko dla zasady ,wyczerpania programu“, nie byt wogole
przedmiotem egzaminowania klasyfikacyjnego; jest bowiem
rzecza oczywista, ze uczniowie nie mogli go nalezycie opa-
nowa¢ i ze odpowiedzi ich, dawane publicznie i w stanie
napiecia nerwdéw, nie moga by¢ poprawne.

Minimum wymagan zaleze¢ bedzie od zakresu
faktycznego nauczania, ale niepodobna go sobie wyobrazic¢
nizej od znajomosci zasad prowadzenia wszystkich Kksigg
wraz z otwieraniem i zamykaniem, a wiec bilansowaniem,
do czego nalezy takze umiejetnos¢ samodzielnego praktycz-
nego wykonania. Uczen, ktory tego nie posiadi, nie osiggnat
celu swych studjéw i nie powinien przej$¢ do wyzszej klasy.
Okolicznos¢ te nalezy podkreslic dlatego, ze nieraz zdarza
sie klasyfikacja, ktora poprzestaje na wymaganiach znacznie
nizszych, np. zadowala sie znajomoscig ksigg pobocznych
albo tylko zasad kontowania w ksiedze gtéwnej, ale juz nie
zada znajomosci bilansowania, albo tez zadowala sie odpo-
wiedzig stowng, nie zgdajac samodzielnego wykonania.



46 (46)

VIIL.
Rozkiad materjatu.

Prawidtowe wykonanie obowigzujacego programu wy-
maga od nauczyciela szczegbétowego rozkladu materjatu na
caty okres nauczania, aby wyzyska¢ nalezycie rozporzadzalny
czas i osiggng¢ zamierzone cele dydaktyczne. Rozkiad taki
nie moze by¢ ustalony raz na zawsze, lecz powinien ulega¢
zmianom w miare doswiadczen dydaktycznych i postepéw
naukowych nauczyciela. Nalezy go wiec robi¢ co roku a przy-
najmniej co roku poddawac rewizji. Niekiedy okaza sie ko-
nieczne zmiany i w ciggu roku np. w razie wypadkow nad-
zwyczajnych jak choroby uczniéw lub nauczyciela, ktore
przyniosty wiekszg strate czasu. Strata powinna by¢ rozio-
zona roéwnomiernie na pozostate czeSci programu, przyczem
rownomierno$¢ nalezy rozumieé nie Scisle proporcjonalnie
iecz w ten sposotb, ze partje mniej wazne tracg wiecej, a par-
tje wazniejsze mniej, a wiec w stosunku odwrotnym do
waznosci.

0} potrzebie takiego rozkiadu materjatu Swiadczy
ze byt on juz przedmiotem dyskusji w krakowskiej Szkole
Ekonomiczno-Handlowej, ktérej owocem byty projekty roz-
ktadu na poszczego6lne miesigce roku szkolnego we wszyst-
kich przedmiotach, wydrukowane w sprawozdaniu dyrekcji
z r. 1928. Rozkiad materjalu rachunkowosci na 1. roku
szkoly trzyletniej przedstawiatby sie mniej wiecej naste-
pujgco:

Wrzesien: Ksiega kasowa i wiadomosci formalne.
PaZdziernik: Ksiega walut, towaréw i rymes. Pierwsze za-
danie szkolne.

Listopad: Ksiega interesentéw i akceptow.
Grudzien:  Inwentarz. Drugie zadanie szkolne.
Styczen: Ksiega gtéwna i zasady kontowania. Trzecie

zadanie szkolne.
Luty: Zamkniecie ksiegi gtéwnej.

fakt,
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Marzec: Ksiegi pomocnicze. Czwarte zadanie szkolne.

Kwiecien i Maj: Tematy na wszystkie ksiegi.

Czerwiec:  Powtorzenie calosci materjatu. Pigte zadanie
szkolne.

W poréwnaniu z rozkladem materjatlu rachunkowosci,
wspomnianym wyzej, a wypracowanym przed p. Edwarda
tadzinskiego (sprawozdanie str. 58) niniejszy rozktad zredu-
kowat czas na ksiegi poboczne dlatego, ze wedlug wywo-
dow zamieszczonych nizej w czesci szczegdtowej, odpadiyby
catkowicie ksiegi dewiz i waloréw jako nie nalezace do
przedsiebiorstwa handlowego, do ktérego nauczanie na |. roku
miatoby by¢ ograniczone. Nadto wszystkie ksiegi poboczne
zostalyby ograniczone do ewidencji ilosciowej, oczywiscie
oprocz tych, ktére zawsze wykazujg tylko wartosci — co
oznacza skrécenie czasu potrzebnego dla ksiegi walut, dewiz
i towardw.

IX.
Tok nauczania.

Dydaktyka ogolna przyjmuje nastepujacy porzadek czyn-
nosci nauczyciela w ciggu jednej godziny szkolnej, ktory
z odpowiedniemi zmianami da sie zastosowa¢ w wiekszosci
przedmiotéw szkolnych, jezeli nie we wszystkich:

1 Okreslenie celu, ktéory ma by¢ osiggniety w ciggu
danej godziny: bedzie to podanie przedmiotu, o ktérym be-
dzie nauka, np. ksiega kasowa, kontowanie w ksiedze gtow-
nej, zamkniecie itp.

2. Przygotowanie masy apercepcyjnej ucz-
niéw, polegajgce na przypomnieniu wiadomosci dawniej-
szych, na ktorych bedzie oparty nowy przedmiot nauczania.
Bedzie to przypomnienie jednej z ksigg traktowanych po-
przednio, a podobnej do nowej, ewentualnie nawigzanie do
ksiegi catkiem odmiennej, aby drogg przeciwienstwa wywo-
ta¢ nastawienie uwagi ucznidw.
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3. Pokaz (demonstracja) nowego przedmiotu
nauczania, np. nowej ksiegi lub nowego dokumentu, poita-
czone z krétkiem objasnieniem ukitadu wzglednie tresci
i umieszczeniem odpowiednich napisow; bezposrednio potem
nastepuje przerobienie przyktadu praktycznego przy pomocy
tematu z uczniami wspoétpracujagcymi, co da im poznac funkcje
nowej ksiegi. Wspodtpraca uczniow polega na wykonywaniu
odpowiednich wpiséw na wiasnych egzemplarzach (ar-
kuszach).

4. Objasnienie funkcyj itresci danej ksiegi na
podstawie przerobionego przykiadu.

5. Synteza nabytych przez uczniow nowych spostrze-
zeh i wyobrazen, definicja nowej ksiegi, poréwnanie z po-
przedniemi, wykazanie roznic i podobienstw.

Bedzie zalezato od okolicznosci, czy te wszystkie punkty
dadzg sie przejs¢ w ciggu jednej godziny; nieraz okaze sie
koniecznos$¢ roztozenia ich na dwie lub wiecej godzin, zwia-
szcza przy ksiegach obszerniejszych i bardziej skomplikowa-
nych, wymagajgcych diuzszych <¢wiczen i wiekszej liczby
objasnien jak np. ksiega interesentéw, inwentarz lub ksiega
gtéwna.

Metoda podrecznikowa. Przeciwienstwem po-
wyzszego toku 4nauczania jest metoda, ktdérg moznaby na-
zwaé podrecznikowa, gdyz zawdziecza swe powstanie pod-
recznikom szkolnym. Polega ona na rozpoczynaniu kazdego
nowego tematu od uczonego wstepu historycznego, poczem
przechodzi do definicji przedmiotu i jej rozbioru, nastepnie
wylicza podziaty i ich uzasadnienie, rozpatruje znaczenie
danej ksiegi dla przedsiebiorstwa, jej stosunek do innych
ksigg, sposob jej prowadzenia itd. Po takim wyktadzie, trwa-
jacym nieraz kilka godzin, nauczajgcy dopiero pokazuje ucz-
niom ksiege i przystepuje do przerobienia przykiadu. Ot6z
caty ten uczony wyktad, podawanie uczniom tych wszystkich
pouczajacych wiadomosci jest stratg czasu i wysitku, a dla
uczniow zbiorem pustych stéw, ktoérych oni nie moga rozu-
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mie¢, bo nie poznali jeszcze nawet powierzchownie Kksiegi
i nie wyrobili sobie o niej zadnego wyobrazenia. O takich
rzeczach mozna z pozytkiem moéwié¢ do stuchaczy, ktoérzy juz
znajg tre$¢ przedmiotu, a wiec np. do ksiegowych, ktérym
prelegent chce da¢ pewne uwagi i informacje, uzupeiniajgce
ich wiedze dawniej nabytas. W mys$l nowoczesnej teorji po-
znania pierwszym warunkiem zdobycia wiedzy o jakimkol-
wiek przedmiocie jest obserwacja, a drugim mysSlenie tj. two-
rzenie poje¢ i sadéw. Nauczyciel musi wiec dostosowaé do
tego tok nauczania, jezeli chce osiggng¢ zamierzony cel dy-
daktyczny, nie moze natomiast wzorowac sie pod tym wzgle-
dem na podrecznikach szkolnych, bo te sg utozone wedtug
porzadku naukowego, podanego wyzej (str. 29). Podrecznik
musi by¢ tak utozony ze wzgledu na oszczedno$¢ miejsca
i kosztébw druku. Mimo tego moze on speini¢ dobrze swoje
zadanie, bo jest przeznaczony jako pomoc dla uczniéow, ko-
rzystajgcych réwnoczes$nie z nauki szkolnej; utatwia im za-
pamietanie wzglednie przypomnienie zasad, zwalnia ich od
koniecznos$ci notowania wszystkich objasnien nauczyciela
i chroni przed skutkami biednego Ilub niedoktadnego zano-
towania, o ktdre w pospiechu bardzo tatwo, pozwala im
przeto poswieci¢ cala uwage demonstracijom i stowom na-
uczyciela oraz ¢wiczeniom. Gdyby podreczni-k byt utozony
wedtug porzadku, odpowiadajgcego SciSle potrzebom naucza-
nia, musiatby by¢ o wiele obszerniejszy i kosztowniejszy,
jak sg podreczniki pisane naprawde dla samoukow, ktorym
majg zastagpi¢ nauczyciela. Takich podrecznikéw jest w rze-
czywistosci bardzo mato, w jezyku polskim do rachunko-
wosci niema ani jednego. Nie nalezy bowiem uwaza¢ za co$
podobnego ksiazki, ktéra zawiera w tytule zapewnienie, ze
jest przeznaczona ,takze dla samoukow®. Jest to bowiem
z reguly elaborat o uktadzie podrecznika naukowego, choé
nieraz bardzo nienaukowy, przeznaczony tylko do sprzedazy
samoukom, ale nie dostosowany wcale do ich potrzeb.
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X.
Przygotowanie nauczyciela.

1 Przygotowanie ogdlne.

Koniecznosci wyksztatcenia teoretycznego do
zawodu nauczycielskiego niema potrzeby udowadnia¢, bo jej
w zasadzie nikt nie kwestjonuje, oprécz tych nauczycieli,
ktérzy go sami nie posiadaja. Ze stanowisko nauczyciela
w Sredniej szkole zawodowej wymaga petnego wyksztatce-
nia akademickiego, to wynika z rownouprawnienia tych
szk6t ze szkotami Sredniemi ogdlnego wyksztatcenia (gim-
nazjami), w ktorych takie wyksztatcenie jest przepisane. Gdzie
bowiem sg réwne prawa, tam powinny byé réwne obowigzki.

Natomiast konieczno$¢ wyksztatcenia praktycz-
nego dla nauczycieli zawodowych a w szczeg6lnosci ko-
mercjalistbw w szkotach handlowych nie jest w Polsce
uznana, przynajmniej nie zada jej wyraZnie zaden obowig-
zujacy przepis. A tymczasem wynika ona tak samo z nowo-
czesnej teorji poznania jak panujgca dzisiaj metoda naucza-
nia szkolnego, zwana ze stanowiska nauczyciela demonstra-
cyjng (pokazowg), a ze stanowiska ucznia obserwacyjna.
Jezeli mianowicie zdobywanie wiedzy przez ucznia wymaga
obserwacji zjawisk (obok myslenia) i jezeli dlatego cata me-
toda nauczania jest nastawiona na to, aby wuczniowi te ob-
serwacje umozliwi¢ i utatwi¢, to taksamo powinno odbywac
sie zdobywanie wiedzy przez nauczyciela przy pomocy jego
wtasnej obserwacji zjawisk t j. przedsiebiorstwa
i jego rachunkowosci. Niepodobna bowiem wymagaé¢ od
nauczyciela mniej niz od ucznia, przeciwnie trzeba wymagac
wiecej takze pod wzgledem jakosci, skoro uczen zdobywa
wiedze tylko dla witasnego uzytku, a nauczyciel po to, aby
ja przekazywac uczniom. J. F. Scharl) wyraza poglad, ze kazdy

0 Methodik der Buchhaltung, Berlin 1913, str. 5.
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nauczyciel a szczegdlnie nauczyciel rachunkowosci powinien
umie¢ 100 razy wiecej niz to, czego ma nauczy¢ swych ucz-
niow. Nie spierajgc sie o kwestje wymierno$ci, nalezy od-
nies¢ to okresSlenie iloSciowe takze do jakoSci wiedzy ucznia
i nauczyciela. Roznica jakoSciowa miedzy jedng a drugg po-
winna by¢ w kazdym razie nastepujgca: Uczen poznaje przed-
siebiorstwo zarobkowe i jego rachunkowos$¢ wytacznie z opisu
i opowiadania nauczyciela, z imitowanych ksigg i dokumen-
tow, bo w szkole niepodobna zademonstrowaé mu prawdzi-
wych; jego wiedza ma tedy z natury rzeczy charakter po-
chodny, kopiowany, pozyczany. Natomiast od nauczyciela
musi sie wymagaé, aby poznat przedsiebiorstwo i jego
rachunkowo$¢ w oryginale, a nie z kopji ani z opisu, aby
jego wiedza pochodzita z wiasnej obserwacji i wiasnych
przezy¢, a tem samem miata charakter pierwotny, oryginalny.
Obraz zjawisk, ktéry nauczyciel przedstawi uczniom, bedzie
wtedy przynajmniej odbitkg oryginatu, ktéry on sam ogladat
w ciggu swej dziatalnoSci praktycznej. Jezeli natomiast sam
nauczyciel posiada tylko wiedze pochodng, zaczerpnietg z ksig-
zek, to 6w obraz bedzie tylko kopjg kopji czy imitacjg imi-
tacji, a wiec do oryginatu znacznie mniej podobny. Zdobycie
wiedzy o przedsiebiorstwie i jego wewnetrznych urzgdzeniach
i stosunkach inaczej niz przez wtasng obserwacje jest bowiem
nietylko trudne z braku odpowiednich ksigzek, dajacych jasne
i wyczerpujace przedstawienie rzeczy, ale takze i niepewne,
bo nawet z dobrego opisu tatwo sobie wyrobi¢ wyobrazenie
falszywe, zwiaszcza gdy chodzi o funkcje, ktére pewne urza-
dzenie spetnia, lub o jego zwigzek z innemi urzadzeniami,
albo wreszcie o znaczenie, ktére posiada dla catosci. Nauczy-
ciel nie moze wprawdzie pozna¢ z wiasnej obserwacji (prak-
tyki) wszystkich gatezi przedsiebiorstw zarobkowych, musi
wiec przynajmniej czeSciowo korzysta¢ z cudzych informacyj.
Ale poznanie cho¢by jednego, nawet nie najdoskonalszego
wzoru daje mu wiasne wyobrazenie o toku spraw i agend
w przedsiebiorstwie i umozliwia mu trafne zrozumienie opisow.

4%
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Przygotowanie teoretyczne ani praktyczne nauczyciela
rachunkowos$ci nie moze skonczy¢ sie z jego wstgpieniem
do zawodu nauczycielskiego, lecz musi by¢ kontynuowane
i poézniej. Nauczyciel musi $ledzi¢ nie tylko postepy teorji
swego przedmiotu lecz takze utrzymywac nieustajagcy kontakt
z praktyka, ktérej metody dziatania ulegajg zmianom. Inaczej
jego wiedza o przedsiebiorstwie i jego organizacji skostnieje
jak tacina lub greka, tak ze bedzie uczyt rzeczy przestarza-
tych i juz nieaktualnych.

2. Przygotowanie szczeg6towe (godzinowe).

t. j. przygotowanie do poszczeg6lnych godzin nauczania po-
lega na uprzedniem przerobieniu catego materjatu, ktéry ma
by¢ nauczany na danej godzinie tak pod wzgledem teore-
tycznym jak praktycznym i ulozenie toku nauczania. Nalezy
tu takze wypracowanie tematéw, przeznaczonych dla uczniow,
aby przewidzieé¢ zagadnienia, ktére moga wywigzac¢ sie z nich
i przygotowac¢ na nie odpowiedzi. Takiego doktadnego planu
godzinowego potrzeba kazdemu nauczycielowi, ale szczegol-
niej konieczny jest on dla nauczyciela poczatkujacego, nie
posiadajagcego jeszcze dostatecznej rutyny (wprawy) w pro-
wadzeniu nauki szkolnej oraz doktadnej znajomosci przed-
miotu, idacej w najdrobniejsze szczegdty. Moze bowiem spot-
ka¢ sie tatwo z pytaniem ucznia, na ktére nie bedzie miat
pod reka jasnej i stanowczej odpowiedzi, a w takim razie
czeka go nieunikniona kompromitacja i utrata powagi w kla-
sie. Nie powinien on liczy¢ na to, ze on sam lepiej zna przed-
miot od uczniéw, ktérzy dopiero sie z nim zapoznajg, ze za-
tem znajdzie odpowiedz na wszelkie ich watpliwosci na po-
czekaniu w klasie; bo jezeli nawet nauczyciel nie ma tremy,
0 co u poczatkujgcego nie trudno, to w obecnosci uczniow,
u ktérych w dodatku obudzita sie juz watpliwo$é, nie ma on
dostatecznej swobody myslenia, aby znales¢ szybko pozadane
wyjasnienie. Tak np. temat kasowy, utozony przez pomyitke
tak, ze suma wydatkow jest wieksza od sumy przychodow,
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wytania pytanie, jak przeprowadzi¢ zamkniecie, ktore w tym
wypadku bedzie sprzeciwiato sie zasadzie, podanej przedtem
uczniom do wiadomos$ci; nadto dalsze pytanie, skad sie wzieto
pokrycie na nadwyzke wydatkéw i jakie sg nastepstwa tego
faktu. Nauczyciel, ktéry wypracowat sobie caty temat z gory
poprawi omytke w nim zawartg, albo tez zostawi jg Swia-
domie, aby jej uzy¢ jako materjatu dydaktycznego i przygo-
tuje sobie przytoczone wyzej pytania dla uczniow. Nauczy-
ciel za$ niedo$¢ rutynowany, ktéry tej ostrozno$ci zaniechat,
moze stworzy¢ dla siebie Zrédio przykrych niespodzianek.

Przyktad innej mozliwosci: temat kasowy konczy sie
tem, ze wydano wszystkie pienigdze, ze zatem nie zostato
w kasie nic. Jak wobec tego przeprowadzi¢ zamkniecie ksiegi
kasowej oraz otwarcie na nowy okres, aby pozosta¢ w zgo-
dzie z regutg podang uczniom przedtem. Uprzednie przero-
bienie tematu pozwoli nauczycielowi rozwazy¢ spokojnie
wszystkie takie pytania i przygotowaé¢ odpowiedzi, a zara-
zem uchroni¢ sie przed ewentualng niemitg sytuacjg. Pobudkg
do starannego przygotowywania materjatu na kazda godzine
powinna by¢ dla nauczyciela pamie¢ o tem, ze stowa biblji:
.widzisz zdzbto w oku brata swego, a belki we wiasnem
nie widzisz* majg zastosowanie takze i w szkole. Takze ucz-
niom, chociaz umiejg o wiele mniej od nauczyciela, tatwiej
jest zauwazy¢ drobne btedy nauczyciela, anizeli grube biedy
wtasne, zwilaszcza ze cata klasa ma do dyspozycji kilkadzie-
sigt mtodych i bystrych oczu.



B. CZESC SZCZEGOLOWA.

Rachunkowo$é przedsiebiorstwa handlowego.

W mys$l wywodow, zamieszczonych wyzej (str. 22 in.)
nauczanie powinno sie rozpocza¢ od rachunkowos$ci przed-
siebiorstwa handlowego i to jednostkowego jako formy naj-
prostszej a zarazem najpowszechniejszej. W przeciwienstwie
do metody tradycyjnej nalezy bra¢ za podstawe tylko obroty
towarowe, a wiec wylgczy¢ zupetnie transakcje dotyczace
waloréw, a obroty wekslowe, dewizowe i walutowe, ograni-
czy¢ tylko do tych, ktére wynikajg z transakcyj towarowych.
Tematy do wypracowania nie bedg wiec zawieraty obrotéw
mieszanych, towarowo-bankowych. Ograniczenie takie jest
konieczne w interesie uproszczenia rachunkowosci przez ob-
nizenie liczby ksigg a tem samem redukcje regut ksiegowa-
nia, aby osiggna¢ wieksza koncentracje uwagi uczniow przez
mniejsze jej obcigzenie, a na tej drodze wydatniejsze owoce
nauczania.

Ksiega gtowna i ksiegi poboczne jako witasciwe Kksiegi
rachunkowe stanowi¢ muszg witasciwy przedmiot nauczania.
Ze wzgledéw dydaktycznych i rzeczowych, przytoczonych
wyzej, pierwszeAstwo w kolejnosci przypadnie ksieggom po-
bocznym, co nie odbiera ksiedze gtownej jej stanowiska
centralnego w systemie rachunkowos$ci ani w nauczaniu.

Zarzucenie systemu rachunkowos$ci pojedynczej a po-
przestanie na systemie podwoOjnym wymaga przystosowania
ksigg pobocznych do potrzeb tego drugiego, a zarazem do
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faktycznej praktyki handlowej w ten sposob, ze ksiega gtdwna
rejestruje obroty przedsiebiorstwa w wartoSciach pienieznych,
a ksiegi poboczne czynig to samo tylko iloSciowo. Powstanie
przez to Sciste rozgraniczenie funkcyj miedzy ksiega gtéwng
a ksiegami pobocznemi, a wiec ograniczenie ksiag
pobocznych do ewidencji iloSciowej. Ograni-
czenie to nie byto dotagd praktykowane w nauczaniu szkol-
nem gtdwnie pod wptywem podrecznikéw, przystosowanych
do wymagan rachunkowosci pojedynczej, w ktorej ksiegi
poboczne spetniajg do pewnego stopnia funkcje ksiegi gtow-
nej. Odnosi sie ono witasciwie tylko do ksiegi obcych walut,
towaréw, dewiz i waloréw, bo w ksiedze kasy, interesentdw,
rymes i akceptow, warto$¢ pokrywa sie z iloscig, tak ze
w nich nie powstaje nigdy dwoisto$¢ ewidencji.

Za takiem ograniczeniem przemawia przedewszystkiem
wspomniana wyzej konsekwencja wyrzucenia systemu ra-
chunkowos$ci pojedynczej z programu nauczania szkolnego.
Kolumny wartosciowe w ksiedze towaréw, walut, dewiz i wa-
lorbw sg w systemie podwoOjnym zbyteczne i rzadko kiedy
bywajg prowadzone, skoro ewidencja wartosciowa dla obli-
czenia wyniku istnieje w ksiedze gtéwnej na odnosnych kon-
tach. Majg one racje bytu jedynie w systemie pojedynczym,
gdzie niema ksiegi gtéwnej. Ograniczenie to odpowiada za-
tem racjonalnej organizacji rachunkowos$ci,
ktorej zasadg powinno by¢ unikanie wszelkich zbytecznych
czynnos$ci, ksiag i kosztéw, albowiem rachunkowo$¢ jest
w przedsiebiorstwie $rodkiem do celu a nie celem dla siebie.

Z takiego ograniczenia funkcyj ksigg pobocznych wy-
nikajg takze korzys$ci dydaktyczne, a mianowicie:

1) uproszczenie i utatwienie nauczania, ile ze prowadze-
nie ksigg pobocznych z podwojng ewidencjg jest bardziej
skomplikowane i nieréwnie trudniejsze niz sama ewidencja
ilociowa;

2) znaczne skrdcenie nauczania ksigg pobocznych i szyb-
sze dojscie do ksiegi gtdwnej, ktérej opanowanie przez ucz-
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niow jest kardynalnym celem nauczania. Dotychczas zdarzato
sie nieraz, ze nauczanie zatrzymywato sie za diugo nad
ksiegami pobocznemi z powodu ich podwdjnej ewidenciji,
wskutek czego za mato czasu zostawalo na ksiege gtéwna.
Rozpoczynanie za$ nauki od ksiegi gtdwnej, aby zapobiedz
tej niepozadanej ewentualnosci, jest niedopuszczalne ze wzgle-
déow wytuszczonych wyzej;

3) wskutek takiego ograniczenia wystepuje jasno wza-
jemny stosunek ksiegi gtéwnej i ksigg pobocznych, a mia-
nowicie podziat pracy. Pierwszej przypada ewidencja war-
toSciowa bardziej sumaryczna, drugim iloSciowa i szczeg6towa.
Okoliczno$é, ze uczniowie nie bedg mieli sposobnosci poznac
powstania wyniku (zysku lub straty) w ksiedze obcych wa-
lut lub towardéw, zostanie zréwnowazona w zupetno$ci przez
to, ze bedg mogli obserwowaé¢ to samo na odnos$nych kon-
tach ksiegi gtownej;

4) wskutek znacznej oszczednosci czasu przy ksiegach
pobocznych pozostanie go wiecej na przerobienie wiekszej
liczby tematéw na wszystkie ksiegi, zwitaszcza ze kazdy
z nich bedzie réwniez trwat krocej. Zyska na tern takze
przejrzysto$¢ wypracowan przez skrdcenie i uproszczenie
ewidencyj ubocznych.

O ile wreszcie kiedy zajdzie rzeczywista potrzeba
kazywania wartosci obok ilosci w ksiegach pobocznych,
uczen zrozumie je tatwo bez osobnej nauki, skoro pozna
odno$ne konta ksiegi gtéwnej.

.
Ksiega kasowa.

Jakkolwiek przedmiotem nauczania majg by¢ tylko ksiegi,
nalezace do systemu rachunkowosci podwojnej, to jednak
pierwsze nauczanie poszczegOlnych ksigg pobocznych najle-
piej bedzie prowadzi¢ w oderwaniu od systemu. Ksiega ka-
sowa bedzie tedy prowadzona po raz pierwszy w sposob

wy-
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catkiem prosty, nie jako ksiega przygotowawcza do Kksiegi
gtownej (formy wioskiej) lecz jako zupeinie samodzielna,
a wiec bez wywotywania kont, ktére miatyby by¢ réwno-
czeSnie uznane czy obcigzone. Z pomiedzy form ksiegi ka-
sowej nadaje sie najlepiej do rozpoczecia forma dwu-
stronna (foliowa) z przeciwstawieniem przychodu i roz-
chodu jako forma typowa dla wszystkich ksigg systematycz-
nych tj. wszystkich ksigg rachunkowych précz dziennika
wioskiego i inwentarza.

W mys$l zasad wytozonych wyzej (str. 48 in.) wszelkie
wstepy teoretyczne i historyczne nalezy odtozyé na péZniej,
gdy uczniowie juz poznali samg ksiege i jej funkcje na prze-
robionym przyktadzie. Za caty wstep powinno starczyé po-
kazanie formularza i objasnienie, ze ta ksiega ma wykazy-
waé obroty gotdwki tj. pieniedzy krajowych (ztotowych).
Potem nastgpi zaopatrzenie formularza napisami ,przychéd*
i ,rozchod“, oznaczenie miesigca i roku oraz poszczeg6lnych
kolumn (datowa, powotawcza, opisowa i obie pieniezne) po
obu stronach, co juz w drugim przyktadzie odpadnie jako
zbyteczne. Potem nalezy przystagpi¢ odrazu do przerobienia
tematu tatwego bez zadnych wyjatkowych wypadkéw i kom-
plikacyj. Pracy poczatkowej nie nalezy przetadowywaé ob-
jasnieniami rzeczowemi, natomiast zwraca¢ wiecej uwagi na
strone formalng, ktéra uczniom sprawia wiecej trudno$ci niz
sie moze nauczycielowi wydawaé. Zrédto tych trudnosci nie
lezy w wykonywaniu odpowiednich kresek, znakow itp., lecz
w zrozumieniu i zapamietaniu ich znaczenia. Uczeh nieraz
walczy z niepewnos$cig, czy i jakie moze mie¢ nastepstwa
pociggniecie kreski o jedng kolumne naprzod Ilub wstecz,
jakie za$ jej opuszczenie, jakie znaczenie moze mie¢ wpi-
sanie tej lub owej liczby w jedng lub drugg kolumne pie-
niezng albo w kolumne opisowg, co oznacza opuszczenie
ztotych lub groszy bez wypetnienia préznego miejsca kreska,
jaki cel ma kolano i w ktorg strone mozna je pociggna¢ itp.
O znaczenie tych wszystkich szczegétéw nalezy wiec ucz-
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niow przez diuzszy czas pyta¢, aby ich zmusi¢ do zastano-
wienia sie nad nimi.

Przy zamknieciu ksiegi kasowej nalezy zwraca¢ uwage
na witasciwe znaczenie kazdorazowego salda, a mianowicie
podkresla¢, ze jego suma ma oznacza¢ zapas gotoéwki, ktéry
w chwili zamkniecia (lub tylko stwierdzenia salda) powi-
nien znajdowaé¢ sie w kasie; ze jest to tylko tzw. zapas
ksiegowy, ktoéry wcale nie musi by¢ zgodny z rzeczy-
wistym zapasem gotéwki; ze ten ostatni moze byé wiekszy
lub mniejszy, albo nawet wcale nie istnie¢, jezeli np. kasa
zostata okradziona. Objasnienia te zapobiegng bezmys$inemu
wypisywaniu salda kasowego w przekonaniu, ze w kasie
znajduje sie napewno taka suma gotéwki. Biad ten jest ta-
two zrozumialy, bo uczniowie nie majg przed sobg kasy
lecz tylko ksiege kasowg; tem wusilniej nalezy go zatem
zwalczad.

Dalsze przyktady (tematy) bedg mogty by¢ juz trudniej-
sze i zawiera¢ wypadki rzadsze jak znalezienie falszywych
pieniedzy w kasie (w Polsce dos$¢ czeste zjawisko), nad-
wyzki lub braki (niedobory) kasowe, wpisy omytkowe i ich
prostowanie, bony kasowe, uzywanie asygnat (przekazek)
kasowych itp. Przynajmniej jeden przykiad nalezaloby prze-
robi¢ na podstawie oryginalnych dokumentéw na formula-
rzach, ktoéreby uczniowie wypetniali i wreczali jeden dru-
giemu. Przykilady (tematy) powinny byé tak krotkie, aby
w ciggu godziny mozna przerobi¢ dwa. W braku gotowych
krétkich mozna sobie tatwo poradzi¢ przez dzielenie
dtuzszych tematéw na 2 lub 3 czedci, tak ze po kaz-
dej czesci przypadnie zamkniecie, a nastepnie otwarcie na
nowy okres. Przerywanie tematéw miesiecznych i przepro-
wadzanie zamknigcia 2 lub 3 razy w Srodku miesigca przy-
niesie jeszcze te wazng korzy$¢ dydaktyczng, ze wyprowadzi
uczniow z btednego pogladu, jakoby miesieczne zamykanie
ksiegi kasowej byto jaka$ absolutng regutg, od ktérej nie
odstepuje sie nigdy i nigdzie. Nalezy dobitnie zaznaczy¢, ze
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la reguta odnosi sie tylko do ksiegi ,czystopisowej“, nigdy
natomiast do ksiegi ,bruljonowej* (strazzy), ktérej przyktad
nalezy uczniom nie tylko zademonstrowaé lecz takze z nimi
przerobi¢, a ktéra bywa zamykana codziennie lub nawet
czesciej, ilekro¢ kasjer odchodzi na diuzszy czas od kasy.
Wreszcie nalezy zademonstrowa¢ a nastepnie niekiedy za-
rzadzi¢ stwierdzenie salda ksiegowego bez zamkniecia, prak-
tykowane w gospodarce kasowej czesto celem zorjentowania
sie, jaki jest zapas gotowki w kasie, czy wystarczy pienie-
dzy na nadchodzace wyptaty, a niekiedy tylko dla kontroli
kasjera itp.

Dopiero teraz, gdy uczniowie poznali juz praktycznie
zasady prowadzenia ksiegi kasowej wraz z regutami porzad-
kowemi, mozna przystgpic do objasnien teoretycz-
nych; teraz bowiem jest juz o czem teoretyzowac¢. Do naj-
wazniejszych nalezy schematyczne przedstawienie funkcyj tej
ksiegi, a zarazem systematycznego rozktadu materjatu rachun-
kowego. Obraz tych funkcyj, wypisany na tablicy (w mysl
zasady demonstracyjnej), moze mie¢ nastepujgca postac:

Przychdd Kwieciern 1930 Rozchod
1 zapas poczatkowy . 1150 3. rozchody . . . 5070
2. przychody . . . . 5300 4. zapas koncowy . 1380

6450 6450

Strona lewa daje odpowiedZ na pytanie, skad (od kogo),
za co i ile gotowki wptyneto do kasy w ciggu okresu, strona
prawa za$ daje wyjasnienie, co sie z tg gotdéwka stato,
a mianowicie: 1) ile, komu i za co wydano i 2) ile jeszcze
zostato. Takie same funkcje spotykamy takze we wszystkich
innych systematycznych ksiegach pobocznych. Dlatego prze-
robienie i doktadne wyjasnienie wzglednie zrozumienie ksiegi
kasowej, jest najlepszem przygotowaniem do innych Kksiag
pobocznych a nawet do ksiegi gtdwnej. Nalezy podkreslic,
ze strona rozchodu powinna wykazywaé¢ wszelkie ubytki
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gotéwki, nie same tylko wyptaty — a wiec takze ubytki,
powstate przez kradziez, rabunek, sprzeniewierzenie, zgube
pieniedzy noszonych w drodze, zniszczenie (spalenie itp.),
ewentualnie konfiskate sztuk uznanych za fatszywe. Wszyst-
kie podobne ewentualnosci najlepiej przedstawi¢ uczniom
nie w formie wyktadowej, lecz w formie pytan dyskusyj-
nych, jak nalezatoby postapi¢ w takich wypadkach i czy
wogole majg one by¢ zarejestrowane w ksiedze kasowej.
Bedzie to do pewnego stopnia zastosowaniem heurezy
i zacheci uczniéw do samodzielnego myslenia a zarazem
utatwi zapamietanie tak samego zagadnienia jak rozwigzania
nierownie lepiej, nizby to maogt uczyni¢ wyktad nauczyciela.

Nalezy takze zwro6ci¢ uwage uczniow na znaczenie
ewidencyjne idowodowe ksiegi kasowej na wypadek
pozaru, rabunku, kradziezy itp. Pretensja o wynagrodzenie
szkody wobec zaktadu ubezpieczen Ilub innej osoby odpo-
wiedzialnej opiera sie na saldzie ksiegi kasowej, pocliodza-
cem z tego dnia, w ktérym zaszedt wypadek. Saldo wcze$-
niejsze nie bedzie wystarczajgcym dowodem wysokosci straty,
chyba ze zdotanoby wykazaé szczeg6towo pbOZniejsze przy-
chody i rozchody zapomocg dokumentéw Ilub Swiadkéw.
Wynika z tego, jak wielkg wage nalezy przywigzywa¢ do
wykonhczenia wpisow w ksiedze kasowej (doprowa-
dzenia do ostatniej chwili, ,a jour*) wzglednie do unikania
spéznien oraz do starannego przechowywania dokumentéw
kasowych i samej ksiegi kasowej w tak bezpiecznem miej-
scu, aby nie stata sie pastwg pozaru lub kradziezy.

Forme paginowal nalezy przerobi¢ przynajmniej na
jednym przykiadzie, przyczem wystarczy nawet przepisanie
przyktadu, przerobionego juz w formie foliowej, ewentualnie

0 Woyrazenie ,paginowa“ wydaje rai sie w tern miejscu jezy-
kowo poprawniejszem niz ,paginowana“; té6 samo odnosi sie do wy-
razu ,forma foliowa*, uzytego wyzej (str. 57) zamiast ,foliowana“;
tylko od nich mozna tez utworzy¢ prawidtowy przystéwek ,,paginowo*
wzglednie ,foliowo*, ktory jest nieraz potrzebny.
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zadanie drugiego przyktadu do wypracowania domowego.
Nalezy wyjasni¢ pobudke, sktaniajgcg do uzywania tej formy:
oszczedno$¢ miejsca w instytucjach, w ktérych jedna strona
ksiegi kasowej (przychody albo rozchody) skiada sie z nie-
licznych ale wiekszych sum, druga za$ z wielu drobnych
pozycyj. Tzw. artykuty wzglednie pozycje prze-
biezne zastuguja w szkole na wzmianke dlatego, ze w nie-
ktorych instytucjach zwilaszcza w spoétdzielniach sg one cze-
stem zjawiskiem, albowiem te nie prowadza osobnej ksiegi
dla obrotow pozakasowych, tak ze ich ksiega kasowa, zwana
zwykle ,,dziennikiem kasowym*®, wykazuje takze wplaty i wy-
ptaty przez Pocztowg Kase Oszczednosci, Centralng Kase
Spoétdzielni Rolniczych itp. Réwnie czesto zdarza sie to w in-
stytucjach publicznych lub spotecznych bez charakteru za-
robkowego, prowadzacych z reguly tylko Kksiege kasows.

Przy stornowaniu nalezy zwré6ci¢c uwage na oko-
liczno$¢ zwykle pomijang, aby przy wpisie pierwotnym
(btednym) zaznaczy¢, ze ulegt on pOzZniej stornowaniu; mozna
to uczyni¢ zapomoca kotka, krzyzyka lub innego znaku.
Inaczej ewentualna kontrola kasy, przeprowadzona zwilaszcza
w nieobecnos$ci tego, ktory dokonat wpisu, bedzie uwazata
wpis za normalny i bedzie szukala nadaremnie jego uspra-
wiedliwienia w dokumentach, poczem podniesie nieuzasad-
nione zarzuty przeciw nieobecnemu.

Ostatni temat kasowy, zamieszczony w ,Metotycznym
Podreczniku* (str. 19), daje poznac, ze ksiega kasowa moze
stuzy¢ takze jako Srodek do ustalenia stosunku ra-
chunkowego miedzy zawiadowcg kasy (dyrektorem, ka-
sjerem) a jego instytucjg i do okres$lenia wzajemnych pre-
tensyj z tytutu tego zawiadowania. Moze sie z niej okazac,
ze jest on dtuznikiem lub wierzycielem swej instytucji za-
leznie od tego, czy korzystat sam z pieniedzy kasowych, czy
tez wkiadat do kasy wiasne pienigdze, dajac pozyczke swej
instytucji. Z tego powodu przykiad taki czy inny podobny
zastuguje na przerobienie i objasnienie.
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Ksiega kasowa daje wiele sposobnosci do uwag na-
tury wychowawczej. Taki charakter majg wspomniane
wyzej (str. 60) pouczenia i ostrzezenia przed nieporzgdkami,
niedoktadnosciami, zaniedbaniami i spdznieniami w dokony-
waniu wpiséw, przedstawiajace ich skutki prawne i ekono-
miczne w postaci niemozliwo$ci udowodnienia i ustalenia
szkody, poniesionej przez karygodne czyny lub wypadki ele-
mentarne. Takie uwagi bedzie nauczyciel dawal przygodnie,
przy nadarzajgcej sie sposobnosci; dobrze jednak bedzie ze-
bra¢ je na koricu w jedng cato$¢, aby je uwydatni¢ i pod-
kres$li¢ a przez to wbi¢ lepiej w pamie¢ ucznidbw. Ze stano-
wiska dydaktycznego najpraktyczniej bedzie uczynié to w for-
mie pytania, zwrdconego do uczniéw, o korzysci ze staran-
nego prowadzenia ksiegi kasowej i utrzymywania jej doku-
mentdw. Odpowiedzi na to pytanie nalezy zada¢ w formie
negatywnej tj. przez wykazanie skutkéw niestarannosci lub
catkowitego zaniedbania. Szukanie odpowiedzi od strony
przeciwnej, a wiec drogg kontrastu podziala niewatpliwie
silniej na uwage uczniéw, nizby to mogto uczyni¢ rozpa-
trywanie samych korzysci.

Srodkiem wychowawczym, majacym wptynaé na kasjera
jest kaucja kasjerska. Ona ma powstrzymaé go od
nieuwagi przy liczeniu pieniedzy przyjmowanych i wydawa-
nych, przy odréznianiu pieniedzy i dokumentéw prawdziwych
od fatszywych, przy doktadnem prowadzeniu ewidencji przy-
chodéw i rozchodéw oraz przechowywaniu dokumentow.
Jezeli ten $rodek wychowawczy okazuje sie nieskutecznym,
to kasjer nie nadaje sie do funkcyj kasjerskich i powinien
przej$¢ do innych, dla niego odpowiedniejszych.

1.
Ewidencja obcych walut.
Osobna ksiega obcych walut jest wiasciwie ksiega ban-

kowg i nie nalezy do systemu rachunkowo$ci przedsiebior-
stwa handlowego. Jednakze w Polsce obce waluty a zwia-
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szcza dolary sg tak czesto w obiegu, ze stanowig faktycznie
obok ztotego drugi S$rodek piatniczy, w ktérym sg zaciggane
i sptacane pozyczki, wystawiane i pokrywane faktury i weksle.
Poniewaz ten stan rzeczy okazuje wielkg trwato$¢, przeto
ewidencja obcych walut jest konieczno$ciag w wielu przed-
siebiorstwach, ktére niemi wcale nie handlujg jak banki.

Mozliwe jest wykazywanie obcych walut razem z go-
towkag krajowa (ztotymi) w ksiedze kasowej. Trzeba
jednak przyjg¢ staty kurs dla przerachowania ich na ziote
i tego kursu sie trzyma¢ bez wzgledu na zmienny kurs giet-
dowy. Powinien to by¢ kurs okragty, aby przerachowywanie
mogto odbywac sie tatwo, szybko i bez omytek. Np. 1dolar =
9 zt, 1 marka niem. = 2 zk, 1 korona czeska = 25 groszy.
Kasjer bedzie tedy wpisywat przychody i rozchody dolarowe,
markowe czy koronowe w ztotych, zaznaczajac tylko w ko-
lumnie opisowej odnosng sume w obcej walucie z dodaniem
kursu. Przy stwierdzaniu stanu gotowki poda obok sumy
ztotych takze sume dolaréw, marek itp. z przerachowaniem
na ztote wedtug statego kursu, tak ze tgczna suma jednych
i drugich powinna wynosi¢ tyle zlotych, ile wykazuje saldo
ksiegi kasowej.

Przy takim sposobie prowadzenia ewidencji obcych wa-
lut trzeba jeszcze pamieta¢c o odpowiedniem wpisywaniu
sprzedazy obcych walut, nieraz koniecznej dla uzyskania zto-
tych na wyptaty zilotowe. Tak np. sprzedaz 100 dolaréw po
8'90 zt. musiataby by¢ zapisana najpierw w rozchodzie ksiegi
kasowej jako ubytek 100 dolarow po statym kursie 9 zi
czyli jako wydatek 900 zt., a potem w przychodzie 890 zi,
otrzymanych ze sprzedazy dolarow, bo inaczej stan ksiegowy
gotéwki (saldo ksiegi kasowej) nie mogtoby sie zgadzac¢ ze
stanem gotowki w Kkasie.

Osobna ewidencja obcych walut moze byé
prowadzona albo w osobnej ksiedze walut przy wigkszych
obrotach albo przynajmniej na osobnej stronie ksiegi kaso-
wej. Mozliwe bytoby takze urzadzenie osobnej kolumny pio-
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Schematyczny przyktad
ewidencji tgcznej walut obcych z krajowa.

Przychdd Rozchdéd
ztotych ztotych
zapas poczatkowy . . . 1000 rozchdd........ne. 600

przychodd......n. 2900 2 e 1300
,» 200doi. po 9- . . 1800 ,» 50 doi. po 9— . . 450
Tl et 1400 L e 1500
,» 500 M. po 2 — 1000 » 200 M. po 2— 400

........................................... 1200  zapas koncowy, zi. 3100

,» 2000 kcz. po —25 . 500 ,» 150 doi. po 9 ,, 1350

. 300 M ,, 2, 600
2000kez. ,,25 ,, 500 5550

9800 ”
9800
ztotych
zapas poczatk. . zh 3100 ztotych
,» 150 doi. . ,, 1350 wydano na sprzedaz
., 300M. . , 600 100 doi. po 9 zt. 900
2000 kcz. ,, 500 5550

sprzedaz 100 doi. po 890 890

nowej w ksiedze kasowej dla ztotych i drugiej np. dla do-
larow lub marek, a wiec rownorzedne traktowanie wilasnej
i obcej waluty. Jednakze przy kilku obcych walutach urzg-
dzenie takie statoby sie niepraktycznem wskutek zbyt wiel-
kiej liczby kolumn pienieznych. We wszystkich wypadkach
bytoby zbyteczne urzgdzanie osobnej kolumny kursowej;
doktadna ewidencja ilosciowa wystarczy nawet w banku
wobec koniecznego prowadzenia w ksiedze gtownej osobnego
konta walut lub dewiz, na ktérem sg wykazywane wartosci
kursowe oraz na korncu zysk albo strata.

IV.
Ksiega towarow.

W mysl zasady wyzej przyjetej i wytuszczonej ksiega ta
poprzestanie na ewidencji iloSciowej jak dzisiaj ksiega zwana
magazynowg. Zerwanie z ewidencjg wartoSciowg przyniesie
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oprocz korzys$ci, przytoczonych juz na swojem miejscu, jeszcze
i te, ze odpadng pewne zbyteczne zagadnienia, jak np. skonto
kalkulacyjne, wynikajace tylko z prowadzenia wartosci w tej
ksiedze.

Tres¢ oraz funkcje takiej uproszczonej ksiegi towaréw
sg zupeinie podobne do ksiegi kasowej, w ktorej ilos¢ scho-
dzi sie z warto$cig pieniedzy. Nowoscig jest tylko rozbicie
ksiegi na kilka lub kilkanascie kont dla kazdego towaru
z osobna, podczas gdy ksiega kasowa zawiera tylko jedno
konto. Strona przychodu kazdego konta daje informacje o terri,
ile danego towaru i skad (od kogo) przyszto, strona rozchodu
za$ podaje, co sie z tym towarem stato, a mianowicie czy
zostat sprzedany, zamieniony lub darowany, czy ulegt zni-
szczeniu, kradziezy itp., czy wreszcie pozostat jako t. zw.
remanent (zapas) na nastepny okres obrotowy. Okolicznosc,
ze za pewne ubytki iloSciowe nic nie otrzymano, nie stanowi
zadnej rdéznicy, a wiec nie zwalnia z obowigzku zapisania
rozchodu. Bedg zatem zapisane tak iloSci sprzedane jak za-
mienione, darowane, zniszczone, skradzione i t. p. Tradycyjne
formularze ksiegi towaréw, uzywane w szkotach handlowych,
wykazujg przy towarach wazonych ciezar brutto, tare i netto.
Poniewaz dla kontroli magazynu wystarcza najczesciej ciezar
brutto, przeto szkota moze snadnie poming¢ tare i netto, jako
niepotrzebne obarczenie ksiegi i strate czasu. Jezeli uczen
spotka sie w praktyce z koniecznoscig wykazywania i tych
szczeg6téw, to bedzie na to dosyé czasu.

Tok nauczania ksiegi towar6éw bedzie naog6t taki sam
jak w ksiedze kasowej. Tylko otwarcie bedzie wymagato
wiecej kont odrazu; bedg tez konta zbiorowe, przypominajgce
ewidencje obcych walut. Obraz funkcyj poszczeg6lnych kont
towarowych wyglada tak samo jak w ksiedze kasowej. Na-
uczyciel postapi dobrze, jezeli wypisze ten obraz jeszcze raz
na tablicy a nie poprzestanie tylko na przypomnieniu obrazu
kasowego:
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Przychéd Ryz Karolina Rozchdd
1. zapas poczatkowy . 500 3. rozchody . . . 2260
2. przychody . . . . 3800 4. zapas koncowy . 2040

4300 4300

Nalezy tu dodaé¢ objasnienie, ze z 4 elementéow tego
obrazu konieczne sa tylko dwa, a mianowicie po jednym
z kazdej strony: z lewej strony zapas poczatkowy albo przy-
najmniej jeden przychéd, z prawej za$ jeden rozchdd albo
zapas koncowy; drugiego elementu moze po kazdej stronie
brakowaé. Konieczno$¢ ponownego wypisania obrazu funkcyj
na tablicy wynika z zasady nauczania demonstracyjnego a za-
razem z potrzeby utrwalenia obrazu w umystach uczniow
i podkreslenia identycznosci funkcyj ksiegi kasowej i towa-
rowej. Owoce takiego utrwalenia zbierze nauczyciel po6zniej
przy objasnianiu ksiegi gtoéwnej, ktorej ustroj i zasady pro-
wadzenia (kontowania) opierajg sie wtasnie na tych funkcjach.
Przez takie postepowanie nauczyciel przygotuje uczniéw naj-
lepiej do zrozumienia ksiegi gtdéwnej, ktora straci przez to
wiele ze swych rzekomych trudnosci.

Do zamkniecia ksiegi towaréw, znaczenia salda ksiego-
wego jako wskazdéwki, ile towar6w powinno by¢ w maga-
zynie, do charakteru ksiegi towarowej jako srodka dowodo-
wego i do wynikajacych stad konsekwencyj odnoszg sie te
same uwagi, co do ksiegi kasowej. Nauczyciel powinien je
wszystkie szczegdtowo powtorzyé w zastosowaniu do ksiegi
towaréw, a nie tylko przypomnie¢ — jezeli chce je utrwali¢
w gtowach ucznidw. To samo dotyczy uwag o koniecznosci
utrzymywania ksiegi towaréw w cigglym stanie wykonczenia,
a wiec unikania spéznien we wpisach, ze wzgledu na ewen-
tualno$¢ pozaru, kradziezy it p. Z tem #gczy sie koniecznos¢
bezpiecznego przechowywania ksiegi towaréw, jako s$rodka
dowodowego, poza magazynem towarow. Przy tej sposobnosci
nalezy objasni¢ manipulacje magazynowg, a w szczegdlnosci
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dysponowanie towarami wytgcznie przez biuro zapomoca
asygnat towarowych i niedopuszczalno$¢ tak wydawania jak
przyjmowania towardw bez formalnego upowaznienia.

Uwagi natury wychowawczej bedg przy ksiedze towa-
rowej analogicznie do tych, ktére podano wyzej dla ksiegi
kasowej.

V.

Ksiegi wekslowe.

Przez te nazwe rozumiem tylko ksiege rymes i ksiege
dewiz, albowiem tylko one wykazujg zapasy i obroty weksli
krajowych i zagranicznych, a nie ksiege akceptow, ktora wy-
kazuje tylko zobowigzania wekslowe kupca a nie dokumenty
pozostajagce w jego posiadaniu i uprawniajgce go do zadania
sumy pienieznej. W przedsiebiorstwie handlowem ksiega ry-
mes moze wykazywaé nie tylko weksle ztotowe lecz
takze t. zw. weksle walutowe t j. wystawione w obcych
walutach ale ptatne w kraju — co w Polsce zdarza sie do-
sy¢ czesto — oraz dewizy t. j. weksle i czeki wystawione
na walute obcg i ptatne zagranica. Dopiero przy znaczniej-
szych obrotach dewizowych np. w handlu wywozowym moze
by¢ potrzebna osobna ksiega dewiz. Poniewaz te ksiegi
maja charakter podobny do ksiegi kasowej i towarowej, przeto
ich urzadzenie wewnetrzne powinno ten charakter uwydatniac
przynajmniej w ten sposob, aby zawierato 2 kolumny pie-
niezne, przychodowa po stronie lewej i rozchodowg po pra-
wej, jak obie wspomniane ksiegi. Nadwyzka sum wekslowych
strony przychodu ponad strone rozchodu bedzie oznaczata
zapas weksli, ktory powinien znajdowac sie w kasie, gdzie
najczesciej bywajag weksle przechowywane. Przez takie prze-
ciwstawienie obu stron mozna uzyska¢ kontrole kazdorazo-
wego zapasu weksli. Ze stanowiska dydaktycznego za$ wy-
niknie stad ta korzys¢, ze ksiega rymes czy dewiz nie bedzie
na uczniach czynita wrazenia czego$ zasadniczo nowego i cal-

5%
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kiem odmiennego od ksiegi kasowej i towarowej, jak to sie
dzieje dotad. Jej funkcje sq bowiem zasadniczo takie same
jak obu tych ksiag:

Przychod Rymesy (Dewizy) Rozchéd
1. zapas poczatkowy . 1000 3. rozchody . . . 2100
2. przychody . . . . 4500 4. zapas koncowy . 3400

5500 5500

Jezeli dla oszczednosci czasu lub miejsca w Kksiedze
nauczyciel nie chce przy zamknieciu wymieniaé szczeg6towo
w ,zapasie koncowym*® pozostatych weksli, to moze wsta-
wi¢ o0g06Ing ich sume jako zapas koncowy, aby uczyni¢ za-
do$¢ dotychczasowej jednolitej zasadzie zamykania. Natomiast
otwarcie na nowy okres bedzie juz musiato wymienié¢ szcze-
gotowo weksle, nalezace do ,zapasu poczatkowego“ albo-
wiem kazdy z nich posiada odrebng indywidualnos$¢ o wta-
snej sumie, terminie ptatnosci i podpisach i moze mie¢ od-
rebne koleje: jeden moze pozosta¢ na miejscu do dnia ptat-
nosci, inny po6js¢ do eskontu, inny do inkasa, a potem
ewentualnie do protestu itd.

Przy ksiedze rymes najlepiej bedzie przedstawi¢ ter-
minarz rymes, ktory moze snadnie potaczyé rymesy Zio-
towe, walutowe i dewizy, a ktérego zadaniem jest porzgdko-
wanie weksli wedtug terminéw ptatnosci, podczas gdy ksiega
rymes porzgdkuje je wedtug dat otrzymania, a nadto wyka-
zuje inne szczeglly jak osoby poprzednikéw i akceptanta
wzglednie wystawcy weksla osobistego, domicyle itp., dla
terminarza obojetne. Na kombinacje terminarza z ksiega
weksli, uzywang przy obrotach mniejszych rozmiaréw, nie
bedzie najczesciej w szkole odpowiedniego formularza. Kom-
binacja taka bedzie przedewszystkiem terminarzem a dopiero
w drugim rzedzie ksiega przychodéw i rozchodow; weksle
bedg wiec w niej rejestrowane w porzagdku terminow ptat-
nosci z dodaniem szczegétow osobowych przy kazdym. Mo-
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znaby ja wiec okreslic jako rozszerzony terminarz
wekslowy.

Skuteczne nauczanie ksigg wekslowych mozliwe jest
tylko na podstawie znajomosci weksla i odnosnych przepi-
sow prawnych. Daje ono wtedy nauczycielowi sposobnos$c
do uwag, pouczen i ostrzezen natury wycho-
wawczej. Nalezy zwtaszcza uprzytomni¢ uczniom, ze wie-
rzytelnos¢ wekslowa (prawo do otrzymania sumy pienieznej)
jest zwigzana S$cisle z posiadaniem weksla oraz z dotrzyma-
niem przepisanych terminéw i formalnosci. Bez weksla, a wiec
w razie jego zguby lub zniszczenia mozna zada¢ pieniedzy
dopiero po diugotrwatej i kosztownej procedurze amortyza-
cyjnej, a i wtedy stracony jest regres do poprzednikéw, bo
z braku weksla nie bedzie i protestu. Wynika stagd waznos$¢
starannego przechowywania weksli oraz $cistego pilnowania
terminéw ptatnosci i protestu, a tem samem niebezpieczne
nastepstwa omytek w ksiegach wekslowych w postaci utraty
pretensji wekslowej. Bez doktadnej ewidencji weksli w ksie-
gach nie mozna takze przeprowadzi¢ ani amortyzacji sado-
wej ani przepisanego wobec poprzednikéw zawiadomienia
(notyfikaciji).

Uwaga: Traktowana dotagd zawsze takze w ,Meto-
dycznym Podreczniku®“ (str. 31 in.) razem z ksiegami weks-
lowemi ksiega akceptédw (trat) zostata przesunieta ze
wzgledow dydaktycznych na miejsce po ksiedze wierzycieli.
Tam bedzie podane takze uzasadnienie tej zmiany.

VI.
Ksiegi interesentéw 0*

Od wszystkich poprzednich ksigg pobocznych réznig sie
obie ksiegi interesentdw trescig, albowiem jedna (ksiega dtuz-

') Prawidtowe brzmienie tego wyrazu jest ,interesent* (intere-
senci) nie ,interesant“ (interesanci), albowiem pochodzi on od stowa
tacinskiego ,,interesse, od ktérego pochodne urabia sie tak jak ,,essen-
cja“, ,,essencjalny* i ,,kwintessencja“.
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nikéw) prowadzi ewidencje niematerjalnych przedmiotow ma-
jatkowych (wierzytelnosci, naleznosci), a druga (ksiega wie-
rzycieli) ewidencje zobowigzan (dtugéw) wszystkich précz
wekslowych, ktdre wykazuje ksiega akceptow.

Rozpoczecie nauczania tej ksiegi stwarza dla nauczyciela
silng pokuse do diuzszego teoretycznego wykladu na temat
dtuznikéw, wierzycieli, zasad kontowania, znaczenia obu ksiag
interesentow, ich stosunku do innych ksigg itp. Otdz wszyst-
kie te wstepne wywody bedag dla uczniéw pustemi sto-
wami, dopdki nie zobaczg oni samych ksigg i nie wezmg sie
wiasnorecznie do kontowania. Nalezy tedy oditozy¢ je spo-
kojnie na pozniej, a zaczaé od pokazania uczniom konta na
tablicy, umiesci¢ na niem zwyczajne napisy i przystgpi¢ od-
razu do przerobienia tematu. Nie nalezy sadzi¢, ze ten na-
poz6r mechaniczny sposOb rozpoczecia przyniesie uczniom
mniej korzy$ci niz spos6b naukowy z diugim wstepem te-
oretycznym. Bedzie przeciwnie, bo takie wejscie ,in medias
res“ da uczniom to, co na poczatek jest im najpotrzebniejsze,
a mianowicie wyobrazenie o koncie i jego funkcjach. Ze to
wyobrazenie bedzie na razie powierzchowne i jeszcze nie-
do$¢ jasne, to jest nieuniknione, ale zadne wyobrazenie nie
jest na poczatku takiem, jakiem bedzie na koncu. Pomimo
tego bedzie ono stanowito wystarczajacg podstawe do my-
$lenia i rozumowania. Bez niego uczniowie stuchajgc uczo-
nego wstepu bedg szukali mozolnie wyobrazenia, do ktérego
datyby sie odnie$¢ stowa nauczyciela i nie bedg mogli ich
nalezycie zrozumie¢ ani zapamietac.

Na poczatek najodpowiedniejszym wydaje sie temat
jednokontowy jako najprostszy i najltatwiejszy, a zara-
zem najkrétszy. Chodzi o to, aby na jednej godzinie prze-
robi¢ cate choéby krdtkie konto i doprowadzi¢ je do zam-
kniecia. Najlepiej niech to bedzie konto dtuznika, rozpoczete
od obcigzenia i na koricu zamkniete saldem czynnem (na
jego niekorzys$c¢). Dopiero dalsze tematy mogg by¢ wielokon-
towe i mieszane t. j. zawierajagce dtuznikéw i wierzycieli.
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Reguta orjentacyjna. Celem ulatwienia orjentacji
w kontowaniu nalezy od samego poczatku pilnowaé, aby
uczniowie kazdy wypadek oceniali ze stanowiska interesenta,
ktory ma by¢ obcigzony lub uznany, a nie ze stanowiska
wtasnego. UczeA powinien tedy zawsze pytaé: Co oOw inte-
resent otrzymuje odemnie lub co on mi daje, przysyta lub
dostarcza, za co on ma by¢ obcigzony lub uznany? Nie po-
winien za$ nigdy pyta¢: Co ja jemu daje, posytam, dostar-
czam, ani tez: Co ja od niego otrzymuje? Nie nalezy tej
napoz6r drobnej, formalnej roéznicy lekcewazy¢ i zbywaé
uwaga, ze jest wszystko jedno, czy pytanie bedzie posta-
wione tak czy inaczej, skoro zawsze dojdzie do tego samego
kontowania. Napis na koncie ,XY Winien* wzglednie ,XY
Ma“ wskazuje bowiem wyraZznie, ze konto jest urzgdzone
na pierwsza forme pytania a nie na druga, bo wtedy mu-
siatby by¢ napis: ,Ja jestem winien XY-owi“ wzglednie ,Ja
mam u XY-na“. W ksiedze interesentow przedsiebiorca mowi
zawsze 0 interesencie a nie o sobie samym. Dobra odpo-
wiedZ wymaga pytania dobrze postawionego. Pytanie sfor-
mutowane niewtasciwie t. j. niezgodnie z napisem na koncie
dezorjentuje ucznia i prowadzi do falszywego kontowania.

Dwoisty charakter interesentow. Skoro ucz-
niowie nabrali juz pewnej wprawy w kontowaniu, mozna
przystapi¢ powoli do objasnien teoretycznych, podanych w ,,Me-
todycznym Podreczniku“ (str, 41 in.), a w szczegdlnosci do
okreslenia funkcji kont interesentéw, co posiada wieksze zna-
czenie, niz sie moze napozér wydawac, a przytem sprawia
wieksze trudnosci niz okreslenie funkcyj w poprzednich ksie-
gach.

Powszechnie dzieli sie interesentow na dtuznikéw i wie-
rzycieli przedsiebiorcy. Podziatowi temu odpowiada takze
réznica we funkcjach kont, jakkolwiek zasady kontowania sa
dla dtuznikow takie same jak dla wierzycieli. Funkcje te
przedstawiajg sie nastepujgco:
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Winien Konto dtuznika Ma

1. saldo poczatkowe . 1000 3. uznania (spfaty,

2. dalsze obcigzenia (po- zwroty) . . . . 2500
zyczki, dostawy) . . 3600 4. saldo koncowe . 2100
4600 4600
Winien Konto wierzyciela M a

3. obcigzenia (sptaty) . 4800 1. saldo poczatkowe 2000
4. saldo koncowe . . 3200 2. dalsze uznania (do-
stawy, pozyczki) . 6000

8000 8000

Funkcje konta diuznika idg zatem w kierunku wrecz
odwrotnym do funkcyj konta wierzyciela. Odpowiada to zu-
petnie tresci jednych i drugich, wzglednie obrotom dokony-
wanym z wierzycielami i dtuznikami. Wierzyciele dostarczajg
bowiem przedsigbiorcy kapitatbw w gotdéwce lub towarach,
a dtuznicy otrzymuja od niego kapitaty do dyspozycji, cze-
Scig jego wiasne, czeScig te same, ktérych mu przedtem do-
starczyli jego wierzyciele.

Aby okresli¢ stosunek ksiegi interesentdw do ksiag po-
przednich (kasy, towardéw, weksli), trzeba jg podzieli¢ na
ksiege dtuznikowi ksiege wierzycieli, co zresztg
jest praktykowane bardzo czesto. Ksiega dtuznikéw wykazuje
na swych kontach naleznosci lub wierzytelno$ci przedsie-
biorcy wobec poszczegélnych dluznikéw. Nazwa rzeczowa
bytaby wiec dla niej ,,ksiega naleznos$ci“ lub ,ksiega
wierzytelnos$ci®“ Natomiast ksiega wierzycieli wykazuje
Jia swych kontach zobowigzania Ilub dlugi przedsiebiorcy
wobec poszczeg6lnych wierzycieli. Jej nazwa rzeczowa by-
taby zatem ,ksiega zobowigzan®“ lub ,ksiega dtu-
gow “. Tre$¢ jednej i drugiej Kksiegi, wyrazona rzeczowo,
przedstawia sie zatem nastepujgco:
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Winien Ksiega dtuznikéw = naleznosci M a
1. stan poczatkowy . . 1000 3. ubytek (naleznosci) 2500
2. przyrost (naleznos$ci) 3600 4. stan koricowy . . 2100

4600 4600
Winien Ksiega wierzycieli = zobowigzan Ma

3. ubytek (zobowigzan) 4800 1. stan poczatkowy . 2000
4, stan koncowy . . . 3200 2. przyrost(zobowigz.) 6000

8000 8000

Ksiega dtuznikdw, pojeta rzeczowo jako Kksiega
naleznosci, przedstawia tedy wyrazne podobiefstwo do po-
przednich ksigg pobocznych (kasy, towarow i weksli). Jest
to odrazu zrozumiate, jezeli sie zwazy, ze tak gotdéwka, to-
wary i weksle jak i nalezno$ci u diuznikéw sa przedmio-
tami majgtkowymi. Naleznos$ci s3 w swojej istocie najblizsze
wekslom, ktore sg rowniez nalezno$ciami (wierzytelnosciami),
opartemi na dokumentach, podczas gdy naleznosci ksiegowe
polegajg tylko na wpisie do ksiegi dtuznikow z powotaniem
na tytut prawny, ale bez zwigzania z jakimkolwiek doku-
mentem.

Natomiast ksiega wierzycieli okre$lona rzeczowo
jako ksiega zobowigzan nie jest podobna trescig do
zadnej z poprzednich ksigg i przedstawia typ zupeinie nowy.
Nie wykazuje bowiem przedmiotéw majatkowych lecz diugi
czyli zobowigzania do oddania przedmiotow majatkowych
(najczesciej pieniedzy), a wiec co$ wrecz przeciwnego niz
inne ksiegi. Temu odpowiada takze przeciwienstwo w formie,
mianowicie ze funkcje jej kont idg w kierunku przeciwnym
do poprzednich ksiag.

Najwiecej trudno$ci sprawia uczniom rozréznienie
dtugow od wierzytelnos$ci. Mimo doktadnych wy-
jasnien, ktore uznajg za zrozumiate i rzeczywiscie rozumieja,
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popetniajg oni czeste omytki w praktycznem stosowaniu tych
wyrazow. Mieszajg zwtaszcza wierzytelnosci z wierzycielami
a diugi z diuznikami. Poradzi¢ mozna tylko przez ciggte
pilnowanie i prostowanie omylek oraz przez uzywanie wy-
razenia ztozonego ,wierzytelnosci lub naleznosci“ wzglednie
wyrazenia ,dtugi lub zobowigzania“, albo tez przez czeste
zastepowanie ,wierzytelnosci“ wyrazem ,naleznosci" a ,,dtu-
géw*“ wyrazem ,zobowigzania“. Ciggte zastepowanie jednego
wyrazu drugim nie bytoby wskazane, bo wyrazy ,dtugi“
i ,wierzytelnosci“ sg w zyciu praktycznem i w literaturze
czesto uzywane. Wreszcie nalezy podkreslac przy kazdej
sposobnosci, ze suma ,,dtuznikéw* przedsiebiorstwa jest suma
jego wierzytelnosci lub naleznosci wobec nich, a suma jego
~wierzycieli“ jest sumg jego dtugéw Ilub zobowigzan wo-
bec nich.

Zastgpienie wyrazéw osobowych ,dtuznicy” i ,wierzy-
ciele” przez wyrazy rzeczowe ,naleznosci“ lub ,wierzytel-
nosci“ wzglednie ,zobowigzania“ Ilub ,dtugi“ w obu ksie-
gach interesentow bytoby wprawdzie pozgdane i wygodne,
ale jest niemozliwe, bo naleznosci (wierzytelnosci) istniejg
tylko przez osoby diuznikdw, a zobowigzania (dtugi) tylko
przez osoby wierzycieli. Ksiega nie moze wiec wykazywac
naleznosci (wierzytelno$ci) inaczej jak przez osoby dtuzni-
kéw a zobowiagzahn (dtugdw) inaczej jak przez osoby wie-
rzycieli z nalezacg sie kazdemu suma.

Konta wtasciciela. Jakkolwiek wtasciciel nie jest
interesentem swego przedsiebiorstwa, jego dituznikiem ani
wierzycielem, to jednak nalezy mu w obu ksiegach intere-
sentdbw otworzy¢ po jednem koncie, a mianowicie jedno
w ksiedze wierzycieli dla wykazywania jego wkiadki kapi-
tatowej i jej ewentualnych zmian, a drugie w ksiedze dtuz-
nikéw dla wykazywania jego biezacych podje¢ i wplat. Za
jego wktadke kapitatowg bedzie on uznany, jak sie uznaje
wierzyciela za wptate lub dostawe towaru do przedsiebior-
stwa, za ewentualne zwroty bedzie obcigzony. Nalezy to
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w nauczaniu podkreslic, ze oba te konta wiasciciela przed-
stawiajg tylko stosunek rachunkowy wiasciciela do
jego przedsiebiorstwa a nie stosunek prawny, ze wykazuja
tylko, co on do przedsiebiorstwa witozyt lub z niego podjat.
Nie staje on sie przez to ani wierzycielem ani dtuznikiem
swego przedsiebiorstwa, ktére nie jest odrebng osobg prawng
i ktérego nie moze on skarzy¢ o zwrot wtozonych pieniedzy
ani by¢ przez nie skarzonym.

Kont wtasciciela nie mozna pozostawia¢ ksiedze gtéwnej,
jak to czyni metoda tradycyjna, a to w mys$l zasady réwno-
legtosci wykazywania wszystkich obrotéw w ksiegach po-
bocznych i ksiedze gtéwnej. Za ewidencjg w ksiegach inte-
resentdbw przemawia takze wzglad praktyczny, ze wpisy do
ksiegi gtdwnej ulegajg nieraz znacznym spOZnieniom, przez
ten czas wiec wplaty czy podjecia wiasciciela, pominiete
w ksiegach interesentéw, nie bylyby nigdzie wykazane.

Prowizoryczne i definitywne zamykanie
kont. Na to rozrdznienie, pominiete w ,Metodycznym Pod-
reczniku", nalezy zwréci¢ uwage uczniow. Konto wierzyciela
lub dostawcy powinien zamykac¢ wierzyciel lub dostawca
i przysta¢ dtuznikowi wzglednie odbiorcy wycigg do spraw-
dzenia. Taksamo konto komisanta lub banku zamyka komi-
sant (bank), a komitent sprawdza tylko wycigg na podstawie
swych ksiag i zgtasza ewentualne reklamacje. Dopiero po
uzupetnieniu i ewentualnem sprostowaniu konta wierzyciela
(dostawcy, komisanta) wedtug otrzymanego wyciggu moze
dtuznik (odbiorca, komitent) zamkng¢ prawidtowo jego konto
w swej ksiedze interesentow. Takie zamkniecie bedzie osta-
teczne, definitywne, bo po wzajemnem uzgodnieniu miedzy
obu stronami nie moze juz ulec zmianie. Jezeli natomiast
komitent (klient) chce zamkna¢ konto komisanta (banku)
w swoich ksiegach, nie czekajgc na jego wycigg rachunkowy,
to takie zamkniecie moze by¢ tylko prowizoryczne, bo be-
dzie mu brakowato obliczenia kosztéw, odsetek ewentualnie
prowizji. Pozycje te bedzie musiat uzupetni¢ pdzniej, po
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otrzymaniu wyciggu i dopiero wtedy jego zamkniecie stanie
sie definitywnem. Podobnie odbiorca (i dtuznik) moze zam-
kna¢ tylko prowizorycznie konto swego dostawcy (wierzy-
ciela) w swej ksiedze. Takie prowizoryczne zamkniecie konta
przeprowadza sie wtedy, gdy niema jeszcze wyciggu rachun-
kowego a pewne okolicznosci zmuszajg do zamkniecia ksiag.

Rézréznienie to godne jest uwagi dlatego, ze uczniowie,
nie pouczeni nalezycie w szkole, zamykajg pOZniej w swej
praktyce wszystkie konta dituznikow i wierzycieli, a w tem
bankéw i komisantow, nie czekajagc na nadejScie wyciggéw
rachunkowych i wstawiajg salda do bilansu jako sumy de-
finitywne. PéZniej za$ pokazuje sie nieraz, ze salda zawarte
w otrzymanych wyciggach odbiegaja daleko od sum wsta-
wionych do bilansu, ktéry wykazuje catkiem inny stan ma-
jatkowy, niz to odpowiada rzeczywistosci.

Skonto kasowe. Wzgledy dydaktyczne i praktyczne
przemawiajg za tem, aby za sume skonta kasowego obcig-
za¢ lub uznawac¢ odnos$nego interesenta osobno a nie tgcznie
z sumg gotéwkowga, wptacong réwnocze$nie. W ten sposéb
uczen uswiadomi sobie lepiej ztozony charakter takiej dys-
kontowanej zaptaty i jej czesci sktadowe; bez tego za$
uswiadomienia zdarza sie czesto w razie przekazania sumy
dyskontowanej przez bank, ze uczen przyzwyczajony do
wpisywania jednej tylko kwoty zapomina catkiem o dolicze-
niu skonta, tak ze interesent pozostaje jeszcze fikcyjnym
dtuznikiem lub wierzycielem w wysokosci skonta. Nie mozna
tez w razie tgczenia skonta z kwotg gotowkowg porownaé
obu korespondujacych wpiséw w ksiedze kasy i na koncie
interesenta bez osobnego obliczenia skonta, taksamo jak tego
ostatniego wpisu z dokumentem (listem) bankowym, ktory
zawsze zawiera tylko sume netto, ile ze bank tylko te wy-
ptacit lub przekazat.

Kasa i likwidatura. Po zapoznaniu ucznidéw z ksie-
gami interesentéw przychodzi takze pora na podanie im in-
formacyj o ustroju stuzby kasowej i likwidacyjnej w insty-
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tucjach finansowych i urzedach publicznych, co niejeden
uczen moze obserwowa¢ w kasie oszczednoS$ci, banku, urze-
dzie, spétdzielni itp. UczeA uswiadomi sobie przez to zna-
czenie ksigg interesentdw i ich funkcje wobec kasy, zrozumie
ze likwidatura, wydajgca dyspozycje wyptat, opiera sie wy-
tacznie na ksiggach diuznikow i wierzycieli, ze zatem bigd
w tych ksiegach moze pociggna¢ za sobg falszywg dyspo-
zycje i nieusprawiedliwiong wyptate, wykupno weksla lub
innego dokumentu, wydanie towaru, waloréw, zastawow,
gwarancyj itp., a tem samem narazi¢ przedsiebiorstwo na
niepowetowang strate, jezeli nie uda sie uzyskaé pdzniej od-
powiedniego pokrycia. W ten sposOb uczeA uprzytomni sobie
odpowiedzialno$¢, cigzacg na tym, Kktoéry prowadzi
ksiege interesentéw i wydaje na jej podstawie dyspozycje
kasjerowi; ten ostatni bowiem nie ma ani prawa ani moz-
nosci sprawdzenia btedow likwidatury. Cala ta partja daje
najlepszag sposobno$¢ do uwag natury wychowaw-
czej, ktérych nauczyciel nie powinien w tem miejscu
pomingé.

VL.
Ksiega akceptow.

Odtaczenie tej ksiegi od ksigg wekslowych, z ktéremi
jest tradycyjnie razem traktowana przy nauczaniu, i przenie-
sienie jej na miejsce po ksiegach interesentdw przedstawia
sie jako dydaktyczna konieczno$¢ ze wzgledu na jej tresc
i charakter. Jest to bowiem ksiega nie weksli lecz zobo-
wigzan (dtugéw) wekslowych z tytutu akceptowa-
nych weksli osobistych, przypominajgca zbiorowe konto réz-
nych wierzycieli. W zasadzie moznaby je wykazywa¢ w ksie-
dze wierzycieli, gdyby nie to, ze ewidencja akceptow wy-
maga notowania réznych szczegdétdw, na ktére ksiega wie-
rzycieli nie posiada odpowiedniego urzadzenia. Wcze$niejsze
nauczanie ksiegi akceptdw t.j. przed ksiega wierzycieli spra-
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wia, ze bywa ona przez uczniéw falszywie pojmowana jako
rodzaj ksiegi przedmiotow majatkowych a nie jako ksiega
zobowigzan. UczehA sadzi mianowicie, ze podobnie jak ry-
mesy i dewizy sg przechowywane w kasie przedsiebiorstwa,
taksamo muszg tam znajdowac sie i akcepty (traty), wyka-
zane w ksiedze akceptdw, i wraca ciggle do tej idei. Jezeli
zatem zapozna sie najpierw z ksiegg wierzycieli jako ksiega
zobowigzan, to tatwo bedzie mu oswoi¢ sie z myslg, ze
ksiega akceptow wykazuje réwniez tylko zobowigzania, cho-
ciaz innego rodzaju i charakteru prawnego niz tamte, ze za-
tem nie mozna znalezé w przedsiebiorstwie innego z nich
$ladu procz wpiséw ksiegowych. Celem uwydatnienia tego
charakteru ksiegi akceptow jako specjalnej ksiegi
wierzycieli nalezy jej formularz urzadzi¢ z dwiema
przeciwlegtemi kolumnami pienieznemi podobnie (tylko od-
wrotnie) jak ksiege rymes i prowadzi¢ jg w ten sam spo-
s6b jak wszystkie konta wierzycieli, t. j. wypisywaé najpierw
sumy akceptéw po stronie prawej w chwili przyjecia czy
wystawienia, a pozniej t. j. po wykupnie drugi raz po stro-
nie lewej. Bedzie wiec ksiega akceptow wyglagdata podobnie
jak konto r6znych wierzycieli weksl owy ch. Taki
sposOb prowadzenia, przedstawiony uczniom bezposrednio
po ksiedze rymes, kiedy jeszcze nie znali ksiegi wierzycieli,
bytby sie im wydawat niezrozumiatym, teraz za$ po zapozna-
niu sie z tg ksiega i zasadami jej prowadzenia nie bedzie
juz zasadniczg nowoscig. Do ksiegi akceptdw nalezy takze
terminarz akceptéow, kombinowany nieraz z nig w jedng
ksiege, ktorg moznaby okresli¢ jako ,rozszerzony terminarz
akceptow*“, albowiem akcepty sg w nim porzagdkowane we-
dtug termindéw ptatnosci z dodaniem do kazdego szczeg6-
tow, dotyczacych miejsca ptatnosci (domicylu), zlecenia itp.

Uwagi natury wychowawczej, nawigzujace do
ksiegi akceptdw wzglednie ich terminarza, bedg mialy za
temat nastepstwa niedotrzymania termindw ptatnosci jak pro-
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test wekslowy i jego koszta tudziez narazenie na szwank
kredytu, bez ktérego prowadzenie przedsiebiorstwa przy braku
dostatecznego witasnego kapitatu nie jest mozliwe.

VIII.
Ksiega inwentarzy.

1. Konieczne rozréznienia.

W mysl zasady dydaktycznej ,qui bene distinguit, bene
docet” nauczanie powinno podkres$li¢ nalezycie roznice mie-
dzy inwentarzem a ksiega inwentarzy, nastepnie miedzy in-
wentarzem, jako szczeg6towem zestawieniem stanu majatko-
wego na papierze, a inwenturg jako szeregiem czyn-
nosci przygotowawczych do tego zestawienia (liczenie, mie-
rzenie, wazenie przedmiotdw majatkowych i dtugéw). Inwen-
tarz zawiera wykaz ilosci i oznaczenie wartosci, tak ze ksiega
inwentarzy bedzie w przyjetym tutaj porzagdku nauczania pierw-
szg ksiega, ktora tgczy w sobie ilosci i wartosci, o ile one
réznig sie od siebie. Nauczanie powinno dalej odr6znic¢ $cisle
inwentarz poczgtkowy od koncowego i nie dopuscié
do mieszania lub zacierania tych poje¢, chociaz w praktyce
inwentarz poczatkowy jest najczesciej identyczny z poprzed-
nim koricowym i nie bywa wtedy osobno sporzadzany.

Dalsze konieczne rozréznienie dotyczy majgtku su-
rowego i czystego. Pierwszy, identyczny ze ,stanem
czynnym*“, obejmuje to, co nazywamy majatkiem zarob-
kowym lub kapitatem przedsiebiorstwa, majgtek czysty
za$ w inwentarzu poczatkowym stanowi wktadke wiasci-
ciela na utworzenie tego kapitatu. Reszta majgtku surowego
pochodzi od wierzycieli, jest niejako ich wktadem do przed-
siebiorstwa. Kapitat albo majatek zarobkowy nalezy odrdznié
od majgtku konsumcyjnego, ktéry stanowi takze
wiasnos$¢ przedsiebiorcy, ale nie jest uzywany do celow za-
robkowych (do handlu itp.), lecz do zaspokajania potrzeb
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wiasciciela i jego rodziny. Ten majatek konsumcyjny nie
wchodzi do inwentarza przedsigbiorstwa.

Inwentarz poczatkowy zawiera tylko majatek surowy
(,,stan czynny*), dtugi (zobowigzania) i wktadke kapitatowg
wtasciciela pod nazwa majatku czystego. Natomiast inwen-
tarz koricowy zawiera oprocz tych wszystkich czesci sktado-
wych jeszcze obliczenie wyniku i podaje sume czystego zysku
lub czystej straty.

2. Inwentarz a bilans kupiecki.

Bilans jest sumarycznym wyciggiem z inwentarza, za-
wierajagcym tylko wartosci pieniezne bez zadnych ilosci, z prze-
ciwstawieniem stanu czynnego i biernego. Jest rzeczg oczy-
wistg, ze wyrazenia techniczne przy nauczaniu inwentarza
i bilansu powinny by¢ ze sobg zgodne, jezeli nie ma powstac
chaos terminologiczny. Tymczasem w tradycyjnem nauczaniu
istnieje niezgodno$¢ w okreslaniu ,,stanu biernego“. W nauce
inwentarza ,stan bierny*“ obejmuje tylko diugi, a w bi-
lansie oprécz diugdw jeszcze wkiladke wiasciciela i czysty
zysk, czyli o dwa sktadniki wiecej. Uczniowie dowiadujg sie
w bilansie o znacznem rozszerzeniu pojecia stanu biernego.
Taka niezgodnosé jest oczywistym biedem naukowym i dy-
daktycznym i dlatego nalezy jej unika¢. Poniewaz za nor-
malne i prawidtowe nalezy uwaza¢ pojecie stanu biernego
zawarte w bilansie, przeto powinno ono by¢ stosowane takze
w inwentarzu i to konsekwentnie w poczatkowym i konco-
wym. W braku zysku w inwentarzu poczatkowym ,stan
bierny“ bedzie obejmowat tylko diugi i wkitadke wiasciciela
(,majatek czysty“), w koncowym za$ dtugi, wkiadke wiasci-
ciela i zysk.

3. Stosunek inwentarza do innych ksigg pobocznych.

Jakkolwiek pod wzgledem tresci i formy niepodobny do
innych ksigg pobocznych, nie jest inwentarz od nich catkiem
odosobniony. Inwentura i jej wyniki stanowig najpierw kon-
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trole tych ksigg pobocznych, ktore wykazujg materjalne sktad-
niki majatkowe jak gotéwka, towary, waluty, weksle, wa-
lory itp. Inne za$§ ksiegi poboczne stanowiag dla inwentury
jedyne Zrodio dla stwierdzenia stanu niematerjalnych skiad-
nikdbw majagtkowych (ksiega dtuznikéw), oraz zobowiazan
(ksiega wierzycieli i akceptdw). Zwigzek zachodzacy miedzy
inwentarzem a innemi ksiegami jest zatem bardzo Scisty,
mozna powiedzie¢ organiczny.

4. Pogtebienie nauki inwentarza.

Nauczanie inwentarza, praktykowane w szkotach wedtug
metody tradycyjnej nie wysila sie w kierunku zaprawienia
uczniéow do zastanawiania sie nad tym przedmiotem. Zesta-
wienie inwentarza odbywa sie najczesciej w sposOb catkiem
mechaniczny przez wypisywanie czesci sktadowych z tematu
lub za dyktatem nauczyciela, dodawanie majatku i dtugdw,
obliczanie majatku czystego ewentualnie wyniku w inwenta-
rzu koncowym. Uczniowie nabierajg z tego tylko wyobra-
zenia o zewnetrznej formie inwentarza, ale nie o jego istocie
i trudnosciach samodzielnego sporzadzania, jakiego wymaga
praktyka handlowa, a przystepujac poOzniej do samodzielnej
inwentury i bilansowania nie orjentujg sie w przynaleznosci
prawnej przedmiotéw majatkowych a zwiaszcza w diugach
i wierzytelnoSciach, opuszczajg niektére istniejgce zobowig-
zania i nalezno$ci, a wpisujg nieistniejgce; to samo zdarza
sie z zaliczkami, zadatkami, zalegtosciami, przedmiotami za-
stawionymi, cudzymi itp.

Temu niedomaganiu moze zapobiedz tylko pogtebienie
nauki inwentarza przy pomocy tematéw trudniejszych w ro-
dzaju takich, jakie zawiera ,Metodyczny Podrecznik”“ na
stronach 68—70. Nauczyciel moze tatwo na podstawie wia-
snej praktyki rozszerzyé zakres takich tematéw na inne za-
gadnienia i watpliwosci i zgda¢ od ucznidw samodzielnego
ich wypracowywania w szkole czy w domu. Uczeh bedzie
wtedy zmuszony nietylko inwentarz przepisywaé lecz takze

6
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mys$le¢ nad jego zestawieniem, zastanawia¢ sie nad diu-
gami hipotecznymi, lombardowymi, zalegtemi odsetkami, za-
ptaconymi z go6ry premjami asekuracyjnemi, czynszami, od-
setkami, szacowaniem towardéw, nieruchomosci itp. Na
krétkich kursach rachunkowos$ci, nawet jednorocznych nie
bedzie moze na to wiele czasu, ale na kilkuletnich znajdzie
sie go niewatpliwie dosy¢. Nie musi to by¢ juz przy pierw-
szej nauce o inwentarzu, moze by¢é z korzyscig takze po-
Zniej, zwilaszcza po nauce bilansowania, ktdéra z inwentarzem
pozostaje w S$cistym zwigzku, a swojem przeciwstawieniem
stanu biernego i czynnego utatwia orjentacje w tych zagad-
nieniach. Dopiero wtedy wyjdzie na jaw ogromna wartos$¢
ksztatcgca inwentarza i bilansu, podczas gdy dzi-
siaj jest ona prawie zadna.

IX.
Ksiega gtéwna.
1. Forma tabelaryczna.

W przeciwienstwie do metody tradycyjnej, ktora rozpo-
czyna nauczanie rachunkowosci podwdjnej od formy wioskiej
a nauczanie ksiegi gtownej od ksiagg przygotowawczych t. j.
od dziennika i kasy, uwazam rozpoczynanie od formy tabe-
larycznej (amerykanskiej) za nierownie racjonalniejsze:

a) ze wzgleddéw dydaktycznych: wielka przej-
rzystos¢ tabeli umozliwia poczatkujgcemu odrazu objecie
i zrozumienie catoSci systemu; ogromne za$ uproszczenie
i skrécenie nauki, z ktorej odpada mozolne wypracowywa-
nie obu chronologicznych ksigg przygotowawczych a potem
przenoszenie do ksiegi gtéwnej, pozostawia uczniom znacznie
wiecej czasu na obserwacje i mysSlenie, do czego nauczanie
musi przywigzywaé wage;

b) ze wzgleddéw praktycznych: forma tabela-
ryczna jako najprostsza i najtatwiej zrozumiata ma dzisiaj
najszersze zastosowanie ze wszystkich form rachunkowosci,
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a mianowicie nietylko w czystej, pierwotnej postaci lecz takze
w licznych kombinacjach z innemi formami a zwtaszcza naj-
nowszemi formami kartotecznemi;

C) ze wzgleddéw spotecznych: rozpowszechnione
dzisiaj wyobrazenia o wielkiej trudnosci i kosztownoS$ci pro-
wadzenia ksigg rachunkowych pochodzg stad, ze w szkotach
handlowych uczono do niedawna prawie wytgcznie skompli-
kowanej formy wioskiej, a formy prostsze i tatwiejsze co
najwyzej zbywano krotkiemi wzmiankami. Przez wprowa-
dzenie zatem do szkoty formy tabelarycznej jako pierwszej
formy w nauczaniu zwigze sie z nig inne wyobrazenie o me-
todzie rachunkowosci, ktére wykorzeni dotychczasowga nie-
korzystng o niej opinje i nie bedzie odstraszato od jej za-
stosowania w praktyce. W ten sposob szkota przez nauczanie
prostych i przystepnych form przyczyni sie do rozpowszech-
nienia prawidtowej rachunkowos$ci, co zwitaszcza w Polsce
jest wielkg potrzebg spoteczng, a wiec i obowiagzkiem spo-
tecznym szkoty.

2. Kontowanie i zamykanie.

Wedtug wspomnianej juz niejednokrotnie zasady dydak-
tycznej nalezy zaniechac i tutaj wszelkich uczonych wstepéw
o teorji kont, o ich klasyfikacji, o podstawowych prawach
kontowania, o znaczeniu ksiegi gtdwnej itp.,, jakkolwiek
pokusa do tego jest tutaj jeszcze silniejsza anizeli byta przy
ksiegach interesentéw. Idea kontowania oraz pewne elementy
teorji kont sa juz uczniom znane z ksiag pobocznych; wy-
starczy tedy na poczatek wzmianka, ze ksiega gtowna w prze-
ciwienstwie do ksigg pobocznych obejmuje wszystkie obroty
przedsiebiorstwa, ze je przedstawia na kontach, ktérych pro-
wadzenie odbywa sie zgodnie z ksiegami pobocznemi, jed-
nakze zawsze podwojnie i przeciwstawnie, tak ze kazdy wpis
pojawia sie na dwoch przeciwlegtych stronach kont. Mozna
tedy zaraz przystapi¢ do przerobienia tematu i na nim za-
demonstrowa¢ uczniom spos6b prowadzenia.

6+
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Jak dla kazdej ksiegi tak i dla gtownej pierwszy temat
powinien by¢ jak najprostszy, nie powinien zatem zawieraé
wzglednie wymagaé wiecej ksigg pobocznych niz koniecznie
potrzeba, a w szczeg6lnosci inwentarza poczatkowego. Obroty
beda sie wiec rozpoczynaty od wkiadki pienieznej wiasci-
ciela. Nie jest natomiast wskazane przerabianie nawet pierw-
szego tematu w samej tylko ksiedze gtownej catkiem bez
ksigg pobocznych. Nalezy bowiem pamieta¢, ze pierw-
sze wrazenie bywa najsilniejsze, ze zatem uczniom utkwi
w pamieci prowadzenie ksiegi gtownej bez ksigg pobocz-
nych, co jest praktycznie niedopuszczalne. | bez tego bowiem
juz ksiega gtéwna w formie tabelarycznej zastapi ksiege ka-
sowg i nie bedzie prowadzona ksiega ruchomo$ci ani nie-
ruchomos$ci. Jednakze inne jak ksiege towaréw, rymes, diuz-
nikow, wierzycieli i akceptow nalezy prowadzi¢ oddzielnie,
przyczem mozna je zwhaszcza przy pierwszych tematach na
ksiege gtdwng skrdéci¢ do ostatecznosci, aby dawaty tylko
najniezbedniejsze informacje, a nie zabieraly wiele czasu.
Uczen powinien od samego poczatku poznaé naocznie cha-
rakter pochodny ksiegi gtéwnej w przeciwstawieniu do cha-
rakteru pierwotnego ksigg pobocznych, otrzymujacych pierw-
sze wpisy z oryginalnych dokumentéw.

Pierwszy temat nie powinien by¢ doprowadzony dalej
niz do bilansu obrotowego celem sprawdzenia kontowan.
Na zamkniecie jest jeszcze za wcze$nie, bo uczniowie nie
nabrali jeszcze dostatecznej wprawy w kontowaniu. Tak samo
nalezy postgpi¢ i z drugim, a nawet z trzecim tematem, ktore
powinny by¢ juz trudniejsze t. j. zawieraé obroty nieco wie-
cej skomplikowane. Dopiero potem nalezy przystagpi¢ do za-
mykania wszystkich trzech tematéw po kolei. Przez takg
koncentracje nauki kontowania i zamykania mozna osiggnac
znacznie wiecej niz przez zmiane kolejnosci. Po kazdem zam-
knieciu nalezy przerobi¢ otwarcie ksiegi gtownej i ksiagg po-
bocznych na nowy okres rachunkowy, aby uczniowie poznali
przejscie z jednego okresu na drugi, a przytem zwrdéci¢ im
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uwage na to, ze przeniesienia obejmujg tylko sumy wykazane
w bilansie, ze natomiast konto strat i zyskow ze wszystkiemi
swemi pozycjami pozostaje zawsze nieprzeniesione. W tym
punkcie zdarzaty sie bowiem juz nieraz fatalne nieporozu-
mienia. Wyjasni¢ nalezy to tem, ze konto strat i zyskéw od-
dato juz swe saldo do bilansu w postaci czystego zysku
lub czystej straty i ze to saldo zostato przeniesione na nowy
okres z innemi pozycjami bilansowemi, ze zatem nie mozna
przenosié¢ strat i zyskdéw szczeg6towo na nowy okres, bo to
oznaczatoby dwukrotne przeniesienie tej samej tresci, co nie
bytoby niczem usprawiedliwione.

Uwaga terminologiczna. Ze wzgledu na art. 66
rozporzgdzenia Prezydenta Rzpltej z dnia 17 marca 1928 r.
(Dz. U. R. P. Nr. 34) o prawie bankowem, regulujagcy sprawe
ogtaszania bilansow bankowych, nalezaloby w nauczaniu
szkolnem wprowadzi¢ nastepujgce rozrdéznienia bilansow:

1) bilans obrotowy albo probny, ktéry jest ze-
stawieniem sum obrotowych na poszczeg6lnych kontach ksiegi
gtéwnej celem sprawdzenia wpisow pod wzgledem rachun-
kowym ;

2) bilans brutto albo surowy, Kktory jest zesta-
wieniem sald obrotowych poszczegdlnych kont ksiegi gtow-
nej, a wiec prostym wyciggiem rachunkowym z bilansu obro-
towego dla sprawdzenia tych sald z ksiegami pobocznemi;

3) bilans netto albo czysty zwykle okre$lany jako
bilans zamkniecia albo ,bilans* bez zadnego dodatku,
a bedacy obrazem stanu majgtkowego przedsiebiorstwa z wy-
kazaniem czystego zysku lub straty.

Pierwsze dwa bilanse sg zestawieniami czysto rachun-
kowemi dla sprawdzenia kontowan i sg wtasciwie tylko wy-
ciggami z ksiegi gtownej i nie wykazujg wynikow; natomiast
trzeci opiera si¢ na inwentarzu i na zamknieciu wszystkich
ksigg rachunkowych i wykazuje stan majgtkowy wraz z wy-
nikiem. Wedtug powyzszych przepisow majg byé ogtaszane
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tylko kwartalne bilanse brutto (surowe, bilanse sald) oraz'
roczne bilanse zamkniecia (bilanse netto).

Konsekwentne trzymanie sie tych wyrazeh i tego ich
znaczenia w szkole doprowadzi do uzgodnienia terminologii
szkolnej z ustawg oraz z praktykg handlowa, ktéra oczywi-
§cie musi trzymac sie wyrazen ustawowych.

3. Kontowanie obrotéw ztozonych.

Prawidtowe kontowanie wszelkich obrotéw wymaga naj-
pierw doktadnego poznania i zrozumienia ich przebiegu. O to
musi dbac¢ nauczyciel rachunkowos$ci tak samo, jak o wpisy
ksiegowe, jezeli chce osiggng¢ zamierzony cel dydaktyczny.
Obroty ztozone (skombinowane), zdarzajgce sie w handlu
prawie rownie czesto jak pojedyncze, nalezy roztozy¢ na
ich czesci sktadowe (elementy) i te wzig¢ za pod-
stawe kontowania. Dla obrotéw za$ bardziej skomplikowa-
nych konieczne bedzie utozenie formalnego planu kontowa-
nia z wyliczeniem poszczegélnych faz (stadjow), ktére musza
by¢ przedstawione we wpisach ksiegowych. Przykiad takiego
planu zawarty jest w § 274 (cze$¢ 1l.) ,Metodycznego Pod-
recznika“ p. t. ,,Tok operacyj hipoteczno-emisyjnych i ich
kontowanie“, ktéry podaje szczegdtowo przebieg tych opera-
cyj, poczawszy od zawarcia umowy pozyczkowej miedzy
bankiem a dtuznikiem az do wykupna listbw zastawnych.
Podobne rozbicie obrotéw, nawet nie tak r6znorodnych i skom-
plikowanych, na ich elementy jest koniecznoscig zwtaszcza’
w poczatkach, gdy uczniowie majg jeszcze o ich przebiegu
niedoktadne wyobrazenia, z ktérych potem wynikajg btedne
kontowania. Kupno i sprzedaz towaru na weksel wymaga
roztozenia na dwie odrebne transakcje, z ktorych sie rzeczy-
wiscie skiada, t. j. na kupno towaru na kredyt otwarty i wre-
czenie rymesy lub akceptu dostawcy. Roztozenie to jest ko-
nieczne dlatego, ze te dwa elementy sg widoczne w przebiegu
transakcji i nastepujag po sobie z reguty nie bezposrednio
lecz w odcinkach czasu nieraz do$¢ znacznych. Umowa o kupno
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faczy sie z ustaleniem warunkdw, do ktérych nalezy czesto
ztozenie pewnego zadatku gotéwkowego przez odbiorce; jest
ono niejako pierwszym aktem transakcji, ktéry juz daje po-
wod do kontowania. Drugim podobnym aktem bedzie wy-
stanie towaru pod adresem odbiorcy, ktéry wreczy lub na-
desle swdj akcept lub rymese (cudzy akcept) dopiero po od-
biorze i zbadaniu towaru, czy odpowiada warunkom umowy
a wiec nieraz dopiero po Kilku lub kilkunastu dniach. Na-
danie towaru bedzie dla dostawcy drugim powodem do kon-
towania, ktoére musi ograniczy¢ sie do obcigzenia odbiorcy
i uznania towardéw, bo weksla jeszcze nie otrzymat Wresz-
cie po odbiorze i przyjeciu towaru przez odbiorce nadejdzie
weksel ito bedzie dalszym powodem kontowania u dostawcy:
obcigzenia rymes, a uznania dtuznikdw (odbiorcy). Natomiast
btedem dydaktycznym a najczeSciej i rzeczowym jest dorazne
obcigzenie rymes a uznanie towar6w bezpo$rednio po na-
daniu przesytki do odbiorcy, chociaz dostawca jeszcze czeka
na weksel i moze go nawet wcale nie otrzyma, czy to dla-
tego, ze odbiorca nie przyjat towaru jako wadliwego lub nie
odpowiadajgcego umowie, a wiec i weksla nie nadesle, czy
tez dlatego, ze towar lub weksel zagingt w drodze. Dalszy
niepozadany skutek takiego skréconego kontowania jest ten,
ze ominiete konto dtuznikéw nie wykazuje wszystkich obro-
tow kredytowych, co jest niewatpliwie jego zadaniem. Nie
bedzie tez nigdzie uwidoczniony stosunek iloSciowy sprze-
dazy kredytowych do gotéwkowych, czego od dobrej rachun-
kowosci rowniez nalezy oczekiwac.

4. Wzajemna kontrola ksiag.

Wzajemna kontrola miedzy ksiega gtéwng a ksiegami
pobocznemi, ktérej przyktad jest przeprowadzony w ,Meto-
dycznym Podreczniku® w 8§ 113 (str. 125 in.), nalezy do
istotnych witasciwosci systemu podwodjnego i powinna byc¢
przeprowadzana przynajmniej raz na miesigc, a nie dopiero
przy zamknieciu rocznem, aby zabezpieczy¢ prawidtowe funk-
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cjonowanie ksiegi gtéwnej i ksigg pobocznych. Azeby ucz-
niow wdrozy¢ do regularnego przestrzegania tej zasady tech-
nicznej, nalezy najpierw prowadzi¢ zawsze ksiege gtdwng
obok ksigg pobocznych, a nastepnie tematy jednomiesieczne
dzieli¢ w srodku na dwie potowy i po pierwszej potowie
przeprowadzi¢ wzajemng kontrole ksigg. Nauczyciel zademon-
struje takze uczniom przez takg przerwe w S$rodku tematu,
ze przeprowadzenie wzajemnej kontroli ksigg nie jest zwig-
zane z zamknieciem, lecz odbywa sie i bez niego. Zazna-
czenie i podkre$lenie tej okolicznos$ci jest potrzebne dlatego,
ze dzisiejsza praktyka nauczania sktania uczniéw do prze-
ciwnego pogladu i ze wskutek tego uczniowie w swej po-
zniejszej praktyce handlowej prowadzg ksiegi poboczne
i ksiege gtéwng zupeinie samopas, a wzajemne uzgodnienie
odktadajg do zamkniecia, gdy nazbiera sie juz wieksza liczba
trudnych do odkrycia btedow.

5. Teorja kont.

Kiedy uczniowie nabrali juz wprawy w kontowaniu i za-
mykaniu ksiegi gtéwnej, mozna i trzeba przystapi¢ do przed-
stawienia teorji kont, ktérej znaczenie jest dwojakie, a mia-
nowicie :

1) jako $rodek dydaktyczny umozliwia ona uczniom
zrozumienie procesu ksiegowania oraz systemu i techniki ra-
chunkowosci ;

2) dla praktyki stanowi S$rodek orjentacyjny przy roz-
strzyganiu wypadkéw watpliwych w kontowaniu.

Ani nauczyciel ani praktyk rachunkowosci nie jest w sta-
nie spetni¢ prawidtowo swych zadan bez doktadnego zrozu-
mienia racjonalnej teorji kont; nie moze tez bez niej istnie¢
racjonalna dydaktyka tego przedmiotu.

Osrodkiem teorji kont musi by¢ spostrzezenie, oczywiste
dla kazdego, ze ws$rdod kont ksiegi gtdwnej widoczne sg dwie
grupy, ktorych funkcje biegng w dwoch kierunkach, przeciw-
legtych, a mianowicie:
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Winien Kasa, Towary, Weksle, Wierzytelnosci M a

1. zapas (stan) poczat- 3. rozchody (ubytki) 7900
KOWY e, 1000 4. zapas (stan) kon-

2. przychody (przyrosty) 8200 COWY oo 1300

9200 9200

Podobny obraz przedstawiaty juz funkcje ksigg pobocz-
nych, jak ksiega kasy, towarow, walut, rymes i dewiz oraz
dtuznikow (wierzytelnos$ci, naleznosci). Do tej grupy naleza
wszystkie konta przedmiotéw majgtkowych,
materjalnych i niematerialnych, a wiec np. ruchomosci, wa-
loréw, nieruchomosci, maszyn, narzedzi, surowcéw, potfabry-
katow, wyrob6éw itp. Z tych przedmiotéw sktada sie stan
czynny inwentarza, one tworzg majatek zarobkowy czyli ka-
pitat przedsiebiorstwa.

Druga grupe kont stanowig konta wierzycieli, akceptow
i witasciciela:

Winien Wierzyciele i Wiasciciel M a

3. ubytki (zwroty) . . 2300 1. stan poczagtkowy 14800
4. stan koncowy . . 17500 2. przyrosty (dalsze

wptaty). . . . 5000

19800 19800

Podobny obraz przedstawiaty funkcje ksiegi wierzycieli,
ksiegi akceptéw i konto wiasciciela prowadzone w ksiedze
wierzycieli. Sg to wszystko konta osob, ktére dostarczyty ma-
jatku zarobkowego (kapitatu) do przedsiebiorstwa, a wiec
niejako konta kapitalistow, podajgce sumy przez nich do-
starczone i wycofane do dnia zamkniecia oraz sumy pozo-
stawione w przedsiebiorstwie. Azeby uzy¢ wyrazenia rzeczo-
wego, nalezatoby je okresli¢ jako konta sum (wartos$ci)
dostarczonych przedsiebiorstwu przez wierzycieli i wta-
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Sciciela albo krocej konta wkitadek majgtkowych lub kapi-
tatowych.

W ten spos6b pierwsza grupa kont wykazuje w chwili
zamkniecia sktadniki majatku istniejgcego, druga za$ sumy
(warto$ci) whniesione do przedsiebiorstwa przez wiasciciela
i wierzycieli. Pordéwnanie jednych i drugich daje osiggniety
wynik (zysk lub strate), ktorego wykazanie jest gtéwnym
celem rachunkowoSci.

6. Personifikacja kont rzeczowych.

Jest to rodzaj metody nauczania, ktdra usituje przedsta-
wi¢ konta rzeczowe jako osoby na podobienstwo zawiadow-
cow, ktorych sie obcigza za przedmioty im powierzone a uznaje
za przedmioty przez nich wydane. Konto kasy, towarow lub
weksli bedzie wiec pojmowane jako zawiadowca gotowki,
magazynu towarow lub portfelu wekslowego. Racjonalna te-
orja kont (nie t. zw. teorja dwuszeregowa) umozliwia zasto-
sowanie personifikacji takze na kontach wynikowych, Kktore
mogg by¢ pojmowane jako cze$¢ sktadowa konta wiasciciela,
ile ze wykazujg wszelkie pomniejszenia i powiekszenia jego
wktadki kapitatowej. Personifikacja jest oczywiscie tylko obra-
zowem przedstawieniem procesu kontowania, czem$ podob-
nem do wykreséw, grafikonow itp. i jako taka moze w na-
uczaniu poczatkowem odda¢ pewne ustugi przez uzmysto-
wienie uczniom przebiegu ksiggowania i utatwienie powierz-
chownej orjentacji w kontowaniu na podstawie wyrazéw
technicznych ,Winien“ i ,,Ma“, uzywanych na wszystkich
kontach rzeczowych na réwni z osobowemi. Nie moze ona
jednak zastgpi¢ naukowej teorji i wyjasnié tresci przedmiotu,
z czego racjonalne nauczanie nie moze zrezygnowac.
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X.
Zanikniecie ksiegi gtownej.

1. Kontowanie kapitatu i traktowanie wyniku.

Azeby nie popas¢ w biedy metody tradycyjnej, a zara-
zem unikngé trudno$ci i komplikacyj, ktére przez nie po-
wstajg, nalezy przedewszystkiem ustali¢ tre$¢ i funkcje tzw.
konta kapitatu. Zadaniem tego konta jest wykazywac
stan i zmiany wkiadki kapitalowej wiasciciela w nastepu-
jacy sposéb:

Winien Kapitat witasciciela M a

3. zwroty (podjecia) . 6.000 1 stan poczatko-

4. stan koncowy WY e 20.000
(saldo) .o 24.000 2. dalsze wkitadki 10.000
30.000 30.000

Ten obraz funkcyj konta okresla zarazem sposéb jego
zamknigcia. Polega ono tylko na wpisaniu salda wktadek
i podje¢. Saldo to nie oznacza majatku czystego, ktérego
suma moze byé od niego wyzsza (0 zysk) lub nizsza
(o strate). Poczatkowy stan wkiadki kapitatowej wiasciciela
byt réwny Owczesnej sumie majatku czystego, korncowy zas
bedzie réwny tylko wtedy, jezeli wtasciciel nie wnidst nowych
wktadek ani tez nie wycofat czesci swej wkiadki. Zadaniem
konta kapitatu nie jest wykazywanie majatku czystego, bo
do tego stuzy albo inwentarz albo osobne obliczenie na pod-
stawie poréwnania majatku surowego i diugow.

Z przedstawionego obrazu konta kapitatlu wynika takze,
ze czysty zysk ani czysta strata nie mogg tam byé pra-
widtowo wykazane z braku odpowiedniego miejsca. Prawi-
dtowem miejscem dla wykazania wyniku jest konto bilansu,
na ktérem suma czystego zysku pojawi sie po stronie bier-
nej, a ewentualna suma czystej straty po stronie czynnej.
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Zysk bilansowy nie bedzie zatem doliczony do wkiadki ka-
pitatowej, lecz wykazany w bilansie jako osobna pozycja;
taksamo bedzie z ewentualng stratg bilansowg. Dopiero
w nowym okresie rachunkowym wiasciciel przeznaczy sume
czystego zysku albo na podwyzszenie wktadki kapitatowej
albo na cele osobiste (konsumcyjne), albo wreszcie czeSciowo
na jedno i drugie. Wedtug tresci jego postanowienia bedzie
przeprowadzone kontowanie. Cze$¢ zysku bilansowego prze-
znaczona na podwyzszenie wkiadki kapitatlowej zostanie
przeniesiona na konto kapitatu, ktére zostanie za nig uznane;
reszta czystego zysku péjdzie na rachunek biezacy wia-
Sciciela (,Ma“), skad bedzie on podejmowat sumy w miare
potrzeby. Za te przeniesienia zysku bilansowego bedzie ob-
cigzone konto strat i zyskdw (zesztorocznych), ktérego saldo
zniknie przez to zupetnie.

Zamkniecie ksiegi gtownej w przedsiebiorstwie jednost-
kowem bedzie sie zatem odbywalo wedtug tych samych za-
sad, co w spdtkach handlowych i spétdzielniach. Za taka
asymilacjg przedsiebiorstwa jednostkowego, a zarazem ujed-
nostajnieniem zasad zamykania przemawiajg nastepujgce
wzgledy:

1) wzglad teoretyczny: poniewaz miedzy kontem
kapitatu w przedsiebiorstwie jednostkowem a zwigzkowem
niema zasadniczych réznic rachunkowych (sg tylko réznice
prawne zwtaszcza w swobodzie dysponowania wkiadkag ka-
pitatowg), przeto utrzymywanie roznicy w sposobie zamy-
kania nie ma zadnego uzasadnienia teoretycznego;

2) wzglad dydaktyczny: nie potrzeba dowodzi¢, ze
ujednostajnienie zasad zamykania we wszystkich formach
przedsiebiorstw i usuniecie tamanca logicznego, jakim jest
zamykanie ksiegi gtownej przedsiebiorstwa jednostkowego
wedtug metody tradycyjnej, stanowi wielkie uproszczenie
i ulatwienie tej najwazniejszej operacji rachunkowej, a wiec
nader pozadany postep dydaktyczny;
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3) wzglad ekonomiczno-wychowawczy:
dycyjna metoda zamykania dotgcza catg sume czystego zysku
odrazu do wkiadki kapitatowej, z ktérej w nastepnym roku
witasciciel czerpie $rodki na potrzeby osobiste. Wprawdzie
uwaza on swe podjecia za zaliczki na poczet przysziego zy-
sku bilansowego, ale w tem jest witasnie bigd ekonomiczny,
bo w ten sposéb konsumuje on dochdd nie rzeczywisty lecz
spodziewany, a wiec niepewny i nieokre$lonej wysokosci,
naprawde za$ zuzywa substancje swego kapitalu w nadziei
pokrycia ubytku z przysztego zysku, ktéra moze tatwo za-
wies¢. Ot6z racjonalna gospodarka wymaga przedewszyst-
kiem utrzymania substancji kapitalu w dotychczasowej wy-
sokosci jako zrodia dochodu, a wiec dopuszcza tylko kon-
sumowanie dochodu juz osiggnietego. Temu postulatowi
ekonomicznemu odpowiada przyjety tutaj sposéb zamykania,
wzorowany na spotkach handlowych. Nie doigcza on tedy
czystego zysku do wkitadki kapitatowej lecz wykazuje calg
jego sume w bilansie, a dopiero potem przeznacza jego
cze$¢ czy cato$¢ na cele konsumcyjne i przenosi te sume na
rachunek biezacy witasciciela, skad bedzie podejmowana
w miare jego potrzeb. Stan rachunku biezgcego daje w ten
sposdb wiascicielowi ostrzezenie, do jakiej granicy dopu-
szczalne sg jego podjecia bez naruszenia substancji kapitatu,
po ktérem on staje sie ubozszym. Jezeli suma czystego zy-
sku nie wystarcza na pokrycie nawet zredukowanych potrzeb
wiasciciela, to moze on przeznaczy¢ na ten cel pewng cze$é
swej wkiadki kapitatowej, ale wtedy uczyni on to w petnej
Swiadomosci, ze juz narusza substancje swego kapitatu
a wiec ubozeje. Ta Swiadomos¢ przyczyni sie do ogranicze-
nia podjeé¢ prywatnych wiasciciela do minimum a zarazem
podnieci go do wysitkow, aby ubytek substancji odrobié.
W ten sposob przyjeta tutaj metoda zamykania moze spet-
ni¢ zadanie wychowawczo-ekonomiczne.

tra-
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2. Podjecia prywatne.

Traktowanie podje¢ prywatnych wilasciciela przy zam-
knieciu ksigg wywotuje liczne trudnosci i watpliwosci tak
w przedsiebiorstwie jednostkowem jak w osobowych spot-
kach handlowych. Jedni przenoszag podjecia prywatne na
konto kapitatu wiasciciela lub spolnika jako redukcje jego
wktadki kapitatowej, inni za$ na konto strat i zyskéw i to
albo wprost albo posrednio przez konto kosztow administracji
z tem uzasadnieniem, ze podjecia stanowig rownowartos$c
poboréw wiasciciela za jego prace kierowniczg i organiza-
torskg. Ot6z to drugie rozwigzanie nie ma uzasadnienia rze-
czowego, bo ptaca czy pobory stanowig wynagrodzenie za
prace zalezng (urzednika czy robotnika), przedsiebiorca za$
nie jest urzednikiem ani robotnikiem lecz samodzielnym
przedsiebiorcg i nie ma do nikogo roszczenia prawnego
0 wynagrodzenie za swoje czynnosSci. Niema tez nikogo,
ktoby mial okresli¢ wysoko$¢ tego wynagrodzenia, a okre-
Slenie przez niego samego nie moze by¢ miarodajne jako
czysto subjektywne i dowolne. Jedyne wynagrodzenie przed-
siebiorcy stanowi zysk bilansowy. Takze przepisy o podatku
dochodowym odmawiajg wiascicielowi prawa do ptacy i uwa-
zajg zysk za jedyng forme dochodu, a ewentualne podjecia
prywatne doliczajg do zysku i obcigzajag podatkiem.

Z tych powodéw jedynem prawidtowem traktowaniem
podje¢ prywatnych przy zamknieciu bytoby przenoszenie ich
na konto kapitatu, podane jako takie takze w ,Metodycz-
nym Podreczniku* (str. 83). Jednakze i to rozwigzanie ma
swoje stabe strony a mianowicie wymaga najpierw, aby
0 jego przeprowadzeniu pamietaé, nastepnie uwzgledniac
sume podje¢ przy obliczaniu wyniku w inwentarzu korco-
wym a potem przy zestawianiu wykazu strat i zyskéw
1 ich kontowaniu; wreszcie prowadzi do niepozadanych
komplikacyj z przyjeta wyzej zasada traktowania czystego
zysku tj. przenoszenia go w nowym roku na rachunek bie-
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zacy wiasciciela, aby stamtad p6Zniej czerpa¢ pokrycie po-
trzeb osobistych — a zasada ta ma zbyt wielkie znaczenie
wychowawcze, aby z niej rezygnowac¢. Otdz radykalnym
$rodkiem na wszystkie te trudnosci i niewygody bedzie kon-
towanie podje¢ prywatnych na rachunku biezgcym
wtasdciciela w ksiedze interesentéw, a wiec razem z duz-
nikami i wierzycielami, a przy zamknieciu traktowanie tego
rachunku taksamo jak wszystkich innych rachunkéw bieza-
cych. Bedzie on wiec obcigzany za podjecia a uznawany za
cze$¢ czy calo$¢ zesztorocznego czystego zysku, przeznaczong
na potrzeby osobiste wiasciciela, a jego saldo czynne lub
bierne dostanie sie razem z innemi saldami interesentéw do
stanu czynnego lub biernego bilansu. Jezeli przewazaty pod-
jecia nad sumag zesztorocznego czystego zysku, wiasciciel
bedzie z nadwyzkg jednym =z diuznikéw swego przedsie-
biorstwa; jezeli za$ byto przeciwnie, bedzie jednym z wie-
rzycieli.

Winien Rachunek biezacy wiasciciela M a

2. podjecie . . . . 1.000 1 uznanie za sume

3. R e« * . . 4.000 zesztorocznego

4 5.000 zysku bilasow. . 10.600

5 . 1.500 6. saldo (dobilansu) 900
11.500 11.500

Wynik bilansowy, wypadajacy z tego rozwigzania, jest
taki sam jak bytby w razie przeniesienia salda na konto ka-
pitatlu. Wtedy zostataby tylko zredukowana suma wkitadki
kapitatowej a wiec i suma stanu biernego o 900 zi, ale
takze i suma stanu czynnego o 900 zt, ile ze saldo rachunku
biezagcego wiasciciela nie dostatoby sie wowczas do bilansu.
Gdyby podjecia byty mniejsze niz suma zesztorocznego zy-
sku bilansowego, bytoby wypadto saldo na korzy$¢ witasci-
ciela i bytoby sie dostato do stanu biernego bilansu.
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3. Zadania z zamkniecia ksigg.

Zamkniecie ksigg stanowi korone rachunkowosci i dla-
tego uczniowie powinni je opanowaé¢ w catej petni. W tym
celu musi ono by¢ przedmiotem odrebnych d¢wiczen, a nie
tylko jako zakonczenie diuzszych tematéw. Odrebne tematy
na zamkniecie powinny by¢ utozone w ten sposéb, ze ucznio-
wie otrzymujg sumy obrotowe ksiegi gtdwnej i daty do
sporzadzenia inwentarza koficowego, azeby na tej podstawie
przeprowadzili zamkniecie ksiegi gtdwnej. Przy tej sposob-
nosci mozna uczyni¢ niejedno dla zrealizowania postulatu
podniesionego wyzej, a dotyczacego pogtebienia nauki
inwentarza (rozdziat VIII. str. 79), podajgc daty inwen-
tarzcowe mniej lub wiecej skomplikowane, aby pobudzi¢
uczniéw do myslenia nad ich zuzytkowaniem. UczeA bedzie
miat zatem do sporzadzenia ksiege gtowng wioskg czy ta-
belaryczng, wpisze tam sumy obrotowe na poszczegdlne
konta, potem zestawi inwentarz i przeniesie jego tre$¢ do
ksiegi gtéwnej, wreszcie zestawi wykaz strat i zyskéw
i przeniesie jego tre$¢ do ksiegi gtéwnej, a po zamknieciu
kont przeprowadzi ich otwarcie na nowy okres wraz z roz-
dziatem czystego zysku lub pokryciem straty bilansowej.

Skrocenie nauczania ksigg pobocznych, wynikajace
z ograniczenia ich do ewidencji iloSciowej i z catkowitego
pominiecia niektérych, pozwoli poswieci¢ wigcej czasu niz
dotad na gruntowne przerobienie i wyc¢wiczenie zamknigecia.
Zastosowanie za$ ksiegi tabelarycznej przy zamykaniu skroci
prace okoto wykonania kazdego tematu z osobna. Tematy
takie mozna zadawac takze do domu na ochotnika. Samo-
kontrola pracy, zawarta w przeprowadzeniu zamkniecia, sta-
nowi duzg zachete do wykonania takich zadan, tak ze mozna
liczy¢ na znaczny udziat ochotnikéw. Celem utrwalenia wia-
domosci i nabrania wiekszej biegtosci w ich wykonywaniu
mozna podobne tematy zadawac takze pdzniej przy spoétkach
handlowych i spétdzielniach, gdzie nowoscig bedag tylko nie-
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istotne, drugorzedne zmiany, wynikajagce z charakteru praw-
nego i ekonomicznego tych zrzeszen w pordéwnaniu z przed-
siebiorstwem jednostkowem.

4. Uwagi tresci wychowawczo-ekonomicznej.

Zamkniecie ksigg dostarcza wiele sposobnosci do uwag
i pouczen tego rodzaju, co nauczycie! powinien wyzyskac
w celu uswiadomienia ekonomicznego miodziezy i zwalcza-
nia romantycznych pogladéw i lekkomys$inosci w dziedzinie
ekonomicznej. | tak: widok wielkich zasob6w majgtkowych,
wykazanych w bilansie, budzi z natury rzeczy apetyty
konsumcyjne u os6b postronnych a zwtaszcza tych, ktore
pracujg w przedsiebiorstwie. Otéz bilans poucza zarazem, ze
te zasoby sa obcigzone zobowigzaniami wobec wierzycieli,
ze wiec praktycznie biorgc stanowig one w wigkszej czesci
cudzg wiasnosé, chociaz przedsiebiorca nimi rozporzadza, ze
zatem muszg by¢ zwrdcone i nie moga byé uzyte na cele
konsumcyjne. Ktoby za$ nie chciat respektowac¢ cudzych
praw wiasnosci, ten musi pamieta¢, ze te zasoby majgtkowe
nie sag wolne i bezczynne, lecz stanowig warsztat pracy
i zrodto dochodu dla urzednikdw i robotnikéw, dla panstwa
i samorzadow pobierajacych z niego podatki, ze zatem raz
skonsumowane przestajg istnie¢ i spetnia¢ swe funkcje spo-
teczne.

Na koncie strat i zyskow pouczajacy jest przede-
wszystkiem uktad tresci: najpierw idg straty a potem zyski.
Odpowiada on naturalnemu porzadkowi rzeczy w kazdem
ludzkiem dziataniu: najpierw powoduje ono koszta, wydatki
i straty, zuzycie materjatow i wysitkow energji, a dopiero
potem moga, ale nie musza, powstaé z niego korzysci i zy-
ski. Dla laika nawet tzw. wyksztalconego przedsiebiorstwo
handlowe lub przemytowe jest tylko kopalnig zyskow;
0 kosztach i stratach nie mys$li on wcale, a tem mniej o ich
pierwszenstwie i pewnosci, a catlkowitej niepewnosci zy-
skow.
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0 znaczeniu wychowawczo-ekonomicznem kontowania
zysku i regulowania wedtug niego wydatkéw prywatnych
wiasciciela byta mowa wyzej (str. 93).

XI.

Inne formy rachunkowosci.

Z powodéw podanych wyzej (str. 82) forma tabela-
ryczna jest o$rodkiem nauczania rachunkowosci. Pomimo
tego na kursach dtuzszych (kilkuletnich), rozporzadzajacych
wiekszg liczbg godzin, nie nalezy poming¢ formy najstarszej
ze wszystkich tj. wtoskiej, najpierw ze wzgledu na jej
charakter podstawowy dla catego systemu podwdjnego
i wszystkich jego pdzniejszych form, a nastepnie ze wzgledu
na zastosowanie jezeli nie w czystej postaci pierwotnej to
przynajmniej w pewnych kombinacjach z innemi nowszemi
formami.

Czysta forma wioska z dwiema ksiegami przygotowaw-
czemi (dziennik i kasa) nie wymaga wiecej niz jednego
przykiadu, aby da¢ uczniom wyobrazenie o jej urzadzeniu,
a zarazem o wyzszo$ci formy tabelarycznej pod wzgledem
prostoty ustroju i oszczednosci czasu w zastosowaniu prak-
tycznem. Nie jest to, $ciSle biorgc, najdawniejsza, pierwotna
posta¢ formy wioskiej lecz juz jej nowsza odmiana, tamta
bowiem miata dziennik jednolity dla wszystkich obrotéw
tak gotdwkowych jak kredytowych, a nie podzielony na 2
czesci (kase i dziennik). To potgczenie obrotdw wszystkich
w jednej ksiedze przygotowawczej osigga sie i teraz mimo
podziatu na 2 ksiegi, w sposO6b przedstawiony w ,Meto-
dycznym Podreczniku“ na str. 108, gdzie na koncu dzien-
nika jest dodane sumaryczne zestawienie obrotow kasowych.
Daje ono wazne korzysci praktyczne i dydaktyczne a mia-
nowicie: a) potgczenie catego materjatlu w dzienniku i prze-
noszenie do ksiegi gtownej tylko z jednej ksiegi przygoto-
wawczej zamiast z dwdch; b) kontrola bilansu obrotowego



(99) 99

przez podanie #gcznej sumy obrotow obu Kksigg przygoto-
wawczych, ktéra musi byé rdwna ogélnej sumie bilansu
obrotowego.

Najdawniejszg, pierwotng posta¢ formy wioskiej przy-
pomina zastosowanie w Il. czesci ,Metodycznego Podrecz-
nika“, gdzie przemawiata za tem wygoda i o0szczednosc
miejsca. Chronologiczne przedstawienie sposobu kontowania
danych obrotdw handlowych, bankowych Ilub fabrycznych
taczy tam zawsze artykuty dziennika i kasy razem w formie
dziennikowej, azeby czytelnik mial przed sobg catkowity
obraz w jednej ksiedze a nie w dwoch, gdyby zastosowano
podziat na dziennik i kase. Obraz kontowania staje sie przez
to bardziej przejrzysty i jasny, a tem samem tatwiejszy do
zrozumienia i zapamietania.

Dos¢ czesto uzywana jest w praktyce kombinacja
formy witoskiej z tabelaryczng, urzadzona w naste-
pujacy sposéb: Ksiega tabelaryczna, ktéra w czystej formie
amerykanskiej jest potaczeniem ksiegi gtownej, dziennika
1 kasy, traci tutaj charakter ksiegi gtéwnej i pozostaje tylko
dziennikiem tabelarycznym, obejmujagcym wszystkie obroty.
Jednakze jej miesieczne sumy sg przenoszone do Kksiegi
gtownej typu wioskiego t. j. nie tabelarycznej lecz ztozonej
z kont jedno-foliowych. W tej ksiedze gtownej, a nie w dzien-
niku tabelarycznym, odbywa sie takze otwarcie i zamkniecie.
W szkole bytoby wskazane przerobienie tej formy wilosko-
amerykanskiej przy pomocy tematu diuzszego przynaj-
mniej dwumiesiecznego, aby przenoszenie sum obrotowych
z dziennika do ksiegi gtdwnej mogto odby¢ sie przynajmniej
2 razy. W braku tematu 2-miesiecznego mozna podzieli¢ te-
mat jednomiesieczny na 2 okresy dwutygodniowe, aby uzy-
skaé 2 przeniesienia. Inaczej nie bedzie uczniom zrozumiaty
cel tego przenoszenia i wogoOle cel osobnej ksiegi gtdwnej
obok dziennika tabelarycznego, skoro przeciez mozna i w nim
przeprowadzi¢ zamkniecie i otwarcie. Jeszcze lepiej mozna
uczniom uzmystowié potrzebe osobnej ksiegi gtownej, jezeli

7*
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sie urzgdzi dwa dzienniki tabelaryczne, jeden dla obrotdw
kasowych, drugi dla niekasowych, a wiec z podziatem pracy.
Potgczenie rozdzielonych obrotéw dziennikowych w jednej
ksiedze gtéwnej staje sie wtedy oczywistag koniecznos$cig.

Przenoszenie do wtoskiej ksiegi gtownej powinno sie
taczy¢ z kontrolg rachunkowg zapiskow kazdego dziennika
tabelarycznego, aby nie przenosié btedéw, ktoérych odszukanie
jest tem trudniejsze, im pdzniej sie odbywa. Kontrola tawymaga:

1) zestawienia bilansu obrotowego kazdego dziennika
tabelarycznego;

2) obliczenia sald ksiegi interesentow, rymes i akceptow
i porownania ich ze saldami odnos$nych kont ksiegi gtéwnej,
ktorej sumy obrotowe muszg byé réwniez zestawione w jej
bilansie obrotowym.

Z wypracowaniem ksigg przygotowawczych formy wio-
skiej mozna potgczy¢ zestawienie zbiornika miesiecznego,
reprezentujgcego tzw. niemieckg forme rachunkowosci. Nie
chodzi tutaj tyle o poznanie tej formy, nie majgcej prawie
zastosowania w praktyce, ile o przyklad robienia wyciggu
z dwoéch ksiag, jakim jest w rzeczywistoSci ten zbiornik. Za-
sada sporzadzania podobnych wyciggéw ma bowiem szersze
zastosowanie w innych formach rachunkowosci, a mianowicie
we wspomnianej juz formie wiosko-amerykanskiej (ksiega
gtéwna) a nastepnie w formie francuskiej, przedstawionej
w ,,Metodycznym Podreczniku®“ (czes$¢ Il. str. 375 in.) w za-
stosowaniu do banku: jej dziennik generalny jest w swej
istocie takze rodzajem sumarycznego wyciggu z dziennikéw
specjalnych.

XII.

Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw zwigzkowych.

1. Spotki jawne (firmowe) i komandytowe.

Wbrew metodzie tradycyjnej ksiega gtéwna zadnej spotki
handlowej nie powinna zawiera¢ wiecej niz jedno konto ka-
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pitatu, ktére ma wykazywa¢ wktadki kapitatowe (majgtkowe)
wszystkich spélnikébw — a wiec w spéice komandytowej
takze komandytystow — jako jedng cato$¢. Udzialy poszcze-
golnych spélnikéw bedg wykazywane w osobnej ksiedze
udziatdw, a jezeli jest ich niewiele, to wystarczy otwarcie
osobnych kont w ksiedze interesentéw (wierzycieli). Réw-
niez w ksiedze interesentow otrzyma kazdy spélnik osobny
rachunek biezgcy, na ktorym bedg wykazywane jego
biezagce obroty ze spdtka, a w szczegdlnosci takze jego pod-
jecia na poczet udzialu w zyskach oraz przypadajagce mu
czesci zysku wedtug bilansu i umowy spoétki. Jest to taki
sam rachunek biezacy, zwany takze prywatnym, jak analo-
giczny rachunek wtasciciela w przedsiebiorstwie jednostko-
wem, o ktéorym byta mowa wyzej (str. 94 ,Podjecia pry-
watne“). Rozbijanie konta kapitatlu w ksiedze gtdwnej na
czesci nie ma najmniejszego rzeczowego uzasadnienia nawet
przy zastosowaniu formy wiloskiej, gdzie brak miejsca nie
stoi na przeszkodzie tworzeniu dowolnej liczby kont, a tern
bardziej przy formie tabelarycznej.

System kontowy przedsiebiorstwa zwigzkowego nie be-
dzie rdznit sie wecale od przedsiebiorstwa jednostkowego,
do czego niema zadnego powodu. Takze sposdb zamykania
kont ksiegi gtéwnej, zastosowany w ,Metodycznym Pod-
reczniku®“ (cze$¢ Il. str. 181 in.) nie wykazuje istotnej roz-
nicy od przedsiebiorstwa jednostkowego i nie przynosi dla
uczniéw zasadniczej nowosci w przeciwienstwie do metody
tradycyjnej, ktéra z tego zamykania urzadza prawdziwg ka-
bate z dziwacznemi a nikomu na nic nie potrzebnemi na-
zwami technicznemi jak ,roszczenie udziatowe“, ,udziat po-
czatkowy* i ,udziat koncowy“, ktére tylko batamucg ucznia,
zamiast mu cokolwiek wyjasnié. Zawierajg one takze btedne
wyobrazenia o charakterze kapitatu udziatlowego spélnikow,
ktory wedtug umowy i ustawy (art. 108 austrjackiego i § 122
niemieckiego kodeksu handlowego) jest staty i bez zgody
innych spo6lnikbw nie moze by¢ podwyzszony ani obnizony;
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bez tego warunku nie moze wiec istnie¢ rdznica miedzy
poczatkowym a koncowym udziatem w kapitale spotki.
Moze jedynie wulega¢ zmianie nalezno$¢ spélnika wobec
spotki z tytutu przypadajagcych mu czesci zysku lub z tytutu
jego Swiadczen na rzecz spotki, o ile nie zostaly skompen-
sowane lub nawet przewazone jego podjeciami. Przewodnig
mys$lag, wedtug ktérej przeprowadzono zamkniecie spoiki
jawnej (firmowej) i komandytowej w ,Metodycznym Pod-
reczniku“, byto usuniecie nieuzasadnionych réznic w zamy-
kaniu tych a innych spotek i spoétdzielni i przyjecie dla
wszystkich jednej wspélnej zasady. Z tego za$ wynikto:

a) zamkniecie kont i wykazanie w bilansie jednolitego
wyniku, odpowiadajgcego wspdlnemu kapitatowi udzia-
towemu;

b) przeprowadzenie podziatu zysku lub straty dopiero
po zamknigeciu ksiegi gtéwnej i po zatwierdzeniu bilansu
przez spélnikéw, a wiec bez potgczenia ze samem zamknie-
ciem w sposdb, podobny formalnie do spdtek akcyjnych,
udziatowych i spotdzielni.

Wskutek tego zasadniczego rozerwania bilansu i po-
dziatu zysku lub straty odpadto skomplikowane obliczanie
i wplatanie tego podzialu w bilans, ktéry przez to tracit
jednolity charakter.

2. Inne spoétki i spoétdzielnie.

W przeciwstawieniu do tradycji ,,Metodyczny Podrecz-
nik“ wprowadza w spotkach akcyjnych (str. 192) nazwe
.konto subskrybentow®“ na miejsce nazwy ,konto
wptat na akcje“, przetozonej zywcem z niemieckiego ,, Aktien-
einzahlungskonto®“. Nazwa ta jest bowiem niejasna i dla
uczniow niezrozumiata, a nadto urobiona niezgodnie z za-
sadg terminologiczng rachunkowosci, aby konta wykazujgce
Swiadczenia lub naleznosci os6b, wyprowadzaé¢ od tych
wiasnie osob, a nie od rzeczy. Dlatego konto wykazujgce
Swiadczenia i naleznosci dtuznikéw, wierzycieli, dostawcdw,
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odbiorcéw itp. oznaczamy jako ,konto diuznikéw“ i ,konto
wierzycieli“, g nie jako ,konto wptat“ lub ,konto wyptat”
albo ,konto dostaw“ itp. Nazwa ,konto subskrybentéw*
wychodzi wiasnie z tej zasady terminologicznej, dostraja sie
wiec do zwyczaju ogo6lnie przyjetego w tej dziedzinie. Konto
to nie wykazuje bowiem nic innego jak Swiadczenia sub-
skrybentéw na rzecz spotki. Jego strona ,Ma“ wykazuje ich
sukcesywne wptaty celem nabycia akcyj, strona ,Winien*
za$ podaje, co sie dzieje z temi wptatami: gtéwna ich czesc
idzie na utworzenie lub podwyzszenie kapitatu akcyjnego,
reszta na pokrycie kosztéw emisji i na zasilenie funduszu
rezerwowego. Jedynie wptaty nieprzyjete dlatego, ze prze-
kroczyty liczbe akcyj wytozonych do subskrypcji, zostaja
zwrocone subskrybentom.

Zamkniecie spotki akcyjnej, udziatowej lub spot-
dzielni nie przedstawia zadnej istotnej nowosci ani trudnosci
dla uczniow, ktoérzy poznali zamkniecie w przedsiebiorstwie
jednostkowem lub w poprzednich spoétkach wedlug zasad,
wytozonych i zastosowanych w ,,Metodycznym Podreczniku“.
Nauczanie rachunkowos$ci powinno przy kazdej sposobnosci
zwraca¢ uwage na identyczno$¢ zasad kontowania i zamy-
kania we wszystkich formach przedsiebiorstw zarobkowych.
Tak np. w przedsiebiorstwie jednostkowem niema wpraw-
dzie subskrypcji ani kapitatlu akcyjnego czy rezerwowego,
ale Swiadczenia subskrybentéw wzglednie akcjonarjuszy maja
ten sam charakter ekonomiczny co wktadki kapitatlowe wia-
Sciciela przedsiebiorstwa jednostkowego, spolnikow firmo-
wych czy komandytystow. Pozostawienie zysku w spdice ak-
cyjnej pod nazwg funduszu rezerwowego ma roéwniez ten
sam charakter ekonomiczny, co pozostawienie czesci zysku
w przedsiebiorstwie jednostkowem przez wiasciciela, tylko
ze wtedy nie nazywa sie tego tworzeniem funduszu rezer-
wowego lecz poprostu podwyzszeniem wkiadki kapitatowej.

Z posréd kont w spétkach udziatowych i spéidzielniach
zastugujg na uwage gtdwnie nastepujace:
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1) konto kapitatu dodatkowego, utworzonego
z nadzwyczajnych doptat spélnikéw wzglednie udziatowcow
ponad normalne wptaty na udzialy, a to na podstawie ich
odpowiedzialnosci ustawowej wzglednie statutowej. Nazwa
powyzsza ma zastagpi¢ uzywang niekiedy nazwe ,kapitat
z doptat”, jako dostowny a nie bardzo szczesliwy przektad
niemieckiego wyrazu ,,Nachschusskapital®.

2) konto subwencyj, przedstawione w § 165 ,Me-
todycznego Podrecznika“ jako witasciwe spdtdzielniom, zda-
rza sie takze w spétkach akcyjnych, ktérym panstwo lub
gmina udzielajg niekiedy zasitkéw w postaci bezptatnego
gruntu pod budowe fabryki, materjatow budowlanych itp.,
aby je sktoni¢ do osiedlenia sie w danej miejscowosci. Za-
sitki tego rodzaju sa najczesciej niezwrotne. Zasitki zwrotne
otrzymuja — z reguty w gotéwce — spotki kolejowe tytu-
tem pozyczek gwarancyjnych na uzupeinienie oprocentowa-
nia kapitatlu zakladowego do pewnej, z gory oznaczonej wy-
soko$ci. Sposdb kontowania takich subwencyj gwarancyjnych
jest taki sam jak przedstawiono w 8§ 165. Subwencje pierw-
szego typu tworzg rodzaj funduszu rezerwowego, drugie
(zwrotne) stanowiag dtug spoiki.

3. Przepisy prawne a rachunkowos$¢ spotek.

Przy rachunkowos$ci spo6tek handlowych i spoétdzielni
nauczyciel ma sposobno$é przedstawi¢ uczniom przykiad,
w jaki sposOb przepisy ustawowe moga wpltywaé na prze-
prowadzenie rachunkowe pewnych faktéw. Ustawa o spot-
dzielniach (art. 54) nakazuje wstawi¢ do bilansu udziaty
cztonkéw tylko w sumie rzeczywisdcie wptaconej.
Jest to przepis odpowiadajacy zupetnie zasadom rachunko-
wosci, ktdéra rejestruje tylko fakta dokonane, a wiec wyka-
zuje w bilansach tylko kapitaty do przedsiebiorstwa rzeczy-
wiscie wniesione przez wiasciciela, sp6lnikdw czy wierzycieli.
Kapitaty przez spélnikéw czy Udziatowcéw tylko deklarowane,
ale jeszcze nie wptacone, nie bywaja przez rachunkowos¢
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rejestrowane jako w przedsiebiorstwie nie pracujgce. Natomiast
niemiecka i austrjacka ustawa o spétkach udziatowych (z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig) oraz przepisy akcyjne zadajg wy-
kazywania w bilansie catej statutowej sumy kapitatu
zaktadowego (udziatowego, akcyjnego) bez wzgledu na to,
czy zostal on wplacony w catosci czy tylko czesciowo. Jest
rzeczg oczywistg, ze pozycjom bilansowym musi odpowiadaé
stan przedstawiony na kontach ksiegi gtownej. Wskutek tego
konto kapitatu udziatowego czy akcyjnego musi wykazywac
takze statutowg wysokos¢é kapitatu udziatlowego czy akcyj-
nego. Jezeli zatem spoélnicy nie wptacili jeszcze petnej sumy
deklarowanych wudziatéw czy akcyj, to nalezy obcigzy¢ ich
za czesci zalegte na osobnem koncie dtuznikéw udzia-
towych wzglednie dtuznikdéw akcyjnych, ktérego saldo poj-
dzie co roku na konto bilansu jako cze$¢ stanu czynnego.
Jest to kontowanie sztuczne, bo nie odpowiada mu
rzeczywisty obrot t j. przychdéd ani rozchdéd przedmiotéw
majatkowych; jest ono niejako wymuszone przez odnos$ny
przepis ustawowy.

Podobnie dzieje sie z kontowaniem uchwaty sp6lnikéw,
postanawiajacej $ciggniecie doptat. 1 wtedy wedtug
ustawy zalegte doptaty spdlnikéw maja by¢ najpierw zakon-
towane w sposdb podany wyzej, a przedstawiony doktadniej
odno$nie do spétek udziatowych w 8§ 150 i 151 ,Meto-
dycznego Podrecznika“. Niemieckie podreczniki rachunko-
wosci kupieckiej i ich polskie nasladownictwa urzadzajg przy
tej sposobnos$ci prawdziwy labirynt kontowan, w ktdrym
moze sie rozezna¢ tylko wytrawny znawca przedmiotu, a nie
uczeh szkoty handlowej, potrzebujacy pierwszej informacji
0 tej materji. Dla kazdego spélnika otwierajg w ksiedze gtow-
nej najpierw osobne konto wptat na udziat, nastepnie drugie
konto udziatu, wreszcie konto zalegtych wptat na udziat.
Ot6z juz samo otwieranie kont indywidualnych w ksiedze
gtéwnej sprzeciwia sie zasadzie podziatu pracy miedzy ksiega
gtowng a ksiegami pobocznemi, ktéra to zasada wymaga



106

kont zbiorowych (ogélnych) dla ksiegi gtdwnej, a konta in-
dywidualne (szczego6towe) rezerwuje dla ksigg pobocznych.
Ale w ksiedze gtéwnej nawet zbiorowe lkonto wptat na udziaty
jest zupeinie zbyteczne, bo konto udziatlbw moze snadnie
wykazywa¢ wszystkie sumy, wplywajgce na poczet udzia-
téw. Tylko gdyby dla pozyskania sp6Inikdw otwarto publiczng
subskrypcje na udziaty, bedzie potrzebne zbiorowe konto
subskrybentow w ksiedze gtownej, a w ksiedze interesentéw
(wierzycieli) albo w specjalnej ksiedze subskrybentéw konta
indywidualne dla kazdego z nich. W braku takiej publicznej
subskrypcji ksiega udziatow wystarczy takze na wykazanie
poszczegdlnych wptat sp6lnikbw na poczet udziatéw oraz
ewentualnych zalegtosci we wptatach. W ksiedze gtéwnej
otwieram dla tych zalegto$ci osobne konto ,dtuznikéw udzia-
towych®, ktérg to nazwe wprowadzam na miejsce okre$lenia
opisowego ,zalegte wptaty na udziaty*“. Nauczanie powinno
bowiem podaé uczniom nazwy techniczne, a nie okre$lenia
opisowe, ztozone z 4 lub wiecej stdw, a wiec trudne do
zapamietania.

XIII.
Obroty komisowe.
1. Zakupno komisowe.

ldgc wedtug zasady dydaktycznej ,od zjawisk prostych
do ztozonych, od materjatu tatwiejszego do trudniejszego“,
nauczanie powinno rozpocza¢ od najprostszego i najtatwiej-
szego wypadku komisu towarowego t. j. od zakupna komi-
sowego. Przy kontowaniu nalezy to ciagle podkreslaé, ze za-
kupiony towar jest przeznaczony dla komitenta, a nie dla
wiasnego przedsiebiorstwa, chociaz na zewnatrz komisant
wystepuje sam jako nabywca towaru, odpowiedzialny za za-
ptate ceny zakupna. Tylko ta okoliczno$é t. j. przeznaczenie
towaru dla komitenta uzasadnia ten spos6b kontowania wy-
datk6w na zakupno t. j. obcigzenie komitenta; inaczej bo-
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wiem nalezatoby obcigzy¢ konto towaréw. Komisant uwaza
towar komisowy za cudzg witasnosé i gdyby miat zestawié
bilans swego majatku przed odestaniem towaru komitentowi,
musiatby poming¢ w nim 6w towar. Nalezy bowiem pamie-
ta¢, ze za cene i koszta zakupna towaru komisowego zostat
juz obcigzony komitent, ktéry w bilansie znajdzie sie miedzy
dtuznikami; gdyby wiec jeszcze i towar zostat wprowadzony
do bilansu, bytaby jego warto$¢ umieszczona w bilansie dwa
razy, a mianowicie raz miedzy diuznikami, drugi raz miedzy
towarami.

2. Sprzedaz komisowa.

Z dwoch metod kontowania, oznaczonych w ,,Metodycz-
nym Podreczniku®“ jako pierwsza i druga (czes$é¢ Il. § 177),
wydaje mi sie pierwsza lepiej dostosowana do istoty i cha-
rakteru sprzedazy komisowej z nastepujagcych powodow:

Nie wprowadza ona towaréw komisowych, jako cudzych,
do ksiegi gtéwnej zgodnie z zasada, ze cudzy majatek nie
nalezy do niej. Towar komisowy jest witasnoscig komitenta,
depozytem, ktérym komitent moze rozporzadzaé, dopdki nie
zostat sprzedany. Cudza witasno$¢ powinna wprawdzie byc¢
wykazana w ksiegach pomocniczych (depozytowych itp.),
ale nie w ksiedze gtdwnej, do ktérej nalezy tylko wilasny
majatek. Towary komisowe nie wejdg zatem, jako cudze,
takze do bilansu, ktéry réwniez ma daé tylko obraz wta-
snego stanu majagtkowego, a przez wprowadzenie rzeczy cu-
dzych datby obraz zaciemniony. Z komisu sprzedazy wejdg
do bilansu tylko posrednio te wydatki i przychody, z kto-
rych powstaty juz naleznosci lub zobowigzania komisanta.
| tak: sumy pieniezne wydane w interesie komitenta stano-
wig nalezno$¢ komisanta, tak samo wynagrodzenie za prace
jego ludzi i zaprzegéw, za uzywanie jego magazynow itp.;
z drugiej strony sumy uzyskane ze sprzedazy towaréw Kko-
misowych stanowig zobowigzania komisanta wobec komitenta,
ktory powinien by¢ za nie uznany. Saldo tych naleznosci
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i zobowigzan z tytutu komisu wejdzie wiec do bilansu ko-
misanta, ale nie wejdzie do niego pozostaty towar komisowy,
jako cudza witasnosé.

Tylko metoda pierwsza, ktéra pozostawia towar komi-
sowy poza ksiegg gtdwng i bilansem u komisanta, umozli-
wia wzajemng zgodnos$¢ ksigg i bilansow komi-
tenta i komisanta. Komitent prowadzi w swoich ksie-
gach towar konsygnacyjny, pozostajacy w przechowaniu u ko-
misanta, jako swojg wiasnos¢ i wykazuje go w swoim bi-
lansie. Natomiast komisant wykazuje u siebie ten towar jako
cudzg wiasnosé, co oznacza zgodno$¢ ksigg i bilansow obu
partnerow komisu, a zarazem jest dowodem trafnosci metody
kontowania. Tymczasem wedtug drugiej metody ten sam to-
war znajduje sie w obu bilansach: u komisanta jako komi-
sowy, u komitenta jako konsygnacyjny.

W razie cofniecia towaru komisowego przez komitenta
lub przekazania go komu innemu, cate kontowanie wedtug
drugiej metody u komisanta, traktujgce przyjecie towaru ko-
misowego jakby kupno od komitenta, po cenie limitowej,
okazuje sie fikcjg i musi by¢ stornowane przez nowg fikcje
odprzedazy. Rachunkowo$¢ za$ powinna unika¢ kontowan
fikcyjnych i sztucznych, a trzymac sie faktow rzeczywistych
jako najpewniejszej podstawy, jezeli nie ma wyrodzié¢ sie
w jaka$ kabalistyczng procedure, ktéra naraza na szwank
jej powage i wiarygodnosc.

Istnieje jeszcze trzecia metoda kontowania sprze-
dazy komisowej o jakim$ charakterze posrednim, bo zbli-
zona trescig do pierwszej, a nazwg konta do drugiejl). Po-
siada ona konto towaréw komisowych, ktére jednak obcigza
tylko za koszta sprzedazy, za prowizje komisanta itp.,
a uznaje za ceny sprzedazy. Réwnoczes$nie prowadzi jeszcze
konto komitenta, obcigzane za zaliczki, ktdrych mu komisant
udziela w jakiejkolwiek formie na poczet jego naleznosci

1) W. Goéra, Podrecznik ksiegowosci, tom Il str. 195.
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z tytutlu sprzedazy komisowej. Nazwa pierwszego konta nie
odpowiada jego tresci; bytaby ona usprawiedliwiona tylko
wtedy, gdyby konto wykazywato — jak kazde konto towa-
row — ceny zakupna i ceny sprzedazy, oczywiscie obok
kosztow sprzedazy. W rzeczywistosci jest ono kontem komi-
tenta, wykazujagcem jego naleznosci i zobowigzania z tytutu
sprzedazy komisowej. Drugie konto komitenta, wykazujgce
tylko zaliczki komisowe, jest w takim razie zbyteczne, bo
jego wpisy moga by¢é umieszczone na pierwszem koncie, kté-
remu brakuje tylko wiasciwej nazwy. Cata ta metoda przed-
stawia sie jako dziwolagg rozumowy, pozbawiony wszelkiego
uzasadnienia.

XIV.

Obroty partycypacyjne.

Przedewszystkiem nalezy sprostowaé btedne brzmienie
drugiej nazwy tych obrotéw, spotykane w polskich podrecz-
nikach i programach szkolnych. Oryginalna wioska nazwa
ma brzmie¢ ,,a meta“, co znaczy ,,do potowy*“, a nie ,,4 meta“
ani tez ,,a4 metd“. Najlepiej uzywa¢ nazwy ,partycypacyjne”
albo ,,wspdlne“, co odpowiadatoby drugiej nazwie wioskiej
»,conto commune®, uzywanej przy wigkszej liczbie spélini-
kéw. Tradycyjna metoda nauczania nadaje tym obrotom cha-
rakter bankowy przez to, ze tgczy zamkniecie konta party-
cypacyjnego z obliczaniem odsetek, przyczem jedni przepro-
wadzajg to obliczenie w ksiedze interesentéw'), inni za$
nawet w ksiedze towardw?2, ktéra nie jest na to wecale
urzadzona. Obroty partycypacyjne sa cze$ciowo podobne do
komisowych, tak bowiem wsp6lnik zakupujacy jak sprzeda-
jacy majg charakter komisantow, o ile dziatajg na cudzy
rachunek; tylko dlatego kazdy z nich pobiera prowizje od

-) Ziegler, Lehrbuch der Buchhaltung, Wien 1907, tom Ill. str. 21
i nast.
X Gora, Podrecznik ksiegowosci, tom Il. str. 206.
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obrotéw przeprowadzonych przez siebie. Poniewaz w potowie
kazdy partner dziata na rachunek witasny, przeto obroty par-
tycypacyjne stanowig przykiad mieszaniny obrotow komiso-
wych z obrotami na rachunek wiasny. Ot6z zaden ze wspo-
mnianych podrecznikOw nie uczy, ze sprzedaz komisowa jna
sie tgczy¢ z obliczaniem odsetek na sposéb bankowy; co
najwyzej zdarza sie tam obliczenie S$redniego terminu ptat-
nosci uzyskanych cen sprzedazy, aby ustali¢ dzien, w ktorym
komisant ma zaptaci¢ komitentowi nalezne mu saldo rachunku
sprzedazy.

Jezeli spolnik sprzedajacy zrobi zastrzezenie w umowie
partycypacyjnej, ze bedzie wyptacat nalezne swemu partne-
rowi sumy w miare wptywania cen sprzedazy od odbiorcow,
nie przyjdzie nawet do obliczania Sredniego terminu ptat-
nosci. Dla spdlnika sprzedajagcego bedzie to najkorzystniejsze
rozwigzanie, bo inaczej bedzie musiat wyptaci¢ nalezng swemu
partnerowi potowe wczesniej niz jg sam otrzyma od swych
odbiorcow. A trzeba pamieta¢, ze chodzi tu nie tylko o po-
towe zysku, lecz takze o potowe kapitatu, umieszczonego
w towarze partycypacyjnym. Tym warunkom czyni zado$é
metoda doraznego podziatu, przedstawionaw § 188
»-Metodycznego Podrecznika“. Rozpoczynanie nauczania od
niej nie bytoby wskazane, bo ciggte dzielenie poszczeg6lnych
pozycyj utrudnia w poczatkach zrozumienie kontowania i wia-
Sciwego charakteru konta partycypacyjnego. Wedtug swej
istoty jest ono kontem towarowem, a mianowicie specjalnem
kontem towaréw wspdélnych w odrdéznieniu od ogdlnego konta
towarow wiasnych. Podkreslenie tego jego charakteru jest
zwlaszcza dlatego pozadane, ze tradycyjna metoda nauczania
dotagcza do jego tytutu nazwisko drugiego spélnika, co wy-
wotuje wrazenie, ze jest to konto osobowe, a nie rzeczowe.
Wrazenie to poteguje sie jeszcze przez prowadzenie tego
konta w ksiedze interesentéw i obliczanie odsetek jak w ra-
chunku biezacym, co przeciez praktykuje sie tylko na kon-
tach osobowych, a nigdy na kontach rzeczowych. Uczen nie
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ostrzezony nalezycie przez nauczyciela wytwarza sobie po tem
wszystkiem wyobrazenie jakiejS mieszaniny konta niby rze-
czowego, skoro jego tytut mowi o towarach, ale zarazem
osobowego, skoro ten sam tytut podaje nazwisko osoby i skoro
na konhcu oblicza sie na niem odsetki na sposéb bankowy.

XV.
Obroty bankowe.

1. Komis bankowy.

Z posréd obrotéw bankowych na szczeg6lna uwage za-
stugujg w szkole obroty komisowe, albowiem dajg najwie-
cej powodow do nieporozumieni. O istnieniu i istocie komisu
bankowego uczniowie dowiadujg sie najczesciej bardzo p6zno
t. j. zwykle dopiero wtedy, gdy nauczanie przystepuje do
t. zw. konto mio-nostro i konto suo-loro, i wéwczas orjen-
tuja sie w tej materji z wielkg trudnosScig. Przedtem naucza-
nie najczeSciej nie wspomina o komisie bankowym wcale,
chociaz nie brak do tego odpowiedniej sposobnosci. Ucznio-
wie nie dowiadujg sie np. przy zamknieciu rachunku
biezgcego na sposob bankowy, dlaczego rachunek klienta
bywa zamykany z obliczeniem prowizji i kosztdw zawsze
na korzy$¢ banku, dlaczego obliczenie przeprowadza zawsze
bank, a klient tylko je sprawdza na podstawie swoich Zrodet
i zatwierdza po ewentualnej reklamacji — dlaczego nie dzieje
sig przeciwnie. Niejednokrotnie zdarza sie, ze prowadzac
rachunek banku w ksiedze przedsiebiorstwa handlowego lub
przemystowego uczniowie zabierajg sie do jego zamykania
i do obcigzenia go prowizjg, odsetkami i kosztami. Jest tedy
rzeczg konieczng podkres$la¢ to wielokrotnie z naciskiem od
pierwszego spotkania z rachunkiem biezagcym, ze ma on
charakter komisowy, ze miedzy bankiem a klientem zachodzi
stosunek komisowy, w ktorym bank jest komisantem a klient
komitentem, ze bank wykonywa zlecenia klienta (przekazy,
wyptaty, zakupna, sprzedaze itp.), a nie przeciwnie, ze przy
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poszczegOllnych wpisach klient stosuje sie do wpiséw banku,
a nie przeciwnie, i ze trzyma sie przytem listow banku pi-
sanych do niego, ze wreszcie tylko to stanowisko komi-
santa daje bankowi tytut do zaliczania prowizji i kosztow,
jak ma ten tytut komisant towarowy, zakupujacy dla komi-
tenta towary lub sprzedajacy jego towary. Z tego wynika
zarazem, dlaczego klient banku nie moze sam zamykac ra-
chunku bankowego, ani obcigza¢ go prowizjg lub kosztami,
lecz musi zada¢ zamkniecia i obliczenia od banku; jezeli za$
chce przeprowadzi¢ zamkniecie przed otrzymaniem wyciggu
od banku, to moze uczyni¢ to tylko prowizorycznie przez
proste wstawienie salda, jak o tem byla juz wyzej mowa
(str. 75).

Przymus do stwierdzenia, ze miedzy bankiem a klientem za-
chodzi stosunek komisowy, powstaje dopiero w chwili, gdy ten
klient jest rGwnoczes$nie takze komisantem banku i otrzymuje
od niego zlecenia do wykonania, czyli gdy jest tzw. kore-
spondentem. Wtedy zachodzi jednak juz komis dwustronny,
okreslony w ,Metodycznym Podreczniku“ jako ,wza-
jemny stosunek komisowy*“ (str. 304 in.). Wtedy
uczen widzi juz przed sobg dwa rachunki komisowe réwno-
cze$nie z tym samym korespondentem, opatrzone nieco od-
miennemi nazwami konto mio i suo, albo tez nostro i loro,
co wywotuje juz w gtowie ucznia zamieszanie. Kiedy w do-
datku jeden rachunek ma by¢ zamkniety przez kogo innego
niz drugi, gdy zdarzy sie roznica walut na rachunkach za-
granicznych, gdy zamknigcie rachunku wymaga jeszcze obli-
czenia roznic kursowych, cata sprawa przedstawia sie ucz-
niom jako beznadziejna kabata.

Azeby temu zapobiec, nauczyciel powinien uswiadomié
uczniom juz przy pierwszym rachunku bankowym, ze za-
chodzi tu stosunek komisowy podobny do komisu towaro-
wego, ze bank powinienby juz ten rachunek biezacy oznaczaé
jako ,konto suo“ lub ,konto loro“, a klient powinienby
rachunek banku w swoich ksiegach okresla¢ jako ,konto
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mio“ lub ,konto nostro“. Nalezaloby nadto przeprowadzié
najpierw przyktad jednostronnego rachunku biezgcego z ban-
kiem zagranicznym (konto mio lub nostro) w ksiegach kra-
jowej firmy handlowej i zamkng¢ go zagranicg, a nastepnie
w kraju dwuwalutowo z obliczeniem r6znic kursowych, aby
da¢ uczniom na poczatek przyktad prosty, a jednak zawie-
rajacy juz elementy, ktore wrdcg pézniej w formie bardziej
skomplikowanej. Metodyczny porzadek, ktérego nalezatoby
przestrzega¢ przy nauczaniu tej materji, bytby zatem na-
stepujacy:

1) jednostronny komis w walucie krajowej, przerobiony:

a) w ksiegach banku jako konto suo lub loro;

b) w ksiegach komitenta jako konto mio lub nostro.

2) jednostronny komis w walucie zagranicznej, prze-
robiony:

a) w ksiegach banku zagranicznego jako konto suo
lub konto loro;

b) w ksiegach firmy krajowej dwuwalutowo z oblicze-
niem roznic kursowych.

3) dwustronny (wzajemny) komis z korespondentem
krajowym w walucie krajowej, przerobiony:

a) w ksiegach banku jako konto suo lub loro z zam-
knieciem przez bank i drugie konto (nostro) z zamknieciem
na podstawie wyciggu korespondenta banku;

b) w ksiegach korespondenta jako konto mio lub nostro
z zamknieciem na podstawie wyciggu banku, oraz drugie
konto loro z zamknieciem przez korespondenta;

4) dwustronny (wzajemny) komis z korespondentem
zagranicznym, przerobiony:

a) w ksiegach banku zagranicznego w obcej walucie
jako konto suo lub loro z zamknieciem przez bank zagra-
niczny i drugie konto jako nostro w walucie polskiej z zam-
knieciem na podstawie wyciggu korespondenta polskiego.

b) w ksiegach korespondenta krajowego (polskiego)
jako konto mio — nostro z zamknigeciem na podstawie wy-

8
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ciggu zagranicznego i obliczeniem ro6znic kursowych, oraz
drugie konto jako loro z zamknieciem przez samego kore-
spondenta.

Nie wszystkie konta muszg by¢ wypracowane w szkole,
cze$¢ tatwiejszg mozna zada¢ do wykonania domowego
i wzig¢ ja nastepnie za podstawe dalszego przykiadu, prze-
robionego w szkole. Jako regute pomocniczg nalezy wpoic
uczniom, ze konto suo lub loro jest zawsze jednowalutowe,
a konto mio lub nostro moze by¢ dwuwalutowe, jezeli jest
zagraniczne. Tylko taka kolejno$¢ pracy zdota zapobiec dez-
orjentacji uczniow, ktéra pojawia sie zawsze, gdy nauczanie
przystepuje odrazu do przedstawienia wzajemnego stosunku
komisowego i to miedzy korespondentami rdznych Kkrajow
0 réznych walutach. Bytoby przytem wskazane podjecie
proby przerabiania takich przyktadow ,na cztery rece*“
t. j. z podzielenia klasy na partje bankowg (,komisantéw*)
1 na partje klientowska (,komitentow“): pierwsza prowadzi-
taby rachunek biezacy klienta w banku, druga za$ rachunek
banku w ksiegach klienta (komitenta) wedtug listbw zawia-
damiajgcych banku. Pierwsza zamyka rachunek klienta i prze-
syta drugiej wycigg do sprawdzenia, druga za$ sprawdza
i zatwierdza po ewentualnych reklamacjach oraz przepro-
wadza u siebie zamkniecie rachunku bankowego.

W przykiadach wzajemnego (dwustronnego) stosunku
komisowego obie partje bedg bankierami i kazda bedzie
prowadzita konto suo czy loro drugiej w sposéb oryginalny
(pierwotny), a konto mio czy nostro w sposob nasladowczy
(pochodny) t. j. na podstawie cudzych listbw. Rownorzednosc
obu stron wyraza sie w nazwie korespondentdéw, ktdérej nie
nadaje sie klientom t. j. niebankierom, bedacym zawsze
tylko komitentami a nigdy komisantami banku.

Taki podziat pracy szkolnej przyczyni sie niewatpliwie
do uzmystowienia (unaocznienia) uczniom przebiegu obrotéw
bankowych, bez czego zrozumienie ich nie jest mozliwe.
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2. Obroty partycypacyjne.

Ten dziat obrotdw bankowych, jeden z najbardziej pou-
czajacych, sprawia uczniom jeszcze wiecej trudnosci niz
dwustronny stosunek komisowy. Przyczyng jest i tutaj btedne
ujecie i objasnienie dydaktyczne, rozpowszechnione po pod-
recznikach tradycyjnej metody.

Jako uzupetnienie opisu tych obrotéw, zamieszczonego
w ,Metodycznym Podreczniku“ (cze$¢ Il. 88 251—252), po-
trzebne sg do skutecznego nauczania nastepujgce uwagi, do-
tyczace po czesci takze samej tresci przedmiotu:

Nauczanie powinno wyj$s¢ od znanych juz uczniom
obrotéw partycypacyjno-towarowych i wykaza¢ jasno rdznice,
zachodzgce miedzy nimi a bankowymi, a mianowicie:

1) w partycypacjach towarowych przychodzi do skutku
najpierw kupno wiekszej partji towaréw za wspélne pie-
nigdze, a nastepnie rozprzedaz jej w mniejszych ilosciach;
natomiast w obrotach bankowych kupuje sie pewng partje
walordw czy dewiz na jednej gietdzie i sprzedaje zaraz na
drugiej. Pomiedzy zakupnem a sprzedazg towarOw powstaje
wiec rdéznica czasowa, natomiast zakupna i sprzedaze ban-
kowe odbywajg sie rownoczes$nie;

2) w operacjach towarowych czynny jest nieraz tylko
jeden spolnik, albo tez wspolny komisant obu, natomiast
w bankowych dzialajg" zawsze obaj spolnicy réwnoczes$nie
na zasadzie podziatu pracy, niejako reka w reke, tak ze
jeden kupuje, a drugi sprzedaje to co pierwszy zakupit, ale
rownoczesnie takze drugi kupuje, a pierwszy sprzedaje partje
przez niego zakupione. Tej wzajemnosci i obustronnosci
transakcji niema w obrotach towarowych;

3) operacje towarowe konczag sie z wyprzedazg zaku-
pionej partji towarow, bankowe za$ powtarzajg sie wielo-
krotnie, dopdki istniejg miedzygietdowe roznice kurséw,
ktore umozliwiajg rentowne przeprowadzenie poszczeg6lnych
transakcyj.

8*
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W partycypacjach bankowych zaden spdlnik nie prze-
prowadza sam catej operacji, ktéra skiada sie z zakupna
i sprzedazy, lecz tylko jej potowe, a wiec np. zakupno,
a drugiemu pozostawia sprzedaz odnos$nej partji, albo tez
sprzedaje a drugiemu poleca zakupienie danej partji walo-
row celem dostarczenia ich odbiorcy. Prowadzone przez
kazdego spélnika konto partycypacyjne nie przed-
stawia wiec catosSci wspoélnych operacyj lecz
tylko ich potowe. Z zadnego zatem konta (,,linji“) nie mozna
obliczy¢ wyniku lecz dopiero z potgczonych razem obu kont
To pofgczenie odbywa sie u inicjatora (gerenta) wspdélnych
operacyj przez wpisanie salda cudzej ,linji* (konta) na jego
linje, czyli przez potgczenie obu sald. W tym celu drugi
sp6élnik musi inicjatorowi przysta¢ wycigg swego zamknie-
tego konta (,linji“).

Ze wzgledéw dydaktycznych byloby wskazane usuniecie
nazwy ,prowizoryczne saldo“, ktére jest w rzeczywistosci
saldem jednej ,linji“, czyli konta partycypacyjnego jednego
spélnika. Kto sie nie moze na to zdecydowac ze wzgledu na
zwyczaj praktyki, ten niech przynajmniej podkresla uczniom
jej wiasciwe znaczenie. Tak zwane saldo definitywne
jest tagcznem saldem obu kont partycypacyjnych; ono dopiero
wykazuje wynik wspolnych operacyj, co jest mozliwe dzigki
temu, ze oba konta f,linje”“) zostaly obcigzone za ceny za-
kupna a uznane za ceny sprzedazy walorow partycypacyj-
nych, zapasu za$ nie pozostaje przy takich operacjach
zadnego, bo sprzedaze obejmujg zawsze cate zakupione
partje bez reszty.

Ze wzgledow dydaktycznych nalezy przeprowadzi¢ naj-
pierw operacje partycypacyjne miedzy gietdami krajowemi
a wiec i w walucie krajowej, aby uwaga uczniéw mogta sie
skoncentrowac na istotne witasciwosci i przebieg samej ope-
racji, a nie rozpraszata sie przez komplikacje z rdéznicami
walutowemi i kursowemi. Z tego samego powodu nalezy
unika¢ faczenia obu ,linij* na jednem koncie przez urza-



(117) 117

dzanie osobnej kolumny pienieznej dla kazdej ,linji“. Dy-
daktyczna niekorzy$¢ takiego potaczenia*) nie zostanie
zrbwnowazona oszczednoScig miejsca, bo w umysle ucznia
zatrze sie pierwotny, jasny obraz' dwdch odrebnych kont
(,linij*), a na jego miejsce wejdzie jednolity, ale skompli-
kowany i niezrozumiaty obraz catosci, ktdra wkrotce zniknie
z pamieci.

Celem unaocznienia wzajemnego stosunku obu ,linij“
nalezy zestawi¢ poréwnawczo ich tres¢ w sposéb nastepu-
jacy (wedtug przyktadu na str. 327 i 328 ,,Metodycznego
Podrecznika*“):

Winien Linja Warszawska Ma
2/5 kupno 500 Zieleniew- 2/5 sprzedaz 800 Bank Za-
skich robk.
10/5 kupno 2000 Tepege 10/5 sprzedaz 8000 Polska
22/5 wykupno przekazu na Nafta
26000 zi. 22/5 sprzedaz 5000 dolaréw
W inien Linja Kiakowska Ma
4/5 kupno 800 Bank Za- 4/5 sprzedaz 500 Ziele-
robk. niewskich
12/5 kupno 8000 Polska 12/5 sprzedaz 2000 Tepege
Nafta 22/5 sprzedaz przekazu na
22/5 kupno 5000 dolaréw 26000 zt.

Z porébwnania obu obrazéw wynika, ze zakupna ,linji*
warszawskiej sg identyczne ze sprzedazami linji krakowskiej,
a zakupna krakowskie identyczne ze sprzedazami warszaw-
skiemi co do przedmiotu (nie co do cen), tak ze dopiero
obie potaczone ,linje“ dajg obraz catoSci oraz umozliwiajg
obliczenie osiggnietego wyniku. Zupeinie podobnie ma sie

) Przykitad (odstraszajacy) podaje Ziegler, Lehrbuch der Buchhal-
tung 1907, tom Il str. 139 i 140.
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sprawa z linjami Ilwowskag i wiedenska, przedstawionemi
na str. 331 i 332.

Podobnie jak przy obrotach komisowych, o czem byta
mowa wyzej (str. 114),'bytoby wskazane i tutaj, aby wy-
pracowywanie przyktadow urzadzi¢ ,na cztery rece*“
t. j. podzieli¢ klase na 2 partje, z ktérych jedna objetaby
czynnos$ci ,linji* inicjatorskiej i prowadzitaby jej konto par-
tycypacyjne, druga za$ czynnos$ci i konta ,linji“ pomocniczej.

3. Obroty konsorcjalne.

Ten rodzaj obrotow bankowych jest wiasciwie tylko
odmiang obrotéw partycypacyjnych, zblizong najbardziej do
partycypacyj towarowych; polegajg one bowiem réwniez na
jednorazowem zakupnie wielkiej partji walorow od emitenta
i na sukcesywnej sprzedazy w mniejszych ilosciach. R0znig
sie od obrotéw towarowych gtéwnie tem, ze spdinikow bywa
zwykle wiecej niz dwdch, ze chodzi tu o transakcje znacznie
wiekszych rozmiaréw niz w towarach, a tem samem i o znacznie
wieksze kapitaty, wreszcie ze nieraz okazuje sie koniecznos¢
interwencji w postaci zakupna gietdowego sprzedanych juz
partyj waloréw celem podtrzymania ich kursu, zwtaszcza gdy
nierozprzedane zapasy sa jeszcze bardzo znaczne, a zbliza
sig dzien bilansowania.

Obroty na koncie konsorcjalnem majg wybitny charakter
obrotow towarowych czyli s3 podobne do konta to-
warow lub walorow; strona ,winien“ wykazuje ceny
i koszta zakupna, strona ,ma“ ceny sprzedazy, a z ich po-
rownania po wyprzedaniu calego zapasu walorow konsor-
cjalnych wypada osiggniety wynik. Od konta towaréw lub
waloréw wiasnych rézni sie jednak konto konsorcjalne tem,
ze nie wykazuje ono zapasu waloréw konsorcjalnych przy
ewentualnem zamknigciu i ze ten zapas nie wchodzi do bi-
lansu banku, jako cudzy przedmiot majgtkowy. Do bilansu,
ktoryby przyszto zestawié przed ukonczeniem operacyj kon-
sorcjalnych, wejdzie tylko proste saldo konta konsorcjalnego;
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saldo to oznacza wkiad kapitatlowy banku w przedsiewziecie
konsorcjalne, powiekszony o zaliczkowane przez bank wy-
datki i o ewentualne straty juz powstate, albo tez powiek-
szony o zyski juz osiggniete na t$ch operacjach. Powtarza
sie tutaj podobny stan rzeczy jak na koncie partycypacyjnem
towarowem, jak to wida¢ z § 192 i § 260, omawiajacych
wypadki bilansowania w toku obrotéw jednego i drugiego
rodzaju. Na kursach z uczniami odpowiednio dojrzatymi na-
lezy przerobi¢ bilansowanie podobnych wypadkéw ze wzgledu
na ich charakter wielce pouczajgcy i zmuszajacy do inten-
sywnego myslenia.

4. Obroty hipoteczno-emisyjne.

Po dotychczasowych uwagach o obrotach bankowych
obroty hipoteczno-emisyjne nie wymagaja szczegélnych ob-
jasnien dydaktycznych. Pewng nowo$¢ dydaktyczng stanowi
tylko § 274 ,Metodycznego Podrecznika“ pt. ,, Tok operacyj
hipoteczno-emisyjnych i ich kontowanie“, ktéry ma uczynic
zados$¢ postulatowi, aby kontowanie jak wszelkie wpisy ksie-
gowe byly dokonywane na podstawie doktadnej znajomosci
przebiegu danych obrotow handlowych. Nauczanie powinno
zwraca¢ na to uwage, aby uczniowie otrzymali sposobnos¢
do wyrobienia sobie doktadnego wyobrazenia o tym prze-
biegu, bo inaczej nauka rachunkowos$ci zamieni sie w me-
chaniczne odpisywanie od sasiada albo réwnie bezmys$lne
pisanie za dyktatem nauczyciela. O wykorzystaniu jakiejkol-
wiek wartosci ksztatcagcej przedmiotu nie moze wtedy byc¢
mowy. Dlatego § 274 podaje przykiad takiego analitycznego
przedstawienia przebiegu obrotow hipoteczno-emisyjnych i ich
kontowania, poczawszy od zawarcia umowy pozyczkowej
miedzy bankiem a dtuznikiem az do wyptaty kuponow
i wykupna wylosowanych listéw zastawnych. Dla doktadnosci
obrazu nalezatoby rozpoczaé od wniesienia podania diuznika
do instytucji o udzielenie mu pozyczki hipotecznej, z czem
tgczy sie ztozenie zadatku na oszacowanie nieruchomosci.
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Do przedstawienia przebiegu operacyj nalezy takze podanie
planu amortyzacyjnego pozyczki hipotecznej, aby mie¢ pod-
stawe do prawidtowego kontowania rat pozyczkowych. Naj-
prostsze przyktady takiclf planéw sa podane w 88 275 i 277;
rzeczg nauczyciela bedzie objasni¢ uczniom budowe planu
takze pod wzgledem arytmetycznym.

XVI.
Rachunkowos$é fabryczna.

1. Rzecz o systemach kontowych.

Najlepszem przejSciem z rachunkowos$ci handlowej i ban-
kowej do fabrycznej wydaje mi sie krdétka nauka o syste-
mach kontowych ksiegi gtdwnej, przedmiot w podrecznikach
szkolnych dotad zupetnie zaniedbany. Poniewaz uczniowie
poznali juz rachunkowos$é przedsiebiorstwa handlowego
i bankowego, a tem samem poznali juz i system kontowy
jednego i drugiego, przeto nalezy im te juz nabyte wiado-
mosci przypomnie¢ oraz uporzgdkowac przez przedstawienie
obrazéw schematycznych. W ,Metodycznym Podreczniku*
wyliczone sg i opisane konta przedsiebiorstwa handlowego
(cze$¢ 1. 8§ 52—80) oraz specjalne konta bankowe (cze$é Il
88 211—238), z ktérych mozna takie obrazy utozyc.

System kontowy ksiegi gtdwnej jest zespotem kont da-
nego przedsiebiorstwa, utozonym wedtug jego potrzeb, aby
jego rachunkowos$¢ mogta spetni¢ swoje najwazniejsze za-
dania t j. przedstawi¢ stan majgtkowy, obroty i wyniki
przedsiebiorstwa w kazdym okresie gospodarczym. Liczba
i rodzaje kont ksiegi gtdwnej muszg by¢ dostosowane prze-
dewszystkiem do przedmiotéw majgtkowych i dtugéw przed-
siebiorstwa, ktore muszg byé wykazane w ksiedze gtownej.
Jakie zatem konta majg by¢ otwarte, to zalezy przedewszyst-
kiem od inwentarza i jego czesci sktadowych. Najprostszy
bedzie system kontowy w przedsiebiorstwie handlowem, nie
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posiadajgcem wtiasnych nieruchomosci. Bedg tam w kazdym
razie potrzebne konta: kasy, bankow, ruchomosci, towardw,
weksli  (rymes), diuznikéw, wierzycieli, akceptow, kapitatu
(wiasciciela). Bedg to niejako konta inwentarzowe, ktore
wyprowadza sie z inwentarza i ktdrych salda wejdg przy
zamknieciu do inwentarza. Bedzie ich wiecej, jezeli do przed-
siebiorstwa nalezg nieruchomosci, obcigzone dtugami hipo-
tecznemi, bo dla jednych i drugich muszg by¢ otwarte
osobne konta. Dalsze konta powstajg ze wzgledu na potrzebe
obliczenia wyniku. Im doktadniej i bardziej szczeg6towo
chce przedsiebiorca pozna¢ swoOj wynik, tem wiecej kont
musi zawiera¢ ksiega gtdwna. Przynajmniej bedzie potrzebne
konto kosztow ogdlnych, podatkéw, ciezar6w spotecznych,
odsetek ewentualnie i prowizji oraz konto administracji nie-
ruchomosci. Jezeli wiasciciel chce bardziej szczegétowo wy-
kazywaé¢ wyniki na towarach, bedzie trzeba otworzy¢ kilka
kont towarowych, o ile nie wytarczy podziat jednego konta
na kilka kolumn pionowych. Na korncu roku przybedzie
wreszcie konto strat i zyskow, bilansu a moze i konto
antycypacyj.

System kontowy rozwija sie i ulega zmianom w ciagu
roku gospodarczego: potrzeba nakazuje nieraz otworzyé nowe
konta zwyczajne lub nawet nadzwyczajne albo zwing¢ istnie-
jace, jezeli okazaly sie zbyteczne. Ta mozliwos¢ ciggtych
zmian systemu kontowego wedtug potrzeb przedsiebiorstwa
bywa okres$lana jako elastyczno$¢ rachunkowosci po-
dwdjnej i uwazana za jedng z wielkich jej zalet, bo umozli-
wia dostosowanie kont do wszelkiego rodzaju przedsiebiorstw
zarobkowych, nie wytgczajgc gospodarstw rolnych. Elastycz-
no$¢ objawia sie takze w liczbie i rodzajach ksigg pobocz-
nych i pomocniczych. Zdarza sie i tutaj, ze jedne ksiegi
bywajg wprowadzane w ciggu roku, nieraz réwnolegle do
nowych kont, istniejgce za$ zwijane jako juz niepotrzebne.

W przedsiebiorstwie bankowem system kontowy przy-
biera odmienng postaé, jak to wskazuje przedstawienie w roz-
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dziale Xl (str. 286 in.) ,Metodycznego Podrecznika“ z po-
daniem funkcyj kazdego konta. Jest tam wyliczonych 23
rodzajéw kont (walory wiasne i reportowe, kupony, pozyczki
lombardowe, fakturowe i hipoteczne, reeskont, gwarancje,
listy zastawne, udziaty konsorcjalne, listy kredytowe itp.),
ktérych niema w handlu. Réznice w poréwnaniu z przed-
siebiorstwem handlowem wynikajg z innego rodzaju przed-
miotdw majatkowych i zobowigzan, z innego typu czynnosci
zarobkowych, a tem samem obrotow i Zrédet dochodu. Ro-
dzaje kont ksiegi gtownej zalezg takze od formy prawnej
przedsiebiorstwa, o ile mianowicie chodzi o konta, wykazu-
jace kapitat whasny. W przedsiebiorstwie jednostkowem stuzy
do tego celu tylko jedno konto, w spoétkach i spétdzielniach
oraz w przedsiebiorstwach publicznych (pafAstwowych, ko-
munalnych) z reguly przynajmniej dwa tj. konto kapitatu
zaktadowego (akcyjnego, udzialowego) i rezerwowego.
Zwtaszcza kapitaty rezerwowe bywajg wykazywane nieraz
na kilku kontach. Forma prawna przedsiebiorstw wpltywa
niekiedy takze na liczbe i rodzaje ksigg pobocznych. Tak
np. spotykamy w spoétkach akcyjnych ksiege akcyj (imien-
nych) i ksiege subskrybentow, w spotkach udziatlowych
i spotdzielniach ksiege udziatbw — ksiegi nieznane bo zby-
teczne w przedsiebiorstwach jednostkowych.

2. Obroty fabryczne.

Na podstawie tej krotkiej nauki o systemach kontowych,
ktéra bedzie wilasciwie tylko przypomnieniem i zebraniem
wiadomosci juz dawniej nabytych, czyli rodzajem repetitorium,
nie bedzie juz trudno wprowadzi¢ uczniow w przedsiebior-
stwo fabryczne, okre$li¢ jego odmienny rodzaj dziatalnosci,
a mianowicie przerdbke surowcéw i materjatow, czego w handlu
nie spotykamy. Schematycznie mozna okres$li¢ jeden i drugi
rodzaj przedsiebiorstwa w nastepujacy sposéb: kupiec Kku-
puje i sprzedaje, fabrykant kupuje, przerabia i sprzedaje.
Nic tedy dziwnego, ze fabrykant uwaza siebie takze za
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kupca i trzyma sie zasad kupieckich we wszystkich swoich
czynnosciach zarobkowych jak zakupno, sprzedaz, kalkulacja,
cata gospodarka finansowa itd. Bywa tez za kupca uwazany
i traktowany przez ustawodawstwo handlowe wszystkich
krajow cywilizowanych.

Jakkolwiek fabrykacja nie zmienia kupieckiego charak-
teru przedsiebiorstwa fabrycznego, to jednak potrzeba jej
kontroli rachunkowej wywotuje wielkie zapotrzebo-
wanie kont. Wskutek tego ksiega gtdwna fabryki musi
mie¢ znacznie wieksza liczbe kont niz przedsiebiorstwo han-
dlowe. Nauczanie szkolne powinno zwréci¢ uwage ucznidéw
przedewszystkiem na konta charakterystyczne dla rachunko-
wosci fabrycznej jak konto maszyn i narzedzi, surowcow,
materjatéw i wyrobdw, fabrykacji sprzedazy, robocizny i optat
spotecznych i na sposob ich prowadzenia.

Przedstawienie rachunkowosci fabrycznej w ,,Metodycz-
nym Podreczniku*“ odbiega od metody tradycyjnej przyjetej
w niemieckich podrecznikach szkolnych i ich polskich na-
$ladownictwach gtéownie w dwoch kierunkach:

1) podkres$la rozdziat rachunkowos$ci na handlowo-finan-
sowg i fabrykacyjng (techniczna); przewage ma pierwsza
nad druga, jak i cata strona techniczna przedsiebiorstwa
fabrycznego musi by¢ podporzadkowana celom handlowo-
finansowym a nie przeciwnie; fabrykuje sie bowiem dla
sprzedazy, aby pokry¢ koszta i osiagng¢ zysk. Przedsiebior-
stwo produkcyjne, w ktérem strona techniczna wezmie gore
nad handlowo-finansowg, skazane jest na niechybng zagtade,
ktora jest tylko kwestjg czasu.

2) usuwa nieuzasadnione réznice miedzy rachunkowoscig
przedsiebiorstwa handlowego a fabrycznego w dziedzinie
zamkniecia ksiegi gtdwnej, a zatrzymuje tylko rdznice uza-
sadnione.

Zbiorowiskiem btedéw metody tradycyjnej jest tzw. re-
gulacja kont, polegajgca na przenoszeniu sald konta
kosztéw og6lnych i amortyzacyj na konto fabrykacji, jezeli
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jest kumulacyjne, w przeciwnym razie na konto sprzedazy.
Jezeli fabryka produkuje wiecej artykutow i prowadzi Kkilka
kont fabrykacji, to wedtug tej metody rozdziela sie owe
koszta i amortyzacje na wszystkie konta fabrykacji wzglednie
sprzedazy wedtug sum kosztéw fabrykacji albo sum sprze-
dazy. Nastepstwem takich generalnych przenosin wzglednie
»~regulacji“ jest fakt, ze konta kosztdw ogo6lnych i amorty-
zacyj sg juz wyréwnane i ze zadne z nich nie oddaje salda
na konto strat i zyskow. Whrew zasadzie, przyjetej i prakty-
kowanej we wszystkich przedsiebiorstwach handlowych i ban-
kowych, konto Strat i zyskdw przedsiebiorstwa fabrycznego
nie wykazuje wskutek tego miedzy stratami ani kosztéw
administracji ani podatkéw i optat spotecznych, ani amor-
tyzacyj. Ostatecznie niema zadnej przeszkody, aby i saldo
odsetek i dubiozéw nie dostato sie na konto fabrykacji albo
sprzedazy zamiast na konto strat i zyskéw. Wskutek tego
konto strat i zyskéw whrew swej nazwie nie wykazatoby
wogoéle zadnych strat lecz tylko zyski fabrykacyjne wzglednie
zyski (surowe) ze sprzedazy poszczeg6lnych artykutéw pro-
dukcyjnych oraz sume czystego zysku.

Podobne karykatury konta strat i zyskdéw zda-
rzajg sie niestety w rzeczywistosci, a mianowicie w polskich
panstwowych przedsiebiorstwach wojskowych. W zamknieg-
ciach rachunkdw tych przedsiebiorstw, ogtaszanych corocznie
w preliminarzach budzetu panstwowego jako zalgczniki, spo-
tykamy nastepujagce konto strat i zyskow ,,Panstwowych
Zaktadow Inzynierji“ za rok operacyjny 1930%).

Straty Zyski
zt. z

Odpisy statutowe Zyski brutto 178.028-68

i inne . . 200.261'14 Strata netto 22.232-46

200.261i4 200.261-14

X) Preliminarz budzetu Rzeczypospolitej Polskiej na rok 1932/33,
B (,,Przedsiebiorstwa®).
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Zasadniczo podobnie, ale jeszcze bardziej zagadkowo
utozone jest konto strat i zyskow ,Panstwowych Zakladéw
Lotniczych" réwniez za rok operacyjny 1930:

Straty Zyski
z z.
Odpisy statutowe 202.951'62 Strata brutto 761.992-31
Straty netto 559.040-69
761.992-31 761.992-31

To ostatnie konto nadaje sie doskonale na to, aby je
zada¢ uczniom jako tamigtéowke z przyrzeczeniem auten-
tycznego konia z rzedem za rozwigzanie pytania, jak pogo-
dzi¢ pozycje tego konta z zasadami techniki kontowania.
Napewno nikt nie otrzyma nagrody.

Jeszcze krocej, ale niemniej karykaturalnie utozone sg
konta strat i zyskéw ,Panstwowej Wytwdrni Uzbrojenia“
oraz ,,Panstwowej Wytworni Prochu® za rok operacyjny 1930.
Pierwsze przedstawia sie nastepujgco:

Straty Zyski

z. k.
Koszty i odpisy
statutowe 1,451.588'53 Zyski brutto 1,451.588-53

Ten sposdb ,regulowania“ kosztdw ogdlnych i amorty-
zacyj sprzeciwia sie zasadom, przyjetym w rachunkowosci
przedsiebiorstwa handlowego. Wedtug nich konto strat i zy-
skow ma wykazywaé straty surowe i zyski surowe oraz ich
saldo tj. czysty zysk lub czystg strate. Azeby za$ tak mogto
by¢, to poszczegdlne konta wynikowe muszg oddawal swe
salda na konto strat i zyskow. W przedsiebiorstwie handlo-
wem nikt jeszcze nie wpadt na idee, aby koszta admini-
stracji, podatki, optaty spoteczne i inne podobne straty prze-
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nosi¢ przed zamknieciem na konto towaréw lub na konto
sprzedazy, kt6re nieraz bywa prowadzone; kazdy uwaza to
za naturalne, aby te wyniki szczegdétowe przenosi¢ na ogdlne
konto wynikowe tj. konto strat i zyskéw réwnie jak odsetki,
dubioza i inne straty. Przedsiebiorstwo fabryczne jest w swej
istocie przedsiebiorstwem kupieckiem i trzymac¢ sie musi
zasad kupieckich tak w swojem dziataniu jak w sposobie
rejestrowania swych obrotow gospodarczych. Niema tedy
zadnego powodu do tak odmiennego postepowania na tym
odcinku, jak go niema na innych.

Prawidtowe konto strat i zyskdw powinno zatem mieé
nastepujacy ukitad:

Koszta og6lne (admin.) Zysk brutto z produktu A

” handlowe n » ” N
Odsetki i prowizje c
Podatki i opfaty spot. » Z admin. nieruchom.
Dubioza Inne zyski (kursowe, odzy-
Amortyzacje skane dubioza etc.)
Inne straty (Czysta strata)

Czysty zysk

Niektorzy uzasadniajg powyzsze odstepstwo ,regulacyjne*
od zasad rachunkowosci kupieckiej tendencja, aby kumula-
cyjne konto fabrykacji wykazywato wszystkie koszta pro-
dukcji, a wiec tak koszta fabrykacji jak koszta ogélne, ob-
cigzajace dany fabrykat — albowiem jego sumy majg by¢
podstawg kalkulacji. W argumencie tym zachodzi oczywiste
pomieszanie zadan rachunkowosci i kalkulacji. Zadaniem ra-
chunkowosci jest wykaza¢ doktadnie wszystkie koszta i straty
fabrykacyjne, administracyjne itp., aby umozliwi¢ obliczenie
wyniku przedsiebiorstwa fabrycznego oraz dostarczy¢ kalku-
lacji podstaw i materjatu do jej obliczer. Jednakze z tego
nie wynika wecale, ze rachunkowo$¢ ma to wszystko groma-
dzi¢ na jednem koncie, zwiaszcza ze pozostawatoby to
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w sprzecznosci z jednag z naczelnych zasad jej techniki, aby
obroty analizowaé¢ i owe wykazy specjalizowaé, a nie kumu-
lowa¢ na jednem miejscu. Gromadzenie wszystkich kosztéw
i strat na jednem koncie choéby dopiero przy zamknieciu
i naruszanie zasady, ze konto strat i zyskow ma wykazy-
waé to, na co wskazuje jego tytut, nie jest zresztg dla celow
kalkulacji potrzebne. Ona bowiem speini swe zadanie, jezeli
znajdzie w rachunkowos$ci materjat cyfrowy, chocby rozrzu-
cony po roznych kontach, i wyciagnie z niego swoje wnioski.

Ale nawet to wymuszone i jak sie okazuje nie przeko-
nywajace wyjasnienie zawodzi zupetnie, jezeli chodzi o uspra-
wiedliwienie przenosin kosztéw og6lnych i amortyzacyj na
konto sprzedazy. Tam nie siega juz argument kalkulacyjny,
bo niema tam zebrania kosztow fabrykacji i kosztéw fabry-
kacji i kosztow og6lnych na jednem koncie dla wygody
kalkulacji. W tem miejscu jako powdd tej nienaturalnej i nie-
celowej ,regulacji“ pozostaje juz tylko tradycja, wlokaca
bezkrytycznie stare przyzwyczajenia bez wzgledu na brak
rzeczowego uzasadnienia. Jezeli rachunkowos$¢ ma by¢ nauka,
jak do tego aspiruje, to musi wyzwoli¢ sie z takich trady-
cyjnych pozostatosci i zatrzymac¢ tylko to, co sie da uza-
sadni¢ rozumowo.

XVir.
Czytanie ksigg rachunkowych.

1. Znaczenie czytania ksigg rachunkowych.

Wszelkie ksiazki i ksiegi sa pisane na to, aby byly
czytane. Ksiegi rachunkowe nie stanowig wyjatku od tej re-
guty. Okolicznosci tej nauczanie szkolne nie bierze dotad
pod uwage, lecz ogranicza swe wysitki wylgcznie do pisania
ksigg handlowych, nie troszczac sie zupetnie o przyswojenie
uczniom umiejetnosci ich odczytywania, prawdopodobnie
W przypuszczeniu, ze jest to zbyteczne. Pod tym wzgledem
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nauczanie rachunkowos$ci postepuje nawet gorzej niz naucza-
nie innych przedmiotow szkolnych, w ktérych rdwniez czy-
tanie jest zaniedbywane, ale przynajmniej nie catkiem pomi-
jane. Systematycznego nauczania i ¢wiczenia w sztuce czy-
tania i korzystania z ksigzek nie uprawia sie w zadnym
przedmiocie, nie wylaczajgc literatury; niewatpliwie takze
i temu nalezy przypisaé mate postepy uczniow w pdzniej-
szej pracy naukowej. W rachunkowosci czytanie ksigg han-
dlowych powinno zmierza¢ do wyrobienia w uczniach umie-
jetnosci odtwarzania faktow, przedstawionych w Kksiegach,
a wiec do wyciggania wnioskéw z dokonanych wpisow
ksiegowych. Bez tej umiejetnosci nie mozna z tych ksigg
odnies¢ korzysci, dla ktérych sie je prowadzi, a w szczegol-
nosci tych, ktére sa podane w 8§ 2 ,Metodycznego Podrecz-
nika“ (,Znaczenie ksigg handlowych®); ksiegi rachunkowe
pozostajg wtedy martwym, niewyzyskanym materjatem.

2. Metody czytania ksigg w szkole.

a) Najodpowiedniejsza metodg prowadzenia czytania
bytoby wzia¢ starg ksiege rachunkowg pochodzacg z prak-
tyki, czyta¢ z niej pojedyncze wpisy i zada¢ od ucznidw
odtwarzania drogg wsteczng faktdw, ktére daty powdd do
owych wpiséw. Nie potrzeba na to catego systemu ksiag,
wystarczy jedna, a nawet urywek z niej, nie chodzi bowiem
0 poznanie wszystkich obrotéw catego przedsiebiorstwa ani
nawet jednego dziatu lub okresu, lecz o ¢wiczenie w od-
twarzaniu pojedynczych faktow na podstawie gotowych
WpisOw.

b) W braku ksigg oryginalnych, o ktére bedzie z re-
guty trudno, mozna postugiwac sie reprodukcjami, wyda-
nemi specjalnie dla celow szkolnych czy to drukiem czy tez
powielanemi w inny sposob. Jest to rozwigzanie o tyle lep-
sze od poprzedniego, ze tekst moze by¢ bardziej urozmai-
cony, a mianowicie zawieraé wyjatki z réznych ksiag; nadto
kazdy uczen moze mie¢ przed sobg egzemplarz. Koszta wy-
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dania takich ,tematéw* bedg minimalne. Zamiast tego moz-
naby uzy¢ takze starych ksigg szkolnych np. zesztorocznych,
o ile uczniowie nie posiadajg odnosnych tematow.

c) W braku odpowiedniego materjatu nauczyciel moze
improwizowa¢ przyktady, co nie wymaga wiele czasu ani
pracy, a ma te dobrg strone, ze mozna dobra¢ przykiady
odpowiednio roznorodne, niezalezne od materjalu zawartego
w gotowej ksiedze, a wiec mniej wiecej jednostajnego.

3. Przyktad tematu improwizowanego.

Nauczyciel wypisuje na tablicy lub dyktuje uczniom
nastepujagce konto odsetek z ksiegi gtéwnej, przeprowadzone
az do zamkniecia:

Wi inien Konto Odsetek Ma
Banki . . . . zk 96-50 Interesenci . . zt. 5560
Rymesy . . 52-40 Kasa ., 2680
Straty i Zyski . , 6650

14890 14890

Czytanie tego konta bedzie najlepiej przeprowadzone
w formie pytain i odpowiedzi o znaczenie poszczeg6lnych
wpisow:

1) Znaczenie wpisu ,,Banki zt. 9650“ po stronie ,Wi-
nien“: Obcigzenie Odsetek a uznanie Bankdéw moze pocho-
dzi¢ stad, ze mdj bank przystal mi wycigg rachunkowy,
z ktérego wypadta na jego korzy$¢ suma odsetek zi 9650
(moze razem z prowizjg). Musiatem tedy uzna¢ Banki, a ob-
cigzy¢ Odsetki. W dalszym ciggu mozna zadaé¢ pytanie: Czy
odsetki zostaty zaptacone gotoéwka czy inaczej? Wyraz
»Banki“ wskazuje, ze odsetki zostaty tylko wpisane na do-
bro banku; gdyby je zaptacono gotéwka, bytaby uznana
»,Kasa“.

Dalsze pytanie moze dotyczy¢ innych réwnolegtych wpi-

9
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sow (saldakonti, dziennik), przyczem nalezy zgdac Scistej
kolejnosci.

2) Znaczenie wpisu ,,Rymesy zt. 5240“ po stronie ,,Wi-
nien“: Jezeli obcigzono Odsetki, a uznano Rymesy, to mu-
siaty rymesy odejs¢, co odbywa sie normalnie w razie po-
dania ich do eskontu. Musiat wiec by¢ eskontowany weksel,
w banku, ktéry wyptacit gotowka Ilub wpisat na rachunek
biezagcy sume wekslowsg, potragciwszy 5240 zi tytutem od-
setek i prowizji. Jezeli weksel opiewat np. na 1.700 zt, to
wyptacona reszta wynosita 1.647'60 zi

Dalsze pytania moga dotyczy¢é kwestji, gdzie szukaé
blizszych informacyj o tym wekslu. Pytania, czy to byt eskont
gotdbwkowy czy tez korespondencyjny (ktérego wynik zostat
wpisany na rachunek biezacy klienta), nie mozna rozstrzy-
gnaé¢ z tego wpisu; do tego trzebaby mieé¢ inne konta Ilub
ksiegi poboczne. Mozna o nie zada¢ osobne pytanie i zgdaé
przedstawienia odnosnego wpisu (artykut dziennikowy lub
kasowy, rachunek biezagcy banku w saldakonti, konto kasy
lub bankéw w ksiedze gtdwnej).

3) Znaczenie wpisu ,Interesenci zt. 55%60“ po stronie
»Ma“: Jest to obcigzenie interesentow za nalezne od nich
odsetki zwioki lub inne.

Dalsze pytania moga sie odnosi¢ do zaptaty gotowka,
do wpiséw towarzyszacych na innych kontach ksiegi gtow-
nej i w ksiegach pobocznych.

4) Znaczenie wpisu ,,Kasa zt. 26'80“ po stronie ,Ma“:
Jest to obcigzenie kasy, do ktorej wiec musiaty wptynac od-
setki w tej wysokosci. Informacje o tem, czy to byly otrzy-
mane odsetki zwitoki czy skonto kasowe, potrgcone z wy-
ptaconej ceny towaru, moznaby uzyska¢ tylko z odno$nego
artykutu kasowego.

Takich i podobnych przyktadéw moze nauczyciel im-
prowizowa¢ wiele bez wiekszych trudnosci. Moga one po-
chodzi¢ z kazdej ksiegi, nie tylko z gtéwnej. Mozna je oczy-
wiscie zadawaé takze do wypracowania w domu.
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4. Og6lne uwagi o czytaniu ksiag.

Rozpoczecie czytania ksigg rachunkowych mozliwe jest
oczywiscie dopiero wtedy, gdy uczniowie nauczyli sie juz
pisaé, a wiec gdy juz poznali kilka ksiag, nie koniecznie
caty system rachunkowosci. Zwtaszcza po przerobieniu ksiag
interesentow mozna z wielkg korzyscig prébowaé czytania
na przyktadach z tych ksigg, rownie jak z innych. Bedzie
to takze rodzaj repetitorium ksigg dotychczas przerobionych,
ktore przyczyni sie wiecej do wyjasnienia i utrwalenia na-
bytych wiadomosci, nizby mogto jakiekolwiek powtdrzenie
zwyczajnego typu.

Czytanie ksigg nie powinno mie¢ charakteru systema-
tycznego i trwalego, ktéremu trzebaby poswieca¢ cate go-
dziny szkolne. Wystarczy czytanie przygodne, dorywcze,
urzadzane co pewien czas przez czes¢ godziny. Nieunik-
nione beda przy niem dygresje do réznych zagadnien, kté-
rych nie nalezy posuwac za daleko, aby czytanie nie wyra-
dzato sie w dyskusje o roznych przedmiotach, zwiaszcza
takich, ktére z rachunkowosciag niewiele majg wspdlnego.
Nauczyciel musi byé przygotowany na to, ze uczniowie na-
wet bez ztej woli bedg przez stawianie pytan, odwodzili
dyskusje nieraz i na bezdroza; powinien wigc pilnowac
utrzymania koncentracji uwagi na wiasciwym przedmiocie
a nie dopuszcza¢ do jej rozproszenia.

Czytanie ksigg handlowych uwypukli zarazem w catej
petni znaczenie, jakie posiada znajomosé techniki han-
dlowej i finansowej dla nauczania i zrozumienia ra-
chunkowosci. Jezeli bowiem juz samo ukladanie wpisow
ksiegowych wymaga tej znajomosci, to w tem wiekszej
mierze musi jej wymagac czytanie starych wpiséw i odtwa-
rzanie przebiegu obrotoéw, ktére w nich sg przedstawione.
Nauczanie rachunkowos$ci bedzie musiato ze wzgledu na czy-
tanie zwrdci¢ wiecej uwagi na te strone przedmiotu, niz to
czynito dotad i przy czytaniu ksigg odrobi¢ niejedno zanie-

g*
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dbanie popetnione przy ich pisaniu. Niema zadnej watpli-
wosci, ze w ten sposéb czytanie przyczyni sie wiele do
pogtebienia wiedzy, ktdrg uczniowie wyniosg ze
szkoty handlowej.

Czy i o ile czytanie ksigg bedzie mogto sta¢ sie takze
skutecznym S$rodkiem egzaminacyjnym zwilaszcza
w razie watpliwosci przy klasyfikacji, okaze dosSwiadczenie.
Pozory przemawiajg za tem silnie. Nauczyciel musi tylko
naby¢ wprawy w prowadzeniu czytania i w wycigganiu
z niego wnioskow tak dla oceny wiedzy uczniow jak dla
samej metody nauczania.
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POSTULAT PRAKTYCZNOSCI
W NAUCE O HANDLU






Nauka o handlu — jak to juz niejednokrotnie stwier-
dzono — w dotychczasowych programach szkét handlowych
czy tez w wykonaniu tychze jest w znacznej mierze naukg
teoretyczng mimo zdawania sobie przez wszystkich nauczy-
cieli sprawy z naglacej koniecznosci sprowadzenia tej nauki
na tory wymogéw zycia praktycznego.

Ten anormalny stan rzeczy trwa bez przerwy a podej-
mowane przez niektdrych nauczycieli usitowania dotyczyty
tylko pewnych wzglednie niektérych zagadnien zycia han-
dlowego, nigdy za$ jego catosci, a nadto sg doSwiadczeniami
jednostek, nie objety za$ ogo6tu nauczycielstwa szkét han-
dlowych.

Przyczyny tego anormalnego stanu sg ro6zne, jak np.
konieczno$¢ przestrzegania obowigzujgcych programoéw szkol-
nych, ktére postulaty praktyczno$ci wyraznie nie wy-
suwajg, brak jakichkolwiek linij wytycznych i wskazéwek
co przez praktyczno$¢ rozumiec¢ nalezy, w koncu faktyczne
trudno$ci praktycznego nauczania tego przedmiotu.

Przytem kazdy przedmiot szkolny z tej racji, ze jest
przedmiotem szkolnym, musi by¢ teoretycznym, wyjawszy
np. pisanie na maszynach, stenografje i t. p. wzglednie, gdyby
dato sie go uczyé w sposéb laboratoryjny.

Zapatrywanie, ze praktyczno$¢ w nauce o handlu osig-
gnie sie przez okazywanie oryginalnych dokumentéw, wzo-
réw, formularzy i t. p.,, wypetnianie i wystawianie tychze,
jest tylko objawem checi skierowania nauki na tory prak-
tyczne, dalekie jednak jest od racjonalnego pojmowania
istoty postulatu praktycznosci.
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Sprawa sprecyzowania tego zagadnienia przecigga sie,
a tymczasem zycie praktyczne skierowywuje pod adresem
szkdt handlowych zale i pretensje, ze absolwenci szko6t han-
dlowych sg za mato praktycznie wyszkoleni, z drugiej strony
Panstwo czyni szkotom powazny zarzut, ze wychowankom
naszym brak inicjatywy handlowej i gospodarczej; w koncu
mtodziez nasza po opuszczeniu muréow szkolnych ma uczucie
pewnego zawodu, poczucie jakich$ brakow w swych ze
szkoty wyniesionych wiadomosciach.

Nie powiem zatatwienie, ale poruszenie w sposdb wie-
cej niz dotad sprecyzowany tej sprawy jest w dobie obec-
nego kryzysu $wiatowego naglaca specjalnie dla Polski po-
trzebg i dlatego czas najwyzszy przystapi¢ do zbierania za-
patrywan, jak ten postulat realizowa¢, na jakie tory wy-
konania go pchngé dla dobra Panstwa, spoteczenstwa
i miodziezy.

Zadaniem wszelkiego typu szkdét handlowych jest ksztat-
cenie praktycznie wyszkolonych pracownikéw dla handlu*
przemystu, bankdéw etc.

] ile stuszng jest ta cze$¢ zatozenia, ktéra méwi o prak-
tycznem szkoleniu, to reszta zalozenia mowigca o0 pra-
cownikach jest specjalnie w Polsce btedng, jezeli nie
szkodliwa.

Jak bowiem z zatozenia wynika, celem szko6t handlowych
jest kszatcenie pracownikdw — a wiec urzednikéw. Niema
natomiast w zatozeniu mowy o samodzielnych czy
samoistnych pracownikach, ktére to stowa dawalyby
doskonatg wskazéwke, w jakim Kkierunku przedewszystkiem
nauka w szkotach handlowych i$¢ powinna.

Gdyby kto$ chciat twierdzié, ze w przytoczonem zalo-
zeniu rozumie sie samo przez sie, ze i ten rodzaj ksztatcenia
pod tamto pojecie podpada, to woéwczas zarzut moj skiero-r
wany dotad pod adresem zalozenia przerzucitbym na szkoty
handlowe, ktére o tym tak waznym postulacie zapomniaty,
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zesunety go na plan bardzo daleki i — co najwazniejsze —
wypaczyty zadanie szko6t handlowych.

Dlatego tez — po mysli moich zapatrywan — zadaniem
szkoty handlowej winno byé ksztatcenie samodziel-
nych organizatoréw placdwek handlowych
i przemystowych oraz — dopiero na drugim planie —
pracownikéw dla wszystkich gatezi przemystu i handlu.

Ten kierunek ksztatcenia naszych wychowankoéw prze-
dewszystkiem na samodzielnych kupcéw jest postulatem bier
zacej chwili i powinien by¢ — ze tak powiem — han-
dlowo-wychowawczem zadaniem szkoty, a streszcza
sie w obowigzku wychowywania mtodziezy w kierunku bu-
dzenia inicjatywy, zamilowania i pozadania samodzielnego
warstatu pracy oraz upatrywania w samodzielnos$ci ideatu
swego bytowania.

Gdybysmy teraz chcieli rzuci¢ okiem na stosunek nauki
o handlu do innych przedmiotow komercjalnych, to stwier-
dzi¢ musimy, ze nauka o handlu byta dotagd w grupie przed-
miotow komercjalnych przedmiotem pomocniczym.

Zaréwno ksiegowy, jak i korespondent budowali swdj
przedmiot na wiadomos$ciach z nauki o handlu, domagajac
sie czesto takiego czy innego dostosowania programu nauki
0 handlu do wymogéw tych przedmiotéw.

Najbardziej wyrazistym przykiadem tego stanu rzeczy,
byto umieszczanie nauki o handlu w programach pierwszych
lat nauczania, gdy natomiast ksiegowo$¢ i korespondencja
znajdowaty sie w latach pdzniejszych.

Pierwszy zdecydowany wytom w tem zapatrywaniu na-
stapit na terenie krakowskim w roku 1930 na zjezdzie dy-
rektorow szkét handlowych, gdzie omawiano nowe programy
szk6t handlowych, w ktérych nauce o handlu nadano cha-
rakter przedmiotu handlowo og6lnie ksztatlcagcego
1 po raz pierwszy oderwano ten przedmiot przedewszystkiem
od ksiegowosci.
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Fakt ten nie jest dotad nalezycie oceniony, ale rozbu-
dowa tego zapatrywania da mozno$¢ skierowania nauki
w szkotach handlowych we wiasciwym Kierunku.

To bowiem poprzednie ustosunkowanie nauki o handlu
do innych przedmiotéw komercjalnych odbijato sie nader
ujemnie na wychowankach szk6t handlowych, a specjalnie
nadawato miodziezy od pierwszej chwili wejScia do szkoty
handlowej pietno ksiggowego, w mniejszym stopniu kores-
pondenta.

Najwiekszym — ze tak powiem — szkodnikiem jest
ksiegowo$¢, ktéra od pierwszej chwili wprowadza ucznia
w handel hurtowny, tworzac odrazu z niego tem samem
urzednika ksiegowego i utrzymujagc go na tem stanowisku
przez caty cigg nauki. Uczeh od samego poczatku jest za-
hypnotyzowany, ze wszystkie inne przedmioty to podbudowa
do ksiegowosci. Ksiegowos¢, ksztatcagc urzednika, nie budzi
zamitowania do handlowania, nie nastawia mtodzienca
w kierunku inicjatywy handlowej, nie podsuwa mu mysli
otwarcia w przysztosci np. chocby sklepiku spozywczego.

Ksiegowos$¢ za$ byta, jest i bedzie tylko czastkg handlu,
wobec czego w szkole handlowej takze tylko w ten sposéb
traktowang by¢ powinna.

V.

Aby sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak nalezy prak-
tycznie nauki o handlu uczy¢, nalezy rozstrzygna¢, co przez
praktycznosé rozumieé nalezy.

Ogolnie na to pytanie odpowiadajgc, nalezy powiedzie¢,
ze uczen winien by¢ nastawiony w kierunku inicjatywy
handlowej.

Nie nalezy wiec w zadnym razie rozumie¢ opierania tej
czy owej partji na dokumentach, wzorach i t. p. drobiaz-
gach, zrozumienie bowiem partji o P. K. O. jest niemozliwe
bez okazania i wypetniania blankietow przystgpienia do
obrotu czekowego, blankietbw nadawczych i czekow, nauki
o ofertach bez okazania oryginalnych ofert kupieckich, nauki
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o wekslu bez wystawienia kilkunastu weksli z réznymi ty-
pami indosow i t. d, i t. d.

Natomiast gdyby szkota handlowa potrafita tak wycho-
waé swego ucznia, by ten po ukonczeniu szkoty nie marzyt
0 objeciu posady, lecz caty swéj wysitek zwrdcit w kie-
runku otwarcia cho¢by najmniejszego sklepiku, gdyby dazyt
do objecia stanowiska agenta, komisanta i t. p., gdyby ma-
rzyt o zatozeniu jakiej$ fabryczki, gdyby ewentualnie w braku
odpowiednich $rodkéw materjalnych usitowat w tych celach
stworzy¢ spoOtke czy spdidzielnie i gdyby szkota na te
wszystkie ewentualno$ci data jak najwiecej konkretnych wia-
domosci, to postulat praktycznosci w szkole handlowej bytby
w catej peini osiggniety.

Gdyby za$ absolwent szkoty handlowej, idgc na posade,
szedt poto,- by zebraé wiecej potrzebnych mu wiadomosci
1 przypatrze¢ sie handlowi w praktyce, by z pensji groma-
dzi¢ kapitalik umozliwiajgcy mu realizacje $cisle oznaczonego
celu, to zadanie wychowawcze handléwo-gospodarcze
szkoty bytoby w najwyzszym stopniu zrealizowane.

Dopetnieniem tak pojetego postulatu praktycznosci ma
by¢ tak prowadzona nauka, by nasz kandydat do samodziel-
nego stanowiska juz w szkole znajdywat odpowiedZ co,
gdzie i jak ma zalatwi¢ przy zakladaniu swego warstatu
pracy, co, gdzie i jak ma dziata¢, by swoéj warstat pracy
utrzymac.

Smiem twierdzi¢, ze tak pojeta praktyczno$é najlepiej
odpowiada wymaganiom polskiego wychowania panstwo-
wego, odwaze sie nawet powiedzie¢, ze tego domaga sie
polska racja stanu.

Gdy sie przypatrzymy dzisiejszemu stanowi rzeczy, to
z prawdziwg przykrosSciag musimy stwierdzi¢ caty szereg nie-
domagan, na jakie spoteczenstwo nasze cierpi.

Pierwszem, to bytby owczy ped do posad. Ideatem na-
szego wychowanka jest posada, i z tem wigzaca sie praca
kilkugodzinna, po odbyciu ktorej jest sie wolnym, umyst nie
musi by¢ zajetym wymogami swego zawodu, bo o tem mysli
szef, z niecierpliwos$cig liczy sie dni kalendarza, by jak naj-
rychlej dojs¢ do pierwszego, w Kktorym nastepuje wy-



140 (8)

ptata pensji. Z tem czesto sie wigze narzekanie na niskie
uposazenie, ciezkie czasy i taka wegetacja, wyjawszy umysty
zdolniejsze, trwa do S$mierci.

Druga bolaczkyg dzisiejszej Polski to niski stan naszego
kupiectwa, zwtaszcza detalicznego a prawie brak kupiectwa
$redniego.

Dlatego tez, szczegétowo rzecz traktujgc, ideg wycho-
wawczg nauki o handlu musi bezwarunkowo by¢ budzenie
zamitowania do handlu, wpajanie zrozumienia waznosci han-
dlu dla Panstwa i spoteczenstwa, wyrabianie poczucia o god-
nosci i tworczej roli stanu kupieckiego. Wychowankowie
szk6t handlowych muszg by¢ tymi, ktérzy bedag roznosi¢ po
Polsce hasto: ,przez handel i przemyst zdoby¢ gospodarcza
potege Polski“.

Gdy siegniemy okiem w przesztos¢ naszego Narodu, to
zobaczymy, ze polskie kupiectwo niejednokrotnie dochodzito
do wspaniatego rozkwitu. Wiele jednak jednostek z posrdd
mieszczan starato sie tg lub owg drogg uzyska¢ szlachectwo,
a potem jak najrychlej zatrze¢ za sobg pamie¢ swego plebe-
juszowskiego pochodzenia. O ile tego rodzaju postepowanie
w przesztosci moze znalez¢ usprawiedliwienie, to dzi§ musi
byé jak najsilniej potepione.

A tymczasem dzi§ w dobie powszechnej demokracji
sytuacja jest nie wiele lepsza. Synowie kupcéw, przemy-
stowcOw przerzucajg sie do zawodu prawniczego, lekarskiego,
inzynierskiego i t. p., mato za$ jest takich, ktérzy pozostaja
w handlu czy fabryce ojca.

Ot6z wychowankowie szkot handlowych musza miedzy
swymi kolegami gimnazjalnymi sia¢ ziarno zrozumienia dla
wartosci handlu dla Ojczyzny, wsréd synéw handlowcdw
czy przemystowcdw budzi¢ pragnienie pozostania przy war-
stacie pracy ojcow swoich.

W Polsce bowiem brak jest tradycji handlowej, brak
zamitowania we krwi do handlu, ktére sg najwazniejszemi
podwalinami handlu.

Nie moge sie zgodzi¢ z twierdzeniem wypowiedzianem
na |. Zjezdzie Ekonomistow w Poznaniu, ze zalety gospo-



) 141

darcze nie sg ludziom wrodzone, lecz sg nabyte w drodze
wychowania, czy wyksztatcenia.

Przypatrzmy sie tym, ktéorych mamy najblizej, t. j. zy-
dom. Ci stanowczo rodza sie¢ handlarzami, a instynkt ten
wrodzony rozwija sie tylko i udoskonala przy pomocy wy-
chowania i ewentualnie wyksztatcenia.

Ta misja szkdt handlowych ma sie przyczyni¢ do pod-
niesienia poziomu naszego kupiectwa, szkoty handlowe mu-
szg stworzy¢ nizszy i $redni stan kupiecki.

Obok tego szkota handlowa musi wpaja¢ w swych wy-
chowankow przekonanie, ze handel i przemyst sg w panstwie
czynnikami tworczymi, czego — jesli chodzi o Polske —
jest wyrazem fakt, ze handel i przemyst dajg Panstwu na-
szemu najwiekszg sume podatkow.

Stad handlowcy i przemystowcy powinni by¢ dumni, ze
oni w najwiekszej mierze przyczyniajg sie do utrzymywania
Panstwa i ze w konsekwencji nie sg obywatelami gorszej
klasy, lecz takimi samymi, jak urzednicy, lekarze, nauczy-
ciele i t. p.

V.

Z koleji nalezatoby ustali¢, jak postulat tak pojetej prak-
tycznosci realizowaé. Przeprowadzenie tego wyobrazam sobie
w sposoOb, ktory ponizej przedstawiam, przyczem jako zato-
zenie przyjmuje obecny typ trzechletnich szkét handlowych,
w ktérych nauka o handlu przewidziana jest w klasie
2-giej i 3-ciej.

Klasa 2-ga obejmowataby nauke o przedsiebiorstwie
detalicznem, klasa 3-cia o handlu szczegbétowym wzglednie
branzowym.

Na pierwszy zatem plan wysuwa sie nauke o zasadach
organizowania przedsiebiorstwa handlowego detalicznego jako
takiego, ktére stosunkowo najtatwiej zatozy¢, ktérych jest
najwiecej i z ktéremi uczen w ciagu lat szkolnych najtatwiej
styka¢ sie moze.

Pierwszem pytaniem, ktére nauczyciel zada uczniowi,
bedzie pytanie, jak sie zaktada sklep. By jak najkonkretniej
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nauke prowadzi¢, nauczyciel zapowie, ze podstawg rozwazan
bedzie zatozenie sklepu spozywczego.

Dotychczas nauke o handlu rozpoczynano od pojecia
potrzeby i dobra, wymiany naturalnej, wymiany posredniej,
na tern znowu nauczyciel budowat pojecie handlu i t. d.

Ta metoda uczenia zastuguje na jak najdalej idace po-
tepienie, od pierwszego kroku bowiem podawata uczniowi
wiadomosci ekonomiczne, do przyjecia ktéorych umyst
14-letniego dziecka jest absolutnie niezdolny. Catg te partje
znaczna cze$¢ uczniow wykuwa na pamie¢, nierozumiejgc
czestokro¢, co znaczy zdanie przez nich wypowiedziane.

Wedtug za§ mych wymagan wprowadza sie ucznia do
sklepu, ktéry niejednokrotnie widziat, w nim byt dla za-
kupdw, ktérego definicje stworzy sam bez zadnych
trudnoSci.

Nauczyciel winien traktowaé uczniéw jako natychmia-
stowych kandydatow na detalistbw i prowadzi¢ nauke tylko
pod tym katem widzenia. Uczen winien bezwarunkowo za-
pomnieé, ze jest uczniem, a natomiast musi traktowaé¢ nauke
subjektywnie, tem samem — jak sie spodziewam — z du-
zem zainteresowaniem, ktére pozwoli mu zapomniec, ze jest
uczniem, a wdrozy mu mysl, ze chce by¢ kupcem i zbiera
wiadomosci do otwarcia sklepu mu potrzebne.

Nauke rozpoczatbym od oméwienia zagadnienia, w ja-
kiem centrum w miejscowosci, gdzie znajduje sie szkota,
najkorzystniej bytoby szuka¢ lokalu na sklep. Tutaj poru-
szytby nauczyciel warunki takie, jak: gesto$¢ zaludnienia, ro-
dzaj ludnosci, warunki konkurencji, widoki rozwoju danej
dzielnicy i t. p.

Rownoczes$nie, by nauka nie byta prowadzona abstrak-
cyjnie, uczniowie otrzymujg zadanie, ktorego treScia ma byc¢
spis wszystkich sklepdw w okolicy swego miejsca zamieszka-
nia. Przez okolice nalezy rozumieé ulice, przy ktérej uczen
mieszka, ew. jej cze$¢ lub tez kilka sgsiednich ulic. Ucznio-
wie dojezdzajacy zrobig to samo w swych miejscowosciach.

Tego rodzaju zadanie zmusi ucznia do zainteresowa-
nia sie sklepami swej okolicy, do badania stanu faktycznego
handlu w swej okolicy. Uczen przestaje biadzi¢ w sferze
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abstrakcyj, a schodzi na realng droge zdawania sobie spra-
wy z tego, co jest faktem, ze tak powiem, dotykalnym.

Spis ten musi obejmowaé nastepujgce szczegOty:

1) firme. Rzeczg wazng dla nauki jest tutaj to, ze uczen jest
zmuszony bez specjalnej nauki zainteresowac sie firma;
nie dochodzi do jej poznania przez podanie mu defi-
nicji firmy, ale poznaje jg sam z firm rzeczywistych.

2) rodzaj sklepu. Tutaj uczen musi przygladng¢ sie oknu
wystawowemu, szyldom, napisom i t p., ewentualnie
musi zagladng¢ do sklepu. | znowu uczeri dochodzi do
poznania rodzajow handlu na podstawie swych witasnych
spostrzezen.

3) miejscowos$¢, ulica i nr. domu. Miejscowos¢ tutaj jest
drugorzednym szczegétem, ulica za$ i numer domu majg
zapewni¢ prawdziwo$¢ poprzednich danych.

Na nastepnej godzinie nauczyciel kontroluje, czy wszyscy
uczniowie zadanie wykonali. Z posrdéd zadan nauczyciel wy-
biera kilka, na podstawie ktérych omawia, jakie jest —

wedtug jego zapatrywah — powodzenie tych sklepow ze
wzgledu na warunki na poprzednich lekcjach omawiane.
Z gory ewentualnie nauczyciel sie zastrzeze, ze — nie zna-

jac w szczegotach catej miejscowosci, czy sgsiednich miejsco-
wosci m— wyrazone przezen zapatrywanie jest hipoteza.
Réwnoczesnie uczniowie’ otrzymajg drugie zadanie, kto-
rego celem bedzie zbadanie, jakie jest powodzenie sklepow
spisanych w zadaniu. Rozwigzanie tego zagadnienia bedzie
dla uczniéw najtrudniejsze, lecz z drugiej strony to zadanie
jest najbardziej celowe. Zmusza¢ bowiem bedzie uczniéw do
samodzielnego wyciggania wnioskéw, do wytezenia swego
mtodego umystu w kierunku wyrazenia jego wtasnej
opinji o powodzeniu sklepu. Jezeli uczen bedzie chciat dojs¢
do — o ile moznosci — prawdziwego wniosku, musi zna-
lezé podstawy do swego rozumowania i dlatego bedzie mu-
sial przeprowadzi¢ obserwacje lub zasiegna¢ informacyj.
Obojetng jest tutaj droga, po ktérej uczern do celu dojdzie,
chodzi jedynie tutaj o to, by zmusi¢ do samodzielnej pracy,
do zwracania uwagi na to, co wokoto nich sie dzieje i wy-
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ciggania stad wnioskow. By za$ unikng¢ lekcewazenia za-
gadnienia, opinja uczniow musi by¢ uzasadniong, dlaczego
pewien sklep ma wzglednie nie ma powodzenia.

Sadze, ze tak prowadzona nauka, musi ucznia zaintere-
sowa a oparta na badaniu pewnych stanow faktycznych
w potaczeniu z koniecznos$cig wyrazania opinji o nich bedzie
podbudowga do wyrobienia inicjatywy.

Ewentualnie w miare istnienia odpowiednich warunkow
mozna zadania miedzy uczniami wymienia¢ celem skontro-
lowania prawdziwo$ci dat oraz wyrazenia opinji innego
ucznia. Mozna tez przy tem zadaniu klase podzieli¢ na grupy.

Nastepne godziny bytyby godzinami jedynie dyskusyj-
nemi, na ktérych uczniowie zdawali by sprawe ze swych
spostrzezenn. Zadaniem lekcyj bytoby kontrolowanie przez
nauczyciela, czy spostrzezenia ucznidw sg trafne.

Po tem przygotowaniu nauczyciel winien omdwic¢, jakim
warunkom powinien odpowiada¢ sklep, by nadawat sie na
sklep spozywczy, jakg wartos¢ moze mie¢ lokal ze wzgledu
na wykonczenie, otoczenie, spodziewany ruch i t. p.

Bezposrednio po tem nauczyciel winien przyja¢ zatoze-
nie, ze uczniowie wynajmujg pewien (fikcyjny) lokal i przy-
stepujg do urzadzenia go, a przyjgwszy pewien rozmiar
sklepu ustali¢ wymiary lad, szaf, pétek it p. (tutaj koniecz-
nem by byto wciggniecie syndw kupcéw, by oni przedsta-
wili wymiary urzadzen ze sklepow swych ojcow) i przysta-
pi¢ do zamOwienia urzgdzenia.

Teraz uczniowi$ (ewentualnie nie wszyscy) otrzymaliby
zlecenie zbadania zrodet zakupu i kosztéw urzgdzenia.

Inni uczniowie otrzymaliby zlecenia zbadania cen wag
i miar, przyczem nauczyciel oméwitby urzedy miar i wag
oraz obowigzek cechowania tychze.

(Wskazanem by tez byto, by szkoly handlowe miaty
jako okazy rdézne typy miar, wag, odwaznikéw i t. p.).

Nastepnie nalezy przystagpi¢ do zakupywania towardw,
bedacych przedmiotem handlu detalicznego. Naturalnie trudno
by byto bra¢ pod uwage wszystkie towary t. zw. sklepow
spozywczych, moznaby sie ograniczy¢ do najbardziej ty-
powych.
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Przystepujac do zakupywania towaréw nauczyciel omo-
witby kupno-sprzedaz, a nastepnie zadaniem ucznidw bytoby
zbada¢ zrdédia zakupu (ewentualnie przy pomocy nauczyciela)
oraz ceny odnosnych towardw.

(W zbiorach kantorowych szkoty winny znajdowaé sie
oferty i cenniki takich artykutdéw).

Réwnoczes$nie dobrzeby bylo zainteresowac¢ ucznidw
w kierunku zbierania cennik6w. Zarazem wskazanem by
byto, by zacheci¢ uczniow do prowadzenia statystyki cen,
nauczy ich to bowiem systematycznego wysitku, ciggtego
kontrolowania pewnych zjawisk w handlu i wryje w pamie¢
ucznia ceny pewnych artykutdw. Wykresy takiej statystyki
bytyby bardzo piekng i celowg ozdoba sal szkolnych.

W nastepstwie nalezatoby przystgpi¢ do sprzedazy
i omdéwienia postepowania z odbiorcami, pozyskiwania tychze,
konkurencji, techniki sprzedazy, wazenia, pakowania, wyda-
wania towarow, obliczania naleznosci i jej inkasowania,
sprzedazy na kredyt i t. p.

Uwazatbym, ze w tem miejscu nalezatoby pokazaé
uczniom kasy kontrolne, a gdyby jakas szkota takg kase
miata, to nalezaloby wprowadzi¢ c¢wiczenia w obchodzeniu
sie z tg kasa.

Teraz przystgpitbym do omowienia ksiegowos$ci najlepiej
temu rodzajowi handlu odpowiadajgcej. Tutaj wypadatoby
omowi¢ jakie ksiegi nalezy zatozy¢, jakie konta w tych ksie-
gach bylyby potrzebne i na tej podstawie ustali¢ rodzaj
i wielkos¢ ksigg. Uczniowie zbadajg prity tej sposobnosci,
jakie firmy zajmuja sie handlem ksigg, nauczyciel za$ ze
zbiorow kantorowych zademonstruje oryginalne rézne typy
ksigg. Nastepnie nauczyciel omowi zasady postepowania
z nowozaktadanemi ksiegami.

W zwigzku z koniecznosScig sprzedazy na kredyt nalezy
omowi¢ z uczniami sprawe postepowania z zalegajgcymi
dtuznikami, a specjalnie nalezy ich pouczy¢ o postepowaniu
uproszczonem, przyczem uczniowie winni sie zapoznaé z for-
mularzami skargi, zasadami wypetniania, ostemplowania,
miejscem zaskarzalnosci i t. p.

Na tem tle moze nauczyciel uwypukli¢, co kupca czeka,

10
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na jakie nastepstwa sie naraza w razie niewypetnienia swych
zobowigzan finansowych.

Teraz nastgpitaby druga cze$¢ nauki, a mianowicie sto-
sunek kupca do wtadz przemystowych, skarbowych i zrze-
szefi kupieckich.

Tutaj nalezy wprowadzi¢ pojecie, rodzaje i zakres dzia-
tania wtadz przemystowych, stosunek tychze do przedsiebiorstw
detalicznych, obowigzki kupca wobec tej wiadzy.

Nauka objetaby nastepujgce szczegoty:

1) zgloszenie otwarcia przedsiebiorstwa: a) do jakiej
wiadzy nalezy wnie$¢ podanie (magistrat, starostwo), b) tres¢
podania, c) zalaczniki, d) stempel, e) w jakiem biurze sktada
sie podanie, /) liczba podania i jakie to moze mie¢ prak-
tyczne znaczenie dla kupca, g) jaki wydziat zalatwia poda-
nia, h) karta przemystowa;

2) Srodki rekursowe w razie odmowy karty przemysto-
wej, ktore nalezy omdéwié¢ tak samo, jak powyzej.

W miejscowosciach, gdzie znajdujg sie witadze przemy-
stowe, nalezy zada¢ od uczniéw, aby w dni wolne od nauki
szkolnej zwiedzili dany urzad i na piSmie ztozyli sprawo-
zdanie z rozktadu biur. W ten spos6b miodziez nauczy sie
styka¢ z urzedami, szuka¢ odpowiedniego biura i t. p.

Bardzo wskazanem jest takze, by Dyrekcje szkdt weszty
w kontakt z wiadzami przemystowemi danej czy najblizszej
miejscowos$ci i by poszczeg6lne klasy taki urzad pod kie-
rownictwem profesora zwiedzity, przyczem urzednik danego
urzedu objasniatby”mtodziez o toku postepowania przy zgto-
szeniu przedsiebiorstwa.

W $lad za tem nalezy oméwi¢ sprawe przeniesienia
przedsiebiorstwa do innego lokalu, otwarcia filji, przeniesie-
nia przedsiebiorstwa do innej miejscowosci a w koncu spra-
we likwidacji przedsiebiorstwa.

Tutaj takze nalezatoby omowi¢ godziny sklepowe, skutki
przekraczania tychze, wtadze kontrolujace przestrzegania go-
dzin i t. p.

Przy tej sposobno$ci musze wskaza¢ na wielkie korzysci
handlowo-wychowawcze, jakie mtodziez szkot handlowych
odnositaby, gdyby w salach szkolnych stale czy dorazowo
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wisiaty oryginalne ogtoszenia wiadz przemystowych doty-
czace handlu.

Z koleji nastgpitaby nauka o organizacji skarbowej Pol-
ski, rodzajach witadz skarbowych i ich stosunku do kupca
oraz o rodzajach podatkéw w Polsce. Przy podatkach nalezy
potozyé nacisk na podatek przemystowy.

Analogicznie — jak przy zgtoszeniu przedsiebiorstwa
u wihadz przemystowych — nalezy omoéwié, gdzie i jak ma
sie kupiec zgtosi¢ u wiadz skarbowych, jak sie postepuje
przy ptaceniu podatkdw, w jakich terminach ptaci sie po-
datki, skutki zalegania z podatkami i t. p., $rodki obrony
przeciw wysokiemu wymiarowi podatkowemu, obywatelskie
komisje podatkowe szacunkowe i t. d.

W klasie na ten okres nauki powinny by¢ zawieszone
wzory Swiadectw przemystowych, tabele dzielgce kupcow na
kategorje oraz miejscowosci na klasy, ogtoszenia wtadz wzy-
wajgce do wykupna Swiadectw przem. i ich ceny.

Synowie kupcédw otrzymaliby réwnocze$nie zlecenie
zbadania jakie podatki ptacg ich ojcowie, gdzie i przy za-
chowaniu jakich formalnosci je ptacg, inni znowu otrzy-
maliby zlecenie zbadania, gdzie i jakie w danej miejsco-
wosci znajdujg sie wiadze skarbowe.

Partja podatkdéw jest takze wdziecznym tematem do
wychowywania Panstwowego a zarazem obywatelskiego,
gdyz tutaj moznaby zainteresowa¢ miodziez sprawami bud-
zetu parnstwowego.

Zakonczeniem tej partji bytoby omodwienie Izb handlo-
wych oraz stowarzyszen kupieckich.

W ciggu catej dotychczasowej nauki nie wahatbym sie
przy kazdej sposobnos$ci podkresla¢, ze uczniowie szkét han-
dlowych do zakladania i prowadzenia takiego przedsigbior-
stwa majg najlepsze kwalifikacje, ze stanie za ladg we wia-
snem przedsiebiorstwie jest wiecej zaszczytnem niz siedzenie
za biurkiem w cudzem.
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VL.

Drugi etap nauki stanowitoby wprowadzenie ucznia
w przedsiebiorstwa wiegksze.

Powiekszenie przedsiebiorstwa rozpoczatbym od przy-
jecia praktykanta i omoéwienia wszelkich z tem zwigzanych
wymogow az do chwili wyzwolin na subjekta. Tem samem
wszedtby w przedsiebiorstwo pomocnik handlowy a w kon-
sekwencji nauka o ustawie o pracownikach umystowych.
Tutaj takze nalezataby partja o Swiadczeniach spotecznych.
Uczniowie wypetnialiby karty zgtoszen, wymeldowan, obli-
czaliby wysoko$¢ optat, nauczyciel omoéwitby Swiadczenia
jakie ze strony instytucji ubezpieczeniowych winny miec
miejsce i t. p.

Uzupetnieniem partji o pomocnikach bytoby wprowa-
dzenie petnomocnika a nastepnie prokurzysty. Tutaj wobec
tego nastgpitaby nauka o rejestrze, zasadach wpisu do reje-
stru firmy, prokury i t p., przyczem uczniowie musieliby
napisa¢ odpowiednie podania i przechowa¢ je w swoim
zbiorze, ktéry od poczatku nauki by wprowadzili.

Nastepnie przystapitby nauczyciel do nauki o przedsie-
biorstwach zbiorowych. Nauke rozpoczatbym od spéiki ci-
chej, potem przystgpitbym do spotki jawnej, komandytowej
i z ograniczong poreka, zakonczeniem bytaby spotka akcyj-
na, komandytowo-akcyjna i spétdzielnie.

Nauka o spéH~rch miataby charakter wiecej teoretyczny,
by za$ odpowiedzie¢ wymogom praktycznosci proponowat-
bym odczytanie jakich$ kontraktéw czy statutdw, wypraco-
wanie podan o rejestracje.

Szczegllny nacisk potozytbym na spdéidzielnie, tutaj bo-
wiem mamy sposobno$¢ do omdwienia znaczenia pracy or-
ganizacyjnej i spotecznej.

Uzupetnieniem tej partji mogtyby by¢ referaty uczniow
0 np. takich tematach: 1) mowa na zebraniu inicjujgcem
spotdzielnie, 2) sprawozdanie dyrektora spétdzielni, 3) mowa
na dzien spotdzielczosci, 4) jakie rodzaje handlu najlepiej
w Polsce nadajg sie do handlu spéidzielczego i t. p.
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Zakonczeniem tego okresu nauki bytaby nauka o za-
wodach pomocniczych. Te partje nalezy traktowaé tylko
z subjektywnego punktu widzenia ucznia, czy i jaki zawdd
pomocniczy najlepiejby uczniowi odpowiadat, jakim warun-
kom powinno sie odpowiada¢, by mdc sie takiemu zawo-
dowi poswieci¢, jakie obowigzki cigzg na tych zawodach,
jakie miejscowosci bylyby najodpowiedniejsze do wykony-
wania tych zawoddéw, jakie rodzaje handlu do tych zawo-
dow najlepiej sie nadaja.

VII.

Drugi rok nauki przeznaczony bytby na nauke o handlu
branzowym. Dziat ten handlu jest dzi$ w dobie powszechnej
specjalizacji najwazniejszym. Handel detaliczny branzowy
rozwija sie dzi$ na wielkg skale w Ameryce i na zachodzie
Europy. Ma on te wielka' zalete, ze pozwala na hurtowny
zakup towaru, co daje mozno$¢ jego sprzedazy po nizszych
cenach. Koszta administracyjne takiego przedsiebiorstwa sg
znacznie nizsze. Rzecz oczywista, ze handel taki ma moznosc
rozwijania sie i utrzymania w wiekszych skupieniach
ludnosci.

W szkole jednak ta partja nauki miataby za cel zapo-
zna¢ uczniow z handlem poszczeg6lnemi towarami, ta partja
ma wyjatkowg mozno$¢ koncentracji geografji gospodarczej,
towaroznawstwa i nauki o handlu. *

Tutaj wprowadzitbym handel poszczeg6lnymi towarami,
jak zboze, kasza, magka, owoce straczkowe, masto, ser, jaja,
cukier, kawa, herbata, tekstylja, galanterja, papier, przetwory
naftowe i t. p.

Nauke opartbym na tych samych zasadach, jak w pierw-
szym roku nauki (naturalnie z pewnemi uproszczeniami),
zaczynajac od wyszukiwania konkretnych zrédet zakupu, ba-
dania cen rynkowych, przechodzac nastepnie do badania
warunkéw handlu danym towarem, optacalnosci i t. d.

Catej tak pojetej nauki jesli chodzi o handel szczeg6-
towy nie da sie oprze¢ na nauczaniu przez nauczyciela.
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Dlatego tez te nauke wyobrazam sobie jako partje labora-
toryjng w tem znaczeniu, ze uczniowie grupami otrzymuja
do wypracowania referaty z zakresu handlu pewnym towa-
rem. Przydzial pewnego referatu ma nastagpi¢ na podstawie
dobrowolnych zgtoszen, by umozliwi¢ zbieranie materjatdw
temu uczniowi, ktéry ma do tego odpowiednie warunki.
Grupy za$ sg z tego powodu wskazane, by wiadomosci
przez réznych uczniéw zebrane tworzylty razem jak najdo-
skonalszg cato$¢. Uzgadnianie swych wiadomosci przyuczy
mtodziez do pracy zbiorowej, budzi¢ moze szlachetng am-
bicje do zdobycia jak najszerszych wiadomosci czy tez do
niepozostania w tyle. Sposob za$ dochodzenia do potrzeb-
nych wiadomosci zmuszaé bedzie miodziez do zblizania sie
do zycia praktycznego, nauczy miodziez szukania zrddet do
zdobycia potrzebnych wiadomos$ci, wyrabiaé wiec bedzie
samodzielnos¢ i inicjatywe a w koncu zapoznawaé¢ bedzie
miodziez konkretnie ze stanem handlu tego czy innego
towaru.

Szemat ogélny referatu powinien obejmowac nastepu-

jaca dyspozycje:

a) pochodzenie towaru — z geograficznego punktu
widzenia;

b) jako$¢ towaru — z towaroznawczego punktu wi-
dzenia;

c) handel tym towarem — 2z handlowego punktu wi-
dzenia;

Referat podlegatby uprzedniej kontroli i zatwierdzeniu

nauczyciela, a wowczas stawatby sie obowigzujgcym przed-
miotem nauczania dla catej klasy.

W ten sposOb pojeta nauka o handlu spetniataby po-
stulat z jednej strony praktycznego nauczania, z drugiej
petnego inicjatywy oraz znajomos$ci handlowej i gospo-
darczej.

Tak wychowany absolwent bytby nastawiony przede-
wszystkiem handlowo-gospodarczo, z ktérego kazdy rodzaj
handlu czy przemystu miatby prawdziwg korzy$s¢ czy
to z niego jako pracownika samoistnego czy tez jako
urzednika.
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Te partje nauki o handlu, o ktérych dotychczas nie mé-
witem, bylyby przeznaczone do zapetniania luk miedzy jed-
nym a drugim referatem.

VIIIL.

Tak pojeta nauka potrzebuje jeszcze pewnych uzupet-
nien, a mianowicie odpowiedniej lektury i praktyki handlowej.

Lekture stanowityby:

a) powiesci, w ktérych mowa o handlu czy przemysle
i dlatego nalezatoby przy kazdej szkole w bibljotece bele-
trystycznej stworzy¢é osobng tatwo dostepng grupe powiesci
o tym charakterze;

b) dzieta naukowe traktujagce o handlu czytane ewent.
w wyjatkach;

¢) czasopisma handlowe;

d) praktyka handlowa wsérédszkolna.

Odnos$nie do tego ostatniego postulatu jestem zdania,
ze dyrekcje szk6t winny wejs¢ w kontakt ze sferami handlo-
wemi, bankowemi oraz przemystowemi i spowodowaé przyj-
mowanie ucznidw w okresie ferji na chocby krotkg praktyke
bezptatng, co mogtoby dla mitodziezy mieé¢ duze zna-
czenie.

IX.

Nauczycielstwo szkdt handlowych jest zasadniczo oder-
wane od zycia praktycznego i wskazanemby byto zblizenie
ich do zycia handlowego. W jaki spos6b to jest mozliwe?
Mojem zdaniem jest na to do$¢ prosty sposob:

a) Szkoty handlowe w osrodkach, w ktérych istniejg
Izby handlowe winny mie¢ w tejze swego statego przedsta-
wiciela, zwiaszcza, ze cze$¢ radcoéw Izb handlowych mianuje
Rzad. Obowigzkiem takiego przedstawiciela bytoby branie
udziatu w pracach Izb handlowych i informowanie nauczy-
cielstwa o swych spostrzezeniach.

b) Ten sam postulat odnositby sie do gietd.
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c) Wskazanym bytby rowniez wspoétudziat szkoty w ja-
kiej§ formie w kongregacjach i stowarzyszeniach Kku-
pieckich.

d) Wspétudziat sfer handlowych w imprezach szkot
handlowych.

e) Odczyty przedstawicieli handlu i przemystu w szko-
tach handlowych dla gron nauczycielskich lub miodziezy.
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Wychowanie gospodarcze spoteczenstwa jest nakazem
chwili obecnej nietylko u nas, ale i w innych panstwach.
Zyjemy bowiem w okresie kryzysu gospodarczego, jakich
niewiele zna historja. Kryzys ten jak wykazujg ekonomisci,
jest charakteru raczej strukturalnego niz konjunkturalnego,
jest odbiciem nowych dazen ducha ludzkiego, ktory w okresie
wojny wyszedt z réwnowagi. W sferze wiec wychowania
cztowieka winien on znalez¢ swo6j wyraz a moze i rozwigzanie.
Wychowanie bowiem i szkota przestalty juz by¢ terenem od-
dzielonym od wplywow biezgcego zycia, nie potrafig sie
juz otoczy¢ dos¢ silnie izolujacg przegroda, aby ono przez
nig sie nie dostato.

Potrzeba wychowania gospodarczego i wyksztatcenia
inicjatywy gospodarczej wystepuje ze szczeg6lng sitg u nas
w Polsce. Spoteczeristwo bowiem nie ma za sobg tradycji
w zakresie praktyki zycia gospodarczego, brak mu wyro-
bienia gospodarczego, a wobec demokratyzacji, ktéra wio-
zyta na barki catego narodu odpowiedzialno$¢ za rzady
panstwa, trudne ma do wykonania zadanie. Spoteczenistwo
polskie musi w dzisiejszym ciezkim okresie kontynuowac
zapoczatkowang budowe niepodlegtosci ekonomicznej, musi
zaktada¢ fundamenty pod rézne dziedziny zycia gospodar-
czego, Kktdrych rozwoj rzady zaborcze nieraz tendencyjnie
paralizowaly. W ktérgkolwiek bowiem strone Polski zwr6-
cimy oczy, tam wszedzie czekajg liczne potrzeby dla pracy
konstruktywnej i tworczej, a juz najwymowniejsze moze
braki wykazuje organizacja wymiany, jeden z najwazniejszych
dziatdw zycia gospodarczego. Handel jest przeciez motorem
wspoOtczesnego zycia, rola kupca w ekonomicznym procesie
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tworzenia i przetwarzania dobr staje sie coraz wazniejsza
coraz trudniejsza. Kupiec dzisiejszy musi zna¢ swoj kraj,
musi miec¢ szeroki poglad na Swiat, musi otrzyma¢ wyksztal-
cenie gospodarcze i orjentowa¢ sie w potrzebach rynku-
Nie moze mu juz wystarczy¢ tylko znajomos$¢ techniki biu-
rowej. Nowe kadry absolwentéw szkét zawodowych maja
nietylko zajmowac¢ miejsca ustepujagcych swych poprzedni-
kéw, ale takze wytwarza¢ atmosfere spotecznag, przydatng
rozbudowie zycia gospodarczego.

Na szkoty zatem polskie, a handlowe w szczeg6lnoSci,
spada odpowiedzialne zadanie rozbudzenia i wyszkolenia
zmystu gospodarczego, zainteresowania sprawami gospodar-
czemi, przyzwyczajenia do myslenia ekonomicznego, rozbu-
dzenia ducha inicjatywy gospodarczej. Wtedy tylko szkota
spetni to zadanie, gdy urobi w mtodem pokoleniu takg umy-
stowo$¢, ktéraby usprawniata je w przysztosci do walki
zyciowej i pozwolita mu w zyciu gospodarczem wzig¢ czynny
i tworczy udziat.

Gospodarczo wychowywa¢ mozemy przy nauczaniu
kazdego niemal przedmiotu przez odpowiednie nastawienie*
toku nauczania. Kazdy przedmiot nauki szkolnej da sie wy-
zyska¢ celem ksztatcenia inicjatywy gospodarczej — nie
kazdy jednak przedmiot ma w tym wzgledzie jednakowe
znaczenie. Matematyk moze sobie dobra¢ zadania odnoszace
sie do zagadnien gospodarczych kraju i pozwalajgce ujac
zalezno$ci miedzy zjawiskami, zaku¢ je w cyfry, ktéremi
operuje, polonista wybierze takie twory literackie, ktore za-
wiera¢ bedg momenty gospodarcze i te przedewszystkiem
bedzie analizowat. Nie wyobrazam sobie jednak gospodar-
czego wychowania bez nalezytego zrozumienia i opanowania
elementéw nauk $cisle gospodarczych. Znajomos$¢ ich stwarza
trwalg podstawe nastawienia uczuciowego i wyposaza inte-
lekt w podstawowe idee, Kierujgce zyciem gospodarczem.
Wsrod tych nauk gospodarczych na jedno z pierwszych
miejsc wysuwa sie w szkotach handlowych geografja go-
spodarcza. Zawdziecza to geografja nowym pradom, ktére
skierowaly te galagZz wiedzy na inne niz dawniej tory, znaj-
dujac w tresci geograficznej wiele momentow emocjonalnych,
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oddziatujgcych na dusze wychowanka. taczy sie to z no-
wem i doktadniejszem sprecyzowaniem definicji geografji
gospodarczej, z podkre$leniem znaczenia krajobrazu gospo-
darczego, wytworzonego wzajemnem oddziatywaniem przy-
rody i cztowieka. W wysunieciu na plan pierwszy wartosci
gospodarczych krajobrazu, w ich analizie, a nastepnie w syn-
tetycznem ujeciu catosci, tkwi ta duza warto$¢ gospodarczego
wychowywania geografji. Tak pojeta geografja uczy istotnie
mysle¢ realnie gospodarczo, bo wdraza do myslenia realnemi
kategorjami, opartemi na faktach gospodarczych rzeczywistych.
Trafne ujecie catosci, wyrazone liczbami odpowiadajgcemi
rzeczywistemu obrazowi stosunkéw gospodarczych danego
miejsca, daje ciggtg kontrole tego wnioskowania. Geografja
gospodarcza, zajmujac sie i przyrodniczemi podstawami go-
spodarstwa, i cztowiekiem pracownikiem gospodarujgcym,
i obrazem, jaki wzajemne oddziatywanie tych dwodch ele-
mentéw podstawowych gospodarstwa wydato, wchtania rézne
gatezie wiedzy, ujmuje je ze stanowiska przestrzennego,
iloSciowego i jakosciowego, a przez to prowadzi do zrozu-
fhienia zmieniajagcych sie wartosci zyciowych. Dzieki za$
swojemu antropocentrycznemu charakterowi prowadzi takze
do zrozumienia celowo$ci dziatanh cztowieka na ziemi. Geo-
grafja gospodarcza ¢éwiczy, tak wazng w dzisiejszej skom-
plikowanej i najezonej trudnos$ciami rzeczywistosci, zdolnos$¢
syntetycznego ujmowania catosci zycia gospodarczego; nie
pozwala na zlekcewazenie nawet drobnych czasem zjawisk,
ktore wptyngé mogag na zmiane tego ujecia syntetycznego —
jest wiec Zrodtem naszego pogladu na Swiat. Rozwija
i ksztatci ducha przedsiebiorczosci gospodarczej, wykazuje
bowiem w krajobrazie gospodarczym kraju dziedziny pracy
stojgce odiogiem, lub nienalezycie wyzyskane, a przez to
pobudza wychowanka do zwracania w tym kierunku swych
wysitkow.

Chcac osiggnac te wartosci wychowawcze geografji go-
spodarczej, tok nauczania musi by¢ odpowiednio nastawiony,
a materjat naukowy odpowiednio roztozony i wyzyskany;
nauczanie za$ szkolne musi by¢ zgodne z uczeniem sie zy-
ciowem. Zycie wspotczesne wymaga od jednostki przedewszyst-
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kiem umiejetnosci pracy; to tez, majagc na wzgledzie to przy-
gotowanie do zycia, musimy przy nauczaniu geografji go-
spodarczej na plan pierwszy wysungé postulaty szkotly twor-
czej. Nie moze nam tutaj chodzi¢ o zdobycie pamieciowe
mozliwie wielkiej masy wiadomos$ci realnych. Zycie gospo-
darcze dzisiejsze jest juz niezmiernie skomplikowane. Dzisiaj
narody i panstwa, mimo usilnych starai, nie moga sobie
same wystarczy¢, muszg korzysta¢ z débr materjalnych innych
narodéw. Kupiec, handlowiec czy tez przemystowiec, uwzgled-
nia¢ musi przy swych kalkulacjach nietylko konjunkture na
rynku polskim, lecz musi zastanowi¢ sie nad sytuacjg ogol-
nos$wiatowa. Postep nauki i techniki wywart réwniez do-
niosty wptyw na catoksztalt probleméw zyciowych, na ich
mnogos$¢. Tych wiadomosci realnych, potrzebnych dzisiej-
szemu obywatelowi twdrczo pracujagcemu w dziedzinie go-
spodarczej kraju, bytaby taka moc, ze zaden umyst nie po-
trafitby ich pamieciowo ogarng¢. Uczern musi zatem w czasie
nauki szkolnej naby¢ przedewszystkiem biegtosci w roz-
wigzywaniu problemdédw geograficzno-gospo-
darczych, musi naby¢ umiejetnosci mys$leniS
syntetycznego, predkiego orjentowania sie,
i szybkiego zestawienia bilansu catego kom-
pleksu zagadnien geograficzno- gospodar-
czych. W rozwijaniu inicjatywy gospodarczej nalezy wy-
zyska¢ moment naczelny — zetkniecia sie z trudno-
§cig. Im uczen bedzie bardziej zdany na wtasne sity, tem
lepiej bedzie sobie radzit. Trzeba rozwija¢ przy nauczaniu
zmyst krytyczny, kiadac jednak nacisk na pozytywnos$é
i rzeczowos$¢ krytyki. Stowem — przy poznawaniu materjatu
geografji gospodarczej uczen musi bra¢ udziat czynny, musi
przyswajany materjat gruntownie pozna¢, nim sie zaintere-
sowaé, przemysle¢ go, przezy¢ niejako. Wiadomosci te, prze-
Swietlone nawskré$ wiasnym umystem uzyskajg prawo oby-
watelstwa w pod$wiadomosci ucznia, samodzielne za$ roz-
wigzanie zagadnienia wytworzy w jego umystowosci umie-
jetno$¢ stosowania ich na przysztos¢ w nowych sytuacjach.
Nauczanie, aby byto owocne, musi odbywa¢ sie w sferze
zainteresowania uczniéw przedmiotem, co nietrudno bedzie
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osiggna¢, jesli oprzemy nauke na pogladowosci i wyjdziemy
od przyktadéw konkretnych, budzacych zainteresowanie, gdy
zwigzemy materjat naukowy z zyciem, z otoczeniem, gdy
wykazemy, ze nauka geografji gospodarczej wkracza wsze-
dzie w zycie, o ile wreszcie materjat naukowy i jego dawki
bedg zgodne z rozwojem psychicznym ucznia.

Materjat uczniowski do szk6t handlowych dostajemy
w okresie dojrzewania, w ktorym formujg sie zaczatki po-
gladow wucznia na otoczenie i $Swiat, a zaszczepione w tym
okresie nieodpowiednie wyobrazenia wychowanka nie dajg
sie pdzniej tatwo wykorzenié. Ku temu zyciu, jakie okrgza
ucznia, kierujg sie jego zainteresowania praktyczne i teore-
tyczne. UczeA w tym okresie swego psychicznego rozwoju,
stara sie juz powaznie traktowa¢ kwestje i problemy zycia,
sprawy gospodarcze, z ktdremi zwilaszcza w dzisiejszym czasie
ciggle sie spotyka, zaczynajg go interesowac, ale réwnocze-
$nie chce byé brany ,na serjo“, sam rozpoczyna dyskusje,
stara sie swe poglady wypowiedzieé. Brak mu jednak for-
malnego przygotowania do zrozumienia probleméw geogra-
ftczno-gospodarczych.

Kurs geografji gospodarczej w szkotach handlowych
winien sie zatem rozpocza¢ od podstaw. Tu zaszczepiamy
pierwsze wyobrazenia i pojecia podstawowe geografji go-
spodarczej, zaczynamy formowaé podstawy kierunku go-
spodarczego wychowania. Czyni¢ to winniSmy na tle naj-
blizszego $rodowiska — okolicy szkoty; wptyw bowiem $ro-
dowiska jest bardzo silny na wrazliwg psychike miodziezy
w okresie jej podstawowego Kksztattowania sig, miedzy 13
a 17 rokiem zycia. Zycie gospodarcze $rodowiska jest ucz-
niowi naprawde najblizsze, bezposrednio dostepne, naoczne;
bierze on niejako w niem udziat, jego krewni czy sasiedzi
odgrywajg w niem okreslong role. Zrozumienie jednak tego
zycia sprawia mu trudnosci, brak przygotowania, nawat zja-
wisk, nie pozwala ogarng¢ mu catoksztattu, drugorzedne
bowiem szczeg6ly rozpraszaja jego uwage.

Powolne, systematyczne wczuwanie sie w krajobraz go-
spodarczy Srodowiska geograficznego wymaga analizy jego
tresci. Praca ta ma wazne znaczenie dla gospodarczego wy-
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chowywania, ksztatci bowiem zmyst rzeczywistosci, pobudza
ciekawos¢, wyrabia zainteresowanie sie sprawami gospodar-
czemi, pozwala wreszcie tatwiej utrwali¢ w pamieci poznane
wiadomosci. Na tle wiec Srodowiska okolicy znanej uczniowi,
przy pomocy jak najczestszego wycieczkowania, omawiamy
zagadnienia geografji ogoélnej. Analizujagcl) to S$rodowisko
geograficzne wytawiamy oddziatywanie roznych czynnikéw
przyrodniczych na wyglad krajobrazu gospodarczego, wptyw
ich na jakos¢ i ilos¢ produkcji, na powstanie przemystu, na
przebieg drdg komunikacyjnych. Wykazujemy przeszkody
jakie one stawiajg gospodarce cziowieka. Z drugiej strony
mamy mozno$¢ podkreslenia wpltywu gospodarujgcego czio-
wieka na przyrode Srodowiska, umiejetnos¢ wyzyskania przy-
rody dla swych celéw; mamy moznos¢ wykazania co jeszcze
nie jest wyzyskane i co sie jeszcze wyzyska¢ da. Na tle
Srodowiska mozemy przerobi¢ zasady catej niemal geografji
ogolnej, uzupehli¢ braki podstawowe ucznidéw, wdrozy¢ ich
w praktyczne ujmowanie teoretycznych probleméw geografji.
Wkoncu w zakresie propedeutycznym mozemy zaznajomic
na przykiadach wzietych znowu z najblizszej okolicy, z wy”*
tworczoscig naturalng, przemystowsa i innemi dziatami geo-
grafji gospodarczej. Cala wartos¢ takiego nauczania podstaw
geografji gospodarczej polega na ustawicznej kontroli naszych
sgddéw z rzeczywistoscig ziemska, z konkretnemi faktami
i zjawiskami, ktére przemawiajg do ucznia zywo i bezpo-
Srednio, wyptywaja z jego pragnien i zainteresowan. Wiedza
w ten sposOb nabyta staje sie tworczem, pelnem, rzeczywi-
stem przezywaniem miodziezy, wytworzy trwale podstawy
geograficznego i gospodarczego myslenia. Stad tez zdaniem

*) Naprzéd wiec dokiadnie obserwujemy krajobraz $rodowiska,
zestawiamy nastepnie zaobserwowane fakty w pewnym porzadku,
ujmujemy w $cistych stowach to co$smy zaobserwowali, staramy sie
nastepnie zda¢ sobie sprawe z iloSciowego wystepowania i nasilenia
réznych zjawisk przyrodniczych i gospodarczych, wreszcie dagzymy do
wyjasniajacej syntezy, do genetycznego ujecia zwiazku miedzy ziemia
a cziowiekiem, jakosci i gtebokosci wzajemnych wptywéw itd. Przy-
ktadu konkretnego nie podaje, bedzie on dla kazdej okolicy inny. Przy-
ktady dla Krakowa znajdzie czytelnik w majacej sie wkrétce ukazac
rozprawie prof. Dr. St. Niemcéwnej p. t. Krajoznawstwo Krakowa.
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moim nauczanie na tle Srodowiska, winno obejmowac nie
tylko poczatki, ale takze wszystkie szczeble nauczania geo-
grafji, naturalnie w zastosowaniu do obowigzujgcego pro-
gramu J).

Horyzont S$rodowiska rozszerzamy nastepnie na teren
calego kraju ojczystego, w obrebie ktdérego wystapig nam
juz rozne krajobrazy gospodarcze. Uczen przyzwyczajony do
realnego myslenia na tle wilasnego sSrodowiska, tatwo juz
pozna i uzmystowi sobie odmienne warunki zycia i inne
formy gospodarstwa w roznych czesciach kraju. Przy nau-
czaniu powinnismy dazy¢ do tego, aby uczen rzetelnie przy-
swoit sobie wiedze; korzysta¢ winnismy z wszelkich dostep-
nych, a przez dydaktyke wskazanych pomocy naukowych,
a wiec poza interpretacja mapy — z opiséw, obrazdéw, auten-
tycznych zdje¢, lektury czasopism, a nawet literatury spe-
cjalnej, dotyczacej danego obszaru, a przedewszystkiem z wy-
cieczek krajoznawczych, ktére chociaz tylko fragmentarycznie
ale najistotniej ujmujg omawiany krajobraz.

Przez podkreslenie przeciwienstw krajobrazowych i wy-
nikajgcych stad roznic gospodarstwa, w umystach miodziezy
rozrastajg sie tendencje kojarzeniowe, wytadowuje sie ruchli-
wos$¢ wyobrazni. Stopniowe trenowanie sie w poznawaniu
i wzywaniu sie w coraz to nowe $rodowiska, zwlaszcza
gospodarcze, musi mie¢ wplyw na formowanie sie Swiato-
pogladu gospodarczego, na pozytywne ustosunkowanie sie
miodziezy do zagadnienh gospodarczych otaczajgcego ja
Swiata ojczystego i na wyksztalcenie inicjatywy gospodarczej.

Po tej analizie roznych krajobrazéw panstwa przysta-
pimy do ujecia caloksztaltu gospodarstwa wiasnego kraju.
Problemy wytwérczosci ujmujemy syntetycznie, charaktery-
zujac je ilosciowo, jakosciowo i przestrzennie umiejscawiajac,
podkreslajgc moznosci rozwoju danej dziedziny gospodarstwa
w pewnej okolicy. Przy tem nasuwajg sie juz tu i 6wdzie

") Obecnie obowigzujacy program w trzyklas. szkotach handlo-
wych przewiduje na kursie 1-szym geografje gosp. ogélna (propedeu-
tycznie przerabiang), na k. ll-gim geografje gosp. Polski, na 111-cm
za$ geografje gosp. Europy i krajéw pozaeuropejskich (zob. Sprawozd.

S. E. H. z r. 1930).
n
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problemy ogolniejsze, zazebiajgce sie z analogicznemi pro-
blemami Swiata. Poruszajac je, nawigzujemy niejako ni¢ t3-
czacg gospodarstwo kraju ze Swiatowem.

Uczen, przyswoiwszy sobie zasady gospodarczego my-
Slenia na podtozu najblizszego Srodowiska, poznawszy rozne
krajobrazy gospodarcze wilasnego Kkraju, zrozumiawszy istote
ich geograficzno—-gospodarczego uwarunkowania, a nastepnie
ujawszy syntetycznie caloksztalt gospodarstwa, jego braki
i mozliwosci rozwoju, uzyskuje niejako instrument przy po-
mocy ktérego bedzie umiat na gospodarstwo Swiata spogla-
da¢ we wiasciwy sposob. Kraj ojczysty staje sie
jadrem koncentracyjnem nauczania geografji
gospodarczej, $rodowisko rodzinne i ojczyste
stanie sie dla niego miarg pordéwnan i utatwi
zrozumienie innych srodowisk gospodarczych
catego Swiata. Nie starczyloby czasu by zajg¢ sie i do-
ktadnie omowi¢ wszystkie krajobrazy gospodarcze Europy
i pozaeuropejskie. Gospodarcze wychowanie nie ucierpi jednak
na tem nic, gdy uczniowie poznajg tylko zasadnicze i prze-
wodnie cechy fizjografji poszczeg6lnych kontynentéw, a wi$c
naturalne podstawy ich gospodarczego rozwoju. Szczegétowo
jednak zapoznajg sie z najbardziej typowemi, najistotniej-
szemi problemami gospodarczemi najwazniejszych,
czy to na laczace je z Polska gospodarcze stosunki, czy to
na celowe wyzyskanie sit przyrody, czy tez na typowe i wy-
jatkowe cechy rozwoju gospodarczego, panstw. Aktualne
problemy gospodarcze i polityczne panstw wyzyskujemy
zawsze; te bowiem ucznia zawsze interesujg, rozszerzajg jego
krag widzenia, pogtebiajg i rozszerzajg zasadniczy poglad
na S$wiat, gospodarczo i zyciowo wychowuja. Ujmowanie
tych wszystkich zagadnieri nie moze by¢ phlytkie, powierz-
chowne, musi siegnag¢ do samej istoty rzeczy, musi byc¢
gruntowne. Raczej mniej a wszechstronniej, inaczej dopro-
wadzitoby do sptycenia i do zwichniecia stusznego nasta-
wienia kierunku wychowania gospodarczego, przyniostoby
skutek wrecz przeciwny — ,medrkowania“. Przy takiej in-
terpretacji materjalu nauczania, zycie i prace catej ludzkosci
i wzajemne wspétdziatanie réznych ludéw ze soba, sg przed-
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miotem nauki. Kazdy problem taczy w sobie tyle zagadnien
z réznych dziatdbw geografji gospodarczej, ze bez trudnosci
moze sta¢ sie podstawg dla szerokiego wyksztatcenia gospo-
darczego. Wezmy np. zagadnienie przemystu automobilowego.
llez réznych kwestji poruszy geograf gospodarczy? Surowce
roslinne sprowadzane z roznych czesci Swiata, w réznych
klimatach udajagce sie, rozmaicie uprawiane (plantacyjnie,
rabunkowo), powodujgce nawet zmiane krajobrazowg w oko-
licach ich uprawyl); surowce mineralne, ich wystepowanie,
produkcja; dogodnos$¢ sprowadzania tych réznych surowcow,
drogi ktéremi sie je sprowadza; stosunki gospodarczo-kon-
junkturalne panstw, ktére ich dostarczajg; tereny zbytu goto-
wych produktéw; warunki terenowe i klimatyczne stanowigce
0 uzytecznosci tych produktow i mnéstwo innych zagadnien
zwigzanych z przemystem automobilowym. Uczeh po dy-
skusji szeregu takich probleméw, omawianych okolicznosciowo
przy nauce poszczegoélnych krajow2, musi wynies¢ zrozu-
mienie dla zagadnien gospodarczych Swiata. Ocena zas teo-
retycznej tresci geograficznej ze wzgledu na waznos$¢ dla
zycia i gospodarstwa ludzkosci, nada jej wartos¢ realna,
postuzy do zrozumienia tgcznosci gospodarczej Swiata, wy-
tworzy poczucie przynaleznosci jednostki do ogétu ludzkosci.

) Jak ma to np. miejsce w plantacjach kauczuku zatozonych
przez Forda w Ameryce potudniowej.

=» Omawianie kazdego kraju Europy i pozaeuropejskiego nasunie
pewne problemy do dyskusji. Pomijamy wiec drugorzedne szczegéty
gospodarstwa tego kraju a mozliwie wyczerpujaco dyskutujemy z ucz-
niami dany problem. Np. przy omawianiu Danji zwr6cimy uwage
szczeg6lng na hodowle, na moznos$¢ zorganizowania analogicznych
spoétdzielni u nas; przy Szwajcarji na gospodarstwo hodowlane gérskie,
znajdujace analogje z naszem szatasnictwem i na uprzemystowienie
kraju; przy Holandji na znaczenie wychowawcze dostepu do morza,
na wytezong walke z morzem, gdzie wola ludzka musi by¢é w walce
tej wytezona, gdzie wzrost zaludnienia jest pewnego rodzaju wyzwa-
niem, rzuconem przyrodzie, gdzie nie po to cziowiek sie rozmnaza,
by spokojnie uzywa¢ owocow przyrody, lecz by zdoby¢ sity do jej
ujarzmienia. Pewne krainy mozemy albo catkiem opusci¢, albo tylko
schematycznie uczniéw z ich gospodarka zapozna¢, inne za$, zwilaszcza
sgsiadow Polski, albo tez potegi gospodarcze $wiata, omawiamy do-
ktadniej, zapoznajac uczniéow z caloksztattem ich gospodarstwa.

u*
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Uczen pijac rano herbate bedzie patrzyt na nig przez pry-
zmat wysokiej temperatury i trudu, zmudnej pracy setek
ludzi w przeludnionych Chinach, czy dalekich Indjach Gan-
dhi’ego. Zrozumie, ze korzysta z pracy obcych mu, dalekich
ludzi, z pracy setek innych ludzi, ktérzy te towary transpor-
towali, przetwarzali, posredniczyli w ich nabyciu itd. Zacznie
rozumie¢, ze i on winien cegietke do tej pracy ludzkosci
dotozy¢, aby nie byé darmozjadem, aby staé sie ogniwem
w fancuchu ludzi pracujgcych. Znajomos$¢ gospodarczych
procesow, jakie zachodzg u naszych sgsiadow blizszych i dal-
szych, otworzy mu oczy na nasze wartodci i braki, skieruje
go na tory pozytywnej pracy dla dobra panstwa i ludzkosci,
pozwoli mu odczu€¢ i zrozumie¢ ten daleki czasem inny Swiat.
W ten spos6b podawana tres¢ nauki geografji gospodarczej
wzbudzi w uczniu patrjotyzm, ktéry pozwoli mu oceni¢ ob-
jektywnie role swego narodu w Swiecie, ktéry w miejsce
ciasnego nacjonalizmu, negatywnego stanowiska wzgledem
innych naroddéw, pozwoli wytworzy¢ stanowisko pozytywne,
che¢ dordéwnania i przescigniecia tych narodéw w kierunku
dodatniej pracy gospodarczej dla dobra swego kraju.
Poruszane problemy nie bedg dla umystowosci ucznia za—
trudne, z 17-stym bowiem rokiem zycia wkracza on w okres
miodzienczy — etap rozwazan i refleksji. Miodzieniec pragnie
wtedy calg swa wiedze posegregowaé, ugrupowaé, z chaosu
réznorakich faktéw zestawi¢ wiasny poglad na Swiat, umyst jego
jest nastawiony wybitnie syntetycznie. Geografja gospodarcza
regjonalna omawiana problemami, ulatwia mu te segregacje,
kieruje go i nastawia na wasciwa droge stworzenia wiasnego
Swiatopogladu a przez to wzbudza optymizm te niezbedng site
witalng, ktéra zadecyduje o jego poézniejszej pracy tworczej.
Takie nauczanie geografji gospodarczej musi wycho-
wywacé gospodarczo, albowiem liczy sie z umystowym roz-
wojem ucznia. Psychologiczne podstawy gwarantuja mozli-
wos¢ zastosowania nowych metod wychowawczych. Zniknie
nieszczesny typ ucznia wykuwajgcego na pamieé¢ dang lekcje,
bo chociaz pracy nie lekcewazy sie — owszem nawet pod-
kresSla sie jej znaczenie — postawg jednak tej pracy jest
wilasne zainteresowanie sie ucznia. Osiggniete rezultaty dajag
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mu zadowolenie wewnetrzne, co jest jednym z nieodzownych
warunkéw ksztatcenia zamitowania do pracy. Metoda semi-
naryjna oraz metoda zastosowania zyciowego, utatwig ucz-
niowi zrozumienie trudniejszych probleméw nauki szkolnej.
Przyktady do nauki czerpa¢ bedzie nauczyciel ze Srodowiska,
z aktualnych wydarzen gospodarczych i politycznych, wskutek
czego uczen juz na tawie szkolnej nauczy sie racjonalnie
ocenia¢ nadarzajagce sie sytuacje zyciowe, a rdéwnoczesnie
pozna aktualne problemy gospodarki panstwowej i Swiatowej.
Celem nauki bedzie nie wiedza dla wiedzy, ale wiedza dla
dziatania. Tak prowadzona nauka geografji gospodarczej
przyczyni sie w niematym stopniu do stworzenia typu oby-
watela pracujgcego twodrczo na niwie gospodarstwa krajo-
wego, Swiadomego swych obowigzkéw i praw wobec pan-
stwa i ludzkosci.
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ZARYS METODYKI
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Czesc |.
Nauka na stopniu nizszym.

Jednym z probleméw najtrudniejszych do rozwigzania
w szkole handlowej to nauka jezyka obcego. Problem to
trudny, bo liczba godzin przeznaczona na nauke nie jest tu
zbyt wielka, poziom inteligencji uczniéw nizszy, niz w szkole
Sredniej, przy znanej zresztg tendencji spoleczenstwa, ktore
wybierajgc szkote, dzieci stabsze posyta do zawodowej,
a zdolniejsze do gimnazjum, zamiast odwrotnie. Cel za$
szkoty handlowej jest wyzszy niz ogoélnoksztatcgcej. Od han-
dlowca bowiem po trzech latach nauki zgda sie nietylko pew-
nej znajomosci jezyka, ale i tyle wiadomosci z korespondencji
handlowej, by byt w stanie zatatwia¢ w jezyku francuskim
najwazniejsze interesy handlowe. Dlatego metodyke tego
przedmiotu trzeba odpowiednio dostosowa¢ do warunkow
i ostatecznego celu nauki.

Problem ten przeciwnicy dwu jezykéw w szkole han-
dlowej rozwiazujg gtadko: jedli nauka natrafia na takie trud-
nosci, to zrezygnowac z drugiego jezyka w szkole handlowej.
Podobne rozumowanie nie wytrzymuje krytyki, bo pomijajac
juz absurd usuwania przedmiotu, zamiast wyszukania srodka,
ktéryby ztemu zdotat zaradzi¢, wyobrazmy sobie handlowca
znajgcego zaledwie jeden tylko jezyk nowozytny. W dzisiej-
szych naszych warunkach ekonomicznych dla handlowca,
ktéry nie chce sie zamkngé w ciasnem kole intereséw lo-
kalnych, znajomos¢ przynajmniej dwu jezykéw nowozytnych
jest niezbednal). Ministerstwo OsSwiaty uznato stusznosc¢ tego

) Vide artykut w Sprawozdaniu Szk. Ek. Handl. z r. 1930.
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zapatrywania, przyjmujgc zasadniczo dwa jezyki nowozytne
jako obowigzkowe w szkole handlowejJ).

Metodyce nauczania korespondencji handlowej w jezyku
obcym poswiecano dotychczas mato miejsca, wychodzac z za-
tozenia, ze wystarczy, by uczeh znal dobrze jezyk, a z ko-
respondencjag da sobie juz rade. Zapatrywanie btedne, bo
idgc po linji tego samego rozumowania nalezatoby tem wie-
cej wyrzuci¢ i korespondencje w jezyku ojczystym ze szkoty
handlowej. Styl handlowy to galagz zupetnie odrebna styli-
styki, obracajgca sie w pewnym zakresie stalych, stereoty-
powych wyrazen i zwrotéw, ktére uczen musi sobie przy-
swoi¢, by przy pisaniu listow wyrazat sie zwieztym stylem
handlowym, a nie tracit czasu na zbytnia, niepotrzebng roz-
wlektos¢. Do nauki korespondencji handlowej przystgpi¢ juz
mozna po elementarnem opanowaniu jezyka. Nie chodzi tu
bowiem o stylistyczne wyrobienie ucznia, ale raczej o po-
danie mu gotowych wyrazen i nauczenie go postugiwania
sie nimi w odpowiednich momentach. Niewatpliwie spotkam
sie tu z zarzutem, ze tego rodzaju metoda prowadzi do zbyt-
niego zmechanizowania nauki, ze uczeh sam powinien bu-
dowa¢ na podstawie zdobytych wiadomosci. Zapatrywanie
stuszne, ale warunki na tego rodzaju prowadzenie nauki
w krotkiej szkole handlowej nie pozwalajg. W niej bowiem
musimy bardzo czesto rezygnowac z niewagtpliwych walorow
wychowawczych przy pewnych przedmiotach, a zdgza¢ drogg
najkrétsza do zamierzonego celu. Wymaga tego praktyczny
charakter szkoty.

Na pierwszym i drugim roku nauki uczen powinien
opanowa¢ podstawowe wiadomosci gramatyczne i zdobyc
odpowiedni zas6b wyrazeh i zwrotéw handlowych, by na
trzecim roku nauki mozna byto przystgpi¢ do korespondenc;ji.

Whbrew przyjetej zasadzie rozpoczynania nauki od t zw.
powszechnie korespondencji platniczej, rozpoczynam zazwy-
czaj od towarowej, a to dlatego, ze daje mi ona wiecej spo-
sobnosci do kontynuowania nauki jezyka, nie obracajgc sie
scisle w sferze ustalonych wyrazen i zwrotéw, jak korespon-

0 Protokét z konferencji str. 80, w przytoczonem Sprawozdaniu.
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dencja ptatnicza, a nastepnie jest ona bardziej potrzebna
uczniowi konczacemu czesto nauke po trzecim roku. Uwa-
zajagc nauke korespondencji tylko jako dalszy cigg nauki
jezyka, postuguje sie stale jezykiem francuskim, poza nie-
zbednemi objasnieniami.

Lekcje pierwszag rozpoczne od pytania :

— Qu’est-ce que la correspondance com-
merciale? Staram sie uzyska¢ od ucznia odpowiedz, wzgled-
nie mu jg podsune: C’est l’art de rédiger les let-
tres et les documents commerciaux.

— Comment s’appelle I'employé chargé de
la correspondance?

— Le correspondancier.

Przystepuje nastepnie do uwag na temat listu:

— Quel devrait étre Il’ordre de matiere
dans une lettre?
— La date, l'adresse du destinataire, l'in-

troduction, le corps de la lettre, la conclu-
sion, la formule de politesse, la signature.

m Comment écrit-on la date?

Nauczyciel bedzie miat tu sposobnos¢ powtérzenia
z uczniami liczebnikéw i zaznajomienia ich z nazwami miej-
scowosci francuskich.

Nastepng lekcje poswieci omoOwieniu rozmaitych form
adresu odbiorcy i poda najczesciej uzywane wstepy w li-
stach kupieckich :

.Qu’est-ce nous écrivons dans l’'introduc-
tion d’une lettre commerciale“?

»Nous accusons réception de la lettre pré-
cédente”.

~Quelles sont les expressions employées
le plus souvent pour accuser réception d’une
lettre“?

Nauczyciel przytoczy pare zwrotdéw i po odpowiedniem
metodycznem przerobieniu, zada np. nastepujace cwiczenie
domowe :

Accuser réception des correspondances
suivantes:
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Librairie Larousse, 13 rue Montparnasse
Paris, vous accuse réception de:

a) votre carte postale du l-er courant,

b) votre lettre du 31 du mois passé,

¢) votre prix courant du 23 aolt dernier.

Uczniowie wykonajg powyzsze wypracowania w formie
listu z uwzglednieniem daty, adresu odbiorcy.

Nastepng lekcje rozpocznie od odczytania ¢éwiczen, na-
pisania ich na tablicy i zwroceniu uwagi na usterki, czy to
gramatyczne, czy w zewnetrznej formie listu, na ktérg od
samego poczatku baczng nalezy zwraca¢ uwage, by uczniéw
przyzwyczai¢ do starannosci.

Przejdzie nastepnie do omdéwienia innych zwrotéw, uzy-
wanych na poczatku listu kupieckiego, jak: avoir I’honneur,
I'avantage, le regret, prendre la liberté etc, roz-
nicy miedzy accuser réception a confirmer i kon-
czac lekcje poleci wykona¢ nastepujgce cwiczenia:

I. Compagnie GénéraleTransatlantique, Pa-
ris, 6 rue Auber, vous confirme:

a) sa conversation téléphonique,

0) sa dépéche, sa lettre.

II. MM. Collin et Lambert, Besanc¢on, annon-
cent a M. Bojarski, Cracovie, la fondation d’une
fabrique d’horlogerie.

W ten sposob przez systematyczne c¢wiczenia uczniowie
przyzwyczajajg sie do formy listowej i do postugiwania sie
najczesciej uzywanemi zwrotami. Uktadajac tematy nalezy
poczatkowo uczniowi podsuwaé gotowe wyrazenia i zwroty;
przy wykonywaniu zadania dostosuje tylko odpowiednio
osobe i liczbe, co przy znajomosci podstawowych regut gra-
matycznych nie przyjdzie mu zbyt trudno a bedzie miat sa-
tysfakcje, ze zaczyna juz pisa¢ listy po francusku. Wogdéle
w poczgtkowem stadjum nauki unika¢ nalezy wszelkich trud-
nosci, bo to tylko zmusza, szczegélnie uczniéw stabszych,
do uciekania sie do obcej pomocy i odstrecza ich od inten-
zywniejszego zajecia sie tym przedmiotem.

Kiedy juz uczniowie poznali og6lng forme listu kupiec-
kiego, mozna przejs¢ do systematycznego omoéwienia po-
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szczegoblnych intereséw handlowych, rozpoczynajagc np. od
zadania nadestania cennika, katalogu, probek, warunkéw do-
stawy i t p. Poniewaz uczniowie po raz pierwszy spotykajg
sie z wyrazami, jak: échantillon, prix courant it p.
nalezy znaczenie ich im wyttomaczy¢. Lekcja korespondenciji
jest réwnoczesnie i lekcjg jezyka francuskiego, trzeba wiec i tu
postepowa¢ w mysl ogdllnych zasad metody bezposredniej. Po
napisaniu np. na tablicy stowa ,,échantillon*, zapyta nauczyciel:

»Qu’est-ce qu’un échantillon?* i podsunie odpowiedz
uczniowi: ,,C’est un morceau d’étoffe, une fraction de mar-
chandise quelconque destinés a faire connaitre et apprécier
la qualité et la valeur de cette marchandise.

Donnez quelques exemples!

Un échantillon de soie, de blé, de vin, de parfum...

Quelle devrait étre la qualité, de la marchandise achetée?

Elle devrait étre conforme & I'échantillon donné?

Peut-on envoyer les échantillons par la poste?

Oui, mais ils ne peuvent dépasser certains poids ni
certaines dimensions.

Quel est le poids des échantillons admis en Pologne?

Est-ce que les échantillons d’objets soumis a des droits
de douane ou d’octroi peuvent étre expédiés“? i t. p.

Podobnie postgpi z innemi rzeczownikami, np.:

Prix courant... papier commercial qui indique les prix
courants. Podam przy tej sposobnosci zwroty : vendre a prix
fixe, a tout prix, colte que coite.

Catalogue... énumération par ordre (catalogue de livres).

W ten spos6b prowadzona nauka korespondencji bedzie
stuzyta do pogtebienia wiadomosci jezykowych uczniéw i to
na materjale zaczerpnietym z zycia handlowego. Ulatwi to
w duzej mierze kompozycje dalszych listbw handlowych,
wzbogaca¢ bedzie jego dotychczasowy dos¢ skromny zaséb
wyrazen i zwrotow handlowych, umozliwiajgc mu zwolna
lekture i pism fachowych. Umieszczanie w klasie za ramkami
ogtoszen wycietych z dziennikéw albo lepiej z tygodnikéw
francuskich, rzucajgcych sie w oczy celowym rozstrzelonym
drukiem i doborowemi ilustracjami, moze w duzej mierze
popiera¢ prace nauczyciela w tym Kkierunku. Nie potrzeba
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robi¢ osobnych lekcyj, poswieconych odczytywaniu anonsow;
wystarczy zwrdcenie im na nie uwagi i wytlomaczenie trud-
niejszych zwrotéw. Zaciekawieni, sami beda starali sie od-
gadnag¢ ich tres¢. Procz anonséw mozna umieszcza¢ i ory-
ginalne listy, zadajgc od uczniéw zaznajomienia sie z ich
trescig, a w poézniejszym stadjum nauki dawania na nie pi-
semnych odpowiedzi. Wyrabia¢ to bedzie pewng samodziel-
nos¢, tak bardzo potrzebng handlowcowi.

Po gruntownem przerobieniu présb o nadestanie oferty,
podam wzér catego poprawnego listu i polece wykona¢ na
¢wiczenie domowe np. nastepujacy temat:

»S€e référant a I’'annonce inserée dans le ,,Messager Po-
lonais*“ du 15 courant par MM. Lévieux Fréres, marchands
de drap a Lille, demandez I'envoi d’une collection d’échan-
tillons de leurs étoffes d’été*.

W ten sposdb zredagowany temat nie nastreczy uczniom
zadnych trudnosci, a zacheci ich do dalszej pracy, budzi¢
w nich bedzie zaufanie we wiasne sity. Wypracowanie ogra-
niczy¢ bowiem mozna do zwrotéw zawartych w temacie,
byle tylko forma listu byta zachowana. A wiec naprzod data,
potem adres odbiorcy, napisany w odpowiedniem miejscu,
poczatek listu rozpoczynajacy sie od stowa ,Messieurs®
krotka osnowa i wreszcie jedno ze znanych juz uczniowi
zakonczen. Cwiczenia podobne nalezy robi¢ czesto, rozsze-
rzajagc stopniowo ramy listu, zgdajgc np. procz cennika czy
prébek, warunkow dostawy, terminu, w jakim towar moze
by¢ dostarczony, sposobu uregulowania nalezytosci i t. p.
Méwigc o towarach, nie nalezy ciagle zgda¢ tylko herbaty
czy kawy, ale mie¢ na uwadze i inne importowane czy tez
exportowane z Polski, by ucznia z ich nazwami zaznajomic.
Szkota handlowa od nauczyciela korespondencji wymaga
wiele. Znajomos$¢ samego tylko jezyka tu nie wystarcza;
zna¢ powinien rowniez i nauke o handlu, a nawet dziaty
pokrewne jak towaroznawstwo.

Przejdziemy nastepnie do odpowiedzi na listy poprzed-
nie: przestanie zgdanych prébek, cennikéw, katalogow. Trzeba
przy tej sposobnosci zwréci¢ im uwage na rodzaje ofert, ktére
moga by¢ ogdlne (offres générales) i szczeg6towe (offres
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spéciales), posylane do firm, z ktéremi kupiec jest w statych
stosunkach, albo na ich wyraZne Zadanie.

.Les offres générales sont envoyées a des négociants
inconnus du commercant, avec lesquels ce dernier désirerait
entrer en relations. Elles sont faites bien souvent sous forme
d’annonces dans les journaux, d’envoi de circulaires imprimés,
de prix courants etc. Les offres spéciales sont envoyées en
réponses a des demandes. Dans ce cas le commergant envoie
en méme temps les échantillons de ses marchandises, indique
les prix, les conditions, le temps pendant lequel I'offre est
valable. Il faut répondre toujours a une offre spéciale.

Po tym ogélnym wstepie, ktéry stopniowo mozna roz-
szerza¢, bo stuzy¢ on bedzie jako materjat konwersacyjny,
o ktéorym nie nalezy zapominac, przejdziemy do omolwienia
formy oferty, podajagc uczniom gotowe juz formuiki, by da-
remnie nie tracili czasu na tworzenie nieudolnych wiasnych.
Powie wiec:

.Les offres de marchandises se font d’habitude par I'une
des formules suivantes. Je vous offre...

J'ai I'honneur de vous offrir p. e. les cafés suivants, triés,
aux conditions usuelles et aux prix trés avantageux, indi-
qués ci-dessous*:

Podajac cene i gatunek kaw, bedzie nauczyciel miat
sposobnos¢é nawigzania rozmowy na ten temat np.:

»Quel sont les prix actuels du café?

Les prix du café sont & de fr.. & frs.. suivant la qualité.

Quelles sortes de café vend-on généralement dans nos
épiceries?

Qu’est-ce qu’une épicerie? ...épicier” i t. p.

Nie bedzie to nigdy sucha lekcja korespondencji, ale
rownoczesnie lekcja jezyka, oparta na materjale zaczerpnie-
tym z zycia handlowego. Wywota ona wigksze zaintereso-
wanie sie przedmiotem. Wymaga to naturalnie do$¢ duzego
wysitku nauczyciela i pomystowosci, by umie¢ zawsze na-
wigza¢ rozmowki do omawianego rodzaju towaru. W ten
sposob poprowadzi rozmowy na temat mydet, perfum, sukna,
jedwabi, wina i t p. Lekcja kazda musi sie zakonczy¢ za-
daniem na ¢wiczenie domowe odpowiedniego tematu, ktérego
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wypracowanie odczytajg uczniowie na nastepnej lekcji, a na-
uczyciel zwréci ich uwage na niepoprawnosci, wypisujac
wazniejsze btedy na tablicy.

Po gruntownem przerobieniu ofert przejdziemy do za-
moéwien, ktére nie powinny juz uczniom sprawia¢ wielkich
trudnosci. Posiada¢ juz bowiem beda spory zaséb technicz-
nych wyrazeh handlowych, zna¢ nazwy towaréw i forme
listu handlowego. Umiesci¢ nalezy za ramkami pare wzorow
zamoOwien, celem wywotania zainteresowania sie nimi u ucz-
niébw. Rozpoczniemy od uwag ogoélnych np.:

»Qu’est-ce qu’une commande?

Une commande c’est une demande de marchandise.

Comment peut-on faire la commande?

On peut la faire par lettre, par memorandum, note ou
bon de commission.

Qu’est-ce qu’un bon de commission?

C’est un formulaire imprimé que I'acheteur remplit en y
inscrivant exactement tous les détails qui se rapportent a la
commande et y appose sa signature.

Quand se sert-on d’un bon de commission?

...lorsque deux maisons sont en relations commerciales
trés suivies et traitent toujours les affaires du méme genre.

Qu’est—ce que doit mentionner un bon de commission“? it.d.

Nastepnie nauczyciel zwr6ci uwage uczniéw na wzory
zamoOwien, umieszczone w klasie, a w braku tychze narysuje
je na tablicy i wytlomaczy terminy techniczne w nich za-
warte. Konczac lekcje poleci zredagowaé, postugujac sie jed-
nym ze wskazanych formularzy, zamoéwienie dwu ksigzek :

»VYous commandez au Service Central de Librairie 15,
Boulevard de la Madeleine, Paris l-er, deux livres & votre
choix*.

Rozpoczynam celowo od ksigzek, bo zazwyczaj nauczy-
ciel posiada ,un bulletin de commande*“ dotaczany zwykle
do wydawnictw francuskich. Uskutecznimy nastepnie i inne
zamowienia:

»,Monsieur Jawornicki de Cracovie, commande a M.
Tampier et C-ie, 21 rue Borie, a Bordeaux, 4 barriques de
vin vin rouge“ i szereg innych podobnych. Wypracowania
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musza by¢ wykonane bardzo starannie, niedbate nalezy od-
rzuca¢ i kazaC je przerabia¢ ponownie, by przyzwyczaic¢
uczniéow od poczatku nauki do starannej formy zewnetrznej.

Po zamdéwieniach, wykonanych na gotowych formula-
rzach, przejdziemy do zamowien listownych. Rozpoczniemy
zapytaniem :

»Quelle est la différence entre une commande transmise
par une lettre et celle par un memorandum ou bon de com-
mission ?

L’acheteur doit apporter plus de soin a la redaction de
I'ordre dans une lettre que dans celle transmise par memo-
randum ou bon de commande*®.

Zajmiemy sie nastepnie redakcjg listu z zamoéwieniem :

»Quelles sont les parties de la lettre par laquelle on
transmet la commande? (...I'introduction, le corps de la lettre,
la conclusion).

Qu’est—ce que contient généralement l'introduction?

Elle indique généralement le motif pour lequel on écrit.
Nous avons recu p. e le prix courant, une offre ou la visite
du voyageur de la maison en question.

Rédigez l'introduction en vous référant a un prix courant
recu! (a4 une offre, a une visite d’'un voyageur).

En possession de votre prix courant du... j'ai I’honneur
de vous passer la commande suivante:

Je vous remercie de I'offre obligeante que vous avez
bien voulu me faire par...“ i t p.

»comment doit étre rédigé le corps de la lettre?

...avec le plus grand soin.

Qu’est-ce qu’il doit mentionner?

..La quantité de marchandise, la qualité, le prix, de
quelle maniere la marchandise doit étre expédiée, qui payera
le transport, a quelles conditions de paiement...“ i omowi
najdoktadniej odpowiednie terminy. Przy zaptatach ograni-
czy¢ sie moze do paru najogolniejszych, pomijajac na razie
czek i weksel, o ktéorych moéwi¢ bedzie obszernie w roku
nastepnym.

Przejdzie nastepnie do zakonczen:



178 (12)

»Qu’est-ce que nous écrivons dans la conclusion de la
commande?

...la formule de politesse avec laquelle nous terminons
la lettre.

Donnez-moi quelques unes de formules de politesse*!

Uczeh przytoczy wyrazenia znane mu juz z uwag wstep-
nych, a nauczyciel rozszerzy je w zwigzku z przeprowadza-
nem zamoéwieniem:

~Comptant sur la prompte exécution de ma commande,
veuillez agréer, M. i t d.

Comptant sur une exécution soigneuse de ma commande...

J'espére que je serai satisfait de cette premiére affaire e.-

Persuadé que vous ferez tout votre possible pour la
bonne exécution de cette commande... i inne w tym rodzaju.
Po ich gruntownem przerobieniu uczen potrafi juz napisac¢
kazde niezbyt skomplikowane zamowienie. Na ¢wiczenie do-
mowe poleci mu zaméwié¢ np. 30 m sukna, jedwabiu, paru
beczek wina i t p.

Nalezatoby przy tej sposobnosci przeczyta¢ z uczniami
kilka ustepéw, ktéreby ich zaznajomity z nazwami wazniej-
szych wyrobéw przemystowych francuskich. taczy¢ sie to
bedzie z nauka korespondencji, stanowi¢ jej naturalny dalszy
cigg i uzupetnia¢ nauke jezyka i gramatyki, o ktérych przy
nauce korespondencji nie nalezy nigdy zapominaé i miec je
ciggle na uwadze. W braku odpowiedniego podrecznika moze
nauczyciel rozpocza¢ rozmowe na powyzszy temat:

»Quel est le produit d’exportation le plus important de
la France?

Le vin.

Est-ce que la production des vins en France est grande?

Oui, elle occupe aujourd’hui deux millions d’hectares
environ.

Quels vins de France sont les plus réputés?“ i t. p.

W ten sam sposéb mozna nawigza¢ rozmowe na temat
produkcji jedwabiu, koronek, bizuterji, perfum, wyrobéw me-
talowych.

Poczawszy od zamoOwien moze nauczyciel zacza¢ poda-
wacé tematy do éwiczen w jezyku polskim. Niewatpliwie wy-
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pracowania takie sprawig uczniowi wiekszg trudnos¢, niz wy-
pracowanie tematu podanego w jezyku francuskim, ale zblizy
go do zycia praktycznego. Szef w biurze podawa¢ mu bedzie
do zalatwienia korespondencje zawsze tylko po polsku. Wo-
gole przy nauce korespondencji trzeba dos¢ duzy nacisk
ktas¢ na ttomaczenia z jezyka ojczystego, nieuznawane przy
metodzie bezposredniej, ale niezmiernie wazne przy nauce
korespondencji ze wzgledu na praktyczne przygotowanie
ucznia do zawodu. Z tego powodu wskazane sa nawet prze-
ktady listow, pisanych na lekcji korespondencji polskiej.

Przystepujac do wykonania zamoéwienia oméwimy fa-
kture:

»Quel est le document relatif a la livraison? (La facture).

Qu’est-ce que la facture?

C’est un état détaillé des marchandises, composant une
livraison, avec calcul des prix qui est remis a l'acheteur
par la poste au moment de I'exécution de la commande.

Objasnimy fakture, postugujac sie oryginalnym wzorem.

Les modéles en sont trés variables. Toutes les maisons
ont des factures dont une partie est imprimée, l'autre est
écrite a la main ou tapée a la machine a écrire.

Dans toutes les factures on distingue:

a) L’en-téte, comprenant le nom de la maison qui la
délivre avec son adresse, son genre de commerce, le numéro
de téléphone, le nom et I'adresse de I'acheteur, suivi du mot
doit ou doivent, les conditions de la vente relatives a la
livraison et au mode de paiement.

b) Le corps, comprenant I'’énumération des objets ven-
dus, le prix de l'unité et le prix total, les frais, quelquefois
I'escompte, le lieu de paiement.

La facture d’expédition donne en outre des détails sur:

le mode, les frais et les risques de transport, le délai
a observer en cas de réclamation, le tribunal compétant en
cas de contestation, lindication de la date a laquelle la fa-
cture sera payée ou portée en compte.

W braku odpowiednich formularzy wyrysujemy wzér
faktury na tablicy, wypiszemy partje, ktére zazwyczaj sa juz
na niej wydrukowane, a nastepnie na c¢wiczenie domowe

12
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polecimy uczniom wypetni¢ jg nazwag towaru poprzednio
Zamawianego.

Omawiajgc rézne rodzaje faktur, uwzgledni¢ nalezy takze
Swiadectwo pochodzenia (certificat d’origine). Tu moznaby
rowniez nawigza¢ rozmowe na temat transportu towaréw np.:

»Ccomment se font les transports des marchandises?

...par terre ou par mer.

Comment sappellent les transports par terre? par mer?
...terrestres, maritimes*.

Nastepnie nauczyciel wytlomaczy uczniom, ze towary
mozna przesyta¢ w opakowaniu lub bez:

,.Les marchandises voyagent soit en vrac (sans emballage)
comme charbon, céréales, fourrages, minerais etc., soit em-
ballées dans les enveloppes, appelées paniers, sacs, caisses,
balles, flts etc. marqués et numérotés.

Le contrat de transport entre le voiturier qui s’engage
a faire parcourir @ une marchandise une certaine distance
et I'expéditeur s’appelle:

Lettre de voiture pour les transports sur routes.

Récépissé pour les chemins de fer.

Connaissement pour les transports maritimes” i t p.

Tu miatby takze nauczyciel sposobnos¢ zaznajomienia
ucznia z wazniejszemi portami Swiatowemi, nie zapominajac
przedewszystkiem o Gdyni, nastepnie z produktami, jakie
sie z tych portow wywozi. Nie nalezy przytem, podajgc adresy
uzywacé ciggle tylko Paryz, a z produktow wino, jedwab,
kawa, ale celowo przechodzi¢ i inne nazwy miejscowosci
i towarow.

W analogiczny spos6b przerobi nauczyciel wykonanie
zamoOwienia, reklamacje, odpowiedzi na reklamacje, wyrow-
nanie nalezytosci za fakture i upomnienia, co moze stano-
wi¢ program nauki korespondecji na stopniu nizszym.

Nie nalezy zapomina¢ o statem ugruntowywaniu naby-
tych wiadomosci przy pomocy odpowiednich ¢wiczen pi-
semnych. Précz zadanh domowych z lekcji na lekcje, mozna
pewne godziny im wylgcznie poswieci¢. Zadania pisa¢ na
papierach listowych formatu kupieckiego, nie w zeszytach.
Napisane, poprawione przepisywa¢ na maszynach do pisania.
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Niedbate, z btedami odrzucaé, kaza¢ przepisywac¢ powtornie,
bo tylko w ten spos6b przyzwyczaimy miodziez naszg do
starannej zewnetrznej formy.

Techniczne przeprowadzenie ¢wiczeh pisemnych wyobra-
zatbym sobie w nastepujacy sposob. Klasa wzglednie grupa
liczy np. 20 uczniéw. Nauczyciel przynosi 20 tematéw albo
gotowych listdbw z korespondencji towarowej, rozdaje je ucz-
niom, polecajgc im napisa¢ odnosny list lub odpowiedZz na
niego. Po ich napisaniu, odbiera, przeglada, robi uwagi
i albo je zwraca do poprawy albo wrecza drugiemu, ktéry
juz list napisatl, celem wygotowania odpowiedzi. Jesli to
bylo zapytanie o cene, prosba o przestanie oferty, drugi uczen
sporzadzi odpowiedz, przesle oferte, poda cene, nastepny wy-
kona zamdéwienie. Inna grupa uczniéw z podobnym tema-
tem robi¢ bedzie to samo. Nauczyciel prowadzi dla kazdego
ucznia osobno wykaz doktadny napisanych listow. Na naj-
blizszej lekcji postepuje analogicznie, positkujac sie wykazem
prac uczniéw, by jeden nie otrzymal dwa razy tego samego
tematu, a przeszedt kolejno wszystkie interesy wchodzgce
w program danego roku. Dopéki uczeh nie wykona samo-
dzielnie wszystkich prac, nie moze uzyska¢ promocji do klasy
nastepnej. Przy tej pracy nie wolno mu sie postugiwaé zad-
nemi zrédtami pomocniczemi, gotowemi korespondencjami itp.
Musi przyj$¢ na lekcje przygotowany, z materjatem pamie-
ciowo opanowanym. Pozwolitbym najwyzej na postugiwanie
sie stownikiem. W razie przychwycenia ucznia na prze-
kraczaniu powyzszego zakazu, wyklucza sie go od udziatu
W pracy na przecigg jednej lub dwoch lekcyj zaleznie od
stopnia przewinienia, do czego uczen, w obawie opdéznienia
prac, staratby sie nie dopusci¢. Odpascby musiaty w ten
spos6b obecne zadania szkolne, ktére i tak dzi§ bardzo do
celu nie prowadzg. Lekcja korespondencji stalaby sie godzing
pracy, zmuszataby ucznia do pracy intenzywnej, zniknatby
za duzy czasem werbalizm, zastapiony, przez dzi§ w zbyt
matej mierze uwzgledniang, a istotng przy nauce korespon-
dencji, strone pisemna.






PROF. STANISLAW PSZON

GOSPODARCZE ZNACZENIE JEZYKA FRANCUSKIEGO

W SZKOLE HANDLOWE]






Inne sa cele nauki jezyka obcego w gimnazjum a inne
w szkole zawodowej. Gimnazjum ma za zadanie umozliwic
uczniowi zdobycie kultury og6lnej i znajomosci jezykodw,
0 cele praktyczne nie potrzebuje sie zbytnio troszczy¢. Ina-
czej zupelnie sprawa przedstawia sie w szkole zawodowej.
1 tu chodzi niewatpliwie w pierwszym rzedzie o kulture
0go6lna, ale ze wzgledu na krotkos¢ czasu, jakg szkola roz-
porzadza i cel ostateczny: przygotowanie wychowanka do
zawodu, do zycia praktycznego, musi nauke przystosowaé
odpowiednio do tego celu. Moze dzi$ nawet pod tym wzgle-
dem za wiele od niej sie wymaga. Kupiec, biorgc ucznia ze
szkoty handlowej, chciatby w nim mie¢ koniecznie juz pra-
cownika takiego, ktéryby mu potrafit interes niemal samo-
dzielnie poprowadzi¢; bank czy kasa urzednika, ktérego od
razu sadza sie za biurkiem i kaze mu sie zatatwia¢ wszelkie
interesy, fabryka doskonatego ksiegowego i t. d. Zapomina
sie, ze szkota handlowa ma za zadanie nauczy¢ ucznia my-
sle¢ kategorjami gospodarczemi, da¢ mu o0gélng kulture
umystows, ktéra utatwi mu orjentowanie sie w zawitych nie-
raz kwestjach gospodarczych.

Krytykujacy dzisiejszg szkote handlowg majg tylko
w czedci racje: jest ona za mato jeszcze przystosowana do
zycia praktycznego. Przyczyna zla lezy w jej krotkosci. Za-
danie swe spelni niewatpliwie lepiej po reorganizacji z In-
stytutem Gospodarczym, jako nadbudowag i specjalizacja
w pewnych okreslonych kierunkach, przy odpowiednio skon-
struowanych planach naukowych, z pracowniami, a gtéwnie
z miodziezg, ktéra wstepujagc do Instytutu bedzie juz miata
duzg kulture ogélng i odpowiednie gospodarcze przygoto-
wanie. By wiec zadowoli¢ i ogo6t spoteczenstwa i spetnic
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zasadnicze cele, nowoczesnej szkole handlowej powinna przy-
Swieca¢ stale dewiza: nie zaniedbujac kultury ogdlnej, przed-
mioty zawodowe zblizy¢ mozliwie najbardziej do zycia prak-
tycznego. W ten sposéb te dwa kierunki tak wazne w wy-
chowaniu, znajdg szerokie uwzglednienie, a szkota nie spotka
sie z zarzutem, ze zasadniczych celéw nie spetnita.

Ta mysl przySwieca ponizszym rozmyslaniom na temat
w jaki sposéb i jezyk francuski przyczyni¢by sie mogt do
gospodarczego przygotowania wychowanka szkoty handlowej.

Wiele pisano na temat znaczenia jezyka francuskiego
dla kultury ogdlnej i nikt nie zaprzeczy, ze jezyk obcy, wy-
magajacy duzego wysitku mys$lowego, ma wielkie walory
wychowawcze. Znaczenie jego jeszcze powieksza ta okolicz-
nos¢, ze przy jego znajomosci pozna¢ mozemy nhajwyzsze
szczyty kultury francuskiej, przepiekng literature. Niestety
krotka szkota handlowa musi sobie to zasadniczo darowac,
a dazy¢ tylko do opanowania jezyka w pewnym Scisle okre-
Slonym zakresie, by przy jego pomocy wzbudzac zaintereso-
wania gospodarcze u uczniéw. Przesadg byloby twierdzi¢,
ze wiasnie tylko jezyk francuski, spetnia¢c ma ten wazny po-
stulat szkoty handlowej. Jezyk francuski bedzie tylko tg
drobng cegietkg w szeregu innych przedmiotéw, wiecej niz
on do tego powotanych, przy pomocy ktérych wychowamy
obywatela przygotowanego wszechstronnie do trudnej pracy
na niwie gospodarczo-spotecznej.

W jaki wiec sposob jezyk francuski spelni zadanie
gospodarczego przygotowania ucznia? OdpowiedZz na to py-
tanie da nam dzisiejszy stan ekonomiczny Europy. Przy ogol-
nym kryzysie Francja najmniej ucierpiata, liczba bezrobotnych
tam minimalna, ogoélne potozenie materjalne wszystkich
warstw spolecznych bardzo dobre. Gdzie tego szukaé przy-
czyny, jak postepujac spoteczenstwo francuskie doszio do
tego stopnia rozkwitu ? Na te pytania odpowiedz uczenh zna-
lez¢ powinien przy nauce jezyka francuskiego w wyzszych
klasach. Ten swdj dobrobyt zawdziecza Francja dobremu
gospodarczemu przygotowaniu w szkole do zycia i wpojeniu
w miode umysty zmystu oszczednosci i rzetelnej pracy.
Zwrécenie uwagi na te momenty, zacheci niejednego do po-
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stepowania w tym kierunku po ukonczeniu szkoty, a soli-
darna praca nauczycielska podniesie poziom gospodarczych
zainteresowan spofteczenstwa. Nasuwa sie tu jednak mate
ale. Nauczyciele jezyka francuskiego w naszych szkotach po-
siadajg dzis wysoka kulture literacka, ale brak im ekono-
miczno-gospodarczej. W jaki sposob wpaja¢ w umysty mio-
dziezy wiadomosci, ktérych sami zdoby¢ nie mieli sposob-
nosci w ciagu lat nauki uniwersyteckiej. Dla szkoty handlowej
sama tylko znajomos$¢ jezyka i literatury nie wystarcza. | tu
wysuwa sie postulat odnosnie do ksztatcenia nauczycieli je-
zykéw w szkole zawodowej. Nauczyciel, précz przygotowania
jezykowego, wystarczajgcego dla szkoty sredniej, musi w szkota
handlowej posiada¢ i gospodarczo-handlowe, by madgt po-
dota¢ zadaniu, jakiego od niego szkota wymaga.

W jaki wiec spos6b nauczyciel jezyka francuskiego po-
winien oddziatywaé¢ na formowanie sie gospodarczo-handlo-
wego myslenia u uczniow szkoty handlowej ? Odpowiedz
na to pytanie nietrudna. Niech zawsze ma tylko na oku po-
wyzszy cel przy doborze lektury, a unika wszystkiego, co
z nim w Scistym nie pozostaje zwigzku. Niech godzina je-
zyka francuskiego bedzie godzing ekonomiji, nauki o handlu,
historji gospodarczej, czy pewnych zagadnieh przemystowych
w jezyku francuskim. Czy np. rozméwki na temat win fran-
cuskich, wyrobéw perfumeryjnych, jubilerskich, zegarmi-
strzowskich nie zaciekawig ucznia szkoty handlowej wiecej
moze, niz nic nieméwigce, stereotypowe anegdotki, pokutu-
jace w naszych podrecznikach, a majgce rzekomo urozmai-
cenie nauki na celu. |1 o tych rzeczach uczen dowiaduje sie
niewatpliwie przy nauce innych przedmiotéw. O ileby jednak
wiadomosci te byly trwalsze, gdyby czerpat je wprost ze
zrodia, z autoréw francuskich. Niejedna szczesliwa inicjatywa
w poézniejszem zyciu praktycznem tu mozeby miata swoj
poczatek. Ucierpi na tem zasada, ze godzina nauki jezyka
francuskiego musi by¢ zajmujgca, ze uczniowi nalezy tylko
podawa¢ rzeczy lekkie, pamieci zbytnio nieprzecigzajgce.
Nalezy z nig zerwa¢ w szkole handlowej, stusznie nazwanej
ekonomiczng, bo ekonomicznie powinna wyzyska¢ czas na
nauke przeznaczony, a materjal przystosowa¢ mozliwie naj-
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wiecej do zycia praktycznego. Utrudni to prace uczniom
mniej zdolnym, ale szkota handlowa to szkota dla najzdol-
niejszych, wbrew zapatrywaniu wiekszosci spoteczenstwa;
jej wychowankowie bowiem po ukonczeniu nauki majg sta-
nag¢ wprost przy warsztacie pracy i to tak waznym, jak
gospodarcze potozenie panstwa. Szkota handlowa to szkota
pracy, pracy w Scistem tego stowa znaczeniu, pracy inten-
zywnej, przygotowywujacej przysztych pionieréw materjalnego
dobrobytu narodu.

Trudno dzi§ o program szczeg6towy, bo nie chodzi tu
0 znajomos$¢ tych, a nie innych ustepéw, z tych a nie in-
nych autoréw, a raczej tylko o zainteresowanie gospodarcze
1 przyswojenie takiej ilosci wyrazow i zwrotéw technicznych,
by uczen sam kiedys mogt zagladng¢ do literatury ekono-
micznej, albo chocby tylko przeczyta¢ fachowy artykut w ga-
zecie francuskiej, niezrazony, jak dotychczas, brakiem odpo-
wiedniego przygotowania jezykowego. Dlatego nauczyciel
powinien trzyma¢ reke na pulsie zycia gospodarczego, na
kwestjach aktualnych, codziennych i niemi ucznia stale za-
interesowywac. Tu podrecznik zbyteczny, chyba musiatby sie
zmienia¢ co pewien czas, bo kwestje aktualne dzi$, nie beda
nimi za lat pare. Ideatem bytaby odpowiednio do celu re-
dagowana gazetka ekonomiczna, co jednak dzis w naszych
warunkach jest utopja.

Jak wiec sobie radzi¢, by postulat powyzszy przepro-
wadzi¢? Przygotowane przez nauczyciela teksty, przepisujg
uczniowie na godzinie pisania na maszynach, a nastepnie
powielaja w odpowiedniej ilosci egzemplarzy. Zyska tylko
na tem i sama nauka pisania na maszynach, bo uczniowie
wprawia¢ sie bedg w pisaniu w obcym jezyku i zasada
koncentracji przedmiotow.

Obok lektury, nauka korespondencji francuskiej nastre-
czy nauczycielowi wiele sposobnosci do zaczepienia o kwestje
gospodarcze. Przy korespondencji towarowej np. przy zamo-
wieniach, miejmy na uwadze tylko te towary, ktére musimy
sprowadza¢ z zagranicy, zwracajmy rownoczesnie uczniom
uwage na mozliwos¢ eksportu pewnych naszych produktéw,
postugujmy sie adresami firm rzeczywistych, solidnych, nie
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urojonych. W ten sposOb uczeh wychodzac ze szkoty znac
juz bedzie wazniejsze zrodta zakupu i zagraniczne rynki
zbytu. Jesli wiec ktdry z przedmiotéw, to wiasnie korespon-
dencja w jezyku obcym ma tu przed sobg szerokie pole
dziatania. A ilez sposobnosci do pracy w tym kierunku
znajdzie nauczyciel przy korespondencji bankowej i wekslo-
wej. Niech tylko tematy bierze z zycia rzeczywistego i nie
ograniczajgc sie do suchego napisania listu, niech zawsze
dany interes omoOwi realnie z uczniami. Zapytujgc np. bank
o warunki otwarcia kredytu, niech zwrdci uwage na zna-
czenie kredytu w zyciu gospodarczem panstwa, oméwi formy
kredytu, pozyczki panstwowe, znaczenie bankéw i t. p. Zro-
zumienie nie sprawi uczniom zbytnich trudnosci, bo styszeli
juz o tem przy nauce o handlu. Zresztg i plan nauki mégtby
by¢ tak skonstruowany, ze jeden przedmiot stuzy za pod-
budowe drugiemu, jeden uzupetnia drugi, nauka np. o han-
dlu wiaze sie Scisle z korespondencja obca i polska.

Dzieki tego rodzaju prowadzeniu nauki, uczen przyswoi
sobie odpowiedni zasob wyrazow technicznych, ktére umoz-
liwig mu korzystanie z literatury fachowej, lekcja sama na-
bierze pietna rzeczywistosci, zniknie nuda towarzyszaca
czesto szablonowemu pisaniu listbw na stereotypowe tematy.

A bedzie z tego i korzy$¢ druga o wiele moze waz-
niejsza. Szkolnictwo zyje dzis pod hastem wychowania
panstwowego, wychowania obywatela, $wiadomego swych
obowigzkéw wobec panstwa. A czy ksztalcagc ucznia pod
katem widzenia dobra panstwa jako ostatecznego celu, zwra-
cajgc mu ustawicznie uwage na korzysci zwigzane np. z wy-
wozem wyrobow fabrykacji krajowej, czy tez na szkody
przez popieranie produkcji obcej, gdzie tego nie zachodzi
konieczna potrzeba, a wreszcie na obowiazki rzetelnego kupca
wobec panstwa i spoleczenstwa, czyz nie spelnimy tego
kardynalnego naszego obowigzku nauczyciela-obywatela ?

Ksztalci¢ typ kupca obywatela, majgcego giebokie wy-
robienie poczucia obywatelskiego, Swiadomego swych obo-
wigzkow, wywigzujgcego sie z nich lojalnie i uczciwie wobec
panstwa w interesie wlasnym i og6tu spoteczenstwa, niech
bedzie dewiza kazdego nauczyciela szkoty handlowej.






KAZIMIERZ SOSNOWSKI
PROF. SZK. EK. H. | INST. ADM. GOSP.

NAUCZANIE JEZYKA POLSKIEGO
POD KATEM INICJATYWY GOSPODARCZEJ






Zdawacby sie mogto, ze tytut niniejszego referatu jest
paradoksem, ze w rozmaitych nastawieniach szkét zawodo-
wych jeden wiasnie jezyk polski wraz z religja powinien
by¢ wolny od jarzma zawodowosci, a stuzy¢ jedynie pieknu,
dobru i wzniostym idealom. Wszak na nauczaniu jezyka
ojczystego ciezy juz tak wiele obowigzkow, a wiec wiadanie
nim poprawne w mowie i piSmie, zaznajomienie ucznia
z dzietami pieknemi, z dziejami kultury narodowej, budzenie
w nim zmystu estetycznego i etycznego, ducha spotecznego
i patrjotycznego, robienie z zawodowca cztowieka i obywa-
tela pelnego itd., iz z pozorng stusznoscig zapyta¢ mozna:
a gdziez tu jeszcze ma sie znalez¢ miejsce na inicjatywe
gospodarcza, po co wprzega¢ w te robote niefachowego po-
loniste, skoro tylu innych nauczycieli zawodowych ma w tem
wiasciwe pole do popisu?

Gdyby hasto postawienia wszystkich przedmiotéw danej
szkoty zawodowej pod znakiem zawodowos$ci miato utrgcic
wiasciwe, wyzej wymienione cele nauczania jezyka ojczy-
stego, to protest polonistéw miatby w tym wypadku stusz-
nos¢, jezeli jednak ma ono by¢ tylko nowym do nich do-
datkiem, zigczeniem pieknego z pozytecznem, to hasto to jest
zadaniem stusznem i do wykonania nietrudnem.

Szkota — to orkiestra, kazdy przedmiot z osobna — to
tylko jeden instrument, a dyrygentem tej orkiestry jest cel
i charakter szkoly. Do tej orkiestry szkolnej taksamo jak do
wszystkich stosuje sie znane zdanie Mickiewicza:

»-Muzyk zmiesza orkiestre najlepiej dobrana,
Jesli grajac, stara sie, by jego styszano*!

Jest wiec i jezyk polski w tej orkiestrze tylko jednym

instrumentem i to — badZmy otwarci — wecale nie naczel-
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nym. Bo chociaz jezyk ojczysty siedzi wraz z religjg przy
stole zawodowym na honorowem miejscu, to przeciez kazdy
nieuporczywy przyzna, ze pierwsze skrzypce w orkiestrze
ekonomiczno-handlowej trzyma w rece ekonomista i handlo-
wiec. Prawde te odstania zreszta catkiem otwarcie nowa
ustawa szkolna, zaliczajgca jezyk polski w szkotach zawo-
dowych do przedmiotéw pobocznych czyli pomocniczych.

Wiadoma jest rzecza, ze profesorowie przedmiotéw za-
wodowych i polonisci niezbyt przychylnem patrzg na sie
okiem. Pierwsi uwazajg nauke literatury za ,niepotrzebne
zawracanie gtowy“, drudzy zasie sadza, ze gdyby nie ich
praca, szkota zawodowa produkowataby samych nieosSwie-
conych rzemies$lnikow, samolubnych groszorobéw i nieuoby-
watelonych zjadaczy chleba. Gdy klase opuszcza zawodowiec,
a wchodzi do niej polonista ze Stowackim lub jakim$ mo-
dernistg pod pacha, to oprocz uscisku ,,kochanej, kolezanskiej
dioni“ posylajg oni za sobg napewno takie ciche mysli:
— No, ten mi idzie psu¢ mojg robote! On tu potrzebny;
jak dziura w moscie. Nastawitem umysty miodziezy na realne
i trzezwe myslenie, ten znéw obréci je na bujanie po obto-
kach, na gornolotne marzenia i puste frazesy, bedzie ich
uczyt, jak to:

»W mistycznym duszy mej ogrodzie
Ptywajg kaczki dwie po wodzie*!

lub jak to
»Na fioletowy dach mej duszy fortepjanowe kapig wonie*!
Polonus zas mruczy do siebie: — No, przecie wylazt

ten paragraf i procent. Pokratkowat dusze miodociane na
ciashe pélka, natkal w nie suchych cyfr i chemicznych
znakéw, zabit w nich polot, uczucie, poryw do ideatdbw —
i kontent!

Ta skrajna rozbieznos¢ pogladow jest przeciez mozliwa
do pogodzenia droga kompromisu, gdy przeciwnicy uznajaj
ze mylg sie na calej linji, gdy polonista uzna, ze w kazdej
pracy realnej tkwi takze poezja, ze nie jest ona pozbawiona
ideatdw, bo¢ przeciez dobrobyt spoleczny i osobisty jest
takze wielkim ideatem, i gdy naodwro6t zawodowiec przyzna,
ze praca jego kolegi — polonisty niekoniecznie musi by¢
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bujaniem w nierealnej, podobtocznej sferze, nurzaniem sie
w marzycielstwie, ale ma takze realne, pozytywne i wspot-
mierne z jego dazeniami cele.

Jakie sg cele i srodki nauczania jezyka polskiego w szko-
tach handlowych, wypowiedziatem sie juz parokrotnie, a to
na zjezdzie polonistow szkét handlowych we Lwowie w r. 1927,
na ogolnym zjezdzie polonistéw w Krakowie w r. 1930 i na
zjezdzie dyrektorow szkot handlowych w 1930 r. w Krakowie.
Dwa ostatnie referaty drukowane byly w Ksiedze pamiat-
kowej zjazdu i w Sprawozdaniu Krakowskiej Szkoty Eko-
nomiczno-Handlowej za rok 1931. Szczeg6téw zatem nie
potrzebuje tu powtarzaé, a przytocze tylko gtéwng teze, przy-
jetag przez wspomniane zjazdy, ato, ze jezyk polski w szkole
zawodowej jest w zasadzie przedmiotem ogo6lnoksztatcagcym,
musi jednak by¢ w pewnym stopniu do celéw zawodowosci
przystosowanym.

Na czem to przystosowanie polega, mowi szczegdétowo
rozprawka ostatnia, do ktérej interesowanych odsytam, obecnie
za$ chce rozwazy¢ problemat nowy, w ostatnim czasie wy-
suniety, a jest nim nastawienie gospodarcze nietylko szkol-
nictwa zawodowego, ale nawet i ogoélnoksztatcacego, tego
bowiem domaga sie racja naszego zycia narodowego i pan-
stwowego nietylko na dzi$, ale i na jutro. Szkolnictwo polskie
w krotkim okresie swego istnienia poczynito kapitalne po-
suniecia naprzod. Pierwszem jest postawienie wychowania
fizycznego na naleznem mu miejscu, drugiem potozenie sil-
nego nacisku na wychowawstwo, a wiec na ksztatcenie
charakteréw, trzeciem jest tendencja do gospodarczego na-
stawienia szkot wszystkich stopni i typow, nie wylgczajac
szko6t ogolnoksztalcacych. To ostatnie posuniecie, uczynione
przez nowg ustawe szkolng, jest tak wazne i potrzebne, iz
nawet przeciwnicy reformy szkolnej przyznajg mu stusznosc.
Bo rzeczywiscie trzebaby by¢ najskrajniejszym zaslepiencem,
by sie przeciwstawia¢ pradowi zwrdcenia zrédet nauczania
i wychowywania przedewszystkiemw kierunku ekonomicznym,
wyrabianiu cnét gospodarczych w miodziezy i przysposo-
bieniu jej do walki zyciowej na polu gospodarczem.

Jakzez niewielu ludzi w naszem spoteczenstwie zdaje

13
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sobie sprawe z tego, ze naréd nasz w podwdjnej znajdowat
sie niewoli: w politycznej i ekonomicznej. Pierwszg zrzuci-
lismy dzieki sobie, dzieki zyczliwosci innych narodéw i dzieki
szczesliwemu zbiegowi okolicznosci, ale w drugiej jeczymy
dalej, a zrzucenie jej jarzma bedzie daleko trudniejsze, niz
pierwszej, bo odzyskanie niepodlegtosci gospodarczej mu-
simy wywalczy¢ sobie wylgcznie sami. ,,Niewola ekonomiczna
deprawuje, przygnebia, czyni z najdzielniejszych jednostek
niedotegéw, a z catego spoteczenstwa gromade niewolnikow,
zrezygnowanych, pogodzonych ze swym smutnym losem* —
mowi stusznie Dr T. Wroniewicz w swej pelnej Swietnych
mysli rozprawie o Szkolnictwie zawodowem1l).

Wychowanie gospodarcze miodziezy jest dla nas réwnie
waznem zagadnieniem, jak wychowanie militarne, a nawet
od niego wazniejszem, bo¢ sprawy polityczne zalezne sg od
spraw gospodarczych. Kto to rozumie, ten nie bedzie roz-
dzierat szat z powodu reformy gimnazjow, tych przestarza-
tych fabryk zyciowych niedotegéw, i z powodu obnizania
kultury narodowej, ktéra kwitng¢ i rozwija¢ sie moze jedynie
tylko na podtozu ogoélnego dobrobytu.

Gospodarcze nastawienie szkolnictwa nie jest tedy tylko
wewnetrzng kwestjg szkoty i przejsciowym pradem wycho-
wawczym, lecz jest ono takze kwestjg bytu narodowego.
Przez przyjecie nowej ustawy szkolnej statlo sie ono wraz
z rébwnouprawnieniem szkolnictwa zawodowego faktem doko-
nanym, a nam nauczycielom otwiera sie¢ wdzieczne pole do
pracy nad jego zrealizowaniem.

1znéw jako wskaznik tej pracy podam stowa Dra Wro-
niewicza z wymienionej rozprawy: ,Szkota musi przybrac
podkiad wiecej realny, mniej humanistyczny, zawiera¢ mniegj
subjektywizmu i liryki, a wiecej pierwiastku woli i czynu“.
Zdawatoby sie, ze stowa te godzg przedewszystkiem w po-
lonistow jako szerzycieli humanizmu i sprawcow nastrojow
subjektywno-lirycznych, jako macicieli chéru ekonomicznego,
jednak tak nie jest, bo nieco ponizej czytamy wyrazne za-
danie, ze szkoly zawodowe majg nalezycie kontynuowac
wyksztalcenie ogodlne, aby dawaly wstep na wyzsze uczelnie

¥ Sprawozdanie Szkoty Ek.-Handlowej w Krakowie za rok 1931.
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zawodowe i aby nie byly Slepemi ulicami. P. wizyt. Ru-
dzianski na wspomnianym zjezdzie dyrektoréw szkét handl.
orzekl, ze aczkolwiek w szkole zawodowej jezyk polski
musi by¢ inaczej traktowany, niz w szkole Sredniej ogolno-
ksztalcacej, to jednak nie mozna absolwenta szkoty zawodo-
wej krzywdzi¢ i zupeilnie pozbawia¢ go pieknej ojczystej
literatury, bo pragnie w nim widzie¢ nietylko handlowca,
ale i wyksztatconego Polaka.

Takie poglady wygtaszat tez i p. wizyt. Szyc, takie wy-
gtaszaja prawie wszyscy nieuprzedzeni zawodowcy. Nie o wy-
rugowanie zatem literatury pieknej chodzi, ale o jej dosto-
sowanie do specjalnych zadan szkoly zawodowej, 0 jej
zharmonizowanie z caloksztaltem nauki. Wyraz temu dat
p. wizyt. Witkowski, wzywajgc na tejze konferencji do zasta-
nowienia sie¢ nad tem, ,jak przedmioty nauczania w szkole
handlowej wykorzysta¢ celem ksztalcenia w uczniach inicja-
tywy gospodarczej, t zn. wychowywania ludzi, ktorzy wzie-
liby w zyciu gospodarczem udziat czynny“. Rzucone przezen
hasto, nie godzace wecale w istote nauczania jezyka polskiego,
lecz wzywajagce tylko do nastawienia tego nauczania pod
katem inicjatywy gospodarczej, jest hastem zupetnie trafnem
i stusznem.

Gospodarcze nastawienie szkolnictwa to hasto niesly-%
chanie wazne, bo zgda ono przygotowania armji do wywal-
czenia i utrzymania dla naszego narodu niepodlegtosci eko-
nomicznej, bez ktérej niepodlegtos¢ polityczna jest tylko ztu-
dzeniem. To tez z powodu tej waznosci musi ono przenikngé
wszystkie komoérki naszego szkolnictwa. Zaden przedmiot,
zwlaszcza w szkole zawodowej, nie moze sie od tej donio-
stej stuzby uchylic. Nie moze sie wiec uchyli¢ i jezyk
ojczysty.

Nastawienie gospodarcze nauki polszczyzny nie jest
zadng w tej nauce rewolucjg, jakby to pozornie wyobrazac¢
sobie mozna. Nie skazuje ono na banicje ze szkoly zawo-
dowej ani lektury dziet pieknych ani poetéw, od Kocha-
nowskiego poczawszy, a Wyspianskim skonczywszy, ani
deklamacji nawet; nie zgda bynajmniej wprowadzenia jako
lektury wypisow, skleconych wytacznie z ustepédw handlowo-
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ekonomicznych, z ktéremi nieudolnie miatby sie para¢ literat
i gramatyk. Sprawa tego rodzaju wypisOw zostala juz sta-
nowczo na korzys¢ lektury dziet pieknych przesadzona.

Nauczanie zatem polszczyzny pod katem inicjatywy
gospodarczej polega¢ bedzie na specjalnem oswietlaniu, wy-
dobywaniu i uwypuklaniu momentéw natury
ekonomicznej w dzietach przez program nauki
do lektury przeznaczonych, tudziez na dawaniu
pierwszenstwa w lekturze dzietom, ktore te
momenty zawieraja, a nie takim, ktére ich sg pozba-
wione, a ktére wylgcznie przemawiajg do wyobrazni i uczucia.

Warunkiem jednak tego, by polonista umiat nada¢ taki
praktyczny kierunek i nastawienie gospodarcze nauce litera-
tury, jest to, zeby sam to nastawienie posiadl. Mentalnos¢
jego musi byé w tym kierunku urobiona. Zadanie takie wy-
suneta konferencja w sprawach szkolnictwa zawodowego,
odbyta w Warszawie dnia 16 listopada ub. roku pod prze-
wodnictwem p. wiceministra Pierackiego, a uwzglednita je
nowa ustawa szkolna, méwigca wyraznie w art. 46 i 47, ze
ksztatcenie kandydatéw na nauczycieli szkét zawodowych
do przedmiotéw pomocniczych, nie zwigzanych bezposrednio
z zawodem, ma sie odbywa¢ dodatkowo na specjalnych
kursach, wprowadzajgcych w zagadnienia szkolnictwa zawo-
dowego. Przepis ten niezawodnie wyréwna rozbieznosci mie-
dzy nauczycielami przedmiotéw ogoélnoksztatlcacych a zawo-
dowych, o jakich na poczatku tego referatu byta mowa.

Nie ulega bowiem watpliwosci, ze szkoty zawo-
dowe wymagajg specjalnego typu polonistow.
Dotychczas czuli sie oni na gruncie szkdt zawodowych nie-
swojo i nic w tem dziwnego, bo wychodzili z catkiem od-
rebnego Srodowiska uniwersyteckiego, ktére ich nastawiato
na wybitnie humanistyczny i ogolnoksztatcacy Kkierunek
uczenia.

Polonista, ktéry dawat zadanie na temat ,,.Symfonja ma-
jowego poranku®, ktéry na koétku literackiem kazat odczy-
tywac¢ referat o sentymentalizmie Karpinskiego lub narysowac
wykres uczu¢ Ojca zadzumionych, ktory wydawat gazetke
literackg z wierszami nieznajgcych ortografji miodych han-
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dlowcéw lub przemystowcow, ktéry w koétku dramatycznem
odgrywat mistyczne utwory Stowackiego — bywat za swe
dobre checi i prace przez kolegéw zawodowych wydrwiwany
i odmieszany. Powstawaly na tem tle przykre nieporozumienia
i tarcia bez winy ze stron obu.

Zachodzi wiec istotna potrzeba wytworzenia polo-
nistow szkét zawodowych, ktorzyby przez poznanie
celu i istoty nauczania tychze, swoje nauczanie z niem
zharmonizowali. Wspomniane tarcia z pewnoscig znikna, gdy
nauczyciel jezyka ojczystego stanie sie doradcg jezykowym
nietylko swych uczniéw, ale i kolegéw, gdy wgladnie w pi-
sownie i styl listéw handlowych, tematéw ksiegowych, gdy
wystucha od kolegi zawodowca, na jakim punkcie jezyko-
wym czy pisownianym uczniowie niedomagaja i niedomaga-
niom tym szczerze i chetnie zapobiegnie, gdy lekture np. Nie-
boskiej Komedji w porozumieniu sie z kolegg ekonomistg
zrecznie nawigze z kwestjami socjalnemi przezen poruszo-
nemi i t d.

Dodam tu mimochodem iz zzycie sie polonisty z trescig
zawodowosci szkoty, leze¢ moze tez w jego interesie mate-
rjalnym, gdyz przez to moégitby odpas¢ argument do nizszego
wynagradzania pracy nauczycieli przedmiotéw ogdélnoksztat-
cacych, lub za nienadawaniem dyrektury szkdét zawodowych
tymze nauczycielom.

Jak zotagdek ludzki potrzebuje réznorodnosci pokarmu,
tak i umyst podlega temusamemu nakazowi przyrody, zwlaszcza
umyst mtody. Moznaby zatem sadzi¢, ze nastawienie wszyst-
kich przedmiotéw nauki na jeden kamerton bedzie wiasnie
podawaniem jednolitej strawy ksztalconym w szkole umy-
stom. Miodziez szkdét zawodowych ma nietylko rozum, ale
takze uczucie, wyobraznie, zmyst estetyczny, etyczny, kto-
rymto organom umystowym trzeba takze strawy, aby nie
zmarniaty. Jezeliby nastawienie zawodowe mialo by¢ ode-
braniem tej strawy, to byloby ono szkodliwem, ono jednak
nie ma by¢ odebraniem, lecz tylko pewnem zredukowaniem
tej strawy. Kto chce wyhodowa¢ udatnego konia, musi go
karmi¢ przedewszystkiem owsem, kto chce wyksztatci¢ te-
giego handlowca, musi go zaprawia¢ przedewszystkiem
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w ksiegowosci, rachunku, ekonomji, musi jego umyst wdro-
zy¢ do myslenia kategorjami gospodarczemi. Cechg naszej
doby jest specjalizacja pracy, a wszechstronno$¢ wyksztal-
cenia silg rzeczy staje sie réwnoznaczng z dyletantyzmem.
Przyktadem tego staje sie przedewszystkiem medycyna. Wie-
dza stata sie tak rozlegla, ze pojemnos¢ ludzkiego umystu
jest wobec niej zamala, to tez musi sie on zaciesnia¢ do
pewnych jej galezi.

Szkota handlowa nie moze produkowac pét-literata, a pot-
handlowca, lecz zdecydowanego handlowca. Szewc i stolarz
w jednej osobie w kazdym z nas wzbudza watpliwosci
i zastrzezenia, taksamo wzbudzi je buchalter-poeta.

W szkole ogélnoksztatcgcej polonista powinien gra¢ na
pierwszych skrzypcach, w szkole zawodowej rola jego jest
pomocnicza, doksztalcajgcg, nie powinna doprowadza¢ do
tego, aby wytraca¢ umysty z kolein nastawienia zawodowego.

Z tego powodu nie jestem zwolennikiem tworzenia
w szkotach zawodowych kétek literackich, dramatycznych,
obarczania miodziezy nadmiarem lektur prywatnych czy obo-
wigzkowych, jakotez duzg iloscig pracy domowej z jezyka
ojczystego.

Nasuwa sie tez zarzut, ze nauczanie literatury ojczystej
pod katem nastawienia zawodowego obedrze ten przedmiot
ze wszelkiego uroku, ze zabije w nim piekno i wszelkie
jego wiasciwe cele. Kazdg rzecz mozna doprowadzi¢ do ab-
surdu, a wiec i te sprawe takze. Polonista, ktéryby wyszu-
kiwat tylko ustepy czy dzieta, majgce zwigzek z zawodowoscig
szkoty i pitowat je sznurkiem na kazdej lekcji, spaczy nie-
zawodnie zasade nastawienia zawodowego i moze obrzydzic¢
miodziezy najmilsza z nauk. Taksamo zle bedzie jg pojmo-
wat ten, ktéry przy nauce gramatyki czy pisowni dawatby
same przyklady, wyjete z podrecznika zawodowego, lub te-
maty do zadan Scisle zawodowe.

Nastawienia gospodarczego czy woglle zawodowego
przy nauce polszczyzny nie mozna inaczej rozumieé, jak
w ten sposob, ze powinno by¢ ono okolicznos$ciowe
i przygodne, stosowane wtedy, gdy dobra sposobnosc
sama nasuwa sie w rece. Tylko w tym wypadku nauka ta
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zostanie sobg, nie stanie sie doczepkiem do rzeczy sobie
obcych, a réwnoczesnie spelni postulat zharmonizowania
z caloksztattem nauk.

Gdy wiec bedziemy czyta¢ Wallenroda np., mozemy na
szereg lekcyj zapomnie¢ o zawodowem nastawieniu nauki,
gdy za$ Nieboska Komedje, co krok nasuwaé¢ nam sie beda
gospodarcze i socjalne kwestje.

W kazdem prawie dziele kazda szkota zawodowa znaj-
dzie problemy dla siebie odpowiednie, nadajgce sie do szcze-
gotowego omoéwienia i oSwietlenia ze swego stanowiska.

WezZimy jako przyktad Pana Tadeusza.

Gdy bedzie go czyta¢ szkota kadecka, ilez tam znajdzie
zajmujacych kwestyj militarnych, ktére porwg do myslenia
i dyskusji jej wychowankéw, gdy za$ szkota rolnicza lub
lednicza, réwniez znajdzie tam ciekawe dla siebie zagadnie-
nia, a znajdzie je takze i handlowa.

Kiedy profesor zapyta ucznidéw, czy pan Sedzia byt do-
brym patrjotg i obywatelem i dlaczego, z pewnoscig dadza
odpowiedz, ze dlatego, iz w dworku jego wisialy na $cia-
nach portrety bohateréw narodowych. A gdy dalej zapyta
nauczyciel, czy tylko dlatego i gdy razem z uczniami dojdzie
do wniosku, ze moze wiecej dlatego, ze byt wzorowym go-
spodarzem, ze pilnowat obowigzku, chociaz mial gosci
w domu, ze w nocy przegladat dzienne rachunki, ze stal na
strazy swego i narodowego majagtku — to czyz takie ujecie
sprawy nie bedzie nastawieniem gospodarczem literackiej
nauki? A czyz handel wicinny Bartka Prusaka, kontrakty
kijowskie i minskie, uwlaszczenie witoscian — nie bedg
takze dobrg ku temu sposobnoscig?

Nawet w mistycznych ,,Dziadach“ znajdg sie sprawy
praktyczne do poruszenia, wiec czy ten filareta Zegota, co
skonczywszy uniwersytet, poszedt na wies owce i woly ra-
sowe hodowacé, czy 6w dziedzic bezlitosny, ktéry deptat za-
sady sprawiedliwosci spotecznej, czy ta Zosia pasterka, co
za bezptodne marzycielstwo i nierealne zycie cierpi czyscowe
katusze.

Nawet tam, gdzieby sie tego najmniej mozna spodzie-
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waé, n. p. w gawedach Polal), natrafi¢ mozna na wyborne
okazje gospodarczych zagadnien. Zycie wielkopanskie na
dworze Radziwila, beztroskie, Slepo rozrzutne, nie liczace sie
z potozeniem i niedolg panstwa, o ktérem tak szeroko opo-
wiada Benedykt Winnicki, czyz nie jest Swietng okazjg do
budzenia cno6t gospodarczych w miodziezy lub pisemnego
wypracowania na temat literacko-ekonomiczny p. t.: ,,Przed-
staw zycie staroszlacheckie z punktu widzenia ekonomisty*?

Nie mam oczywiscie zamiaru przetrzasa¢ calej literatury
naszej w poszukiwaniu za gospodarczo-handlowemi zagadnie-
niami, podam jednakze jeszcze kilka przyktadéw dla udo-
wodnienia, ze nauka literatury od najdawniejszych do naj-
nowszych czaséw nastrecza mndstwo sposobnosci do wigzania
jej z zyciem i potrzebami gospodarczemi Kkraju.

Juz sam wstep do tej nauki, stwierdzajacy, ze kultura
i literatura narodowa poczety sie rozwija¢ dopiero wtedy,
gdy Polska przez dostep do morza i handel stata sie potega
gospodarczg i panstwowa, albo ciekawa ustawa o handlu
i przemysle z r. 1565, realistyczne utwory Reja, reformy spo-
teczne Modrzewskiego, lub wreszcie ekonomiczno-polityczny
Satyr Kochanowskiego, Worek Judaszow Klonowicza, narze-
kania Skargi na ucisk i egoizm spoleczny — to wszystko
daje wiele i pozytecznego materjatlu do omawiania stanu
gospodarczego dawnej Polski i porownywania z obecnym.

Dostarcza go i wieki nastepne czy to w sielankach Szy-
monowicza, czy w Satyrach Opalinskiego, w utworach Po-
tockiego, w dziatalnosci Konarskiego, w satyrach Krasickiego
(Marnotrawstwo, Zona modna), a przedewszystkiem w czy-
nach, zyciu i pismach Stanistawa Staszica, pierwszego w Polsce
ekonomisty, demokraty, finansisty i bogacza-filantropa.

Ze i romantyzm nie jest pozbawiony pierwiastkéw do
gospodarczego nastawienia nauki, podano juz powyzej do-
wody, tu dodam jeszcze wiersz Ujejskiego Za stuzbg, nie-
ktore wiersze Syrokomli, jak Lalka, Wyzwolenie wiloscian,

") Omawiane tutaj utwory sg brane tylko jako przykiad dobry,
nie wynika atoli z tego, iz wtasnie one powinny by¢ w szkole handlowej
czytane.
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wiasciwem atoli polem do tego beda twoércy doby pozyty-
wistycznej, a przedewszystkiem powiesciopisarstwo.

Najwiecej zagadnien gospodarczo-socjalnych nasung
Obrazki Konopnickiej, lubo zbyt sentymentalnie na czas wspot-
czesny traktowane, i jej emigrancki poemat o Panu Balce-
rze, dostarczy ich takze sporo Asnyk, Kasprowicz, Wyspianski
w Weselu, a nawet wspoétczesny Zegadtowicz w swych Bal-
ladach Beskidzkich, mimo ich mistycznego podktadu.

Na urabianie realistycznego $wiatopogladu miodziezy
szkot zawodowych, na nastawianie gospodarcze jej umystéw,
na otwieranie jej oczu na potrzeby gospodarcze kraju i bu-
dzenie inicjatywy twérczej na tem polu, najwiecej moze
wptyngé powiesciopisarstwo i nowelistyka, w ktorej atoli
trzeba sie kierowa¢ rozwaznym doborem.

Nietrafnie oczywiscie postagpi polonista szkoty zawodowej,
jesli zamiast noweli Za Chlebem, obierze do lektury Sienkie-
wiczowskiego Janka Muzykanta, lub zamiast Lalki czy Pla-
cowki Prusa, kaze uczniom czyta¢ Faraona.

W powiesciopisarstwie naszem tkwig olbrzymie potencje
w kierunku podnoszenia kraju pod wzgledem os$Swiatowym;
etycznym, obywatelskim i gospodarczym. Niewyzyskanie tego
materjalu wedtug kierunku zawodowego szkoty byloby ka-
pitalnym btedem.

llezto podniety tworczej dla miodziezy ksztalcagcej sie
w kierunku gospodarczo-handlowym znalezé mozemy w po-
wiesciach Kraszewskiego, Korzeniowskiego, ktory w Krewnych
podupadtemu szlachcicowi kaze byC¢ stolarzem, a nie zyc
z faski dumnych krewniakéw, ilez w Lalce i Placowce Prusa,
ilez w Ziemi obiecanej i Chtopach Reymonta, ilez u Orzesz-
kowej, Sienkiewicza, w Ludziach bezdomnych Zeromskiego,
w Komornikach lub Roztokach Orkana lub choéby w stabej,
ale pozytecznej dla miodziezy.powiesci Gruszeckiego p. t
Tam, gdzie sie Wista konczy.

Trzeba tylko umieé¢ i chcie¢ poszukaé, a nie a priori
odnosi¢ sie do podanego w tytule tej rozprawki zagadnienia
niezyczliwie i sceptycznie.

Trafne kierowanie nadobowigzkowg lek-
turg uczni6éw i odpowiedni dobdr tematow do
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wypracowan pisemnych1), mogg by¢ takze do rozwig-
zania tego zagadnienia wydatng pomoca.

Na zakonczenie swych wywoddéw powtarzam, co juz
powyzej wyrzeklem, ze nie obawiam sie zarzutu, ze nasta-
wienie gospodarcze nauki polszczyzny bedzie odarciem jej
z piekna i ideatu, bo piekne z pozytecznem da sie pogodzic,
bo piekno tkwi takze w kazdej pozytywnej pracy, zwlaszcza
w pracy tworczej, bo dobrobyt spoteczny i osobisty jest takze
waznym ideatem.

P Por. K. Sosnowski: Tematy do wypracowan polskich z zagad-
nien biezacego zycia i praktycznej wiedzy. Krakéw 1929.
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