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WPLYW LEGNICKIEJ SPECJALNEJ STREFY
EKONOMICZNEJ NA ROZWOJ GOSPODARCZY
PODREGIONU LEGNICKIEGO

Streszczenie: Specjalne strefy ekonomiczne sg stosunkowo nowym instrumentem polityki
regionalnej panstwa. Od lat toczy si¢ dyskusja migdzy ich zwolennikami a przeciwnikami.
Artykut jest proba oceny wplywu Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na rozwoj pod-
regionu legnickiego w latach 2001-2009. W analizie przyj¢to dwie zmienne: poziom zatrud-
nienia oraz poziom inwestycji. Analiza poréwnawcza przyjetych wielkosci w porownaniu
z ich odpowiednikami w catym podregionie pozwolila stwierdzi¢, ze wptyw strefy na rozwoj
gospodarczy podregionu jest niewielki. Pod uwage wzigto roéwniez dane o utworzonych miej-
scach pracy trzech najwickszych inwestorow w strefie, gdzie rzeczywista wielko$¢ zatrudnie-
nia zdecydowanie przekraczata deklarowang.

Stowa kluczowe: Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, analiza pordéwnawcza, poziom
zatrudnienia, poziom inwestycji, rozwoj gospodarczy.

1. Wstep

Przemiany ustrojowe, zapoczatkowane w Polsce w 1989 r., zmienity nie tylko poli-
tyczne, ale 1 gospodarcze oblicze kraju. Podjeto wyzwanie dopasowania struktur
spoteczno-gospodarczych do zasad polityki rynkowej. Efektywno$§¢ zmian charak-
teryzowata si¢ duzym zréznicowaniem przestrzennym. Wiele regiondw bez wigk-
szych przeszkod przystosowato sie do nowych warunkéw ekonomicznych, jednak
w wielu pozostatych nastgpita koncentracja negatywnych skutkow reform. Spadek
produkcji, rosngce bezrobocie oraz wzrost niewykorzystanych zasobow produkcyj-
nych spowodowaly znaczne zachwianie struktury gospodarczej licznych regiondéw
Polski. Skala problemow wykluczyta samodzielne ich rozwigzanie przez wtadze lo-
kalne [Poptawski 2009, s. 91-101].

Specjalne strefy ekonomiczne (dalej SSE) sa stosunkowo nowym instrumen-
tem polityki regionalnej panstwa [Cieslik 2005, s. 95]. Ich funkcjonowanie regulu-
je Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych strefach ekonomicznych
(DzU z 2007 r., nr 42, poz. 274). Od lat toczy si¢ dyskusja miedzy zwolennikami
a przeciwnikami uprzywilejowania obejmujacych je obszaroéw. Jedni widza w nich
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instrument stwarzajacy szans¢ na rozwoj regiondw, inni za$ wskazuja na jego wa-
dliwos¢ [Kotomycew 2008, s. 57]. Obecnie w Polsce funkcjonuje 14 SSE: EURO-
PARK Mielec, Suwalska SSE, Katowicka SSE, Legnicka SSE, L.6dzka SSE, Wat-
brzyska SSE, Kamiennogorska SSE, Kostrzynsko-Stubicka SSE, Stupska SSE, SSE
.Starachowice”, Tarnobrzeska SSE, Pomorska SSE, Warminsko-Mazurska SSE,
Krakowski Park Technologiczny [www.mg.gov.pl]. W wojewodztwie dolno$laskim
dziataja trzy SSE, powotane na podstawie Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia
15 kwietnia 1997 r. w sprawie ustanowienia legnickiej specjalnej strefy ekonomicz-
nej (DzU nr 44, poz. 274 z pézn. zm.).

Celem niniejszego opracowania jest proba oceny wplywu funkcjonowania Le-
gnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (dalej LSSE) na rozwdj gospodarczy pod-
regionu legnickiego. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie dwoch zmiennych:
wielosci zatrudnienia oraz naktadéw inwestycyjnych. Materiaty zrodlowe obejmu-
ja dane udostgpnione przez LSSE, zwlaszcza dane o najwazniejszych inwestorach
dziatajacych w strefie w przekroju czasowym lat 2001-2009 (data wydania zezwo-
lenia, liczba nowych i utrzymanych miejsc pracy, warto$¢ inwestycji zrealizowanych
przez poszczegdlne firmy oraz wielkos$¢ deklarowanych inwestycji i miejsc pracy).
Wtorny materiat badawczy obejmuje dane statystyczne GUS zawarte w Rocznikach
Statystycznych Wojewodztwa Dolnoslaskiego za kolejne lata 2001-2009, informa-
cje zawarte na stronie Ministerstwa Gospodarki i LSSE, artykuty z prasy specjali-
stycznej oraz literatury przedmiotu.

2. Charakterystyka Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

LSSE obejmuje obszar 1041,84 ha — miasta: Chojnoéw, Glogdéw, Legnica, Lubin,
Ztotoryja, oraz gminy: Chojnéw, Gromadka, Legnickie Pole, Migkinia, Polkowice,
Prochowice, Przemkow, Sroda Slaska [Brezden, Spallek 2008]. Obszar ok. 417 ha
strefy to tereny inwestycyjne typu greenfield, ktore przeznaczone zostaty pod inwe-
stycje uslugowe i przemystowe — zaktadanie nowych przedsigbiorstw (od podsta-
wy), ktore bezposrednio powoduja powstawanie nowych miejsc pracy [Lizinska
2010, s. 219]. Celem powotania LSSE bylo przeciwdziatanie negatywnym skutkom
transformacji gospodarczej, zagospodarowanie terenow zdegradowanych przez woj-
ska ZSRR, przeciwdziatanie bezrobociu oraz stworzenie alternatywy dla dotychcza-
sowej monokultury przemystu miedziowego [Gibuta 2004, s. 267]. Strefa ma dzia-
fa¢ do 31 grudnia 2020 r.

Organem zarzadzajacym strefa jest Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
SA, ktorej funkcjonowanie oparte jest na przepisach Ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 1. 0 specjalnych strefach ekonomicznych, kodeksu spotek handlowych, Rozpo-
rzqdzenia Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie Legnickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej (DzU nr 232, poz. 1553), Rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsigbiorcom
dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
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na terenach specjalnych stref ekonomicznych (DzU z 2008 r., nr 232, poz. 1548
z pézn. zm.), jak réwniez na innych obowiazujacych przepisach. Gtéwnym udzia-
towcem w strefie jest Skarb Panstwa, ktory posiada 55,32% glosow, oraz samorza-
dy lokalne, w tym m.in.: gmina Polkowice (18,8%), Zlotoryja (4,64%), Gromadka
(2,7%), Legnica (1,15%) 1 Warta Bolestawiecka (1,16%). Ponadto waznym udzia-
towcem jest Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska (15,46%) [www.Isse.eu].

3. Wiodacy inwestorzy w Legnickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

Inwestorzy lokujacy swa dziatalno$¢ na terenie LSSE przyczyniaja si¢ do szeroko
rozumianego rozwoju gospodarczego regionu gtdéwnie ze wzgledu na tworzenie no-
wych, atrakcyjnych miejsc pracy oraz transfer high-tech. Od poczatku istnienia stre-
fy wiodaca jest branza motoryzacyjna. Najwazniejszych inwestorow strefy przedsta-
wia tab. 1.

Tabela 1. Inwestorzy w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0./Volkswagen | Niemcy motoryzacyjny
AG
Sitech Sp. z 0.0./Sitech Sitztechnik GmbH Niemcy motoryzacyjny
Winkelmann Sp. z 0.0. Niemcy metalowy
Gates Polska Sp. z 0.0. USA/Wielka Brytania | motoryzacyjny
TBMeca Japonia/Francja motoryzacyjny
Royal Europa Sp. z 0.0. Kanada budowlany
Faurecia Legnica Sp. z 0.0./Faurecia Francja motoryzacyjny
Brugman Fabryka Grzejnikow Sp. z 0.0. Holandia metalowy
C+P Systemy Meblowe Sp. z 0.0. Niemcy meblowy
Sanden Manufacturing Polska Sp. z 0.0. Japonia motoryzacyjny
Voss Automotive Polska Sp. z 0.0. Niemcy motoryzacyjny
Wezi-tec Sp. z 0.0. Niemcy tworzywa sztuczne

Zrodto: www.paiz.gov.pl, z 11.07.2011.

3.1. Volkswagen Motor Polska Sp. z o.o0.

Firma Volkswagen Motor Polska Sp. z o0.0. zlokalizowana jest w podstrefie Polko-
wice, na jej terenie dziata fabryka produkujaca silniki. Firma oferuje wysokoprezne
jednostki napedowe o najnowocze$niejszej konstrukcji, dzigki ktorym zostaje
zmnigjszona ilo$¢ zuzytego paliwa oraz ilos¢ wydzielanych spalin, przy jednoczes-
nym stosowaniu procesow produkcyjnych przyjaznych dla srodowiska [www.vwmp.
com.pl]. Fabryka zostata otwarta w 1999 r., rozpoczeto w niej produkcje silnikow
dla wszystkich jednostek koncernu Volkswagena na terenie Niemiec (Emden, Kas-
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sel, Hanower, Mozela), jak rowniez w Polsce (w Poznaniu), Belgii, Portugalii, Chi-
nach, RPA i Meksyku. W Polkowicach odbywa si¢ produkcja silnikow do 17 mode-
li aut [Matykowski, Tobolska 2009, s. 112]. Oprocz silnikéw diesla koncern
ma zamiar produkowac takze silniki benzynowe, co bedzie si¢ wigzato z konieczno-
scig powigkszenia fabryki. Realizacja tego przedsiewzigcia bedzie sie odbywaé
w ramach autorskiego projektu Motor Polska 18, ktory przewiduje maksymalizacje
wydajnosci proceséw technologicznych oraz poziomu jako$ci [www.polkowice.pl].
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Rys. 1. Zatrudnienie w Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. w latach 2001-2010

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych LSSE 2011.

Lokalizacje inwestycji Volkswagena w Polkowicach uwarunkowaty cechy in-
frastrukturalne regionu oraz blisko§¢ granicy polsko-niemieckiej, co ma szczegdl-
ne znaczenie, gdyz produkty Volkswagena eksportowane sa glownie do Europy
Zachodniej [www.bip.ug.polkowice.pl]. Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w LSSE Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. otrzymata 23.06.1999 r., a prace roz-
poczgto zaledwie dwa miesigce pdzniej. Cheac si¢ rozwijaé, firma podjeta decyzje
o budowie kolejnej fabryki, na ktorg otrzymata kolejne zezwolenie 28.02.2007 r. —
dzialalno$¢ zwigzana z tym zezwoleniem zostata rozpoczeta 7.04.2009 r. W zwigz-
ku z rozbudowg fabryki zwigkszylto si¢ rowniez deklarowane zatrudnienie. Liczba
zatrudnionych pracownikow w latach 2001-2010 waha si¢ od 800 do ok. 1200.

3.2. Sitech Sp. z o.0.

Sitech Sp. z 0.0., operujaca w Polkowicach, zastata zalozona w 1998 r. przez spotki
Volkswagen AG (49% udziatéw) oraz KWD GmbH (51% udziatéw), produkcja zas
ruszyta rok pdzniej. W sierpniu 2003 r. firma stala si¢ stuprocentowa spotka zalezna
od Volkswagen AG.
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Firma Sitech specjalizuje si¢ w produkcji siedzen samochodowych. W zakta-
dzie w Polkowicach odbywa si¢ produkcja metalowych stelazy siedzen dla kon-
cernu Volkswagena. Wysoki poziom wydajnosci fabryki jest efektem korzystania
z najnowoczesniejszych urzadzen lakierniczych i spawalniczych. Warto dodac,
ze od 2011 r. firma wspotpracuje z Politechnika Wroctawska, stosujac nowoczesna
laserowa technologie spawania. Kolejnym naukowym partnerem firmy w zakresie
prac naukowo-badawczych jest Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu [www.
sitech-sitztechnik.de].

1600

1400 +
1200 +
1000 +
800 +
600 +
400 +
| -
0 - ‘ 1 ‘ ‘ 1 f f f f

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

‘ = utworzone miejsca pracy —e— deklarowane miejsca pracy

Rys. 2. Wielkos$¢ zatrudnienia w Sitech Sp. z 0.0. w latach 2001-2010

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych LSSE 2011.

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w LSSE firma uzyskata 21.06.1999 r.,
rozpoczetaja 10.07.1999. Powierzchnia dziatki, na ktorej miesci si¢ Sitech Sp. z o.0.,
wynosi 8 ha. Deklarowane zatrudnienie to 150 osob, choé rzeczywiste jest zdecy-
dowanie wyzsze — w szczegolnosci od roku 2003. Stan zatrudnienia na IV kwartat
2010 wyniost 1414 0sob (rys. 2).

3.3. Winkelmann Sp. z o.o0.

Firma Winkelmann zajmuje si¢ produkcja pojemnosciowych podgrzewaczy wody,
ci$nieniowych naczyn wyrownawczych do instalacji grzewczych, a takze czesci dla
przemystu samochodowego. Firma zostata zalozona w 1998 r. na terenie podstrefy
Legnica i funkcjonowata jako SBT Polska Sp. z 0.0. do 2004 r., kiedy to zmieniono
jej nazwe na Winkelmann Sp. z 0.0. W 1999 r. przedsigbiorstwo wybudowato swoja
pierwsza fabryke podgrzewaczy do wody i ci$nieniowych naczyn wyrownawczych
do instalacji grzewczych. Druga fabryka, powstala w 2007 r., nakierowana jest
na produkcje czgsci dla przemystu motoryzacyjnego. Obecnie Winkelmann jest naj-
wigkszym pracodawcg w miescie Legnica. Firma nie tylko ma swoj udziat w rozwo-
ju gospodarczym podregionu, ale rowniez realizuje misje spoteczng poprzez wypo-
sazanie Centrum Ksztalcenia Praktycznego w sprzet, dzigki ktéremu uczniowie
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z Zespotu Szkét Elektryczno-Mechanicznych i Zespotu Szkoét Samochodowych
moga przygotowywac si¢ do zawodu programisty i operatora maszyn CNC'. Ponad-
to Winkelmann wybudowat plac zabaw w Legnicy oraz wsparl finansowo odbudo-
we zniszczonego podczas huraganu parku [www.gazetawroclawska.pl].
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Rys. 3. Zatrudnienie w Winkelmann Sp. z 0.0. w latach 2001-2010

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych LSSE 2011.

Winkelmann Sp. z 0.0. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na terenie LSSE
otrzymal 27.05.1998 r., a rozpoczat ja 1.07.1999 r. W roku 2006 firma uzyskata ko-
lejne zezwolenie, jednakze dzialalno$¢ na jego podstawie nie zostata jeszcze podjeta
(stan na IV kw. 2010 r.). Wielko$¢ zatrudnienia w firmie przedstawia rys. 3.

4. Wplyw Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
na zatrudnienie oraz inwestycje w podregionie legnickim

Analiza wptywu LSSE na rozwdj gospodarczy podregionu legnickiego dokonana
zostala na podstawie oceny dwoch zmiennych: wielko$ci zatrudnienia oraz inwesty-
cji w strefie na tle wielkos$ci zatrudnienia oraz inwestycji w catym podregionie.

4.1. Wielko$¢ zatrudnienia w podregionie legnickim i LSSE

Analize¢ zatrudnienia w LSSE oraz w podregionie legnickim przedstawia tab. 2.

' CNC (ang. Computerized Numerical Control) — czyli komputerowe sterowanie urzadzen nu-
merycznych — uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktory mozna dowol-
nie interaktywnie zaprogramowac. Termin zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrobki materiatow
za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen (. frezarki, tokarki czy elektrodrazarki) zdolnych
czyta¢ standardowy kod sterujacy G code. Obrobka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce
powtarzalne wykonanie czgsto bardzo ztozonych ksztattow.
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Tabela 2. Zatrudnienie w LSSE na tle zatrudnienia w podregionie legnickim

.. Zatrudnienie Udziat zatrudnienia w LSSE
Lata | Zatrudnienie w LSSE .. .. ..
w podregionie w zatrudnieniu w podregionie
2001 2203 73 329 3,00%
2002 2 888 70 999 4,07%
2003 3926 70 982 5,53%
2004 4843 72 785 6,65%
2005 5385 88 480 6,09%
2006 6947 92013 7,55%
2007 8104 97 133 8,34%
2008 8716 101 717 8,57%
2009 8079 99 127 8,15%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych LSSE 2011 oraz Rocznikéw Statystycznych Woje-

wodztwa Dolnoslaskiego 2001-2009.

Porownujac pierwszy i ostatni rok analizy, mozna zobaczy¢, ze udziat zatrudnie-
nia w LSSE w zatrudnieniu ogélem w podregionie wzrost prawie trzykrotnie. W la-
tach 2001-2004 widoczna byta tendencja wzrostowa udziatu zatrudnienia w strefie
w ogole zatrudnionych w podregionie, co towarzyszyto catoSciowemu wzrostowi
zatrudnienia zarowno w strefie, jak i w podregionie, do niewielkiego spadku udziatu
zatrudnionych w strefie doszto w roku 2005. W kolejnym okresie, w latach 2006—
—2008, nastapit dalszy wzrost udziatu zatrudnienia w strefie, w roku 2009 za$ odno-
towano znoéw niewielki spadek.

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

il

2001

2002 2003 2004 2005

2006

2007 2008 2009

Ozatrudnienie wLSSE  Bzatrudnienie w podregionie ‘

Rys. 4. Zatrudnienie w LSSE na tle zatrudnienia w podregionie legnickim

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych LSSE 2011 oraz Rocznikow Statystycznych Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego 2001-20009.
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Generalnie dane o zatrudnieniu w LSSE na tle zatrudnienia w podregionie poka-
zuja tendencje wzrostowsa, ktorg mowi o pozytywnym wplywie strefy na podregion
ze wzgledu na przyjeta zmienng.

4.2. Inwestycje w regionie a inwestycje w LSSE

Analizg naktadow inwestycyjnych w LSSE na tle naktadow inwestycyjnych w pod-
regionie legnickim przedstawia tab. 3.

Tabela 3. Naktady inwestycyjne w LSSE oraz w podregionie legnickim

. Udzial inwestycji

. Nak%ad}{ Inwest}{q ¢ roczne Naktady inwestycyjne w LSSE 7
Lata inwestycyjne zrealizowane e . .

w LSSE w LSSE w podregionie w 1nwestyg af:h

w podregionie
2001 1 173 249 006 416 046 293 1 319 400 000 31,53%
2002 1678973 353 505 724 347 1096 400 000 46,13%
2003 | 2031903233 352929 880 886 300 000 39,82%
2004 | 2366 854700 334 951 467 1215 600 000 27,55%
2005 | 2780609 691 413 754 991 1 654200 000 25,01%
2006 | 3125563115 344 953 424 1 449 800 000 23,79%
2007 | 3625704 090 500 140 975 1 514 600 000 33,02%
2008 | 4028 944 423 403 240 333 2028200 000 19,88%
2009 | 4257560490 228 616 067 2004 100 000 11,41%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych LSSE 2011 oraz Rocznikéw Statystycznych Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego 2001-2009.

W calym analizowanym okresie udzial inwestycji zrealizowanych w LSSE
w inwestycjach w catym podregionie zmalat o ponad 20%. W roku 2002 udziat ten
wyniost 46,13% 1 w poroéwnaniu z rokiem poprzednim wzrost o 14,6%. Tak wyso-
ki udziat naktadow wziat si¢ najprawdopodobniej z do$¢ niskiej wartosci ogotu in-
westycji zrealizowanych w catym podregionie, jak rowniez z wysokiego rocznego
poziomu inwestycji w strefie. W LSSE do tak duzego wzrostu naktadéw w 2002 r.
przyczynity si¢ z pewnos$cia dziatania firmy Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.,
ktora zwigkszyta swoje naklady w stosunku do roku ubiegtego o ponad 287 min zt.
Ponadto kooperant Volkswagena — firma Sitech Sp. z 0.0. rowniez przyczynita si¢
do tego wzrostu, doktadajac prawie 81 mln zt do wielkosci inwestycji zrealizowa-
nych w strefie. Rok 2003 to prawie 40% udzial inwestycji strefowych w inwesty-
cjach podregionu. Mimo duzo nizszych niz w roku poprzednim naktadéw w strefie
ich udziat w ogole inwestycji w podregionie w dalszym ciggu byl spory ze wzgledu
na niskg warto$¢ naktadow inwestycyjnych podregionu ogétem, ktére wyniosty nie-
cate 887 mln zt. W kolejnym roku utrzymywata si¢ tendencja spadkowa i tym razem
udziat ten zmniejszyt sie¢ do 27,55%. Mimo podobnej do roku 2003 wielkosci in-
westycji zrealizowanych w LSSE udziat ich w naktadach w analizowanym regionie
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byt mniejszy ze wzgledu na duzo wyzsze naktady inwestycyjne poniesione w wy-
branych powiatach, gléwnie w powiecie polkowickim i miescie Legnica. Rok 2005
to dalsze utrzymanie tendencji, a nawet jej poglebienie o 2,54%. Mimo Ze inwesty-
cje w strefie wzrosly za sprawa utworzenia podstrefy w Srodzie Slaskiej i Ztotoryi,
ich udzial w ogole inwestycji w podregionie si¢ nie zwigkszyl. Spowodowane byto
to wlaczeniem do analizy wartosci nakladow poniesionych w powiecie $Sredzkim,
ktore w 2005 r. wyniosty 175,7 mln z, jak réwniez zwigkszeniem naktadéw w po-
wiecie bolestawieckim o ponad 220 mln zt. W roku 2006 udzial inwestycji strefy
zmalat do 23,79%. Inwestycje w LSSE zostaty zrealizowane na niecate 345 min zt,
jednak warto$¢ zmiennej w podregionie byta wcigz wysoka — 1,45 mld zt. W roku
2007 tendencja si¢ zmienita i udziat wartosci naktadow strefy w podregionie wzrést
do 33,02%. Stato si¢ to za sprawg wysokiej wartosci inwestycji zrealizowanych
w LSSE, ktora wyniosta ponad 0,5 mld zt. Naklady z pewnoscig wzrosty w zwiaz-
ku z utworzeniem nowych podstref, takze w juz istniejacych podstrefach inwesto-
rzy poczynili spore wydatki inwestycyjne. Rok 2008 charakteryzowal si¢ najwigk-
szym jak dotychczas spadkiem udziatu analizowanej zmiennej w catym badanym
okresie, bo az o 13,14%. Naklady, jakie poczynili inwestorzy strefy, byly mniejsze
o ponad 97 mln zt, a naklady zrealizowane w podregionie wzrosty do ponad 2 mld.
We wszystkich powiatach odnotowano wzrost naktadow inwestycyjnych, z wyjat-
kiem ztotoryjskiego, w ktérym nastapit niewielki spadek o 9,9 mln zt. W roku 2009
spadek udziatu inwestycji w LSSE w inwestycjach w podregionie legnickim ulegt
pogtebieniu — zmalaty one do 11,41%. Przyczyn nalezy upatrywa¢ w utrzymaniu si¢
wysokiego poziomu inwestycji w podregionie przy jednoczesnym spadku inwesty-
cji w strefie, ktéore w danym roku wyniosty niecate 229 min zi.
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Rys. 5. Naktady inwestycyjne w LSSE na tle inwestycji w podregionie legnickim

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych LSSE 2011 oraz Rocznikéw Statystycznych Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego 2001-2009.
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Analiza catego badanego okresu zdecydowanie pokazuje, ze wybrana zmienna
w LSSE nie wptywa pozytywnie na rozwdj gospodarczy podregionu legnickiego.

5. Zakonczenie

SSE w Polsce istnieja juz od prawie 17 lat. Dotad na mapie Polski znalez¢ mozna
14 stref ulokowanych w roznych cze¢$ciach kraju. Z zatozenia ich istnienie warunko-
wane byto konieczno$cig wsparcia obszardw, ktore szczegolnie bolesnie odczuty
proces transformacji systemowej. Strefy pomodc mialy w walce z bezrobociem, w za-
gospodarowaniu obszarow zdegradowanych gospodarczo oraz w poprawie ich kon-
kurencyjnosci w stosunku do obszaréw rozwinigtych. Wazng przestanka ich tworze-
nia byta che¢ odejscia od monofunkcyjnosci na pewnych terenach, czego przyktadem
jest Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna — miala si¢ sta¢ alternatywa dla prze-
mystu miedziowego, podobnie jak Mielecka SSE, ktora powstata na terenie pan-
stwowego przedsigbiorstwa zaktadow lotniczych. Mimo Ze strefy sg stosunkowo
nowym i w pewnym sensie jeszcze niedojrzalym instrumentem polityki regionalnej,
majg zar6wno wielu zwolennikow, jak i przeciwnikow.

Udziat inwestycji zrealizowanych w LSSE w inwestycjach w podregionie le-
gnickim na poczatku analizowanego okresu byt bardzo duzy (w roku 2002 byto
to ponad 46%). Kolejne lata pokazaty, ze inwestycje w podregionie rosng szybciej
mimo przyrostu naktadow ponoszonych przez inwestorow w strefie, co ewidentnie
obrazuja warto$ci z dwoch ostatnich analizowanych lat.

Rozpatrujac wptyw zatrudnienia w LSSE na liczb¢ pracujacych w calym podre-
gionie, zaobserwowac¢ mozna odwrotng tendencje niz w przypadku naktadow inwe-
stycyjnych. Udziat zatrudnienia w strefie ma wplyw na zatrudnienie w podregionie,
jednak warto$¢ ta jest niewielka. Pomimo ogolnej tendencji wzrostowej udziat za-
trudnienia w strefie w zatrudnieniu w calym podregionie nie przekracza 10%.

Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy wskazuja na to, ze mimo ros-
nacego udziatu liczby pracujacych w LSSE w liczbie pracujacych w podregionie
legnickim zatrudnienie w strefie wywiera niewielki wptyw na rozwoj gospodarczy
podregionu pod wzgledem badanej zmiennej. Ponadto wielko$¢ naktadéw inwesty-
cyjnych zrealizowanych w strefie w poczatkowych analizowanych latach wywierata
duzy wptyw na wielko$¢ naktadow inwestycyjnych wybranego podregionu. Nieste-
ty tendencja charakteryzujaca ten udzial jest w ostatnich latach wyraznie spadko-
wa, zatem mozna sadzi¢, ze obecnie to inwestorzy beda czerpa¢ korzysci ptynace
z funkcjonowania w strefie niz sam podregion.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze przeciwnicy istnienia SSE mogg dodaé
do argumentow przeciwko ich funkcjonowaniu takze najwazniejsze wskazniki ma-
kroekonomiczne. Zwolennikom pozostaje fakt, ze inwestorzy — glownie zagranicz-
ni — przyczyniajg si¢ transferu technologii i metod zarzadzania, co widoczne jest
w LSSE w branzy motoryzacyjne;j.
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THE INFLUENCE OF LEGNICA SPECIAL ECONOMIC ZONE
ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT
OF THE LEGNICA SUBREGION

Summary: Special economic zones are relatively new country’s regional policy tool. For
years there has been a discussion between its followers and opponents. The article is a trial
of an assessment of the Legnica Special Economic Zone influence on the Legnica subregion
development 2001-2009. In the analysis there were taken two variables: the employment and
the investment level. The comparative analysis of the taken variables in comparison to their
equivalents in the whole subregion allows to state that the zone influence on the economic
development of the subregion is minor. There were also taken into consideration data about
the workplaces made at three largest investors in the zone where the real level of employment
was definitely higher than the declared.

Keywords: Legnica Special Economic Zone, comparative analysis, employment level,
investment level, economic development.



