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CHARAKTERYSTYKA MODELI TRANSPORTOWYCH
W OBSLUDZE LOGISTYCZNEJ
KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH

Streszczenie: Artykut jest proba wyodrebnienia efektywnych modeli transportowych wyko-
rzystywanych w logistyce kontyngentdw wojskowych poza granicami kraju, opartych na
ogolnoeuropejskich programach i inicjatywach. W wyniku dazenia do utrwalenia sprawdzo-
nych schematoéw powstaja przestanki do wypracowania w Europie zintegrowanej polityki
reagowania logistycznego w sytuacjach kryzysowych poza jej granicami przy uwzglednie-
niu silnej turbulencji otoczenia.

Stowa kluczowe: transport, logistyka, kontyngenty wojskowe.

1. Wstep

Zmiany polityczno-gospodarcze o charakterze globalnym, rewolucje islamskie,
niezazegnane ogniska konfliktéw asymetrycznych przy jednoczesnym wzroscie ka-
taklizmow naturalnych o nienotowanej dotychczas skali powoduja, iz zmieniaja si¢
funkcje 1 zadania narzgdzi militarnych, jakimi dysponuja panstwa. Brak potencjal-
nych konfliktow o charakterze zbrojnym na Starym Kontynencie powoduje, ze Eu-
ropa w ramach Sojuszu Transatlantyckiego realizuje polityke reagowania kryzyso-
wego w czesciach swiata maksymalnie odlegltych od wtasnych granic, wychodzac
z zalozenia, iz rozwiazanie konfliktéw lokalnych, likwidacja ognisk terrorystycz-
nych czy tez pomoc humanitarna w miejscu ich powstawania oddali grozbg inter-
wencji militarnych na obszarze europejskim. Zaangazowanie panstw europejskich
W operacje poza granicami kraju pociaga za soba koniecznos¢ budowy efektyw-
nych tancuchow dostaw uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego (UiSW), srodkdéw bojo-
wych i materiatowych (SBiM) oraz zdolnosci do przemieszczenia ogromnej liczby
personelu w jak najkrotszym czasie.
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2. Logistyka misji pokojowych

W typologii operacji pokojowych istnieje kilka podziatow, jednak idea dziatan
w obrgbie poszczegolnych operacji — niezaleznie od umiejscowienia — wyraza si¢ z
reguly w checi niesienia pomocy materialnej i medycznej, organizacji obozéw dla
uchodzcow, przeciwdziataniu ruchom terrorystycznym i wreszcie w dzialaniach
stabilizacyjnych, szkoleniowych czy doradczych. Na przestrzeni ostatnich dziesig-
cioleci operacje pokojowe ewoluowaty od tzw. modelu klasycznego (stabilizacji
okreslonego obszaru po zakonczeniu dziatan wojennych poprzez wprowadzenie
komponentu militarnego po obu stronach wynegocjowanych granic) az do tzw. mode-
lu wielowymiarowego (opartego na idei zintegrowanych dziatan cywilno-wojsko-
wych — CIMIC z przewaga czynnikéw pozamilitarnych).

TYPOLOGIA OPERACII POKOJOWYCH

<L - < v

OPERACJE POKOJOWE ONZ

(wg klasyfikacji ONZ)

OPERACJE WSPIERANIA POKOJU

dyplomacja prewencyjna

(wg klasyfikacji NATO)

zapobieganie konfliktom

tworzenie pokoju tworzenie pokoju
utrzymanie pokoju utrzymanie pokoju
budowanie pokoju budowanie pokoju

wymuszanie pokoju

pomoc humanitarna

Rys. 1. Réznice w typologii operacji pokojowych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: www.unic.un.org.pl/misje (23.08.2011).

Podziatl przedstawiony na rysunku 1 wynika z ogdlnie przyjetych uzgodnien wy-
pracowanych przez NATO i ONZ. Niewykluczone sa inne podzialy, co nie zmienia
jednak znaczenia i gigbokiego sensu niesienia pomocy — niezaleznie od jej umiej-
scowienia w dowolnej konfiguracji. Miejsca wystgpowania konfliktow zbrojnych
oraz ich czgstotliwos¢ daja podstawe, by twierdzi¢, iz tworza one swoisty uktad
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o znamionach sieci, w ktorych kluczowa rolg¢ odgrywaja nie tylko miejsca przezna-
czenia (docelowego reagowania), lecz takze posrednie punkty stanowiace dla logi-
styki i transportu elementy o cechach infrastruktury punktowej (miejsca przetadunku,
poczatki linii transportowych obstugiwanych w systemie czarterowym, etc.).

Podane ponizej przyklady ukazuja zlozono$¢ problematyki transportu do
miejsc przeznaczenia oddalonych od zrodet zasilania logistycznego o tysiace kilo-
metréw, gdzie problematyka myslenia sieciowego w zarzadzaniu transportem o ce-
chach intermodalnych napotyka problemy natury legislacyjnej!, powszechna nie-
kompatybilnos¢ techniczna i proceduralna oraz niedomagania w sferze negocjacji
migdzynarodowych, stanowiacych platforme dla wspolnych zintegrowanych dzia-
fan w uktadzie sojuszniczym (NATO), UE oraz ONZ.

Dla wigkszosci panstw europejskich celem nadrzgdnym jest osiagnigcie pelnej
zdolnos$ci do prowadzenia dziatan ekspedycyjnych z jednoczesnym dostosowaniem
ich do logistycznych mozliwosci w zakresie transportu. Wykorzystanie srodkow
transportu determinowane jest ograniczonoscia ich pozyskania. Transport cigzkich
pojazddéw pancernych, wozow bojowych, Smiglowcoéw oraz zapasoéw srodkow bo-
jowych i czgéci wymiennych mozliwy jest z wykorzystaniem jednostek morskich.
Aby spehi¢ powyzsze wymagania co do pojemnosci, tadownosci i samych zdolno-
$ci przewozowych, rodzi si¢ potrzeba wykorzystania cywilnej floty.

Potrzeby te zaspokaja sig, czarterujac statki typu ro-ro, lo-10? i roll-pax celem
przewozu tadunkéw tocznych, kontenerowych i1 drobnicowych, a dodatkowo uru-
chomiony system mostow powietrznych zapewnia sprawne funkcjonowanie do-
staw sprzetu i drobnicy o charakterze uzytkowym.

3. Przeglad europejskich programow i inicjatyw transportowych

Sity Zbrojne RP posiadaja obecnie sprzet przetadunkowy oraz §rodki transportowe
w znacznej czesci o cechach nieprzystajacych do wymogéw ogolnie przyjetych w
NATO, a ich ilo$¢ nie gwarantuje realizowania przerzutu nie tylko w procesie cig-
gltym, lecz nawet w sposob jednorazowy. Dotyczy to zaréwno srodkow transportu
lotniczego 1 morskiego, jak i specjalistycznego sprzgtu do obstugi zunifikowanych
jednostek fadunkowych w tych rodzajach transportu.

Sedno problemu stanowi przede wszystkim kwestia ustalenia priorytetow i po-
trzeb przemieszczen w okreslonej sytuacji geopolitycznej (migdzynarodowej), zo-
bowigzan sojuszniczych oraz turbulentnosci otoczenia. Ogromna rol¢ odgrywa

I Dotyczy zapiséw zawartych w Ustawie Prawo zaméwien publicznych (DzU z 2010, nr 113,
poz. 759 z pdzn. zm.) czy normach ubytkow.

2 Ro-ro — inaczej zwany pojazdowcem, statek do przewozu tadunkéw w kontenerach na podwo-
ziach tocznych oraz pojazdow, lo-lo (lifi off — lift on) — jednostki wymagajace pionowej technologii
przetadunku (gloéwnie kontenerowce), Leksykon naukowo-techniczny, Wydawnictwo Naukowo-Tech-
niczne, Warszawa 2001, s. 774.
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rozwoj poszczegolnych gatezi transportu na rynku cywilnym oraz niedobory w za-
kresie §wiadczenia niektorych ustug wymaganych przez wojsko’. Przykltadem sa
niedobory $rodkow transportu lotniczego i konieczno$¢ nawiazywania umow mig-
dzynarodowych. W takim przypadku wojsko jest zmuszone do poszukiwan na ryn-
kach migdzynarodowych, glownie cywilnych, gdyz samo NATO odczuwa niedosyt
z powodu niedostateczne;j ilosci srodkéw na potrzeby szybkich przemieszczen kon-
tyngentow na znaczne odlegtosci. Wielowariantowo$¢ w tym zakresie sprowadza
si¢ do wykorzystania srodkow istniejacych (gtownie pochodzenia amerykanskiego
— tak jest w przypadku samolotéw typu Herkules C-130 oraz $rodkéw z zasobdw
wiasnych — samoloty CASA 295), wielostronnych umoéw z przewoznikami cywil-
nymi (glownie rosyjskimi i ukrainskimi), tak jest w przypadku umowy SALIS
(spotka Wotga-Dniepr), oraz poszukiwania rozwigzan dtugoterminowych i wspol-
nych programéw konstruowania i budowy wysitkiem ogoélnoeuropejskim (w przy-
padku samolotu Airbus A400M) (tab. 1).

Tabela 1. Mozliwosci narodowe w zakresie pozyskiwania srodkow, programy wsparcia
oraz zrodla finansowania

Mozliwosci w zakresie Program Rodzaj $rodka Zrodta finansowania
pozyskiwania $rodkéw | Program SALIS AN 124-100 narodowe/UE
transportu lotniczego | Program SAC C-17 Globemaster III | narodowe/UE/USA

Zakupy sprzgtu CASA C-295 narodowe

nowego

Zakupy sprzgtu Herkules C-130E narodowe

uzywanego

Program ATARES C-130, AN 124, Airbus | wzajemna wymiana

A310 oraz inne ustug
Program z AMC* Airbus A400M** -

*  Airbus Military Company oraz jako strona OCEAR (Organisation Conjointe de Cooperation en
Materie d’ Armament — organizacja zrzeszajaca siedem panstw europejskich).
**  Jako mozliwe rozwigzanie docelowe.

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Okazato si¢ bowiem, iz panstwa europejskie biorace udzial w misjach pokojo-
wych nie posiadaja $§rodkéw transportu powietrznego dla tfadunkow ponadgabary-
towych?*. Aby zaspokoié¢ potrzebg transportu takich tfadunkéw, wypracowano tym-
czasowe rozwiazania dla powietrznego transportu strategicznego (Strategic Air Lift
Interim Solution — SALIS). Strong dla pigtnastu europejskich panstw stata si¢ spot-

3 DD 4.2, Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych, Warszawa 2004, s. 37.
4 Dotyczy tadunkéw o wymiarach przekraczajacych 810 cali (2057,4 cm) dhugoéci, 117 cali
(297,2 cm) szeroko$ci oraz 105 cali (266,7 cm) wysokosci.
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ka RUSLAN SALIS GmbH?’. Do koordynacji, rozpatrywania wnioskéw oraz ich
hierarchizacji powotano Biuro Koordynacji Lotow (Strategic Air Lift Coordination
Cell — SALCC) z siedziba w Eindhoven. Roczny koszt programu wynosi ok.
1,4 mln euro i pokrywa utrzymanie samolotéw w gotowosci uzycia oraz 50 godzin
lotu optaconych w 100% i 69,7 godzin lotu optaconych w 40%°.

LA ZGLASZANIE
%%TR%@?SEL) STRW- POTRZEB(U LT ,CZSLO)
| CKRW |

K |

SZACOWANIE SZACOWANIE

CARGO LIMIT GODZIN CARGO
TRANSF’ORlT T AAAAAAA »| Reon
POWIETRZNY operagi

(realizacya)

Rys. 2. Schemat dziatania zgodny z inicjatywa SALIS (koncepcja rozszerzona)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kolejnym rozwiazaniem ogdlnoeuropejskim zwigzanym z pozyskiwaniem sa-
molotéw na cele przemieszczen wojskowych jest inicjatywa SAC (Strategic Airlift
Capability). Zwiazana ona jest z pozyskaniem przez 10 panstw europejskich 3 sa-
molotéw C-17 Globemaster III oraz ich wspolnym uzytkowaniem i obsluga. Dwa z
nich zostaty sfinansowane w ramach pozyczki FMS (Foreign Military Sales), na-
tomiast trzeci zakupity i wnioslty aportem USA. Na miejsce stacjonowania wybra-
no wegierska bazg lotnicza w miejscowosci Papa. W zakresie wspdlnego uzytko-
wania jest do dyspozycji 3550 godzin, a szczegétowy ich rozdziatl na poszczegdl-
nych cztonkéw umowy okresla sztab HAW (Heavy Airlift Wing)’.

Docelowo wystuzone samoloty Herkules C-130 oraz C-160 zostana zastapione
samolotami typu Airbus 400M, budowanymi przez konsorcjum EADS (konsorcjum
zrzeszajace przemysty lotnicze Francji, Niemiec, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii). Sity
Zbrojne RP, realizujace przemieszczenia kontyngentéw, nie dysponuja wystarcza-

5 Geselschaft mit beschraefte Haftung (spétka joint venture pomigdzy rosyjskimi liniami Volga
Dniepr oraz ukrainskim Biurem Konstrukcyjnym Antonova) z siedziba w Lipsku.

6 K. Kowalski, R. Milewski, Sustainable transport in terms of conducting military operating
transports, [w:] Problems of maintanance of sustainable technological systems, t. 11, PAN, Warszawa
2010, s. 39.

7 Tamze.
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jaca iloscia srodkow transportu powietrznego. Ponadto istotne z punktu widzenia
zarzadzania procesami transportowymi wydaje si¢ stworzenie komorek operatorow
transportu intermodalnego, wykorzystujacych rozbudowane, sieciowo powiazane
ze soba bazy danych.

W przypadku przemieszczen tadunkow stanowiacych wtasnos$¢ wojska (trans-
porty zaopatrzenia) oraz przewozow ludzi i sprz¢tu (transporty operacyjne) funkcje
komorki planujacej, koordynujacej i nadzorujacej procesy przemieszczen (przewo-
zO6w) petni Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu
Wojsk — STiIRW-CKRW, ktére w ramach posiadanych kompetencji koordynuje
ruch wojsk na terenie kraju oraz poza jego granicami (rys. 2). Docelowo STiRW-
-CKRW mogtoby odgrywaé rolg operatora transportu intermodalnego — OTI (w
uktadzie civilian-military support), wchodzacego w strukturg Centrum Koordynacji
Logistycznej NATO? z mozliwo$cia wspierania cywilnych podmiotow gospodar-
czych zainteresowanych wymiang handlowa z panstwami bedacymi w odbudowie.

ZGEASZANIE ARMATORZY,
POTRZEB NATO,UE, FIRMY
ONZ PRZIEWOZOWE

$

N ROZLICZENIE | I

*HNDGS - Hellenic National Defence General Staff (Sztab Generalny Ministerstwa Obrony Grecji).

Rys. 3. Schemat ideowy funkcjonowania ,,programu greckiego”
w zakresie realizacji przewozoéw morskich
Zr6dto: opracowanie wilasne.

Wisrdd europejskich inicjatyw w zakresie pozyskiwania §rodkoéw transportu jest
tzw. program grecki (rys. 3), realizowany w oparciu o funkcjonowanie AMSCC

8 Instytucja planowana do powolania przez NATO.
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(Athens Multinational Sealift Coordination Center — Atenskie Migdzynarodowe
Centrum Koordynacji). W planowaniu przewozow wojskowych wykorzystuje si¢
ogolnoeuropejskie korytarze transportowe, a w transporcie morskim niezwykle
istotne jest wykorzystanie autostrad morskich® oraz szybkich katamarandéw trans-
portowych!?,

4. Teoretyczne podstawy modelowania w transporcie

Powyzsze dziatania ze wzgledu na przestrzenny charakter wymagaja sprawnej i
efektywnej organizacji przemieszczania srodkéw materialowych i personelu do re-
jonow objetych konfliktami lub kryzysem. W ujeciu systemowym niezbedny staje
si¢ odpowiednio zinstytucjonalizowany wydajny system transportowy, realizujacy w
sposob funkcjonalny potrzeby poszczegolnych podmiotow. System taki winien by¢
odpowiednio instrumentalnie nasycony w zakresie dostgpu do Srodkow transportu,
systemow informatycznych lub narzedzi pozwalajacych realizowaé funkcje celull.
Zapewnienie logistycznej skutecznosci dziatan na tzw. wydluzonym ramieniu wy-
maga wprowadzenia nowoczesnych metod zarzadzania transportem przy zachowaniu
relatywizmu kosztowego opierajacego sig¢ na metodyce optymalizacji, co moze za-
pewni¢ redukcj¢ kosztow transportu oraz racjonalne wykorzystanie $rodkow trans-
portowych. Obecnie istnieje mozliwo$¢ analizy przemieszczen kontyngentow reali-
zowanych w ostatnim czasie przez Sity Zbrojne RP, generowania wnioskow oraz
wypracowania koncepcji opartych na rzetelnych analizach i estymacji mogacych
doprowadzi¢ w przysztosci do wzrostu skutecznosci dzialan. Na obecnym etapie
niezbedna wydaje si¢ identyfikacja status quo i podjgcie prob jego odwzorowania.
Problematyka przemieszczenia UiSW (Uzbrojenia i Sprz¢tu Wojskowego),
SBiM (Srodkéw Bojowych i Materiatowych) oraz personelu wojskowego i cywil-
nego do rejondw tzw. operacyjnego przeznaczenia (docelowego miejsca wykony-
wania zadan) wymusita na planistach konieczno$¢ opracowania uproszczonych
modeli transportu. Modelowanie jest w nauce pojgciem znanym i rozpoczyna sig z
reguly od rozpoznania (identyfikacji) stanu rzeczywistego (zastanego) i konieczno-
$ci odwzorowania, tj. przeniesienia i zapisania tego stanu w postaci matematycznej
czy graficznej (budowy modelu). Pozwala to unikna¢ metody prob i btedow (co

9 E. Placzek, Koncepcja autostrad morskich w miedzynarodowych logistycznych lavcuchach do-
staw, [w:] E. Gotembska, M. Szuster (red.), Logistyka miedzynarodowa w gospodarce swiatowej,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2008, s. 169.

10 R, Milewski, T. Smal, Wykorzystanie katamaranéw na potrzeby przemieszczen kontyngentow
wojskowych, [w:] L. Bukowski (red.), Wybrane zagadnienia logistyki stosowanej, AGH, Krakéw
2009, s. 322.

T Figura, B. Klos, Metodologia modelowania tancuchéw logistycznych w aspekcie funkcjo-
nalnych i organizacyjnych uwarunkowan systemow mikrologistycznych, Wyd. Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Katowice 1996, s. 8.
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wielokrotnie w przypadkach planowania tras przewozu bylto czynione). Najlepszy
nawet model jest tylko nieudolna proba odzwierciedlenia stanu rzeczywistego, jed-
nakze nie ma obecnie lepszej metody odzwierciedlenia i przedstawienia wybranego
fragmentu rzeczywistosci celem lepszego jej zrozumienia.

Kluczowym problemem w identyfikacji zastanego stanu rzeczy jest wlasciwe
matematycznie odwzorowanie rzeczywistego (zastanego) stanu, jego doglebna ana-
liza (badanie funkcji), a w konsekwencji budowa modelu i jego weryfikacja (naj-
bardziej wskazana praktyczna). Jest to tym bardziej uzasadnione, iz problematyka
transportowa nie jest ograniczona granicami panstw czy kontynentow, lecz ma cha-
rakter transgraniczny i interkontynentalny. Z racji swej struktury ma zatem budowe
sieciowa (grafow ztozonych o duzym stopniu skomplikowania)!2.

Powyzsze przestanki daja si¢ zastosowaé w przewozach wojskowych realizowa-
nych przez podmioty wydzielone ze struktur sit zbrojnych, ktdre podejmuja rozmaite
proby planowania i realizacji przemieszczen jedynie w oparciu o narodowe i mig-
dzynarodowe procedury przemieszczen i nie do konca wsparte badaniami naukowy-
mi co do ich racjonalnosci, niezaleznie od przyjetego kryterium. Ze wzgledu na znacz-
ny udziat kosztéw transportu w ogolnych kosztach logistycznych to wtasnie transport
obok magazynowania jest elementem decydujacym w wigkszosci przypadkow o wy-
borze miejsc lokalizacji, pozwalajacych minimalizowa¢ catkowite jego koszty.

Obszar
kraju

Obszar
negocjacji

Obszar
dziatan

SPoE — port zatadunku (Sea Port of Embarcation) - —Plotniczy
SPoD — port roztadunku (Sea Port of Dembarcation) 77T » morski
APOE — lotnisko zatadunku (4ir Port of Embarcation) = P kolejowy

APoD - lotnisko roztadunku (4ir Port of Dembarcation) ————drogowy

Rys. 4. Graficzne odwzorowanie linii komunikacyjnych w realizacji transportow
z zaopatrzeniem na potrzeby kontyngentow

Zrodto: opracowanie wlasne.

12 W zagadnieniach transportowych teoria graféw odgrywa niebagatelna role. U podtoza tej teo-
rii leza badania i obserwacje L. Eulera, ktoéry wyodrebnit tzw. zagadnienie mostéw krdlewieckich.
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Jesli wykorzystuje si¢ mozliwo$ci modelowania, tatwiejsze staje si¢ opracowa-
nie projektu sieci logistycznej z jak najwigksza liczba optymalnych potaczen. Dia-
gnoza stanu obecnego w zakresie lokalizacji baz materiatowych, wojskowych od-
dziatow gospodarczych, elementow NSE (National Support Element — narodowego
elementu wsparcia) rozlokowanych w krajach, gdzie prowadzone sa dzialania o
charakterze militarnym, oraz innych elementéw stanowiacych sktadowe wojsko-
wego systemu zaopatrywania przy jednoczesnej znajomosci odleglosci migdzy ty-
mi elementami oraz wiedzy na temat wykorzystywanych srodkéw transportu po-
zwalaja na zastosowanie odpowiednich metod modelowania, utatwiajacych poréw-
nanie i weryfikacje¢ efektywno$ci obecnej i projektowanej sieci logistycznej pod
wzgledem pelnionych funkcji, ponoszonych kosztow i swiadczonych ustug.

Wroctaw, Szczecin °
\J S
_ \ Siemianowice SI.

,, Program grecki” ILotniczy SALIS

UMSCC

|

|

|

|

|

|

|

|

E |

Operacyjny kolejowy i N'djamena +

\Kontrakt z EdA

Douala (Cameroon)

::2[ — obszar terytorialny transportu zorganizowanego doraznie

\...J — punkty zatadunkowe i wyladunkowe (zmiana galgzi transportu)

Rys. 5. Graficzne odwzorowanie przemieszczenia PKW do Republiki Czadu
z wykorzystaniem programow i inicjatyw europejskich (SALIS, AMSCC)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wsrod wielu znanych metod modelowania na uwage zastuguja modele symu-
lacyjne, heurystyczne i optymalizacyjne. Dobor odpowiedniej metody powinien
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pomoéce w opracowaniu takiej sieci logistycznej, ktora pozwoli na osiagnigcie gtow-
nych celow ustalonych juz wczeéniej w trakcie procesu jej projektowania (przepro-
jektowania). Po okres$leniu wstepnych rozwiazan konieczne bedzie przeprowadze-
nie analizy wynikowej celem sprawdzenia wrazliwosci rozpatrywanego projektu
sieci na zmiang kluczowych zmiennych logistycznych.

Na schemacie (rys. 4), realizujac ,,zagadnienie transportowe”, wydzielono ob-
szary kluczowe z punktu widzenia przemieszczen. Dwa z nich zawieraja miejsca
zatadunku i wyltadunku (oraz przetadunku) SBiM oraz UiSW. Obszar zakreslony
obejmuje swym zasiggiem tranzyt w logistycznym tancuchu zaopatrywania i wy-
maga rozwigzan szczegolnych (negocjacyjnych). Zwlaszcza w sytuacji konieczno-
$ci lokalizacji baz materialowych.

Na rysunku 5 przedstawiono uproszczony model graficzny przemieszczenia
PKW (Polskiego Kontyngentu Wojskowego) do Republiki Czadu, gdzie zastoso-
wano po raz pierwszy intermodalne rozwigzanie realizowane w uktadzie narodo-
wym z wykorzystaniem programow i inicjatyw europejskich (SALIS, AMSCC).

5. Podsumowanie

Europejska koncepcja reagowania na konflikty poza wlasnymi granicami ma cha-
rakter ideowy i nie zawiera w swych zatozeniach holizmu rozwiazan komplekso-
wych i spojnych. Na obecnym etapie rozwoju Europa jest organizmem o niskich
zdolnosciach do efektywnego reagowania poza swoimi granicami.

Nie ma podstaw do modelowania systemow transportowych poszczego6lnych
panstw NATO w sposob wyizolowany, bez caloSciowego ujecia systemu logi-
stycznego w aspekcie ponadnarodowym, gdyz moze to doprowadzi¢ do pozornych
suboptymalizacji, a w konsekwencji do gwattownego spadku efektywnos$ci dziatan.

Aby wypracowac sprawny, intermodalny system transportowy (o wilasciwo-
sciach specyficznych, zaadaptowanych na potrzeby wojska), nalezy mie¢ §wiado-
mos$¢, iz niewystarczajaca ilos¢ srodkow transportowych nie pozwala w sposob
sprawny realizowaC przedsigwzigcia transportow strategicznych przy wykorzysta-
niu roznorodnosci gateziowej. Kluczowa role odgrywa pozyskiwanie srodkow
transportowych w oparciu o porozumienia mi¢dzynarodowe oraz budowa migdzy-
narodowych korytarzy transportowych, bedacych podwaling stabilnego systemu
odpornego z jednej strony na turbulentno$¢ otoczenia, a z drugiej elastycznie re-
agujacego na zmiany sytuacji politycznej. Istotna rolg w tym zakresie odgrywaja
negocjacje migdzynarodowe. Poszukiwanie kontaktow na rynkach migdzynarodo-
wych powinno by¢ celem nadrzednym, pozwalajacym realizowaé przedsigwzigcia
transportowe w sposob stabilny.

Budzetowe zrodta zasilania finansowego logistyki kryzysowej, zbrojnej czy tez
humanitarnej, skoncentrowanej wokot procesow transportowych, zaopatrywania
oraz magazynowych na ,,wydtuzonym jej ramieniu”, powoduja, ze ,,opor” ze stro-
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ny spoteczenstw poszczegolnych panstw jest skutecznym hamulcem zintegrowa-
nych rozwiazan kompleksowych, ktorych jedynym kryterium finansowym jest da-
zenie do uzyskania efektu ekonomicznego w postaci zysku nieuwzgledniajacego
wymiernych korzysci spoteczno-ekonomicznych, jakie niesie ze soba potencjalna
stabilizacja i rownowaga regionow i panstw!3.
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CHARACTERISTICS OF TRANSPORT MODELS
USED IN LOGISTICS OF MILITARY CONTINGENTS

Summary: The article is an attempt to isolate effective transport models used in logistics of
military contingents abroad based on pan-European programs and initiatives. Aiming to
consolidate proven schemes there are premises to develop in Europe an integrated policy
of logistic responding in emergency situations outside the continent with taking into consid-
eration strong environmental turbulence.

Keywords: transport, logistics, military contingents.

13 Autor nawiazuje do wspolnej idei europejskiego konsorcjum EADS realizujacego program
budowy samolotu transportowego Airbus 400M.



