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EFEKTY DZIALALNOSCI PODMIOTOW
SZTUK SCENICZNYCH W GOSPODARCE LOKALNEJ.
UJECIE EKONOMICZNE I ORGANIZACYJNE

Streszczenie: W pracy scharakteryzowano problematyke produktywnosci i efektywnosci
gospodarczej podmiotow sztuk scenicznych: teatru, opery, orkiestry i baletu, dla gospodarki
lokalnej. Teorig¢ problematyki ekonomicznej poszerzono o aspekty organizacyjne. W celu uka-
zania aktywnosci podmiotow oferujacych dobra w postaci utworow artystycznych wykorzy-
stano dane statystyczne z kilku miast Polski. Ponadto metodyka badan, w tym réwniez prezen-
tacja przypadku pionierskich badan dla miasta Nowy Jork, stanowig interesujaca propozycje
analizy dziatalnosci gospodarczej sztuk scenicznych oraz praktycznego wykorzystania wnio-
skow naukowych.

Stowa kluczowe: sztuki sceniczne, efekty zewnetrzne, korzysci mnoznikowe, etapy produkcji.

1. Wstep

Posréd licznych rodzajow dziatalno$ci w sferze kultury ustawa o dziatalnosci kultu-
ralnej' w art. 2 wyodrgbnia nastepujaca grupe podmiotow: teatry, opery, operetki,
filharmonie i orkiestry. Te grupe panstwowych i samorzadowych instytucji kultural-
nych oraz prywatnych podmiotéw okreslam jako podmioty sztuk scenicznych (/ive
performing arts).

Celem opracowania jest scharakteryzowanie efektywnosci ekonomiczno-orga-
nizacyjnej podmiotdw branzy sztuk scenicznych poprzez omdwienie korzysci pty-
nacych dla gospodarki lokalnej, zwigzanych z wystgpowaniem efektow zewnetrz-
nych i rozwojem organizacyjnym dziatalno$ci artystycznej. Procesy historyczne
sprawily, ze miasta sg tym obszarami, w ktorych koncentruje si¢ dziatalnos¢ kultu-
ralna, w szczegdlnosci dziatalno$é jednostek sztuk scenicznych. Ow proces koncen-
tracji sztuk scenicznych w miastach jest przedmiotem dalszej czgsci pracy. Zasadne
jest pytanie o to, dlaczego wtadze lokalne, wladze miejskie sg zainteresowane wspie-
raniem przedsigwzie¢ kultury na obszarach miast. Liczna literatura przedmiotu ob-

! Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalne;j..., DzU 2012, poz. 406 z dn.
16.04.2012.



Efekty dziatalnosci podmiotéw sztuk scenicznych w gospodarce lokalne;j... 149

jasnia, ze finansowe wspieranie instytucji kulturalnych przynosi miastom korzysci
mnoznikowe. Wydatek publiczny przeznaczony na dzialalno$¢ sztuk scenicznych
generuje przyrost dochodow podmiotéw gospodarczych w innych rodzajach dziatal-
nosci.

Mnoznikowy charakter oddzialywania gospodarczego podmiotow sztuk sce-
nicznych na pozostate sfery zycia miejskiego odnajdujemy réwniez w wydatkach
indywidualnych odbiorcow widzéw i stuchaczy. W.J. Baumol i W.G. Bowen w swej
pracy przedstawiaja wyniki badan dotyczacych wielkosci globalnych wydatkow
towarzyszacych wyjsciu widza na spektakl — sg to cena biletu oraz wszelkie inne
wydatki zwigzane z wyjsciem z domu. Zaleznosci i oddziatywanie jednostek sztuk
wykonawczych na rozwoj licznych dziedzin lokalnego zycia gospodarczego miasta
i obszaréw z nim zwigzanych przedstawione sg w dalszym rozdziale na przyktadzie
badan amerykanskich.

W punkcie 2 przedstawiam ogdlny problem efektow dziatalnosci jednostek sztuk
scenicznych — jako podmiotow non profit. Jednostki kultury sg to podmioty z defini-
cji nienastawione na maksymalizacj¢ zysku. Ponadto — o czym dalej — jak wykazali
to Baumol i Bowen, sg to rowniez podmioty takiego rodzaju, ktorych koszty dziatal-
nosci zawsze sg wyzsze od przychodow. Staram si¢ zwrdcic¢ szczegdlng uwage na
fakt, ze efekty sztuk scenicznych majg przede wszystkim charakter niemierzalny —
wystepuja liczne efekty zewnetrzne.

W punkcie 3 przedstawiam stan zagospodarowania jednostek sztuk scenicznych
w Polsce ze wzgledu na rozktad przestrzenny w podziale miasta i wies, ze szczegol-
nym zwroceniem miast wedlug ich wielkosci, wraz ze wskazaniem na przestrzenny
rozktad wydatkéw ludnosci na uczestnictwo w ofercie sztuk scenicznych. Publiczne
dane statystyczne nie pozwalajg na bardziej szczegdlowe analizy naktadéw i wyni-
koéw dziatalnos$ci artystyczne;.

W punkcie 4 staram si¢ przedstawi¢ problematyke wzajemnych powigzan i wspot-
dziatania r6znych podmiotow gospodarczych z jednostkami sztuk scenicznych w pro-
cesie tworzenia nowych projektow programowych (premier) i ich biezacych przedsta-
wien na scenie.

W punkcie 5 przedstawiam dost¢gpny w literaturze przedmiotu dorobek badan
dotyczacych funkcjonowania podmiotow sztuk scenicznych i podmiotéw kultury w
warunkach gospodarki amerykanskiej. Przywoluj¢ wyniki badan Baumola z 1966
roku, badania metropolii Nowego Jorku z 1983 roku. Ostatnio zostat ogloszony Na-
rodowy Raport ,,Arts and Economic Prosperity 111, zawierajacy wyniki badan Sto-
warzyszenia Americans for the Arts dotyczace wplywu wzrostu dziatalnosci nieryn-
kowych podmiotow kultury i sztuki na rozwdj miast i regionow wedtug stanu na
2005 rok.

W punkcie 6 przedstawiam problematyke mnoznikowego charakteru kosztow
i wydatkow indukowanych z tytutu uczestnictwa widzow i stuchaczy w wydarze-
niach artystycznych.

Punkt 7 stanowi probe podsumowania przedstawionej problematyki.
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2. Problem efektow dzialalno$ci podmiotow sztuk scenicznych

Dziatalnosci artystycznej i powstajacym w jej wyniku utworom przypisywana jest
warto$¢ pozamaterialna, nieuchwytna dla wyceny rynkowej. Chociaz aspekt poza-
gospodarczy wyrdznia te branzg, to jednak obszary sztuki, w tym dziatalno$¢ sztuk
scenicznych, w przeciwienstwie do kultury stanowia konkretny obszar do zastoso-
wania analizy ekonomicznej. Ekonomika sztuki polega na mozliwo$ci wyboru przez
jednostki ilosci i rodzaju sztuki, jaka chcg tworzy¢ (oferowac) lub z jakg chcg obco-
wac (konsumowac). Sztuka i utwory artystyczne, stanowigce efekt pracy podmiotow
sztuk scenicznych, jako produkty sg dobrem ekonomicznym. Dziela sztuki sg rzad-
kie, istnieje mozliwos¢ wykluczenia z ich konsumpcji czgsci konsumentow, a sam
proces ich konsumpcji cechuje rywalizacja (poza kilkoma wyjatkami) [Towse (ed.)
2004]. Kultura jest natomiast dobrem publicznym, a jej ,,il0$¢” nie jest mierzalna za
pomocg ekonomicznych metod. Sztuka ponadto jako umiejetnos¢, biegltos¢ w da-
nym rzemiosle [Kopalinski 1995] moze by¢ rozwijana i traktowana jako inwestycja
w kapitat ludzki, ktorej wynik jest odpowiednio wyceniany na rynku. Dlaczego ist-
nieja trudnosci w definiowaniu efektywnosci podmiotow sztuk scenicznych? Powo-
dem jest m.in. ,,choroba kosztow” oraz opo6znienie w produktywnosci.

Jednostki sztuk scenicznych — jako podmioty gospodarujace — charakteryzuje
podstawowa cecha, tzw. choroba kosztowa Baumola [Heilbrun, Gray 2003]. ,,Cho-
roba kosztowa” oznacza, ze koszty ustug sztuki scenicznej rosng w tempie wyzszym
od dynamiki przychodoéw uzyskiwanych ze $wiadczenia tych ustug odbiorcom. Ina-
czej mowiac, ceny ,,czynnikow produkcji” — ceny kapitalu, biezacych naktadow
i optata pracy — w podmiotach sztuk scenicznych rosng szybciej niz ceny biletow
nabywanych przez odbiorcow sztuki. Gdyby ceny biletdw rosly w tym samym tem-
pie co koszty, to zgodnie z prawem popytu i podazy im bardziej rostyby ceny bile-
tow, tym bardziej spadataby liczba odbiorcow sztuki. Choroba kosztowa powoduje
zatem konieczno$¢ finansowania sztuki z zewngtrznych zrédetl publicznych lub
przez sponsorow prywatnych — ponad przychody uzyskiwane ze sprzedazy biletow.
Woéwczas sztuka pozostaje dostepna dla réoznych grup konsumentéw. Zwigzany
z kosztami problem opodznienia produktywnosci w dziedzinie sztuk istnieje wiasnie
ze wzgledu na to, ze staly techniczny postep w pozostatej czesci gospodarki powo-
duje wzrost wyniku na jednostke pracy, a tym samym wzrost w ptacach realnych
sektora prywatnego. Taka hipoteza, ze opdznienie produktywnosci powoduje dtugo-
okresowy wzrost w realnych kosztach sztuk scenicznych, byta czgsto przytaczana
jako usprawiedliwienie dla publicznego wsparcia. Bez wsparcia publicznego ceny
biletow bedg wzrastac, co w najlepszym wypadku spowoduje pozyskanie nowej pu-
bliczno$ci, zazwyczaj wystapi jednak spadek przychodow, ktéry uniemozliwi dzia-
lanie organizacjom kultury.

Jednakze rownolegle z opdznieniem produktywnosci nastgpuja zmiany rynko-
we, ktore moga dostarczy¢ wystarczajacego wzrostu przychodow. Jesli bowiem rze-
czywiste koszty dziatalnosci artystycznej w relacji do kosztow ,,postepowych” dzie-
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dzin gospodarki beda rosty, wzrost cen biletéw odzwierciedli t¢ zaleznos¢. Na tyle,
na ile rynek dziala efektywnie, wyzsze koszty moga by¢ pokrywane w ekonomizacji
procesOw gospodarczych organizacji. Zastosowanie subsydiow thumaczone jest
wigc istnieniem bledéw i niedoskonatosci rynku. Powstaje pytanie, czy dostrzezenie
przez mecenat panstwowy i prywatny potrzeby wspierania podmiotdw sztuk sce-
nicznych zwigzane jest tylko z ich misyjna, pozagospodarcza rolg sztuki wyzszej?

Wskazuje sie, ze w przypadku dziatalnosci artystycznej powstajace rynkowe
efekty zewnetrzne sg pozytywne, rozproszone i trudne do zaobserwowania. Dzieki
dziatalno$ci podmiotow sztuk scenicznych (publicznych i prywatnych) uzyskiwane
sg przez otoczenie nastgpujace pozytywne efekty zewnetrzne:

— dziedzictwo przekazywane przysztym pokoleniom (legacy to future generation),

— wzrost $wiadomosci narodowej i prestizu (national identity and prestige),

— wktad do humanistycznej edukacji (contribution to a liberal education),

— wzrost spotecznej swiadomosci i wrazliwos$ci uczestnikow (social improvement
of arts participants),

— artystyczna innowacyjnos$¢ (artistic innovation),

— korzysci dla gospodarki lokalnej (benefits to local economy).

Jakkolwiek kazdy z nich zashuguje na szerszg charakterystyke, wlasnie ostatni
z wymienionych efektéw ujawnia si¢ w dwoch istotnych ekonomicznie przypad-
kach. W kazdym przypadku mozna wskaza¢ grupy uczestnikow rynku, tj. publicz-
no$¢ 1 pracownikow podmiotow sztuki odpowiedzialnych za ich pojawienie si¢
i uzyskiwane w konsekwencji korzysci.

Pierwszy przypadek stanowig osrodki miejskie, w ktorych koncentruje si¢ dzia-
falno$¢ podmiotoéw sztuk scenicznych — przyciaggaja turystow (w ramach turystyki
kulturalnej) sktonnych do zakupéw dodatkowych towaréow i ustug poza biletem na
koncert czy sztuke teatralna. Korzysci finansowe uzyskane z obrotu towarami sa
porownywalne z dziatalno$cig eksportowa. Po drugie, obecnos¢ obiektow kultury,
a szczegodlnie podmiotéw sztuk scenicznych, moze sktania¢ przedsigbiorcow do lo-
kalizowania siedziby dziatalno$ci gospodarczej w danej miejscowosci. Jako efekt
zewnetrzny zjawisko to nie jest wystarczajgce do uzasadnienia utrzymywania wspar-
cia finansowego podmiotéw z dziedziny kultury i sztuki. Jednakze wskazuje si¢ na
jego powiazanie z ekonomia aglomeracji i rola, jaka petnia centra kultury dla rozwo-
ju miast [Heilbrun, Gray 2003]. Analiza i wnioski poparte badaniami ekonomiczny-
mi ukazuja w kolejnych podrozdziatach wymierna rol¢ dziatalnosci teatrow, oper
i orkiestr w gospodarce lokalne;j.

3. Stan podmiotow sztuk scenicznych w aglomeracjach

W Polsce w wyniku transformacji i przemian gospodarczych i kulturowych samo-
rzady kilku miast zaczynaja dostrzegac i docenia¢ atrakcyjnos¢ kultury i sztuki dla
gospodarki regionu. Tak szeroka ofert¢ w Polsce reprezentuje jedynie Warszawa, ale
— niezaleznie od centralnej roli Warszawy jako stolicy kraju — mozna wyr6zni¢ takie
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miasta, jak Gdansk, Krakow, Wroctaw, Poznan i Lodz. Warto zatem si¢ przyjrzeé,
jaka jest skala i udziat wymienionych szesciu miast Polski w 2006 roku. W tabeli 1
przedstawiam liczbe teatrow i instytucji muzycznych w kraju, i w wybranych sze-
$ciu miastach Polski, a takze liczby miejsc na widowni statej, liczby przedstawien
i publiczno$ci oraz oszacowano wskaznik frekwencji w jednostkach sztuki scenicz-
nej w 2006 roku — na podstawie danych zawartych w rocznikach statystycznych
Polski, Gdanska, Krakowa, t.odzi, Poznania, Warszawy i Wroctawia.

Tabela 1. Dziatalnos¢ teatrow i podmiotow muzycznych wedtug siedziby w 2006 roku

Teatry Miejsca
Siedziba 1instytucje na widowni | przedstawienia . .. | Frek-
(wojewodztwo) muzyczne w statej sali i koncerty Publicznos¢ wencja
stan w dniu 31 XII
POLSKA 187 70 611 47 383 9600 669 | 53,7%
Gdansk 6 2497 1026 311631 | 73,0%
Lodz 14 4579 3393 552 800 | 49,8%
Krakow 15 4410 3222 608 400 | 64,2%
Poznan 9 3486 2235 602 000 | 69,5%
Warszawa 31 13 803 9311 2425600 | 58,5%
Wroctaw 9 3242 1511 291200 | 53,5%
Razem wybrane miasta 84 32017 20 698 4791 631 | 60,7%
Pozostale 103 38 594 26 685 4809 038 | 48,1%
POLSKA = 100%

POLSKA 100% 100% 100% 100% X
Gdansk 3% 4% 2% 3% X
Krakow 8% 6% 7% 6% X
Lodz 7% 6% 7% 6% X
Poznan 5% 5% 5% 6% X
Warszawa 17% 20% 20% 25% X
Wroctaw 5% 5% 3% 3% X
Razem wybrane miasta 45% 45% 44% 50% X
Pozostate 55% 55% 56% 50% X

Zrodto: Roczniki Statystyczne miast za rok 2007, US, Gdansk, Krakoéw, Warszawa, Wroctaw, Poznan,
Lodz.

Dane przedstawione w tab. 1 sa interesujace, gdyz przede wszystkim wskazuja
na wiodaca role Warszawy — stolicy kraju — w zyciu kulturalnym Polski. Trzeba mie¢
swiadomos¢, ze liczby dotyczace teatrow i instytucji muzycznych, przedstawien
oraz widzow i stuchaczy nie odzwierciedlaja catego wachlarza oferty kulturalne;,
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a tylko jego zasadnicza cz¢$¢. Poza Warszawa, w ktorej udziat publicznos$ci stanowi
25%, nastepnie mamy trzy miasta Krakow, £.0dz, Poznan — z udziatem 6%, i Gdansk
oraz Wroctaw — 3%. Warto podkresli¢, ze oferta sztuk scenicznych tych miast $cigga
50% publicznosci catego kraju.

Podaz oferty scenicznej tych sze$ciu miast, wyrazana liczba teatréw, miejsc na
sali 1 spektakli, wynosi 44—45% krajowej oferty.

Efektem wyzszego stopnia zaspokojenia popytu krajowego, a nizszego udzialu
podazy jest znacznie wyzszy wskaznik frekwencji w obiektach sztuk scenicznych
wybranych miast. Frekwencja srednia w sze$ciu miastach wynosi 61%, a w pozosta-
tych podmiotach w kraju — 49%.

Najwyzszy wskaznik frekwencji notujemy w instytucjach kultury w Gdansku
— 73%, najnizszy w Lodzi — 49%. Poznan i1 Krakoéw charakteryzuja odpowiednio
wskazniki — 69% 1 63%. A w granicach $redniego stanu krajowego lokuje si¢ War-
szawa — z frekwencja 59% 1 Wroclaw — 53%.

Im wieksza roznorodnos$¢ repertuaru, tym publicznos$¢ chetniej korzysta z oferty.
Najwyzsza frekwencja jest jednak notowana w przypadku teatrow komediowych?,
co potwierdza przypadek jednej ze scen, prowadzonej przez wigkszy teatr wroctaw-
ski. Trzy sztuki — farsy jednego autora sg tam prezentowane od poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych®. Utrzymuja si¢ dzieki statemu kompletowi widzow na kolejnych
wystawieniach. Przypadek ten nie jest wyjatkiem. Prowadzenie sceny z repertuarem
1Zzejszym jest rozwigzaniem poniekad kompromisowym dla dyrektoréw teatrow. Za-
réwno oni, jak i aktorzy niechgtnie, szczegdlnie w teatrach z tradycjami, zgadzaja si¢
na repertuar mniej ambitny*.

Przyciagnigciu widzoéw spoza regionu w ramach tzw. obecnie turystyki kultural-
nej shuzg m.in. wystawienia sztuk w wersjach oryginalnych lub z tlumaczeniem,
co rowniez jest od kilku lat w tym celu wprowadzane. Analiza mikroekonomiczna
w ramach branzy moze wi¢c dalej wskaza¢ efektywnosc¢ tych przedsigwzigé.

Sztuki sceniczne wyroznia miejski charakter dzialalno$ci, poniewaz w osrod-
kach miejskich jest przygotowywany i prezentowany ich wynik — koncert lub pre-
miera.

Posrod wielu roznych modeli 1 koncepcji rozwoju miast warto odwota¢ sie do
modelu Christallera. Zgodnie z jego modelem ,,migracje ludnosci sg funkcjg lokal-
nych poziomow aktywnosci gospodarczej, ktora okresla pewien rodzaj »pojemnosci
lokalnej«, w tym przypadku sprowadzonej do pojemnosci zatrudnienia. [...] miej-
scowa ludno$¢ jest potencjalnym odbiorcg produkowanych towaréw. Mamy tu
w rzeczywistosci do czynienia z podwojnym dodatnim sprz¢zeniem zwrotnym, zwa-
nym »miejskim mechanizmem mnoznikowym« (urban multiplier) dla srodowiska

2 Dane GUS-u dotyczace frekwencji w teatrach za 2005 .

* Sztuki R. Cooneya utrzymujace si¢ ponad 10 lat: ,Mayday” — premiera 1992 r. — ponad 800
wystawien, ,,Okno na parlament” — premiera 1994 r., ,,Wszystko w rodzinie” — premiera 1997 r.

4 Badania ankietowe z dyrektorami instytucji kultury we Wroctawiu.
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lokalnego: zar6wno miejscowa ludnosé, jak i infrastruktura gospodarcza wytworzo-
na przez osiggniety juz szczebel aktywnos$ci przyspieszaja wzrost tejze aktywnosci”
[Prigogine, Stengers 1990]. W innych modelach rozwoju miast 6w mnoznikowy
rozwo6j odwotuje si¢ do ,.teorii grawitacji” — przyciggania réznego rodzaju dziatalno-
sci do ,,punktu cigzenia”. Miasta — w swoim rozwoju — tworzg z jednej strony warun-
ki do wzrostu popytu, zapotrzebowania na ustugi kulturalne, z drugiej zas§ wzmagaja
wzrost podazy produkcji kultury, w tym rozwoju sztuk scenicznych.

Obserwujemy, ze niewielkie miasto posiada jedynie maty zawodowy teatr. Sred-
niej wielko$ci miasto moze mie¢ juz kilka teatrow, orkiestr¢ symfoniczng i muzeum.
Ten kierunek rozumowania sugeruje, ze aktywnos¢ artystyczna nie tylko wzrasta
wraz z rozmiarami miasta, ale takze ze moze rosna¢ szybciej niz wielko$¢ miasta.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze dochody ludno$ci miejskiej, w szczegdlnosci grup klasy
sredniej 1 wyzszej, rosng szybciej, totez szybciej rosnie zapotrzebowanie na sztuke.
Jesli zachodzi ta prawidlowos¢, oznacza to rowniez, ze im wigksze miasto, tym
wicksza jego kulturalna oferta w relacji do jego gospodarki. Z drugiej strony, pod-
mioty sztuk scenicznych w ostatnich latach® pozyskujg wyzsze dotacje od jednostek
wladz miejskich i samorzadowych z tytutu wzrostu gospodarczego. W wielkich mia-
stach-aglomeracjach owa przyspieszong dynamike dziatalnosci kulturalnej widac
wyraznie.

Z przedstawionych danych statystycznych o dokonywanych wydatkach na kul-
tur¢ w gospodarstwach domowych na 1 osobe wedlug wielkosci miejscowosci wy-
raznie odczytujemy koncentracj¢ tych wydatkéw w miastach powyzej 200 tys.
mieszkancéw. Wydatki na kulture ogétem na 1 osobe w gospodarstwach domowych
w miastach 200-500 tys. i powyzej 500 tys. mieszkancow stanowia 140—-198% prze-
cietnych wydatkéw. Wydatki na optaty za wstep do teatrow, instytucji muzycznych i
kin w tych najwyzszych grupach miast stanowia 177-336% $rednich krajowych wy-
datkow na 1 osobe w gospodarstwie. Wydatki gospodarstw domowych swiadcza
zaré6wno o popycie na ustugi kultury, jak i o podazy kultury. Odczytujemy to wyraz-
nie w rozroznieniu migdzy miastem i wsig. Wydatki na kultur¢ na obszarach wiej-
skich stanowig potowe wydatkow ludnosci miejskiej — co przede wszystkim swiad-
czy o podazy i przestrzennym rozktadzie podmiotéw kultury. W odniesieniu do
wydatkow na 1 osob¢ na optaty za wstep do teatrow, instytucji muzycznych i kin
dysproporcje miedzy miastem a wsig sa jeszcze glebsze — jak 1:4°.

Ponadto charakter ustugi i dobra jakie oferuja, jakkolwiek jest ono zrdznicowane
1 opracowywane, narzuca jego konsumpcj¢ w miejscu produkcji. Podobnie jak ma to
miejsce np. z restauracjami, ustugami zdrowotnymi. Niektore podmioty z dziedziny
sztuk scenicznych odbywajg tournée, jednak dochdd netto z tych przedsiewzie¢ jest
ograniczany poprzez wysokie koszty ich realizacji w relacji do uzyskanych przycho-

> Informacje na podstawie oceny sprawozdan finansowych za lata 2005-2007 wroctawskich
instytucji kultury, potwierdzone wypowiedziami kierujacych tymi podmiotami.
¢ Glowny Urzad Statystyczny, Kultura 2006 i Kultura 2005, GUS, Warszawa.
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Tabela 2. Przecig¢tne wydatki na kultur¢ na 1 osobe rocznie gospodarstwach domowych
wedtug klasy wielkosci miejscowosci (w zt)

Miasta
Lata | Ogdlem d020 | 20-100 | 101-200 | 201-500 | pow. 500 |  Wies
razem
tys. mieszkancow
Ogotem w zt
2004 281,88 | 361,20 | 250,68 | 311,28 | 306,24 | 359,76 | 592,92 157,44
2005 272,88 | 345,00 | 232,68 | 294,12 | 30540 | 387,60 | 539,52 | 156,72
2006 301,44 | 37824 | 266,64 | 317,04 | 320,88 | 424,32 | 598,08 181,56
Rozktad wydatkow w % ogdétem =100
2004 100,00% | 128,14% | 88,93% | 110,43% | 108,64% | 127,63% | 210,34% | 55,85%
2005 100,00% | 126,43% | 85,27% | 107,78% | 111,92% | 142,04% | 197,71% | 57,43%
2006 100,00% | 125,48% | 88,46% | 105,18% | 106,45% | 140,76% | 198,41% | 60,23%
W tym optaty za wstep do teatréw, instytucji muzycznych i kina
2004 13,32 19,32 8,28 11,64 11,64 20,64 47,04 3,72
2005 9,84 14,28 5,28 8,16 9,12 18,24 34,44 2,88
2006 11,16 15,72 6,96 8,52 10,68 19,32 37,44 3,96
Rozktad wydatkow w % ogdtem =100

2004 100,00% | 145,05% | 62,16% | 87,39% | 87,39% | 154,95% | 353,15% | 27,93%
2005 100,00% | 145,12% | 53,66% | 82,93% | 92,68% | 185,37% | 350,00% | 29,27%
2006 100,00% | 140,86% | 62,37% | 76,34% | 95,70% | 173,12% | 335,48% | 35,48%

Zrodto: Kultura 2005 i Kultura 2006, Dzial 1T, Wybrane dane o gospodarstwach domowych w latach
2006 1 2005, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa.

dow’. Dlatego tez nawet uwzgledniajac mozliwy dochdd z podrozy artystycznych
czy goscinnych wystepow na festiwalach, wigkszos¢ podmiotow tej sztuki z ekono-
micznego punktu widzenia jest rentowna tylko w lokalizacji, gdzie miejscowa pu-
blicznos¢ jest wystarczajaco duza, aby je wspiera¢. Oznacza to zasadniczo, ze planu-
ja swoj rozwoj w odpowiednio duzych miastach i metropoliach. Obecnos¢ letnich
festiwali muzycznych czy teatralnych w matych miejscowosciach na obszarach rol-
nych nie jest wyjatkiem od tej reguty, gdyz miejscowosci te maja licznych turystow,
a podmioty oferujace sztuke swe state, catoroczne siedziby majg w duzych miastach.

Skupienie licznych rodzajow dziatalnos$ci gospodarczych w granicach miast
sprawia, ze podmioty $swiadczace ustugi kultury uzyskuja oszczgdnosci w kosztach
jednostkowych dla swych produkeji, jesli wystarczajaca ich liczba jest zlokalizowa-
na w tym samym miescie. To w mie$cie ujawniajg si¢ wszelkiego rodzaju korzysci

7 Badania ankietowe przeprowadzane w instytucjach kultury Wroctawia.
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skali — zard6wno w przemysle, jak i w dziatalnosci kulturalnej. Oszczednosci te wy-
stepuja, jesli firmy moga dzieli¢ si¢ wysoko wyspecjalizowanymi czynnikami pro-
dukc;ji, ktérych koncentracja zalezy od wystepowania wystarczajacej liczby nabyw-
cOw. Przypadek ekonomii aglomeracji dla sektora kultury zachodzi wowczas, gdy
dana branza jest atrakcyjna w danej lokalizacji, poniewaz moze korzysta¢ z czynni-
kéw produkeji obecnych ze wzgledu na uzycie w innej branzy. Przykladem moze
by¢ Warszawa, w ktorej branza telewizyjna korzysta z branzy sztuk scenicznych,
zatrudniajac artystow do produkcji programéw. Podobnie jest z branzg filmowa,
wspotpracujacg z szerokim kregiem podmiotdéw gospodarczych i artystycznych, do-
starczajacych komplementarnych srodkow do produkcji. W tym miejscu ujawniaja
si¢ wzajemne powigzania réznych rodzajow dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej,
ktore najtatwiej jest zbada¢ poprzez wzajemne przeptywy naktadow i wynikow (in-
put-output analysis). Przeprowadzenie badan jest trudne, poniewaz brakuje obszer-
nych danych dotyczacych rozmiaru licznych form dziatalnosci artystycznych na po-
ziomie miasta i ich wzajemnych powigzan z innymi dzialami i gatgeziami gospodarki
miejskiej. Statystyka kultury w Polsce potwierdza jednak 6w miejski charakter dzia-
falnosci podmiotow sztuk scenicznych poprzez wielkos¢ i strukturg¢ wydatkoéw go-
spodarstw domowych. Jak dochodzi do koncentracji produkcji utworow artystycz-
nych podmiotow sztuk scenicznych w okreslonych centrach miasta lub miast?

4. Organizacyjne aspekty wspoldzialania podmiotow
sztuk scenicznych

Podmioty takie jak teatr czy opera zajmujg si¢ oferowaniem nowosci artystycznych
i w przeciwienstwie do mediow nie sa zorientowane na rynek, lecz na wypetnianie
misji i odnalezienie zainteresowanego produkcja odbiorcy. Jednak wykorzystanie
tych nowosci, w tym technologicznych, jest ograniczone ekonomiag skali. Tylko
czg¢$¢ utwordw moze by¢ wykonywana powtornie lub wielokrotnie, przy czym kosz-
ty pracy pozostajg relatywnie wysokie. W zakresie organizacji i produkcji mozemy
wyrozni¢ kilka istotnych aspektow [Towse (ed.) 2004].

Jedna z zasadniczych cech jest produkcja nieciagla. Dziatalno$¢ artystyczna
przybiera form¢ pokazu na scenie i stanowi realizacj¢ indywidualnego projektu.
W zwiagzku z tym proces produkcji w tych organizacjach jest elastyczny. Mozna
powiedzie¢, ze taka sekwencyjna produkcja nowosci i nieustanny wysilek organiza-
cyjny oferowania prototypow jest jedng z wyr6zniajacych cech sztuk scenicznych.
Podmioty charakteryzuje organizacja co najmniej kilku (w przypadku orkiestr kilku-
dziesigciu) projektow artystycznych rocznie.

Wzajemng wspotprace jednostek sztuki scenicznych z licznymi podmiotami
z innych branz poréwnuje si¢ do dziatania synergii — efektu kuli $niegowej. Praca
artystyczna nad przygotowaniem utworu i uzyskiwane w nastgpstwie liczne gospo-
darcze powigzania podmiotdéw z otoczeniem zewnetrznym dotycza calego procesu
przygotowania utworu [Doniec 2008] — spektaklu lub koncertu. W procesie przygo-
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towania spektaklu wyrozniamy trzy kolejne etapy: przygotowanie, premier¢ oraz
utrzymanie koncertu czy sztuki teatralnej na afiszu, nastepnie wyodrebniamy kolej-
ne plaszczyzny, w ktorych biorg udziat rezyser i artysci (np. aktorzy, muzycy, $pie-
wacy, scenarzysta itd.), pracownicy administracyjni (w tym kadry, zesp6t ds. marke-
tingu i promocji) i zespot techniczny (inzynierowie, pomoc techniczna, krawcowe
11in.) — uzyskamy liczbe zaangazowanych pracownikow, ilos¢ wyodrebnianych dalej
czynnoS$ci oraz relacji z otoczeniem i firmami zewnetrznymi. Relacje te, uchwycone
w postaci kontraktow, raportéw i faktur, wykazuja rozmiar gospodarczej wspolpracy
podmiotow sztuk scenicznych. Dodatkowo wigkszos¢ podmiotow posiada stale sie-
dziby, wymagajace utrzymania dobrego stanu technicznego, zapewnienia komfortu
1 standardu bezpieczenstwa publicznosci zgodnego z poréwnywalnymi miejscami
w siedzibach prywatnych przedsiebiorstw (kina, sale konferencyjne).

Ponadto nieciagly typ produkcji ma wplyw na zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Zatrudnianie ,,wolnych strzelcow” wymaga szczegolnego rodzaju zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. Niewielki sktad pracownikow stalych stanowi podstawe ciagtosci
organizacji, podczas gdy tworcze zasoby pozostajg poza organizacyjng ramg. Uzu-
petieniem ztozono$ci zagadnienia efektywnos$ci branzy w zakresie organizacji pra-
cy jest nastepujaca zaleznos¢. Rynek pracy w sferze kultury jest generalnie mato
podatny na zmiany gospodarcze. Zasadnicze przygotowanie do zawodu artysty, ak-
tora czy muzyka trwa wiele lat. Obserwuje si¢ statag nadwyzke podazy ,,pracy arty-
stycznej” nad zapotrzebowaniem rynku, gdyz zaangazowani arty$ci zabiegaja o do-
datkowe zrodta dochodow, poszukujac dodatkowych miejsc pracy i podejmujac
dodatkowe zlecenia [Blaug 2001]. Obnizane sa w ten sposob koszty pracy.

5. Badania wplywu dzialalnoSci artystycznej
w Stanach Zjednoczonych Ameryki

Badanie wptywu dziatalnosci nierynkowych podmiotow kultury i sztuki ma w USA
wieloletnig tradycje co najmniej od stynnej pracy Baumola i Bowena z 1966 roku.
Prowadzone sg liczne krajowe i regionalne badania dotyczace odpowiedzi na pyta-
nie, w jaki sposob wzrost dziatalno$ci organizacji kultury i sztuki (nazywanych w
amerykanskiej literaturze nonprofit arts and culture organization) ksztattuje dyna-
mike rozwoju miast i regionéw. Przywotuj¢ nizej wybrane przyktady takich badan
amerykanskich.

Metodyka badan w aglomeracji Nowego Jorku. W 1983 roku wtadze Nowego
Jorku i New Jersey (Port Authority of New York and N. Jers.) opublikowaty raport,
w ktorym podano rozmiary przemystu sztuki w Nowym Jorku i metropolii New
Jersey. Wsrod badan nad ekonomicznym wptywem przypadek badan Nowego Jorku
jest szczego6lny, gdyz wladze dysponowaly wlasnym modelem analizy output-input
lokalnej gospodarki. Przeptywy miedzygateziowe na poziomie miasta Nowy Jork
przede wszystkim pozwolity na sfinansowanie badan i sprawity, ze nie trzeba byto
odwotywac si¢ do posrednich, kompromisowych badan poréwnawczych z innymi
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miastami. Prawdopodobnie jest to jedno z obszerniejszych studiéw nad gospodarka
miasta wykonanych w dwczesnych latach w USA. Dziesie¢ lat pozniej przeprowa-
dzono drugie badanie tego samego obszaru. Zaobserwowano, ze w 1992 roku prze-
myst sztuki miat o 75% wyzszy wpltyw na gospodarke miasta niz w 1982, natomiast
struktura dziatalnogci sztuki i kultury zmienila si¢ nieznacznie. Sredni efekt mnozni-
ka mozna okresli¢ na 2.03.

Organizacje (podmioty) sektora kultury podzielono na cztery grupy:

1. podmioty non profit sektora kultury (uwzgledniajac muzea i podmioty sztuk
scenicznych not-for-profit),

2. galerie sztuki i domy aukcyjne (podmioty dziatajace dla zysku),

3. teatry komercyjne i road companies, produkcje filmowe i telewizyjne,

4. obroty uzyskane dzigki turystyce kulturalne;j.

Aby spojrze¢ z odpowiedniej perspektywy, wtadze zaproponowaty poréwnanie
wynikéw z innymi dziedzinami przemystu. Okazuje sig, ze jesli chodzi o przychody
bezposrednie, sztuka wyprzedza nieco ushugi konsultingu w zarzadzaniu oraz public
relation, inzynieri¢ (technologie) oraz ustugi architektoniczne, ustugi informatyczne
i przetwarzanie danych, hotelarstwo oraz reklame. Pod wzgledem oddziatywania
bezposredniego i1 posredniego sztuka generuje produkt w rozmiarach okoto dwoch
trzecich tego, co uzyskuje si¢ z przemyshu portowego w regionie. Ponadto szacunki
badania wskazuja, ze sztuka stanowi ok. 2% calkowitego lokalnego produktu mia-
sta. Jakkolwiek przyjmuje sig, ze warto$¢ 2% miesci si¢ w granicy btedu statystycz-
nego, to autor zwraca uwagg, ze w skali globalnego lokalnego produktu zaden prze-
myst nie dominuje jako ten najwigkszy.

Warto zwr6ci¢ uwage na znaczaca role turystyki kulturalnej. Przychody uzyska-
ne z wydatkow tej grupy odbiorcow sg szacunkami wktadoéw (udziatéw) finanso-
wych dokonanych przez przyjezdnych spoza Nowego Jorku. To oni w celu uczest-
nictwa w przedsiewzieciach kulturalnych optacaja swoje koszty transportu, noclegow
i zakupow w miescie. Wielkos$¢ tych dodatkowych wydatkow szacowana byta na
podstawie badan kwestionariuszowych. Koszt biletow wstepu na wydarzenia kultu-
ralne byt wylaczony, poniewaz zostal juz uwzgledniony w przychodach wiasnych
podmiotéw sztuki. Powszechnie wiadomo, ze uczestnicy — publiczno$¢ wydarzen
artystycznych — zazwyczaj dokonuja wydatkow na kolacje, transport oraz parking,
W istotny sposob przewyzszajacych ceny biletow wstgpu. Aby nie przeceni¢ udziatu
turystyki kulturalnej dla sztuki, wtadze uwzglednity te wydatki, ktore sg udziatlem
wizytujacych przede wszystkim dla samej sztuki, a wylaczajac turystow, ktorzy do
Nowego Jorku przyjechali w innych celach niz uczestnictwo w wydarzeniach arty-
stycznych. W tej formie rachunku dziatalnos¢ podmiotow oferujacych sztuke nie jest
kredytowana przez tych, ktorzy przyjechali do miasta na konferencje biznesowe.
Wydatki turystoéw odwiedzajacych podmioty kultury i sztuki w danym miescie sta-
nowig ekwiwalent eksportu i majg taki sam stymulujacy efekt dla gospodarki lokal-
nej, jaki miataby sprzedaz np. odziezy czy ustug finansowych podmiotom zewngtrz-
nym. Turystyka kulturalna jest natomiast odzwierciedleniem dziatania ,,prawa
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dyfuzji”. Recenzje, reklama i promocja sprawiaja, ze pojawia si¢ grupa odbiorcow
spoza aglomeracji, ktora jest zainteresowana podaza r6znych rodzajow sztuki w No-
wym Jorku.

Odrebnym zagadnieniem wynikajacym z ,,prawa dyfuzji” jest traktowanie sztuki
jako dobra eksportowego, wysytanego poza region. Ze wzgledu na rozmiar wydat-
kéw uzyskanych nie tylko dzigki przyjezdnym z zewnatrz, ale takze z dziatalnosci
teatrow komercyjnych na Broadwayu, podmiotdéw, ktore goscinnie wystepowaty
w Nowym Jorku, wliczajac do ich dodatkowych wydatkow w miescie rowniez wy-
datki publicznosci, ktora kupita bilety na te dodatkowe wydarzenia, w przypadku
Nowego Jorku sztuke mozna uznac¢ za jeden z gldownych eksportowych przemystow
gospodarki lokalnej (regionu). Im wigkszy jest obszar metropolii, tym wigksza r6z-
norodno$¢ oferowanych dobr i ustug. W nastepstwie im wigkszy obszar, tym mniej-
sza potrzeba importu.

Raport ,,Arts and Economic Prosperity III” z 2011 roku Stowarzyszenia
Americans for the Arts. Potwierdzenie wynikéw badan obszaréw Nowego Jorku
i catej metropolii znajdujemy w Raporcie Narodowym Stowarzyszenia Americans
for the Arts, dziatajacego od 1960 roku. Raport ,,Arts and Economic Prosperity I11”
z 2011 roku zawiera wiele istotnych informacji i wynikéw badan prowadzonych
przez to stowarzyszenie na obszarze catych Stanéow Zjednoczonych. Badanie bylo
wykonane w trojszczeblowej strukturze. Pierwszy poziom dotyczyt badania miast o
ro6znej wielkosci od ponizej 50 tys. do powyzej 1 mln mieszkancoéw; drugi poziom
— regionow o liczbie mieszkancow od 12 tys. do 4 mln; i wybranych stanéw od po-
wyzej 600 tys. do powyzej 12 mln mieszkancoéw. Badanie dotyczyto w sumie obsza-
réw o tacznej liczbie 111 min mieszkancow — 1/3 liczby ludno$ci Standéw Zjedno-
czonych. Podstawowym narzgdziem rachunku naktadow i wynikow byly miejscowe,
regionalne i stanowe rachunki bilansow przeplywow miedzygaleziowych w skali
533 rodzajow dziatalno$ci gospodarczej. Stowarzyszenie ponadto rozestato liczne
ankiety do badanych podmiotow, jak rowniez do odbiorcow sztuki i wydarzen kul-
turalnych.

W tabeli 3 zawarte sg liczby, z ktorych wynika, w jakiej skali wtasne wydatki
organizacji kultury i sztuki generuja wydatki odbiorcow — widzéw i stuchaczy.

Mozna zasadnie uznaé, ze 1000 USD zainwestowane w spektakl i wydarzenie
artystyczne generuje wydatki odbiorcow ponad 1,5 raza wyzsze od poniesionych
naktadow.

Raport dostarcza nam takze informacji dotyczacych wydatkéw poniesionych
przez podmioty sztuki i kultury, wydatkéw uczestnikow — odbiorcow sztuki i wyda-
rzen artystycznych, oraz wynikajacych z nich efektow w rosngcej liczbie miejsc
pracy, rosnacych dochodach budzetéw witadz lokalnych, stanowych i federalnych.

Mozemy zasadnie uznac, ze wydatkowany przez podmioty sztuki i kultury jeden
tysigc dolarow wywotat bezposrednie wydatki odbiorcow w wysokosci 1634 USD.
Ale to jeszcze nie cate oddziatywanie. Wydatki wlasne podmiotow, jak réwniez od-
biorcéw oddziatywaly w dalszym swym obiegu uruchomianych kwot w tworzeniu
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Tabela 3.Wzrost dziatalno$ci nierynkowej podmiotdéw sztuki i kultury
w latach 2000 i 2005 (w mld USD, ceny biezace)

Wydatki 2000 2005
Wiasne organizacji 53,2 63,1
Widzo6w i stuchaczy 80,8 103,1
Ogolem 134,0 166,2
Wrtasne organizacji 39,7% 38,0%
Widzow i stuchaczy 60,3% 62,0%
Ogélem 100,0% 100,0%
Wilasne organizacji 1,000 1,000
Widzow i shuchaczy 1,519 1,634
Ogoélem 2,519 2,634

Zrédto: Raport 2005, ,,Arts and Economic Prosperity I11”.

statych miejsc pracy — powstato 5 mln 700 tys. miejsc pracy. Dochody gospodarstw
domowych wzrosty o 104 mld USD, wzrosty podatkowe przychody wtadz lo-
kalnych o 8 mld USD, stanowych — 0 9 mld USD, a wtadze federalne zyskaly blisko
13 mld. Mamy do czynienia ze szczegblnym procesem interwencji, wpltywu dal-
szych wydatkéw gospodarstw domowych i budzetow wtadz lokalnych, stanowych
i federalnych — juz nieujetych w tym zestawieniu.

Tabela 4. Ekonomiczny wptyw funkcjonowania nierynkowych organizacji sztuki i kultury (w mld USD)

Wplyw wydatkow Struktura oddziatywania
i efekty posrednie Ogblny podmiotow i odbiorcoOw
odmiotow widzéw Plyw odmiotow widzéw
P i stuchaczy P i stuchaczy
Ogoétem wydatki 63,1 103,1 166,2 38,0% 62,0%
State miejsca pracy (w min) 2,6 3,1 5,7 45,6% 54,4%
Dochody miejscowych
gosp. dom. 57,3 46,9 104,2 55,0% 45,0%
Dochody wtadz lokalnych 2,8 5,1 7,9 35,4% 64,6%
Dochody wtadz stanowych 3,5 5,6 9,1 38,5% 61,5%
Dochody wtadz federalnych 6,9 5,7 12,6 54,8% 45,2%

Zrodto: Raport 2005, ,,Arts and Economic Prosperity 111"

Wyraznie mozemy odczyta¢ dziatanie efektow mnoznikowych, majacych zrodio
w biezacych dziataniach podmiotow sztuk wykonawczych i kultury.
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6. Zastosowanie mnoznika do analizy efektywnosci dzialania
branzy w gospodarce lokalnej

W latach 70. w Stanach Zjednoczonych podjeto proby przeprowadzenia badan nad
ekonomicznym wplywem sektora kultury, w tym sztuk scenicznych, na rozwoj
miast. Poddano szczegbétowym badaniom wystepujace w miescie wzajemne relacje
migdzy lokalizacja o$rodkow kultury w tym teatrow a wzrostem innych dziedzin
gospodarki. Wyniki badan nad ekonomicznym wptywem podmiotéw kultury i sztu-
ki, ukazujace udziat dziatalnosci gospodarczej przypisanej wzrostowi dziatalnosci
sektora kultury, stanowity argument do ubiegania si¢ o panstwowe lub lokalne $rod-
ki finansowe dla przedsigwzig¢ artystycznych oraz uzasadnienie korzysci ptynacych
dla mecenatu prywatnego.

W podejsciu tym szacowano wielkosci trzech przeptywow wydatkow pierwotnie
stymulowanych dziatalno$cig artystyczna, a nastgpnie mierzono ich oddziatywanie
w gospodarce. Mierzone wydatki okreslone sa kolejno jako bezposrednie, posrednie
oraz indukowane. Catkowity ekonomiczny wptyw sektora sztuki na gospodarke lo-
kalng jest suma wydatkow dajacych si¢ przypisa¢ dziatalnosci podmiotdéw tego sek-
tora. W sposob modelowy szacunki powinny by¢ oparte na analizie input-output.
Model ten $ledzi przeptyw kapitalu miedzy przemystami (branzami), ktory jest wy-
magany do uzyskania danego poziomu produkcji. Jesli taki model nie jest osiagalny,
pierwszym krokiem jest mierzenie bezposrednich lokalnych wydatkow sektora sztuki
wedhug mozliwosci badan lokalnych. Wielkos¢ catkowitych wydatkow dajacych si¢
przypisa¢ do sektora sztuki moze by¢ oszacowana przez zastosowanie mnoznika dla
obserwowalnego poziomu wydatkéw bezposrednich, tym samym:

catkowite wydatki = wydatki bezposrednie x mnoznik.

Mnoznik jest wspotczynnikiem okreslajacym, iz kazdy autonomiczny przyrost
wydatkéw wywotuje dalszy wzrost wydatkow. Wartos¢ odpowiedniego mnoznika
moze by¢ zapozyczona z analizy input-output przeprowadzonej dla innego miasta.

Algebraicznie mnoznik ten w przypadku sektora kultury najprosciej wyraza si¢
nastepujaco: oznaczamy jako K mnoznik, a marginalng sktonno$¢ do wydatkéw do-
lara z budzetu lokalnego jako mprl (margial propensity to respend locally) [Heil-
brun, Gray 2003]. Mozna wykaza¢, ze:

K =1/(1 — mprl).

Z zapisu algebraicznego wynika, im wigkszy mprl, tym mniejsza jest warto$¢
mianownika, a wyzsza warto$¢ K. Mozna to zilustrowa¢ prawdopodobna warto$cia,
jesli mprl= 10,5, to K =2, a jesli mprl = 0,6, wtedy K = 2,5. Mozemy oczekiwaé, ze
im wieksza jest liczba ludnos$ci metropolii, tym wigksza jest warto§¢ mnoznika. Stan
ludnos$ci miasta generuje potrzeby zatrudnienia w rozlicznych rodzajach dziatalno-
sci produkcyjnej i ustugowej, w ktorych szczegdlna role petnia podmioty sztuk sce-
nicznych. Wystawienie spektaklu angazuje liczne rodzaje dziatalnosci §wiadczace
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ustugi dla podmiotéw kultury — downstreams — dostawcoOw dobr i ustug dla kultury.
Sztuki sceniczne generujg potrzeby marketingowe, reklamowe promocyjne — upstre-
ams, tzn. dziatalno$ci posrednikéw miedzy producentami sztuk scenicznych i od-
biorcami — publicznoscig. Byla juz o tym mowa w poprzednich cz¢$ciach. Oba
te strumienie ustug ,,wchodzacych” do dziatalnosci kulturalnych i ,,wychodzacych”
z tej dziatalno$ci sprawiaja, ze wydatki publiczne wtadz miejskich ,,mnoznikowo”
generuja, pobudzajg dalsze rodzaje dziatan gospodarczych w miescie. Owe wzajem-
ne powigzania gospodarcze ,,na wejsciu” 1 ,,wyjsciu” kultury najlepiej opisujg — in-
put-output analysis — badania przeplywdéw miedzygateziowych.

Podobne dziatania mnoznikowe obserwujemy w odniesieniu do wydatkow go-
spodarstw domowych przeznaczonych na zakup produktéw i ustug podmiotow kul-
tury, w tym teatrow, filharmonii, oper i innych jednostek sztuk scenicznych.

Baumol w swej pracy przedstawia zestawienie pelnych wydatkéw zwigzanych
z nabyciem biletu na spektakl teatralny. W §lad za Baumolem zaktadam, ze wyjscie
do teatru lub filharmonii wymaga przede wszystkim wynajgcia osoby do opieki nad
dzieckiem, ponadto po spektaklu widz lub/i stuchacz korzysta z restauracji, w celu
dojazdu i powrotu uzywa zas wtasnego samochodu, takséwki lub srodkow miejskiej
komunikacji. W Polsce dotychczas nie prowadzono systematycznych badan do-
tyczacych globalnych kosztow dodatkowo ponoszonych przez publicznosé sztuk
scenicznych. Chcialabym przedstawi¢ wynik krotkiej pilotazowej ankiety przepro-
wadzonej na grupie ok. 40 przypadkowo wybranych 0sob uczestniczacych w przed-
stawieniach teatralnych lub koncertach we Wroctawiu.

Tabela 5. Szacunek globalnych wydatkow zwigzanych z wyjsciem na spektakl w USA i we Wroctawiu

Globalne wydatki na osobg zwigzane
z wyjs$ciem na spektakl w USA 1 we Wroctawiu
Wyszezegblnienie USA (w dolarach USA) Wroctaw*** (w zt)

1966* % | 2005%* | % w zt %
Transport publiczny 0,37 5.4 5 4
Transport prywatny wlasny 1,06 15,5 7
Razem wydatki na komunikacje 1,43 20,9 2,58 4,0 11
Wydatki w restauracji 1,43 20,9 13,17 | 20,3 40 33
Opieka nad dzieckiem 0,31 4.5 0,33 0,5 36 30
Pozostate wydatki 11,71 18,0
Razem wydatki towarzyszace 3,16 46,3 | 27,79 | 42,8 87 71
Wydatki na bilet spektaklu 3,66 53,7 37,13 | 57,2 35 29
Ogolem wydatki wyjscia 6,82 100 64,92 100 122 100

* szacunki wedlug Baumola [Baumol, Bowen 1966]
** obliczenia wtasne z Raportu Narodowego Stowarzyszenia Americans for the Arts na rok 2005
*#% szacunki wlasne z zapytania 20 0s6b losowo wybranych posrdd publicznosci we Wroctawiu 2007.
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Baumol i Bowen w swej pracy zwracaja uwage, ze cena biletu na spektakl
teatralny, opery czy tez koncert jest jednym z wielu wydatkow, ktore nalezy ponies¢
w celu bezposredniego udziatu w przedstawieniach i koncertach instytucji sztuk sce-
nicznych. W ogo6lnej kwocie wydatkow 54% stanowi cena biletu, a 46% — wydatki
towarzyszace. Ogolna kwota wydatkéw w Stanach Zjednoczonych jest prawie dwu-
krotnie wyzsza od ceny biletu na spektakl. Zwraca uwagg fakt, ze proporcje migdzy
kosztem biletow na wydarzenie artystyczne i kosztami towarzyszacymi wyjsciu
z domu sg prawie stale od 1966 do 2005 roku. Zmienia si¢ struktura wydatkow to-
warzyszacych. Daje to efekt mnoznikowy nizszy od jednosci, co mozna interpreto-
wac, ze 1 USD wydany na bilet generowatl w 1966 roku 86 centéw dodatkowego
wydatku, natomiast w roku 2005 — 75 centéw. Oznacza to koniecznos¢ korzystania
z ustug towarzyszacych za t¢ dodatkowa ceng.

W Polsce obserwujemy odmienne proporcje. Cena biletu stanowi 30% ogdlnych
wydatkow, a pozostate 70% — to wydatki zwigzane z wyj$ciem na spektakl. Kwota
1 zt przeznaczona na bilet wywotuje dodatkowe wydatki w kwocie 2,5 zt.

Widoczna znaczna r6znica propocji ogoélnych wydatkow zwigzanych z wyjsciem
z domu na spektakl pomiedzy Stanami Zjednocznymi (z 1966 roku) i Polska (z 2007
roku) przede wszystkim w generalnej formule finansowania sztuki sceniczne;j.
W Stanach Zjednoczonych dochody ze sprzedazy biletow stanowig 30—40% przy-
chodu podmiotu sztuki scenicznej. Bilety z zatozenia muszg by¢ drogie. W Polsce
przeciwnie — mimo procesu transformacji podmioty sztuki scenicznej sa panstwo-
wymi i samorzadowymi instytucjami kultury w 80% finansowanymi ze $rodkow
publicznych. Reszta wydatkéw towarzyszacych jest kierowana do rynkowych pod-
miotdéw gospodarczych i ich uslugi z definicji musza by¢ wyzsze.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wymienione wydatki towarzyszace wyjsciu na spek-
takl teatralny Iub koncert sg rowne dochodom tych, z ktorych ustug si¢ korzysta,
i jest to Swiadectwo mnoznikowego dziatania w sferze rozwoju lokalnego miasta.
Wydatek na jeden bilet generuje dwukrotnie wyzsze dochody ustug miejskich.
I w tym wyraza si¢ charakter miastotwdrczy instytucji kultury

Poziom dodatkowych kosztow towarzyszacych wyjs$ciu na spektakl teatralny lub
muzyczny oddzialuje ograniczajaco na frekwencje w podobnym stopniu jak koszt
samego biletu. Przede wszystkim ogranicza pewne grupy ludnosci o niskich docho-
dach, dotyczy tez okreslonych widzow wybranych przedziatow wiekowych 18-50
lat, w ktorych wiek posiadanych dzieci zmniejsza mozliwos$ci korzystania z oferty
podmiotow sztuk scenicznych.

Generalnie dziatanie mnoznikowe wywotane okreslonymi wydatkami publiczny-
mi i prywatnymi w dziedzinie kultury i sztuki korzystnie wptywa na rozwdj miasta.

7. Podsumowanie

Podstawowym celem dziatalno$ci orkiestr, teatrow i oper jest oferowanie sztuki
na wysokim poziomie artystycznym. Ze wzgledu na oméwione uwarunkowania
produkcji i wysokie koszty oraz charakter oferowanego dobra dazenie do maksyma-
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lizacji zysku jest ograniczone. Efektywnos$¢ dziatalnosci tych podmiotéw mozna
mierzy¢, analizujac organizacje produkcji i rozmiar wspolpracy z otoczeniem.
W przypadku sztuk scenicznych uzyskiwane efekty zewnetrzne i samoistnie poja-
wiajace si¢ korzysci dla spotecznosci pozwalajg przeprowadzi¢ badania i wymiernie
okresli¢ ekonomiczng efektywnos$¢ podmiotéw w gospodarce lokalnej, w tym szcze-
gblnie w miescie. Jedng z propozycji narzedzi badawczych, do ktorej odwotuje si¢
w tekscie, jest analiza przeptywow miedzygateziowych input-output analysis. Po-
chodnym elementem tej metody jest formuta mnoznika, wskazujacego, w jakim
stopniu naktady poniesione na dziatalno$¢ sztuk scenicznych generuja przyrost dzia-
falnosci gospodarczej w innych dziedzinach produkcji i ustug. Ponadto ztozonos¢
produkcji utworu scenicznego, w tym wyszczegélnione etapy przygotowania, pre-
miery i utrzymania utworu na scenie, a takze ptaszczyzny i skala wspotpracy z ze-
wnetrznymi podmiotami publicznymi i prywatnymi, okre$la ich dalszg efektywnosc¢
gospodarcza oraz pobudzajacy gospodarczo charakter. Obecno$¢ podmiotow kultu-
ry, w tym teatrow i orkiestr, nie tylko nadaje charakter kulturze aglomeracji, ale
stanowi bodziec do jej rozwoju.

Poréwnanie stanu badan nad miejscem i rolg kultury, zwtaszcza sztuk scenicz-
nych, w og6lnych procesach rozwoju miasta i regionow, jakie odnajdujemy w Sta-
nach Zjednoczonych, pozwala sformutowac¢ wniosek, bardziej postulat, dotyczacy
podniesienia jakos$ci publicznych informacji i danych polskiej statystyki panstwowe;j
w zakresie kultury: nakladow 1 wynikdéw oraz uczestnictwa obywateli w kulturze.
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EFFECTS OF ACTIVITY OF PERFORMING ARTS IN LOCAL
ECONOMY. ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ASPECTS

Summary: The output of the artistic activity in live performing arts will be seen for the most
part in cities. The article deals with the impact of live performing arts in local economy. The
services and goods they offer are a kind of experience goods that determine their consumption
at the place of their production and live performance. If a city and its economy are large than
you are provided not only with the quantity of a particular good, but these goods and services
are also diversified. Because of the concentration of highly specialized inputs, firms cooperate
within the local economy (economy of agglomeration) that proves organizational analysis.
Despite low productivity in the performing arts and Baumol’s cost disease, there is a possible
application of the input-output model and multiplier effect estimation. As a pattern there are
presented the results of the pioneering surveys in New York. The artistic activity in that field
has grew up in the recent years also in Poland, thus data and problems introduced in the work
also result from the perspective of the local performing arts institution.

Keywords: performing arts, externalities, multiplier benefits, production stages.



