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Magdalena Kozera

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

KAPITAL INTELEKTUALNY W ROLNICTWIE
— ZROZUMIEC, ZMIERZYC, ZASTOSOWAC

Streszczenie: W artykule zaprezentowano przestanki podjgcia badan nad kapitatem intelek-
tualnym rolnictwie. Zwrdcono uwage na przyczynkowe rozpoznanie tematu wéréd ekonomi-
stow rolnych oraz ztozono$¢ problemu w aspekcie definicyjnym i praktycznym. Wykorzystu-
jac mozliwosci pomiaru kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach rolnych prowadzacych
rachunkowo$¢ rolng, dokonano jego oceny w wybranych podmiotach metodg wartosci doda-
nej kapitatu intelektualnego (VAIC), opracowana przez A. Pulica. Wskazano jednoczesnie na
konieczno$¢ identyfikacji czynnikow jakosciowych wptywajacych na aktywowanie zasobow
kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach rolnych.

Stowa kluczowe: rolnictwo, przedsigbiorstwa rolne, kapital intelektualny, wartos¢ dodana
kapitatu intelektualnego.

1. Wstep

Wspolczesny rynek, ksztalttowany m.in. przez procesy globalne, wymusza na pod-
miotach gospodarczych coraz wyzsza efektywno$¢ wykorzystania posiadanych za-
sobow, w tym rowniez zasobow niematerialnych, bilansowych i pozabilansowych.
Uwaza sig, ze zasoby te stanowig praktycznie niewyczerpalne zrodlo indywidual-
nych predyspozycji przedsigbiorstw do przeksztalcenia materialno-finansowych
srodkow w uzyteczne dobra rynkowe, a w konsekwencji osiggania przewagi rynko-
wej. Dla wielu podmiotow ich dostrzezenie, skwantyfikowanie oraz modelowanie w
celu skutecznego wykorzystania jest zagadnieniem czesto pomijanym. Badania na-
ukowe prowadzone w krajach europejskich, USA, Kanadzie i Japonii pozwolity na
okreslenie pojecia ,,kapital intelektualny” jako wielko$ci obrazujacej aktywa pozabi-
lansowe, przyczyniajace si¢ do wzrostu warto$ci rynkowej przedsiebiorstw. E. Sve-
iby, analizujgc sposoby definiowania i metody pomiaru tego kapitatu, wymienia
m.in. prace Stewarta (1997), Edvinsson i Malone’a (1997), Ross i Roos (1997),
Dzinkowskiego (2000), Rowinskiej-Fronczek (2001), Skuzy (2003) oraz wielu in-
nych [Sveiby 2001a]. Podkresla jednoczesnie ich zroznicowanie oraz wielo$¢, a tak-
ze fakt, ze w duzym stopniu zaleza one od cech danego przedsigbiorstwa. Badania
rozpoczgto w podmiotach sektora ustug (bankowych, ubezpieczeniowych itp.) i wy-
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sokich technologii, gdzie wykorzystanie mysli ludzkiej decyduje o sukcesie rynko-
wym. Jak dotad nie byly podejmowane w rolnictwie. Wynika to m.in. z techniczno-
-organizacyjnej specyfiki funkcjonowania podmiotéw tego sektora, ale przede
wszystkim z barier o charakterze obiektywnym (brak danych) i subiektywnym (nie-
che¢ udostgpnienia danych) pozyskania informacji analitycznych, w tym zwlaszcza
o charakterze rachunkowym (wigkszo$¢ gospodarstw nie prowadzi dokumentacji
ksiegowej). Tymczasem wobec globalnych zawirowan polityczno-gospodarczych
rolnictwo coraz czesciej postrzegane jest jako sektor o charakterze strategicznym,
przed ktorym stawia si¢ zadanie zapewnienia realizacji potrzeb zywieniowych, a w
sposob posredni zapewnienia stabilizacji makroekonomicznej Polski [Kowalski
2009; Kowalczyk, Rembisz 2010; Wilkin 2010].

Celem artykutu jest przedstawienie problematyki kapitatu intelektualnego oraz
préba oceny tego kapitatu w wybranych przedsiebiorstwach rolnych.

2. Material i metoda

Przyjmuje si¢, ze kapitat intelektualny jest zasobem zlozonym, stanowigcym agregat
kapitatu ludzkiego i strukturalnego, a jego sktadniki nie moga by¢ traktowane roz-
dzielnie, tacznie bowiem przyczyniajg si¢ zarowno do powstania tego zasobu, jak
i do wzrostu efektywnosci ekonomicznej podmiotéw [Edvinsson, Malone 2001].

Bazujac na sporzadzonej przez E. Sveiby’ego [2001a, b] klasyfikacji metod
i narzedzi pomiaru kapitatu intelektualnego oraz na dotychczasowych badaniach fo-
kusowych przeprowadzonych przez autorke projektu [Kozera 2008; Kozera, Gotas
2009; Kozera, Parzonka 2011], do badan wykorzystano opracowana przez A. Pulica
metode VAIC (Value Added Intellectual Coefficient) oraz technikg oceny punktowej
wazonej rozbudowane;j o profile oceny zaproponowang przez Sopinska i Wachowia-
ka [Wachowiak (red.) 2005], zmodyfikowang dla potrzeb badan w rolnictwie przez
autorke [Kozera 2010, 2011].

Wspoélczynnik intelektualnej wartosci dodanej (VAIC) nalezy do grupy metod
opartych na zwrocie na aktywach. Wybrany miernik laczy w sobie studia nad ka-
pitalem intelektualnym oraz klasyczne podej$cie ekonomiczne, w ktorym zestawia
sg naktady 1 wyniki poszczegdlnych dziatan. Wybor tej metody do badan wynika
z faktu, Ze bazuje ona na znanych miernikach ekonomicznych, jest zatem mozliwa
do bezposredniego zastosowania w podmiotach sektora rolnego prowadzacych ra-
chunkowos¢ rolna.

Ponadto wskaznik VAIC, wprowadzajac standardy pomiaru efektywnos$ci dzia-
falnosci oparte na kapitale intelektualnym, umozliwia analiz¢ poréwnawcza pomig-
dzy przedsigbiorstwami funkcjonujacymi w tym samym sektorze. Metoda ta uzna-
wana jest za wiarygodna, a uzyskiwane wyniki za obiektywne, gdyz dane niezbgdne
do ich obliczenia pochodza ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie
z zasada rzetelno$ci rachunkowej. Ponadto, zgodnie z zalozeniami autora koncepcji,
A. Pulica, wspotczynnik intelektualnej wartosci dodanej pozwala na szacowanie
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wartosci aktywow intelektualnych w organizacjach nienotowanych na gieldzie, co w
petni odzwierciedla realia funkcjonowania przedsigbiorstw rolnych na rynku. Proces
ustalania wartosci kapitatu intelektualnego metoda VAIC przebiega wieloetapowo

(rys. 1).

VAIC = HCE + SCE + CEE

Wartos¢ dodana kapitatu intelektualnego

CEE = VA/VC HCE = VA/HC SCE =SC/VA
Efektywnos$¢ kapitatu HCE — efektywnos¢ kapitatu Efektywnos¢ kapitatu
pracujacego ludzkiego strukturalnego
HC VA=0ut—In SC=VA - HC
HC — Human capital VA — Value added

SC — Structural capital

Rys. 1. Wyznaczanie wartosci dodanej kapitatu intelektualnego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Pulic 2000b].

W efekcie postgpowania obliczeniowego ustalana jest warto$¢ wskaznika efek-
tywnosci tworzenia warto$ci dodanej opartego na wykorzystaniu aktywow material-
nych i niematerialnych przedsigbiorstwa — VAIC.

VAIC = SCE + HCE + CEE

gdzie: SCE — efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu strukturalnego,
HCE - efektywno$¢ wykorzystania kapitatu ludzkiego,
CEE - efektywnos$¢ wykorzystania zaangazowanego kapitatu pracujgcego.

Przyjmuje sie, ze im wigksza jest wielko$¢ wspotczynnika intelektualnej warto-
$ci dodanej w danej organizacji, tym lepsza jest efektywnos$¢ wykorzystania przez
nig zasobow ludzkich oraz wigksza jest jej wartos¢ dodana [Pulic 2000b, 2001, 2004;
Wisniewski 2009].

Uzyskane wyniki rachunkowe uzupetniono rezultatami analizy czynnikow jako-
sciowych ksztattujacych kapitatl intelektualny badanych podmiotéw. W toku poste-
powania badawczego wykorzystano autorska koncepcje kwestionariusza pomiaru
kapitatu intelektualnego gospodarstw rolnych. Jej opracowanie wigzato si¢ z anali-
zami uwarunkowan ksztattujacych kapital ludzki badanych podmiotow, kapitat
strukturalny (rozumiany jako wszystko to, co wspiera wydajno$¢ pracownikow,



180 Magdalena Kozera

m.in. komputery, bazy danych, struktura organizacyjna itd.) oraz pozycj¢ rynkowa
(poczawszy od zwiazku z rynkiem wyrazonym wielko$cia produkcji towarowe;j,
przez jakos$¢ relacji z otoczeniem, do czynnikdw innowacyjno$ci mierzonych m.in.
wartos$cig inwestycji w sprzet komputerowy, zakupow technologii czy tez doksztat-
cania personelu). Budujac kwestionariusz badawczy, postuzono si¢ jedng z metod
kart punktowych, tj. przygotowang przez P. Wachowiaka i jego zesp6t [ Wachowiak
(red.) 2005] metoda oceny punktowej wazonej poszerzonej o profil oceny'. Kazdy z
analizowanych obszarow opisano za pomoca 15 kryteriow, ktore na podobienstwo
kluczowych czynnikoéw sukcesu opisujg szczegolne predyspozycje przedsigbiorstwa
w badanym zakresie. Uzyskane wyniki prezentuje si¢ w formie graficznej, nanoszac
warto$ci ocen czgstkowych na specjalny wykres. Odcinki, ktore powstaja z potacze-
nia poszczegdlnych punktdow, tworza tamang zwang profilem oceny. Jej ksztatt i po-
lozenie w tabeli pozwalajg na szybka identyfikacj¢ warto$ci ocenianego rozwigzania
jako cato$ci oraz w odniesieniu do kazdego z kryteriow.

Sposrod przyjetych w modelu oceny punktowej wazonej kryteriow oceny kapi-
talu ludzkiego, organizacyjnego i rynkowego nie wszystkie odzwierciedlajg prawi-
dtowosci zachodzace w gospodarstwie rolnym. Do kryteridw takich naleza m.in.:
liczba zgtaszanych w ciggu roku inicjatyw przypadajacych na jednego pracownika
czy odsetek realizowanych (ze zgloszonych w ciggu roku) inicjatyw przypadajacych
na jednego pracownika oraz odsetek pracownikow. Kryteria takie zastapiono cecha-
mi odpowiadajacymi specyfice gospodarstw rolnych, wprowadzajac m.in.: wiek na-
bycia/przejecia gospodarstwa, czas prowadzenia, korzystanie z doswiadczen czy
zrodta wiedzy zawodowej (dla kapitatu ludzkiego), ztozonos¢ organizacyjng gospo-
darstwa, dokumentowanie inwestycji w postaci biznesplanéw, wspoOtprace w zakre-
sie doradztwa rolniczego, poziom informatyzacji gospodarstwa (dla kapitatu struk-
turalnego), formy wspotpracy z odbiorcami, wyobrazenie o rynku czy wyobrazenie
o finalnym odbiorcy i jego oczekiwaniach (kapitat rynkowy). Na potrzeby prezento-
wanych badan uzyskane wyniki przedstawiono w formie tabelarycznej, pomijajac
ich prezentacje¢ graficzna.

3. Podmioty badan

W zwigzku z tym, Ze badania podstawowe kapitatlu intelektualnego dotycza poje-
dynczych podmiotéw i ich wnetrza (poziom mikro), w artykule zaprezentowano
analizy dotyczace dwoch wybranych przedsiebiorstw rolnych. Dobér tych jednostek

! Jest to metoda ztozona z kilku etapow, z ktdrych pierwszy polega na zdefiniowaniu listy kryte-
ridow oceny i wyborze z nich tych, ktore najlepiej przyblizaja dany problem badawczy, oraz okresleniu
ich wag. Drugim etapem jest ocena stopnia, w jakim kazde z rozwiazan spetnia kryteria, oraz obliczenie
punktowych ocen wazonych dla poszczegolnych kryteriow. Te ostatnie uzyskiwane sa jako iloraz wag
i liczby punktow przypisanych danemu rozwigzaniu. Badanie zamyka sformutowanie oceny syntetycz-
nej w postaci sumy punktowych ocen wazonych wszystkich kryteriéw oraz wybdr rozwigzania, ktore
uzyskato najwieksza liczbe punktéw [Wachowiak (red.) 2005].
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jest celowy, a jego istotng przestanka jest wysoka efektywno$¢ gospodarowania oraz
fakt wieloletniej wspotpracy z jednostkami badawczymi. W odréznieniu od wiek-
szo$ci gospodarstw rolnych (rodzinnych i socjalnych) wybrane gospodarstwa sg
jednostkami organizacyjnymi prowadzacymi dokumentacj¢ wtasciwa dla przedsie-
biorstw innych sektorow, w tym pelna rachunkowos$¢. Przedmiotem analizy jest stan
zasobow gospodarczych oraz wyniki ekonomiczno-finansowe tych podmiotow w
latach 2003-2010, uzupetnione o informacje jakosciowe zebrane w drodze wywiadu
z prowadzacymi przedsigbiorstwa.

Podmioty uczestniczace w badaniu nalezg do gospodarstw wielkoobszarowych
powstatych w wyniku przeksztatcenia i reorganizacji bylych PGR-6w (powierzchnia
>1500 ha, zatrudnienie na state 50—60 osdb, dodatkowo, do prac sezonowych, 3040
0s0b). Podmiot oznaczony w badaniu symbolem ,,J”” funkcjonuje w formie spotki
Skarbu Panstwa, a podmiot ,,B” stanowi spotke pracownicza. Gospodarstwo ,,J” spe-
cjalizuje si¢ w produkcji ziemniakow z przeznaczeniem na frytki, a ,,B” jest poten-
tatem w produkcji mleka. Obie jednostki naleza do wiodacych przedsigbiorstw rol-
nych Wielkopolski, co znalazto wyraz m.in. w umieszczeniu ich na liScie rankingowej
300 najlepszych gospodarstw?, przygotowywanej przez Agencje Nieruchomosci
Rolnych, IERiGZ i Ministerstwo Rolnictwa.

4. Wyniki

Na podstawie danych rachunkowych dokonano obliczen efektywno$ci wykorzysta-
nia kapitatu intelektualnego badanych podmiotow (tab. 1).

Tabela 1. Efektywnos¢ wykorzystania kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw w latach 2003-2009

Luia VAIC SCE HCE CEE
B J B J B ] B ]
2003 2,09 0,93 0,27 -0,22 1,36 0,82 0,46 0,32
2004 2,37 1,21 0,36 ~0,09 1,57 0,92 0,44 0,38
2005 1,60 1,91 0,16 0,15 0,86 1,17 0,91 0,59
2006 1,54 2,09 -0,02 0,11 0,98 1,13 0,58 0,85
2007 2,58 1,86 0,43 0,01 1,77 1,01 0,38 0,84
2008 1,53 1,55 0,09 -0,12 1,10 0,89 0,33 0,78
2009 1,35 0,36 0,06 ~0,47 1,06 0,68 0,24 0,68

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych rachunkowych badanych podmiotow.

2 Liste 300 najlepszych gospodarstw powstatych na zrestrukturyzowanym mieniu Zasobu Wtas-
nosci Rolnej Skarbu Pafistwa przygotowat Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
na podstawie ankiet, ktére wypetnity przedsigbiorstwa rolne dzierzawione, wykupione, spotdzielnie
rolnicze, spotki Skarbu Panstwa oraz gospodarstwa rybackie. Odpowiedzi na pytania zawarte w ankie-
tach sporzadzone zostaty na podstawie sprawozdan wystanych do GUS oraz danych ksiggowych.
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Uzyskane wyniki wskazaty nie tylko na zréznicowanie poziomu wskaznika war-
tosci dodanej kapitatu intelektualnego (VAIC), ale takze na jego znaczng zmiennos¢
w czasie (rys. 2). Stwierdzono ponadto istotny zwiazek korelacyjny pomigdzy po-
ziomem tego wskaznika a efektami ekonomicznymi badanych przedsigbiorstw. Spo-
$rod wybranych trzech wskaznikéw efektywno$ci (zyskownos¢ przychodow, ROI
oraz ROE) zwiazek ten okazat si¢ najsilniejszy w odniesieniu do rentownosci inwe-
stycji oraz rentowno$ci kapitalu wlasnego. Przy czym wyzsze wartosci wspotczyn-
nika odnotowano dla przedsigbiorstwa ,,B”, tj. odpowiednio 0,72 oraz 0,77 (dla pod-
miotu ,,J” wartosci te wynosity odpowiednio 0,57 oraz 0,61).

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

——\VAICE —E—VAIC)

Rys. 2. Zmiany warto$ci dodanej kapitatu intelektualnego (VAIC) badanych podmiotow
w okresie 2003-2009

Zrodto: jak w tab. 1.

Podmiot ,,B” charakteryzowat si¢ wyzszym poziomem wskaznika, ktorego war-
to$¢ wynosita $rednio 1,63 (wobec maksymalnej 2,09 w roku 2003 i minimalnej 1,35
w 2009). Wahania te zwigzane byly z duzymi zmianami w kapitale ludzkim (HC)
i strukturalnym (SC) (rys. 3).

Pogtebiona analiza bilansu oraz rachunku wynikow, a takze wywiad bezposredni
przeprowadzony w przedsigbiorstwie wskazaty na kilka przyczyn zaistniatej sytu-
acji. Pierwsza z nich wiaze si¢ z gwaltownym spadkiem wartosci efektywnosci wy-
korzystania kapitatu strukturalnego (SCE). Wskaznik ten ustalany jest bowiem jako
iloraz kapitatu strukturalnego (SC) oraz wartosci dodanej (VA). Ma to zwiazek ze
znaczaca strata ze sprzedazy, powiazang z warunkami klimatycznymi, zanotowana
w 2009 roku.

W przypadku zaangazowania kapitatu ludzkiego, ktory zgodnie z zalozeniami
metody obliczany jest jako iloraz wartosci dodanej oraz wartosci kapitatu ludzkiego
(rozumianego jako catos¢ wydatkéw zwigzanych z pracownikami, tj. wynagrodze-



Kapitat intelektualny w rolnictwie — zrozumie¢, zmierzy¢, zastosowaé 183

2,5

2

1,5

1

0,5

0 :

2003 2004 2 2006 2007 2008 2009
-0,5
= VAICE —B—CEE ——HCE ———5CE

Rys. 3. Zmiany wartosci dodanej kapitatu intelektualnego oraz jej elementéw sktadowych
w przedsigbiorstwie ,,B” w latach 2003—-2009

Zrodto: jak w tab. 1.

nia i $wiadczenia), czynnikami decydujacymi okazatly si¢ inwestycje w ludzi (szko-
lenia kursy), zwigzane z wdrozeniem w 2007 r. nowej, bardziej ztozonej niz dotych-
czas technologii produkcji. W pdzniejszym okresie mozliwa byta redukcja personelu,
co w ujeciu rachunkowym znalazto swoje odzwierciedlenie w poziomie wskaznika
HCE. Ponadto pogorszenie si¢ wskaznika VAIC wigza¢ mozna rowniez z ogdlnym
pogorszeniem koniunktury w rolnictwie, na ktorg z pewnym przesunigciem wplynat
globalny kryzys ekonomiczny zapoczatkowany w 2007 roku.

Poziom efektywno$ci wykorzystania kapitatu intelektualnego podmiotu ,,J”” byt
w catym badanym okresie znaczaco nizszy i oscylowat wokot 1,2. (Najwyzsza war-
tos¢ wskaznika — 2,09 — podmiot osiagnat w 2006 r., najnizsza — 0,36 — w 2009 r.)
(rys. 4).

Roéwniez w tym przypadku na ogdlny poziom wskaznika VAIC najwickszy
wplyw miaty zmiany w efektywnosci wykorzystania kapitatu ludzkiego. Podobnie
jak w przypadku podmiotu ,,B”, miaty one zwiazek z inwestycjami i zmianami tech-
nologii, ktore jednak przeprowadzone zostaty w roku 2005. Mimo wyboru waskiej
i specjalistycznej produkcji podmiot kilkakrotnie w badanym okresie ponosit jednak
straty na sprzedazy, zmniejszyl tez poziom zaangazowania kapitalu wlasnego w
dziatalnos¢ operacyjng. W okresie 2008—-2009 zmalata takze znaczaco efektywnosé
zaangazowania kapitalu strukturalnego w tworzeniu warto$ci dodanej (SCE).
W efekcie warto$¢ wskaznika efektywnos$ci zaangazowania kapitatu intelektualnego
(jako suma zaangazowania kapitatu ludzkiego, wtasnego i strukturalnego) ma ten-
dencj¢ spadkowa, ktora zapoczatkowana zostata w 2005 roku.
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Rys. 4. Zmiany wartosci dodanej kapitatu intelektualnego oraz jej elementow sktadowych
w przedsigbiorstwie ,,J” w latach 2003—-2009

Zrodto: jak w tab. 1.

Ze wzgledu na to, ze przeprowadzona analiza efektywnos$ci wykorzystania kapi-
tatu intelektualnego pozostawia wiele watpliwosci co do faktycznych zrodet oraz
czynnikow o charakterze jakosciowym, ksztattujacych ten kapitat, badanie poszerzo-
no o informacje jako$ciowe uzyskane w drodze wywiadu oraz przygotowanego au-
torskiego kwestionariusza badawczego. Informacje te analizowano w trzech obsza-
rach poswigconych: ludziom, organizacji wewngtrznej podmiotu oraz relacjom z
otoczeniem [ Wachowiak (red.) 2005]. Dane zebrane w pierwszym obszarze wskazaty
zaro6wno podobienstwa, typowe dla branzy rolniczej, jak i wiele rozbieznosci wynika-
jacych ze zroznicowania jako$ciowego kapitatu ludzkiego [Kozera, Parzonka 2010].

Przeprowadzona na podstawie uzyskanych informacji ocena punktowa wskazuje
na lepsze wykorzystanie posiadanego kapitatu ludzkiego w jednostce ,,B” (niemal
65% mozliwych do uzyskania not wobec 55% w jednostce ,,J”’), wskazuje tez jednak
na znaczny margines obszaréw mozliwych do doskonalenia (tab. 2).

Tabela 2. Zestawienie ocen kapitatu intelektualnego

Oceny przedsigbiorstwa ,,J” Oceny przedsigbiorstwa ,,B”
Wyszczegdlnienie
modelowe realne % modelowe realne %
Kapitat ludzki 90 49 54,4 90 58 64,4
Kapitat orgnizacyjny 90 62 68,8 90 65 72,2
Kapitat rynkowy 90 67 74,4 90 67 74,4
Kapitat intelektualny ogotem 270 178 65,9 270 190 70,3

Zrodto: wyniki badan whasnych.
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Jakos¢ kapitatu ludzkiego znajduje bezposrednie przetozenie na stopien we-
wnetrznego zorganizowania podmiotow, okreslanego jako kapitat organizacyjny,
zaré6wno w sferze techniczno-organizacyjnej, jak i informacyjne;.

Roéwniez w tym przypadku wyzsze oceny uzyskal podmiot ,,.B” (65 z 90 mozli-
wych do uzyskania punktow), chociaz roznica nie byta tak znaczna, jak w przypadku
kapitatu ludzkiego (wynosita zaledwie 3 punkty). Swiadczy to o relatywnie wyrow-
nanym poziomie kapitatu organizacyjnego badanych podmiotow.

Ostatnim z poddanych ocenie jako§ciowej obszarow byt tzw. kapitat rynkowy,
tj. calos¢ procesow i relacji, jakie taczg podmiot z otoczeniem rynkowym. Ocena
punktowa dziatan zwigzanych ze sfera powigzan rynkowych podmiotow wskazata
na duzg luke w tym zakresie. Badane przedsi¢biorstwa uzyskaly bowiem tgczng note
67 punktéw (na 90 mozliwych), co $wiadczy o zaledwie 75% wykorzystaniu mozli-
wosci, jakie stwarzaja wlasciwe relacje z rynkiem.

Sposrdod oszacowanych zasobdw nieujetych w bilansie obydwie jednostki szcze-
g6lng wage przywiazuja do sfery oddzialywan rynkowych. Niemal taka sama range
nadajg wewnetrznemu zorganizowaniu w aspekcie techniczno-organizacyjnym i in-
formacyjnym. Relatywnie mato wagi przywiazuja jednak do kapitalu ludzkiego,
ktory w branzach pozarolniczych od dawna uznawany jest za zasdb cenny i niepo-
wtarzalny. Znajduje to wyraz m.in. w zaniechaniu doszkalania pracownikéw, trady-
cyjnym patriarchalnym systemie zarzadzania, zwtaszcza w aspekcie premiowania
1 motywowania. Sygnalizuje to istotny problem przyszlego rozwoju nie tylko bada-
nych podmiotoéw, ale calego sektora rolniczego. Zaniedbania w zakresie rozwoju
kapitatu ludzkiego skutkowa¢ moga bowiem wieloma konsekwencjami natury spo-
lecznej, a takze ekonomiczne;.

5. Podsumowanie

Przedsi¢biorstwa rolne, podobnie jak podmioty innych sektorow gospodarki, posia-
daja okreslone zasoby kapitatu intelektualnego. Ze wzgledu na swoja specyfike oraz
uwarunkowania spoteczne wymagaja modyfikacji metod warto§ciowania tego kapi-
talu stosowanych dotychczas w innych sektorach. Zaprezentowana w artykule anali-
za wskaznika VAIC nie odzwierciedla wielu czynnikow warunkujacych skuteczne
wykorzystanie tego kapitatu. Uzupetniono jg zatem o metode oceny punktowej wa-
zonej, ktora pozwolila na okreslenie rangi cech jako$ciowych.

Otrzymane wyniki z danych rachunkowych (VAIC) oraz z danych jakosciowych
potwierdzajg wspotzaleznos¢ obu tych kategorii, wskazujac na mozliwos¢ i potrzebe
lacznego ich wykorzystania. Pozwalaja bowiem na oszacowanie kapitatu intelektu-
alnego, ktory coraz czesciej stanowi baze podejmowania decyzji rozwojowych
wszystkich podmiotéw. Uzupetienie wynikow uzyskanych na podstawie metody
VAIC badaniami jakoSciowymi znacznie wzbogaca obraz poddanych badaniom
podmiotow i pozwala na szerszy zakres porownan oraz ich wielokierunkowos$¢.
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Cechami wykorzystywanymi do poréwnan pozycji konkurencyjnej statyby si¢
wskazniki mozliwe do wyznaczenia na podstawie raportu indywidualnego gospo-
darstwa rolnego, poszerzonego o zdefiniowane zasoby kapitatu intelektualnego. Wy-
znaczone z tych danych wskazniki pozwolityby na poréwnania oraz oceng wptywu
kapitatu intelektualnego na wyniki i pozycja rynkowa polskich gospodarstw rolnych
w przekroju czasowym i przestrzennym.
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INTELLECTUAL CAPITAL IN AGRICULTURE
—TO UNDERSTAND, MEASURE AND USE

Summary: This paper presents the circumstances of conducting the intellectual capital
research in agriculture. Moreover, the concept of intellectual capital, which so far has been
either ignored or rejected by the agricultural analysts as impossible to define and measure, has
been stressed. The complexity of the problem in its definition and practical aspect has been
emphasized too. The possibility of measurement of intellectual capital in farm businesses is
shown. The measurement using the Value Added Intellectual Coefficient (VAIC) method of
A. Pulic has been performed The necessity of determining the circumstances and conditions
in which intellectual capital can become a factor actively influencing decisions concerning the
development as well as economic and financial efficiency of agricultural companies has been
also emphasized.

Keywords: agriculture, farm businesses, intellectual capital, value added intellectual coeffi-
cient.



