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Magdalena Kozera 
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

KAPITAŁ INTELEKTUALNY W ROLNICTWIE  
– ZROZUMIEĆ, ZMIERZYĆ, ZASTOSOWAĆ

Streszczenie: W artykule zaprezentowano przesłanki podjęcia badań nad kapitałem intelek-
tualnym rolnictwie. Zwrócono uwagę na przyczynkowe rozpoznanie tematu wśród ekonomi-
stów rolnych oraz złożoność problemu w aspekcie definicyjnym i praktycznym. Wykorzystu-
jąc możliwości pomiaru kapitału intelektualnego w przedsiębiorstwach rolnych prowadzących 
rachunkowość rolną, dokonano jego oceny w wybranych podmiotach metodą wartości doda-
nej kapitału intelektualnego (VAIC), opracowaną przez A. Pulica. Wskazano jednocześnie na 
konieczność identyfikacji czynników jakościowych wpływających na aktywowanie zasobów 
kapitału intelektualnego w przedsiębiorstwach rolnych.

Słowa kluczowe: rolnictwo, przedsiębiorstwa rolne, kapitał intelektualny, wartość dodana 
kapitału intelektualnego.

1. Wstęp

Współczesny rynek, kształtowany m.in. przez procesy globalne, wymusza na pod-
miotach gospodarczych coraz wyższą efektywność wykorzystania posiadanych za-
sobów, w tym również zasobów niematerialnych, bilansowych i pozabilansowych. 
Uważa się, że zasoby te stanowią praktycznie niewyczerpalne źródło indywidual-
nych predyspozycji przedsiębiorstw do przekształcenia materialno-finansowych 
środków w użyteczne dobra rynkowe, a w konsekwencji osiągania przewagi rynko-
wej. Dla wielu podmiotów ich dostrzeżenie, skwantyfikowanie oraz modelowanie w 
celu skutecznego wykorzystania jest zagadnieniem często pomijanym. Badania na-
ukowe prowadzone w krajach europejskich, USA, Kanadzie i Japonii pozwoliły na 
określenie pojęcia „kapitał intelektualny” jako wielkości obrazującej aktywa pozabi-
lansowe, przyczyniające się do wzrostu wartości rynkowej przedsiębiorstw. E. Sve-
iby, analizując sposoby definiowania i metody pomiaru tego kapitału, wymienia 
m.in. prace Stewarta (1997), Edvinsson i Malone’a (1997), Ross i Roos (1997), 
Dzinkowskiego (2000), Rowińskiej-Fronczek (2001), Skuzy (2003) oraz wielu in-
nych [Sveiby 2001a]. Podkreśla jednocześnie ich zróżnicowanie oraz wielość, a tak-
że fakt, że w dużym stopniu zależą one od cech danego przedsiębiorstwa. Badania 
rozpoczęto w podmiotach sektora usług (bankowych, ubezpieczeniowych itp.) i wy-
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sokich technologii, gdzie wykorzystanie myśli ludzkiej decyduje o sukcesie rynko-
wym. Jak dotąd nie były podejmowane w rolnictwie. Wynika to m.in. z techniczno-
-organizacyjnej specyfiki funkcjonowania podmiotów tego sektora, ale przede 
wszystkim z barier o charakterze obiektywnym (brak danych) i subiektywnym (nie-
chęć udostępnienia danych) pozyskania informacji analitycznych, w tym zwłaszcza 
o charakterze rachunkowym (większość gospodarstw nie prowadzi dokumentacji 
księgowej). Tymczasem wobec globalnych zawirowań polityczno-gospodarczych 
rolnictwo coraz częściej postrzegane jest jako sektor o charakterze strategicznym, 
przed którym stawia się zadanie zapewnienia realizacji potrzeb żywieniowych, a w 
sposób pośredni zapewnienia stabilizacji makroekonomicznej Polski [Kowalski 
2009; Kowalczyk, Rembisz 2010; Wilkin 2010].

Celem artykułu jest przedstawienie problematyki kapitału intelektualnego oraz 
próba oceny tego kapitału w wybranych przedsiębiorstwach rolnych. 

2. Materiał i metoda

Przyjmuje się, że kapitał intelektualny jest zasobem złożonym, stanowiącym agregat 
kapitału ludzkiego i strukturalnego, a jego składniki nie mogą być traktowane roz-
dzielnie, łącznie bowiem przyczyniają się zarówno do powstania tego zasobu, jak 
i do wzrostu efektywności ekonomicznej podmiotów [Edvinsson, Malone 2001]. 

Bazując na sporządzonej przez E. Sveiby’ego [2001a, b] klasyfikacji metod 
i narzędzi pomiaru kapitału intelektualnego oraz na dotychczasowych badaniach fo-
kusowych przeprowadzonych przez autorkę projektu [Kozera 2008; Kozera, Gołaś 
2009; Kozera, Parzonka 2011], do badań wykorzystano opracowaną przez A. Pulica 
metodę VAIC (Value Added Intellectual Coefficient) oraz technikę oceny punktowej 
ważonej rozbudowanej o profile oceny zaproponowaną przez Sopińską i Wachowia-
ka [Wachowiak (red.) 2005], zmodyfikowaną dla potrzeb badań w rolnictwie przez 
autorkę [Kozera 2010, 2011]. 

Współczynnik intelektualnej wartości dodanej (VAIC) należy do grupy metod 
opartych na zwrocie na aktywach. Wybrany miernik łączy w sobie studia nad ka- 
pitałem intelektualnym oraz klasyczne podejście ekonomiczne, w którym zestawia 
są nakłady i wyniki poszczególnych działań. Wybór tej metody do badań wynika  
z faktu, że bazuje ona na znanych miernikach ekonomicznych, jest zatem możliwa 
do bezpośredniego zastosowania w podmiotach sektora rolnego prowadzących ra-
chunkowość rolną.

Ponadto wskaźnik VAIC, wprowadzając standardy pomiaru efektywności dzia-
łalności oparte na kapitale intelektualnym, umożliwia analizę porównawczą pomię-
dzy przedsiębiorstwami funkcjonującymi w tym samym sektorze. Metoda ta uzna-
wana jest za wiarygodną, a uzyskiwane wyniki za obiektywne, gdyż dane niezbędne 
do ich obliczenia pochodzą ze sprawozdań finansowych sporządzonych zgodnie  
z zasadą rzetelności rachunkowej. Ponadto, zgodnie z założeniami autora koncepcji, 
A. Pulica, współczynnik intelektualnej wartości dodanej pozwala na szacowanie 
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wartości aktywów intelektualnych w organizacjach nienotowanych na giełdzie, co w 
pełni odzwierciedla realia funkcjonowania przedsiębiorstw rolnych na rynku. Proces 
ustalania wartości kapitału intelektualnego metodą VAIC przebiega wieloetapowo 
(rys. 1). 

Rys. 1. Wyznaczanie wartości dodanej kapitału intelektualnego

Źródło: opracowanie własne na podstawie [Pulic 2000b]. 

W efekcie postępowania obliczeniowego ustalana jest wartość wskaźnika efek-
tywności tworzenia wartości dodanej opartego na wykorzystaniu aktywów material-
nych i niematerialnych przedsiębiorstwa – VAIC. 

VAIC = SCE + HCE + CEE

gdzie: SCE – efektywność wykorzystania kapitału strukturalnego, 
 HCE – efektywność wykorzystania kapitału ludzkiego, 
 CEE – efektywność wykorzystania zaangażowanego kapitału pracującego. 

Przyjmuje się, że im większa jest wielkość współczynnika intelektualnej warto-
ści dodanej w danej organizacji, tym lepsza jest efektywność wykorzystania przez 
nią zasobów ludzkich oraz większa jest jej wartość dodana [Pulic 2000b, 2001, 2004; 
Wiśniewski 2009]. 

Uzyskane wyniki rachunkowe uzupełniono rezultatami analizy czynników jako-
ściowych kształtujących kapitał intelektualny badanych podmiotów. W toku postę-
powania badawczego wykorzystano autorską koncepcję kwestionariusza pomiaru 
kapitału intelektualnego gospodarstw rolnych. Jej opracowanie wiązało się z anali-
zami uwarunkowań kształtujących kapitał ludzki badanych podmiotów, kapitał 
strukturalny (rozumiany jako wszystko to, co wspiera wydajność pracowników, 

 

CEE = VA/VC 

Efektywność kapitału 
pracującego 

VA = Out – In 

VA – Value added 

HC 

HC – Human capital 
SC = VA – HC 

SC – Structural capital 

HCE = VA/HC 

HCE – efektywność kapitału 
ludzkiego 

SCE = SC/VA 

Efektywność kapitału 
strukturalnego 

VAIC = HCE + SCE + CEE 

Wartość dodana kapitału intelektualnego 
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m.in. komputery, bazy danych, struktura organizacyjna itd.) oraz pozycję rynkową 
(począwszy od związku z rynkiem wyrażonym wielkością produkcji towarowej, 
przez jakość relacji z otoczeniem, do czynników innowacyjności mierzonych m.in. 
wartością inwestycji w sprzęt komputerowy, zakupów technologii czy też dokształ-
cania personelu). Budując kwestionariusz badawczy, posłużono się jedną z metod 
kart punktowych, tj. przygotowaną przez P. Wachowiaka i jego zespół [Wachowiak 
(red.) 2005] metodą oceny punktowej ważonej poszerzonej o profil oceny1. Każdy z 
analizowanych obszarów opisano za pomocą 15 kryteriów, które na podobieństwo 
kluczowych czynników sukcesu opisują szczególne predyspozycje przedsiębiorstwa 
w badanym zakresie. Uzyskane wyniki prezentuje się w formie graficznej, nanosząc 
wartości ocen cząstkowych na specjalny wykres. Odcinki, które powstają z połącze-
nia poszczególnych punktów, tworzą łamaną zwaną profilem oceny. Jej kształt i po-
łożenie w tabeli pozwalają na szybką identyfikację wartości ocenianego rozwiązania 
jako całości oraz w odniesieniu do każdego z kryteriów.

Spośród przyjętych w modelu oceny punktowej ważonej kryteriów oceny kapi-
tału ludzkiego, organizacyjnego i rynkowego nie wszystkie odzwierciedlają prawi-
dłowości zachodzące w gospodarstwie rolnym. Do kryteriów takich należą m.in.: 
liczba zgłaszanych w ciągu roku inicjatyw przypadających na jednego pracownika 
czy odsetek realizowanych (ze zgłoszonych w ciągu roku) inicjatyw przypadających 
na jednego pracownika oraz odsetek pracowników. Kryteria takie zastąpiono cecha-
mi odpowiadającymi specyfice gospodarstw rolnych, wprowadzając m.in.: wiek na-
bycia/przejęcia gospodarstwa, czas prowadzenia, korzystanie z doświadczeń czy 
źródła wiedzy zawodowej (dla kapitału ludzkiego), złożoność organizacyjną gospo-
darstwa, dokumentowanie inwestycji w postaci biznesplanów, współpracę w zakre-
sie doradztwa rolniczego, poziom informatyzacji gospodarstwa (dla kapitału struk-
turalnego), formy współpracy z odbiorcami, wyobrażenie o rynku czy wyobrażenie 
o finalnym odbiorcy i jego oczekiwaniach (kapitał rynkowy). Na potrzeby prezento-
wanych badań uzyskane wyniki przedstawiono w formie tabelarycznej, pomijając 
ich prezentację graficzną.

3. Podmioty badań 

W związku z tym, że badania podstawowe kapitału intelektualnego dotyczą poje-
dynczych podmiotów i ich wnętrza (poziom mikro), w artykule zaprezentowano 
analizy dotyczące dwóch wybranych przedsiębiorstw rolnych. Dobór tych jednostek 

1 Jest to metoda złożona z kilku etapów, z których pierwszy polega na zdefiniowaniu listy kryte-
riów oceny i wyborze z nich tych, które najlepiej przybliżają dany problem badawczy, oraz określeniu 
ich wag. Drugim etapem jest ocena stopnia, w jakim każde z rozwiązań spełnia kryteria, oraz obliczenie 
punktowych ocen ważonych dla poszczególnych kryteriów. Te ostatnie uzyskiwane są jako iloraz wag 
i liczby punktów przypisanych danemu rozwiązaniu. Badanie zamyka sformułowanie oceny syntetycz-
nej w postaci sumy punktowych ocen ważonych wszystkich kryteriów oraz wybór rozwiązania, które 
uzyskało największą liczbę punktów [Wachowiak (red.) 2005]. 
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jest celowy, a jego istotną przesłanką jest wysoka efektywność gospodarowania oraz 
fakt wieloletniej współpracy z jednostkami badawczymi. W odróżnieniu od więk-
szości gospodarstw rolnych (rodzinnych i socjalnych) wybrane gospodarstwa są  
jednostkami organizacyjnymi prowadzącymi dokumentację właściwą dla przedsię-
biorstw innych sektorów, w tym pełną rachunkowość. Przedmiotem analizy jest stan 
zasobów gospodarczych oraz wyniki ekonomiczno-finansowe tych podmiotów w 
latach 2003–2010, uzupełnione o informacje jakościowe zebrane w drodze wywiadu 
z prowadzącymi przedsiębiorstwa. 

Podmioty uczestniczące w badaniu należą do gospodarstw wielkoobszarowych 
powstałych w wyniku przekształcenia i reorganizacji byłych PGR-ów (powierzchnia 
>1500 ha, zatrudnienie na stałe 50–60 osób, dodatkowo, do prac sezonowych, 30–40 
osób). Podmiot oznaczony w badaniu symbolem „J” funkcjonuje w formie spółki 
Skarbu Państwa, a podmiot „B” stanowi spółkę pracowniczą. Gospodarstwo „J” spe-
cjalizuje się w produkcji ziemniaków z przeznaczeniem na frytki, a „B” jest poten-
tatem w produkcji mleka. Obie jednostki należą do wiodących przedsiębiorstw rol-
nych Wielkopolski, co znalazło wyraz m.in. w umieszczeniu ich na liście rankingowej 
300 najlepszych gospodarstw2, przygotowywanej przez Agencję Nieruchomości 
Rolnych, IERiGŻ i Ministerstwo Rolnictwa. 

4. Wyniki

Na podstawie danych rachunkowych dokonano obliczeń efektywności wykorzysta-
nia kapitału intelektualnego badanych podmiotów (tab. 1). 

Tabela 1. Efektywność wykorzystania kapitału intelektualnego przedsiębiorstw w latach 2003–2009

Lata
VAIC SCE HCE CEE

B J B J B J B J
2003 2,09 0,93 0,27 –0,22 1,36 0,82 0,46 0,32
2004 2,37 1,21 0,36 –0,09 1,57 0,92 0,44 0,38
2005 1,60 1,91 –0,16 0,15 0,86 1,17 0,91 0,59
2006 1,54 2,09 –0,02 0,11 0,98 1,13 0,58 0,85
2007 2,58 1,86 0,43 0,01 1,77 1,01 0,38 0,84
2008 1,53 1,55 0,09 –0,12 1,10 0,89 0,33 0,78
2009 1,35 0,36 0,06 –0,47 1,06 0,68 0,24 0,68

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych rachunkowych badanych podmiotów.

2 Listę 300 najlepszych gospodarstw powstałych na zrestrukturyzowanym mieniu Zasobu Włas- 
ności Rolnej Skarbu Państwa przygotował Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej 
na podstawie ankiet, które wypełniły przedsiębiorstwa rolne dzierżawione, wykupione, spółdzielnie 
rolnicze, spółki Skarbu Państwa oraz gospodarstwa rybackie. Odpowiedzi na pytania zawarte w ankie-
tach sporządzone zostały na podstawie sprawozdań wysłanych do GUS oraz danych księgowych.
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Uzyskane wyniki wskazały nie tylko na zróżnicowanie poziomu wskaźnika war-
tości dodanej kapitału intelektualnego (VAIC), ale także na jego znaczną zmienność 
w czasie (rys. 2). Stwierdzono ponadto istotny związek korelacyjny pomiędzy po-
ziomem tego wskaźnika a efektami ekonomicznymi badanych przedsiębiorstw. Spo-
śród wybranych trzech wskaźników efektywności (zyskowność przychodów, ROI 
oraz ROE) związek ten okazał się najsilniejszy w odniesieniu do rentowności inwe-
stycji oraz rentowności kapitału własnego. Przy czym wyższe wartości współczyn-
nika odnotowano dla przedsiębiorstwa „B”, tj. odpowiednio 0,72 oraz 0,77 (dla pod-
miotu „J” wartości te wynosiły odpowiednio 0,57 oraz 0,61). 

Rys. 2. Zmiany wartości dodanej kapitału intelektualnego (VAIC) badanych podmiotów  
w okresie 2003–2009

Źródło: jak w tab. 1.

Podmiot „B” charakteryzował się wyższym poziomem wskaźnika, którego war-
tość wynosiła średnio 1,63 (wobec maksymalnej 2,09 w roku 2003 i minimalnej 1,35 
w 2009). Wahania te związane były z dużymi zmianami w kapitale ludzkim (HC)  
i strukturalnym (SC) (rys. 3).

Pogłębiona analiza bilansu oraz rachunku wyników, a także wywiad bezpośredni 
przeprowadzony w przedsiębiorstwie wskazały na kilka przyczyn zaistniałej sytu-
acji. Pierwsza z nich wiąże się z gwałtownym spadkiem wartości efektywności wy-
korzystania kapitału strukturalnego (SCE). Wskaźnik ten ustalany jest bowiem jako 
iloraz kapitału strukturalnego (SC) oraz wartości dodanej (VA). Ma to związek ze 
znaczącą stratą ze sprzedaży, powiązaną z warunkami klimatycznymi, zanotowaną 
w 2009 roku. 

W przypadku zaangażowania kapitału ludzkiego, który zgodnie z założeniami 
metody obliczany jest jako iloraz wartości dodanej oraz wartości kapitału ludzkiego 
(rozumianego jako całość wydatków związanych z pracownikami, tj. wynagrodze-
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nia i świadczenia), czynnikami decydującymi okazały się inwestycje w ludzi (szko-
lenia kursy), związane z wdrożeniem w 2007 r. nowej, bardziej złożonej niż dotych-
czas technologii produkcji. W późniejszym okresie możliwa była redukcja personelu, 
co w ujęciu rachunkowym znalazło swoje odzwierciedlenie w poziomie wskaźnika 
HCE. Ponadto pogorszenie się wskaźnika VAIC wiązać można również z ogólnym 
pogorszeniem koniunktury w rolnictwie, na którą z pewnym przesunięciem wpłynął 
globalny kryzys ekonomiczny zapoczątkowany w 2007 roku.

Poziom efektywności wykorzystania kapitału intelektualnego podmiotu „J” był 
w całym badanym okresie znacząco niższy i oscylował wokół 1,2. (Najwyższą war-
tość wskaźnika – 2,09 – podmiot osiągnął w 2006 r., najniższą – 0,36 – w 2009 r.) 
(rys. 4).

Również w tym przypadku na ogólny poziom wskaźnika VAIC największy 
wpływ miały zmiany w efektywności wykorzystania kapitału ludzkiego. Podobnie 
jak w przypadku podmiotu „B”, miały one związek z inwestycjami i zmianami tech-
nologii, które jednak przeprowadzone zostały w roku 2005. Mimo wyboru wąskiej  
i specjalistycznej produkcji podmiot kilkakrotnie w badanym okresie ponosił jednak 
straty na sprzedaży, zmniejszył też poziom zaangażowania kapitału własnego w 
działalność operacyjną. W okresie 2008–2009 zmalała także znacząco efektywność 
zaangażowania kapitału strukturalnego w tworzeniu wartości dodanej (SCE).  
W efekcie wartość wskaźnika efektywności zaangażowania kapitału intelektualnego 
(jako suma zaangażowania kapitału ludzkiego, własnego i strukturalnego) ma ten-
dencję spadkową, która zapoczątkowana została w 2005 roku. 

Rys. 3. Zmiany wartości dodanej kapitału intelektualnego oraz jej elementów składowych  
w przedsiębiorstwie „B” w latach 2003–2009

Źródło: jak w tab. 1.
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Rys. 4. Zmiany wartości dodanej kapitału intelektualnego oraz jej elementów składowych  
w przedsiębiorstwie „J” w latach 2003–2009

Źródło: jak w tab. 1.

Ze względu na to, że przeprowadzona analiza efektywności wykorzystania kapi-
tału intelektualnego pozostawia wiele wątpliwości co do faktycznych źródeł oraz 
czynników o charakterze jakościowym, kształtujących ten kapitał, badanie poszerzo-
no o informacje jakościowe uzyskane w drodze wywiadu oraz przygotowanego au-
torskiego kwestionariusza badawczego. Informacje te analizowano w trzech obsza-
rach poświęconych: ludziom, organizacji wewnętrznej podmiotu oraz relacjom z 
otoczeniem [Wachowiak (red.) 2005]. Dane zebrane w pierwszym obszarze wskazały 
zarówno podobieństwa, typowe dla branży rolniczej, jak i wiele rozbieżności wynika-
jących ze zróżnicowania jakościowego kapitału ludzkiego [Kozera, Parzonka 2010]. 

Przeprowadzona na podstawie uzyskanych informacji ocena punktowa wskazuje 
na lepsze wykorzystanie posiadanego kapitału ludzkiego w jednostce „B” (niemal 
65% możliwych do uzyskania not wobec 55% w jednostce „J”), wskazuje też jednak 
na znaczny margines obszarów możliwych do doskonalenia (tab. 2).

Tabela 2. Zestawienie ocen kapitału intelektualnego

Wyszczególnienie
Oceny przedsiębiorstwa „J” Oceny przedsiębiorstwa „B”

modelowe realne % modelowe realne %
Kapitał ludzki 90 49 54,4 90 58 64,4
Kapitał orgnizacyjny 90 62 68,8 90 65 72,2
Kapitał rynkowy 90 67 74,4 90 67 74,4
Kapitał intelektualny ogółem 270 178 65,9 270 190 70,3

Źródło: wyniki badań własnych.
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Jakość kapitału ludzkiego znajduje bezpośrednie przełożenie na stopień we-
wnętrznego zorganizowania podmiotów, określanego jako kapitał organizacyjny, 
zarówno w sferze techniczno-organizacyjnej, jak i informacyjnej. 

Również w tym przypadku wyższe oceny uzyskał podmiot „B” (65 z 90 możli-
wych do uzyskania punktów), chociaż różnica nie była tak znaczna, jak w przypadku 
kapitału ludzkiego (wynosiła zaledwie 3 punkty). Świadczy to o relatywnie wyrów-
nanym poziomie kapitału organizacyjnego badanych podmiotów. 

Ostatnim z poddanych ocenie jakościowej obszarów był tzw. kapitał rynkowy,  
tj. całość procesów i relacji, jakie łączą podmiot z otoczeniem rynkowym. Ocena 
punktowa działań związanych ze sferą powiązań rynkowych podmiotów wskazała 
na dużą lukę w tym zakresie. Badane przedsiębiorstwa uzyskały bowiem łączną notę 
67 punktów (na 90 możliwych), co świadczy o zaledwie 75% wykorzystaniu możli-
wości, jakie stwarzają właściwe relacje z rynkiem. 

Spośród oszacowanych zasobów nieujętych w bilansie obydwie jednostki szcze-
gólną wagę przywiązują do sfery oddziaływań rynkowych. Niemal taką samą rangę 
nadają wewnętrznemu zorganizowaniu w aspekcie techniczno-organizacyjnym i in-
formacyjnym. Relatywnie mało wagi przywiązują jednak do kapitału ludzkiego, 
który w branżach pozarolniczych od dawna uznawany jest za zasób cenny i niepo-
wtarzalny. Znajduje to wyraz m.in. w zaniechaniu doszkalania pracowników, trady-
cyjnym patriarchalnym systemie zarządzania, zwłaszcza w aspekcie premiowania  
i motywowania. Sygnalizuje to istotny problem przyszłego rozwoju nie tylko bada-
nych podmiotów, ale całego sektora rolniczego. Zaniedbania w zakresie rozwoju 
kapitału ludzkiego skutkować mogą bowiem wieloma konsekwencjami natury spo-
łecznej, a także ekonomicznej. 

5. Podsumowanie

Przedsiębiorstwa rolne, podobnie jak podmioty innych sektorów gospodarki, posia-
dają określone zasoby kapitału intelektualnego. Ze względu na swoją specyfikę oraz 
uwarunkowania społeczne wymagają modyfikacji metod wartościowania tego kapi-
tału stosowanych dotychczas w innych sektorach. Zaprezentowana w artykule anali-
za wskaźnika VAIC nie odzwierciedla wielu czynników warunkujących skuteczne 
wykorzystanie tego kapitału. Uzupełniono ją zatem o metodę oceny punktowej wa-
żonej, która pozwoliła na określenie rangi cech jakościowych.

Otrzymane wyniki z danych rachunkowych (VAIC) oraz z danych jakościowych 
potwierdzają współzależność obu tych kategorii, wskazując na możliwość i potrzebę 
łącznego ich wykorzystania. Pozwalają bowiem na oszacowanie kapitału intelektu-
alnego, który coraz częściej stanowi bazę podejmowania decyzji rozwojowych 
wszystkich podmiotów. Uzupełnienie wyników uzyskanych na podstawie metody 
VAIC badaniami jakościowymi znacznie wzbogaca obraz poddanych badaniom 
podmiotów i pozwala na szerszy zakres porównań oraz ich wielokierunkowość. 
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Cechami wykorzystywanymi do porównań pozycji konkurencyjnej stałyby się 
wskaźniki możliwe do wyznaczenia na podstawie raportu indywidualnego gospo-
darstwa rolnego, poszerzonego o zdefiniowane zasoby kapitału intelektualnego. Wy-
znaczone z tych danych wskaźniki pozwoliłyby na porównania oraz ocenę wpływu 
kapitału intelektualnego na wyniki i pozycją rynkową polskich gospodarstw rolnych 
w przekroju czasowym i przestrzennym.
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INTELLECTUAL CAPITAL IN AGRICULTURE  
– TO UNDERSTAND, MEASURE AND USE

Summary: This paper presents the circumstances of conducting the intellectual capital 
research in agriculture. Moreover, the concept of intellectual capital, which so far has been 
either ignored or rejected by the agricultural analysts as impossible to define and measure, has 
been stressed. The complexity of the problem in its definition and practical aspect has been 
emphasized too. The possibility of measurement of intellectual capital in farm businesses is 
shown. The measurement using the Value Added Intellectual Coefficient (VAIC) method of  
A. Pulic has been performed The necessity of determining the circumstances and conditions 
in which intellectual capital can become a factor actively influencing decisions concerning the 
development as well as economic and financial efficiency of agricultural companies has been 
also emphasized.

Keywords: agriculture, farm businesses, intellectual capital, value added intellectual coeffi-
cient.
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