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WPŁYW CYKLU ŻYCIA PRODUKTU 
NA KSZTAŁTOWANIE POLITYKI AMORTYZACYJNEJ 
PRZEDSIĘBIORSTWA

Streszczenie: Jednym z wielu istotnych czynników wpływających na określenie właściwej 
polityki amortyzacyjnej jest cykl życia produktu, który stanowi ważną determinantę w proce-
sie odtwarzania środków trwałych. W artykule zaprezentowano wyniki badania ankietowego 
w zakresie określenia wpływu cyklu życia produktu na kształtowanie polityki amortyzacyjnej 
przedsiębiorstw produkcyjnych.

Słowa kluczowe: polityka amortyzacyjna, cykl życia produktu, środki trwałe.

1. Wstęp

W gospodarce rynkowej proces odtwarzania środków trwałych jest bardzo ważnym 
elementem strategii przedsiębiorstw, dlatego też duże znaczenie − w szczególności 
dla przedsiębiorstw produkcyjnych − ma polityka amortyzacyjna. Polityka amorty-
zacyjna to wybór pomiędzy różnymi metodami i stawkami amortyzacyjnymi do-
puszczonymi przez ustawodawcę dla nabywanych składników majątku.

Jednym z wielu istotnych czynników wpływających na określenie właściwej po-
lityki amortyzacyjnej jest dostrzeżenie znaczenia czasu i etapu cyklu życia produk-
tu, które stanowią ważną determinantę w procesie odtwarzania środków trwałych. 
W powiązaniu z cyklem życia produktu stosowany system amortyzacji powinien 
odzwierciedlać zużycie fizyczne i moralne rzeczowych składników aktywów trwa-
łych, zyskowność jednostki, uniwersalność wykorzystywanych środków trwałych, 
jak również obrany przez firmę profil działalności [Goldmann 2006, s. 44].

Cykl życia produktu oznacza czas, który upływa od momentu zaprojektowania 
i wprowadzenia w życie określonego produktu do momentu zakończenia jego roz-
woju i funkcjonowania. O ile okres początkowy jest stosunkowo łatwy do ustalenia, 
o tyle faza zamknięcia cyklu życia produktu musi być każdorazowo definiowana. 
Uzależniona jest bowiem od specyfiki produktu, którego czas życia zależy od jego 
cech, charakteru oraz zastosowań [Stabryła 2000, s. 175]. Można spotkać produkty 
będące na rynku kilkanaście dni lub takie, które istnieją kilka, a nawet kilkadziesiąt 
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lat. Długość cyklu życia produktu jest uwarunkowana poziomem rozwoju cywiliza-
cyjnego. Im wyższy jest ten poziom, tym krótsze z reguły są cykle życia. Skracanie 
cyklu życia odnosi się w szczególności do produktów o zaawansowanej technice 
i technologii oraz do produktów mających na rynku dużo konkurencyjnych substy-
tutów [Jarugowa, Szychta (red.) 1994, s. 100]. Jednak niezależnie od długości cyklu 
życia produktu, można ten okres podzielić na kilka faz:

wprowadzenia produktu na rynek –
wzrostu sprzedaży, –
dojrzałości, –
schyłku. –
Nie ma zdecydowanych reguł wyodrębniania poszczególnych faz, często też gra-

nice między nimi są niejednoznaczne. Również samo prognozowanie cyklu i czasu 
życia produktu jest utrudnione z powodu nieprzewidywalności pojawiania się no-
wych, konkurencyjnych produktów, różnych zdarzeń społecznych i politycznych.

2. Metodyka badania

Celem przeprowadzonego badania w IV kwartale 2011 r. było uzyskanie odpowie-
dzi na pytanie: czy cykl życia produktu wpływa na kształtowanie polityki amortyza-
cyjnej przedsiębiorstwa, oraz porównanie otrzymanych wyników z badaniem ankie-
towym przeprowadzonym w IV kwartale 2003 r.1 Kwestionariusz ankiety został 
wysłany mailowo do 150 przedsiębiorstw działających na terenie wszystkich woje-
wództw wybranych w sposób celowy. Kryterium wyboru celu stanowiło prowadze-
nie przez podmioty działalności produkcyjnej. Ogółem uzyskano odpowiedzi z 35 
przedsiębiorstw, co stanowi 23,33% wszystkich wysłanych ankiet i na takiej próbie 
respondentów przeprowadzono obliczenia statystyczne oraz opracowano wyniki.

3. Charakterystyka badanych przedsiębiorstw

Analizując formę organizacyjno-prawną badanych przedsiębiorstw, można zauwa-
żyć, że największy udział, bo aż 28,57%, mają spółki z o.o. Na drugim miejscu 
są spółki akcyjne (25,71%), a dalej przedsiębiorstwa prywatne osób fizycznych 
(22,86%), natomiast spółki cywilne stanowią tylko 5,71% ogółu ankietowanych. 
Strukturę badanych przedsiębiorstw według kryterium formy własności prezentuje 
szczegółowo rysunek 1.

1  Przebadano 87 przedsiębiorstw, w tym 62 przedsiębiorstwa prowadziły działalność produkcyj-
ną. Przeprowadzone badanie dotyczyło wykorzystania polityki amortyzacyjnej w procesie odtwarzania 
środków trwałych, a cykl życia produktu stanowił jeden z kilkunastu badanych obszarów.
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Rys. 1. Struktura badanych przedsiębiorstw według formy organizacyjno-prawnej

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.

Badanie dotyczyło przedsiębiorstw prowadzących działalność produkcyjną
w różnych branżach ze względu na fakt, że jednostki te posiadają środki trwałe i tym 
samym dokonują odpisów amortyzacyjnych. Zastosowane kryterium celu umożliwi-
ło w dalszej analizie powiązanie polityki amortyzacyjnej z cyklem życia produktu.

Najliczniejszą grupę, bo 42,86%, stanowiły podmioty prowadzące działalność 
czysto produkcyjną, 25,71% ankietowanych funkcjonuje jako przedsiębiorstwa pro-
dukcyjno-usługowe, 11,43% jako zakłady produkcyjno-handlowe, a 17,14% zajmu-
je się jednocześnie produkcją, handlem i świadczeniem usług. Jeden podmiot oprócz 
działalności produkcyjno-handlowej prowadzi również skup. Udział badanych 
przedsiębiorstw w poszczególnych rodzajach działalności przedstawiono na rysun-
ku 2.

Produkcyjna
Produkcyjno-handlowa

Produkcyjno-usługowa
Produkcyjno-handlowo-usługowa

Inne

17,14% 42,86%2,86%

25,71%
11,43%

Rys. 2. Struktura badanych przedsiębiorstw według charakteru prowadzonej działalności gospodarczej

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.
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Większość badanych przedsiębiorstw to jednostki prowadzące działalność go-
spodarczą dłużej niż 10 lat (48,57%). Podmioty funkcjonujące na rynku od 5 do 10 
lat stanowiły 31,43%, a przedsiębiorstwa utrzymujące się na rynku od 1 do 5 lat – 
17,14%. Średni okres funkcjonowania przedsiębiorstw w badanych przedsiębiorstw 
wyniósł 9 lat.

Biorąc pod uwagę kryterium liczby zatrudnionych pracowników, najwięcej było 
przedsiębiorstw zatrudniających od 50 do 250 pracowników − 42,86%.

Zebrane dane wykazały, że ankiety wypełniane były najczęściej przez:
właścicieli, współwłaścicieli i prezesów w przypadku przedsiębiorstw za-a) 

trudniających do 10 osób,
główne księgowe w przypadku małych przedsiębiorstw angażującychb) 

od 10 do 49 pracowników,
główne księgowe lub dyrektorów ds. fi nansowo-ekonomicznychc) 

w odniesieniu do średnich i dużych przedsiębiorstw posiadających powyżej 250 
członków załogi.

Tabela 1. Charakterystyka badanej próby

Wyszczególnienie Liczba 
przedsiębiorstw

Udział 
procentowy

Ogółem 35 100
Forma organizacyjno-prawna jednostki

Spółka z o.o. 10 28,57
Spółka akcyjna 9 25,71
Spółka jawna 3 8,57
Spółka cywilna 2 5,72
Przedsiębiorstwo państwowe  −  −
Osoba fizyczna 8 22,86
Spółdzielnia 3 8,57

Charakter prowadzonej działalności
Produkcyjna 15 42,86
Produkcyjno-handlowa 4 11,43
Produkcyjno-usługowa 9 25,71
Produkcyjno-handlowo-usługowa 6 17,14
Inna 1 2,86

Czas prowadzenia działalności
Do 1 roku 1 2,86
Od 1 do 5 lat 6 17,14
Od 5 do 10 lat 11 31,43
Powyżej 10 lat 17 48,57

Liczba zatrudnionych pracowników
Poniżej 10 osób 4 11,43
Od 10 do 49 osób 10 28,58
Od 50 do 250 osób 15 42,86
Powyżej 250 osób 6 17,14

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.
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4. Polityka amortyzacyjna a cykl życia produktu

Powiązanie polityki amortyzacyjnej z cyklem życia produktu nie jest łatwym zada-
niem. Oprócz wiedzy z dziedziny rachunkowości wymagana jest również znajomość 
zagadnień marketingowych. Nie wszyscy pracownicy działu księgowości dysponują 
specjalistyczną wiedzę na ten temat. Większość przedsiębiorstw nie ma w swoich 
strukturach osobnego działu marketingu. Pytania stawiane w formularzu ankieto-
wym niejednokrotnie sprawiały duże trudności wypełniającym z powodu mylnego 
powiązania cyklu życia produktu z okresem użytkowania środka trwałego.

Praktyczne wykorzystanie wiedzy na temat cyklu życia produktu stwarza wie-
le problemów z powodu nieprzewidywalności pojawienia się nowych wynalazków, 
różnych zdarzeń społecznych i politycznych czy działań konkurentów wprowadza-
jących na rynek produkty substytucyjne. Jednakże największą zaletą takiej analizy 
jest lepsze zrozumienie, co się dzieje z produktem na rynku w długim horyzoncie 
czasu, a prawidłowe zarządzanie cyklem życia produktu pozwala stosującym go jed-
nostkom przejść na nową technologię w najlepszym dla nich momencie.

Analizując uzależnienie kształtowania polityki amortyzacyjnej od czasu cyklu 
życia produktu, zapytano respondentów, w jakiej fazie cyklu życia znajduje się ich 
podstawowy produkt rynkowy. Spośród 35 ankietowanych przedsiębiorstw 24 od-
powiedziały, że w fazie dojrzałości, 10 podmiotów wskazało na fazę wzrostu, nato-
miast tylko jedna jednostka określiła swoje produkty jako te, które weszły w fazę 
schyłku. Żaden z ankietowanych nie wymienił fazy wprowadzenia. Poszczególne 
fazy cyklu życia produktów badanych przedsiębiorstw w ujęciu procentowym pre-
zentuje rysunek 3.

Rys. 3. Faza cyklu życia podstawowego produktu badanych przedsiębiorstw

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.
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Faza wprowadzenia produktu na rynek jest istotną fazą, w czasie której podej-
muje się decyzje w zakresie prowadzenia polityki amortyzacyjnej. Faza wzrostu 
jest również bardzo ważna. Decyzje w fazie dojrzałości będą zależały od prognoz 
długości życia danego produktu. Natomiast faza schyłku stanowi kontynuację pro-
wadzonej polityki amortyzacyjnej. W momencie wprowadzenia środków trwałych 
do użytkowania w różnych fazach cyklu życia produktu przedsiębiorstwa muszą 
wybierać metody amortyzacji i odpowiednie stawki amortyzacyjne.

Zapytano również badane przedsiębiorstwa, czy wybór metody amortyzacji 
środków trwałych uzależniony jest od czasu życia produktu. 20 spośród 35 pod-
miotów odpowiedziało twierdząco, natomiast pozostałe przedsiębiorstwa nie łączą 
wyboru metody amortyzacji z cyklem życia produktu, co w ujęciu procentowym 
przedstawia rysunek 4.

Rys. 4. Uzależnienie wyboru metody amortyzacji od czasu życia produktu

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.

Szczegółowa analiza odpowiedzi na powyższe pytanie pokazuje, iż czas życia 
produktu przy wyborze metody amortyzacji ma największe znaczenie dla spółek 
z o.o. (70%) i akcyjnych (66,67%) oraz dla przedsiębiorstw prywatnych osób fizycz-
nych (62,5%). Biorąc pod uwagę kryterium charakteru prowadzonej działalności, 
są to w szczególności przedsiębiorstwa zajmujące się, poza działalnością produk-
cyjną, również skupem surowca do produkcji (100%), w dalszej kolejności dotyczy 
to podmiotów czysto produkcyjnych (66,67%). Na cykl życia produktu zwracają 
uwagę w szczególności jednostki działające na rynku powyżej 10 lat (70,59%) i za-
trudniające ponad 250 pracowników (83,33%). Przedstawione zależności prezentuje 
tabela 2.

Następne pytanie miało zobrazować zależność pomiędzy wyborem metody 
amortyzacji a długością cyklu życia produktu. W sytuacji gdy przedsiębiorstwo za-
kłada długi cykl życia produktu, powinno wybrać dla środków trwałych używanych 
do ich wytworzenia metodę liniową proporcjonalną. Z kolei w przypadku wyrobów
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Tabela 2. Wpływ cyklu życia produktu na wybór metody amortyzacji

 Wyszczególnienie
Wybór metody amortyzacji zależy od cyklu życia produktu

razem tak nie
liczba % liczba % liczba %

Razem 35 100 20 57,14 15 42,86
Forma organizacyjno-prawna jednostki

Spółka z o.o. 10 100 7 70,00 2 20,00
Spółka akcyjna 9 100 6 66,67 3 33,33
Spółka jawna 3 100 1 33,33 2 66,67
Spółka cywilna 2 100 - - 2 100,00
Przedsiębiorstwo państwowe - - - - - -
Osoba fizyczna 8 100 5 62,50 3 37,50
Spółdzielnia 3 100 1 33,33 2 66,67
Razem 35 100 20 X 15 X

Charakter prowadzonej działalności
Produkcyjna 15 100 10 66,67 5 33,33
Produkcyjno-handlowa 4 100 2 50,00 2 50,00
Produkcyjno-usługowa 9 100 5 55,56 4 44,44
Produkcyjno-handlowo-usługowa 6 100 2 33,33 4 66,67
Inna 1 100 1 100 - -
Razem 35 100 20 X 15 X

Czas prowadzenia działalności
Do 1 roku 1 100 - - 1 100,00
Od 1 do 5 lat 6 100 2 33,33 4 66,67
Od 5 do 10 lat 11 100 6 54,55 5 45,45
Powyżej 10 lat 17 100 12 70,59 5 29,41
Razem 35 100 20 X 15 X

Liczba zatrudnionych pracowników
Poniżej 10 osób 4 100 - - 4 100,00
Od 10 do 49 osób 10 100 4 40,00 6 60,00
Od 50 do 250 osób 15 100 11 73,33 4 26,67
Powyżej 250 osób 6 100 5 83,33 1 16,67
Razem 35 100 20 X 15 X

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.

o krótkim cyklu życia zaleca się przyjmowanie dla środków trwałych metod przy-
spieszonych w celu zaspokojenia w jak największym stopniu późniejszych potrzeb 
odtworzeniowych. Jednakże wyniki badania wykazują zupełnie inne podejście. 
Przedsiębiorstwa w swojej praktyce gospodarczej w zdecydowanej większości wy-
bierają metodę liniową proporcjonalną zarówno w długim, jak i w krótkim cyklu 
życia produktu. Bardzo mała liczba podmiotów stosuje metody przyspieszone 
i są one wykorzystywane w większym stopniu przy produktach o krótkim cyklu ży-
cia niż przy produktach o długim cyklu.
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Tabela 3. Stosowane metody amortyzacji środków trwałych produkujących wyroby o długim cyklu życia

Wyszczególnienie

Produkty o długim cyklu życia

razem*
metoda linio-
wa propor-

cjonalna

metoda linio-
wa przyspie-

szona

metoda de-
gresywna

razem meto-
dy przyspie-

szone
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %

Razem 35 100 26 74,29 5 14,29 3 8,57 8 22,86
Forma organizacyjno-prawna jednostki

Spółka z o.o. 10 100 9 90,00 2 20 1 10,00 3 30,00
Spółka akcyjna 9 100 7 77,78 3 33,33 1 11,11 4 44,44
Spółka jawna 3 100 1 33,33 - - - - - -
Spółka cywilna 2 100 1 50,00 - - - - -
Przedsiębiorstwo państwowe - - - - - - - - - -
Osoba fizyczna 8 100 6 75,00 - - 1 12,50 1 12,50
Spółdzielnia 3 100 2 66,67 - - - - - -
Razem 35 100 26 X 5 X 3 X 8 X

Charakter prowadzonej działalności
Produkcyjna 15 100 13 86,67 3 20 2 13,33 5 33,33
Produkcyjno-handlowa 4 100 2 50,00 - - - - - -
Produkcyjno-usługowa 9 100 7 77,78 - - - - - -
Produkcyjno-handlowo-
-usługowa

6 100 3 50,00 2 33,33 1 16,67 3 50,00

Inna 1 100 1 100,00 - - - - - -
Razem 35 100 26 X 5 X 3 X 8 X

Czas prowadzenia działalności
Do 1 roku 1 100 1 100,00 - - - - - -
Od 1 do 5 lat 6 100 2 33,33 1 16,67 - - 1 16,67
Od 5 do 10 lat 11 100 8 72,73 1   9,09 1 9,09 2 18,18
Powyżej 10 lat 17 100 15 88,24 3 17,65 2 11,76 5 29,41
Razem 35 100 26 X 5 X 3 X 8 X

Liczba zatrudnionych pracowników
Poniżej 10 osób 4 100 2 50,00 - - - - - -
Od 10 do 49 osób 10 100 6 60 - - - - - -
Od 50 do 250 osób 15 100 14 93,33 4 26,67 2 13,33 6 40
Powyżej 250 osób 6 100 4 66,67 1 16,67 1 16,67 2 33,34
Razem 35 100 26 X 5 X 3 X 8 X

* Przedsiębiorstwa mogą stosować więcej niż jedną metodę amortyzacji środków trwałych produkują-
cych wyroby o długim cyklu życia.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.

Z analizy danych z tabeli 3 wynika, iż dla produktów o długim cyklu życia metoda 
liniowa stosowana jest przez 74,29% przedsiębiorstw, natomiast metody przyspieszone 
wykorzystywane są przez 22,86% podmiotów. Wśród metod przyspieszonych najczę-
ściej wykorzystywana jest metoda liniowa przyspieszona (14,29%), a następnie meto-
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Tabela 4. Metody amortyzacji stosowane przez jednostki w przypadku środków trwałych 
produkujących wyroby o krótkim cyklu życia

Wyszczególnienie

Produkty o krótkim cyklu życia

razem
metoda linio-
wa proporcjo-

nalna

metoda linio-
wa przyspie-

szona

metoda de-
gresywna

razem metody 
przyspieszone

liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
Razem 35 100 22 62,86 11 31,43 6 17,14 17 48,57

Forma organizacyjno-prawna jednostki
Spółka z o.o. 10 100 8 80,00 2 20,00 3 30,00 5 50,00
Spółka akcyjna 9 100 6 66,67 3 33,33 - - 3 33,33
Spółka jawna 3 100 1 33,33 - - - - - -
Spółka cywilna 2 100 1 50,00 - - 1 50,00 1 50,00
Przedsiębiorstwo 
państwowe

- - - - - - - - - -

Osoba fizyczna 8 100 5 62,50 4 50,00 1 12,50 5 62,50
Spółdzielnia 3 100 1 33,33 2 66,67 1 33,33 3 100,00
Razem 35 100 22 X 11 X 6 X 17 X

Charakter prowadzonej działalności
Produkcyjna 15 100 12 80,00 3 20,00 3 20,00 6 40,00
Produkcyjno-hand-
lowa

4 100 3 75,00 1 25,00 1 25,00 2 50,00

Produkcyjno-usłu-
gowa

9 100 5 55,56 4 44,44 1 11,11 5 55,56

Produkcyjno-handlo-
wo-usługowa

6 100 2 33,33 2 33,33 1 16,67 3 50,00

Inna 1 100 - - 1 100,00 - - 1 100,00
Razem 35 100 22 X 11 X 6 X 17 X

Czas prowadzenia działalności
Do 1 roku 1 100 1 100,00 - - - - - -
Od 1 do 5 lat 6 100 2 33,33 1 16,67 - - 1 16,67
Od 5 do 10 lat 11 100 6 54,54 2 18,18 1 9,09 3 27,27
Powyżej 10 lat 17 100 13 76,47 8 47,06 5 29,41 13 76,47
Razem 35 100 22 X 11 X 6 X 17 X

Liczba zatrudnionych pracowników
Poniżej 10 osób 4 100 1 25 - - - - - -
Od 10 do 49 osób 10 100 4 40 8 80,00 2 20,00 10 100,00
Od 50 do 250 osób 15 100 12 80 2 13,33 4 26,67 6 40,00
Powyżej 250 osób 6 100 5 83,33 1 16,67 - - 1 16,67
Razem 35 100 22 X 11 X 6 X 17 X

* Przedsiębiorstwa mogą stosować więcej niż jedną metodę amortyzacji środków trwałych produkują-
cych wyroby o krótkim cyklu życia.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.
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da degresywna (8,57%). Metoda liniowa proporcjonalna dominuje w spółkach z o.o. 
(90%) i akcyjnych (77,78%). Preferują ją przedsiębiorstwa tylko produkcyjne 
(86,67%) i jednostki skupujące do produkcji potrzebny im surowiec (100%). Anali-
zując czas prowadzenia działalności, metodę liniową stosują w 100% przedsiębior-
stwa nowo powstałe, a w 88,24% przedsiębiorstwa istniejące na rynku ponad 10 lat. 
Z punktu widzenia liczby zatrudnionych pracowników z metody liniowej korzystają 
przedsiębiorstwa duże, zatrudniające od 50 do 250 osób (93,33%), i podmioty po-
siadające powyżej 250 członków załogi (66,67%). Z kolei metody przyspieszone dla 
produktów o długim cyklu życia stosują spółki akcyjne (44,44%). Biorąc pod uwagę 
charakter i czas prowadzonej działalności, są to jednostki produkcyjno-handlowo-
-usługowe (50%), funkcjonujące na rynku ponad 10 lat (29,41%). Analizując wiel-
kość przedsiębiorstwa, można zauważyć, że metody te stosują podmioty zatrudnia-
jące od 50 do 250 pracowników.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, iż podobnie jak w przypadku produktów 
o długim cyklu życia najczęściej wykorzystywaną metodą dla wyrobów charaktery-
zujących się krótkim cyklem jest metoda liniowa proporcjonalna (62,86%), jednak-
że metody przyspieszone preferuje 48,57% przedsiębiorstw − dwa razy więcej niż 
w przypadku produktów o długim cyklu.

Szczegółowa analiza metod amortyzacji w odniesieniu do powyższych założeń 
ukazuje, że metoda liniowa wykorzystywana jest najczęściej przez spółki z o.o. (80%)
i akcyjne (66,67%). Biorąc pod uwagę charakter prowadzonej działalności i licz-
bę zatrudnionych pracowników, są to duże przedsiębiorstwa produkcyjne. Z punktu 
widzenia czasu prowadzonej działalności metodę tę preferują jednostki nowo po-
wstałe (100%) oraz podmioty funkcjonujące na rynku ponad 10 lat.

W przypadku produktów o krótkim cyklu życia metody przyspieszone przewa-
żają wśród spółdzielni (100%) oraz przedsiębiorstw prywatnych osób fizycznych 
(62,50%). Dominują one wśród zakładów skupujących surowiec i wytwarzających 
z niego produkty (100%) oraz w podmiotach produkcyjno-usługowych (55,56%). 
Analizując czas prowadzenia działalności, można zauważyć, iż jednostki nowo 
powstałe nie stosują w ogóle metod przyspieszonych, które najczęściej występują 
w odniesieniu do podmiotów będących na rynku ponad 10 lat (76,47%). Z metod 
przyspieszonych korzystają (100%) małe przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 
do 49 pracowników.

Kolejna grupa pytań dotyczyła pozyskania informacji na temat stosowanych me-
tod amortyzacji w zależności od fazy cyklu życia produktu. Na etapie wprowadzenia 
produktu na rynek środki trwałe powinny być amortyzowane metodami przyspieszo-
nymi przy zastosowaniu najwyższych stawek amortyzacyjnych. Tylko 10 spośród 
35 przedsiębiorstw stosuje się do tej reguły, pozostała część posługuje się metodą 
liniową proporcjonalną. Wskazane jest, aby środki trwale w fazie wzrostu produktu 
rynkowego amortyzowane były metodami przyspieszonymi z uwagi na najkrótszy 
okres trwania tego etapu. Większość ankietowanych przedsiębiorstw w tej fazie po-
mimo odpowiednich zaleceń stosuje metodę liniową. Stosunkowo niewielki procent 
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ankietowanych (28,57%) wykorzystuje na tym etapie wskazane metody przyspie-
szone. Faza dojrzałości i schyłku dostarczyła jednakowych informacji odnośnie 
do stosowanej metody amortyzacji. W większości badanych przedsiębiorstw (w 25 
jednostkach) wykorzystywane są w tych etapach cyklu życia produktu metody linio-
we. Pozostałe jednostki stosują metody przyspieszone.

Wybór odpowiedniej metody amortyzacji, jak również prawidłowe określenie 
wysokości stawek amortyzacyjnych w kolejnych fazach cyklu życia produktu jest 
niezbędne do harmonijnego funkcjonowania funduszu amortyzacyjnego, pozwala-
jącego w późniejszym okresie działania na zaspokojenie potrzeb odtworzeniowych 
środków trwałych.

Rys. 5. Przedsiębiorstwa dokonujące zmiany metody amortyzacji wraz ze zmianą fazy 
cyklu życia produktu na rynku

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.

Rys. 6. Struktura przedsiębiorstw dokonujących korekty stawek amortyzacji wraz ze zmianą fazy 
cyklu życia produktu na rynku

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ankietowych.
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Ostatnia grupa pytań dotyczyła zmiany metod i stawek amortyzacyjnych w po-
wiązaniu ze zmianą faz cyklu życia produktu. Jednostki, mimo wcześniejszych 
deklaracji, iż przy wyborze metod amortyzacji kierują się cyklem życia produktu, 
w zdecydowanej większości wypowiedziały się negatywnie w sprawie dokonywa-
nia zmiany metod amortyzacji wraz z przejściem wytwarzanego produktu do ko-
lejnej fazy. Tylko trzy spośród 35 firm dokonuje ponownego wyboru metody dla 
nowo nabytych środków trwałych, kiedy produkt rynkowy przechodzi do kolej fazy 
swojego cyklu życia, co w ujęciu procentowym zaprezentowano na rysunku 5.

Na pytanie dotyczące weryfikacji stawek amortyzacyjnych wraz ze zmianą fazy 
cyklu życia produktu, podobnie jak w pytaniu poprzednim, przeczącej odpowiedzi 
udzieliły 33 jednostki, co stanowi 94,29% (zob. rys. 6).

5. Podsumowanie

W oparciu o przeprowadzone badanie ankietowe wśród przedsiębiorstw zajmują-
cych się produkcją można sformułować następujące wnioski dotyczące wpływu cy-
klu życia produktu na kształtowanie polityki amortyzacyjnej przedsiębiorstwa:

Ponad połowa przedsiębiorstw (57,14%) zwraca uwagę przy wyborze me-a) 
tody amortyzacji na czas życia produktu na rynku. W szczególności są to spółki
z o.o., podmioty prowadzące działalność produkcyjną, funkcjonujące na rynku 
w okresie dłuższym niż 10 lat i zatrudniające powyżej 250 pracowników. Porów-
nując otrzymane wyniki z badaniem ankietowym przeprowadzonym w IV kwartale 
2003 r., można stwierdzić, że obecnie 20% więcej przedsiębiorstw2 uzależnia wybór 
metody amortyzacji od czasu życia produktu. Świadczyć to może o większej świa-
domości przedsiębiorstw w tym zakresie.

Zdecydowana większość (około 75% ankietowanych) w swojej praktyce b) 
gospodarczej wybiera w przypadku środków trwałych metodę liniową proporcjonal-
ną zarówno dla długiego, jak i krótkiego cyklu życia produktu. Bardzo mała liczba 
podmiotów stosuje metody przyspieszone, które wykorzystywane są w większym 
stopniu przy produktach o krótkim cyklu życia niż przy wyrobach o długim cyklu.

Przedsiębiorstwa w każdej fazie cyklu życia produktu najczęściej wybierają c) 
metody liniowe, w małej liczbie przypadków praktykowane są metody przyspieszo-
ne, przeważnie na etapie wprowadzenia i wzrostu produktu.

Badane jednostki wraz ze zmianą fazy cyklu życia produktu nie dokonują d) 
weryfi kacji stosowanych metod i przyjętych stawek amortyzacji, dotyczy to około 
91% ankietowanych.

Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wskazują jednoznacznie, 
iż większość przedsiębiorstw, które zadeklarowały prowadzenie polityki amor-
tyzacyjnej w powiązaniu z cyklem życia produktu, działa w tym obszarze bardzo 

2  W badaniu przeprowadzonym w IV kwartale 2003 r. 37,1% przedsiębiorstw produkcyjnych uza-
leżnia wybór metody amortyzacji od czasu życia produktu, a 62,9% nie uzależnia.
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chaotycznie. Problem ten dotyczy przede wszystkim wyboru odpowiedniej metody 
oraz korekty stawek amortyzacyjnych w zależności od fazy, w której znajduje się 
wytwarzany produkt. Jednostki, mimo posiadanej wiedzy na temat cyklu życia swo-
jego produktu, uwarunkowań otoczenia i rynku, podejmują często decyzje, które nie 
zapewnią im prawidłowego odtworzenia zużytych środków trwałych.
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INFLUENCE OF PRODUCT LIFE CYCLE ON POLICY-MAKING 
COMPANIES DEPRECIATION  

Summary: Product life cycle is the major determinant in a fixed assets recreating process. 
Moreover, it is one of the most important factors in forming a proper amortization policy. 
The article introduces questionnaire results in the scope of identifying the product cycle’s 
influence on forming an amortization policy among manufacturing companies.
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