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Tomasz Kondraszuk
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

RACHUNEK KOSZTOW W ROLNICTWIE NA TLE
OGOLNEJ TEORII EKONOMIKI PRZEDSIEBIORSTW
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM

KOSZTOW BEZPOSREDNICH I ZMIENNYCH

Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane pojecia rachunku kosztéw w rolnictwie
w nawigzaniu do dorobku ogdlne;j teorii ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw. Szczegdlna
uwage poswigcono kosztom bezposrednim i zmiennym. Pojgcia te dotycza zaréwno rozlicza-
nia kosztow na etapie ex post, jak i ex ante. Uznano, Ze istniejg istotne rdznice mig¢dzy po-
szczegblnymi poj¢ciami stosowanymi w dziatalnos$ci rolniczej i pozarolniczej, jednak mozna,
anawet trzeba dazy¢ do ujednolicenia zasad i kryteridow ich podzialu. Kazda branza moze
wykazywac pewne odrgbnosci w ostatecznym ksztattowaniu poje¢ pomimo stosowania tych
samych zasad podziatu i kryteriow klasyfikacji kosztow.

Stowa kluczowe: rolnictwo, rachunek kosztow, rachunkowo$¢, zarzadzanie.

1. Wstep

Celem sporzadzania rachunku kosztéw jest racjonalizacja procesow zarzadzania
podmiotami gospodarczymi. Koszty zardwno na etapie ewidencji, jak i planowania
stanowig cenng informacj¢ dla podejmujacych decyzje o stopniu doskonalenia dzia-
fan w systemie zarzadzania jednostkami. Wedtug Jarugowej i Skowronskiego [1982,
s. 77] ,.Informacje o kosztach maja wigc taka wartosc, jaka wynika z zastosowania
tych kosztow w charakterze parametrow decyzji optymalizujacych sposoby dziata-
nia. Miarg oceny wysokosci poniesionych kosztow jest wielko$¢ osiggnietego efek-
tu”. Podobny poglad wyraza Sojak [2003, s. 37], ktory stwierdza, ze ,,Koszty ozna-
czaja wyrazone w mierniku warto$ciowym celowe zuzycie czynnikow produkcji
[...] ponoszone sg wigc po to, by osiggnaé przychody z dziatalnosci gospodarcze;j,
a w konsekwencji zysk”. Przy definiowaniu poje¢ kosztowych nalezy zatem zwra-
ca¢ szczeg6lna uwage na ich zwiazki z uzyskiwanymi efektami'.

! Ma to szczegdlne znaczenie przy podziale kosztow produkcji na bezposrednie i posrednie, a tak-
Ze zmienne i stale.
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W opracowaniu przeanalizowane zostang definicje podstawowych kryteriow
podziatu kosztow w rolnictwie i w ogdlnej teorii rachunku kosztow. Obecnie rolnic-
two jest traktowane jako sktadowa szeroko rozumianego agrobiznesu, gdzie mamy
do czynienia z przedsigbiorstwami przetworczymi i handlowymi, potagczonymi czg-
sto z dziatalno$cig rolniczg. Wydaje si¢ wigc, ze konieczne staje si¢ taczenie i ujed-
nolicanie poje¢ stosowanych w ekonomice 1 organizacji wszystkich przedsigbiorstw
oraz stworzenie jednolitego systemu poje¢, w tym takze w ramach rachunku kosz-
tow. Jednak musi to by¢ §wiadomy, ewolucyjny proces przeprowadzenia adaptacji
teorii ogolnej rachunku kosztow do warunkéw rolnictwa. By¢ moze rdwniez pew-
ne doswiadczenia ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych beda mogly by¢
przeniesione do teorii ogdlnej rachunku kosztow?.

W pracy wykorzystano metodg¢ analizy isyntezy jako podstawowa metodg
na etapie badan literaturowych, natomiast na etapie wnioskowania jako metodg¢ ba-
dawcza wykorzystano metode dedukcji.

2. Koncepcje kosztow i sposobu ich pomiaru

Istnieje wiele odrebnych koncepcji i sposobow pomiaru kosztéw. Stosowanie zasa-
dy ,,r0zne koszty dla roznych celow” powoduje, ze rézne rodzaje kosztow moga by¢
potrzebne w rachunkowosci finansowej do sporzadzania sprawozdan przeznaczo-
nych dla uzytkownikow zewngtrznych, do planowania krétko- i dlugookresowego
czy tez do celow kontrolnych.

W rolnictwie duzg role odgrywaja wielko$ci ilosciowe (naktady), ktore wyrazone
w mierniku warto$ciowym, czyli w pieniagdzu, bedziemy nazywali kosztami [Man-
teuffel 1964, s. 12]°. Podstawowa klasyfikacja kosztéw okreslana jest wedtug rodza-
ju zuzywanych zasobow prostych i jest elementem rachunku kosztow rodzajowych
oraz obliczania kosztow rzeczywistych. W odrdéznieniu od nich koszty alternatywne
(utraconych mozliwo$ci) s miarg wyrzeczenia si¢ korzysci wskutek zaangazowania
ograniczonych zasobéw w wybrang dziatalnos$¢ i stanowia sktadnik kosztow eko-
nomicznych. Koszty alternatywne odgrywaja bardzo wazng role w podejmowaniu

2 Wsrod ekonomistow istnieje powszechne przekonanie, ze rolnicy podejmuja decyzje na podsta-
wie spodziewanych przeplywow srodkow pieni¢znych. Wydawac by sie¢ moglo, ze nie ma nic prostsze-
go od $ledzenia przeptywoéw $rodkow pienigznych w przedsigbiorstwie. Wedtug Sojaka [2003, s. 37]
»Nalezy rozrozni¢ tutaj dwa podejscia — wydatek i koszt [...] nie kazdy wydatek pieni¢zny jest kosz-
tem, natomiast na pewno kazdy koszt musi pociagnaé za soba wydatek pieniezny”. Nie jest to ta-
kie oczywiste. W gospodarstwach rolniczych w zwigzku ze stosowaniem metody kasowej w ewidencji
i planowaniu jako przyktad kosztu nieb¢dacego wydatkiem (wyptata) przyjmuje si¢ amortyzacje.

3 1 dalej Manteuffel [1964, s. 13] stwierdza: ,,0 ile wigc termin »naktad« jest pojeciem w znacz-
nym stopniu organizacyjnym i odpowiada na pytanie »jak«, o tyle termin »koszt« jest juz terminem
czysto ekonomicznym i odpowiada wylacznie na pytanie »ile«”.
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decyzji, mimo ze nie sg formalnie rejestrowane w ksiggowosci. Pojawiajg si¢ raczej
w umysle zarzadzajgcego i podejmujacego decyzje’.

Koszty odnoszone do catego przedsigbiorstwa okreslamy mianem cato$ciowych
(nierozliczonych), z kolei koszty jednostkowe to koszty rozliczone na miejsca po-
wstawania kosztow oraz na no$niki kosztow, a nastepnie na jednostke obszaru, po-
jedyncze zwierzg, produkt albo ustuge. W rolnictwie dla przejrzystosci rozwazan
rozrdzniamy dwa rodzaje rachunku kosztéw, a mianowicie obliczanie kosztow oraz
ich kalkulacj¢. Obliczanie odbywa si¢ na podstawie danych zebranych w ewidencji
gospodarczej (zapiskach gospodarczych), natomiast kalkulacja nie jest skrepowa-
na liczbami pochodzacymi z systematycznej ksiggowosci. W tym przypadku moga
by¢ uzyte wielkos$ci oparte na r6znych szacunkach, informacjach, a nawet wyczuciu
faktow 1 rzeczywistosci. W ten sposob wyniki kalkulacji moga by¢ czgsto trafniejsze
od wynikow rachunku skrgpowanego informacjami z przesztosci.

Chronologicznie pierwszym i bardzo waznym kosztem jest koszt bezposred-
ni odnoszony na poszczegodlne produkty (dziatalnosci produkcyjne). Zrozumienie
istoty kosztu bezposredniego ,,otwiera bramy” do rachunku ekonomicznego. Naj-
czesciej definicja kosztow bezposrednich okresla je jako te, ktore bez dodatkowych
kalkulacji (przeliczen) mozna przypisaé poszczegdlnym wyrobom na podstawie
dokumentacji ksiegowej. Wedtug Jarugi i in. [2010, s. 76] ,,Klasyfikacja kosztow
wedtug finalnych produktow lub potfabrykatow, czyli w przekroju przedmiotowym,
noszacym roéwniez nazwe przekroju wedlug nosnikow, polega glownie na rozréz-
nieniu kosztow bezposrednio dajacych si¢ powigza¢ z produktami oraz tych, ktore
nie dotyczg bezposrednio produktéw lub tez ich bezposrednie przyporzadkowanie
byloby zbyt pracochtonne i kosztowne; z tych powodéw sa one rozliczane mig-
dzy produkty posrednio, po uprzednim potaczeniu w wicksze lub mniejsze grupy.
Od sposobu rozliczania kosztow migdzy produkty nosza wiec one nazwe bezposred-
nich lub posrednich”. Czasami mowi si¢ o ,,bezposrednim sposobie identyfikowa-
nia z danym produktem” [Drury 1996, s. 42]. Mozna znalez¢ tez stwierdzenia dalej
idace w kierunku wigzania ponoszonych kosztow z efektami i przestrzegania zasa-
dy przyczynowo-skutkowej jako podstawowej, obowiazujacej w rachunku kosztow.
Wedhug [Glynn i in. 2003, s. 260] ,,Koszty bezposrednie to koszty, ktore mozna do-
ktadnie powigza¢ z danymi dzialaniami [...] Koszty te sg znane jako »koszty robo-
cizny bezposredniej« oraz »bezposrednie koszty materiatowe«, a dodane do siebie
tworza »koszty wlasne« (prime costs). Czasami wykorzystanie sprzetu oraz niekto-
rych ustug dodatkowych jest tak $cisle okreslone i powigzane z jednym celem, ze ich
koszt takze mozna uzna¢ za koszt bezposredni”.

* Czgsto rolnikom stawia si¢ zarzut, ze nie stosuja rachunku ekonomicznego przy podejmowaniu
decyzji, nie prowadza bowiem ksiggowosci i nie sporzadzaja formalnych plandw. Zapomina si¢ nieja-
ko, ze rutynowe informacje ksiggowe rzadko sa odpowiednig podstawa do dalszego planowania i po-
dejmowania decyzji. Wigkszo$¢ kalkulacji jest prowadzona przez rolnikoéw ,,w glowach” na biezaco.
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Z kolei Sobanska [2009, s. 101] stwierdza, ze ,,nie zawsze jest mozliwe ustale-
nie bezposredniego zwigzku miedzy zuzyciem okreslonych czynnikéw produkcji
i konkretnymi rodzajami wytwarzanych produktow. Stad tez, ze wzgledu na r6zna
site zwigzku przyczynowo-skutkowego migdzy zuzyciem zasobow a wytwarzanymi
rodzajami wyrobow, koszty dziatalnosci operacyjnej sa ujmowane w dwoch zasad-
niczych grupach [...] Zuzycie zasobdw, warunkujace wytworzenie produktow, two-
rzy jedng grupe kosztdéw, okreslonych jako koszty bezposrednie wytwarzania”.

W rolnictwie za koszty bezposrednie produkcji uwaza sie koszty speiniajace
jednoczesnie trzy warunki [Goraj i in. 1995, s. 8]:

* mozna je bez zadnych watpliwosci przypisa¢ prowadzonym dziatalno$ciom pro-
dukcyjnym,

e warto$¢ ich zalezy bezposrednio od skali prowadzonej dziatalnosci,

* maja bezposredni wplyw na rozmiar (wielkos¢ lub wartos¢) uzyskiwanej pro-
dukcji (przychody).

Wydaje sig, ze taka definicja wskazuje na bardzo silny zwigzek przyczynowo-
-skutkowy pomigdzy efektami (przychody) i ponoszonymi kosztami. Kryterium
mozliwosci przypisania kosztow bezposrednich do okreslonej produkcji (wyrobow)
przestaje odgrywaé decydujaca rolg. Koszt bezposredni musi by¢ powigzany $cisle
z uzyskiwanymi przychodami.

Do kosztéw bezposrednich produkcji roslinnej (ksztattujacych przychody) zali-
czamy:

* material siewny i nasadzeniowy (wlasny i zakupiony),
e nawozy z zakupu,

¢ $rodki ochrony ro$lin,

* regulatory wzrostu (ukorzeniacze, antywylegacze itd.),
* ubezpieczenie danej uprawy,

* inne koszty specjalistyczne uprawy.

Ostatnia pozycja to nic innego jak koszty wedlug wczesniej przytoczonego kry-
terium ,,wykorzystanie sprzg¢tu oraz niektérych ushug dodatkowych jest tak $cisle
okreslone i powigzane z jednym celem, ze ich koszt takze mozna uzna¢ za koszt
bezposredni”. Co to praktycznie oznacza? Oto wybrana lista takich kosztow:

* analiza dla ustalania potrzeb nawozowych roslin (gleby, liici),

* koszt wody do nawadniania danej uprawy,

* koszt energii zuzytej do suszenia, ogrzewania, oswietlenia szklarni,

* koszt wynajmu rojow pszczelich do zapylania roslin (np. borowki amerykan-
skiej),

* ocena plantacji i koszt odnawiania plantacji wieloletnich (zakup pojedynczych
drzew i krzewow),

*  koszt przygotowania produktow do sprzedazy,

* koszt magazynowania poza gospodarstwem produktow przeznaczonych do sprze-
dazy (np. wynajem powierzchni magazynowych w obcych budynkach),

* koszt promocji i reklamy.
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Do kosztow bezposrednich produkcji zaliczamy zaré6wno koszty wytworze-
nia, jak i koszty sprzedazy. Jest to spowodowane tym, ze — jak wykazatl Kondra-
szuk [2010a, s. 98] — stosowanie wyceny wedtug wartosci godziwej do aktywow
i produktow biologicznych powoduje, ze wynik dziatalnosci rolniczej liczymy juz
na produkcji, a nie sprzedazy.

Przyktadowe koszty produkcji zwierzgcej obejmuja:

* pasze z zakupu,

* pasze wlasne,

* czynsze dzierzawne za uzytkowanie powierzchni paszowej (za okres krotszy
od jednego roku),

e ubezpieczenia zwierzat,

e lekarstwa i srodki weterynaryjne,

* ushugi weterynaryjne (inseminacja, kastracja, szczepienie ochronne, odrobacza-
nie),

* inne koszty specjalistyczne chowu i hodowli zwierzat.

Podobnie jak w produkcji roslinnej, koszty specjalistyczne produkcji zwierzecej
sa to koszty, ktore majg bezposredni zwigzek z prowadzong dziatalno$cia oraz pod-
noszg jakos¢ lub wartos¢ produktu finalnego. Zaliczamy do nich m.in.:

*  koszt srodkéw do konserwacji i magazynowania pasz,

*  koszt $ciotéw z zakupu,

* koszt energii zuzytych do zapewnienia zwierz¢tom dobrostanu,
e kontrola mlecznosci,

* koszt promocji i reklamy.

Tak okre$lone koszty bezposrednie stanowig w rolnictwie podstawe obliczania
warto$ci nadwyzki bezposredniej (nadwyzki wartosci produkcji’ nad poniesionymi
kosztami bezposrednimi)®. Jest to miara ekonomiczna’ i dlatego do 2010 roku mo-
gla by¢ wykorzystywana w klasyfikacji gospodarstw rolniczych wedlug standardow
Unii Europejskiej. Na jej podstawie ustalana byta tzw. nadwyzka standardowa (Stan-
dard Gross Margin — SGM), obliczana jako wielko$¢ srednia z trzech lat w przeciet-
nych dla danego regionu warunkach produkc;ji i przeliczana jest na 1 ha uprawy lub
na sztuke w przypadku dziatalnos$ci zwierzecych®. Suma standardowych nadwyzek

5 Metodyka ustalania przychodow w dziatalno$ci rolniczej opisana byta przez Kondraszuka
[2010a].

¢ Jest to odpowiednik marzy brutto (gross margin) I stopnia. Poniewaz nie jest obliczona na sprze-
dazy, tylko na produkcji, przyj¢ta nazwa ,,nadwyzka” wydaje si¢ wlasciwsza.

7 W ekonomice i organizacji rolnictwa przyjmuje si¢, ze miara ekonomiczna definiuje jedno-
znacznie obliczang kategori¢, natomiast miara rachunkowa pozwala na swobodne (w pewnym zakre-
sie) definiowanie obliczanej kategorii.

8 0d 2010 roku gospodarstwa rolne funkcjonujace we wszystkich panstwach cztonkowskich UE
beda klasyfikowane wedlug nowych zasad Wspdlnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych. Koniecz-
no$¢ modyfikacji typologii zaistniala po oddzieleniu ptatnosci od produkcji (decouplingu). W tych
warunkach parametry SGM niektorych dziatalnosci uzyskaty wartos¢ ujemna, bo warto$¢ produkceji
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bezposrednich (SGM) wszystkich dzialalnosci wystepujacych w gospodarstwie rol-
niczym stanowita podstawe ustalania wielko$ci ekonomicznej gospodarstwa. W ten
sposob uzyskiwano wartos¢, ktora wyznaczata potencjal gospodarstwa do osiggania
dochodéw z dziatalnosci rolniczej.

3. Ewolucja rachunku kosztow zmiennych

W rolnictwie juz na poczatku lat 50. ubiegtego wieku zaczgto upowszechniaé kate-
gorie kosztow zmiennych i stalych w kalkulacjach, a nastgpnie kategorie zysku brut-
to 1 dochodu bezposredniego (w gospodarstwach indywidualnych obliczanego bez
kosztow robocizny wiasnej). W nastepnym dziesi¢cioleciu upowszechnity si¢ w lite-
raturze ekonomiczno-rolniczej metody optymalizacyjne do ustalania struktury pro-
dukcji w gospodarstwach w oparciu o kategorie zysku brutto (dochodu bezposred-
niego), obliczanego jako réznica pomiedzy wartoscig produkcji z dziatalno$ci
i kosztow zmiennych. Nadwyzki te stuzylty do oceny konkurencyjnosci poszczegol-
nych dziatalnos$ci i jako kryterium oceny dokonan w przesztosci i wyboru ,,optymal-
nej” struktury produkcji na przysztos¢.

Szkiltadz [1976] opisal metodyke wykorzystania tej idei na etapie ewidencji.
Pojawito si¢ wiele innych propozycji podzialu kosztow na bezposrednie i posrednie
na etapie ewidencji oraz na zmienne i stale na etapie planowania [Zigtara, Kondra-
szuk 1987]. Wedlug Manteuffla [1964, s. 43] ,,Aby we wlasciwy sposob rozumieé
znaczenie tych termindw, nalezy pamigtac, ze przy okreslaniu kosztow trzeba na nie
patrze¢ z punktu widzenia gospodarstwa (przedsigbiorstwa), a nie produktu. [...]
Nawiasem mowigc, nalezy doda¢, ze kosztow absolutnie stalych w ogole nie ma”.

W ramach kosztow posrednich w rolnictwie wyrdznia si¢ koszty ogdlnoproduk-
cyjne (zamiast wydziatlowych) oraz ogoélnogospodarcze (zamiast zarzadu). W ra-
mach kosztow ogolnoprodukcyjnych dokonuje si¢ w zaleznosci od potrzeby dal-
szego podziatu na zmienne koszty pracy, zmienne koszty maszyn i urzadzen oraz
odpowiednio state koszty pracy, stale koszty maszyn i urzadzen.

Koszty sprzedazy nie sa wydzielane i w zaleznosci od charakteru stanowia ele-
ment kosztow bezposrednich, ogdlnoprodukcyjnych lub ogélnogospodarczych.

Rachunek kosztow zmiennych znalazt pelne uznanie w ogolnej teorii ekonomi-
ki 1 organizacji przedsigbiorstw. Stato si¢ to jednak w naszym kraju dopiero 30 lat
pbdzniej®. Na $wiecie w tym czasie powstaly nowe koncepcje w rachunku kosztow,
polegajace na probach podzialu kosztow posrednich na poszczegolne dziatalnosci
pozwalajace na analize¢ i ocen¢ optacalnosci wytwarzanych produktéw i ustug'® oraz

poszczegdlnych produktow liczona wedtug cen rynkowych nie pokrywa warto$ci ponoszonych kosz-
tow bezposrednich.

® Najwigksze zastugi w propagowaniu rachunku kosztéw zmiennych w przedsiebiorstwach
ma profesor Alicja Jarugowa.

10 Przyktadem takim jest rachunek kosztow dziatan (Activity Base Costing — ABC).
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na potrzeby planowania''. Bardzo szybko zostaly one zaadaptowane w naszym kra-
ju w ogdlnej teorii rachunku kosztéw. Probe wykorzystania nowoczesnej koncepcji
rachunku kosztow dzialan sterowanego czasem w rolnictwie przedstawil Kondra-
szuk [2010b]. Istnieje pilna potrzeba podjgcia proby przeniesienia tych do§wiadczen
na grunt dziatalnosci rolniczej. Szczegolnie interesujaca jest koncepcja wydzielania
kosztow statych bezuzytecznych z puli kosztow utrzymania potencjalu produkcyj-
nego i kwalifikowania ich jako kosztow z tytutu zarzadzania. W ten sposdb ujaw-
nione zostang obszary nieefektywnosci i bedzie mozliwe ustalenie dochodu (zysku)
efektywnego.

Wzajemne relacje pomigdzy kosztami bezposrednimi/posrednimi i zmiennymi/
statymi przedstawiane sg w literaturze niejednoznacznie.

Na rysunku 1 przedstawiono wspoétzaleznosci pomigdzy klasyfikacjami kosztéw
na bezposrednie/posrednie i zmienne/state.

A A
| 8. State koszty sprzedazy | t—
Koszty Koszt . .
catkowite pos’red)llie | 7. Zmienne koszty sprzedazy | ¢
Stat
| 6. State koszty zarzadu | | kozzety
Tecimlczny jednosfkowe  7mienne
oszt | 5. Zmienne koszty zarzadu | A koszty
wytworzenia 7 jednost
4 | 4. State koszty wydziatowe | A kowe
v
v 3. Zmienne koszty wydzialowe
Zmienne
koszty
Koszty 2. Place bezposrednie produkcii
1! bezposrednie 1. Materiaty bezposrednie
v

Rys. 1. Klasyfikacja kosztow jednostkowych

Zrodto: [Sojak 2003, s. 47] na podstawie: E.B. Deakin, M.W. Maher, Cost Accounting, second edition,
Irwin, Homewood, Illinois 1987, s. 39.

Gloéwny problem ujawnia si¢ juz przy definiowaniu kosztow bezposrednich.
Dla przyktadu, koszty pracownikow wykonawczych nie sg kosztami bezposrednimi
(chyba ze zaliczymy je do kosztow specjalistycznych) i mogg by¢ uznane za zmien-
ne lub state w analizowanym okresie (specjalistyczne koszty zawsze sg zmienne).

' Bardzo interesujacym podejsciem wydaje si¢ koncepcja kosztow docelowych (7arget

Costing).
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Zmiennos¢ i stalo$¢ kosztow pracownikow zaleze¢ bedzie od przyjetej przez przed-
siebiorstwo polityki utrzymywania zasobow pracy. Analogiczna sytuacja wystepuje
w przypadku pozostatych zasobow, ktorych konieczno$¢ utrzymywania generuje
koszty state (posrednie). Jezeli dopuscimy zmiennos¢ tych zasobow, to automatycz-
nie koszty te przybiora charakter kosztow zmiennych. W szczegdlnych przypadku
na etapie ex ante wszystkie koszty przedsigbiorstwa moga by¢ uznane za koszty
zmienne. Zaleze¢ bedzie to od tego, jaki zakres decyzji jest rozpatrywany, i od czasu
dostepnego na realizacje tej decyzji (im okres dtuzszy, z tym wieksza pula kosztow
zmiennych mozemy mie¢ do czynienia).

Kondraszuk [2012] uzaleznit réwniez zakres kosztow zmiennych od dostgpnosci
informacji (rys. 2), bedacej inspiracjg do wdrozen rozwigzan innowacyjnych w za-
kresie kosztow zarowno bezposrednich, jak i posrednich. W ten sposdb wyrdzniono
kategorie kosztow (za)statych, ktéra wynika z braku informacji o mozliwosci ich
zmian.

Koszty ogoélnogospodarcze

Pozostale koszty
ogolnoprodukcyjne

Koszty stale wykonania

pracy Koszty
ZMIENNE

Koszty zmienne
wykonania pracy

Koszty bezposrednie KOSZty
(ZA)STALE

Koszty catkowite

Rys. 2. Dostepnos¢ informacji a udziat kosztow zmiennych i statych w podejmowaniu decyzji

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy zalezy to w duzym stopniu od prowadzo-
nych badan naukowych i skutecznego transferu ich wynikéw do praktyki. Nadaja
one posiadanym zasobom witasciwg warto$¢ ekonomiczng i determinuja ich uzytecz-



302 Tomasz Kondraszuk

nos$¢. W rolnictwie badania takie prowadza instytuty branzowe i uczelnie — dotycza-
ce nowych odmian ros$lin, nawozenia, ochrony, hodowli zwierzat i ich zywienia, ale
takze mechanizacji i nowoczesnych rozwigzan w zakresie budownictwa rolniczego.

Rachunek kosztéw zmiennych na etapie ex ante w przypadku pojedynczych
dziatalno$ci polega na ustalaniu tzw. intensywnosci specjalnej, a wigc wielkosci na-
ktadow bezposrednio wptywajacych na wielkos¢ lub wartos¢ produkeji. Uzyskana
nadwyzka bedzie stuzyta do pokrywania kosztow stalych i wypracowania zysku (do-
chodu). Istota tego rachunku zawiera si¢ przede wszystkim w normowaniu i $cistym
ustalaniu wszystkich rodzajow przysztych kosztoéw zmiennych produkcji (zwlaszcza
kosztow bezposrednich). W rolnictwie najczesciej punktem odniesienia nie jest ilos¢
produktu (klasyczny koszt jednostkowy), a rozmiar dziatalno$ci wyrazony w hekta-
rach, sztukach zwierzat itd.

Nalezy pami¢tac, ze na etapie planowania bardzo wazne jest kompleksowe roz-
patrywanie organizacji produkcji w gospodarstwie (ze wzgledu na biologiczny i or-
ganiczny charakter dziatalno$ci rolniczej). Przyjeta ,,optymalna” struktura produkcji
musi zapewnia¢ wewnetrzng zgodnos¢ wielu bilansow o charakterze ilosciowym
(bilans stomy, bilans obornika i substancji organicznej, bilans pasz itd.) i jakoscio-
wym (nastepstwo roslin, terminy agrotechniczne itd.).

Istnieje koniecznos$¢ opracowania metodyki rachunku kosztow bedacego ele-
mentem zintegrowanego systemu informacyjnego gospodarstwa wiejskiego.

Wydaje si¢ rowniez, ze dorobek metodyczny rachunku kosztow w zakresie kosz-
tow bezposrednich i zmiennych w rolnictwie moze by¢ wykorzystywany w innych
branzach, aczkolwiek oczywiste jest, ze w praktyce ostateczne rozwigzania moga
si¢ rozni¢ ze wzgledu na specyfike kazdej z nich.

4. Podsumowanie

W chwili obecnej istnieje pilna potrzeba opracowania poj¢¢ 1 metodyki nowoczes-

nego rachunku kosztow wykorzystujacego z jednej strony doswiadczenia ogolnej

ekonomiki i rachunkowosci przedsigbiorstw, z drugiej za$ uwzgledniajacego specy-
fike dzialalno$ci rolnicze;.
Z przedstawionych rozwazan ptyna nastepujgce wnioski:

* W rolnictwie rachunek kosztow w procesie racjonalizacji dziatalno$ci gospodar-
czej ma szczegdlne znaczenie przy podejmowaniu decyzji i planowaniu. Nalezy
wykorzystywac szeroko rozumiane koszty zmienne, a takze szerzej niz dotych-
czas rozlicza¢ i1 budzetowac koszty state. W tym przypadku potrzebna jest jed-
nak dodatkowa klasyfikacja tych kosztow i istnieje mozliwo$¢ skorzystania
z dorobku ogolnej ekonomiki przedsigbiorstw.

* Na etapie zaszto$ci i obliczania wyniku finansowego rachunek kosztow w rol-
nictwie przyjmuje najprostsza forme ze wzgledu na ucigzliwos$¢ koniecznej ewi-
dencji. Taka mozliwo$¢ zostata stworzona m.in. poprzez przyjecie wartosci go-
dziwej jako podstawy wyceny aktywow biologicznych i produktéw rolniczych.
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W tej sytuacji mamy do czynienia z brakiem obowigzku ustalania jednostko-
wych kosztéw produkcji. W praktyce w gospodarstwie rachunek kosztéw spo-
rzadzany jest pozaksiegowo i moze odejs¢ od zasady kosztu historycznego.

* Na etapie analizy powinna by¢ mozliwa ocena zrealizowanych wynikow w sto-
sunku do planowanych. Kontrolowane powinny by¢ nie tylko koszty zmienne
(bezposrednie), ale rowniez poziom kosztow statych (posrednich), ktore stano-
wig znaczacy udzial w kosztach ogdtem.

* Istnieje pilna potrzeba opracowania metodyki zintegrowanego systemu informa-
cyjnego na poziomie gospodarstwa, ktérego nieodzownym elementem powinien
sta¢ si¢ nowoczesny rachunek kosztow.
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COST ACCOUNTING IN AGRICULTURE

IN COMPARISON WITH THE GENERAL THEORY
OF COMPANY ECONOMICS WITH THE EMPHASIS
ON DIRECT AND VARIABLE COSTS

Summary: The article presents selected cost accounting concepts in agriculture in relation to
the body of general economics and business organization theory. Particular attention was paid
to direct and variable costs. These concepts apply to both cost accounting at the “ex post” and
“ex ante” stage. It has been recognized that there are significant differences between concepts
used in agricultural and non-agricultural activity, but it is possible and even necessary to
strive to standardize the principles and criteria for their division. Every industry may exhibit
some differences in the final shaping of concepts despite sharing the same principles for their
division and criteria for the classification of costs.
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