PRACE NAUKOWE
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2 5 1

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Rachunkowos¢
a controlling

Redaktorzy naukowi
Edward Nowak
Maria Nieplowicz

LE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2012



Recenzenci:Halina Buk, Beata Filipiak, Wiktor Gabrusewicz, Waldemar Gos,
Maria Hass-Symotiuk, Jozef Pfaff, Marzena Remlein, Wiestaw Szczgsny

Redaktorzy Wydawnictwa: Elzbieta Kozuchowska, Barbara Majewska
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: Barbara Cibis

Lamanie: Adam Debski

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostepna na stronie www.ibuk.pl

Streszczenia opublikowanych artykutéw sa dostgpne w migdzynarodowej bazie danych
The Central European Journal of Social Sciences and Humanities http://cejsh.icm.edu.pl
oraz w The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykulow i zasadach recenzowania
znajdujg si¢ na stronie internetowej Wydawnictwa

www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawnictwa

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2012

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-241-3

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Aleksandra Banaszkiewicz, Ewa Makowska, Koncepcja lean management
w obszarze produkcji, rachunkowos$ci i administracji ........cccceeevereeeennene
Piotr Bednarek, Zastosowanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej
w samorzgdach lokalnych...........cccocevviiiiiiiiiiiiceeee e
Renata Biadacz, Teoretyczne i praktyczne aspekty kosztéw pracy pracowni-
kéw oddelegowanych za granice ..........cveeeeeeviieriieiiiiesiieecee e
Agnieszka Bienkowska, Zygmunt Kral, Anna Zablocka-Kluczka, Syste-
my pomiaru dokonan w controllingu strategicznym............c.cceeeveruverurennen.
Dorota Burzynska, Kontrola zarzadcza a identyfikacja ryzyka w jednost-
kach samorzadu terytorialNego ..........ccoccvevvereereenienierie e e eresenesenenenas
Andrzej Bytniewski, Robotyzacja systemu rachunkowos$ci jako sposob
wspomagania rachunkowosci zarzadczej i controllingu...........ccceveeenennn.
Jolanta Chluska, Wynik finansowy samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej w §wietle nowych uregulowan prawnych.....................
Anna Chojnacka-Komorowska, Zastosowanie wskaznikow statystycznych
W CONEIOIIINZU. 1..vveiieiiiiiecie sttt ettt st seeesa e ta e eeesteesreesrnessaessaennas
Marlena Ciechan-Kujawa, Zarzadzanie procesami zewn¢trznymi — wybra-
ne aspekty prawne i Zarzadcze ........c.veeveeeeueeeiiieniieeieeeiee e eeeesre e
Marcin Czyczerski, Wplyw zjawiska réznic kulturowych na funkcjonowa-
nie controllingu finansowego w spotkach zaleznych..........c.ccoceveninnnen.
Joanna Dyczkowska, Tomasz Dyczkowski, Procesy planowania operacyj-
nego a systemy wynagradzania w polskich przedsigbiorstwach................
Tomasz Dyczkowski, Budzetowanie w organizacjach pozarzadowych. Wy-
brane zagadnienia realiZaCyjne .........ccccceeeeveeriierciieiiieeeeie e eeveeeree e
Krzysztof Gawron, Uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego na dzien po-
przedzajacy ogloszenie upadtosci przedsigbiorstwa. ........cceceeveererereennes
Anna Glinska, Zastosowanie programowania liniowego w wyznaczaniu
struktury zatrudnienia w zaktadach pracy chronionegj..........cccccevvervvennnns
Katarzyna Goldmann, Wptyw cyklu zycia produktu na ksztaltowanie poli-
tyki amortyzacyjnej przedsi¢biorstWa........cc.ccueeevieriienciieeiieeeiee e
Angelika Kaczmarczyk, Koszt historyczny a uzyteczno$¢ informacji spra-
WOZAAWCZE] .evveereeeieeiieeiteeetestestestesteseteseteseaeseaesatesssesssessnesanesnnesnnesnsennnes
Anetta Kadej, Mozliwosci wykorzystania opinii i dokumentacji z badania
sprawozdania finansowego jako dowodu w postgpowaniu podatkowym..
Anna Kasperowicz, Odpowiedzialno$¢ w zawodzie ksiegowego ..................

11

13

25

39

56

70

81

96

105

116

131

140

154

170

183

197

210

219



6 Spis tresci

Marta Kawa, O przyczynach ograniczajacych efekty outsourcingu funkcji
i zadan dziatu finansowo-KSIEOWEEZO........ccceeiiriiieiieiieeeeee e
Agnieszka Kister, Rezerwy jako obszar rachunkowosci szpitala...................
Marcin Klinowski, Kryteria wyboru portfela projektow — wybrane zagad-
TUIEIIIC ...ttt ettt be e
Joanna Koczar, Koszt wytworzenia a splot polityki rachunkowosci i polityki
podatkowej w Federacji Rosyjskiej — wybrane problemy.............cccceueeeee
Tomasz Kondraszuk, Rachunek kosztéw w rolnictwie na tle ogélnej teorii
ekonomiki przedsigbiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem kosztow
bezposrednich i ZMIENNYCH .......c.cecvieviiiriieiieeeeeeeeeee e
Katarzyna Kostyk-Siekierska, Krzysztof Siekierski, Ocena projektow in-
westycyjnych metodg DCF — wybrane problemy..........c.cccceeeveevenvenvennnnns
Robert Kowalak, Systemy wczesnego ostrzegania jako element controllingu
PIZEASIEDIOTSEWA ...cuiiiieiieieeie ettt ettt et
Adam Lulek, Uzyteczno$¢ rachunku zyskow 1 strat w zastosowaniu narzg-
dzi rachunkowoSci ZarzgdCzZe] ......c.veveeeveeciieiiieieeie et
Teresa Maszczak, Organizacja rachunkowosci w procesie zarzadzania jed-
NOStK GOSPOAATCZE......viiieiieeiieeiieeie ettt ettt sre e aeesneeenes
Edward Nowak, Zarzadcze aspekty sprawozdawczosci finansowej wedtug
segmentOw dziatalNoSCi.......ooueeiuieiiiiei e
Marta Nowak, Postrzeganie pracy w roznych sferach zwigzanych z rachun-
kowoscig przez studentow studiow ekonomicznych. Analiza wynikow
badan empiryCzZnychi........cccvevieriieriieniieiieeee et
Piotr Oleksyk, Determinanty efektywnosci zobowigzan jednostek sektora
finansOw publicZNyCh .........ccoovviiiiiiiiice e
Ryszard Orlinski, Budzetowanie przyrostowe jako metoda poprawy kon-
dycji finansowe] SZPItali .......ccevvveriieiiiriiiiise e
Katarzyna Piotrowska, Ujawnianie kosztow utraty warto$ci zakonczonych
PTaC TOZWOJOWYCH ...uviiutieerieiieiiesieesieesteeseesseesseesseesteesseesseessaesseesseesseessseees
Krzysztof Prymon, Mozliwos$ci wprowadzenia modelu wartos$ci godziwej
W TOIMICEWIC .ttt ettt et ettt saesaeemeene
Malgorzata Rowinska, Modele wyceny bilansowej aktywow jednostki go-
spodarczej — zakres stosowania, skutki sprawozdawcze..........c.ccccceueeneene.
Bozena Rudnicka, Ocena zmian w ewidencji oraz prezentacji przychodow
1 kosztow jednostek budZetoWyCh ........ccccvveevieiiiiieiicie e,
Karol Schneider, Zasady rachunkowosci MTM (Mark-to-Market Value Ad-
JUSEIMEIIES) ..veeeeeieeiteeiteeeiteeereeeteeeteeeteeestaeeebeeseseesaseesssaeasseeanseeensseesseennns
Michat Soliwoda, Przydatno$¢ decyzyjno-informacyjna systemu ewidencyj-
no-analitycznego dotyczacego $rodkow trwatych w spoldzielniach mle-
CZATSKICH ..ot
Olga Szolno, Controlling i inne narzedzia zarzadzania stosowane w wybra-
nej jednostce samorzadu terytorialnego w wojewddztwie lubelskim........

275

285

294

305

318

329

339

350

360

373

382

397

407

418

429

443

451



Spis tresci

Katarzyna Szymczyk-Madej, Jan Madej, Cechy systemu informatycznego
TACHUNKOWOSCT ..ttt
Agnieszka Tubis, Controlling logistyczny w przedsigbiorstwach przewozoéw
pasazerskich grupy PKS.......cooiiioiiieceeeeeee e
Agnieszka Walas, Niezakonczone umowy dlugoterminowe a zamkniecie
TOKU ODTOTOWEEZO. 1..vvievvieerieiieieeieeieeteereeteereesbeesseesbeesseesseesseesseesseesseesses
Iwona Wasiak, Grazyna Karmowska, Funkcje rachunkowosci zarzadczej
i controllingu w procesie zarzadzania firma.........cccccoeeeeiieiennenieeieeeas
Lilianna Wazna, Teoretyczne i praktyczne aspekty wykorzystania wybra-
nych instrumentow controllingU...........ccceevverieerierienienieneee e
Beata Zaleska, Wycena $wiadczen zdrowotnych szpitala — problemy, bariery

Summaries

Aleksandra Banaszkiewicz, Ewa Makowska, The idea of Lean Management
in production, accounting and administration fields............c.cocceevveevieennns
Piotr Bednarek, Application of management accounting techniques in local
GOVEIMMICILES.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Renata Biadacz, Theoretical and practical aspects of the labor costs of
employees transferred to work abroad............cccceevveviieiiecieciinee e,
Agnieszka Bienkowska, Zygmunt Kral, Anna Zablocka-Kluczka,
Performance measurement systems in strategic controlling......................
Dorota Burzynska, Managerial control and risk identification in local
SOVETNMENE UINIES 1..veitieiietieiierieestee ettt et e st et esbe e teesbeesbeebeeeeeneeens
Andrzej Bytniewski, Robotization of the accounting system as a way
to support the management accounting and controlling ...........c..ccccceceene.
Jolanta Chluska, Financial result of independent public health care units
in the view of new legal regulations ..........cccecvevvevieniieniecneeceeeee e
Anna Chojnacka-Komorowska, Use of statistical indicators in controlling .
Marlena Ciechan-Kujawa, Outsourcing process management — selected
legal and management aSPECES........cccveerueeriieriierieeieeieeieeteeie e eee e e
Marcin Czyczerski, The impact of cultural differences on the functioning
of the financial controlling in SUbSIAIATIES ........cveecveeverririerie e e e
Joanna Dyczkowska, Tomasz Dyczkowski, Operational planning and
remuneration systems in Polish enterprises ..........ccoovveevevevieenieenveenneenne,
Tomasz Dyczkowski, Budgeting in non-governmental organisations. Selected
aApPlication ProbIEMS .........c.ieciieiiieiieie ettt
Krzysztof Gawron, The utility of financial statement on the day preceding
the announcement of bankruptCy. .......ccvevveveevieciieciieiecie e
Anna Glinska, Application of linear programming in determining the
structure of employment in sheltered workshops.........ccccecveeeveerieenveenee.

476

488

498

510

526
538

24

38

55

69

80

95

104
115

130

139

153

169

182



8 Spis tresci

Katarzyna Goldmann, Influence of product life cycle on policy-making
compPanies dePreCiatiOn .......ccccceerierieerieriesierieesieerieesteesseesreeseenseesseenseans
Angelika Kaczmarczyk, Historic cost and usefulness of economic
INFOIMALION ..ottt
Anetta Kadej, Possibilities of using financial statements documentation and
opinions as tax investigation eVidence ...........cecuerierieriinienieniesee e
Anna Kasperowicz, Responsibility in the profession of accountant ..............
Marta Kawa, About the reasons limiting the effects of finance and accounting
OULSOUTCINE ....veevveenreesreesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessesssesssesssesssesssenssesssesssenns
Agnieszka Kister, Reserves as the area of hospital accounting......................
Marcin Klinowski, Criteria for the selection of the projects portfolio —
SCLECTEA ISSULS ...euveureniiiieieeiete ettt ettt ettt st s
Joanna Koczar, Production cost and interrelation between the accounting
policy and tax policy in the Russian Federation — selected issues .............
Tomasz Kondraszuk, Cost accounting in agriculture in comparison with the
general theory of company economics with the emphasis on direct and
VATIAbIE COSES. ...viiiriiiiiiiriieietittet et
Katarzyna Kostyk-Siekierska, Krzysztof Siekierski, Evaluation of
investment projects by DCF method — selected problems ..............cc.......
Robert Kowalak, Early warning systems in controlling of enterprise ...........
Adam Lulek, Income statement as a financial statement for the need of
management based on elected management accountancy tools.................
Teresa Maszczak, Accounting organization in the management of economic

Edward Nowak, Managing aspects of financial reporting by operating
SCEIMEIILS ..euviiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e
Marta Nowak, Perception of work in various spheres connected with
accounting by students of economic studies. Analyses of empirical
SEUAIES ..ttt ettt ettt st bbb e
Piotr Oleksyk, Determinants of efficiency of financial liabilities in local
GOVEINMENE ENEIEY ..eeviiiieiieiieeiieeite ettt ettt e st e sieesaeesaeeseee
Ryszard Orlinski, Incremental budgeting as a method of improvement of
hospitals financial SItUAtION ..........ccvvereeriieriereereeeeeee e ee s
Katarzyna Piotrowska, Disclosure of impairment losses of completed
development WOTKS ......cccviiciiiiiiieiiccieeceecee e
Krzysztof Prymon, Possibility to implement fair value model in agriculture
Malgorzata Réwinska, Models of balance-sheet valuation of an economic
entity’s assets — scope of applications, reporting implications...................
Bozena Rudnicka, Assessment of changes in the recording and presentation
of revenues and costs in budget entities .......c.ccveevveevreerieeciiecreereeieeieeneens
Karol Schneider, Accounting MTM in bank...........cccceveeevvieevieenieenieeenene

218

230
244

258
274

284

293

304

317
328

338

349

359

372

381

396

406
417

428



Spis tresci

Michal Soliwoda, Decision-making and information usefulness of a recording
and analytical system concerning tangible fixed assets in dairy
COOPETALIVES ...eeuveeiierietietienteesteesttesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessnesnsesssesnsens

Olga Szolno, Controlling and other management tools used in a chosen self-
-government of local government in Lublin Voivodeship........c...ccccvveunnn.

Katarzyna Szymczyk-Madej, Jan Madej, Features of accounting
INTOrmMAation SYSTEIM .....viiieiieiiieeiiecieeciee ettt seve e e e eebeeeareeeareas

Agnieszka Tubis, Logistic controlling in passenger transport companies of
PKS €0aCh ZIOUP ..cveemiiiiiiiiiiiieee e

Agnieszka Walas, Not-ended long term projects and the closure of financial
VAT ettt ettt ettt ettt ettt sttt a ettt st ae et nenaen

Iwona Wasiak, Grazyna Karmowska, Managerial accounting and control-
ling functions in business MaNAZEMENL...........ccccveerrierreerieerieerreenreenenns

Lilianna Wazna, Theoretical and practical aspects of using of selected
cONtrolling INSTIUMENLS. .......ccviriiiieeieeierie ettt et e saeeseeeseeens

Beata Zaleska, Evaluation of hospital health care services — problems
0016 012 4 ¢ (<) ¢TSS

460

475

487

497

509

525

537



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 251 e 2012

Rachunkowos¢ a controlling ISSN 1899-3192

Adam Lulek

Uniwersytet Szczecinski

UZYTECZNOSC RACHUNKU ZYSKOW I STRAT
W ZASTOSOWANIU NARZEDZI RACHUNKOWOSCI
ZARZADCZEJ

Streszczenie: Sprawozdania finansowe dostarczaja przesztych informacji odbiorcom ze-
wnetrznym. Jednym z wazniejszych sprawozdan jest rachunek zyskow i strat, ktory pokazuje
wynik finansowy na réznych poziomach. Z danych przez niego generowanych korzysta ra-
chunkowos$¢ zarzadcza, ktora jest systemem dostarczajagcym informacji kadrze zarzadzaja-
cej w procesie podejmowania decyzji. Informacje te sa zarowno ilosciowe, jak i jakosciowe
i charakteryzuja si¢ odpowiednimi cechami. Jak pokazuje przyktad, za pomocg narzg¢dzi ra-
chunkowosci zarzadczej mozna uzupetni¢ rachunek zyskow i strat, ktory nie zawiera infor-
macji prognostycznych. Dzigki temu system informacyjny przedsigbiorstwa bylby bardziej
doskonaty, a decyzje podejmowane przez kadr¢ zarzadzajaca poprawityby efektywnos¢ dzia-
tan wskutek poréwnania planéw z danymi rzeczywistymi.

Stowa kluczowe: rachunek zyskow i strat, informacja, narzgdzia rachunkowosci zarzadczej,
sprawozdania finansowe.

1. Wstep

W dzisiejszych czasach bez dostepu do informacji nie jest w stanie funkcjonowac
zadne przedsigbiorstwo. Informacje wykorzystywane w przedsigbiorstwie maja
ogromne znaczenie, gdyz zmniejszaja niepewnos$¢ i ryzyko oraz usprawniaja dziata-
nie jednostki. Sa pomocne w podejmowaniu decyzji przez kadre zarzadzajaca jed-
nostka gospodarczg. Podstawg ich uzyskiwania sa m.in. sprawozdania finansowe,
ktére w znacznym stopniu generujg informacje dla przedsicbiorstwa. Sa to przede
wszystkim: bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pieni¢znych.
Poprzez zbieranie, przetwarzanie, ocenianie informacji wspierajg one proces decy-
zyjny kazdego przedsiebiorstwa.

Celem artykutu jest podjecie proby powiazania informacji prezentowanych w ra-
chunku zyskow i strat z informacjami wymaganymi przez rachunkowos¢ zarzadcza.
Informacje te powinny charakteryzowac si¢ odpowiednimi cechami jako$ciowymi,
aby mozna bylto je wykorzysta¢ w procesie decyzyjnym. Informacje pozyskiwane
z rachunku zyskow i strat moglyby by¢ bogatsze jakosciowo, gdyby zostaty rozsze-
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rzone o narzedzia rachunkowosci zarzadcze;j. Istotg artykutu jest zatem pokazanie,
o jakie informacje mozna uzupehi¢ rachunek zyskow i strat i jakie bytyby konse-
kwencje takiego dziatania.

2. Istota wyniku finansowego

Efektem koncowym, a zarazem jednym z celow rachunkowosci jest przygotowanie
sprawozdan finansowych. Co roku jednostki gospodarcze (zar6wno osoby prawne,
jak 1 jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej) okreslone w ustawie o rachun-
kowosci sporzadzaja obligatoryjne sprawozdania finansowe zawierajace informacje
na temat dziatalnosci przedsigbiorstwa w podanym okresie. Tymi sprawozdaniami
finansowymi s3:
— bilans,
— rachunek zyskow i strat (rachunek wynikow),
— informacja dodatkowa,
— rachunek przeplywow pieni¢znych,
— zestawienie ze zmian w kapitatach wtasnych.

Pelnig one funkcje:
— sprawozdawcza,
— dokumentacyjna,
— informacyjng (ktéra jest najbardziej istotna).

W gospodarce rynkowej duze znaczenie maja wyniki finansowe osiggane przez
poszczegdlne przedsigbiorstwa. Wynikiem finansowym nazywamy rdznice¢ pomie-
dzy przychodami a kosztami ich uzyskania, obliczona dla okreslonego przedsiebior-
stwa w wybranym okresie sprawozdawczym. Dodatni wynik finansowy nazywany
jest zyskiem, ujemny zas stratg. Informacje o wygenerowanym wyniku otrzymujemy
z rachunku zyskow i strat, ktory obok bilansu jest jednym z najwazniejszych spra-
wozdan finansowych sporzadzanych przez wszystkie przedsi¢biorstwa. Stanowi on
tabelaryczne zestawienie przychodow, kosztéw, zyskow i strat nadzwyczajnych oraz
obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego, sporzadzane na dany rok obrotowy.
Informuje on o stopniu realizacji jednego z gtownych celéw dziatalnosci gospodar-
czej, a mianowicie o wysokosci osiagni¢tych w okresie sprawozdawczym zyskow.
Co wiecej, obejmuje zestawienie przychodow uzyskanych ze sprzedazy dobr i ustug
produkowanych przez jednostke oraz kosztéw poniesionych w tym obszarze [Duda-
-Piechaczek 2007, s. 60].

W rachunku zyskow i strat wykazuje si¢ pozycje odzwierciedlajace skutki ope-
racji wynikowych, czyli powodujacych powstanie kosztow i strat oraz przychodow
i zyskow. Moze on by¢ sporzadzany metoda [Urbanczyk 1998, s. 246]:

— brutto — ujmuje si¢ tu koszty i przychody z okreslonych rodzajow dziatalnosci,
— netto, gdzie wykazuje si¢ wynik (zysk lub strat¢) z poszczegodlnych rodzajow
dziatalnosci, bez przedstawienia kosztow i1 przychoddéw nan wptywajacych,
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— mieszang, gdy w odniesieniu do jednych pozycji (grup) stosuje si¢ metodg brut-
to, a do innych metodg netto.

Rachunek zyskow i strat moze by¢ sporzadzany w dwoch wariantach:

— poréwnawczym,

— kalkulacyjnym.

W wariancie porownawczym koszty grupuje si¢ wedtug ich rodzaju i nie sg one
rozliczane na poszczegdlne dzialy (np. amortyzacja, koszty reklamy). Ujmuje si¢
wiec wszystkie koszty, jakie zostaly poniesione przez przedsiebiorstwo w danym
okresie sprawozdawczym, niezaleznie od tego, czy sa one wspotmierne z osiagnig-
tymi przychodami, czy tez nie [Dynus i in. 2005, s. 21-22].

W wariancie kalkulacyjnym w przeciwienstwie do poréwnawczego koszty kla-
syfikuje si¢ wedlug dzialow (np. koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu). Uj-
muje si¢ tylko koszty tych produktow, ktére zostaly sprzedane w danym okresie,
a wiec koszty te bedg wspdtmierne z osiagnigtymi przychodami.

»W rachunku zysku i strat przeprowadza si¢ analiz¢ pionowa i pozioma. Ana-
liza pionowa rozpatruje struktur¢ wyniku finansowego pod wzglgdem elementow
kreujacych wynik danego roku (okresu). Analiza pozioma zajmuje si¢ zmianami
W czasie oraz porownywaniami rownolegtymi w relacji bazy porownawczej (planu,
zalozen programowych, wielkosci srednich)” [Haski 1996, s. 56].

Analizujac wyniki finansowe na poszczegdlnych poziomach, mozna pozyskac
1nf0rmaCJe na temat [Nowak 2004, s. 18-20]:

wyniku ze sprzedazy (czyli réznicy przychodow ze sprzedazy produktow, towa-

row 1 materiatow oraz kosztow dziatalnosci operacyjnej zwyklej),

— wyniku z dzialalno$ci operacyjnej (ktéra ma zmierza¢ do zrealizowania podsta-
wowych celow, do ktérych jednostka zostata powotana),

— wyniku z dziatalnosci gospodarczej (czyli takiej, ktora ujmuje wszelkie dziata-
nia i czynnosci towarzyszace prowadzone przez jednostke gospodarcza, stano-
wigce przedmiot jej dziatalnosci i beda z ta dziatalno$cia Scisle zwigzane),

— wyniku zdarzen nadzwyczajnych (ktore sg trudne do przewidzenia, o charakte-
rze losowym),

— wyniku finansowego brutto (ktéry stanowi sum¢ wyniku z dzialalnos$ci gospo-
darczej oraz wyniku ze zdarzen losowych),

— wyniku finansowego netto (bedacego wynikiem brutto pomniejszonym o obo-
wigzkowe obcigzenia wyniku finansowego).

Rachunek zyskow i strat jest bardzo istotny z punktu widzenia generowania
informacji. Stanowi on integralng cze$¢ systemu informacyjnego rachunkowosci.
Jest rowniez szeroko wykorzystywany jako instrument pomagajacy w zarzadzaniu
przedsi¢biorstwem.
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3. Rachunkowos¢ zarzadcza a potrzeby informacyjne

Informacje dotyczace wyniku finansowego przedsigbiorstwa sg wykorzystywane
przez rachunkowo$¢ zarzadcza, ktora stanowi system gromadzenia, pomiaru, opra-
cowania, analizy, przygotowania i prezentacji pozyskanych informacji dotyczacych
przesztych i przysztych zjawisk gospodarczych, wykorzystywanych przez kierow-
nictwo do planowania, oceny i kontroli w ramach organizacji. Rachunkowo$¢ za-
rzadcza ma indywidualny charakter w kazdym przedsigbiorstwie. Jest ona dostoso-
wana do potrzeb kazdego przedsigbiorstwa. Dzigki gromadzeniu, przetwarzaniu

i analizowaniu informacji dostarcza pewnej grupie odbiorcéw informacji na temat

przychodow i kosztéw oraz ich zrodel, planéw na przyszto$é, zadan oraz biezacej

dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Innymi stowy, rachunkowos$¢ zarzadcza [Ossowska

2008, s. 20-217]:

— przetwarza informacje ekonomiczne, ktére dotycza dziatalnosci jednostki,

— dostarcza informacji odbiorcom wewnatrz przedsigbiorstwa,

— wykorzystuje informacje w procesie zarzadzania jednostka,

— przyczynia si¢ do efektywnego wykorzystania posiadanych zasoboéw poprzez
odpowiednie wykorzystanie informacji przydatnych w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem.

Rachunkowo$¢ zarzadcza dostarcza m.in. informacji [Kiziukiewicz 2003, s. 29-
-30]:

— na temat wielkosci i struktury kosztow w przedsigbiorstwie (informacje te gene-
ruje rowniez rachunkowos¢ finansowa),

— o zrodlach zyskéw w przedsigbiorstwie na podstawie uszczegdétowienia przy-
chodow 1 kosztow,

— strategicznych, ktore zwiazane sg z ustalaniem trendow rozwojowych przedsie-
biorstwa,

— taktycznych, zwigzanych z realizacja zadan przedsigbiorstwa i jego ogniw,

— operatywnych, ktore dotycza biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa,

— interwencyjnych, ktore zwigzane sg ze zdarzeniami losowymi.

Wicekszo$¢ definicji rachunkowosci zarzadczej wskazuje na to, ze jest to pewien
system informacyjny. System ten moze by¢ uznany za krwiobieg informacyjny jed-
nostki gospodarczej (por. [Karmanska 2009, s. 28]). Wedlug K. Dellmann system
informacyjny ,,jest to cato§¢ sformalizowanych procesow informacyjnych sktada-
jacych sie z sieci wszystkich wewnetrznych i zewngtrznych relacji informacyjnych,
a takze z techniczno-organizacyjnych urzadzen i jednostek stuzacych do uzyskiwa-
nia, przechowywania, przetwarzania i przekazania informacji w celu realizacji za-
dan informacyjnych w przedsiebiorstwie” [Sierpinska, Niedbata 2003, s. 29]. Za-
tem rachunkowo$¢ zarzadcza jest waznym elementem tego systemu, ktory stanowi
podstawowy warunek skutecznego zarzadzania przedsigbiorstwem. Caty system in-
formacji zarzadczej ma na celu poznanie charakterystyk dokonan systemu informa-
cyjnego z detalami, ze wzgledu na potrzebe zarzadzania wewnatrz przedsi¢biorstwa
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[Gmytrasiewicz, Karmanska 2006, s. 469]. Celami szczegétowymi systemu rachun-
kowosci zarzadczej sa [Dobija 2005, s. 329]:
wsparcie dla procesow planowania przysztosci firmy,
— obserwacja otoczenia zewnetrznego przedsigbiorstwa i badanie jego wpltywu
na jednostke gospodarcza,
— pomiar operacji zachodzacych wewnatrz przedsi¢biorstwa i przedstawianie wy-
nikéw kadrze zarzadzajacej,
— prowadzenie rachunkéw wskazujacych rézne mozliwosci dzialan tworzacych
najwyzsza warto$¢ ekonomiczna,
— sporzadzanie raportdw przedstawiajagcych wykonanie i motywujgcych pracow-
nikow do poprawy efektywnosci ich dziatan.
Rachunkowo$¢ zarzadcza opiera si¢ m.in. na danych ze sprawozdan finanso-
wych. Wazna jest zatem jako$¢ informacji, jakie sprawozdawczos$¢ finansowa gene-
ruje, a ktore rachunkowos$¢ zarzadcza wykorzystuje.

4. Istota informacji generowanych
przez sprawozdania finansowe, a wykorzystywanych
przez rachunkowos¢ zarzadcza

We wspotczesnej gospodarce coraz wicksze znaczenie ma wykorzystanie informa-
cji. Menedzerowie maja do czynienia z coraz wigksza iloscig informacji w postaci
raportow, sprawozdan, planow.

Informacja to powiadomienie, wiadomo$¢, zakomunikowanie — czynnik, ktory
zmniejsza niewiedze o danym zjawisku i umozliwia sprawniejsze dzialanie [Smol-
ski iin. 1999]. Informacja stanowi podstawe¢ przy podejmowaniu decyzji. Kazda
informacja generowana przez jednostke gospodarcza lub weryfikowana przez jej
odbiorc¢ powinna charakteryzowac si¢ pewnymi cechami, ktore wptywajg na jej
range i przydatno$¢ w procesie podejmowania decyzji. Tymi cechami sg [Krzywda
2006, s. 234]:

uzyteczno$¢ — przydatno$é, pomocno$¢ informacji w podejmowaniu decyzji

przez ich uzytkownikow,

— wiarygodno$¢ — brak btedow i znieksztatcen, a takze zgodnos¢ informacji z rze-
czywistoscia,

— porownywalno$¢ — mozliwo$¢ porownania danych, informacji w celu ustalenia
tendencji ksztaltowania si¢ danego zjawiska,

— sprawdzalno$¢ — mozliwo$¢ skonfrontowania danych liczbowych z innymi zro-
dtami,

— terminowo$¢ — obowiazek sporzadzania informacji w ustalonych z géry termi-
nach, informacje sporzadzone po terminie sg nieprzydatne,

— trafno$¢ — istotno$¢ informacji, ktére majg wplyw na podejmowanie decyzji
przez odbiorcow,
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— zrozumiato$¢ — jasny i czytelny, a takze zrozumiaty obraz informacji dla kazde-
go uzytkownika,

— kompletno$¢ — wszelkie zmiany muszg zosta¢ zawarte przy tworzeniu informa-
cji.

Cechy informacji wptywaja na to, jakie funkcje petni w jednostce gospodarcze;.
Wisrdd najczeséciej wymienianych funkcji informacji mozna wymieni¢ [http://www.
zie.pg.gda.pl/zwi/zbiory/ekonomika/Temat3.pdf]:

— decyzyjna — umozliwia podejmowanie wtasciwych decyzji przez jednostki za-
rzadzajace danym przedsi¢biorstwem,

— informacyjng — odzwierciedla rzeczywisto$¢ np. danej jednostki gospodarczej,
tworzy zasoby wiedzy,

— sterujacg — poprzez t¢ funkcje informacja moze wywota¢ okreslong reakcje
np. w kadrze zarzadzajacej,

— konsumpcyjng — jeden ze sposobow wykorzystania informacji do celéw kon-
sumpcji.

Informacja generowana przez sprawozdanie finansowe, a wykorzystywana przez
rachunkowos¢ zarzadcza wspiera kierownictwo w podejmowaniu wtasciwych decy-
zji. Kadry zarzadzajace koncentrujg si¢ na konkretnych informacjach, ktére musza
zosta¢ odpowiednio przetworzone, aby mozna byto podja¢ odpowiednie decyzje.

Odbiorcami informacji generowanych przez sprawozdania finansowe s3:

a) odbiorcy wewnetrzni:

— wlasciciele,
— pracownicy,
— zarzad firmy;

b) odbiorcy zewnetrzni:

— kredytodawcy,

— konkurenci,

— panstwo,

— banki,

— gospodarstwa domowe,
— zaklady ubezpieczen,

— inwestorzy.

Z kolei odbiorcami informacji generowanych przez rachunkowos$¢ zarzadcza
sg jedynie odbiorcy wewnetrzni, ktorzy przetwarzajg informacje tak, aby efektyw-
niej zarzadzaé przedsiebiorstwem, dzigki czemu w nastgpnym okresie mogg si¢ po-
lepszy¢ wyniki finansowe tego przedsigbiorstwa. Dotyczy to zardéwno zarzadu, ktory
podejmuje najwazniejsze decyzje w firmie, jak i pracownikow, ktorzy na osiag-
nigcia przedsigbiorstwa pracuja i ktoérzy zainteresowani sa jak najlepszymi wynika-
mi swojego pracodawcy, od ktorego dostajg wynagrodzenie.
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5. Poréwnanie wartosci poznawczej rachunku zyskow i strat
w ramach narzedzi rachunkowosci zarzadczej

Jak zostato kilkukrotnie wspomniane, sprawozdania finansowe sg wykorzystywane
przez rachunkowos¢ zarzadcza. Dane zawarte w rachunku zyskow i strat to nieoce-
nione zrddto informacji. Wielo$¢ prezentowanych danych pomaga w przeprowadza-
niu analiz przez osoby zarzadzajace i decydentow. Rachunek zyskow i strat pokazu-
je, jaka dziatalnos¢ przynosi przedsigbiorstwu najwicksze zyski. Najkorzystniejsza
sytuacja ma miejsce wtedy, gdy najwigksze zyski dotycza dziatalnosci operacyjnej
wlasciwej.

Generujac informacje, rachunkowo$¢ zarzadcza korzysta z narzedzi przez nia
wypracowanych. Zalicza si¢ do nich m.in. rachunki kosztow czy budzetowanie.

Wybrane narzedzia rachunkowosci zostaty zestawione w tab. 1 w kontekscie po-

réwnania ich z rachunkiem zyskow i strat.

Tabela 1. Narzg¢dzia rachunkowosci zarzadczej w konteks$cie rachunku zyskow i strat

Narzedzia Lo
L . . . . Odniesienie do rachunku
rachunkowosci | Specyfikacja narzedzi Przydatno$¢ narzedzi .
. zyskow i strat
zarzadczej
1 2 3 4
Rachunek Uwzglednia przy- Dostarcza informacji Rachunek zyskow i strat w przeciwien-
kosztow chody ze sprzedazy na temat rentownosci stwie do rachunku kosztow zmiennych
zmiennych produktow (towa- sprzedazy oraz informuje, | nie rozrdznia kosztow na state i zmien-
row i ushug), koszty czy marza brutto pokrywa | ne. Obydwa rachunki jednak pozwalaja
zmienne sprzedanych | koszty stale. Wskazuje okresli¢ wynik na poziomie sprzedazy,
produktow (towarow na decyzje, jakie przedsi¢- | lecz kazdy w inny sposob.
i ustug), marzg brutto, | biorstwo powinno podjaé
koszty state oraz wynik | w zwiagzku z produkcja
ze sprzedazy. i sprzedaza wyrobow.
Rachunek Uwzglednia przychody | Informuje o wyniku Rachunek kosztow pelnych dostarcza
kosztow ze sprzedazy, koszty na poziomie sprzedazy, informacji na temat wyniku ze sprze-
petnych wytworzenia produkcji | wykorzystujac dane doty- | dazy, ktory stanowi czg$¢ sktadowa ra-
sprzedanej, koszty czace kosztow produkeji | chunku zyskow i strat. Roznice stanowi
nieprodukcyjne oraz sprzedanej oraz kosztow | sposob wyliczenia wyniku na sprzeda-
wynik ze sprzedazy. nieprodukcyjnych. zy w obydwu rachunkach.
Wielostopniowy | Uwzglednia przychody | Pokazuje, czy marze Wielostopniowy i wieloblokowy
i wieloblokowy | ze sprzedazy, koszty brutto na poszczeg6lnych | rachunek kosztéw ma przewage nad
rachunek zmienne sprzedanych | poziomach pokrywaja rachunkiem zyskow i strat, gdyz po-
kosztow produktow, mar- koszty state odpowiednie | kazuje wynik ze sprzedazy na réznych
ze brutto (na kilku dla wyrobu, wydziatu lub | poziomach: wydziatu, asortymentu,
poziomach), koszty catego przedsigbiorstwa. | produktu. Brakuje w nim jednak
state indywidualne Informuje rowniez o wy- | wynikow na poziomach operacyjnym,
dla kazdej czg$ci przed- | niku ze sprzedazy catego | gospodarczym oraz wyniku brutto
sigbiorstwa oraz wynik | przedsigbiorstwa. i netto.
ze sprzedazy.
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Tabela 1. (cd.)

1 2 3 4
Rachunek Uwzglednia planowane | Pokazuje roznice migdzy | Zaleta rachunku kosztow standardo-
kosztow irzeczywiste warto$ci | warto$ciami planowanymi | wych jest, w przeciwienstwie do ra-
standardowych kosztow materiatow a rzeczywistymi, dzieki chunku zyskow i strat, pokazanie obok
bezposrednich, ptac czemu kadra zarzadzajaca | wielkosci rzeczywistych wielkosci
bezposrednich i innych | moze podja¢ odpowiednie | planowanych i mozliwos¢ oblicze-
kosztéw rodzajowych, | decyzje. nia odchylen od zatozonych planow,
ktore stanowia tech- co daje wigksze mozliwosci decyzyjne
niczny koszt wytworze- w przedsigbiorstwie.
nia, oraz przychody.
Rachunek Przypisuje koszty Informuje, jak kosztowne | Rachunek zyskow i strat uszczego-
kosztow do no$nikow dziatan. sq dzialania i procesy towiony o rachunek kosztow dziatan
dziatan Pozwala na obliczenie | zachodzace w przedsig- mogtby uwidocznié, jakie dziatania
kosztow jednostko- biorstwie i w jakiej czgsci | i ich miary przyczyniaja si¢ do powsta-
wych danego wyrobu. | dotycza one poszcze- wania danych kosztow.
g6lnych produktow lub
ustug.
Rachunek Uwzglednia ustalenie | Informuje, czy przed- Rachunek kosztow docelowych za-
kosztow ceny docelowej oraz sigbiorstwo powinno implementowany w rachunek zyskow
docelowych zysku docelowego, szukaé oszczednoscei (gdy | i strat pozwolitby na przysztosciowe
a takze kosztow koszty biezace przekrocza | spojrzenie w wynik finansowy poprzez
docelowych i dopusz- | koszty dopuszczalne), ustalenie pozadanej przez przedsigbior-
czalnych. czy produkt moze zosta¢ | stwo ceny i zysku, a takze kosztow.
wprowadzony na rynek Umozliwiloby to np. ustalenie od-
(gdy koszty biezace chylen pomigdzy kosztami biezacymi
sa nizsze od kosztow a dopuszczalnymi.
dopuszczalnych).
Rachunek Obejmuje koszty Informuje o jakosci Rachunek kosztow jakos$ci uzupehitby
kosztow jakosci wewnetrzne wyrobow przedsigbior- rachunek zyskow i strat o szczegotowe
jakosci i zewngtrzne (W tym stwa. Umozliwia obnizke | dane jakosciowe dotyczace np. btedow,
koszty prewencji, kosztoéw i polepszenie zapobiegania i oceny.
oceny i brakow). jakosci produktow.
Budzetowanie Obejmuje budzety, Informuje o planowanych | Budzet rachunku zyskow i strat uzu-
czyli plany zadan wydatkach i wptywach, pelnia rachunek zyskow i strat o dane
i $rodkow do ich reali- | kosztach i przycho- prognozowane, planowane. Dzigki
zacji w danym okresie. | dach przedsigbiorstwa, temu mozna oszacowa¢ odchylenia
Moze by¢ to zestawie- | najcze$ciej na okres roku | migdzy wielko$ciami planowanymi
nie danych faktycznych | obrotowego. i rzeczywistymi i podja¢ odpowiednie
lub planowanych. dziatania w celu ich skorygowania.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rachunek zyskow i strat nie jest sprawozdaniem idealnym. Jak zostatlo pokazane
w tab. 1, ma on niewiele czes$ci wspdlnych z wybranymi narzedziami rachunkowosci
zarzadczej, dlatego tez powinno si¢ go uzupetniac¢ o informacje generowane przez
nie. Dzigki temu powstalby petniejszy, bardziej wyrazisty i patrzacy w przysztosé
obraz przedsigbiorstwa, ktory charakteryzowaltby si¢ zawartymi w nim informacja-
mi o wysokiej jakos$ci. Przetozytoby si¢ to na nowoczesniejszy i bardziej elastyczny
system informacyjny jednostki, co z kolei miatoby wptyw na efektywniejsze pode;j-
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mowanie decyzji w przedsicbiorstwie przez kadre zarzadzajaca, a w efekcie na jego
przyszte koszty i przychody, a takze na wynik finansowy.

6. Podsumowanie

W kazdym przedsiebiorstwie istotne znaczenie majg sprawozdania finansowe. Po-
kazuja one przeszitos¢ jednostki gospodarczej na réznych plaszczyznach. Ich naj-
wigksza wada jest niewielka ilo$¢ danych jakosciowych oraz brak prognoz na przy-
szto$¢. Z informacji generowanych przez sprawozdania finansowe korzysta
rachunkowo$¢ zarzadcza, tworzac pewien system informacyjny przedsigbiorstwa.
Przyktad poréwnania rachunku zyskow i strat w oparciu o narzedzia rachunkowosci
zarzadczej pokazuje, Ze jest to sprawozdanie niedoskonate i schematyczne. Co wig-
cej, przyklad ten pokazuje, ze przy uzyciu narzedzi rachunkowosci zarzadczej moz-
na by ten rachunek uzupehi¢ o informacje jakos$ciowe oraz przysztosciowe, tworzac
doskonaty system informacyjny charakteryzujacy si¢ informacjami uzytecznymi,
wiarygodnymi, porownywalnymi, sprawdzalnymi, terminowymi, trafnymi, zrozu-
miatymi i kompletnymi, czyli jako§ciowo najlepszymi. Sprawny system informacyj-
ny, zawierajacy informacje ze sprawozdawczosci finansowej, a takze z rachunko-
wosci zarzadczej, to priorytet w funkcjonowaniu kazdego przedsigbiorstwa.
Gwarantuje on skuteczne i efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem poparte po-
dejmowaniem wilasciwych decyzji. Pozwala rowniez na eliminacje ryzyka, wyko-
rzystanie szans i przeciwdziatanie zagrozeniom, a takze umozliwia osiggnigcie wy-
znaczonych celéw przedsigbiorstwa. Dzigki temu systemowi mozliwe jest tworzenie
prognoz na przyszto$¢ i korygowanie odchylen miedzy prognozami a stanem rze-

czywistym.
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INCOME STATEMENT AS A FINANCIAL STATEMENT
FOR THE NEED OF MANAGEMENT BASED ON ELECTED
MANAGEMENT ACCOUNTANCY TOOLS

Summary: Financial statements provide past information to external users. One of the most
important statements is income statement, which shows financial result on different levels.
The data generated by this statement is used by management accountancy, which is a system
providing information to the board of directors in the process of decision making. This
information is either quantitative or qualitative and has got adequate attributes. As an example
shows, based on management accountancy tools, it is possible to complement the income
statement, which does not include future information. This should improve the information
system of a company, and the decisions undertaken by the board of directors should boost the
efficiency of operations thanks to the comparison of plans with real data.

Keywords: income statement, information, management accountancy tools, financial
statements.



