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POTENCJAL ROZWOJOWY (INWESTYCYJNY) MSP
NA TERENIE WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Streszczenie: Celem opracowania jest analiza potencjalu rozwojowego matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) z terenu wojewddztwa 16dzkiego na podstawie przeprowadzonych
badan praktycznych. W opracowaniu przedstawiono znaczenie uwarunkowan zewngtrznych
i wewnetrznych w tworzeniu potencjatu rozwojowego MSP w opinii ich whascicieli oraz me-
todyke badania zastosowang do przedstawienia ww. zakresu tematycznego.

Stowa kluczowe: MSP, rozwoj, potencjat rozwojowy, uwarunkowania rozwoju.

1. Wstep

Warunkiem prawidlowego funkcjonowania w dhuzszej perspektywie i rozwoju
MSP sa inwestycje. Dziatalno$é inwestycyjna rozumiana jest jako ,,0g6t czynnosci
zwigzanych z przygotowaniem i realizacja przedsiewzig¢ rozwojowych firmy, po-
legajacych gléwnie na tworzeniu nowych, odtwarzaniu i unowoczes$nianiu juz eks-
ploatowanych srodkow trwatych, obiektow znajdujacych si¢ w zasobach firmy, uru-
chamianiu nowych wyrobow, ustug, technologii, budowie zdolno$ci wytworczych
itp.”!. Inaczej méwiac, celem inwestycji jest: rozwdj, modernizacja, odtworzenie.
Oczywiste jest, ze proces inwestycyjny jest ztozony i wieloetapowy, ale punktem
wyj$cia tego procesu jest potencjal rozwojowy (inwestycyjny) przedsiebiorstwa,
czyli potrzeby, pomysty i mozliwo$ci rozwojowe w danych warunkach, czasie, miej-
scu 1 w okolicznosciach, w jakich przychodzi prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
przedsiebiorstwa.

Celem analiz w niniejszym opracowaniu jest przedstawienie potencjatu rozwo-
jowego matych i §rednich przedsiebiorstw na terenie wojewodztwa tdédzkiego. Ana-
lizy te oparte sg na badaniach tego problemu prowadzonych przez autora w gminach
wiejsko-miejskich wojewddztwa todzkiego.

'R. Stanistawski, A. Januszkiewicz, Warunki funkcjonowania oraz rozwoju malej i Sredniej przed-
sigbiorczosci w kontekscie zalozen unijnych, PL, £.6dz 2011.
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2. Uwarunkowania wewnetrzne i zewne¢trzne
potencjalu inwestycyjnego MSP

Jak pokazuja ostatnie dane, MSP w Polsce to ok. 99,8% wszystkich podmiotow
czynnych w gospodarce, z czego 96% przypada na podmioty mikro, 3% na mate,
a 2% na $rednie.

Generujg one ok. 47% PKB oraz zatrudniajg $rednio 66-70% o0s6b czynnych
zawodowo?.

Pomimo ze sektor MSP stanowi w calosci ogromny potencjat gospodarczy,
w ujeciu jednostkowym przedsiebiorstwa te sa stabe ekonomicznie ze wzgledu na
ograniczone zasoby materialne i niematerialne, a tym samym ich wspolng cechg sg
ograniczone mozliwos$ci ich rozwoju. Inaczej méwiac, ich potencjat rozwojowy nie
pozwala na bycie konkurencyjnym na rynku UE w stosunku do takich samych MSP
prowadzacych dzialalno$¢ w krajach UE. Na wzrost lub spadek potencjatu MSP
wplyw maja uwarunkowania zaré6wno zewngtrzne (gtownie polityka innowacyjna
panstwa), jak i wewnetrzne, wynikajace ze §wiadomosci, a wlasciwie z do$¢ malej
wiedzy przedsigbiorcow (kadry zarzadzajacej) na temat rozumienia np. znaczenia
strategii w rozwoju przedsiebiorstwa, co oznacza, ze firmy te koncentrujg si¢ raczej
na biezacych, a nie na przysztych planach rozwoju®. Potencjat rozwojowy MSP naj-
czesciej rozumiany jest jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa do wprowadzania nowych
technologii, produktow uslug czy rozwiazan z zakresu organizacji pracy i wykorzy-
stania ,,technik informatycznych” do prowadzenia dziatalnosci i jest konsekwencja
posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobow*.

Do uwarunkowan wewnetrznych wpltywajacych na ksztattowanie potencjatu
rozwojowego nalezy zaliczy¢ potrzeby przedsiebiorcow w zakresie uzupetniania
posiadanych zasobdw (gtownie rzeczowych, finansowych i1 informatycznych) celem
podnoszenia ich potencjatu rozwojowego i one sa glownym wyznacznikiem prowa-
dzonej przez przedsigbiorcow polityki, lub braku takiej polityki, dotyczacej rozwoju
przedsigbiorstwa’.

3. Metodyka badania

Badania przeprowadzone zostaty w 2011 r. w 43 MSP na terenie wojewodztwa
todzkiego. Do badan wybrane zostaly 43 przedsigbiorstwa z branzy przemystowe;j,

2 Pisze o tym J. Penc, Przedsigbiorstwo w burzliwym otoczeniu, OPO, Bydgoszcz 2006, s. 15.

3 M. Zastgpowski, Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego matych i srednich przed-
siebiorstw, UMK, Torun 2010.

4 Tamze s. 169.

5 We wszystkich badanych przedsigbiorstwach $rednie naktady na rozwoj i inwestycje wyniosty
w skali roku 2008 ok. 1200 zt, a w roku 2010 900 zt, srednia za$ ptaca w 2008 r. wyniosta 1465 zi,
aw2010r. — 1689 zt.
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przemystu lekkiego (wtokienniczego, odziezowego, tekstylnego, pasmanteryjnego)
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na terenie tzw. gmin miejsko-wiejskich woje-
wodztwa todzkiego.

Podstawowym kryterium doboru przedsi¢biorstw do badan byly nastepujace wa-
runki:

a. Minimum 5-letni okres prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

b. Dodatni wynik ekonomiczno-finansowy przez ostatnie 3 lata.

¢. Choéby minimalne, ale zauwazalne naktady MSP na inwestycje i r0zZwoj
w ostatnich 3 latach®.

d. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie tzw. gmin miejskich i miej-
sko-wiejskich wojewodztwa todzkiego.

Na terenie wojewodztwa todzkiego wedtug stanu na 30.12.2010 r. funkcjonuje
177 gmin, z czego 134 gminy majg charakter gmin wiejskich, 25 gmin — miejsko-
-wiejskich, a 18 to gminy miejskie. Zdecydowano si¢ na zbadanie tylko tych przed-
sigbiorstw, ktore spetniaty okreslone wyzej warunki oraz prowadzily dziatalno$¢ na
terenie gmin miejskich i miejsko-wiejskich wojewddztwa todzkiego ze wzgledu na
to, ze sg to :

— tereny uprzemystowione, lezace blisko miasta t.odzi, o duzej tradycji przemyshu
lekkiego, siegajacego ponad 100 lat.

— ludno$¢ zamieszkujaca te tereny jest dobrze przygotowana pod wzgledem zawo-
dowym do pracy w branzy przemystu lekkiego.

Podstawowym narzedziem badawczym byl wywiad, przeprowadzony bezpo-
srednio z kazdym z 43 whascicieli MSP, uzupetniony dokumentacja ekonomiczno-
-finansowg przedsigbiorstwa, oczywiscie ta, ktorg wiasciciele zdecydowali si¢ udo-
stepnic.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze przeprowadzone w 2011 r. badania nie miaty
charakteru reprezentacyjnego, tylko wycinkowy, szacunkowy, typu case study.

Na podstawie przeprowadzonych badan nie mozna wycigga¢ generalnych czy
uogoélniajacych wnioskow. Mozna natomiast pokaza¢ pewne tendencje nt. stosowa-
nej przez badane przedsiebiorstwa polityki rozwojowo-inwestycyjnej, uswiadomie-
nia przez wiascicieli jej potrzeby i ukazania jej stanu w okre§lonym czasie, tzn.
w latach 2008, 2009, 2010.

¢ Teren wojewodztwa todzkiego zamieszkuje 2 534 000 obywateli, wojewddztwo wytwarza
6,2% PKB, przecigtne wynagrodzenie wynosi 3180 zt, stopa bezrobocia to 12%, liczba bezrobotnych
132 000, liczba zatrudnionych w MSP w skali wojewodztwa to 4838 os6b w 2008 . i 4237 w 2010 1.
Rocznik statystyczny wojewodztwa todzkiego 2010.
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4. Znaczenie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
w tworzeniu potencjalu rozwojowego badanych MSP
w opinii ich wlascicieli

Uwarunkowania wewnetrzne

Podstawg informacji zebrang w trakcie wywiadu z whascicielami MSP byta od-
powiedz na pytanie: co jest celem Pana firmy: przetrwanie czy rozwdj. Wszyscy
udzielajacy odpowiedzi wskazali jednoznacznie, Ze rozwoj to gtdéwny cel ich firm.
Ocena posiadanych zasobow przez wiascicieli wygladala nastepujaco: zasoby rze-
czowe w zgodnej ocenie wszystkich badanych zostaty uznane za dobre, kadrowe za
wystarczajace, informatyczne za stabe, a finansowe za bardzo stabe i pogarszajace
si¢ w ciggu ostatnich trzech lat. Jezeli do tego doda¢ powolny wzrost ptac i malejace
naktady inwestycyjne, to obraz badanych przedsigbiorstw pod wzgledem kondycji
ekonomiczno-finansowej rzeczywiscie utrudnia pozytywne myslenie o przysztosci
firmy.

Badani zgodnie wskazywali na niska rentownos$¢ (praktycznie na granicy opta-
calnosci) produkowanych i sprzedawanych produktow i wyrobow. Uniemozliwia
to zgromadzenie srodkow, ktore mozna ,,zainwestowa¢ w innowacyjno$¢”’; chociaz
wiekszo$¢ firm dokonuje zmian w procesie produkcji, to zmiany te polegajg najcze-
sciej na zakupie dodatkowego lub — czgsciej — wymianie dotychczasowego parku
maszynowego dokonywanego dla realizacji dotychczasowych wyrobéw i produk-
tow, bardzo rzadko jednak na wprowadzeniu nowej technologii czy urzadzen wspo-
maganych czy sterowanych komputerowo (4 wskazania na tak, 39 na nie). Pamigtac
trzeba jednak o tym, ze niski stopien wykorzystania komputeréw do wspomagania
maszyn 1 proces6w produkcji i sterowania nimi jest jednym z podstawowych wskaz-
nikdéw poziomu technologicznego funkcjonowania firmy.

Wymieniona niska rentownos$¢ wyrobow i produktow ma swoje bezposrednie
przetozenie na rachunek ekonomiczny i wynik finansowy przedsigbiorstwa, ale ma
istotne znaczenie dla mozliwosci, lub jej braku, w staraniu si¢ o pozyskanie pozy-
czek 1 kredytow bankowych. Chociaz zdaniem badanych przeci¢tna wartos¢ sktada-
nych wnioskow o kredyt wynosi ok. 50 000 zl, to i tak w wigkszosci przypadkow
komisje (zespoty kredytowe bankowe) nie przyznaja kredytéw, nawet z uwzgled-
nieniem zastawu hipotecznego, bo przedsiebiorstwo nie gwarantuje w pelni splaty
kredytu w okreslonym — ustalonym przez bank — czasie, a nie gwarantuje, bo ma ma-
lejace przychody ze sprzedazy i nie miesci si¢ w kategoriach wyznaczonych w tym
wzgledzie przez banki — wskazato na ten problem 37 badanych. W taki sposob ,,koto
si¢ zamyka”, bo wlasciciel nie ma wystarczajacej ilosci pienigdzy na podjecie dzia-
falno$ci inwestycyjno-modernizacyjnej z prawdziwego zdarzenia, a bank nie chce
podjac takiego ,,ryzyka kredytowego”.

Istotng wewnetrzna staboscig i uwarunkowaniem potencjatu rozwojowego bada-
nych MSP jest stabos¢ zarzadzania, rozumiana jako brak dobrych i bardzo dobrych
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umiejetnosci w zakresie planowania dziatalnosci, zarzadzania finansowego, marke-
tingu, sprzedazy i prawnych zagadnien funkcjonowania firmy. Badani wiasciciele
firm w wigkszosci mieli wyzsze wyksztalcenie (29 na 43 posiadato wyksztalcenie
wyzsze techniczne lub ekonomiczne), ale problem nie dotyczyt tylko tego. Istota
jego polegata na tym, ze ludzie ci nie mieli mozliwosci systematycznego i biezace-
g0 zapoznawania si¢ z tzw. nowoczesnym zarzadzaniem marketingowo-rynkowym
i finansowym. Wtasciciele narzekali na to, ze ani PTE (Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne), ani TNOIK (Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa), ani
NOT (Naczelna Organizacja Techniczna) nie organizujg kursow i zaj¢¢ dla przedsie-
biorcoéw dziatajacych w branzy przemystu lekkiego, podnoszacych ich kwalifikacje
i zapoznajacych z najnowoczesniejszymi dorobkami i teoretycznymi, i praktycz-
nymi w zakresie zarzagdzania marketingowego i finansowego, a w ich konkretnym
przypadku studia podyplomowe nie wchodza w rachubg ze wzgledu na brak czasu.
Firmy te nie mogg tez liczy¢ na wsparcie ze strony katedr, instytutow czy osrodkow
naukowych Politechniki Lodzkiej czy Uniwersytetu £.odzkiego, bo takiej dziatalno-
$ci uczelnie te — zdaniem badanych — nie prowadza.

Nie sa rowniez tworzone na ich terenie dziatalnosci klastry, zrzeszenia czy alian-
se umozliwiajace rozwoj poziomych form wspotpracy, wspotdziatania, przyczynia-
jacych si¢ do lepszego funkcjonowania przedsigbiorstw.

Warunki zewnetrzne

Za najwazniejsze, bo podkreslane przez wszystkich badanych wtascicieli firm,
uznano relatywnie wysoki stopien uzaleznienia firmy od rynku lokalnego (regional-
nego) i zwigzany z tym stosunkowo wysoki stopien uzaleznienia od do$¢ waskiej
grupy dostawcodw towarow i produktow.

Owo silne uzaleznienie od stosunkow waskiego rynku lokalnego stanowi nie-
watpliwie czynnik determinujacy szans¢ rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw.
Pochodng relatywnie waskiego rynku i waskiej bazy przedsigbiorcow jest to, ze
mate i Srednie przedsicbiorstwa sg podatne na zaklécenia w momencie straty jedne-
go lub kilku gtéwnych odbiorcéw. Ze wzgledu na do$¢ niski poziom technologiczny
wyrobow i produktow wytwarzanych przez MSP wiasciciele dostrzegaja, ze konku-
rencyjno$¢ techniczna i technologiczna firm — MSP, dziatajacych w tradycyjnych
branzach, a do takich niewatpliwie nalezy branza przemystu lekkiego, spada, a do-
datkowo branza ta narazona jest na coraz silniejszg konkurencje w procesie integra-
cji Polski ze strukturami Unii Europejskiej i konkurencje potentatéw z dalekiego
wschodu — gtownie Chin. Powoduje to stosunkowo mata aktywnos¢ MSP na ryn-
kach zagranicznych (z badanych 43 firm tylko 3 prowadzity eksport do UE, a jedna
do Rosji i na Ukraing), chociaz generalnie polski sektor MSP kryje w sobie duzy
potencjat eksportowy. Mozna zatem stwierdzi¢, a potwierdzajg to badania, ze za-
angazowanie MSP w dziatalno$¢ eksportowa ma charakter sporadyczny, a powinno
mie¢ regularny, a czasy — dobre lata 90., gdy polski sektor przemystu lekkiego byt
zorientowany proeksportowo, juz dawno minely.
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Wskazywano takze (18 wiascicieli MSP) na niski stopien powigzan o charak-
terze kooperacyjnym. Tylko te 18 firm posiadalo pewne powiagzania kooperacyjne
z jednym odbiorcg (pozostate nie posiadaty takich powigzan w ogdle). Relatywnie
niski poziom kooperacji jest zjawiskiem o tyle negatywnym, ze tego typu wspol-
praca niesie ze soba korzysci, w tym przede wszystkim, takie jak: wieksza ciggtosé
sprzedazy (wieloletnie umowy), mniejsze wydatki na badania marketingowe 1 ana-
lize rynku, wigksza marza zysku i prawie pewno$¢, ze zamowiony towar bedzie
sprzedany, a pienigdze ze sprzedazy wpltyna na konto przedsigbiorstwa.

Badani wlasciciele MSP wskazywali takze na wysokie obciazenia podatkowe,
wysokie koszty pracy i na to, ze ,,wlasciwie nikt si¢ nimi nie interesuje, ani samo-
rzad, ani gmina, ani bank, moga wigc liczy¢ tylko na siebie”. Stanowisko takie pre-
zentowato 29 badanych wtascicieli MSP.

5. Zakonczenie

Powyzsze badania o charakterze case study pozwalaja na wyciagnigcie kliku wnio-
skow.

Po pierwsze — budowanie potencjatu rozwojowego jest priorytetem dla wszyst-
kich wiascicieli badanych MSP w wojewodztwie 10dzkim, ale istnieje wyrazna roz-
nica migdzy deklaracjami a realnymi warunkami funkcjonowania i rozwoju MSP.

Po drugie — budowanie potencjatu rozwojowego MSP jest trudnym, dhugotrwa-
tym i wieloetapowym procesem, wymaga bowiem nie tylko pomystu, ale i tworzenia
1 uzupetniania istniejacych i przysztych zasoboéw przedsigbiorstwa. Badani witasci-
ciele MSP zdaja sobie z tego sprawe, sa gotowi podjacé taki wysitek, ale ,,na dzisiaj”
oceniaja, ze wymienione i przedstawione uwarunkowania zewngetrzne i wewngtrzne
potencjatu rozwojowego ich firm na to nie pozwalaja.

Po trzecie — badane MSP i ich whasciciele dziataja bez kompleksow i to jest
ich atut, powoli zaczynajg wchodzi¢ na rynki migdzynarodowe i w sie¢ powigzan
miedzynarodowych, ale niewielkie sg jednak szanse na to, aby mogty one odegrac¢
w tych sieciach istotng role, chociaz jak zauwaza A.K. Kozminski, [...] umigdzyna-
rodowienie jest dla nich nie tylko sposobem na zycie, ile na przezycie””

Po czwarte — pomimo ze przed sektorem MSP w Polsce stoi wiele barier, trud-
nosci i uwarunkowan w wigkszosci niezaleznych od MSP, przedsigbiorstwa te od-
grywaja bardzo wazng rol¢ gospodarcza i spoteczng w systemie funkcjonowania
,,gospodarki kraju i sg skazane na sukces”, tylko trzeba im w tym pomoc.

" A K. Kozminski, Zarzqdzanie miedzynarodowe, PWE, Warszawa 2001, s. 253.
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AN INVESTMENT POTENTIAL
OF SME IN THE AREA OF LODZ VOIVODESHIP

Summary: The aim of this paper is to analyze the developmental (investment) potential of
small and medium enterprises in the area of £6dz Voivodeship on the basis of empirical re-
search. This article presents a meaning of external and internal contingencies in the creation
of investment capital of SMEs in the opinion of their owners collected with the use of appro-
priate research tools.
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