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Elzbieta Izabela Szczepankiewicz
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

ZINTEGROWANE SPRAWOZDANIE
PRZEDSIEBIORSTWA JAKO NARZEDZIE
KOMUNIKACJI Z INTERESARIUSZAMI

Streszczenie: Artykul prezentuje czynniki wptywajace na ewolucje tradycyjnej sprawoz-
dawczosci finansowej w kierunku sprawozdawczo$ci zintegrowanej oraz polskie modele
zintegrowanego sprawozdania przedsicbiorstwa spotecznie odpowiedzialnego. W artykule
zawarto rowniez syntetyczne wnioski z analizy struktury i zakresu wiodacych zintegrowa-
nych sprawozdan polskich jednostek. Poréwnano tres¢ zintegrowanych sprawozdan trzech
polskich grup kapitatowych z branzy paliwowo-energetycznej: Grupy LOTOS SA, Grupy
TAURON Polska Energia oraz Grupy RWE SA. Ponadto zaproponowano kierunki dalszych
badan w zakresie zwigzkow koncepcji CSR i zrownowazonego rozwoju z rachunkowoscig.

Stowa kluczowe: sprawozdanie finansowe, zintegrowane sprawozdanie, zintegrowany raport.
DOL: 10.15611/pn.2014.329.29

1. Wstep

W ostatnich latach znaczenie stosowania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
i zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw systematycznie rosto. Dziatalno$¢ z za-
kresu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw (corporate social responsibility
— CSR) to przede wszystkim inicjatywy podejmowane na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego, zmniejszanie negatywnych ekonomicznych i spotecznych nastepstw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i inne dziatania na rzecz spotecznos$ci lo-
kalnych. Pojecie CSR jest silnie zwigzane z koncepcja zrownowazonego rozwoju,
ktora zaktada, ze przedsigbiorstwo osiaga cele srodowiskowe i rozwojowe tylko pod
warunkiem wiasciwego uwzglednienia zwigzanych z tym nastepstw ekologicznych,
spotecznych i ekonomicznych [Kowalczyk 2013, s. 57].

W wielu publikacjach o CSR i zréwnowazonym rozwoju pomijano zwigzki
tych koncepcji z rachunkowos$cig przedsigbiorstw, a raporty zawierajace informa-
cje o dzialaniach spoteczno-srodowiskowych nie byly traktowane jako element
rachunkowosci. Nieliczni teoretycy podejmuja dyskusje na temat zwiazkow tych
koncepcji z rachunkowoscia, a zwlaszcza ze sprawozdawczo$cia roczng. Zdaniem
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autorki, zainteresowanie zwigzkami tych koncepcji z rachunkowoscig w §rodowisku
naukowym wzrosto po opublikowaniu przez M.E. Portera i M.R. Kramera [2011]
koncepcji budowania wartosci ekonomiczno-spotecznej przedsigbiorstwa (corpora-
te shared value — CSV).

Koncepcja CSV wskazuje, ze dziatania z zakresu CSR, tworzace warto$¢ ekono-
miczno-spoleczng przedsiebiorstwa, sa zwigzane ze wzrostem zysku i konkurencyjno-
$ci podmiotu w spotecznosci, ktora go otacza. Wymaga to jednak m.in. zapewnienia
wlasciwe] komunikacji z interesariuszami, zaangazowania ich w dialog z przedsie-
biorstwem oraz zapewnienia wlasciwego przeptywu informacji do interesariuszy o po-
dejmowanych dziataniach i efektach tych dziatan. Od tego momentu w literaturze
duzo silniej akcentuje si¢ powigzania migdzy dziataniami z zakresu CSR i zroéwno-
wazonego rozwoju a wynikami dziatalno$ci przedsigbiorstw, zarzadzaniem kosztami,
ksztattowaniem systemu ewidencji w rachunkowos$ci finansowej na rzecz realizacji
tych koncepcji a potrzebg przyjaznego i uzytecznego raportowania interesariuszom
informacji o aspektach ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.

Celem opracowania jest analiza czynnikow ewolucji tradycyjnej sprawozdaw-
czo$ci finansowej w kierunku sprawozdawczo$ci zintegrowanej oraz prezentacja
i ocena polskich modeli zintegrowanego sprawozdania przedsiebiorstwa. W dalszej
cze$ci zaprezentowano syntetyczne wnioski z analizy struktury i zakresu wiodacych
zintegrowanych sprawozdan polskich grup kapitatowych z branzy paliwo-energe-
tycznej. Przedstawiono rowniez propozycje kierunkoéw dalszych badan na temat
zwigzkow koncepcji CSR 1 zrownowazonego rozwoju z rachunkowoscig. Metody
badawcze wykorzystane w opracowaniu to studia literaturowe, analiza krytyczna
wybranych zintegrowanych raportow z 2012 r. i wnioskowanie.

2. Proces ewolucji tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej
w kierunku sprawozdawczosci zintegrowanej

W wielu opracowaniach podkresla si¢, ze proces rozwoju funkcji informacyjne;j
i kontrolnej rachunkowosci jest ksztattowany przez pojawiajace si¢ w ostatniej de-
kadzie propozycje przebudowy sprawozdawczo$ci finansowej w kierunku raporto-
wania biznesowego i raportowania zintegrowanego (np. [Gierusz 2009; Micherda
2011; Krzywda 2011; Samelak 2013]). Ciagta ewolucja rachunkowosci, a szczegdl-
nie sprawozdawczosci, $wiadczy o ich rozwoju. Biznesowa koncepcja sprawozda-
nia finansowego czy raportowania zintegrowanego staje si¢ naturalng konsekwencja
rosnacych oczekiwan interesariuszy w globalnej gospodarce.

Nadal jednak tradycyjne elementy sprawozdania finansowego stanowig podsta-
wowe zrodlo informacji do oceny dziatalno$ci jednostek. Sprawozdanie finansowe
ujawnia interesariuszom szereg informacji o sytuacji majatkowej, finansowej i wy-
niku finansowym. Dostarczanie informacji finansowych o jednostce obecnym i po-
tencjalnym inwestorom, kredytodawcom i innym wierzycielom, jako dostarczycie-
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lom kapitatu, jest podstawowym celem sprawozdawczos$ci finansowej [Jaruga i in.
2009, s. 29].

Zarzady dbajace o budowanie wartos$ci ekonomiczno-spotecznej przedsiebiorstwa
na rynku uwaznie wstuchujg si¢ w glosy zarowno dostarczycieli kapitatu, jak i innych
grup interesariuszy. Wazne jest dla nich utrzymanie wigzi z wieloma grupami intere-
sariuszy: interesariuszami stanowigcymi, kontraktowymi i kontekstowymi'. Zarzady
majg $wiadomos¢, ze jakos¢ tych wigzi zalezy m.in. od zakresu i jakosci informacii,
czyli transparentnosci przedsigbiorstwa [Ignys 2010, s. 220]. Niestety, tradycyjne spra-
wozdanie finansowe nie ujawnia interesariuszom szeregu informacji pozafinansowych,
a zwlaszcza ryzyk i1 zagrozen zwigzanych m.in. z: dziatalnoscig jednostki i jej grupy
kapitatowej; otoczeniem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; prowadzeniem inwe-
stycji, projektow i1 dziatan na rzecz ochrony srodowiska i innych obszarow CSR; zarza-
dzaniem innymi czynnikami niematerialnymi.

W zwiazku z powyzszym teoretycy i praktycy prowadza dyskusje nad zakresem
i jako$cia sprawozdan, ktore maja by¢ uzyteczne dla réznych grup interesariuszy,
a takze nad tym, czy zintegrowane sprawozdanie moze by¢ w jednakowym stopniu
uzyteczne jednoczesnie dla wszystkich grup interesariuszy. Czg$¢ uczestnikow tej
dyskusji jest zgodna, ze sprawozdanie uzyteczne do podejmowania decyzji musi
zawierac¢ rzetelne odzwierciedlenie stanu aktualnego jednostki, prezentujace zasoby
materialne i czynniki pozafinansowe. Informacje o tych czynnikach w niektérych
typach przedsigbiorstw w duzo wigkszym stopniu niz zasoby materialne buduja war-
tos¢ rynkowa przedsiebiorstwa. Moga one by¢ uzyteczne dla réznych grup interesa-
riuszy, wplywaja tez na konkurencyjnos$¢ przedsicbiorstwa w otoczeniu.

W wyniku dostrzezenia rosngcego znaczenia czynnikéw pozafinansowych
w tworzeniu warto$ci ekonomiczno-spotecznej przedsiebiorstwa tradycyjna spra-
wozdawczo$¢ finansowa ewoluuje w kierunku sprawozdawczos$ci zintegrowanej.
Tabela 1 prezentuje zestaw kryteriow swiadczacych o ewolucji sprawozdawczo$ci
finansowe;.

Zainteresowanie w literaturze zachodniej dziedzing badan poswigcong zwigz-
kom pomiedzy aspektami ekonomicznymi, spotecznymi i sSrodowiskowymi dziatan
z zakresu zrownowazonego rozwoju i CSR a sprawozdawczoscig przedsigbiorstw,
jako elementu rachunkowosci finansowej, skutkowato poshugiwaniem si¢ przez wie-

! Autorka dzieli interesariuszy na 3 grupy, wedtug podobnych oczekiwan wobec przedsigbiorstwa
w zakresie budowania warto$ci ekonomiczno-spotecznej i zakresu otrzymywanych informacji. Grupa
interesariuszy stanowiacych (wewngtrznych) decyduje o zatozeniu, prowadzeniu biznesu i o tworzone;j
warto$ci podmiotu (wiasciciele, akcjonariusze, udzialowcey, zarzad i rada nadzorcza). Grupa interesa-
riuszy kontraktowych, pozyskanych z otoczenia w trakcie dziatania podmiotu, oczekuje od zarzadu
wywigzywania si¢ zawartych kontraktow, uzyskiwania wynikow, stabilnej sytuacji finansowej i two-
rzenia wartosci (klienci, dostawcy, podwykonawcy, kredytodawcy, inwestorzy, pracownicy, eksperci
i podmioty wspolpracujace z podmiotem). Grupa interesariuszy kontekstowych oczekuje m.in. dziatan
z zakresu CSR (zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow, izby gospodarcze, stowarzyszenia bran-
zowe, spotecznosci lokalne, sektor publiczny).
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Tabela 1. Kryteria ewolucji tradycyjnej sprawozdawczo$ci finansowej w kierunku sprawozdawczo$ci

zintegrowanej

Kryterium Sprawozdawczo$¢ finansowa Sprawozdawczos¢ zintegrowana
Uzytkownicy |orientacja przede wszystkim orientacja na roézne grupy interesariuszy
informacji na wlascicieli
Czas raportu | okresowa i $rodroczna ciggle raportowanie zdarzen i dziatan

sprawozdawczos$¢
Dostepnose ograniczona bardzo duza
Orientacja zorientowana na wymogi krajowe zorientowana globalnie
Podstawa regulacje prawne regulacje prawne i wymogi rynkowe
tworzenia
Stopien informacja zestandaryzowana informacja zindywidualizowana
standaryzacji
Zakres wedhug prawa bilansowego szerszy zakres prezentacji wynikow,
i standardow sprawozdawczosci wskazniki finansowe i pozafinansowe
Tresc koncentracja na wynikach koncentracja na tworzeniu wartosci
finansowych rynkowe;j
Zrédta danych | informacje na temat wynikow informacje dostgpne z réznych zrodet
z systemu rachunkowosci danych finansowych i pozafinansowych
Wycena koszt historyczny i warto§¢ godziwa | warto$¢ rynkowa
Aktualnosé wyniki i dane historyczne wigkszy nacisk na wyniki prospektywne
Weryfikacja weryfikacja stanow kont w systemie | weryfikacja calego systemu
systemu rachunkowosci i rewizja sprawozdan | sprawozdawczosci
Statos¢ staty system sprawozdawczosci zmieniajacy si¢ system sprawozdawczo$ci
Przekazywanie | formalna dystrybucja informacji dialog z interesariuszami
Forma forma papierowa lub elektroniczna przewazajaca forma elektroniczna

Zrodto: opracowanie wlasne.

lu autoréw bardzo réznymi terminami okre$lajagcymi t¢ dziedzing. Terminy te w ko-
lejnych latach podlegaty pewnej ewolucji wraz z rozwojem badan w tej dziedzinie,
postrzeganiem nowych potencjalnych grup interesariuszy i zakresu raportowania in-
formacji, ktore dla nich mogg by¢ uzyteczne. Zostaly one zaprezentowane w jezyku
angielskim i przektadzie polskim w tab. 2.

Obecnie niektorzy polscy autorzy zainteresowani badaniami po$wigconymi
zwigzkom miedzy dzialaniami z zakresu zréwnowazonego rozwoju i CSR a spra-
wozdawczo$cig przedsigbiorstw w swoich opracowaniach popularyzuja terminy
podobne do termindéw uzywanych w publikacjach zachodnich. Sg to na przyktad
takie terminy, jak: raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci (np. [Pogodzinska-
-Mizdrak 2008; Mazurczak 2012; Krasodomska 2012]); rachunkowos¢ spolecznej
odpowiedzialno$ci czy sprawozdawczos$¢ zintegrowana przedsigbiorstw spotecznie
odpowiedzialnych (np. [Samelak 2013]).
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Tabela 2. Terminy wykorzystywane w okresleniu dziedziny poswigconej badaniom zwigzkdéw miedzy
aspektami ekonomicznymi, spotecznymi i $srodowiskowymi a sprawozdawczoscia przedsigbiorstw

Autor i rok

Termin w jezyku angielskim

Termin w jezyku polskim

Gray, 2000

Social and/or environmental
reporting

Spoteczna i/lub srodowiskowa
sprawozdawczos¢

Owen, Swift, 2001

Social accounting

Rachunkowos$¢ spoteczna

Deegan, 2002

Social and/or environmental
disclosure

Ujawnienia spoteczne i/lub
$rodowiskowe

O’Dwyer, 2002

Corporate social disclosure

Spoteczne ujawnienia przedsigbiorstwa

Kolk, 2003

Sustainability reporting

Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego
rozwoju

Hammond, Miles,
2004

Corporate social reporting

Spoteczna sprawozdawczo$é
przedsigbiorstw

O’Dwyer, Owen,
2005

Environmental, social and
sustainability reporting

Sprawozdawczo$¢ srodowiskowa,
spoteczna i z zakresu zréwnowazonego
rozwoju

Stanwick, Stanwick,
2006

Sustainability disclosure

Ujawnienia z zakresu zrownowazonego
r0ZWoju

Ballou, Heter,
Landem, 2006

Corporate sustainability reporting

Sprawozdawczo$¢ zrownowazona
przedsiebiorstw

Belal, Owen, 2007

Social reporting

Sprawozdawczo$¢ spoteczna

Khan, Halabi, Samy,
2009

Social responsibility accounting

Rachunkowos¢ spotecznej
odpowiedzialnosci

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Kotonen 2009, s. 178].

3. Prezentacja i ocena polskich teoretycznych modeli
zintegrowanego sprawozdania

Na $wiecie i w Polsce raportowanie z zakresu CSR i zrbwnowazonego rozwoju nie
zostalo dotychczas uregulowane powszechnie obowigzujgcym standardem. Raporty
zintegrowane sporzadzane sg najczesciej wedtug wytycznych GRIZ Jednak raporty
te r6znig si¢ migdzy sobg forma, zakresem, trescig i jakoscig zamieszczanych infor-
macji. Réznice te oraz sposob ich niwelowania staty si¢ tematem zainteresowania
teoretykow rachunkowosci.

2 Obecnie raporty z tego zakresu w réznych krajach sporzadzane sg na podstawie: Standardow So-
cial Accountability 8000 (SA 8000); Ramowych Zasad Raportowania i wytycznych Global Reporting
Initiative, zwanych wytycznymi GRI; normy SO 26000; wytycznych KPIs for ESG; wytycznych do
Raportu Zintegrowanego w RPA [Szczepankiewicz 2013]. Pierwszym krokiem w kierunku ujednolice-
nia wytycznych w postaci jednego $wiatowego standardu raportowania zintegrowanego jest opubliko-
wanie w grudniu 2013 r. Ram Raportowania Zintegrowanego przez IIRC.
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Pierwsze modelowe ujecie struktury zintegrowanego sprawozdania przedsie-
biorstwa spotecznie odpowiedzialnego wedtug koncepcji rocznego raportu zapro-
ponowat J. Samelak [2013]. Model tej struktury miat pokazaé, jak zniwelowac
niedoskonatosci funkcji sprawozdawczosci biznesowej. Strukture rocznego zinte-
growanego sprawozdania podzielit on na dwie cze$ci: finansowg i niefinansowa.
Cze$¢ finansowa obejmuje tradycyjne elementy sprawozdania finansowego z infor-
macjg dodatkowa, z ktorej nalezy wylaczy¢ informacje dotyczace zatrudnienia oraz
organdw zarzadzajgcych i nadzorczych. Czg$¢ ta powinna zawiera¢ takze opini¢
biegtego rewidenta. Cz¢$¢ niefinansowa sprawozdania powinna obejmowac spra-
wozdanie z dziatalnosci i zasobow niematerialnych nieujetych w sprawozdaniu fi-
nansowym, ktore zaprezentowano w tab. 2. Tak rozumiana struktura zintegrowanego
sprawozdania ma sprzyjac¢ procesowi integracji informacji niefinansowych w ramach
czesei drugiej, a nastgpnie integracji informacji finansowych z informacjami niefinan-
sowymi, prezentowanymi w obydwu czgsciach zintegrowanego sprawozdania.

J. Samelak wskazat takze drugi model struktury informacyjnej raportu wedtug
koncepcji zintegrowanego sprawozdania. Sprawozdanie takie zawiera dziesi¢¢ wza-
jemnie powiazanych czesci prezentujacych dane finansowe i niefinansowe [ Samelak

Tabela 3. Koncepcje zintegrowanego raportowania wedtug J. Samelaka

Struktura zintegrowanego sprawozdania
wedhug koncepcji rocznego raportu

Struktura informacyjna raportu wedtug koncepcji
zintegrowanego sprawozdania

Czg$¢ 1. Sprawozdanie finansowe

Czgs$¢ 2. Sprawozdanie z dziatalno$ci i zasobow

niematerialnych nieujetych w czesci 1, w tym:

1) jasne objasnienie zwigzku informacji
niefinansowych z danymi finansowymi
z czgsci 1;

2) przyjeta strategia spotecznej
odpowiedzialnosci;

3) informacje wymagane przez przepisy prawa
(ustawa o rachunkowosci, kodeks handlowy,
regulacje dla spotek notowanych na gietdzie)
z wyjatkiem informacji dotyczacych ryzyka
gospodarczego i srodowiska naturalnego;

4) informacje na temat ryzyka gospodarczego
i zarzadzania tym ryzykiem;

5) informacje na temat wplywu dziatalnosci
przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne;

6) dane o zaangazowaniu spotecznym podmiotu;

7) informacje o kapitale intelektualnym, w tym
dane wytaczone z informacji dodatkowej,
dotyczace zatrudnienia;

8) raport z niezaleznej, zewngtrznej atestacji
czesei drugiej zintegrowanego sprawozdania

Czgs¢ 1. Parametry sprawozdania (profil, zakres
i zasi¢g sprawozdania, spis tresci, wyjasnienie
pojeé, raport z weryfikacji audytora)

Czes¢ 2. Opis strategii i analiza spolecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa

Czgs¢ 3. Profil organizacyjny i profil dziatalno$ci
Czgs¢ 4. Nadzor i zaangazowanie podmiotu

W inicjatywy zewnetrzne oraz angazowanie
interesariuszy w te dziatania

Czgs¢ 5. Podejscie do zarzadzania w podmiocie
Czgsé¢ 6. Wskazniki 1 wyniki w zakresie
spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych
aspektow dziatalnosci

Cze$¢ 7. Informacje wymagane w sprawozdaniu
z dziatalnosci jednostki i informacje wylaczone
z informacji dodatkowej sprawozdania
finansowego

Czgs¢ 8. Informacje o ryzyku gospodarczym

i aspekty zarzadzania tym ryzykiem

Cze$¢ 9. Sprawozdanie finansowe

Cze$¢ 10. Informacje o zasobach niematerialnych
nie ujgte w innych czg$ciach sprawozdania

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Samelak 2013, s. 180-185].
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2013, s. 180-185]. W tab. 3 zaprezentowano syntetycznie obie modelowe koncepcje
J. Samelaka.

Analizujac model struktury informacyjnej zintegrowanego sprawozdania we-
dtug koncepcji rocznego raportu, mozna stwierdzi¢, ze J. Samelak do opracowania
tej koncepcji wykorzystat przede wszystkim dwa dokumenty: projekt Ramowych
Zasad Raportowania IIRC z 2012 r. oraz wytyczne GRI. Natomiast drugi model
wskazuje, ze J. Samelak uporzadkowat informacje wykazywane w poszczegodlnych
czgsciach z uwzglednieniem ich charakteru lub tresci ekonomicznej zgodnie z wy-
tycznymi GRI. Zdaniem autorki, drugi model w szerszym lub wezszym zakresie jest
od kilku lat stosowany w raportach polskich przedsi¢biorstw, strukture i tre$¢ raportu
bowiem zarzady opierajg gtownie na wytycznych GRI. Takie uporzadkowanie infor-
macji wptywa w znacznym stopniu na ich kompletnos¢, transparentnos¢ i utatwia
interpretacje interesariuszom.

4. Dyskusja na temat jakoSci i struktury
zintegrowanych sprawozdan w Polsce

Przeprowadzajac analiz¢ wiodacych w Polsce zintegrowanych raportow, nalezy
stwierdzi¢, ze mimo iz byly sporzadzane w oparciu o wytyczne GRI, to zakres oraz
jako$¢ prezentowanych informacji finansowych i niefinansowych znacznie si¢ r6z-
nig. Po wstepnej analizie zintegrowanych raportow kilkunastu jednostek do analizy
szczegotowej wybrano trzy sprawozdania za 2012 r. polskich grup kapitatowych
z branzy paliwowo-energetycznej: Grupy LOTOS SA, Grupy TAURON Polska
Energia, Grupy RWE SA. Taki dobér celowy uzasadniony jest mozliwoscig dokona-
nia porownan wedtug podobnych kryteriow oceny.

Raportowaniem zintegrowanym w Polsce z uwzglednieniem wytycznych GRI
zajeta si¢ najwczesniej Grupa LOTOS SA. Jej coroczne raporty sg najbardziej ob-
szerne i prezentuja najwigcej informacji finansowych i informacji niefinansowych.
Raporty tej Grupy sa wiodace w Polsce, na nich wzorujg si¢ zarzady innych przed-
sigbiorstw. Raport Grupy za rok 2012 jest wyraznie podzielony na dwie odrebne
czesci. Cze$¢ pozafinansowa prezentuje aspekty z zakresu dziatan CSR w postaci
komentarza opisowego i wskaznikéw proponowanych w wytycznych GRI. Odrgbna
cze$¢ raportu stanowi informacja finansowa w postaci skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego za rok 20123, Trudno jest zauwazy¢ w tym raporcie jakiekol-
wiek powigzania mi¢dzy informacjami pozafinansowymi i finansowymi.

Sprawozdania zintegrowane pozostatych grup z branzy i kilku spotek spoza bran-
zy paliwowo-energetycznej to znacznie skromniejsze opracowania niz raport Grupy

* Sprawozdanie Grupy LOTOS prezentuje roczne sprawozdanie finansowe, opini¢ biegltego rewi-
denta z rewizji sprawozdania i raport z niezaleznych ustug atestacyjnych badania cz¢sci niefinansowej
sprawozdania.
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Grupy LOTOS*. Wiele raportow nie zawiera prezentacji sprawozdan finansowych, a je-
dynie informacj¢ o wybranych kategoriach, np. wynikach finansowych, warto$ci majat-
ku i kapitalow oraz warto$ci niektorych wskaznikéw finansowych®. Zdaniem autorki,
réwniez w innych analizowanych podmiotach nie poradzono sobie jeszcze z proble-
mem integracji informacji finansowych z informacjami niefinansowymi, nadal bowiem
stanowig one dwie odrebne czesci®. Przyczyny tego mozna upatrywaé m.in. w braku
jednolitego standardu i wytycznych szczegotowych, wskazujacych, jak taka integracje
danych w raporcie prezentowac.

Niektorzy autorzy wskazuja, ze zwigkszenie informacji publikowanych w zin-
tegrowanych raportach nieckoniecznie oznacza zmiany korzystne dla sprawozdaw-
czo$ci rocznej. Moze to grozi¢ przecigzeniem informacjami, zbyt skomplikowany-
mi i czgsto niezrozumiatymi dla interesariuszy. Uwazaja, ze publikowane obecnie
raporty przedsigbiorstw sg pozbawione logiki i spojnosci, sa chaotyczne, zbyt ob-
szerne, nie koncentruja si¢ na strategii i nie przedstawiajg w sposob poréwnywal-
ny czynnikow wykorzystywanych dla osiggnigcia przez podmiot dlugookresowego
sukcesu. Zdaniem autorki, mozna si¢ z tymi stwierdzeniami zgodzi¢, jesli sa one
kierowane do niektorych czegsci danego raportu, a nie do catego raportu jako spra-
wozdania rocznego. Niewatpliwie przy sporzadzaniu zintegrowanych sprawozdan
nalezy postulowa¢ o zachowanie logicznego umiaru w treéci, aby przejrzyscie, lo-
gicznie i zwiezle prezentowaty informacje, ktore sa kierowane do interesariuszy.
Jednak zbyt skromny i powierzchowny raport roczny nastawiony na prezentacje¢
marketingowa wartosci ekonomiczno -spotecznej nie zawsze bedzie stanowi¢ war-
to$¢ uzyteczna dla wielu grup interesariuszy.

Zarzady przedsiebiorstw rozwazaja stosowanie modeli proponowanych przez
naukowcoéw. Jednak polskie podmioty, ktore od kilku lat raportujg o dziataniach
CSR i zréwnowazonym rozwoju, musialy zmierzy¢ si¢ z realizacja tych koncep-
cji w praktyce, zanim naukowcy zaproponowali modele teoretyczne i rozwigzania
praktyczne dla rachunkowosci tych firm. W praktyce kazdy zarzad na wlasny uzytek
opracowuje system zarzadzania tymi aspektami. Poszukuje skutecznych sposobow
powiazan tych aspektow z ewidencja w rachunkowosci i modelem sprawozdawczo-

4 Zintegrowane sprawozdanie Grupy LOTOS za rok 2012 liczy 483 strony, w tym ok. 200 stron
sprawozdanie finansowe i analiza wybranych danych finansowych. Sprawozdanie Grupy TAURON
obejmuje 104 strony, a Grupy RWE zaledwie 50 stron. Inne analizowane raporty spoza branzy liczyly
mniej niz 150 stron.

> Grupy TAURON i RWE nie prezentujg sprawozdan finansowych ani wybranych danych finanso-
wych czy wskaznikow.

¢ Analizowane sprawozdania grup nie zawieraja sprawozdania zarzadu z dziatalnosci, istotnego dla
wielu interesariuszy, prezentujacego ryzyka finansowe, operacyjne i rynkowe oraz sposob zarzadzania
nimi. Zamiast tego Grupa LOTOS w czgéci pozafinansowej syntetycznie opisala strategi¢ zarzadzania ry-
zykiem korporacyjnym i wymienila ryzyka, ktore zostaty objete systemem zarzadzania ryzykiem. Grupy
RWE i TAURON nie prezentuja danych na temat strategii i zarzadzania ryzykiem. Sprawozdania branzy
w bardzo r6zny sposob ujmuja informacje pozafinansowe z zakresu CSR i zrownowazonego rozwoju.
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$ci biznesowej. Ze wzgledu na to, Ze teoria i proces standaryzacji podazaja za prak-
tyka z pewnym op6znieniem, tylko konstruktywna krytyka teoretykoéw z propozycja
konkretnych modeli i rozwigzan aplikacyjnych jest uzasadniona.

Zdaniem autorki, nalezy podjac¢ dyskusje, w jaki sposob zapewni¢ odpowied-
nig jako$¢ i porownywalno$¢ zintegrowanych sprawozdan. Roszkowska [2011,
s. 146] podkresla, ze sprawozdanie takie, aby spetni¢ swa funkcje, powinno posia-
da¢ nastepujace cechy: spojnos¢, porownywalnos¢, wiarygodnosé i uzytecznosc.
Wielu autoréw wskazuje tez inne cechy: doktadno$¢, zrozumiatosé, obiektywnos¢,
terminowos¢, dostepnos¢. Wedlug autorki, na potrzeby sporzadzania zintegro-
wanych sprawozdan finansowych nalezy opracowac (szerzej: [Szczepankiewicz
2013]) zasady odnoszace si¢ do zdefiniowania zawarto$ci zintegrowanego spra-
wozdania, uwzgledniajace takie cechy sprawozdania, jak: istotno$¢, kompletnosc¢
i uwzglednianie oczekiwan interesariuszy, jak rowniez zasady zapewniania jakosci
sprawozdania, uwzgledniajace takie cechy prezentowanych informacji, jak: do-
ktadnos¢, wiarygodno$é, porownywalno$é, przejrzystosé, terminowosé, wywaze-
nie informacji.

Nalezy rozwazy¢ rowniez problem prowadzenia atestacji zintegrowanych rapor-
tow. Czes¢ finansowa badaja tradycyjnie biegli rewidenci, przy czym tylko nielicz-
ne firmy audytorskie oferujg atestacje czeéci pozafinansowej raportow. Srodowisko
bieglych rewidentow wyraza obawy, ze w przysztosci zostanie formalnie przypisa-
ny im taki obowigzek, wymagajacy szczegdtowego poznania specyfiki dziatalnosci
podmiotow, réznych specjalistycznych uwarunkowan i przepisow branzowych nie-
zwigzanych z rewizja finansowa. Natomiast sSrodowisko ksiegowych wyraza obawy,
ze obowiazek weryfikacji danych z zakresu CSR i zrbwnowazonego rozwoju, ktore
dotychczas sporzadzajg inni specjaliSci w podmiotach, a takze sporzadzanie i odpo-
wiedzialnos¢ za zintegrowany raport bedzie narzucone im formalnie.

5. Whnioski koncowe

Dotychczas tradycyjne sprawozdanie finansowe nie ujawniato interesariuszom
wielu waznych informacji niefinansowych i ryzyk zwigzanych z prowadzeniem
dzialalno$ci. Aby sprawozdanie roczne byto podstawowym narzgdziem komunika-
cji z wieloma grupami interesariuszy, sprawozdawczo$¢ finansowa musi podlega¢
ustawicznej ewolucji, a biznesowa koncepcja sprawozdania finansowego, jako ele-
mentu sprawozdania zintegrowanego, powinna by¢ wyrazem naturalnej ewolucji
oczekiwan coraz szerszego kregu interesariuszy. Niewatpliwie nastepnym krokiem
tej ewolucji sa modele i koncepcje, ktore wyraznie wskazg powigzania informacji
niefinansowych o dziatalnosci podmiotu raportujgcego z informacjami finansowymi
prezentowanymi w sprawozdaniu finansowym.
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INTEGRATED REPORT ON SOCIALLY RESPONSIBLE
COMPANIES AS A TOOL OF COMMUNICATION WITH USERS

Summary: This article presents the factors affecting the evolution of the traditional financial
reporting towards integrated reporting and the integrated report Polish models of socially
responsible companies. This paper presents the essence of the process of integration of infor-
mation constituting the market value of the enterprise in the reporting business as well as an
integrated model of socially responsible company reports. The paper compares the integrated
statements: LOTOS S.A. Group, TAURON Polska Energia Group and RWE Group.

Keywords: financial statements, integrated statements, integrated report.



