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KONKURENCYJNOSC BANKOW SPOLDZIELCZYCH
JAKO PARTNEROW LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Streszczenie: Celem artykutu jest ocena konkurencyjnosci sektora polskich bankow spot-
dzielczych w oparciu o wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ dziatania. Do oceny efek-
tywnosci bankow wykorzystano metodg analizy podstawowych wskaznikéw finansowych.
Baze empiryczng analizy stanowia najnowsze dostgpne dane finansowe polskich bankow
spotdzielczych, publikowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Wyniki analizy nie
uprawniaja do pozytywnej oceny konkurencyjno$ci bankow spotdzielczych jako partneréw
lokalnych instytucji, firm i osob prywatnych. Wskazuja natomiast na potrzebe refleksji nad
modelem biznesowym tych bankow.

Stowa kluczowe: rozwoj lokalny, zrownowazony rozwdj, bank spotdzielczy, konkurencyj-
nos¢, efektywnose.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.06

1. Wstep

Stabilny rozwoj systemu bankowego jest warunkiem koniecznym stabilnego roz-
woju gospodarki, gdyz poprzez gromadzenie i alokowanie oszczgdnosci, transfor-
macje ryzyka oraz informacji, a takze zapewnienie funkcjonowania systemu ptat-
nosci spetnia on w gospodarce szczegdlng funkcje. W rozwoju gospodarki lokalnej
szczegolng role odgrywa lokalna infrastruktura finansowa, w szczegolnosci banki
spoldzielcze.

Chcac utrzymaé swa pozycje partnerow lokalnych spotecznosci, banki spot-
dzielcze zmuszone sa do poszukiwania zrodet konkurencyjnosci. Swiadome jednak
ograniczen, jakie napotykaja w swej dziatalnosci, powinny budowac pozycj¢ rynko-
wa w oparciu o cechy wyr6zniajace je na rynku lokalnym. Ich dualny charakter, za-
korzenienie na danym terenie, przywigzanie lokalnych klientow do banku spotdziel-
czego, mniejsza asymetria informacji i wiele innych czynnikéw moze pozwoli¢ na
zajecie unikatowej pozycji na rynku poprzez wykreowanie innego niz konkurenci
zespotu warto$ci.
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2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Celem artykulu jest ocena konkurencyjnosci sektora polskich bankow spotdziel-
czych w oparciu o wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dziatania. Do oceny
efektywnosci bankow wykorzystano metod¢ analizy podstawowych wskaznikow
finansowych. Na metode t¢ jako podstawowa metode oceny opartej na czynnikach
mierzalnych wskazuje M. Zaleska [2003, s. 147 i n.], natomiast J. Szambelanczyk
[2006] oraz zespot A. Gospodarowicza [2008] wykorzystuja ja do badan nad funk-
cjonowaniem bankow spotdzielczych w Polsce. Metodg te stosuje tez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego, opracowujac informacje o sytuacji bankow.

Bazg empiryczng analizy stanowig najnowsze dostgpne dane finansowe polskich
bankow spotdzielczych, publikowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.
Uwzgledniono jedynie dane o duzej przydatnosci dla ocen i wnioskow formutowa-
nych w artykule. Pewnym uproszczeniem analizy jest zbiorcza ocena niejednorodnej
pod wzgledem wielkosci grupy polskich bankow spotdzielczych.

Analize konkurencyjno$ci bankow spotdzielczych na postawie miar efektywno-
$ci uzupelniono rozwazaniami na temat niektoérych ograniczen w ich dziatalnosci
oraz znaczenia bankow spotdzielczych dla lokalnej gospodarki.

3. Konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ bankow spoldzielczych

We wspotczesnej literaturze ekonomicznej mozna spotkac wiele definicji konkuren-
cji i konkurencyjnosci charakteryzujacych si¢ zréznicowanym stopniem ogo6lnosci.
Konkurencyjno$¢ definiowana jest zarowno jako stan podmiotu konkurencyjnego
polegajacy na jego zdolno$ci do przetrwania i osiggania celow [Stankiewicz 2005,
s. 36], jak tez jako proces polegajacy na wilasciwej kombinacji aktywdw material-
nych i niematerialnych (potencjal konkurencyjny) ksztaltujacych warto§¢ podmiotu
oraz na umiejetnosci zarzadzania kazda z tych grup aktywow [Pietrzak 2003, s. 8].
Uzywane sg tez okreslenia ,,pozycja konkurencyjna” oraz ,,przewaga konkurencyjna”.
Przewaga konkurencyjna jest odzwierciedleniem lub tez efektem zajmowanej przez
bank pozycji konkurencyjne;j. Jest to nadrzedna pozycja banku wobec konkurentow.
Podstawowym rezerwuarem zrodel przewagi konkurencyjnej i osiaganej pozycji
konkurencyjnej jest potencjat konkurencyjnosci rozumiany jako ogét zasobow ma-
terialnych i niematerialnych przedsi¢biorstwa, niezbednych do funkcjonowania na
konkurencyjnym rynku [Wozniewska 2010, s. 329; Stankiewicz 2005, s. 89].
Konkurencja na rynku bankowym ma swa specyfike. Nie sposob zatem prze-
nies¢ dorobek teorii konkurencji z innych dziedzin bez uwzglednienia specyfiki sek-
tora, ktory charakteryzuje przede wszystkim szczegolna rola, jaka odgrywa w go-
spodarce, duzy wplyw unormowan regulujacych dziatalno$¢ bankow oraz
specyficzne cechy ustug [Wozniewska 2011, s. 33]. Wyjatkowa specyfika charakte-
ryzuje si¢ konkurencyjnos¢ bankéw spotdzielczych, bowiem tradycja, uwarunkowa-
nia historyczne oraz przepisy prawa pozwolity wypracowac w sektorze bankowosci
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spotdzielczej charakterystyczne formy wlasnosci oraz sposoby funkcjonowania, sy-
tuujac jednoczesnie te banki w regionie. Bank spotdzielczy jest zarowno bankiem,
jak 1 spotdzielnia, co wplywa na jego cechy, zasady i cele dziatania [Domanska-Sza-
ruga 2007, s. 87 in.]. Jest to rowniez zrodlem ograniczen, z ktoérymi banki spotdziel-
cze musza si¢ mierzy¢ [szerzej: Domanska-Szaruga, Swirska 2013, s. 89-90].

Przy ocenie pozycji konkurencyjnej banku duza wage przywigzuje si¢ do wyni-
kow finansowych i efektywnosci banku. Atrakcyjnos¢ miar kondycji ekonomiczno-
-finansowej polega na tym, ze s3 one wymierne i poréwnywalne, a ich wzrost po-
wszechnie uznawany za dowod aktywnos$ci banku i sprawnosci jego zarzadu. Jak
wynika z danych prezentowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
[Analiza sytuacji... 2013, s. 11; Informacja o sytuacji... grudzien 2013, s. 23], w
okresie 2010 — VI 2012 w sektorze bankow spétdzielczych obserwowano poprawe
dynamiki wyniku finansowego i jednoczesny spadek udzialu wyniku finansowego
bankéw spotdzielczych w wyniku sektora bankowego. Koniec roku 2012 oraz rok
2013 to zmniejszenie wyniku finansowego bankow spotdzielczych. Przyczyna spad-
ku wyniku netto w tym okresie jest przede wszystkim struktura wyniku odsetkowe-
go (tabela 1), ktora powoduje znaczny spadek marzy odsetkowej (marza ta wynosita
okoto 10% w 2002 r.). Spadek marzy obserwuje si¢ rowniez w sektorze bankow
komercyjnych, jednak nie jest on tak znaczny, jak w sektorze bankow spotdziel-
czych.

Tabela 1. Przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i marza bankéw spotdzielczych (w %)

I-VI I-IX I-11T I-VI I-IX I-IX
2010 201 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2012
Przychody
odsetkowe 6,6 6,9 7,1 7,1 7,1 6,2 5,9 5,7 5,6
Koszty
odsetkowe 2,4 2,6 2,7 2,8 2,8 2,7 2,5 2,3 2,2
Marza 4,1 4,3 4,3 4.4 4,3 3,5 34 34 3.4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Analiza sytuacji... 2013, s. 15; Informacja o sytuacji...
pazdziernik 2013, s. 17; Informacja o sytuacji... grudzien 2013, s. 25; Informacja o sytuacji
... kwiecien 2014].

Spadek marzy w sektorze bankow spotdzielczych spowodowany jest migdzy in-
nymi wynikiem presji konkurencyjnej ze strony bankow komercyjnych na rynkach
lokalnych oraz mniejszych dochodow z tytutu lokat nadwyzek pasywow w bankach
zrzeszajacych. Dodatkowo spadek ten nie jest rekompensowany wzrostem skali
dziatania, co przektada si¢ bezposrednio na wynik dziatalnosci bankowe;j i spadek
efektywnos$ci. Na negatywne tendencje w obszarze efektywnosci wskazuje analiza
wskaznika kosztow operacyjnych (C/I), rentownosci aktywow (ROA) i rentownosci
funduszy wtasnych (ROE) bankow spoétdzielczych w porownaniu z bankami komer-

cyjnymi (rys. 1, 2, 3).
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Rys. 1. Rentowno$¢ aktywow (ROA) bankow spoétdzielczych i bankéw komercyjnych
w latach 2001-2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Domanska-Szaruga 2007, s. 126; Raport o sytuacji. .. 2009;
2010; 2011; 2012; 2013; 2014].
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Rys. 2. Rentowno$¢ funduszy wiasnych (ROE) bankéw spoétdzielczych i bankéw komercyjnych
w latach 2001-2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Domanska-Szaruga 2007, s. 126; Raport o sytuacji. .. 2009;
2010; 2011; 2012; 2013; 2014].

Wedtug danych sprawozdawczych na koniec czerwca 2013 r. wszystkie banki
spotdzielcze spetniaty minimum kapitalowe wynoszace 1 min euro, jak tez posiada-
ty wymagany wspotczynnik wyptacalnosci wigkszy niz 8% [Informacja o sytuacji. ..
pazdziernik 2013, s. 18]. Wysoki wspotczynnik wyptacalnosci nie gwarantuje jed-
nak automatycznie sukcesu, poniewaz nie uwzglednia waznych aspektow jakoscio-
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Rys. 3. Wskaznik kosztow operacyjnych (C/I) bankéw spotdzielczych i bankow komercyjnych
w latach 2006-2013

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Raport o sytuacji... 2009; 2010; 2011; 2012; 2013; 2014].

wych zarzadzania bankiem oraz pewnych rodzajow ryzyka nieoderwalnie zwigza-
nych z jego dzialalnoscig. Poza tym wzrost wspotczynnika wyplacalnosci przektada
sie¢ co do zasady na spadek rentowno$ci banku (zmniejsza si¢ tzw. wskaznik dlugu
do kapitalu, czyli wskaznik dzwigni finansowej), mierzonej najcze¢sciej wskazni-
kiem rentownosci aktywow i funduszy wlasnych [Zaleska 2003, s. 149].

Zwrdci¢ nalezy tez uwage na zmiany w strukturze portfela kredytowego bankow
spotdzielczych. Banki spotdzielcze tracg pozycje w finansowaniu potrzeb kredyto-
wych gospodarstw domowych na rzecz zaangazowania w kredytowanie przedsie-
biorstw — obszar bardziej ryzykowny i mniej przez nie rozpoznany. Zmiany te moga
w przyszlosci niekorzystnie oddziatywac na wyniki i konkurencyjnos$¢ bankow spot-
dzielczych [Domanska-Szaruga, Swirska 2013, s. 94; Pruski 2012].

Analiza danych dotyczacych efektywnosci bankow spoldzielczych na tle ban-
kéw komercyjnych nie uprawnia do pozytywnej oceny ich konkurencyjnosci w za-
kresie obstugi lokalnych instytucji, firm i oséb prywatnych. Determinanty efektyw-
nosci i konkurencyjnosci bankéw spotdzielczych wynikajg zarowno z przestanek
formalnoprawnych, jak tez ze szczeg6lnych warunkéw funkcjonowania. Banki spot-
dzielcze musza bowiem mierzy¢ si¢ z co najmniej kilkoma ograniczeniami swej
dziatalnosci. Wskaza¢ mozna w tym miejscu na przyktad na dwoisto$¢ charakteru
(bank 1 spétdzielnia), dziatalno$¢ w obszarze mniejszej efektywnosci oraz do$¢ wa-
ski zakres tradycyjnych produktéw bankowych, trudnosci w korzystaniu z efektow
wickszej skali dziatalnosci, spotdzielczy rodzaj wlasnosci ograniczajacy mozliwosci
powigkszenia kapitatu czy konkurencj¢ ze strony bankéw komercyjnych. Ograni-
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czenia te potegowane sg dodatkowo przez normy nadzorcze spdjne z technikami
zarzadzania w duzych bankach komercyjnych (zwlaszcza normy w zakresie zarza-
dzania ryzykiem), co wydaje si¢ szczegdlnie istotne w obliczu implementacji prze-
pisow pakietu regulacyjnego Bazylea III.

4. Znaczenie bankow spoldzielczych
dla funkcjonowania lokalnej gospodarki

W prawidtowo funkcjonujacej gospodarce istnieje miejsce dla duzych bankéw glo-
balnych oraz lokalnych instytucji bankowych. W bankowosci z pojeciem instytucji
lokalnej najbardziej utozsamiane sg banki spotdzielcze. Dziatalnos¢ tych podmio-
tow polega na $wiadczeniu klasycznych ustug posrednictwa finansowego, ustug czy-
telnych, §wiadczonych na rzecz lokalnych firm i os6b fizycznych. Niestety, analiza
danych liczbowych charakteryzujacych sektor bankowosci spotdzielczej w Polsce
nie wskazuje na prawdopodobny wzrost ich konkurencyjno$ci. Nalezy jednak zasta-
nowic sig, czy kryterium oceny efektow dziatalnosci powinny by¢ jedynie liczby
i wskazniki. Przeciez w swej istocie banki spotdzielcze nie funkcjonuja po to, by
uczestniczy¢ w gldéwnym nurcie rynkoéw finansowych. Nie ulega jednak watpliwo-
$ci, ze na konkurencyjnym rynku efektywno$¢ jest warunkiem brzegowym uczestni-
czenia w grze rynkowej. Banki spotdzielcze powinny wiec wykorzysta¢ swe wyrdz-
niajgce cechy oraz posiadany potencjat w poszukiwaniu zrédet efektywnosci
i konkurencyjnosci. Nalezy w tym miejscu wskaza¢, ze banki spotdzielcze moga
odegra¢ bardzo wazng rol¢ zwigzana z rozwojem lokalnych przedsigbiorstw i spo-
lecznosci. Lokalne firmy to podmioty na tyle mate, ze moga by¢ obstugiwane przez
partnerow finansowych z rynku lokalnego.

Banki spotdzielcze przyczyniajg si¢ do intensyfikacji rozwoju lokalnego poprzez
mobilizacj¢ oszczgdnosci oraz efektywna alokacje. Funkcje te spetniaja, jesli zgod-
nie z przytoczong zasada ,,lokalny pienigdz na potrzeby lokalnego srodowiska” mo-
bilizowane $rodki sa inwestowane w tym samym regionie, z ktérego je pozyskano.
W bankach spoétdzielczych obserwuje si¢ jednak znaczng nadwyzke przyjetych de-
pozytow nad udzielonymi kredytami (tabela 2). Wolne srodki lokowane sg w ban-
kach zrzeszajacych, te za$ inwestujg $rodki na rynku finansowym. Oznacza to trans-
ferowanie funduszy poza region, na ktéorym zostaty zgromadzone.

Tabela 2. Depozyty i kredyty w bankach spotdzielczych (2010-2012, mld zt)

2010 2011 2012

QI | Q2 | Q3 | Q4 1 Q1 | Q2 | Q3 | Q4 Ql | Q2] Q3 | Q4
Depozyty | 54,1 54,5 [559 |60,1 62,2 |62,1 |62,7 |663 |68,5 |68,5 |688 |72,9
Kredyty — |40,2 |41,9 [43,2 |433 [442 [463 |482 |489 |49,5 |51,6 |53,1 |53,7

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Sytuacja w sektorze... 2012].
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W celu intensyfikowania lokalnej przedsi¢biorczosci, rozwoju lokalnych §rodo-
wisk 1 odwrocenia tendencji do nierbwnomiernego rozwoju réznych regionow kraju
wskazane jest ograniczenie drenazu finansowego, gdyz niezbilansowanie wolumenu
depozytow i kredytow na obszarze dziatalnosci banku w dtugim okresie stwarza
ryzyko degradacji gospodarczej tego obszaru. W takiej sytuacji tradycyjna misja
banku spotdzielczego nie zostaje wypetniona, a terytorialny drenaz oszczednosci nie
prowadzi do rownomiernego rozwoju regionow, lecz do polaryzacji gospodarczej
[Szambelanczyk 2006, s. 110-111].

Banki spotdzielcze moga tez by¢ tymi podmiotami finansowymi, ktore odegraja
istotng rol¢ w procesie ograniczania wykluczenia finansowego. Predestynowane sg
do tego ze wzgledu na sie¢ placowek i ich lokalne rozmieszczenie, gdyz zjawisko
wykluczenia w przewazajacej liczbie przypadkow dotyczy obszaréw wiejskich.

Z punktu widzenia rozwoju lokalnych spoteczno$ci szczegolnie istotny wydaje
si¢ problem wykluczenia kredytowego. Wykluczenie kredytowe to sytuacja, w kto-
rej osoby prywatne (gospodarstwa domowe) napotykaja powazne trudno$ci w doste-
pie do ustug kredytowych w bankach badz w ogole pozbawione sa mozliwos$ci za-
ciggnigcia kredytu czy pozyczki [Dziawgo 2013, s. 161]. Do$¢ czgsto z powodu
wykluczenia kredytowego klienci bankow, ktorzy nie maja zdolnosci kredytowej,
decydujg si¢ na realizacje operacji kredytowych poza sektorem bankowym, popada-
jac czestokro¢ w spirale zadtuzenia [Domanska-Szaruga, Rak 2013].

Problemy z realizacja operacji kredytowych majg tez lokalne mate i $rednie
przedsigbiorstwa. Sformalizowane procedury badania zdolno$ci kredytowej powo-
duja koniecznos$¢ przedstawienia bankowi wielu danych finansowych w celu umiej-
scowienia klienta w danej przestrzeni biznesowej. Problemem staje si¢ czesto kwe-
stia dostosowania rachunkowos$ci firmy do wymagan banku oraz zabezpieczenie
zwrotu kredytu. W zakresie tagodzenia dostgpu lokalnych przedsiebiorstw do kredy-
tu wspotpraca bankow lokalnych z lokalnymi instytucjami otoczenia biznesu (np.
funduszami porgczeniowymi) wydaje si¢ bardziej realna niz bankéw globalnych.

Istnieje wiele innych obszarow (poza wyzej opisanymi), w ktorych banki spot-
dzielcze moglyby zdoby¢ pozycje lidera w lokalnym $rodowisku. Jednym z warun-
kow konkurowania jest jednak efektywnos$¢ finansowa. Z tego powodu rozwdj pol-
skich bankow spoétdzielczych wigze si¢ z nieuchronnymi zmianami w ich modelu
biznesowym i organizacyjnym.

5. Whnioski

Podejmujac probe podsumowania zagadnien bedacych przedmiotem rozwazan za-
wartych w artykule, nalezy wskaza¢ na kilka istotnych wnioskow:

1. Analiza podstawowych wskaznikow finansowych bankéw spotdzielczych
wskazuje na negatywne tendencje w obszarze ich efektywnosci, a co za tym idzie,
konkurencyjnosci na rynku lokalnym.
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2. Wskazane niekorzystne tendencje sg spowodowane migdzy innymi skalg
dzialania bankéw spotdzielczych, zakresem §wiadczonych ustug i strukturg obstugi-
wanych klientow (banki spotdzielcze operuja na grupie klientow mniej rentownych).
Dodatkowo konkurencja ze strony bankéw komercyjnych, zyskujacych dzigki moz-
liwosciom technicznym dostgp do klientow bankow spoétdzielczych bez potrzeby
prowadzenia placoéwek w matych miejscowosciach, powoduje zmniejszenie konku-
rencyjnosci bankéw lokalnych.

3. Banki spotdzielcze moga odgrywac bardzo wazna rolg zwiazang z rozwojem
lokalnych przedsigbiorstw i spotecznosci, potrzebne sg jednak zmiany w ich modelu
biznesowym, prowadzace mi¢dzy innymi do wzrostu efektywnosci i konkurencyj-
nosci.
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COMPETITIVENESS OF COOPERATIVE BANKS
AS LOCAL COMMUNITY PARTNERS

Summary: The purpose of this article is to assess the competitiveness of the Polish cooperative
banks according to the indices that characterize the efficiency of these banks’ operations. The
analysis of basic financial ratios was the method of research. The most recent available
financial data of Polish cooperative banks, published by the Financial Supervision Authority,
constituted the empirical data base necessary for the analysis. Their evaluation does not entitle
to a positive assessment of the competitiveness of the cooperative banks as partners of local
institutions, businesses and individuals. However, it points out the need for the reflection on
the business model of these banks.

Keywords: local development, sustainable development, cooperative bank, competitiveness,
efficiency.





