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PROEKOLOGICZNE STRATEGIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Streszczenie: Przedsigbiorstwa zar6wno w Polsce, jak i w szczegdlnosci w wojewodztwie
$laskim zdaja sobie sprawe, iz utrzymanie biernej czy tez zachowawczej postawy wobec pro-
bleméw $srodowiskowych, nieuwzglednianie ich w strategiach firm, skutkuje tym, ze konku-
rencja jest postrzegana nie jako szansa i wyzwane, lecz jako zagrozenie. Podstawowymi ba-
rierami wdrazania proekologicznych zachowan w firmach sa gldwnie: niska $wiadomosé
ekologiczna, kapitatochtonno$¢ nakltadow inwestycyjnych oraz brak instytucjonalnego
wsparcia. Istotne zatem staje si¢ powszechne rozumienie istoty zarzadzania ekologicznego
i koniecznos$ci jego upowszechniania oraz budowanie i wdrazanie w przedsigbiorstwach stra-
tegii ekologicznego rozwoju przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: prockologiczne strategie rozwoju, przedsigbiorstwa, wojewodztwo §laskie.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.40

1. Wstep

Stosowana na $wiecie przez wiele lat polityka liberalna na skutek swobody decy-
dowania o wykorzystaniu zasoboéw Srodowiska przyrodniczego doprowadzita do
degradacji otoczenia i wyczerpania zasobow. Wspodlczesne przedsigbiorstwa staja
wigc wobec kluczowego problemu naszych czasdw, jakim jest ochrona §rodowiska
i ksztattowanie jego wyzszej jakos$ci. Szczegolnego znaczenia nabiera wigc orienta-
cja prosrodowiskowa, gdzie o sukcesie przedsigbiorstwa decyduje stopien jego inte-
gracji ze Srodowiskiem przyrodniczym i stosowanie technologii oraz produkcja
wyroboéw spetniajacych kryteria ekologiczne. W zwigzku z tym przedsicbiorstwa
o orientacji dlugookresowej, rowniez w wojewddztwie $laskim zaczety dobrowolnie
podejmowac roznego rodzaju dziatania proekologiczne. Nie tylko daza do zastepo-
wania technologii, technik wytwarzania ,,brudnych” ,,czystszymi” , ale takze wpro-
wadzaja nowe narzedzia w postaci systemow zarzadzania srodowiskowego (normy
serii ISO 14001, EMAS), jak tez przynaleza do réznych programow typu: Program
Czystszej Produkcji czy program Odpowiedzialno$¢ 1 Troska.
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2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Glownym celem artykutu jest identyfikacja podstawowych barier oraz wskazanie
korzysci wprowadzania proekologicznych strategii w przedsicbiorstwach woje-
wodztwa $laskiego na tle tendencji ogdlnopolskich. Zatozenia i gldéwne wnioski zo-
staly oparte na wynikach przeprowadzonych w 2013 r. wstepnych badan sondazo-
wych, w ramach badan statutowych Katedry Zarzadzania Ochrong Srodowiska
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, dotyczacych rozwoju rynku dobr
i ustug ekologicznych w wojewodztwie $laskim. Ponadto wyniki tych badan zostaty
porownane z dostepnymi badaniami ogoélnopolskimi dotyczacymi zrownowazonej
produkcji w dzialalno$ci przedsiebiorstw [Anuszewska i in. 2011]. Badaniem sonda-
zowym w 2013 1. objeto tacznie 250 przedsigbiorstw z listy firm $laskich wystaw-
cow na miedzynarodowych targach ochrony srodowiska POLEKO oraz przedsig-
biorstw sektora ochrony $rodowiska, dostepnych w internetowej bazie Panorama
Firm.

3. Podstawowe czynniki wprowadzania
proekologicznych zachowan w przedsi¢biorstwach

W ramach procesow globalizacyjnych przedsiebiorstwa musza w swoich strategiach

uwzglednia¢ aspekty zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym. Oczekuje si¢, ze beda

one realizowac strategie proaktywne, zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego,
ktére nastawione sg na wyprzedzanie istniejacych regulacji prawnych [Vertinsky,

Zietsma 1998]. Bedzie to postrzegane jako odpowiedzialne zachowanie proekolo-

giczne firm, a na jego realizacje beda miaty wptyw nastepujace czynniki [Khanna

2001, s. 291-324; Dummet 2006, s. 375-3891]:

— wplyw interesariuszy, regulacje prawne, zdolno$¢ do zmian organizacyjnych
(takze innowacyjnych), wptyw firm matek, warunki rynkowe,

— dziatania, takze regulacyjne, poszczeg6élnych panstw, a w dalszej kolejnosci po-
prawa reputacji, pozycji marki i wptyw konsumentéw (dotyczy to na przyktad
firm australijskich w ramach korporacyjnej odpowiedzialnosci ekologiczne;,
okreslanej jako corporate environmental responsibility — CER).

Postrzeganie problemow ekologicznych w pierwszej kolejnosci wynika z przy-
musu zewngtrznego (przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska ), ktory
wplywa na to, aby przedsigbiorstwa w swoich dziataniach uwzgledniaty rowniez
aspekt ochrony §rodowiska. Niewatpliwie istotne znaczenie na zachowanie proeko-
logiczne firm maja przestanki gospodarcze, ktore wynikaja z przyjetej przez pan-
stwo polityki gospodarczej, gtdéwnie za$ polityki przemystowej i ekologicznej [Ma-
zur-Wierzbicka 2013, s. 82]. Ponadto ksztaltowanie si¢ cen energii i surowcow
wplywa na sposob pozyskiwania czynnikdéw produkcji, wybor technik wytwarzania
srodowiskowo przyjaznych. Konkurencyjnosé, ktérej podstawa jest aspekt ekolo-
giczny, wigza¢ si¢ moze z kosztami dotyczacymi ochrony $rodowiska, ale takze
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z poprawa wizerunku firmy czy tez reputacji przedsicbiorstwa. Koszy zwigzane
z zanieczyszczeniem $rodowiska moga by¢ zacheta do podejmowania dziatan re-
strukturyzacyjnych. Zwicksza si¢ zatem zapotrzebowanie na techniki wytwarzania,
ktore sg materialo- i energooszczedne. Natomiast wysokie koszty redukcji zanie-
czyszczen, skladowania odpadow i zwigzana z tym konieczno$¢ zmiany procesow
kierujg zainteresowanie przedsicbiorcéw na dziatalno$¢ innowacyjng. Innowacje w
sektorze biznesu wspierane sg przez ponoszenie kosztow zwigzanych z ekoubezpie-
czeniami i podwyzszonymi kosztami kredytow dla firm, stanowionych zagrozenie
dla srodowiska naturalnego [Chodynski 2007, s. 119-120].

4. Bariery i korzysci wprowadzania proekologicznych strategii
w przedsi¢biorstwach

W Polsce przedsigbiorstwa, chcgc wdrozy¢ zintegrowany system zarzadzania srodo-
wiskowego w firmie, wykazuja coraz wigksze zainteresowanie wszelkiego rodzaju
certyfikatami i warunkami ich otrzymywania, jak rowniez wszelkimi normami pro-
wadzacymi do polepszenia wizerunku firmy w oczach klientéw oraz pracownikow.
Mozna tutaj wymieni¢ chociazby koncepcje czystej produkcji, czyli eliminowanie
(ograniczanie) powstawania w procesach produkcji zanieczyszczen, ktore dotych-
czas emitowano do srodowiska. Bardzo istotne jest rowniez zarzadzanie cyklem zy-
cia produktu, oparte na zasadzie, ze na wszystkich etapach cyklu zycia produktu
dazy si¢ do redukcji lub minimalizacji emisji zanieczyszczen zwigzanych z jego
powstawaniem, sprzedazg, konsumpcja lub eksploatacjg. Réwniez ogromne znacze-
nie ma przyjmowanie i stosowanie norm wywodzacych si¢ ze standardu ISO 14000
(obowiazujacej od 1996 r.) oraz poddawanie si¢ ocenie przez przedsi¢gbiorstwa, wy-
nikajacej z regulacji Unii Europejskiej — EMAS (Eco Management and Audit Sche-
me), obowigzujacej od 1993 r. Postgpowanie to ma na celu wdrazanie w przedsie-
biorstwach zintegrowanego systemu zarzadzania srodowiskowego, polegajacego na
identyfikacji aspektéw $rodowiskowych, dziatalnosci, opracowaniu, wdrozeniu
1 utrzymywaniu polityki §rodowiskowej przedsi¢biorstwa.

Podstawowe bariery proekologicznego zarzadzania w firmie wigzg si¢ z trzema
elementami [Chodynski 2011, s. 120-121; Dahlmann i in. 2008, s. 1-20]:

wysokim stopniem niepewnosci zwigzanym z ponoszonymi kosztami i naktada-

mi inwestycyjnymi,
— trudno$ciami w ksztattowaniu kompetencji organizacyjnych i technologicznych

tworzonych praktyk proekologicznych,
— niedostatecznym wsparciem zwigzanym mig¢dzy innymi z informacja rynkowa

czy konsultacjami.

Przeprowadzone w 2011 r. przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
badanie pn. ,,Wzorce zréwnowazonej produkcji (WZP) w dziatalnosci przedsig-
biorstw — propozycja rozwigzan systemowych wspierajacych wdrazanie WZP
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w MSP” [Anuszewska i in. 2011] wskazuja, ze mimo wielu dziatan podejmowanych

w ciagu ostatnich lat, majacych zmniejszy¢ negatywny wptyw dzialalno$ci gospo-

darczej na srodowisko, poziom aktywnos$ci polskich firm w tym zakresie jest nieza-

dowalajacy. Az 42,3% przedsigbiorcow nie podjeto zadnych dziatan prosrodowisko-
wych w ciggu ostatnich pigciu lat. Pozostate firmy na ogo6t ograniczaja si¢ do dziatan
podstawowych, mniej kosztochtonnych, w czgsci wymuszanych przez przepisy, np.:
stosowanie energooszczednych zrodel energii czy prosrodowiskowa gospodarka od-
padami. Podstawowe bariery wdrazania prosrodowiskowych rozwiazan w polskich

przedsigbiorstwach wskazane w badaniu to [Anuszewska i in. 2011]:

— brak wystarczajaco wykwalifikowanej kadry w firmie, zbyt duze koszty wdroze-
nia i brak wiedzy w przedsigbiorstwie o odpowiednich dla firmy rozwigzaniach
prosrodowiskowych (40,3% badanych przedsigbiorstw);

— brak wsparcia zewn¢trznego, w szczegdlnosci ze strony panstwa, np. w postaci
zachet ekonomicznych (dotacji, ulg podatkowych etc.), oraz wsparcia meryto-
rycznego i brak partnerow w postaci innych firm zainteresowanych wspolpraca
przy wprowadzaniu tego typu dziatan (31,8% badanych przedsiebiorstw);

— brak $wiadomosci ekologicznej i wynikajacej z niej potrzeby podjecia dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia negatywnego wpltywu na $rodowisko naturalne
(27,9% badanych przedsigbiorstw).

Podobnie sytuacja ksztaltuje si¢ w wojewddztwie $laskim. Przeprowadzone
w 2013 r. wstgpne badania sondazowe wskazaty, iz co trzeci z badanych podmiotow
postrzega polityke fiskalng jako istotny czynnik pogarszajacy sytuacje na rynku dobr
i ushug ekologicznych oraz barier¢ wprowadzania proekologicznych zachowan
w dziatalno$ci firmy.

Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych, gldéwnymi barierami wdra-
zania proekologicznych strategii i dziatan w przedsigbiorstwach wojewddztwa sa
(rys. 1):
— kapitalochtonno$¢ naktadéw inwestycyjnych,

— niska $wiadomos¢ ekologiczna,

— brak finansowego wsparcia instytucjonalnego,

— uwarunkowania legislacyjne,

— brak wsparcia instytucjonalnego wtadz regionalnych.

Czynnikiem bardzo wyraznie wplywajacym negatywnie na zachowania proeko-
logiczne firm jest polityka fiskalna panstwa, gdyz ani jeden z respondentéw nie po-
strzegal jej jako szansy rozwojowej dla rynku dobr i ustug ekologicznych. Zaostrze-
nie przepiséw prawa oraz jego skuteczne egzekwowanie wskazywane bylo przez
badanych jako jedna z szans rozwojowych i1 postrzegane bardzo pozytywnie. Wigk-
szo$¢ wskazan badanych podmiotow odnosita si¢ do dodatniego wplywu surow-
szych norm legislacyjnych oraz ich lepszego egzekwowania w kontek$cie przyszto-
$ci rynku dobr i ustug ekologicznych.

Struktura motywacji niepodejmowania dziatan proekologicznych przedsig-
biorstw wojewodztwa §laskiego pokrywa si¢ z ogdlng tendencja krajows. Respon-
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Rys. 1. Bariery wprowadzania proekologicznych strategii przedsigbiorstw w wojewodztwie $laskim
w2013

Zrodto: opracowanie wlasne.

denci najczesciej wskazuja na brak srodkow finansowych na inwestycje prosrodowi-
skowe czy tez niska $wiadomo$¢ ekologiczng oraz brak wlasciwej wiedzy,
informacji, doradztwa. Przytoczone wczes$niej dane pozwalajg na stwierdzenie, ze
firmy, ktore dotychczas nie wdrazaty rozwigzan prosrodowiskowych, moglyby do-
kona¢ tego typu zmian, gdyby zniesione zostaly r6znego rodzaju bariery. Kluczowa
kwestia staja si¢ dziatania uswiadamiajace, ktére wplynelyby na zmiane postawy
kadry zarzadzajacej/wiascicieli wzgledem ochrony §rodowiska i odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw za otoczenie przyrodnicze.

W literaturze przedmiotu przewazaja poglady, ze proekologiczne nastawienie
przedsigbiorstw, zwiagzane z ich odpowiedzialnoscig ekologiczna, wptywa pozytyw-
nie na ich pozycje konkurencyjng. Wiaze si¢ to z [Chodynski 2011, s. 122]:

a) uzyskiwaniem przewagi pod wzgledem kosztow caltkowitych i réznicowa-
niem produktow m.in. przez:
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— poprawe efektywnosci biezacych procesdow, zmniejszenie zuzycia sSUrowcow,
energii, ilo$ci odpadow oraz odpowiednie utrzymanie maszyn i urzadzen,

— projektowanie wyrobow i ustug w sposob pozwalajacy ograniczy¢ zuzycie zaso-
bow naturalnych bez pogorszenia jakosci,

— zagospodarowaniem odpadow (recykling i inne formy wykorzystania odpadow),

— optymalizacja doboru surowcdow, materiatdow, produktow,

— zwigkszeniem efektywnosci wykorzystania infrastruktury,

— odpowiednim przygotowaniem procesOw magazynowania, pakowania oraz
transportu;

b) poprawa gietldowych kurséw akcji przedsigbiorstw, szczegélnie w przypadku
sektorow mniej ucigzliwych dla srodowiska naturalnego, w ktorych wigkszos$¢ ini-
cjatyw proekologicznych jest dobrowolna, a negatywne reakcje gietdowe wigza si¢
z ekologicznymi sytuacjami kryzysowymi;

¢) wykorzystaniem czynnika czasu i faktem wolnej dyfuzji rozwigzan technicz-
nych dotyczacych ochrony przed zanieczyszczaniem; ma to zwiazek z wiedza za-
wartg w organizacji;

d) opanowaniem zdolnosci do proekologicznego uczenia si¢, innowacyjnosci
i zdolnosci do integracji interesariuszy.

Pozostate korzysci zwigzane z wdrozeniem systemu zarzgdzania srodowiskowe-
go i ekoinnowacji obejmuja przede wszystkim spetnienie wymogoéw prawnych, co
pozwala przedsigbiorstwu unikna¢ potencjalnych kar pieni¢znych oraz niekorzyst-
nego wizerunku zwigzanego z tamaniem przepiséw ochrony srodowiska. Rowniez
swiadomos$¢ proekologiczna wérdd zatogi i kierownictwa oraz odpowiednia kultura
z tym zwigzana pozwalaja na dostosowanie oraz harmonizacj¢ planow rozwojowych
przedsigbiorstwa z tymi uregulowaniami. Pozwoli to réwniez na uzyskanie ,,ekolo-
gicznej” przewagi nad konkurencja. Zmniejszenie ryzyka srodowiskowego, wpro-
wadzenie ekologicznych rozwigzan ma znaczenie w odniesieniu do potencjalnych
inwestorow, bankow i towarzystw ubezpieczeniowych, ktore swoje decyzje zwigza-
ne z finansowaniem projektow opieraja na ocenie ryzyka. Minimalizacja potencjal-
nych zagrozen postawi przedsiebiorstwo w korzystnej sytuacji wobec wspomnia-
nych podmiotow. Poprawa relacji ze shuzbami ochrony srodowiska i wizerunku w
spoteczenstwie to kolejna spodziewana korzys¢. Wdrozenie zasad systemu zarza-
dzania srodowiskowego moze prowadzi¢ do zmniejszenia czgstotliwosci kontroli
srodowiskowych prowadzonych przez administracje¢, oraz ztagodzenia innych form
nadzoru. Ponadto badania prowadzone w Unii Europejskiej wykazaty, ze system
zarzgdzania $rodowiskowego jest dla pracownika duzo bardziej motywujacy niz
aspekty zwiazane z komercyjnymi systemami zapewnienia jakosci. Kierownictwo
musi jednak stale ukazywac fakt, iz dbatos¢ o srodowisko jest czescig strategii
przedsigbiorstwa, a nie chwilowg zmiang praktyki dziatania [Wozniak, Wozniak
2010, s. 181].

Zrealizowane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci badanie po-
zwolito na odtworzenie praktyk przedsi¢biorstw sektora MSP, majacych stuzy¢
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zmniejszeniu szkodliwego wplywu prowadzonej dziatalnos$ci na §rodowisko natu-
ralne. Podstawowymi dzialaniami wskazanymi przez respondentow byly zmiany
rutynowych praktyk obecnych w przedsigbiorstwie, np. oszczedne korzystanie
z urzadzen elektrycznych, segregacja odpadow; zmiany w posiadanej przez przed-
sigbiorstwa infrastrukturze/urzadzeniach, polegajace na ich modernizacji lub zaku-
pie nowych, co skutkuje zmniejszeniem negatywnego oddziatywania firmy na $ro-
dowisko. Respondenci wskazywali rowniez na wykorzystywanie w sposob swiadomy
w prowadzonej dziatalnos$ci produktow przyjaznych dla srodowiska, wprowadzenie
rozwigzan technologicznych i technologii, ktore przyczyniajg si¢ do zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, np. przez eliminacje szkodliwych
procesow 1 substancji lub tez substytucj¢ surowcdw czy tez wprowadzenie ekopro-
jektowania, tzn. zidentyfikowanie aspektow srodowiskowych zwiazanych z produk-
tem 1 wlgczenie ich do procesu projektowania juz na wezesnym etapie rozwoju pro-
duktu [Anuszewska i in. 2011].

Najczesciej wprowadzanymi rozwigzaniami wskazanymi w badaniu byly te,
ktore nie wymagaty od przedsigbiorstw specjalistycznej wiedzy czy tez poniesienia
duzych naktadow, np. stosowanie energooszczednych zrodet $wiatta (33,7% wska-
zan), recykling/segregacja odpadow w firmie (20,4%) czy tez zmniejszenia ilosci
wytwarzanych odpadow (16,4%). Dzialania bardziej zlozone, jak analiza cyklu zy-
cia produktow czy ekoprojektowanie, wdrozone zostaly przez bardzo matly odsetek
firm, przy czym cze¢sciej przez przedsigbiorstwa $redniej wielkosci, posiadajace
wigkszy kapitat ludzki i finansowy.

Oproécz wymienionych dziatan prosrodowiskowych mozna jeszcze wyrdznic
dzialania zwigzane z wdrozeniem systemow zarzadzania $rodowiskowego (ISO
14001/EMAS) czy tez uczestnictwo w sieciach wspolpracy/projektach, ktérych ce-
lem bylo wprowadzenie w przedsigbiorstwach rozwigzan ekologicznych, np. w ra-
mach Klubu Czystego Biznesu, a takze uzyskanie prawa do sygnowania swych pro-
duktow 1 ustug ekoznakami, co wigzato si¢ z konieczno$cig spetienia przez firmy
szeregu wymagan z zakresu ochrony srodowiska i dokonania zmian w prowadzonej
dziatalnosci [Anuszewska i in. 2011].

Respondenci z wojewoddztwa $laskiego w przeprowadzonym w 2013 r. badaniu
rowniez wskazywali posiadanie certyfikatow zarzadzania srodowiskowego czy tez
ekoznakow. Wsrod badanych firm 33% przedsigbiorstw mialo certyfikat norm ISO
9000, 19% przedsiebiorstw wskazato posiadanie certyfikatu zgodnosci z PN, a 9%
— $wiadectwa Czystej Produkcji oraz Slaskiej Nagrody Jakosci oraz norm ISO
14000. Pozostate certyfikaty posiadane przez §laskie przedsigbiorstwa to wdrozony
system zarzadzania Srodowiskiem zgodny z EMAS, normy ISO 50001, SA 8000,
PN-N 18001 oraz ekoznaki Lider Polskiej Ekologii i Ekolaur.

Gloéwnymi korzy$ciami wynikajacymi z posiadania przez $laskie przedsigbior-
stwa certyfikatow zarzadzania srodowiskowego, wskazanymi w badaniu przez re-
spondentow, byly: prestiz firmy, utatwienia w nawigzywaniu kontaktow z kontra-
hentami, oszczednos$¢ czasu przy kontroli m.in. podzespotow, wyrobow itp. (rys. 2).
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M@ prestiz firmy

DOulatwienia w nawiazywaniu kontaktéw z kontrahentami
@ oszczedno$¢ czasu

Rys. 2. Korzysci wynikajace z posiadania przez przedsigbiorstwa wojewddztwa $laskiego certyfikatow
i norm $rodowiskowych w 2013 r.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wsrod badanych przedsicbiorstw wojewodztwa $laskiego, ktore nie posiadaty
certyfikacji norm ISO 14000, tylko 17% respondentow wskazato che¢¢ i zamiar
wdrozenia tego typu norm, natomiast pozostate przedsigbiorstwa zaznaczyty, iz nie
sa zainteresowanie wdrozeniem ISO 14000. Wsrod powodow rezygnacji z mozliwe-
go w przysztosci badz planowanego wdrozenia tych norm przedsigbiorstwa wy-
szczegolnily na pierwszym miejscu brak potrzeby (45%), nastepnie brak zaintereso-
wania ze strony kontrahentow (25%), co mogtoby wymusi¢ na przedsigbiorstwie
wdrozenie norm, kolejno zbyt duze koszty, jakie musiataby ponies¢ firma przy wdra-
zaniu norm (20%), i w koncu brak korzysci organizacyjnych dla badanego przedsie-
biorstwa (10%).

5. Whnioski

Z przeprowadzonych badan wylania si¢ obraz $laskich przedsigbiorstw, w ktorych
utrwala si¢ §wiadomosc¢ ekologiczna, wyrazana przekonaniem o koniecznos$ci stoso-
wania polityki ochrony zasoboéw naturalnych (energii i surowcow) oraz wprowadza-
nia do strategii zarzadzania przedsi¢gbiorstwem aspektow ekologicznych. Analizujac
przeprowadzone do tej pory wyniki badan, mozna wskaza¢ na trzy glowne typy
motywacji do podjecia decyzji o wdrozeniu proekologicznych strategii zarzadzania
w przedsigbiorstwach. Motywacje te majg charakter: ekonomiczny — rozwigzania
ekologiczne traktowane sg jako instrument uzyskania przewagi rynkowej badz tez
ograniczenia kosztow; etyczny — i tu dziatania proekologiczne uznawane sg za shusz-
ne i dobre w kategoriach etycznych oraz prawny, wynikajacy z nacisku ze strony
ustawodawcy naktadajacego na przedsiebiorstwa obowigzek spetniania okreslonych
wymogow dotyczacych wplywu na §rodowisko naturalne.
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ECOLOGICAL STRATEGIES FOR THE DEVELOPMENT
OF SILESIAN VOIVODESHIP ENTERPRISES

Summary: Enterprises both in Poland and particularly in the Silesian Voivodeship realize that
maintaining passive or conservative attitudes towards environmental issues, not taking them
into consideration in business strategies, result in that competition is seen not as an opportunity
or challenge, but as a threat. The fundamental barriers to the implementation of the
environmental behaviour of companies are mainly: low environmental awareness, capital-of
investment expenditure and lack of institutional support. Therefore, common understanding
of the nature of environmental management and the need for its dissemination, and building
and implementing enterprise strategy of organic growth companies become important.

Keywords: ecological development strategies, enterprises, Silesian Voivodeship.





