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KONSEKWENCJE WST APIENIA ROSJI DO WTO
DLA ROSYJSKIEGO RYNKU UBEZPIECZENIOWEGO

StreszczenieWstpienie Rosji do WTO stanowi viray krok w procesie jej integracji z go-
spodarlg swiatows. Ma take dwe znaczenie dla dziatalém jej sektora ubezpieczeniowe-
go, ktory szeroko otworzy sina kapitat zagraniczny. Dzisiaj trudno jednak padeic, jak
bedzie sé on dalej rozwijat. Naptyw inwestorow nietpliwie przyczyni s¢ do zaostrzenia
konkurencji oraz aktywizacji krajowych zaktadow apeczé. Wptynie to stymulujco na
rozwoj ubezpieczg zwlaszcza osobowychzyciowych. W konsekwencji wzioie take
znaczenie ubezpieazev gospodarce Rosji jako elementu uzupesgiafo publiczny system
zabezpieczenia spotecznego. Otwarte pozostaje kepytanie, czy rynek zostanie zdomi-
nowany przez kapitat zagraniczny czy pozostanie wgkach krajowych wigcicieli.

Stowa kluczowe:WTO, integracja, rynek ubezpieczeniowy, kapitaraaiczny.

DOI: 10.15611/pn.2014.342.23

1. Wstep

Po 18 latach negocjacji Zwiatowa Organizacj Handlu (WTO) oraz prz&giu
procedury legislacyjnej w kraju Federacja Rosyj¢k®) w sierpniu 2012 roku
wstgpita w szeregi WTO. Niegtpliwie jest to wany krok w procesie jej integracji
z gospodark swiatowg. Utatwi prowadzenie inwestycji i handlu orazdzie dla
wielu rosyjskich iswiatowych przedsbiorstw impulsem dalszego rozwoju. To
przyshpienie jest szczegolnie wae dla UE, poniewajest ona najwikszym part-
nerem handlowym Rosji, a Rosja jest trzecim co delkesci partherem handlo-
wym UE. Jest to nie mniej wae take dla Rosji, ktoraeby sté sie efektywnym
czionkiem WTO, musi zwksz& konkurencyjné¢ gospodarki, poprawéaklimat
biznesowy i jaké¢ zarzdzania.

Obserwujc pierwsze miegce od przysipienia Rosji do WTO, naky stwier-
dzi¢, ze fakt ten nie wywart silnego wpltywu na gospodakkaju. Nie nasipity
zadne zasadnicze zmiany, ktére wpiyby destrukcyjnie lub prorozwojowo na
poszczegblne segmenty ekonomiki kraju. Nie obseywaij takze znaczcego
wzrostu aktywnéci kapitatu zagranicznego plagaoggo wejcie na rynek lokalny.



246 Ryszard Pukata

Nalezy jednake zaznacz, iz rosyjska gospodarka nawet przed praygniem do
WTO byta dd¢ otwarta, dlatego fetempo wzrostu importu i eksportu pozostato
mniej wiecej na tym samym poziomie. Takna rynku finansowym, w tym ubezpie-
czeniowym, nie sobserwowane zasadnicze zmiany. Kajednak przypuszczaiz
wraz ze wzrostem aktywsa gospodarki po spowolnieniu spowodowanym kryzy-
sem finansowym oraz wypracowaniu praktyki wzajenngtosunkéw z zagranicz-
nymi partnerami na nowych warunkach npstszersze otwarcie ¢sha zagranicz-
nych inwestorow i implementacjanow-howz rynkéw lepiej rozwirgtych, co nie-
watpliwie przyczyni s¢ do dynamicznego rozwoju sektora ubezpieczeniowego.
Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowstaigu rozwoju rosyjskie-
go rynku ubezpieczeniowego i zmian na nim zachogtzh w latach 2008-2012, ze
szczegllnym uwzgtinieniem operuajcego na nim kapitatu zagranicznego. Zostaty
takze przedstawione mibwe scenariusze rozwoju rynku w najszych latach, po
liberalizacji przepisow dacej konsekwenagjwstgpienia Rosji w szranki WTO.

2. Stan rozwoju rosyjskiego rynku ubezpieczeniowego

Od momentu rozpoegia transformacji rynkowej na pagku lat dziewg¢cdziesitych
ubiegtego stulecia najeiiej podkrélanym przez wszystkich elementem rozwoju sek-
tora ubezpieczeniowego w Rosji jest jego potentjaklad za bardzo dynamicznym
rozwojem praktycznie wszystkich dziedzin gospodériju braga ubezpieczeniowa,
pomimo pozytywnych oznak rozwoju, weijednak pozostaje jeszcze relatywnie stabo
rozwinieta [Pukata 2011b, s. 223]. Jest to szczegdlnie aalme w ostatnich latach.
Wystarczy spojraena znaczenie ubezpieé#ev PKB kraju — rys. 1.

Obserwowany spadek udziatu ubezpiécxe produkcie krajowym jest po-
chodny kilku czynnikow:

— gospodarka rosyjska, po zatamaniu 2009 roku spowadgm swiatowym
kryzysem finansowym, notuje w kolejnych latach dyiczny wzrost bdacy
konsekwengj gtownie zwekszonych przychodoéw z eksportu energii oraz
wzrostu produkcji przemystowej, co przy matym udziav rynku sektora
ubezpieczeniowego zmniejsza jego udziat w PKB,

— stabo rozwingty jest segment ubezpiedzrazycie, ktére akumulowatyby zna-
czace, diugoterminowe przychody dla zakladow ubezm@izwickszaty ich
kapitalizacg,

— znhacacy wzrost sktadki obserwowany jest gtéwnie w tychgach produktéw,
ktére stanowj zabezpieczenie zobayzian finansowych konsumentéw (auto-
casco, ubezpieczenia ;gcie), oraz ubezpieczeniach obgakowych (gtownie

1 Prezentowane w niniejszym opracowaniu dane dgtgcosyjskiego rynku ubezpieczeniowego nie
obejmuj obowizkowych ubezpieczezdrowotnych, ktéregsde factotylko narzdziem transferdrodkéw
finansowych z bugktu pastwa i budetéw lokalnych do zapewnigiych swiadczenia medyczne miesz-
kafcom Rosji podmiotéw, za prednictwem dziatagych na rynku zaktadéw ubezpieize
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OC komunikacyjne), co uzaieia sektor ubezpieczeniowy od ogdlnej koniunk-
tury gospodarczej i aktywidoi sektora bankowego,

— czs¢ rynku skupiona jest w ramach grup kapitatowycteiathjacych w ich
strukturach typwcaptive ktére nie prowadc aktywnej dziatalnéci ubezpie-
czeniowej ukierunkowanej na klientow zepnznych, g wykorzystywane tyl-
ko do partykularnych interesow ich \éacieli, co ogranicza konkurencjyn-
kows i rozwdj sektora ubezpieczeniowego.

1,40%
1,35%

1.35% . 1,32%
1,30%
1,24%

1,25% \,\1‘44\0
1,20% N’fG%

1,15%+

1,10%+

1,05%

2008 2009 2010 2011 2012

Rys. 1.Udziat ubezpiecze(bez obowizkowych ubezpieczezdrowotnych) w PKB kraju
w latach 2008-2012 (w %)

Zrodio: dane Federalnej Shy Nadzoru Ubezpieciera lata 2008-2012.

Rynek podlega ggtym zmianom. Gtowa role w tym kontekcie odgrywa
Urzad Banku Rosji ds. rynkow finansowych, ktory pelankcjg ,megaregulatora”
rynku finansowego. Ued w potowie 2013 roku przgljfunkcje Federalnej Shioy
Nadzoru Ubezpieczeniowego i kontynuuje zaptiaavane przez gireformy sek-
tora, ukierunkowane na eliminadjizw. schematow, ktérych celem jest uzyskanie
dodatkowych korz§ci dla ubezpieczyciela lub jego klientowdacych skutkiem
omijania prawa lub wykorzystania &estosci w obowgzujacych przepisach
prawnych. Jego dziatal&® koncentruje si takze na wzmocnieniu kapitalizacji
dziatapcych na rynku zaktaddw ubezpieézeochrony praw klientod

Dziatania te prowadzdo sukcesywnego zmniejszania liczby dzighggh na
rosyjskim rynku zaktadow ubezpie@2e co jest spowodowane eliminowaniem

23akon PD or 27.11.92Ne 4015-1 pex. or 28.06.2013c M3MEHEHMSMH, BCTYNHBIIMMU B
cuny ¢ 30.06.2013) Q6 opeanuzayuu cmpaxogozo dena 6 Poccutickoi ®edepayuu’.
3 Szerzej na ten temat: [Pukata 2012, s. 135].
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najstabszych graczy, ktorzy keea dziatalngé lub s przejmowani przez inne,
mocniejsze podmioty. Rysunek 2 przedstawia, jakstataich latach zmieniatagsi
liczba zarejestrowanych w Federacji Rosyjskiej ad&v ubezpiecze

900
786

800
‘Ngz
700 618 -
600 \\
500 458

T

400
300
200
100

0

2008 2009 2010 2011 2012

Rys. 2.Liczba zakladéw ubezpieazearejestrowanych w latach 2008-2012 w Ros;ji

Zrodio: dane Federalnej Shy Nadzoru Ubezpieciera lata 2008-2012.

Dziatajgcych na rynku ubezpieczycieli rwa podziek na kilka grup:

« Grupa 1 — najwiksi federalni ubezpieczyciele. Ich wiekloi potencjat powo-
dujg, ze mog wplywat na dziatalné¢ nadzoru ubezpieczeniowego oraz obo-
wigzujacego prawodawstwa podtem zabezpieczenia wiasnych interesow.

+ Grupa 2 — klasyczne zaktady ubezpigczerowadace dziatalné¢ operacyja
ukierunkowan na obstug klientéw rynkowych.

« Grupa 3 — zaktady ubezpiedzebstugujce interesy grupy macierzysteafp-
tivy), nieprowadzce aktywnej dziataln@i na rzecz klientdw spoza grupy.

« Grupa 4 - zaklady ubezpiedze&torych dominujcym celem byto i jest prowa-
dzenie dziataln&ci w segmencie ,schematéw”. Zwykle wykazujne okreso-
we, skokowe wzrosty sktadek i wyptaconych odszkoafgwdziatap na rynku
stosunkowo krotko i po kilku latach koza swop dziatalng¢. Ich liczba w
ostatnich latach znagzo spadta, co jest konsekwengktywnej dziatalnéci
nadzoru ubezpieczeniowego, ukierunkowanej na wyedimanie ich z rynku.
Trzeba podkrdi¢, ze wraz ze zmniejszanienediczby dziatajcych na rynku

ubezpieczycieli rénie ich kapitalizacja, co niespliwie jest korzystne dla klien-

toéw, ktérych interesygslepiej zabezpieczone. Mocni ubezpieczyciglevsstanie
oferow& nowoczeéniejsze, lepiej dopasowane do potrzeb ubezpiectopgaduk-
ty. Przektada sito takze na rozwdj sieci dystrybucji, ukierunkowanej natale
klientow indywidualnych oraz sektora mikro-, matyckrednich przedsgbiorstw.
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Dziatania te powodyj ze ze wzgddu na koniecznig poszukiwania nowych klien-
téw nasgpuje sukcesywne przesuwanie aktydeiazaktadow ubezpiechez du-
zych aglomeracji do coraz mniejszyciradkéw oraz na tereny wiejskie.
Zwigkszona aktywn& ubezpieczycieli, pomimo spadku ich liczby na rynku
przektada si na dynamiczny wzrost przypisu sktadki ubezpieaassj — zob. rys. 3.

900 + 102 21,7 T 25,0
800 + ' -+ 20,0
700 +
600 %4.2 8,6 T 150
w T T Lo
N i RE
300 + 1}.;: g 00
200+ '
100 + Ll T 50
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Rys. 3.Sktadka przypisana brutto (mld RUR) i jej dynam{#&) w latach 2008-2012
Zrodio: dane Federalnej Shy Nadzoru Ubezpiechera lata 2008-2012.

Nalezy tutaj pokréli¢, iz w 2012 roku dynamika wzrostu skladki byta napwy
sza od 9 lat, co niestpliwie swiadczy o zwgkszeniu zainteresowania ochgon
ubezpieczeniowze strony klientow oraz aktywsd samych ubezpieczycieli. Ry-
nek jest jednak zdominowany przez ubezpieczeniatkmaye, ktore stanowijego
93,3%. Ubezpieczenia ngcie, ktére na rynkach dobre rozwjtych stanowg
wieksza¢, w Rosji § na dzié dzisiejszy dopiero w pogtkowym stadium rozwo-
ju, pomimoze w 2001 roku stanowity 51% rynku, aby w kolejnyiatach gwat-
townie zmniejsza swdj udziat — do 2,6% w 2006 roku. Tak zngryz historyczny
udziat ubezpieczezyciowych w rynku byt spowodowany wykorzystywanieof i
do tzw. optymalizacji podatkowej, czyli wykorzystsmia ubezpieczedo unikania
zobowizay podatkowych lub wycz prania ,brudnych” piendzy, gtéwnie przez
tzw. schematy ptacowegtigce formy wyptaty wynagrodze oraz r@nych dodat-
kowych bonusow pieainych pracownikom przedgiiorstw za pérednictwem
polis ubezpieczeniowych. Obecnie proceder ten kpstgraktycznie wyelimino-
wany, chocia mozna jeszcze spotkgschematy” w ubezpieczeniach raowych
oraz programach reasekuracyjnych.
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Dokonupc analizy rynku przez pryzmat produktow, trzebanzazy, iz naj-
wigkszy udziat stanowi ubezpieczenia komunikacyjne autocasco oraz odpowie
dzialngci cywilnej posiadaczy pojazdow mechanicznych, &tétanowd tacznie
33% rynku. Najw¢kszy z& wzrost w roku 2012 obserwujemy w ubezpieczeniach
finansowych (63,5%)zyciowych (54,6%) oraz nagistw nieszcgliwych wypad-
kow (54,1%), czyli zwgzanych z kredytami bankowymi. Nalezatary¢, iz wzrost
ten pdzie kontynuowany w kolejnych latach, co niggliwie jest konsekwengj
obserwowanegozgwienia gospodarczego. Przyczyn¢ sakze do rozwoju pozo-
statych, notujcych mniej spektakularne wzrosty, grup ubezpigcee kedzie sty-
mulatorem wzrostu calego rynku ubezpieczeniowega @rzrostu jego znaczenia
w gospodarce kraju.

3. Otwarcie rynku ubezpieczeniowego na kapitat zaginiczny

Wstapienie do WTO nie liberalizuje automatycznie @pstdo rosyjskiego rynku.
Zgodnie z wynegocjowanymi warunkami zostaty wpron@te okresy przégio-
we (nawet 8-letnie) na oldlene segmenty gospodarki, w tym wprowadzono me-
chanizmy ochrony rosyjskiego sektora ubezpieczemjmarprzed nadmiernym na-
ptywem zagranicznych inwestycji. Zgodnie zaggiictym porozumieniem po za-
konczeniu okresu prz&iowego rosyjski rynek ubezpieczeniowy zostanieanty
dla zagranicznych inwersoréw, ktérzyda mogli otwier@& na terytorium Rosji
swoje filie i spotki zalene, przy czym udziat zagranicznych inwestorowgezi
nych kapitatach zaktadowych dziaaych na rynku ubezpieczycieli juod mo-
mentu wsipienia do WTO zostaje zgkszony z dotychczasowych 25 do 50%.
Jest to o tyle wane, i w ostatnich latach zaktady ubezpietzezagranicznym ka-
pitatem sukcesywnie zgkszaty swoj udziat w kapitatachdznych dziatajcych na
rynku zaktadow ubezpiectze- zob. rys. 4.

W momencie otwarcia rynku, po okresie pse&wym, zostaly okrdone wa-
runki dosg¢pu dla zagranicznych inwestorow do rynku ubezpieiczeego:

« dziatalng¢ filii zagranicznych zaktadow ubezpiecdzibedzie podporzdkowana
rosyjskiemu prawodawstwu i nadzorowana przez Féugei@tuzbe Nadzoru
Ubezpieczeniowego Federacji Rosyjskiej, przypaa@dkuszenia prawa przez fi-
lie zagranicznych ubezpieczycielida rozpatrywane przezdy FR,

+ otwarcie filii zagranicznych ubezpieczycieligi® st z koniecznécia posiadania:

— doswiadczenia w zakresie dziatakoo w sektorze ubezpieczeniowym (mini-
mum 8 lat w ubezpieczeniach agie i minimum 5 lat w pozostatych ubezpie-
czeniach),

— doswiadczenia w zaggdzaniu filiami na rynkach zagranicznych,

— na koniec roku kalendarzowego poprzeglzego termin podania wniosku o
otwarcie filii w Rosji hcznych aktywéw w wysokiei co najmniej 5 mid USD,
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« prawodawstwo rosyjskie ne okrela¢ kwalifikacje obcokrajowcow kierdgj
cych filiami,

. filie powinny posiada odpowiedmi kapitalizacg (odpowiednik kapitatu za-
ktadowego) i fundusz gwarancyjny, przy czym ich laé¢ maze by okreslo-
na w dowolnym czasie.

30,0%
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25,0% 23 9%
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Rys. 4.Udziat zagranicznych inwestorow wcknych kapitatach zaktadowych
dziatapcych na rosyjskim rynku zaktaddéw ubezpiecz@gv %)

Zrodio: [Raport Agencji Ratingowej... 2012(a), s. @ ne za 2012 rok szacunkowe.

Istniejs duze obaw, 1 otwarcie rynku spowoduje masowy naptyw zagraniclany
inwestorow, co mogtoby zmarginalizoivaozycg krajowych ubezpieczycieli. Wydaje
si¢ to jednak mato prawdopodobne, gdyecnie na rynku jestjwobecna wiksza¢
ze $wiatowych potentatow, a rodzimi ubezpieczycielecsgiwnie zwgkszap swoje
kapitaty, coraz skuteczniej konkugajze swoimi zagranicznymi partnerami.

4. Mozliwe scenariusze rozwoju
rosyjskiego rynku ubezpieczeniowego

Wstgpienie Rosji do WTO niegtpliwie znacaco wplynie na sektor ubezpieczenio-
wy. Trudno jednak dzisiaj przgdza’, jak kedzie sé on rozwijat. Duo bedzie zale-
zato od gotowéci rosyjskich ubezpieczycieli oraz regulatora deetalizacji rynku
oraz od stopnia przygotowania prawodawstwa w zak®wnania praw filii za-
granicznych ubezpieczycieli i dziadaych na rynku zaktadéw ubezpieaz©becnie
jako najbardziej prawdopodobne rozpatrywan&zy scenariusze rozwoju:
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Rys. 5.Prognoza udziatu zagranicznych ubezpieczycielimkuy(sktadka przypisana brutto)
do roku 2025 (%)

Zrodio: [Raport Agenciji Ratingowe;j... 2012(a), s. 6]

1. Formowanie do momentu przgia zagranicznych graczy silnego krajowego
rynku ubezpieczeniowego oraz aktywna ekspansjajgkisii ubezpieczycieli na
rynki zagraniczne.

2. Stopniowe wypychanie krajowych ubezpieczycidldrzy nie lgdg w stanie
by¢ konkurencyjnymi, z lokalnego rynku. Jest to o fgfawdopodobny scenariusz,
iz obecnie rosyjscy ubezpieczyciele przegrywag swoimiswiatowymi konkuren-
tami w wielu czynnikach — bezpiecmtwie, poziomie kapitalizacji, efektywsa
prowadzenia biznesu, stosowanych technologiacbntatji na klienta i innych.

3. Przejcie rynku ubezpieczeniowego pod korgrphgranicznych struktur. Ten sce-
nariusz jest mato prawdopodobny, gaa lokalnym rynku dziata szereg relatywnie sil-
nych podmiotow narodowych, ktéreda dazy¢ do wzmocnienia swojej pozycji tta
skutecznie konkurowaz zagranicznymi podmiotami. Najejednak zaznaczyiz maz-
liwy jest scenariusze akcjonariusze lokalnych ubezpieczycielild) w celu optymali-
zacji dziatalnéci, przenosi siedziby swoich spdlek do rajow podatkowych i wted
punktu widzenia pochodzenia kapitatu na rynégalmlominowa podmioty zagraniczne.

Potencjalny wptyw na rynek kdego z przedstawionych scenariuszy zostat za-
prezentowany na rys. 5.

Jak wic wida, konsekwencje dla rynku madpy¢ bardzo réne. Kady jed-
nak scenariusz przeklada sia zwekszory aktywizacg ubezpieczycieli, co przy-
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niesie wymierne korzgi klientom. Wegcie na rynek ubezpieczycieli — nierezy-
dentow lgdzie sprzyjato wzrostowi konkurencji, transferowa mynek nowego
know-how(w tym produktéw), obrieniu sktadek ubezpieczeniowych i mniejsze-
mu odptywowi srodkéw finansowych za gramicpoprzez szersze wykorzystanie
wewretrznej reasekuraciji. Przegranym¢da niekonkurencyjne zaktady ubezpie-
czen oraz zaktady frontgpe ryzyko za granic Otwarcie rynku bdzie miato take
dwy wplyw na finanse psstwa. Mae przyczynd sie do ich wzmocnienia, w
przypadku kiedy rezerwy techniczno-ubezpieczeniowgski beda lokowane na
rynku krajowym, i ostabienia w przypadkuz@h beda transferowane za grawic
Negatywnym czynnikiem dla rynku ubezpieczeniowegpienia Rosji do WTO
bedzie wzrost ryzyka systemowego, ponievggizenikanie kapitatu zagranicznego
na rynek lokalny zwikszy jego podatrig na kryzysy i zawirowania globalne.

5. Podsumowanie

Obraz dzisiejszego rosyjskiego rynku ubezpieczeagmwjest pochodn z jednej

strony, obligatoryjnéci ochrony ubezpieczeniowej narzuconej przez ustiawa;,

z drugiej z4&, dostosowywania siubezpieczycieli do zasad wolnorynkowych oraz

wykorzystywania instytucji ubezpieczenia do partgkaych intereséw inwesto-

réw, pragmacych w krotkim przedziale czasowym uzyékak najwiksze przycho-

dy z prowadzonej dziataldoi. Wstpienie Rosji do WTO jest niespliwie waz-

nym czynnikiem dalszego rozwoju rynku ubezpiecaemrigo i @dzie miato na

niego duy wptyw, zwlaszczaz jest to rynek, ktory jest gijle na etapie przemian

ilosciowych i jakaciowych, charakteryzagy sk:

— dynamicznym rozwojem, mierzonym wysokim wzrostenzys&anej skladki
ubezpieczeniowej, wyptaconych odszkodéawaaz akumulowania aktywdw,

— ukierunkowaniem na rozwoj ubezpieaziyciowych i zdrowotnych &dagcych
uzupetnieniem publicznego systemu opieki spotecznej

— otwarciem s§ na kapitat zagraniczny,

— transferenknow-howz rynkéw lepiej rozwingtych,

— budowyg infrastruktury rynku wzorowanej na rozwaniach pochodzych z
rynkow lepiej rozwingtych,

— ekspangj na rynki ubezpieczeniowe krajow bylego imperiumsyjekiego,

— dazeniem do integracji z&viatowym rynkiem ubezpieczeniowym.

Wszystkie te czynniki przyczynigjsic do standaryzacji dziatal&o ubezpie-
czycieli, wzrostu ich konkurencyjio oraz podniesienia jakoi swiadczonych
ustug, co niewtpliwie przynosi wymierne korzgi klientom oraz gospodarce [Pu-
kata 2011a, s. 267]. Jest to jednak proces diugdyrwazaleniony od wielu czyn-
nikbw wewretrznych i zewstrznych, wptywajcych na ksztatt i kierunek dalszego
rozwoju rynku ubezpieczeniowego.
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Waznym aspektem wptywagym na ten procesebzie aktywndéé zagranicz-
nych ubezpieczycieli i grup kapitatowych, ktére wid niewatpliwy potencjat ryn-
ku oraz maliwosci ekspansji, bda dazyty do zagcia na nim jak najlepszej pozy-
cji. Oczywiscie kedzie to proces bardzo skomplikowany ze wdgl na pewn
hermetyzagj rosyjskiego rynku ubezpieczeniowego, ktéra ogramimaliwosci
szerokiego wefia kapitalowego nierezydentéw oraz prowadzeniazprich dzia-
talnosci operacyjnej, opartej na zasadach petnej konlayjeosci. Nalezy jednak
oczekiwd, iz niezalenie od scenariusza dalszego rozwoju i wptywu ngmiea-
granicznych ubezpieczycieletizie to rynek stabilny, oferggy konsumentom wy-
sokiej jakdci, dopasowane do indywidualnych potrzeb ustugizpiexzeniowe,
charakteryzujcy sie wysokim bezpieczestwem finansowym dzialagych na nim
zaktadow ubezpiecheoraz wysol jakoscia oferowanych produktow, skierowa-
nych do 0sob fizycznych i prawnych.
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,Ob organizacji starhovogo diela v Rosijskoj Fedgta

CONSEQUENCES OF THE RUSSIAN ACCESSION TO THE WTO
FOR THE RUSSIAN INSURANCE MARKET

Summary: The Russian accession to the WTO is an importapt is the process of inte-
grating this country with the global economy. ltalso significant for Russia’s insurance
sector, which has opened itself to the foreigntehpHowever, it is hard to prejudge its fur-
ther development. The inflow of investors will @nly contribute to the sharpening of
competition and mobilization of domestic insuragocenpanies. It will stimulate the insur-
ance development, particularly in the field of peral and life insurances. In consequence,
the significance of insurances for the Russian esnn as an element supplementary to the
public social security system, will grow as wellowever, the question whether the market
becomes dominated by foreign capital or remainthénhands of domestic market players,
remains open.

Keywords: WTO, integration, insurance market, foreign cdpita



