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DOSKONALENIE MONITOROWANIA
WYPLACALNO $CI ZAKEADOW UBEZPIECZE K-

Streszczenie:Z analizy déwiadczé krajow europejskich w kwestii doskonalenia monito-
rowania wyptacalngi zaktadéw ubezpieciewynika, ze wyranie coraz wgkszy zakres
ma wprowadzanie nowych nadzi oceny sity finansowej ubezpieczycieli. Od 201%& UE
wejdzie wzycie dyrektywa Solvency I, ktdrej istota polegamanitorowaniu wyptacalno-
$ci towarzystw ubezpieczeniowych przez édaieli, menederéw, ustawodawcow, krajowe
instytucje regulacyjne oraz spoteagewo. W ramach badanaukowych Republika Biatoru-
si podgta pierwsze kroki w kierunku rozpoznania reakcjempieczycieli na nowe warunki
funkcjonowania. Ich wyniki wskazgjna potrzeb przegcia w niedalekiej przyszigi na
kwartalne monitorowanie ich sytuacji finansowej.

Stowa kluczowe:ubezpieczenia, wyptacaléi kontrolowanie.
DOI: 10.15611/pn.2014.342.28

1. Wstep

Najwazniejszym aktualnym problemem zaktadu ubezpigdaakcjonupcego w go-
spodarce rynkowej jest utrzymanie zddlktiodo terminowego regulowania swoich
zobownzan. Ryzyko utraty tej mdiwosci wyskpuje czsto w praktyce biatoruskich
towarzystw ubezpieczeniowych w zwku z ich stab kondycp finansovg.

Jednym z warunkéw zréwnowanego, stabilnego funkcjonowania na rynku
jest dla przedsgbiorstwa (zaktadu ubezpieadeposzukiwanie nowych metod mo-
nitorowania wyptacalnéi.

Celem niniejszego artykutu jest analiza proceskaloalenia monitorowania
wyptacalndci zaktadéw ubezpieczena Biatorusi.

U Artykut przetlumaczyta dr Joanna Koczar, adiunkkatedrze Teorii Rachunkowei i Analizy
Finansowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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2. Uzytkownicy informacji o wyptacalnosci ubezpieczyciela

Ocena wyptacalni zaktadu ubezpiec#ejest wana dla wielu aytkownikdw:
wewretrznych i zewstrznych. Wytkownicy ci zostali przedstawieni na rys. 1.

Informacja ta ma istotne znaczenie zaréwno dlassdeeli (akcjonariuszy)
spotki ubezpieczeniowej, jaki i inwestorow zasobiimansowych. Menegkrowie
natomiast $ odpowiedzialni za stabilne dziatanie towarzystWazpieczeniowego.
To oni wignie powinni rozwij& strategé zakladu ubezpiec#ei dostosowywa
terminy potencjalnych wyptat odszkodofwdo strategii finansowej ubezpieczycie-
la. Pracownicy i agenci ubezpieczeniowi minteresowani umacnianiem wypta-
calnaci zaktadu ubezpiecae podobnie jak ich pracodawcy, poniewstanowi
ono ichzrédito utrzymania.

Zewretrzni wzytkownicy informacji o wyptacalnici ubezpieczyciela to przede
wszystkim ubezpieczagy, ktorzy kupuj ochrore ubezpieczeniow a wraz z nj —
pewna¢ terminowej wyptaty odszkodowania.

Informacja o wyptacalnii jest rownie wymagana przez patwowe organy
regulacyjne i wykonawcze w celu zagwarantowania@ayh ubezpieczonym i sta-
bilnosci na rynku ubezpiecse

Odpowiednich informacji potrzekaitez liczni partnerzy zaktadu ubezpieéze
towarzystwa reasekuracyjne, brokerzy, podmioty tygmsistance”, ktére pozosta-
jac w bliskim zwizku finansowym z ubezpieczycielem, minteresowane spraw-
na realizacy wzajemnych zobowean. Uzytkownikami informacji o wyptacalniei
ubezpieczycielagsréwniez agencje ratingowe i rynki finansowe.

=

finansowy
Menac:iie- Agenci
rowie
Agencje
Reasekura- ratingowe
torzy
Ubezpie-
czeni

Rys. 1.Uzytkownicy informacji o wyptacalnii ubezpieczyciela

Wewnetrzni
uzytkownicy

Wyptacalnosé
ubezpieczyciela

Zewnetrzni
uzytkownicy

Zrodio: opracowanie wiasne.
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3. Monitorowanie wyptacalnasci ubezpieczycieli
w Republice Biatorusi

Na Bialorusi, tworgc nowe prawo, ustalonge w terminowych kwartalnych
sprawozdaniach skfadanych do Ministerstwa Finangld@zpieczyciele mugzb-
liczy¢ margines wyptacalr$ai [O dziatalngci..., W sprawie...]. Istaf tej kalkula-

cji jest podejcie, ze rzeczywisty margines wyptacakoo jest obliczany jako pro-
cent skfadki za 12 miegly (18%) lub jako udziat w wyptaconych odszkodowa-
niach w cagu trzech poprzednich lat (26 %), a normatywny rimeg wyptacalno-
$ci to w rzeczywistéci kapitat wkasny zakladu ubezpiedzepo odgciu wartGci
niematerialnych i prawnych. Na przyktad informadjatyczca rzeczywistych da-
nych za rok 2012 jednego z biatoruskich zaktadowzpieczé, zajmujcego s
ubezpieczeniami typoon-life, jest ustalana w sposéb przedstawiony w tab. 1.

Tabela 1.0bliczenie rzeczywistego marginesu wyptacéthaaktadu ubezpiec#eX na Biatorusi
zarok 2012, w min BYR

Lp. Czynnik Wartdé

1 |Kapitat podstawowy 13 000
2 | Kapitat zapasowy 4517
3 | Kapitat rezerwowy 770
4 | Zysk (strata) lat ubiegtych 1133
5 | Zysk netto (strata) za okres -
6 | Wartdici niematerialne i prawne 7

7 | Rzeczywista wysokig marginesu wyptacalgoi (suma wierszy od 1 do5—minus ) 19413

Zrodio: badania wtasne na podstawie danych firmypleezeniowej X.

Wiersz 5 nie jest wypetniony, poniewabliczenia opartegsna danych z rocz-
nych sprawozdafinansowych (spordzonych na podstawie lggi rachunkowych),
zatemswiadczenia i dochody netto (strata) za rok zosjady uwzgkdnione w
wierszu 4 ,zyski z lat ubiegltych (strata)”. W rafaarh kwartalnych pozycja ta ma
wartas¢ liczbowg. Zatem rzeczywista wiellké6 marginesu wyptacalioi ubezpie-
czyciela na Biatorusi wyniosta prawie 19,5 mid braiskich rubli, co stanowi w
przyblizeniu rownowarté 1,7 min euro. Naley zauway¢, ze zgodnie z lokalnym
prawem ubezpieczyciele muasmie¢ minimalny kapitat statutowy w wysokoi
odpowiadagcej:

— 1 min EUR - dla ubezpieczyciela sprzegapgo ubezpieczenia innezrubez-
pieczenia naycie;

— 2 min EUR - dla ubezpieczyciela sprzedepgo ubezpieczenia ugcie;

— 5 mIn EUR - dla ubezpieczyciefaviadczcego wyhcznie ustugi reasekura-
cyjne [O dziatalngci...].
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Ze wzgkdu na wzrost warkzi euro w 2011 r. niektorzy biatoruscy ubezpie-
czyciele nie spetnigjtego wymogu.

Wracajc do obliczania marginesu wyptacaloozgodnie z regulacjami prawnymi
— ubezpieczyciele, ktérzy sprzeglajne rodzaje ubezpiearaiz nazycie, obliczaa go
na podstawie dwoéch wshkaikow: poziomu sktadek i odszkodoiyaa nasfpnie wy-
bierap wickszy z nich dwdéch. Pierwszy wskak obliczany jest na podstawie 12 mie-
siecy poprzedzacych dzié bilansowy, drugi — na podstawie 3 lat (36 nyeg)
przed dniem sprawozdawczym. Takie wyliczenie zaaremvano w tab. 2.

Tabela 2.0bliczenie pierwszego wskaika regulacji marginesu wyptacakud zaktadu ubezpiecaeX
na Biatorusi za rok 2012, w min BYR

Lp. Czynnik Wartd¢
1 | Sktadki ubezpieczeniowe za okres rozliczeniowy 333
2 | Odliczenia od sktadek ubezpieczeniowych na fineasie prewencyjne 35
3 | Pierwszy wskanik (0,18 * (wiersze 1-2)) 2 393

Zrodio: badania wiasne na podstawie danych firmypleezeniowej X.

Tabela 3.0bliczanie drugiego wskaika regulacji marginesu wyptacaku zaktadu ubezpiecaex
na Biatorusi w latach 2010-2012, w min BYR

Lp. Czynnik Wartdé
1 | Odszkodowania w danym okresie rozliczeniowym A 52
2 | Wplywy zwizane z realizagjregresow za okres rozliczeniowy 240
3 | Rezerwa na roszczenia zgloszone, ale | na pocatku okresu rozliczeniowego 1508
4 | nierozliczone, straty na ubezpieczeniachria koniec okresu rozliczeniowego
reasekuracji (dzien bilansowy) 635
5 | rezerwa na poniesione niezidentyfikowana pocatku okresu rozliczeniowego 95
roszczenia ubezpieczeniowe (udziat | na koniec okresu rozliczeniowego
6 |wlasny) i reasekuragj (dzien bilansowy) 385
7 | Suma ogciowa (wiersze: 1-2+4-3+6-5)/3 233
8 | Drugi wskanik (0,26 * wiersz 7 lub zero, feli ubezpieczyciel nie ma danych na trzy
lata (36 miesicy)) 61

Zrodio: badania wiasne na podstawie danych firmypteezeniowej X.

Jak wid&, druga postawskanika ma znacznie mz wart®¢ niz pierwsza.
W zwigzku z tym to whanie pierwszy indeks przyjmujecsiako obowjzujacy. Na-
lezy zauway¢, ze w biatoruskiej literaturze specjalistycznej nia skonomicznego
uzasadnienia dla wspoétczynnikow wykorzystywanychl88o sktadek ubezpiecze-
niowych i 26% wyptaconych odszkodofvaProblematyka ta zostata uwadhiona
w dyrektywach UE, wydanych na patizu lat 90. ubiegtego wieku (najnowsza wer-
sja Solvencyl: 2002/12/EC dla zaktadow ubezpietzea zycie i 2002/13/EC dla
ubezpiecz innych niz nazycie). Takie sposoby oblicaezostaty zastosowane ¢ni
dzy innymi w Federacji Rosyjskiej do monitorowanigptacalndci ubezpieczycieli,
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a od 2001 r. stosowane ®wniez w Republice Biatorusi. Oznacza te wskaniki
te zostaly zastosowane w praktyce w krajach Euxpghodniej, chociapochodzi-
ty z Unii Europejskiej. Ich zastosowanie nie zostpdnak poprzedzonsadnymi
badaniami, nie przeprowadzono rowngudiow w zakresie nitiwosci ich zasto-
sowania w warunkach pamuajch w przestrzeni postradzieckiej.

Nalezy zauway¢, ze w przypadku ubezpieazena zycie za margines wypta-
calnaci regulacyjnej uznaje si4% liczone od stanu rezerw zgromadzonych na
dzien bilansowy.

Wskazniki te musz by¢ dostosowane do wspotczynnika, ktory odzwierciedla
udziat reasekuratorow w wyptatach odszkodbwa 12 miesicy poprzedzaicych
dzien bilansowy. Nalgy tutaj zaznaczy, iz ubezpieczenia naycie nie podlegaj
obecnie reasekuracji na Biatorusi.

Uznanie pierwszego wskaika (2.393 min rubli) za wspotczynnik regulacii
marginesu wyptacalriai zaktadu ubezpiecaeX na Biatorusi na dzie01.01.2013
powoduje zmniejszenie tego marginesu wyptacaingdo poziomu 2.369 min rubli
(2.393 x 0,99), czyli do poziomu ponad 8 razy nsEefo ni rzeczywisty rozmiar
marginesu wyptacalrioi (19.413 min rubli). Podobna sytuacja weysije w in-
nych towarzystwach ubezpieczeniowych, podczas ggyzypadku ubezpieczycie-

li sprzedagcych ubezpieczenia rigcie r&nica ta jest nawet 100-krotna (tab. 4).

Tabela 4.Stosunek rzeczywistych margineséw
regulupcych wyptacalné biatoruskich ubezpieczycieli do wymaganego margiineyptacalnéci

Wskaznik 2009 2010 2011 2012
UbezpieczycieK 6,92 8,49 10,13 8,19
Ubezpieczyciel Y 1,4 2,26 3,4 3,6
Ubezpieczyciel Z 14,21 12,69 15,4 20,27
Ubezpieczyciel naycie 31,57 31,92 94,52 102,8

Zrédto: badania wtasne.

Wydaje s¢, biorac pod uwag stosunek rzeczywistego i wymaganego margine-
su wyptacalnéci, ze kondycja ubezpieczycieli jest bardzo dobra. Jedna
uwzgkdniajgc inne czynniki, ktére wpltywaj na aktualp kondycg finansovg
ubezpieczyciela (poziom rentowdud, koszty prowadzenia dzialaléw, roszczenia
ubezpieczeniowe itp.), widzimye tak dobry poziom marginesu wyptacaciaie
moze by gwarantem wyptacal$oi ubezpieczyciela. Ponadto znacy wptyw na
jego dziatalné¢ maj zmieniajce s¢ warunkisrodowiskowe, ktore tate naley
uwzgkdni¢ w ocenie ich dziatalrigi operacyjnej.

Podsumowujc, naley stwierdzé, ze nadszedt czas na poprawienie systemu
kontroli poziomu wyptacalniei dziatapcych na Biatorusi zakladow ubezpiefize
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4. Badania trendow globalnych
w zakresie wyptacalndci ubezpieczycieli
I mozliwosci ich zastosowania w Republice Biatorusi

Przedstawiony powgj sposob szczegdtowego obliczania wspotczynnilea rz
czywistego i regulacyjnego marginesu wyptacétn@ojawit sk po raz pierwszy w
Unii Europejskiej w latach 90. ubiegtego wieku. iBwielkimi zmianami w zakresie
indywidualnych wynikow nadal jestzywany do kontroli wyptacalni@i europej-
skich zaktadow ubezpieazeStosuje si w stosunku do niego nazviDyrektywy UE
— modelSolvency .|System ten jest ta& stosowany w Rosji. Na Biatorusi natomiast
stosowany jest obecnie podobny system kontrolipbidstawie déwiadczeé ostat-
nich lat mana jednak stwierdgj ze stosowany w biatoruskiej praktyce system prze-
stat shiy¢ swojemu gtdwnemu celowi — gwarantowaniu absoluimgjtacalndci i
stabilndgci finansowej towarzystw ubezpieczeniowych. Jegovgke wady to:

1) bierze pod uwagtylko ogdlne ryzyko ubezpieczeniowe w oiemiu wy-
mogow kapitatowych dotyazych ubezpieczyciela. Indywidualne ryzyko dotycz
ce poszczegolnych zakladdw ubezpidcaie jest brane pod uweyg

2) nie pokazuje zvwgizku miedzy aktywami i pasywami w bilansie;

3) nie wymaga eigtego monitorowania i aktualizacji zmian w systernigz-
dzania ryzykiem;

4) g3 analizowane tylko wskaiki ilosciowe, a wiele zagten, ktore towarzy-
szy dziatalndci ubezpieczeniowej, nie jest ocenianych;

5) ten system kontroli wyptacalé@ nie jest dostosowany do zaéh koncep-
cyjnych medzynarodowych standardéw sprawozdawickzdinansowej, natomiast
biatoruskie towarzystwa ubezpieczeniowe w niedeleBizyszidéci beda musialy,
jako instytucje zaufania spotecznego, zgodnie 2nodsujacym w kraju ustawo-
dawstwem, zagg stosowa MSSF.

Te braki istniegcego systemu kontroli wyptacalkw doprowadzity do tego,
ze celem przestata bykoncepcja wprowadzenia zmian w ista@jm systemie,
a stato sj nim poszukiwanie nowych rozgdan w zakresie kontroli. Analiza do-
swiadcze krajéw europejskich na tym polu wskazute, istniej aktywnie wdra-
zane, nowe nagzlzia do oceny sity finansowej ubezpieczycieli. GRll2 r. UE
wprowadza dyrektyw, zwary Solvencyll, ktora opiera si na trgjfilarowym moni-
torowaniu wyptacalni zaktadow ubezpiechektéra zaktada:

1) ustanowienie kontroli wewitrznej, realizag wymogow ilagciowych i
okreslenie minimalnego poziomu kapitatu, coag#e sk z wyliczaniem rezerw
technicznych na bazie "wasm godziwej" wedtug definicji MSSF;

2) kontrok ze strony nadzoru gdowego w sprawie wyboru i realizacji strate-
gii finansowej ubezpieczyciela, zestawienia podstaych procesow bizneso-
wych, umiegtnasci i zdolng¢ do zaradzania ryzykiem, jak réwnieprzygotowa-
nie i ztazenie formularzy sprawozdawczych;
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3) kontrok rynku na podstawieswiadczé, ktére musz spetnid@ wymagania
dotyczce poziomu ryzyka, poziomu kapitatu oraz przejra§at dziatalngci za-
ktadéw ubezpiecze[Pukata 2012].

Jak wynika z déwiadczenia dwoch ostatnich dekad na postradzieckioh
kach ubezpieczeniowyclwiatowe trendy w dagej sk przewidzi€ przyszigci
be¢da rozprzestrzeniasic w regulacjach ubezpieazev Rosji, a paniej na Biatoru-
si. Dlatego biatoruscy ubezpieczyciele mu&z¢ gotowi do zastosowania pozy-
tywnych ddwiadczer krajow europejskich w zakresie kontroli wyptacadiio
ubezpieczycieli. Konieczne jest takwziecie pod uwag specyfiki istotnych wa-
runkow funkcjonowania zakladéw ubezpiegzea rynku finansowym Biatorusi,
ktérego specyfik okreslajg, miedzy innymi, nasfpujace cechy:

— niedofinansowanie, zacofanie gospodarcze, pierwogngk papieréw warto-
sciowych oraz niemal catkowity brak rynku wtérne@mniejsza to maiwos¢
optymalizacji portfela inwestycyjnego ubezpiecziicilwestup oni czasowo
nieuzywane srodki z rezerw ubezpieczeniowych gtéwnie w lokagnkowe,
ale taki konserwatywny portfel inwestycyjny w tyransym czasie znacznie
zmniejsza ryzyko strat finansowych;

— irracjonalna struktura sektora ubezpieczeniowegétdmwym ubezpieczenia na
zycie stanowd niewielki odsetek (4,9%), podczas gdy w krajachainietych
ich udziat wynosi ponad 50% (Polska 58%, WielkatBma 65,7%, Irlandia
65,5% Szwecja 75,9%, Finlandia 80,3%);

— wysoki stopi@ monopolizacji sektora ubezpieczeniowego (73% ryakezpie-
Czen nazycie ma Stravita, rynek pozostatych ubezpiéczes5% opanowaty Bel-
gosstrakh i Beleximgarant, natomiast reasekurad00% zajmuje 8iBNPO) itp.
Te i inne cechy organizacji rynku ubezpiecpowoduj, ze pomimo trudnych,

gtdbwnie administracyjnych, regulacji ze stronyngiava, nie ma madiwosci za-

pewnienia w petni bezpiecastwa finansowego sektora ubezpieczeniowego, ktory

w naturalny sposob wptywa na pobudzenie wzrostygmarczego i zmniejszenie

negatywnych skutkow kryzysu.

Aby skutecznie rozwizat te problemy, jak rowniewzmocné wigzi z partne-
rami zagranicznymi i inwestorami, konieczne jedszia doskonalenie dziatalém
instytucji finansowych zgodnie z gtdwnymi trendampraktyceswiatowej. Dlate-
go tez dla krajowych zaktadow ubezpiedzestotne jest funkcjonowanie zgodnie z
odpowiednimi mgdzynarodowymi standardami rachunkaeioi sprawozdawczo-
sci oraz kompleksowy nadzor nad wyptacdlrie, co pozwala na zagwarantowanie
ich bezpieczastwa finansowego na rynku ubezpietze

5. Podsumowanie
W Europie problem stosowania w praktyselvency linadal jest aktywnie dysku-

towany. Przeprowadzone badania teoretyczne, znaglyjotwierdzenie w prze-
prowadzonych testach i obliczeniach wykonanych edstawie informacji zawar-
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tych w sprawozdaniach wybranych biatoruskich towstw ubezpieczeniowych,
potwierdzag, ze nowy system kontroli wyplacaléw jest bardziej nowoczesnyzni
dotychczasowy, poniewgednoczeénie opiera si na analizie obecnej sytuacji eko-
nomicznej i jest modelem uwzglniagcym ryzyko. System pozwala szybko ujaw-
nia¢ nie tylko obecnie wysgpujace, ale réwnig mogce wysapi¢c w przyszigci,
negatywne tendencje. Nale mie¢ nadzieg, ze przeprowadzone na potrzeby ni-
niejszego artykutu badanigdy gtosem za wprowadzenieBolvency Iw dyskusji
toczcej sk na europejskim forum.

Nalezy rowniez podkrali¢, ze zmiana w podégiu paistwa do kontroli nad
wyptacalndcia ubezpieczycieli ma dla biatoruskich zaktadow ubbeepa szcze-
goblne znaczenie w zwzku z przygotowywanym przgjiem biatoruskich ubezpie-
czycieli na zasady sprawozdawséziozgodne z MSSF AK, jak rowniewprowa-
dzonymi w zesztym roku zmianami w zasadach naliezaktadek.

Nalezy dodd, ze w przeciwiéstwie do rozwizan przyjetych w r&nych krajach
europejskich towarzystwa ubezpieczeniowe funkcimaijw warunkach biatoru-
skiego rynku nie gda miaty prawa wyboru ngdzy standardami raglzynarodowymi
a krajowym prawem bilansowym, obejmie je obgzek stosowania MSSF.
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CONTROL OF SOLVENCY OF INSURERS
OF THE REPUBLIC OF BELARUS

Summary: The article is devoted to a conceptual changd@fronitoring system of sol-

vency of the Belarusian insurers on the basis @idm experience of transition to applica-
tion of the Directive of the European Union of Saiey Il. Gathered experience of defini-
tion of the ratio between standard and actual gfz@argin of solvency is considered. It is
proved that this system has become outdated apgesico carry out the major function of
indicator of insolvency of insurance company. Itaimdisadvantages of ignoring modern
risks that are accompanying insurance activityeaposed.
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