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Streszczenie: Artykul poswigcony jest metodom pomiaru i eliminacji kosztow statych nie-
wykorzystanych normalnych zdolno$ci produkcyjnych wystepujacych przy ustalaniu warto-
$ci bilansowej zapasu produktow. Pomiar tych kosztéw wynika z regulacji prawa w zakresie
rachunkowosci finansowej i powiazany jest z ustalaniem kosztow wytworzenia produktow,
lecz w tresci ekonomicznej tych kosztow oraz procedurach okreslania ich wielkosci zawiera
si¢ wiele poje¢ znajdujacych si¢ w sferze zainteresowan rachunkowosci zarzadczej i control-
lingu. Dotyczy to gtdwnie podziatu kosztow posrednich wytwarzania produktow na zmienne
i state, wykorzystywania budzetowania, a w konsekwencji pomiaru odchylen jako skutku
niewykorzystania zdolno$ci produkcyjnych na normalnym poziomie.

Stowa kluczowe: koszt wytworzenia, koszty state, zdolno$¢ produkcyjna, wycena bilansowa.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.49

1. Wstep

Kategoria kosztow stalych niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych jest $cisle
zwigzana z bilansowa wycena zapasu produktéw (wycena na poziomie kosztu wy-
tworzenia), lecz jej tres¢ ekonomiczna, wynikajaca gtdéwnie z procedur jej pomiaru,
kryje w sobie rowniez duzy potencjat informacji o charakterze zarzadczym. Jed-
nym z warunkow tworzenia wiarygodnych informacji do celéw zarzadczych przy
stosowaniu przez przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe i budowlano-montazowe
zasad sprawozdawczego rachunku kosztoéw jest ustalanie kosztow stalych niewyko-
rzystanych normalnych zdolnos$ci produkcyjnych [Szydetko 2013, s. 135].

Celem artykutu jest prezentacja bilansowych zasad oraz praktycznych metod
pomiaru i eliminacji z kosztu wytworzenia kosztow stalych niewykorzystanych
normalnych zdolnosci produkcyjnych pod katem wykorzystania informacji z tego
obszaru rachunku kosztéw we wspomaganiu zarzgdzania przedsi¢biorstwem. Zato-
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zony cel zostat osiggnigty z wykorzystaniem metod indukcji i dedukcji na podstawie
studiow literatury krajowej, analizy regulacji w zakresie rachunkowosci i doswiad-
czen praktyki.

2. Pojecie i zakres kosztu wytworzenia

Zgodnie z art. 28 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci [Ustawa z 29 wrzesnia 1994] za
koszt wytworzenia produktu uznaje si¢ koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku
z danym produktem oraz uzasadniong cz¢$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wy-
tworzeniem tego produktu.

Prawo bilansowe w sposob enumeratywny wymienia katalog kosztow, ktore nie
moga wchodzi¢ w zakres kategorii koszt wytworzenia, a tym samym nie dopuszcza
do ich ewentualnego aktywowania w zapasie produktow, znajdujagcym si¢ w jedno-
stce na dzien bilansowy. Do kosztow wytworzenia produktu nie zalicza si¢ kosztow:

1) bedacych konsekwencjg niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat
produkcyjnych;

2) ogblnego zarzadu, ktére nie sg zwigzane z doprowadzaniem produktu do po-
staci i miejsca, w jakich si¢ znajduje na dzien wyceny;

3) magazynowania wyrobow gotowych i polproduktow, chyba ze poniesienie
tych kosztow jest niezbedne w procesie produkcji;

4) kosztow sprzedazy produktow.

Koszty te wplywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym
zostaty poniesione.

Pomiar kosztu wytworzenia produktéw, zwtaszcza w obszarze posrednich kosz-
tow produkcji, w praktyce wielu przedsigbiorstw napotykal powazne trudnosci,
dlatego tez w sprawie ustalania kosztu wytworzenia do celow bilansowej wyceny
zapasoéw produktow gotowych, potproduktow (potfabrykatéw) i produktow w toku
zajat stanowisko Komitet Standardoéw Rachunkowosci, przyjmujac uchwate nr 1/07.
Stanowisko to, majgce charakter wskazowek i zalecen zgodnych z Migdzynarodo-
wymi Standardami Rachunkowosci, dotyczy w szczegdlnosci sposobu kalkulacji
i ujecia kosztow niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych [Uchwata nr 1/07].

Uwzgledniajac wskazowki Komitetu Standardow Rachunkowosci, a takze pro-
ponowane rozwigzania w fachowych poradnikach dla praktykow [Fedak 2013, s. 52,
53] mozna przyjac, ze koszt wytworzenia produktu obejmuje:

1) koszty bezposrednie;

2) racjonalnie i systematycznie przypisang uzasadniong czgs¢ kosztéw posred-
nich produkcji, obejmujaca:

* zmienne posrednie koszty produkc;ji,
» stale posrednie koszty produkc;ji.

Koszty bezposrednie obejmujg przede wszystkim warto$¢ zuzytych materiatlow
bezposrednich (surowcow, potfabrykatow obcych, opakowan podstawowych) 1 wy-
nagrodzen bezposrednich wraz z pochodnymi oraz ewentualnie inne koszty pozo-
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stajace w bezposrednim zwiazku z danym produktem (przyktadowo warto$¢ zuzytej

energii, paliw i narzedzi specjalnych, jesli zgodnie z przyjetymi przez jednostke za-

sadami sprawozdawczego rachunku kosztéw nastepuje ich bezposrednie powigzanie

z jednostka produktu). Koszty te odnosi si¢ do kazdej jednostki produkeji na pod-

stawie danych pochodzacych z dokumentoéw pierwotnych, dotyczacych wykorzysta-

nia bezposredniego czasu pracy pracownikoéw i udokumentowanego rzeczywistego
zuzycia innych zasobow.

Uzasadniona cze$¢ kosztow posrednich produkeji to koszty posrednie produkcyj-
ne, dotyczace wytworzonej produkcji, poniesione na miejscach wytwarzania (wydzia-
ly, place budéw), w czgséci odpowiadajacej poziomowi tych kosztow przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych. Obejmuje ona swym zakresem:

* zmienne posrednie koszty produkciji,

* cze$¢ statych, posrednich kosztéw produkeji, ktore odpowiadaja poziomowi
tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.
Zmienne posrednie koszty produkcji to koszty produkcji poniesione w okresie

wytwarzania produktu, ktére zmieniaja si¢ wraz ze zmiang wielko$ci produkcji lub

wraz ze zmiang innych wilasciwych czynnikow (przyktadowo liczby godzin pra-
cy maszyn i urzadzen produkcyjnych, liczby wykonanych zlecen produkcyjnych).

Zmienne posrednie koszty produkcji odnoszone sg w catosci do kosztu wytworzenia

produktow (niezaleznie od stopnia wykorzystania zdolno$ci produkeyjnych w da-

nym okresie).

State posrednie koszty produkcji to koszty poniesione w okresie wytwarzania
produktow w wysokosci niezaleznej od wielkosci produkcji ewentualnie innych
czynnikoéw. Sg one pochodng dlugookresowego zaangazowania przez jednostke za-
sobow majatkowych oraz dlugookresowego zatrudniania pracownikéw. Okresla si¢
je rowniez kosztami utrzymania zdolnosci produkcyjnej w pogotowiu produkceyj-
nym lub kosztami utrzymania potencjatu produkcyjnego.

State posrednie koszty produkcji rozlicza si¢ do kazdej jednostki produkcji
w czesci odpowiadajacej poziomowi tych kosztow, obliczonemu na jednostke pro-
dukcji, przy normalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkecyjnych — jest to uzasad-
niona czes$¢ statych posrednich kosztow produkeji, stanowigca element sktadowy
kosztu wytworzenia. Nadwyzka nierozliczonych na produkty statych posrednich
kosztow produkcji to koszty state niewykorzystanych, normalnych (dla danego
okresu) zdolnosci produkcyjnych, odnoszona jest w catosci w koszty okresu.

3. Pomiar kosztow stalych niewykorzystanych normalnych
zdolnosci produkceyjnych

Warunkiem prawidlowego pomiaru kosztow statych niewykorzystanych normalnych
zdolnosci produkcyjnych, a w konsekwencji stworzenia mozliwosci prawidlowego
ustalenia kosztu wytworzenia produktow, jest dostosowanie rozwigzan w sprawo-
zdawczym rachunku kosztéw do indywidualnych potrzeb jednostki. Rozwigzania te,



532 Alfred Szydetko

uwzgledniajace specyfike organizacji produkcji, jej charakter i przebieg procesow wy-
tworczych, powinny by¢ zawarte w przyjetej przez jednostke polityce rachunkowosci.

Wskazane jest, by w celu ustalenia kosztow statych niewykorzystanych normal-
nych zdolnosci produkcyjnych, jednostka opracowata procedure ich pomiaru, ktéra
powinna obejmowac nastepujace etapy [Uchwata nr 1/07]:

1) okreslenie poziomu szczegdlowosci pomiaru niewykorzystanych zdolno$ci
produkcyjnych,

2) wybor jednostek pomiaru wielko$ci potencjatu wytworczego,

3) okreslenie normalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych,

4) ustalenie stawki (stawek) kosztow normalnego wykorzystania zdolnos$ci pro-
dukcyjnych dla przyjetej jednostki pomiaru,

5) ustalenie rzeczywistego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
i ewentualnie poziomu zdolnosci niewykorzystanych,

6) ustalenie kosztow niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych.

Kluczowym dla okreslenia przez jednostke poziomu szczegdélowosci pomiaru
niewykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych jest zdefiniowanie zdolnosci produkcyj-
nych i jednostek jej (ich) pomiaru. Przez zdolnos$ci produkcyjne rozumie si¢ najcze-
$ciej mozliwos¢ wytworzenia lub dostarczenia przez jednostke lub jej czescei skta-
dowe (wydzialy, linie technologiczne, stanowiska), przy zatozonych ilo$ciach czasu
pracy i wydajnosci dla maszyn, urzadzen oraz ludzi, okreslonej ilosci produktow
w danym okresie (roku, kwartale, miesigcu, dniu, zmianie) [Fedak 2008, s. 174].

Pomiar wielko$ci wykorzystanego i niewykorzystanego potencjatu wytworcze-
go moze odbywac si¢ na poziomach catego przedsigbiorstwa, jednostek organiza-
cyjnych przedsiebiorstwa (wyodrgbnione zaktady, wydziaty), liniach produkcyjnych
w ramach poszczegolnych wydziatow, stanowisk roboczych w ramach poszczego6l-
nych linii lub wydzialéw, pojedynczych zasobdéw (maszyn, ludzi, pomieszczen).

Jako zasadnicze jednostki pomiaru potencjalu wytworczego nalezy stosowac
wielko$¢ produkcji wyrazona w jednostkach naturalnych lub przeliczeniowych
(umownych) oraz liczb¢ godzin pracy pracownikow (roboczogodziny) lub maszyn
i urzadzen (maszynogodziny). Dopuszczalne jest rowniez postugiwanie si¢ inny-
mi jednostkami (metrami kwadratowymi powierzchni produkcyjnych, metrami
sze$ciennymi kubatury pomieszczen, liczbg wykonywanych operacji).W praktyce
mozna spotka¢ rowniez pomiar zdolnosci produkcyjnych za pomocg wartosci wy-
tworzonej lub sprzedanej produkcji, lecz nie jest to sposob zalecany.

Jednostki pomiaru w duzej mierze zaleza od zréznicowania asortymentu pro-
duktéw. W wypadku produkcji jednorodnej stosuje si¢ pomiar ilo§ciowy na pozio-
mie catego przedsigbiorstwa. Jesli wystepuja réznorodne produkty, wskazany jest
pomiar ilo§ciowy na poziomie wydziatéw z miarami umownymi, przeliczeniowymi.
W wypadku wytwarzania zupetie réznych produktow najlepsze efekty pozwala
uzyskac¢ pomiar za pomocg czasu pracy maszyn i/lub ludzi.

W kolejnym etapie nastgpuje okreslenie normalnego poziomu zdolnosci produk-
cyjnych, za ktdry ustawa o rachunkowosci uznaje przeci¢tng, zgodng z oczekiwania-
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mi w typowych warunkach, wielko$¢ produkcji za dang liczbg okresow lub sezondw,
przy uwzglednieniu planowych remontow. Bardziej precyzyjne okreslenie normal-
nego poziomu zdolno$ci produkcyjnych zaprezentowane jest w stanowisku KSR,
wedle ktorego za normalny poziom zdolnosci produkcyjnych uwaza si¢ zdolnosci
produkcyjne wynikajace ze zdolnosci wytworczych (potencjatu wytworczego) ma-
szyn i urzadzen (jest to okreslane jako techniczny lub teoretyczny poziom zdolnosci
produkcyjnych) oraz z planowanych efektywnych warunkéw techniczno-organiza-
cyjnych produkcji, uwzgledniajacych liczbe zmian pracy oraz wydajnos¢ maszyn
i urzadzen, pomniejszone o utrat¢ zdolnosci produkcyjnych na skutek dokonywania
ulepszen, remontow i konserwacji maszyn, z uwzglednieniem dni wolnych od pra-
cy, sezonowych wahan produkcji 1 popytu (czynniki te powoduja straty zdolnosci
produkcyjnych). Normalny poziom zdolnosci produkcyjnych jest to wigc réznica
migdzy technicznym poziomem zdolnosci produkcyjnych a wielko$cig zaktadanych
strat zdolnosci produkcyjne;.

Trzy pierwsze etapy, dotyczace zdolnosci produkcyjnych, powinny by¢ realizo-
wane przez pracownikow inzynieryjno-technicznych. Jest to ustalane jednorazowo,
zazwyczaj raz na rok lub nawet raz na kilka lat — wowczas wskazana jest okresowa
(coroczna) weryfikacja.

Ustalenie stawki kosztow normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
dla jednostki pomiaru nastepuje poprzez podzielenie kosztow utrzymania normal-
nych zdolnosci produkcyjnych (statych posrednich kosztow produkcji) przez nor-
malny poziom zdolno$ci produkcyjnych, co prezentuje wzor:

K.
Kip = 3p
gdzie: K, - koszt jednostki pomiaru,
K  —planowane koszty state,

M —normalny poziom zdolnosci produkcyjnych.

Wymaga to wyodrgbnienia statych posrednich kosztow produkcji z ogétu kosz-
tow posrednich produkcji, co mozna uzyskac, stosujac metode ksiegowa, metody
statystyczne (regresji liniowej, punktow krancowych) lub wykorzystujac podziat za-
sobow na elastyczne i zaangazowane. Wielkos¢ stalych posrednich kosztéw produk-
cji, wykorzystywana do wyliczenia stawki, powinna by¢ ustalona w trybie ex ante.
Jest to najczesciej wielkos$¢ planowana!, pochodzaca wprost z budzetu lub mozliwa
do ustalenia na podstawie wielko$ci zawartych w budzecie.

W kolejnym etapie nastepuje ustalanie rzeczywistego poziomu wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych na podstawie wiarygodnej dokumentacji oraz ewidencji
dostosowanych do sposobu pomiaru tych zdolnosci. Wskazane jest, by pomiar wy-

! Stosowanie przez jednostke rachunku kosztow normalnych lub rachunku kosztow standardo-
wych utatwia ustalanie tej wielko$ci [Warowny, Swiderska 2008, s. 83—86].



534 Alfred Szydetko

korzystania zdolnosci produkcyjnych stanowit integralng cze¢s¢ systemu sterowania
produkcja — znacznie obniza to koszty obstugi rachunku kosztow w tym obszarze.

W ostatnim etapie ustala si¢ ewentualne koszty stale niewykorzystanych nor-
malnych zdolno$ci produkcyjnych. W tej procedurze dokonuje si¢ tego za pomoca
WZOru:

anp =M —X) * ija

gdzie: K. - koszty state niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych,
X —rzeczywisty poziom wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.

Koszty state niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych wystapia
w sytuacji, gdy rzeczywiste wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych begdzie mniej-
sze od normalnego.

4. Eliminacja kosztow stalych niewykorzystanych normalnych
zdolnosci produkeyjnych

Koszty stale niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych nie moga
by¢ odniesione w koszty wytworzenia produktow, lecz jako koszty okresu zmniej-
szaja wynik finansowy roku obrotowego, w ktorym zostaty poniesione.

Jednostka moze ustala¢, a w konsekwencji rowniez eliminowaé, koszty state
niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych:

* biezaco,

» okresowo.

Biezacy pomiar kosztow statych niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych do-
konywany jest w trakcie roku, zazwyczaj po zakonczeniu poszczegolnych miesiecy.
Pomiar umozliwia réwniez biezaca eliminacj¢ kosztow statych niewykorzystanych
normalnych zdolnosci produkcyjnych z kosztow posrednich produkcji.

W praktyce zaleca si¢ zastosowanie w tym zakresie dwoch rozwigzan [Fedak
2008, s. 177-179]:

1) stosowania planowanego kosztu wytworzenia w obrocie wyrobami gotowymi,

2) stosowania planowanych (stabilizowanych) narzutow lub stawek kosztow
wydziatowych.

Stosujac rozwigzanie pierwsze do wyceny biezacej obrotu i standw wyrobow
gotowych, nalezy zastosowaé¢ planowany koszt wytworzenia, obejmujacy planowa-
ne koszty bezposrednie, planowane koszty wydzialowe zmienne i planowane kosz-
ty wydziatlowe stale w wysokosci uwzgledniajacej tylko normalne wykorzystanie
zdolnosci produkeyjnych. Rozliczenie kosztow wytworzenia produktéw wydanych
z produkcji (kosztow rzeczywistych) i przyjetych do magazynu (kosztow planowa-
nych) w danym miesigcu skutkuje powstaniem odchylenia, ktére nalezy w catosci
odnie$¢ na koszt sprzedanych produktow. Skutkiem tego jest pewno$¢, ze wszelkie
odchylenia, w tym réwniez spowodowane réoznym stopniem wykorzystania zdolno-
sci produkcyjnych (z reguly nizszym od normalnego), koryguja koszty okresu.
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To rozwigzanie wymaga jednak dokonywania korekt w sytuacji, gdy zapas pro-
duktéw na koniec okresu (miesigca, roku) jest znaczny, a wysokos$¢ odchylen istot-
na. Korekty moga polega¢ na dokonaniu w ksiggach rachunkowych zapisu korygu-
jacego kwote odchylenia odniesionego uprzednio w koszt sprzedanych produktow
w wysokosci sumy odchylen dotyczacych kosztow bezposrednich i1 kosztow wy-
dziatowych zmiennych, zawartych w koszcie wytworzenia zapasu produktow. [stot-
nym mankamentem tej metody dokonywania korekt jest przeprowadzanie zmud-
nych analiz dotyczacych ustalenia kwot odchylen podlegajacych korekcie.

Innym rozwigzaniem w sytuacji pojawiania si¢ w trakcie roku istotnych odchy-
len jest weryfikacja planowanych kosztow wytworzenia produktow w celu zmniej-
szenia odchylen. Wigze si¢ to z przeszacowaniem stanu zapaséw produktow na
dzien wejscia w zycie nowych kosztéw planowanych [Szydetko 2004, s. 77]. Skutki
tego przeszacowania koryguja na dzien przeszacowania warto$¢ zapasu produktow
i koszt sprzedanych produktow.

Przystapienie do eliminacji kosztow stalych niewykorzystanych zdolnosci pro-
dukcyjnych na etapie rozliczania kosztow wydziatowych (stosowanie planowanych
narzutow lub stawek kosztow wydziatowych) zalecane jest przez MSR i propono-
wane w stanowisku zajetym przez Komitet Standardow Rachunkowosci. Istota tego
rozwigzania sprowadza si¢ do:

1) uwzgledniania w ramach rocznych budzetéw preliminarzy kosztow wydzia-
towych z podziatem na koszty zmienne i state (dla poszczegdlnych wydzialow lub
mniejszych od nich jednostek);

2) okreslania planowanego na dany rok poziomu wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych i poréwnania go z poziomem uznanym za normalny — w sytuacji, gdy
planowany poziom jest nizszy, nastepuje na etapie planowania ustalenie 1 wylacze-
nie z dalszych obliczen czesci kosztow statych dotyczacych niewykorzystanych nor-
malnych zdolno$ci produkcyjnych;

3) ustalenia planowanego narzutu (z uwzglgdnieniem przyjetego do rozliczen
klucza poddzialowego) lub planowanej stawki kosztéw wydzialowych na jedng rze-
czywista lub zadang godzine pracy maszyny lub pracownika, ktore umozliwiaja,
przy wykorzystaniu biezacej informacji o wielko$ci wykonanej produkcji lub infor-
macji o wykorzystanym czasie pracy, biezace naliczanie (na zasadzie zarachowania)
kosztow wydziatowych na produkty;

4) ustalenia rzeczywistych kosztow wydziatlowych w przekrojach zgodnych
z uktadem preliminarza tych kosztow;

5) przeksigegowania dodatniej? réznicy miedzy rzeczywistymi kosztami wydzia-
lowymi danego okresu a rozliczonymi na produkty za pomocg planowanych na-

2 Z reguly koszty rzeczywiste sa wyzsze niz planowane. W sytuacji odwrotnej, gdy faktyczne
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych bytoby wyzsze niz zatozone w budzecie, nalezy odpowiednio
dokona¢ korekty kosztu sprzedanych produktéw i rozliczonych na zasadzie zarachowania kosztow
wydzialowych.
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rzutéw lub stawek kosztami wydzialowymi w tym okresie, w koszt sprzedanych
produktow?.

O ile rozwigzanie pierwsze pozwala na biezaco ustala¢ prawidlowy koszt wy-
tworzenia dla produktow gotowych, o tyle rozwiagzanie drugie daje mozliwos¢ jego
ustalania dla produktow gotowych i produkcji niezakonczone;j.

Dokonywany okresowo, nie po6zniej niz na dzien bilansowy, pomiar kosztow sta-
lych niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych, sprowadza si¢ do ustalenia wiel-
kosci tych kosztow, zawartych we wstepnie ustalonym koszcie wytworzenia zapasu
produktéw. Oznacza to, ze jesli w trakcie roku obrotowego jednostka postuguje si¢
kosztem wytworzenia, to jest to koszt zawierajacy w sobie ewentualne koszty state
niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych.

Stosowanie tego rozwigzania pozwala jedynie na spelnienie wymogu wiasci-
wej wyceny zapasu produktow na dzien bilansowy. Oszacowane na dzien bilanso-
wy koszty state niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych, zgodnie
z procedurg przyjeta przez jednostke w polityce rachunkowosci, obcigzajg koszt
sprzedanych produktéw danego roku obrotowego, korygujac w przypadku zapasow
produktéw gotowych poprzez odchylenia warto$¢ biezaca tego zapasu do wartosci
bilansowej oraz korygujac bezposrednio (zmniejszajac) warto$¢ zapasu produkcji
niezakonczone;j.

5. Zakonczenie

W procedurach sporzadzanych na podstawie prawa bilansowego, dotyczacych usta-
lania kosztéw stalych niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych,
wykorzystuje si¢ w duzej mierze wielkosci bedace kategoriami rachunkowosci za-
rzadczej i controllingu.

Postugiwanie si¢ kosztami zmiennymi i kosztami statymi w obrebie posrednich
kosztow wytwarzania produkcji w ujeciu budzetowym i rzeczywistym, $ciste powia-
zanie wydziatowych kosztow statych z poziomem wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych, ujawnianie w ksiegach rachunkowych kosztow stalych niewykorzystanych
normalnych zdolno$ci produkcyjnych w formie odchylen — to zasadnicze argumenty
przemawiajace za traktowaniem kategorii kosztow stalych niewykorzystanych nor-
malnych zdolnosci produkcyjnych rowniez jako kategorii zarzadcze;j.

Ustalanie tych kosztéw uruchamia zapotrzebowanie ze strony stuzb finansowo-
-ksiggowych na informacje o charakterze techniczno-organizacyjnym, co wyzwala
dazenie do $cistej wspotpracy ksiegowych ze stuzbami technicznymi i controllingu.

Przydatnosc tej kategorii w zarzadzaniu jest najwigksza w sytuacji, gdy jednost-
ka dokonuje jej pomiaru i eliminacji biezaco, stosujac planowane (stabilizowane)
narzuty lub stawki przy rozliczaniu wydziatlowych kosztow zmiennych i statych.

3'W praktyce rdznice te moga by¢ ksiggowane rowniez w koszty ogdlnego zarzadu lub pozostate
koszty operacyjne [Gierusz 2005, s. 482; Szydetko 2010, s. 69].
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FIXED COSTS OF UNUSED NORMAL CAPACITY PRODUCTION
AS A CATEGORY OF MANAGEMENT

Summary: The article presents methods of measurement and elimination of fixed costs of
usused normal capacity production which occur in the balance sheet valuation of inventory
products. The measurement of these costs results from the regulation of the financial account-
ing law and is linked to the establishment of manufacturing costs, but the economic content
of these costs and procedures for determinig their size contains a number of concepts that
are of interest to management accounting and controlling. It mainly concerns the division of
indirect costs on variable and fixed, using budgeting and in further consequence on variation
measuring.

Keywords: manufacturing cost, fixed costs, capacity production, balance sheet valuation.



