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1. Wstęp 

Zmiany w światowej gospodarce, zwłaszcza na rynku finansowym, determinują 
ewolucję celów gospodarowania, a tym samym ewolucję rachunkowości. Obecnie 
celem gospodarowania jest wzrost wartości organizacji gospodarczej, a nie wynik 
finansowy (zysk), co sprawia, że współczesna rachunkowość jest systemem kwan-
tyfikacji życia gospodarczego „w wartości” [Micherda 2013, s. 11]. Współcześnie 
organizacje gospodarcze tworzą jej wartość (zarówno księgową, jak i rynkową) 
nowymi sposobami, czyli kombinacją aktywów materialnych (które rachunko-
wość potrafi identyfikować, jak również dokonać ich pomiaru i wyceny) z akty-
wami niematerialnymi (które w praktyce gospodarczej są identyfikowane, mie-
rzone, wyceniane wprawdzie metodami szacunkowymi, ale można zaryzykować 
stwierdzenie, że rachunkowość jako język biznesu znalazła sposób kwantyfikacji 
zasobów niematerialnych [Niemczyk 2013]). Na przykład wiele organizacji gospo-
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darczych korzysta z nowych narzędzi pomiaru (działań gospodarczych), są to m.in. 
giełdy prognozowania, czyli szacowania szansy, na ile różne innowacje zapropo-
nowane przez pracowników organizacji gospodarczej okażą się zbywalne. Nowe 
narzędzia pomiaru, do których należy m.in. obstawianie wartości rynkowej organi-
zacji, to wyzwanie dla współczesnej rachunkowości, a zarazem to dylematy współ-
czesnej praktyki rachunkowości [Hubbat 2011, s. 339-351; Boulton i in. 2001, s. 3-
105; Stępień 2013, s. 66-82]. Współczesna praktyka rachunkowości to m.in. wie-
dza, umiejętności i kompetencje niezbędne do wykorzystania rachunku ex post. Jak 
udowadnia praktyka gospodarcza, regulacje prawne rachunkowości, jakimi są mię-
dzynarodowe standardy sprawozdawczości finansowej, „stanowią odzwierciedlenie 
tendencji gospodarczych i politycznych [...] w konsekwencji można również zaob-
serwować powstanie – a właściwie już istnienie – wyraźnego dystansu między me-
todologią rachunkowości a dynamicznie aktualizowanymi normami MSSF, podpo-
rządkowanymi rzeczywistości rynkowej świata gospodarczego” [Gmytrasiewicz 
2007, s. 84; szerzej w: Kwiecień 2009, s. 329-339; Kwiecień 2011a, s. 381-397; 
Kwiecień, Hasik 2009, s. 213-223; Kwiecień 2012]. Należy zgodzić się ze stwier-
dzeniem A. Karmańskiej (udowodniła to praktyka gospodarcza), że dystans między 
metodologią rachunkowości (metodą równowagi bilansowej jako metody działania 
poznawczego) a regulacjami prawnymi rachunkowości wynika m.in. z faktu, że 
„istnieją bardzo znaczące ontologiczne implikacje miar, do jakiego poziomu repre-
zentują „rzeczywistość” lub „prawdę”. W dużej mierze jako rezultat niemożności 
porozumienia co do najbardziej odpowiednich miar istnieje inny typ pomiarów co-
raz częściej wykorzystywany w rachunkowości pomiar przez placet. Pomiar ten wy-
stępuje, gdy miara jest arbitralnie ustalona, narzucona. Pomiar odnosi się do kwe-
stii, jak i jaka informacja jest wykorzystywana przy konstruowaniu teorii oraz usta-
lania lub porażki teorii” [Karmańska 2013, s.125-147; Kwiecień 2012]. Na tle tych 
rozważań powstaje pytanie, jakie wyzwania wynikają ze zmian regulacji prawnych 
współczesnej rachunkowości dla controllingu strategicznego jako narzędzia zarzą-
dzania organizacją gospodarczą? 

2. Istota pomiaru 

Dokonywanie pomiaru jest jednym z podstawowych atrybutów rachunkowości. 
Pomiar wyników działalności, wycena aktywów i pasywów, pomiar przepływów 
pieniężnych są decydujące dla właściwego pełnienia funkcji społecznej przez ra-
chunkowość [Burzym 2008, s. 82]. Według E. Burzym „rachunkowość jest w co-
raz większym stopniu dobrem społecznym dzięki uspołecznieniu kontroli i oceny 
oraz dzięki stosowaniu (w coraz szerszej skali) obligatoryjnego rozrachunku przed-
siębiorstw i instytucji (accountability) za szeroko rozumianą społeczno-ekono-
miczną racjonalność wykorzystania zasobów materialnych i ludzkich” [Burzym 
2008, s. 82]. Na szczególną uwagę zasługują zmiany, jakie dokonują się w rachun-
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kowości, a mianowicie rachunkowość staje się nauką interdyscyplinarną, co dowo-
dzi fakt, że teoria uwarunkowań sytuacyjnych (stosowana w latach 60. w nauce o 
zarządzaniu) stanowiła nowy nurt badań naukowych w latach 80. XX wieku w ra-
chunkowości [Nita 2013, s. 193-207]. Nasuwa się kolejne pytanie, jakie ma to zna-
czenie dla pomiaru, jaki jest dokonywany przez rachunkowość. Jak podkreśla 
B. Nita, „w projektowaniu systemów rachunkowości zarządczej uwzględnia się 
również zmienne sytuacyjne o charakterze makroekonomicznym, w tym ogólny 
klimat polityczny oraz kondycję gospodarki narodowej. Jeśli przedsiębiorstwo 
działa w otoczeniu turbulentnym i w warunkach dużej niepewności, która towarzy-
szy działalności gospodarczej, wówczas mierniki stosowane w rachunkowości za-
rządczej są bardziej subiektywne. Natomiast w warunkach stabilnych można sto-
sować bardziej sformalizowane i obiektywne instrumenty pomiaru oraz oceny do-
konań” [Nita 2013, s. 201]. 

Na podstawie wieloletnich badań nad teorią i praktyką rachunkowości [Kwie-
cień, Hasik 2009, s. 321-331; Kwiecień 2009, s. 311-327; Krzywda 2013, s.128-137; 
Artienowicz 2013, s. 7-25; Cieślak 2011, s. 50-120; Gierusz 2013, s. 551-569; Ha-
sik 2013, s. 431-441; Hendriksen, van Breda 2002,s.80-240; Kędzior 2009, s. 83-102; 
Kogut 2013, s. 569-585; Kwiecień 2013a, s. 339-353; Szychta 2013, s. 243-251; 
Wiatr, Śnieżek 2013, s. 271-295, i in.] można zaryzykować stwierdzenie, że para-
dygmatem rachunkowości (przez stulecia) był wiarygodny (rzetelny) wartościowy 
pomiar wyników działalności gospodarczej na potrzeby rachunku ekonomicznego. 
Rachunkowość i rachunek ekonomiczny rozwijały się równolegle z rozwojem go-
spodarczym, służąc praktyce, co sprawiło, że życie gospodarcze decydowało o osta-
tecznym ich kształcie [Kwiecień 2011a, s.320-330; Micherda 2009, s. 14; Micherda 
2013, s.11-18; Walińska, Jurewicz 2009, s. 615-623]. Kolejna teza, że niekwestio-
nowanym paradygmatem współczesnej rachunkowości jest „poprawna” kwantyfika-
cja w wartości przejawów życia gospodarczego, została udowodniona również wie-
loletnimi badaniami nad teorią i praktyką rachunkowości prowadzonymi przez repre-
zentantów różnych szkół naukowych rachunkowości [Burzym 2008; Cieślak 2011; 
Gierusz 2013; Gmytrasiewicz 2007; Gos, Hońko 2013; Hendriksen, van Breda 2002; 
Karmańska 2013; Kwiecień, Hasik 2009; Kwiecień 2011; Kwiecień 2012; Kwiecień 
2013/297; Krzywda 2013; Micherda 2009; Micherda 2013; Smejda 2009; Smejda 
2013; Walińska, Jurewicz 2009; Wójcik-Jurkiewicz 2009 i in.]. 

Kwantyfikacja w wartości przejawów życia gospodarczego pozostaje współcześnie 
pod wpływem wielu uwarunkowań [Borowiecki 2009, s. 171-189; Kwiecień 2013a, 
s. 331-351; Kwiecień 2013b, s. 320-327; Wędzki 2013, s. 441-455 i in.], których 
uwzględnienie w rachunkowości jest konieczne, przykładowo: wycena aktywów kom-
petencyjnych [Niemczyk 2013; Kogut 2013, s. 569-585; Kwiecień 2013a, s. 331-351], 
kapitałów [Kędzior 2013, s. 83-102; Garstecki 2013, s. 249-269; Kwiecień 2012; 
Kwiecień 2011a; Mazurczak 2013, s. 1009-1025 i in.], wycena szacunkowa, której 
efektem są wartości szacunkowe zarówno poszczególnych zasobów majątkowych, jak i 
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wyniki działalności, a zasada ciągłości (niezbędna dla porównywalności informacji 
sprawozdawczych) stanowi konieczne uwarunkowanie ujawniania i prezentowania in-
formacji w sprawozdaniu finansowym dla ich porównywalności [Krzywda 2013]. Po-
równywalność jest cechą jakościową informacji sprawozdawczej, umożliwia ona bo-
wiem zidentyfikowanie i zrozumienie podobieństwa i różnic między pozycjami ujaw-
nianymi w sprawozdaniach finansowych [Krzywda 2013, s. 129], co ma szczególne 
znaczenie dla oceny kontynuacji działalności będącej jednym z najważniejszych wy-
zwań dla każdej organizacji gospodarczej, zwłaszcza podczas kryzysów finansowych, 
i nie tylko. Tak więc wykorzystanie modeli wczesnego ostrzegania przed zagrożeniem 
upadłością to wyzwania dla współczesnej rachunkowości (m.in. modele predykcji ban-
kructwa) – szerzej o tym m.in. w: [Mazurczak 2013, s. 1009-1025; Stępień 2013, s. 66-
80]. Nowe obszary wyzwań dla współczesnej rachunkowości to m.in. szacowanie war-
tości aktywów (utraty wartości aktywów, szacowanie poziomu kapitału własnego, zo-
bowiązań w wartości godziwej – pomiar zysku itp.) [szerzej: Kędzior 2009; Kogut 
2013; Kwiecień 2012; Smejda 2009, 2013; Walińska, Jurewicz 2009 i in.]. Konkludu-
jąc, rachunkowość korzysta z gotowego produktu pomiarowego, jakim jest wartość. 
„Sama w sobie rachunkowość nie dokonuje pomiaru. Słowo pomiar w odniesieniu do 
rachunkowości oznacza wyrażenie pewnych relacji ukształtowanych w procesie two-
rzenia i podziału wartości. Prosta obserwacja faktów gospodarczych, udokumentowana 
dowodami księgowymi, to jeszcze nie rachunkowość. Nie można tej dziedziny wiedzy 
sprowadzić do technicznego opisu zjawisk ekonomicznych. Jej celem jest zarówno 
pomiar, jak i klasyfikacja zjawisk ekonomicznych. Indukcyjne podejście w rachunko-
wości, cechujące rozwój tradycyjnej rachunkowości, polegające na obserwowaniu fak-
tów gospodarczych, prowadziło do uogólnień w postaci klasyfikacji, agregacji tych 
faktów, zgodnie z relacjami pracy społecznej, wskazującymi na proces tworzenia i 
podziału wartości. Ekonomiczna teoria wartości, stanowiącą uogólnioną syntezę pro-
cesów gospodarowania w gospodarce rynkowej, to obszar rozwoju teoretycznej stro-
ny rachunkowości. Teoretyczna rachunkowość wypracowała zasady i założenia kon-
cepcyjne, zgodnie z którymi należało dokonywać klasyfikacji i agregacji zjawisk 
ekonomicznych celem ich wymiernego wyrażenia. W jej systemie informacyjnym 
pojawiły się wymierne relacje między różnymi pracami społecznymi, pozwalające na 
strukturalne ujęcie wartości tak w procesie jej tworzenia, jak i podziału. Relacje pra-
cy społecznej tworzącej bogactwo danego społeczeństwa kształtowane są w warun-
kach danego modelu gospodarczego. W ramach tego modelu organizowana jest pra-
ca społeczna, nadawana jest użyteczność tej pracy. Przeto relacje pracy społecznej 
ujmowane w systemie pomiarowym rachunkowości nie są relacjami o charakterze 
technicznym, odzwierciedlają systemowy charakter stosunków ekonomicznych, 
w których toczy się życie gospodarcze całego społeczeństwa. Nie może tu występo-
wać antynomia między teorią wartości a propozycjami pomiarowymi rzeczywistości 
gospodarczej” [Smejda 2013]. 
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3. Sprzeczność w aktualnym nurcie praktyki rachunkowości 

Teoria uwarunkowań sytuacyjnych znajduje odzwierciedlenie w rachunkowości 
(zarówno finansowej, jak i zarządczej). Wynika to z dualizmu w rozumieniu prawa 
bilansowego: prawo to może być rozumiane jako system obowiązujących w danym 
czasie i obszarze norm tworzonych i sankcjonowanych przez państwo (krajowe 
prawo bilansowe, dyrektywy unijne, międzynarodowe standardy rachunkowości, 
sprawozdawczości finansowej) oraz jako procesy społeczne wykreowane przez 
współczesną globalną gospodarkę. B. Nita, na podstawie badań literatury z zakresu 
rachunkowości zarządczej (zwłaszcza anglosaskiej), stwierdza m.in., że „teoria 
uwarunkowań sytuacyjnych zakłada, że można wyróżnić określone klasy uwarun-
kowań i grupy przedsiębiorstw, dla których identyfikuje się ustalone zbiory czyn-
ników sytuacyjnych, co pozwala na pewne uogólnienia; w dziedzinie rachunko-
wości zarządczej oznacza to, że na potrzeby projektowania systemu rachunkowości 
zarządczej, zorientowanego na zapewnienie efektywności w prowadzeniu działal-
ności, należy zidentyfikować odpowiednie czynniki sytuacyjne, które ten system 
determinują” [Nita 2013, s. 207]. Można zaryzykować stwierdzenie, że pogląd ten 
jest uzasadniony, zwłaszcza w kontekście wielowiekowej tradycji rachunkowości, 
co w moim przekonaniu udowadniają badania teoretyczno-metodyczne wielu re-
prezentantów tej dyscypliny naukowej, m.in. N. Artienowicz [2013], M. Smejdy 
[2009], A. Szychty [2013], W. Gosa, S. Hońki [2013]. 

Współcześnie rachunkowość, definiowana „jako pragmatyczny system infor-
macyjno-kontrolny, powołana jest do tworzenia w sprawozdaniu finansowym rze-
telnego obrazu potencjału oraz dokonań jednostki gospodarczej. Jest to jednak pro-
blem złożony, jeżeli uwzględni się wszystkie możliwości, jakie mogą wystąpić, 
mogą go wywołać lub o nim świadczyć” [Micherda 2007, s. 11]. Sformułowanie 
„tworzenie” w sprawozdaniu finansowym rzetelnego obrazu potencjału oraz doko-
nań jednostki gospodarczej jest dyskusyjne, ale jednocześnie zasadne, wynika bo-
wiem z faktu wypracowania w przeciwieństwie do rachunkowości tradycyjnej no-
wego pomiaru, jakim jest pomiar w koncepcji wartości godziwej [Smejda 2009; 
Kwiecień 2012; Wędzki 2013; Wiatr, Śnieżek 2013]. Wartość godziwa to szeroko 
rozumiana wartość bieżąca, która może być ukształtowana na rynku tzw. aktyw-
nym, oraz wartość bieżąca, która ma charakter przewidywany (obliczeniowy) w 
przypadku braku rynku aktywnego, tzn. takiego, na którym nie może w pełni prze-
jawiać się prawo popytu i podaży. Uzasadnieniem definicji rachunkowości sformu-
łowanej przez B. Micherdę [2007, s. 11] są tezy (wynikające z badań teoretyczno-
-metodologicznych) M. Smejdy, które przytoczę w całości: „Wycena składników 
majątkowych z wykorzystaniem wartości godziwej powoduje to, że uzyskujemy 
możliwość przeszacowania aktywów, a więc uzyskiwania większej wartości kapi-
tałowej, wprowadzanych z zewnątrz do jednostki zasobów kapitałowych. Ze spo-
sobności tej w praktyce menedżerowie korzystają obficie. Możliwości praktyczne-
go wykorzystania wartości godziwej do wyceny składników majątkowych i wpro-
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wadzenia na tej drodze zmienności do systemu pomiarowego rachunkowości wy-
magały zredefiniowania podstawowych kategorii, takich jak: kapitał, przychody i 
koszty. Kapitał ujmowany jest w sposób rezydualny jako aktywa netto (aktywa mi-
nus zobowiązania), przychody to wzrost wartości aktywów netto, koszty – odwrot-
nie, spadek wartości aktywów netto. Takie pojęcie kapitału nie ma nic wspólnego z 
pojęciem kapitału, które zawsze oznaczało przekształcanie oszczędności w zasoby 
kapitałowe. To rozumienie kapitału zrywa całkowicie z teorią wartości. Kapitał jest 
obok wartości. Z punktu widzenia teorii wartości kapitał reprezentował skapitali-
zowane wartości, które wprowadzone do procesów tworzenia bogactwa warunko-
wały wzrost siły produkcyjnej kapitału funkcjonującego. Kapitał w ujęciu rezydu-
alnym zawiera nie tylko wielkości skapitalizowane, ale i przewidywane. Zakłada 
się, że aktywa netto, reprezentujące kapitał właścicielski, stanowią podstawę do 
przewidywania przyszłych przepływów gotówkowych. Informacja taka winna za-
interesować potencjalnych inwestorów, sugerować im potencjalne zyski z zainwe-
stowanego kapitału. Ponadto, maksymalizacja aktywów netto powinna wywoływać 
wzrost popytu na akcje danej jednostki gospodarczej. Ten typ rozumowania skłania 
do silnego motywowania menedżerów w kierunku maksymalizacji aktywów netto. 
Nic więc dziwnego, że zmieniono status jednostki gospodarczej, której celem jest 
maksymalizacja aktywów netto, a zarządzanie wartościami nabrało pierwszopla-
nowego znaczenia” [Smejda 2013]. 

Wielu ekonomistów, zwłaszcza reprezentantów chicagowskiej szkoły ekono-
mii, twierdziło, że „na typowym doskonałym rynku, którego istnienie przyjmuje się 
we wszystkich podręcznikach ekonomii, nie ma miejsca dla rachunkowości” [Hen-
driksen, van Breda 2002, s. 130]. Wyzwania wynikające z globalnych rynków fi-
nansowych to m.in. konieczność generowania wartości organizacji gospodarczych, 
informacji niezbędnej dla akcjonariusza. To konieczność identyfikacji, pomiaru i 
wyceny zarówno aktywów materialnych, jak i niematerialnych. Organizacje go-
spodarcze przygotowują nowe strategie rozwoju (strategie biznesu), aby zwiększyć 
przewagę konkurencyjną. Nowe strategie biznesu generują różne rodzaje ryzyka 
[Gierusz 2013; Gmytrasiewicz 2007; Hasik 2013; Hubbat 2011; Kwiecień 2010; 
Kwiecień 2011a; Mazurczak 2013; Smejda 2009; Smejda 2013; Stępień 2013; Wa-
lińska, Jurewicz 2009; Wędzki 2013; Wójcik-Jurkiewicz 2009]. Nowe strategie 
biznesu to często nowe technologie, nowe relacje, nowe rynki itp. Liczbę przykła-
dów można zwiększyć, ale podstawowym problemem tych rozważań jest wskaza-
nie na związki między teorią rynków kapitałowych, teorią uwarunkowań sytuacyj-
nych organizacji gospodarczych oraz indywidualnego inwestora [Hendriksen, van 
Breda 2002, s. 224-250]. Można zaryzykować stwierdzenie, że nowy paradygmat 
rachunkowości, czyli kwantyfikacja w wartości przejawów życia gospodarczego, 
implikuje kolejny paradygmat, jakim jest paradygmat starannego działania wyni-
kający z konieczności tworzenia „polityki informacyjnej”, która według prawa bi-
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lansowego (krajowego, unijnego oraz międzynarodowego) jest określona mianem 
polityki rachunkowości. 

Na podstawie wieloletnich badań reprezentantów różnych szkół rachunkowości 
[Cieślak 2011; Garstecki 2013; Gierusz 2013; Gmytrasiewicz 2007; Karnowski 2013; 
Karmańska 2013; Kędzior 2009; Kogut 2013a; Kwiecień 2010; Kwiecień 
2011a; Krzywda 2013; Wędzki 2013; Walińska, Jurewicz 2009; Wiatr, Śnieżek 2013; 
Wójcik-Jurkiewicz 2009] można sformułować kolejną tezę, że powinna nastąpić 
integracja sprawozdawczości finansowej ze sprawozdawczością zarządczą, co 
udowadnia praktyka współczesnej rachunkowości i co wynika również z badań li-
teratury krajowej i zagranicznej [Karnowski 2013, s. 737-748]. 

Jak udowodnił ostatni kryzys finansowy (przełom XX i XXI wieku), przyczyny 
makroekonomiczne, wzrost złożoności biznesu, innowacje, a przede wszystkim glo-
balna konkurencja – to konieczność integracji sprawozdawczości finansowej ze 
sprawozdawczością zarządczą [Kabalski 2012]. 

4. Zakończenie 

Integracja sprawozdawczości finansowej ze sprawozdawczością zarządczą ma 
istotne znaczenie dla controllingu strategicznego, wynika to w moim przekonaniu z 
faktu, że controlling strategiczny ma na celu zapewnienie zarządowi każdej organi-
zacji gospodarczej „pomocy” w wyborze i realizacji długookresowych zamierzeń 
(strategii biznesu). Podstawowym zadaniem controllingu jako narzędzia zarządza-
nia jest dostarczanie „odpowiednich informacji niezbędnych do podjęcia decyzji 
przez kadrę zarządzającą organizacji gospodarczej. Wynika to z tego, że kadra po-
trzebuje informacji do przeanalizowania możliwości zmniejszającej albo niepew-
ność, albo ryzyko realizacji określonej strategii. Tak więc np. analizę konkurencji, 
„która ściśle związana jest ze sprawozdawczością wewnętrzną (zarządczą – podkr. 
MK), opiera się głównie na informacjach pochodzących ze sprawozdań finanso-
wych konkurentów” [Karnowski 2013, s. 739]. 

 Na podkreślenie zasługuje fakt, że w sprawozdawczości zarządczej ma istotne 
znaczenie zmiana pomiaru w rachunkowości, czyli stosowanie wartości godziwej, 
co sprawia, że w sprawozdaniu finansowym są ujawniane informacje prospektyw-
ne, co powinno stanowić podstawę do prognozowania przyszłych wyników dzia-
łalności. 

 Utrata wartości aktywów oznacza konieczność przeprowadzenia testu na utratę 
wartości prognoz przepływów pieniężnych – w praktyce oznacza to konieczność 
użycia informacji pochodzących z controllingu, w szczególności „budżetów doty-
czących najbliższej przyszłości oraz najbardziej aktualnych szacunków i prognoz. 
Jest to więc jeden z przykładów, gdzie narzędzia rachunkowości zarządczej (con-
trollingu – podkr. MK) zorientowanej na przyszłość wykorzystywane są w spra-
wozdawczości finansowej” [Karnowski 2013, s. 742]. 
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CONTEMPORARY ACCOUNTING VS. CONTROLLING 

Summary: The main aim of this article is to answer the question whether contemporary ac-
counting practice determines the strategic controlling functions, especially in the provision 
of the relevant information necessary to secure and supervise the implementation of devel-
opment strategies of economic organization. The object of research is the literature of the 
subject on the basis of which the critical analysis in the scope of theoretical justification for 
the use of estimated valuation methods of asset resources as a result of economic activity 
was undertaken.  

Keywords: contemporary practice of accounting, management reporting, economic meas-
urement.  

 
 
 




