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ROZWOJ OPTYMALIZACJI KOSZTOW
W PROCESACH PRODUKCYJNYCH —
WYBRANE ZAGADNIENIA

Streszczenie: Autor przedstawia w artykule wybrane aspekty optymalizacji procesow pro-
dukcyjnych, ktorych powstanie wymuszone zostalo poprzez rosnace wymagania przedsig-
biorstw, wynikajace z potrzeby zapewnienia wysokiej optymalizacji proceséw, oraz obecne
problemy, jakie trapia branzg produkcyjna. Generuje to potrzebg optymalizacji procesow
produkcyjnych przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego poziomu zuzycia Surowcow i
wykorzystania zasobow, w tym takze ludzkich.

Stowa kluczowe: optymalizacja, koszty, modele.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.28

1. Wstep

Jednym z podstawowych dylematow podmiotéw zarzadzajacych gospodarka jest
problem doboru wiasciwych relacji ilosciowych pomigdzy czynnikami wykorzy-
stywanymi w procesie produkcyjnym. Najwazniejszymi czynnikami, od ktoérych
zaleza efekty produkcyjne, sa praca ludzka i kapitat. Od wielko$ci naktadow tych
czynnikow zalezy wielkos¢ produkeji, a wlasciwe ich wykorzystanie jest jednym z
kluczowych zagadnien dotyczacych poprawy efektywnosci gospodarowania.
Z punktu widzenia relacji migdzy efektami i naktadami w procesie podejmowania
optymalnych decyzji kierowniczych moze wystapi¢ jedna z dwoch nastepujacych
sytuacji: maksymalizacja efektéw (zyskow) przy okreslonym poziomie nakladow
czynnikow wytwoérczych, minimalizacja naktadow przy okreslonym poziomie
efektow. Celem niniejszej pracy jest zbadanie istoty i znaczenia optymalizacji
kosztéow w procesach produkcyjnych oraz zaprezentowanie miejsc i obszarow, w
ktérych moze mie¢ zastosowanie.
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2. Istota i znaczenie optymalizacji w procesach produkcyjnych

Skuteczne zarzadzanie dziatalnoscia produkcyjna przedsigbiorstwa wymaga po-
dejmowania decyzji optymalnych i postugiwania si¢ metodami optymalizacji
[Muhlemann i in. 2001]. Optymalizacja to metoda wyznaczania najlepszego
(optymalnego) rozwiazania (poszukiwanie ekstremum funkcji) z punktu widzenia
okreslonego kryterium (wskaznika) jakosci (np. kosztu, drogi, wydajnosci w pew-
nym sensie). Optymalizacja jest takze zdefiniowana w dziedzinie badan operacyj-
nych, gdzie wykorzystywana jest do rozwigzywania praktycznych problemow
(np. ekonomicznych). W danym problemie, w momencie gdy jest wiele rozwiazan
dopuszczalnych, lecz nas interesuje tylko najlepsze (z punktu widzenia zadanego
kryterium), istnieje potrzeba zastosowania wspomnianych metod optymalizacji ta-
kiego rozwiazania. Optymalizacja moze dotyczy¢ wielu elementow, totez wicle
modeli moze si¢ tu pojawic.

2.1. Modelowanie i optymalizacja procesow produkcyjnych

Modelowanie i optymalizacja proceséw produkcyjnych pozwala osobom lub gru-

pom odpowiedzialnym za tworzenie, kontrolg, zmiany i usprawnianie proceséw

produkcyjnych na ciagte doskonalenie tych proceséw. Modelowanie i optymaliza-

cja procesow produkcyjnych to [Chwastyk, Matuszek 2005]:

— szybkie i obiektowe modelowanie,

— jednolity i doktadny sposob opisania wszystkich proceséw produkcyjnych i za-
leznosci od innych procesow,

— latwo pojmowalna prezentacja wszystkich proceséw z uwzglednieniem petnej
struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,

— mozliwo$¢ symulacji procesow,

— doktadna weryfikacja poprawnos$ci proceséw i analiza obszaréw wymagaja-
cych poprawy,

— zaawansowane mechanizmy optymalizacji, dostosowywane do réznych rodza-
jow produkcji i specyfiki organizacji,

— przejrzysty sposdb zobrazowania procesow,

— weczesna identyfikacja niedoskonatosci procesow.

Modelowanie i optymalizacja proceséw produkcyjnych zatem pozwala osobom
lub grupom odpowiedzialnym za tworzenie, kontrolg, zmiany i usprawnianie pro-
cesow produkcyjnych na ciagle doskonalenie tych procesow. Procesy produkcyjne,
dominujace we wspotczesnych systemach wytwarzania, mozna najogoélniej podzie-
li¢ na ciagle i dyskretne. O takim podziale decyduje charakter sygnatow wystepu-
jacych w procesie. Jesli wszystkie sygnaly wystepujace w procesie sa funkcjami
ciaglymi czasu, to taki proces nazywamy ciaglym. Gdy sygnaty wystepujace w
procesie przyjmuja tylko okreslone wartosci (najczesciej dwustanowe), to taki pro-
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ces okreslamy jako dyskretny. Modelowanie i optymalizacja proceséw produkcyj-

nych to obszary dotyczace zagadnien:

— szybkiego i obiektowego modelowania,

— jednolitego i doktadnego sposobu opisania wszystkich procesow produkcy;j-
nych i zaleznosci pomigdzy innymi procesami,

— przejrzystego sposobu zobrazowania procesow,

— weczesnej identyfikacji niedoskonatosci procesow,

— Iatwo pojmowalnej prezentacji wszystkich procesow z uwzglednieniem petnej
struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,

— mozliwo$ci symulacji procesow,

— doktadnej weryfikacji poprawnosci procesow i analizy obszaré6w wymagaja-
cych poprawy,

— zaawansowanych mechanizmoéw optymalizacji, dostosowywanych do réznych
rodzajow produkcji 1 specyfiki organizacji.
Modelowo-symulacyjne podejscie do proceséw produkcyjnych pozwala na:

— znaczne usprawnienie procesow,

— wstgpne planowanie przebiegu produkcji,

— eliminacj¢ marnotrawstwa czasu i zasobow,

— obnizenie kosztow produkcji i zwigkszenie wydajnosci.

— bezkolizyjne sprawdzenie wdrazanych rozwiazan.

3. Modelowanie cyklow produkcyjnych

W terminologii specjalistycznej okres od rozpoczecia procesu produkcji do jego
zakonczenia nazywany jest cyklem produkcyjnym. Dlugos¢ cyklu produkcyjnego
zalezy od rodzaju produkowanych wyrobéw. Cykl produkcyjny zalezy m.in. od ta-
kich czynnikow, jak: specyfikacja dziedziny wytwarzania produktu, poziom stoso-
wanej techniki i technologii, organizacja procesu produkcyjnego oraz kwalifikacji
sity roboczej. Obliczanie dtugosci cyklu produkcyjnego ma istotne znaczenie w
planowaniu proceso6w produkcji, zaopatrzenia i zbytu w przedsigbiorstwie przemy-
stowym. Stosowane w tym celu metody maja roznorodny charakter (np. grafoanali-
tyczne). Metoda grafoanalityczna ma zastosowanie przy wyrobach, ktére wyma-
gaja dlugiego i1 skomplikowanego procesu produkcyjnego. Metoda taka zapewnia
doktadniejszy pomiar oraz przejrzystos¢ cyklu produkcyjnego. Do okreslenia ele-
mentow sktadowych oraz cyklu produkcyjnego stosuje si¢ inne metody, np.: meto-
dy statystyczne, ktore polegaja na bardziej szczegétowym pokazaniu przebiegu
wszystkich operacji oraz czynno$ci procesu produkcyjnego wyrobu. Diugos¢ cyklu
produkcyjnego, czyli czas trwania operacji podstawowego procesu produkcyjnego
1 czas przerw w podstawowym procesie produkcyjnym, moze by¢ okreslana kil-
koma metodami, m.in.: szacunkowa, statystyczno-do$wiadczalna, analityczna.
Najczesciej stosowana jest metoda szacunkowa oraz statystyczno-doswiadczalna.
Metody te nie sa zbyt doktadne i czasami nie moga by¢ zastosowane, szczegblnie
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w odniesieniu do nowo uruchamianej produkcji. Wowczas stosuje si¢ metodg ana-

lityczna. Do obliczania cyklu produkcyjnego wyrobow prostych technologicznie i

konstrukcyjnie stosuje si¢ metode analityczna. W systemach komputerowych do

ESP zalicza si¢ automatyzacje¢, integracje¢ i elastyczno$¢ [Kaczmarek, Sikorski

1996, s. 197-219]:

o Integracja — to zespolenie, zlaczenie elementow w pewna calos¢, rozpatrywa-
ne jako techniczne i funkcjonalne.

o Elastyczna automatyzacja systemu produkcyjnego — oznacza zdolnos¢ do
bezobstugowej realizacji zadan produkcyjnych w okre§lonym czasie.

o Integracja techniczna ESP — oznacza redukcj¢ liczby elementéw systemu lub
czynno$ci realizowanych przez system bez zmniejszenia jego mozliwosci
funkcjonalnych.

o Integracja funkcjonalna ESP — polega na zwigkszeniu autonomii przez
zwigkszenie zakresu funkcji i procesow realizowanych w systemie, w wyniku
wlaczenia do niego niezbgdnych procesow, takich jak: proces produkcji, pla-
nowanie, sterowanie, przepltywanie narzedzi i materiatow, proceséw KlJ i pro-
jektowania.

e Elastycznos¢ ESP — jest to wlasciwo$¢ wyrazajaca zdolno$¢ systemu do przy-
stosowania si¢ do zmiennych warunkéw produkcyjnych i zastgpowania funkcji
elementdéw uszkodzonych przez jego pozostate elementy.

Aspekt ekonomiczny polega na tym, ze wymaga on ponoszenia naktadow od
poczatku jego trwania do konca, natomiast dochody (efekty) ukazuja si¢ po jego
zakonczeniu. Z tego powodu kazde przedsigbiorstwo dazy do jego optymalizacji,
co w tym przypadku bedzie skracaniem.

3.1. Optymalizacja partii zaméwienia

Zapasy powstajace w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych czy prze-
tworczych spowodowane sa zakupem materiatow i towaréw w okreslonych par-
tiach oraz produkcja wyrobow w okreslonych seriach. Przedsigbiorstwa w takiej or-
ganizacji proceséw gospodarczych ponosza koszty magazynowania oraz uruchamia-
nia poszczegolnych partii (serii) materiatdw, wyrobow czy tez towarow. Koszty te
zaleza od wielkosci partii produkcji. Przy wyborze partii istnieje wiele czynnikow,
ktore nalezy uwzglednic¢ [Bolesta-Kukutka 1997, s. 56]. Czynniki te wymagaja od-
miennych decyzji, przemawiajacych za zwigkszeniem wielkosci partii produkcyjne;j
lub jej zmniejszeniem. Zwigkszenie partii powoduje wzrost kosztow magazynowania
oraz spadek kosztow przygotowania. W takich warunkach wazne staje si¢ ustalenie
optymalnej serii produkcji wyrobow i optymalnej partii zamdwienia.
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3.2. Koszty optymalnej partii zamdéwienia i ich wyliczanie

Aby ustali¢ wielko$¢ optymalnej partii zamowienia, trzeba uwzgledni¢ nastgpujace
sktadniki:

1. Koszty uruchomienia serii produkcji, ktore zawieraja nast¢pujace elementy:
— koszty przestrojenia urzadzen i maszyn produkcyjnych,
— koszty sporzadzania i projektowania harmonogramu produkcji w serii,
— koszty zamowienia materiatow do produkcji nowe;j serii.

2. Koszty magazynowania wyrobow, w ktorych wyrozniamy:
— czynsze, ubezpieczenia, podatki,
— koszty kredytu na finansowanie zapasow,
— koszty utrzymania magazynow.

Istotne wigc dla podjegcia decyzji o dlugosci serii taczne koszty magazynowania
1 produkcji sa wyrazone nastepujaca zaleznos$cia:

K=Kp +Km, (1)

gdzie: K — koszty catkowite produkcji i zamowienia,
Kp — koszty calkowite produkcii,
Km — koszty catkowite magazynowania.

Km=km* D/2, 2)
gdzie: km — koszty magazynowania jednostki wyrobu w jednym okresie,
D/2 — $redni zapas wyrobu w jednym okresie.
Kp=kp* QID, )
gdzie: kp — jednostkowy koszt uruchomienia serii produkc;ji,

O/D — liczba serii produkcji, jakie nalezy uruchomi¢ w ciagu ustalonego
okresu (np. w ciagu roku, kwartatu).
Koszty catkowite magazynowania i produkcji, istotne dla podjecia decyzji co
do dhugosci serii produkcji, moga by¢ przedstawione nastgpujaco:
K= (km* D/2) + (kp * Q/D). 4
Funkcja ta ma minimum w punkcie:
DO = (2* kp * Qlkm). 4)

Wzér ten pozwala wyznaczy¢ optymalna dtugosc serii produkcji, przy ktorej
catkowity koszt magazynowania i produkcji wyrobu jest najmniejszy (w ustalonym
okresie).
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3.3. Metoda kosztéw minimalnych

Metoda minimalnych kosztow jest jedna z metod stuzaca do obliczania optymalnej
wielkos$ci partii produkcyjnej. Metoda ta wykorzystuje technike graficzna lub ana-
lityczna. Obie te techniki wykorzystuja takie same zatozenia odnoszace si¢ do
ksztaltowania sktadnikow jednostkowego kosztu produkcji. W metodzie minimal-
nych kosztow za kryterium obliczen uznaje si¢ minimalizacj¢ jednostkowego
kosztu produkcji [Kukurba 2006, s. 4].

Technika graficzna wykorzystuje wykresy ksztatltowania si¢ sktadowych kosz-
tu jednostkowego produkcji. Zwigkszanie partii wyrobow prostych nie powoduje
zmiany jednostkowych kosztow statych, a poziom kosztow jednostkowych ksztat-
towany jest przez koszty prac przygotowawczo-zakonczeniowych oraz koszty za-
mrozenia. Optymalna wielko$¢ partii wyrobow wyznacza si¢ takze za pomoca
techniki analitycznej wykorzystujacej okreslone formuty matematyczne. Do obli-
czania optymalnej wielkosci partii stosuje si¢ wiele roznych wzoréw, przy czym
najwigksza trudno$¢ w obliczeniach sprawia okreslenie wielkosci kosztow zamro-
zenia srodkdw obrotowych.

3.4. Optymalizacja w procesie dokonywania zamowien

Przy optymalizacji wielkos$ci zamowienia nalezy uwzgledni¢ nastepujace czynniki:

— koszty magazynowania zapasow,

— koszty zamowienia partii (koszty zlozenia zamowienia u dostawcy oraz koszty
zakupu),

— koszty catkowite (zamowienia i magazynowania),

wyrazone nast¢pujaca zaleznoscia:

K=Kz +Km=(kz * Q/D) + (km * D/2),

gdzie: Kz — koszty calkowite zamowien w danym okresie,
kz  — koszty ztozenia jednego zamowienia,
Km — koszty catkowite magazynowania,
km — koszty magazynowania jednostki materiatu/towaru w okresie,
O/D — liczba zamoéwien towarow lub materiatow, jakich nalezy dokona¢ w
ciagu okresu,
D — wielko$¢ zamowienia.
Optymalng wielko$¢ zamowienia bgdziemy zatem wyraza¢ wzorem:

DO = (2 * kz * Qlkm).

Jest to wielko$¢ zamowienia towardéw lub materiatow, przy ktorej taczny koszt
zamoOwienia i magazynowania jest najmniejszy.
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3.5. Optymalizacja struktury asortymentowej produkcji

Optymalizacja struktury asortymentowej produkcji jest to podejmowanie decyzji
produkcyjnych w oparciu o opracowane programy dziatalnosci. Kazda decyzja do-
tyczaca struktury asortymentowej i wielko$ci produkcji znajduje odzwierciedlenie
w ponoszonych kosztach i osiaganych przychodach, a w konsekwencji i w uzyska-
nych profitach.

3.6. Optymalizacja podatkowa
z punktu widzenia pojedynczego kosztu rodzajowego — amortyzacji

Optymalizacja podatkowa w powyzszym rozumieniu moze by¢ takze dokonywana
przy uzyciu amortyzacji. Amortyzacja bowiem generuje koszty uzyskania przy-
chodu, zwykle rowne dokonywanym odpisom amortyzacyjnym (art. 22 ust. 8
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych, tekst
jedn.: DzU 2012, poz. 361 z p6zn. zm. — dalej u.p.d.o.f.). Nalezy jednak zauwazy¢,
ze optymalizacja amortyzacji nie zawsze bedzie polegata na uzyskaniu maksymal-
nych odpiséw amortyzacyjnych — niekiedy korzystniejsze bedzie zastosowanie niz-
szej amortyzacji, tak by zoptymalizowac¢ potracalno$¢ wydatkéw na nabycie srodka
trwalego. Posrod regulacji, ktore moga by¢ narzedziem optymalizacji amortyzacji
podatkowej, zwykle wymienia sig:

1) jednorazowa amortyzacje,

2) amortyzacj¢ metoda degresywna,

3) amortyzacj¢ wedlug stawek indywidualnych,

4) wyodrebnienie elementéw ztozonego sktadnika majatku,

3.7. Optymalizacja przez jednorazowa amortyzacje

Przepisy podatkowe przewiduja nie jedna, ale kilka mozliwosci jednorazowe;j
amortyzacji, a w szerszym aspekcie — jednorazowego zaliczenia wydatkéw na na-
bycie srodka trwatego do kosztow.

3.8. Jednorazowa amortyzacja stanowigca pomoc de minimis

Zgodnie z art. 22k ust. 7 u.p.d.o.f. podatnicy w roku podatkowym, w ktérym roz-
poczeli prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, oraz mali podatnicy moga doko-
nywac jednorazowo odpiséw amortyzacyjnych od wartosci poczatkowej srodkow
trwatych zaliczonych do grupy 3-8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych (zob. rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie Klasyfikacji Srod-
kéw Trwatych, DzU nr 242, poz. 1622), z wylaczeniem samochodow osobowych,
w roku podatkowym, w ktorym s$rodki te zostaty wprowadzone do ewidencji $rod-
kéw trwatych, oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, do wysoko$ci nieprze-
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kraczajacej w roku podatkowym réwnowartosci kwoty 50 000 euro tacznej wartosci
tych odpiséw amortyzacyjnych. Nalezy pamigtaé, ze ta forma jednorazowej amorty-
zacji stanowi pomoc de minimis, z czym wiaza si¢ zwykle ograniczenia tego rodzaju
pomocy, np. wylaczenie z niej przedsigbiorcoéw w trudnej sytuacji ekonomiczne;j.

3.9. Jednorazowa amortyzacja niskocennego srodka trwalego poza pomoca
de minimis

Zgodnie z art. 22f ust. 3 u.p.d.o.f. w przypadku, gdy wartos¢ poczatkowa srodka
trwalego jest rowna lub nizsza niz 3500 zl, podatnicy moga dokonywaé odpiséw
amortyzacyjnych jednorazowo — w miesiacu oddania do uzywania tego $rodka
trwatego lub warto$ci niematerialnej i prawnej albo w miesigcu nastgpnym.

3.10. Jednorazowe zaliczenie w koszty niskocennych skladnikéw majatku

Zgodnie z art. 22d ust. 1 u.p.d.o.f. mozliwe jest rowniez zaliczenie wydatkow na
zakup niskocennych $rodkéw trwatych bezposrednio w koszty — wydatki poniesio-
ne na ich nabycie stanowia wowczas koszty uzyskania przychodow w miesiacu
oddania ich do uzywania.

3.11. Jednorazowe zaliczenie w koszty krétkookresowo wykorzystywanych
skladnikow majatku

Zgodnie z art. 22e ust. 1 u.p.d.o.f. mozliwe jest takze zaliczenie jednorazowo w
koszty wydatkéw na nabycie $rodkow trwatych ze wzgledu na przewidywany
przez nich okres uzywania rowny lub krotszy niz rok. Nalezy jednak pamigtac, ze
w przypadku niewlasciwego zastosowania tej regulacji konieczne bgda korekta
kosztow, naliczenie odsetek i amortyzacja liniowa srodka trwatego.

Wskazane wyzej mozliwosci jednorazowego odpisania wydatkow na nabycie
sktadnikow majatku w koszty beda szczegdlnie atrakcyjne dla podatnikéw, ktorzy
w danym okresie uzyskali wysoki dochdéd — w szczegodlnosci, gdy opodatkowani sa
wedtug skali. W skrajnych przypadkach mozliwe jest $wiadome zaliczenie w kosz-
ty srodka trwalego zgodnie z pkt 3.1.4, a po roku uiszczenie naleznosci podatko-
wych — warto$¢ nieuiszczonego podatku w czasie moze bowiem zrekompensowac
zwiazane z tym niedogodnosci.

3.12. Optymalizacja przez amortyzacj¢ metoda degresywna

Metoda degresywna polega na dokonywaniu odpisow amortyzacyjnych od warto-
$ci poczatkowej maszyn i urzadzen zaliczonych do grupy 3—6 i 8 KST oraz $rod-
kéw transportu, z wylaczeniem samochodéw osobowych, w pierwszym podatko-
wym roku ich uzywania przy zastosowaniu stawek podanych w ,,Wykazie stawek
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amortyzacyjnych” podwyzszonych o wspolczynnik nie wyzszy niz 2,0, a w nastep-
nych latach podatkowych od ich wartosci poczatkowej pomniejszonej o dotychcza-
sowe odpisy amortyzacyjne ustalonej na poczatek kolejnych lat ich uzywania. Po-
czawszy od roku podatkowego, w ktorym tak okreslona roczna kwota amortyzacji
miataby by¢ nizsza od rocznej kwoty amortyzacji liniowej, przechodzi si¢ na me-
tode liniowa (art. 22k ust. 1 u.p.d.o.f.). Metoda degresywna pozwala zatem uzyska¢
podwyzszone koszty amortyzacji w pierwszym okresie dokonywania odpisow —
jest wigc, w sensie ekonomicznym, metoda posrednia migdzy jednorazowym odpi-
sem amortyzacyjnym a zwykta metoda liniowa.

3.13. Optymalizacja przez amortyzacj¢ wedlug stawek indywidualnych

Podobny do metody degresywnej charakter ekonomiczny ma metoda stawek indy-
widualnych — pozwala ona na znaczace przyspieszenie amortyzacji i kumulacjg
kosztow z tytutu odpisow. Metoda ta ma charakter liniowy i polega na indywidual-
nym ustaleniu stawki amortyzacyjnej dla uzywanych lub ulepszonych srodkow
trwalych po raz pierwszy wprowadzonych do ewidencji danego podatnika (art. 22j
ust. 1 u.p.d.o.f.). Szczegdlna uwage na metode stawek indywidualnych powinni
zwroci¢ podatnicy poszukujacy kosztéw amortyzacji lokali i budynkéw, amorty-
zowanych liniowo wedtug niskich stawek.

3.14. Optymalizacja przez wyodre¢bnienie elementow
zlozonego skladnika majatku

Analizujac mozliwo$¢ optymalizacji amortyzacji, trzeba zwroci¢ szczegdlng uwage
na ustalenie zakresu rzeczowego jej przedmiotu. Prawidlowe wyodrgbnienie sktad-
nikow majatku pozwala bowiem zastosowa¢ do nich wyzsze stawki amortyzacji
badZz korzystniejsza metod¢ amortyzacji. Prawidtowa analiza i techniczne wyod-
rgbnienie pozwala nawet wyodregbnié¢ ze $rodka trwatego cate instalacje, maszyny i
urzadzenia (por. stanowisko wyrazone m.in. w interpretacji Ministra Finanséw z
dnia 16 pazdziernika 2009 r., ITPB3/423-428a/09/AM).

4. Podsumowanie

Optymalizacja kosztow w procesach produkcyjnych stanowi metod¢ wyznaczania
najlepszego rozwiazania — poszukiwania ekstremum funkcji — z punktu widzenia
okreslonego kryterium jakosci. Optymalizacja kosztow na poziomie przedsigbior-
stwa dotyczy wielu obszaré6w i ma swoje odzwierciedlenie wynikowe i podatkowe.
Optymalizacja procesow produkcyjnych umozliwia efektywny dobdr parametrow
procesow produkcji (ilosci wytwarzanych produktéw, czasu realizacji, konkretnych
konfiguracji technologicznych wytwarzania itp.), aby zmaksymalizowa¢ zyski i
zminimalizowa¢ koszty wytwarzania, sktadowania i transportu produktéw. Ponad-
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to umotiwia redukcg zapasOw oraz skrocenie okresu planowania. Ma ragwnie
istotny wptyw na wzrost poziomu satysfakcji klienta oraz fpsza reakej na
zmienny w czasie popyt. Roste wymagania klientow wynikage z potrzeby za-
pewnienia wysokiej jakad oraz obecne problemy trape branzgprodukcyjr ge-
nerup potrzebgoptymalizacji tycheé procesow przy jednoczesnym zachowaniu op-
tymalnego poziomu zyzia surowcOw i wykorzystania zasobow (w tym takz
ludzkich).
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DEVELOPMENT OF COSTS OPTIMIZATION
IN PRODUCTION PROCESSES — SELECTED ASPECTS

Summary: The author of the article presents selected aspects of the optimization of produc-
tion processes, which are generated by the increased customer demands arising from the
need to ensure high quality and current problems in manufacturing industry. It generates the
need to optimize production processes, while maintaining an optimal level of consumption
of raw materials and the use of resources, including human ones.

Keywords: optimization, costs, models.





