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BARIERY ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

Streszczenie: Przedsigbiorczo$¢ akademicka staje si¢ zjawiskiem coraz powszechniejszym
we wspolczesnym $wiecie nauki i biznesu. Pojgcie to moze odnosi¢ si¢ do wigkszej lub
mniejszej liczby podmiotéw i przyczyniac si¢ do rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw i
gospodarki jako catosci. W artykule zdefiniowano pojecie przedsigbiorczosci akademickiej
oraz, na podstawie danych wtornych szeregu raportdw i wiasnych badan empirycznych,
przedstawiono bariery, ktore ograniczaja dalszy jej rozwoj.

Stowa kluczowe: bariery rozwoju przedsigbiorczoéci akademickiej, przedsigbiorczos$¢ aka-
demicka.

1. Wstep

Bariera definiowana jest w Stowniku jezyka polskiego jako przeszkoda w dziataniu
lub dalszym rozwoju'. Wskazuje wigc ona pewne warunki, ktore moga stanowic¢
istotne ograniczenia w dalszej ekspansji przedsi¢biorstwa, rozwoju np. gospodarki
czy tez sektora nauki.

Czym jest przedsigbiorczos¢ akademicka i co pod tym pojeciem si¢ kryje? Czgsto
pojmowana jest wylacznie jako przedsigbiorczos¢ pracownikdow i studentéw uczelni,
tworzenie przez nich nowych przedsigbiorstw. Warto zwroci¢ uwage, ze przedsigbior-
czo$¢ akademicka to takze przedsigbiorczos¢ instytucji (jednostek badawczo-roz-
wojowych, parkéw technologicznych czy naukowo-technologicznych, centréw transfe-
ru technologii, inkubatorow przedsigbiorczosci i technologicznych). To one przygoto-
wuja rozwiazania, produkty, wynalazki, ktore pozniej trafiaja na rynek i sa oferowane
klientom. Zeby jednak taka sytuacja miata miejsce, niezbedne jest usunigcie ograni-
czen hamujacych wspodtprace $wiata nauki i praktyki gospodarczej. Literatura przed-

1 Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 2008, s. 40.
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miotu podaje przyktady badan dotyczacych ograniczen hamujacych sama przedsig-
biorczos¢, jak rowniez coraz czgsciej przedsigbiorczos$¢ akademicka?.

2. Bariery utrudniajace rozwoj przedsi¢biorczosci akademickiej
w opinii Swiata nauki

Jak wynika z badan zrealizowanych w ramach projektu Przedsiebiorczos¢ akade-
micka (rozwoj firm spin off, spin out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzqce jej
rozwojowi, zaledwie 6% badanych (kadra naukowo-dydaktyczna — 9%, studenci —
2%) prowadzi wlasna firm¢. Na potrzeby projektu przedsigbiorczos¢ akademicka
byta definiowana jako prowadzenie wlasnych firm typu spin off i spin ouf®. Z ba-
dan wynika, ze zdecydowanie czgsciej swoja firmg chcieliby prowadzi¢ studenci
(51% o0s06b) niz kadra naukowa (31%). 20% badanych twierdzi, ze wolatoby pro-
wadzi¢ firme zalezna od macierzystej instytucji, niezalezna — co trzecia badana
osoba. Waznym powodem, dla ktoérego respondenci chcieliby posiada¢ firme w
pelni niezalezna od uczelni, jest mozliwo$¢ samodzielnego dzialania — 63% o0s6b
wyraza taka opini¢. U podstaw przynalezno$ci ich wlasnej firmy do instytucji ma-
cierzystej badani wskazywali, po pierwsze, wsparcie ze strony uczelni (26%), po
drugie, sam fakt obecnego zwiazania z uczelnia (25%). Trzecim istotnym czynni-
kiem przynaleznosci do struktur uczelni jest mniejsze ryzyko, wigksza stabilizacja i
pewnos¢ (13%), a ponadto mozliwos¢ dalszego rozwoju (12%).

Poza czynnikiem zwiazanym z intencja zalozenia firmy w sektorze przedsig-
biorczosci akademickiej w polskiej gospodarce istnieje wciaz wiele barier ograni-
czajacych jej skale. Rozne sa na pewno ich zrodta. Natomiast uzmystowienie sobie,
z jakimi problemami na samym starcie, a nawet przed zalozeniem firmy moze mie¢
do czynienia pracownik naukowy, pomaga w przygotowywaniu dziatan, ktore po-
winny przezwyci¢za¢ obawy tych osob. Warto ponadto zwréci¢ uwage, ze nickiedy
te bariery uznawane sa za tozsame z barierami spotykanymi w sektorze matych i

2K. Safin, Zarzqdzanie malq firmq, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw 2002, s. 175-185; M. Chrzanowski, Wspieranie przedsiebiorczosci w dziatalnosci gospo-
darczej matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, [w:] Przedsiebiorczos¢ w teorii i praktyce, red.
M. Struzycki, Warszawa 2006, s. 169-185; W. Jastrzgbska, D. Bobrecka-Jamro, Otoczenie instytucjo-
nalne a innowacyjnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw. Przyktad woj. podkarpackiego, Prace Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1030, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Wroctaw 2004, s. 179-187; R. Gabryszak, Bariery dla przedsiebiorczosci, ,,Athenacum, Political,
Science” 2006, nr 16, s. 200-207; Raport o stanie sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw w Polsce
w latach 1998- 1999, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, War-
szawa 2000, s. 238; J. Janiuk, Strategiczne dostosowania polskich matych i srednich przedsiebiorstw
do konkurencji europejskiej, Difin, Warszawa 2004, s. 149-169.

3 Raport z badan prowadzonych w ramach projektu ,,Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm
spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzqce jej rozwojowi”, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009, s. 55.



Bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej 169

srednich przedsigbiorstw. Z jednej strony jest to zrozumiate, poniewaz firmy repre-

zentujace przedsigbiorczo$¢ akademicka zaliczane sa czesto do sektora MSP. War-

to jednak pamigtaé, ze specyfika ich dziatania moze i nierzadko odréznia je od ty-
powych firm sektora MSP. Ponizej zaprezentowane zostana bariery, ktore bezpo-

srednio lub posrednio wplywaja na obecny stan przedsigbiorczosci akademickiej w

Polsce. Wskazane zostaly one m.in. w opracowaniu wykonanym przez Instytut Ba-

dan nad Gospodarka Rynkowa dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci —

Badanie barier i stymulatorow dotyczqcych mechanizmow tworzenia i transferu

innowacji ze srodowiska naukowego do sektora przedsiebiorstw?*.
Bariery wspolpracy ze strony nauki:

e Bariera $wiadomosci — niedostrzeganie, nawet w obecnej sytuacji polskiej na-
uki, potrzeby nawiazania wspotpracy z gospodarka. Czgsto powodowane jest to
obawa, ze pracownik naukowy nie bedzie w stanie pogodzi¢ pracy we wlasnej
firmie z obowiazkami wynikajacymi z pracy na uczelni. Ponad 60% osob jest
niemal pewnych, ze takie problemy spotkatyby w swojej dziatalnosci. Co gor-
sza, blisko 40% respondentow twierdzi, ze miatoby trudnosci z ich pokona-
niem’. Jak prezentuja to wyniki zrealizowanych w ostatnich latach badan na
temat przedsigbiorczosci akademickiej, innym waznym ograniczeniem zjawi-
ska przedsigbiorczo$ci akademickiej i podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
przez reprezentantdow $rodowiska naukowego jest po prostu brak pomystu na
wlasng firme®. Istotny jest rowniez fakt, ze opor przed otwarciem firmy przez
pracownika naukowego wynika w ich rozumieniu ze ztej sytuacji ekonomicz-
nej Polski, ktora moze przektadac si¢ na dziatalno$¢ ich przedsigbiorstwa’.

o Bariera motywacyjna — uzyskiwane korzysci nie sa wspolmierne z wlozonym
wysitkiem. Przyczynia si¢ do tego rowniez niska atrakcyjnosc ,,pracy na swo-
im”. Wyniki badan pokazuja, ze od potowy lat dziewigédziesiatych dwudzie-
stego wieku w Polsce caly czas spada zainteresowanie otwieraniem wiasnej
dziatalnos$ci, co wiaze si¢ ze wzrostem liczby osob, ktérych celem jest zdoby-
cie pracy na etacie®. Doda¢ nalezy réwniez, ze spora cze$¢ formujacej si¢ w na-
szym kraju knowledge class nie interesuje si¢ juz ani byciem wlascicielem, ani
nawet udziatlowcem, lecz tylko i wylacznie odpowiednio wysokimi dochodami,
ktore mozna uzyskiwaé z tytulu pracy wykonywanej na zlecenie duzych korpo-

4 Badanie barier i stymulatoréw dotyczqcych mechanizméw tworzenie i transferu innowacji ze
srodowiska naukowego do sektora przedsiebiorstw, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, War-
szawa 2008.

5 Raport z badan prowadzonych..., s. 78.

6 R. Drozdowski, Potencjal regionéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej. Eks-
pertyza, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Radom 2007, s. 34.

7 Raport z badar prowadzonych. .., s. 78.

8 Por. M. Marody, Miedzy rynkiem a etatem. Spoleczne negocjowanie polskiej rzeczywistosci,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2000, s. 307.
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racyjnych podmiotow gospodarczych, przynoszacej zdecydowanie lepszy sto-
sunek miedzy uzyskanymi profitami a poniesionymi kosztami.

o Bariera instytucjonalna, rozumiana jako nieche¢ wtadz uczelni do komercjali-
zowania osiagni¢¢ naukowych pracownikow. Mimo ze 66% kadry naukowe;j
ocenia, iz koledzy wspieraliby ich przy zalozeniu firmy, to juz tylko 54% z
nich jest zdania, ze ich kierownik pochwalalby taka decyzje. W opinii 0so6b
chcacych prowadzi¢ wlasng firm¢ 16% kierownikéw bytoby niezadowolonych
z takiej inicjatywy swojego podopiecznego.

o Bariera informacyjna — ograniczona komunikacja pomigdzy $srodowiskami. Oba
srodowiska, zard6wno nauki, jak i biznesu, nie sa $wiadome mozliwosci wspot-
pracy — nie posiadaja wiedzy na ten temat. Jak wynika z raportu Bariery wspot-
pracy przedsigbiorcow i osrodkow naukowych, az 20% polskich przedsigbiorcow
nie ma takiej $wiadomosci i prawie 40% firm nie wie, jak moze dotrze¢ do
osrodkow naukowych zainteresowanych komercjalizacja badan. Taki rezultat
moze prowadzi¢ do wniosku, ze konieczne jest podjecie szeroko zakrojonych
dziatan edukacyjnych, pokazujacych szanse na podjgcie takiej wspotpracy?.

o Bariera biurokratyczno-administracyjna — nadmierna biurokratyzacja procesow
transferu technologii. Dla przedsigbiorcow wiaze si¢ to z przygotowywaniem
bardzo duzej ilosci dokumentacji, ktéra wezesniej, kiedy takiej wspolpracy nie
podejmowali, byta im zupetnie zbedna. Ponadto naktada si¢ na to zjawisko ,,fi-
skalizmu wewnetrznego uczelni”, ktére wrgcz uniemozliwia uczelniom podej-
mowanie zadan badawczych i wdrozeniowych na rzecz klientow komercyj-
nych, poniewaz przychody z tytutu grantéow (zlecen) sa wewnatrz uczelni opo-
datkowywane przez wiladze administracyjne!. Mimo powyzszych faktow
optymistycznie wyglada sytuacja, kiedy blisko 80% pracownikéw naukowych
uwaza, ze przewidywane wyniki prowadzonych przez nich badan naukowych
moga podlega¢ komercjalizacji. Tylko 9% wyraza pewne watpliwosci co do
ich uzytecznosci'l.

o Bariera organizacyjno-finansowa — zwigzana z odmiennym stylem pracy pra-
cownikow naukowych i przedsigbiorstw — to stosunkowo niewielkie zasoby fi-
nansowe przedsigbiorstw, a przez to i stabe bodzce dla naukowcow do wspot-
pracy z nimi. Wynika to z faktu, ze szkoty wyzsze nie sa jeszcze organizacyjnie
przygotowane do podejmowania tylko i wylacznie zadan komercyjnych. Na
obecnym etapie, mimo ze wigkszo$¢ uczelni polskich posiada juz komorki or-
ganizacyjne nakierowane na uczestnictwo kadry naukowej w europejskich pro-
gramach ramowych, to nadal nie ma odpowiedniego zaplecza organizacyjnego
ani odpowiednich mechanizméw, dzigki ktorym mozliwe byloby zabieganie o

9 Bariery wspélpracy przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Departament Wdrozen i Innowacji, Warszawa 2006, s. 3.
10R. Drozdowski, wyd. cyt., s. 32.
W Raport z badan prowadzonych..., s. 92.
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zlecenia z rynku, skuteczne §ledzenie zapytan ofertowych i specyfikacji istot-

nych warunkow zamowien, opracowywanie ofert, powolywanie zespotéw wy-

konawczych do np. nadzorowania, egzekwowania i dyscyplinowania oséb od-
powiadajacych za dane zlecenie ze strony uczelni oraz rozliczania zrealizowa-
nych zlecen komercyjnych!2.

e Ponadto w sferze nauki mozna wyr6zni¢ jeszcze inne bariery, takie jak: system
oceny w znikomym stopniu promuje wspOlpracg z gospodarka, brak wiedzy
wsrod pracownikoéw naukowych na temat potrzeb sektora przedsigbiorstw, pra-
cownicy maja duze obciazenia dydaktyka, brak jasnych procedur zglaszania
potencjalnych wynalazkow (technologii) na uczelniach wyzszych, brak jasnych
i przejrzystych regulacji w zakresie wlasnosci intelektualnej'3.

Badania dostarczaja jeszcze kolejnych interesujacych wnioskow i klasyfikacji.
Wyodrebni¢ w nich mozna jeszcze jeden podzial, bardziej wynikajacy ze stanu
swiadomosci (czy wiedzy) na linii nauka — biznes. Wedlug tego rozgraniczenia
pracownikéw naukowych mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) bierni niewspolpracujacy — odznaczaja sig stabym lub niskim dazeniem do
wspotpracy nauki z praktyka gospodarcza, co spowodowane jest silna koncentracja
na realizacji badan podstawowych i wlasnej dziatalnosci dydaktycznej,

2) potencjalni wspodlpracujacy — osoby zainteresowane wspolpraca z praktyka
gospodarcza, ale nie posiadajace wiedzy na temat tego, czego przedsigbiorstwa po-
trzebuja, jak w ogodle zorganizowany jest proces transferu wiedzy; brak im infor-
macji na temat np. ochrony praw wtasnosci intelektualne;j,

3) aktywnie wspotpracujacy — kadra naukowa posiadajaca duza wiedzg i $wia-
domos¢ na temat wspotpracy nauki i biznesu, co znajduje wyraz w duzym zaanga-
zowaniu w komercjalizacj¢ opracowanych technologii'4.

Informacji dotyczacych barier rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej do-
starczaja takze dane zgromadzone przez autora w ramach prowadzonych witasnych
prac badawczych!>. W badaniu wzigly udziat: uczelnie wyzsze, centra transferu
technologii, inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne (naukowo-techno-
logiczne), osrodki Polskiej Akademii Nauk, jednostki badawczo-rozwojowe, przed-
sigbiorstwa. W przypadku instytucji naukowych operat losowania wynosit ogdtem
983 osrodki. Najwigkszy odsetek w probie stanowily wyzsze uczelnie. Kolejne
jednostki poddane badaniom ze wzgledu na ich liczebno$¢ w Polsce, to jednostki

12 R. Drozdowski, wyd. cyt., s. 34.

13 L. Knop, Ksztaltowanie wspdlpracy w  triadzie: biznes-nauka-administracja, http://dlafir
my.info.pl/articlesFiles/Ksztaltowanie wspolpracy w_triadzie biznes-nauka-administracja.pdf.

149 Szultka (red.), Badanie barier i stymulatoréw dotyczqcych mechanizméw tworzenia i trans-
feru innowacji ze Srodowiska naukowego do sektora przedsiebiorstw, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2008, s. 11.

15 Prace badawcze prowadzone byly w ramach pracy doktorskiej pt.: Przedsigbiorczo$¢ akade-
micka w procesie podnoszenia innowacyjnosci przedsigbiorstw.
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badawczo-rozwojowe, osrodki PAN, centra transferu technologii, parki technolo-
giczne (naukowo-technologiczne) oraz inkubatory przedsigbiorczosci.

Badania realizowane wsrdd przedstawicieli uczelni, parkow technologicznych
(naukowo-technologicznych), osrodkéw PAN, jednostek badawczo-rozwojowych,
centrow transferu technologii, inkubatoréw przedsigbiorczo$ci oraz innych instytu-
cji reprezentujacych strong naukowo-badawcza zostaty przeprowadzone w 2010
roku na ogoélnopolskiej populacji 152 organizacji. Jednostki do badania byly wy-
bierane losowo. Proba byta reprezentatywna pod wzgledem wojewoddztwa i liczby
poszczegdlnych organizacji.

W opinii przedstawicieli szk6t wyzszych i osrodkéw naukowo-badawczych pro-
blemy, z jakimi borykaja si¢ pracownicy naukowi rozpoczynajacy dzialalno$¢ go-
spodarcza, to w duzej mierze bariery organizacyjne czy instytucjonalne (62,4%). Na-
stepne czynniki utrudniajace otwieranie swojej wiasnej firmy to ograniczenia prawne
(41,3%) i ekonomiczne (41,3%). Co piaty badany stwierdza, ze na decyzj¢ o rozpo-
czeciu wihasnej dziatalnosci gospodarczej wptywaja ponadto bariery psychologiczne.
Blisko 12% uwaza, ze ograniczeniem sg rowniez bariery spoteczne (rys.1).
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Rys. 1. Problemy, z jakimi borykaja si¢ pracownicy uczelni/osrodka
rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarcza, N =152

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan empirycznych prowadzonych w ramach pracy doktor-
skiej pt.: Przedsiebiorczos¢ akademicka w procesie podnoszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Podobnie jak w przypadku pracownikow naukowych chcacych rozpoczaé¢ wias-
na dziatalno$¢ gospodarcza, tak i w przypadku tych, ktoérzy juz ja prowadza, spoty-
ka sig¢ zblizone problemy. Warto zwrdci¢ uwage, ze proporcje migdzy tymi pro-
blemami sa podobne. Nadal duza rolg odgrywaja bariery organizacyjne i instytu-
cjonalne (56%), ekonomiczne (40,4%) 1 prawne (37,6%). Mniejsza rolg odgrywaja
ograniczenia psychologiczne (11%) 1 spoteczne (9,2%). Dane prezentuje rys. 2.
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Odsetki nie sumuja si¢ do 100, poniewaz ankietowani mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz.

Rys. 2. Problemy, z jakimi borykaja si¢ pracownicy uczelni/osrodka
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, N = 152

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan empirycznych prowadzonych w ramach pracy doktorskiej

pt.: Przedsiebiorczos¢ akademicka w procesie podnoszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw.

3. Bariery utrudniajgce rozwoj przedsi¢biorczosci akademickiej

Ww opinii Swiata biznesu

Oprocz barier ze strony nauki, uczelni i srodowiska naukowego trzeba wymienic¢
bariery powstajace w Srodowisku biznesu. Czg$¢ z nich moze korelowa¢ z barie-
rami po stronie nauki. Do najwazniejszych ograniczen po stronie gospodarki zali-
czy¢ mozna:

Bariery $wiadomosci — potgznym problemem rozwoju przedsigbiorczosci aka-
demickiej jest niewielkie badz nawet nikte zainteresowanie biznesu wspolpraca
ze sfera B+R oraz brak mechanizméw wspotpracy tychze dwoch sfer. Skutkuje
to niskim poziomem transferu wiedzy do gospodarki i staba wspotpraca bizne-
su z osrodkami przedsigbiorczos$ci akademickie;.

Bariery finansowe — brak srodkéw na sfinansowanie takiej wspotpracy. Niejedno-
krotnie firmy nie dysponuja budzetami na taka wspotprace i pozyskiwanie know-
-how z uczelni. Ponadto o$rodki naukowe nierzadko nie znaja swoich mozliwosci
w odniesieniu do branzy, w ktorej dzialaja, i nie znaja zasad takiej wspodtpracy,
czego powodem jest czgsto brak srodkow finansowych na takie dziatania.

Bariery mentalne — postrzeganie dziatalnosci B+R jako obarczonej bardzo duzym
ryzykiem. Przedsigbiorcy dziataja dla zysku — wszystko, co robia, w pewien spo-
s6b musi zapewni¢ im $rodki na funkcjonowanie i dalszy rozwoj firmy. Czgsto nie
chca ponosi¢ duzego ryzyka, ktore mogloby zagrozi¢ ich dziatalno$ci, a nawet
przyczynic¢ si¢ do upadku. Ponadto wsrod firm jest bardzo niskie zaufanie do wie-
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dzy tworzonej na polskich uczelniach, pokutuje stereotyp srodowiska naukowego,
ktére zainteresowane jest przede wszystkim ,,nauka dla nauki”. Nastepna kwestia
w oczach przedsigbiorcow jest przekonanie, ze polskie uczelnie nie sa odpowied-
nio przygotowane do skutecznej wspolpracy z gospodarka!S.

e Bariery kompetencyjne — w szczegolnosci niewystarczajaca jakos¢ kapitatu
ludzkiego, ktory uniemozliwia wdrozenie nowych technologii. W przedsigbior-
stwach wdrozenie zaawansowanych technologii wiaze si¢ z podniesieniem
kwalifikacji obecnych pracownikow lub z zatrudnieniem nowych oséb, ktore
beda w stanie przeprowadzi¢ takie wdrozenie w przedsigbiorstwie. Laczy si¢ to
dalej z ograniczeniami finansowymi firm.

e Bariery informacyjne — brak informacji o potencjalnych partnerach ze sfery
B+R, zrédtach technologii, wsparciu publicznym itp. Przedsigbiorcy, podobnie
jak uczelnie, nie do konca sg zorientowani w mozliwo$ciach wspotpracy. Jak
wynika z badan, blisko potowa firm, ktére przyznaja si¢ do prob wspotpracy z
naukowcami, deklaruje jednoczesnie, ze zrodlem wiedzy o takiej mozliwosci
byla inicjatywa §rodowisk naukowych.

o Bariery biurokratyczne i administracyjne — w szczegolnosci przewlektos¢ i skom-
plikowanie procesu zawigzywania wspotpracy z jednostkami badawczymi.

Warto tez zwroci¢ uwagg na to, ze ci przedsigbiorcy, ktorzy podjeli wspotprace

z osrodkami naukowymi, z reguty sa zadowoleni z tej kooperacji. Niektorzy z nich

czesto jednak zwracaja uwage na niewystarczajaca aplikacyjno$¢ innowacji propo-

nowanych przez instytuty naukowe. Czgs¢ z przedsigbiorcoOw jest zawiedziona
efektami, narzeka na niskie kompetencje pracownikéw naukowych oraz ich zbyt
teoretyczne podejscie do interesujacych ich zagadnien!”.

4. Zakonczenie

Powyzsze bariery skutkuja tym, ze niektore uczelnie rezygnuja ze wspotpracy z
biznesem na rzecz dziatalno$ci dydaktycznej. Mimo ze w ostatnich latach zauwaza
si¢ wzrost zainteresowania tym obszarem funkcjonowania, to nadal wspotpraca
odbywa si¢ na niewystarczajacym poziomie. Prowadzi to do wniosku, ze przedsig-
biorczo$¢ akademicka bardzo powoli staje si¢ elementem szkolnictwa wyzszego.
Wskazane bariery dotycza zardwno rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej, jak i
komercjalizacji badan, przenikaja si¢ wzajemnie, niejednokrotnie bariera komer-
cjalizacji rezultatow prac wynika z barier rozwoju przedsigbiorczosci. Czg$¢ $ro-
dowiska naukowego, jak rowniez otoczenie biznesu przejawia coraz wigksze zain-
teresowanie takim typem dziatalnosci, dajac temu wyraz poprzez np. poszukiwanie
srodkow na finansowanie badan w praktyce gospodarczej, poszukiwanie przez

16 R. Drozdowski, wyd. cyt., s. 36.
17 Bariery wspotpracy przedsiebiorcow. .., s. 10.
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przedsigbiorcow na uczelniach usprawnien w zakresie procesu produkcji i zmian
technologicznych.

Wystepowanie powyzszych barier, ktore niewatpliwie maja wplyw na rozwdj
komercjalizacji wynikéw prac badawczych oraz na wspotprace swiata nauki i biz-
nesu, nie wynika juz raczej z braku akceptacji dla samej przedsigbiorczosci, a
zwiagzane jest z szybko zachodzacymi zmianami w otoczeniu, zmianami, za ktory-
mi niekoniecznie nadazaja przepisy prawa, organizacja struktury jednostek badaw-
czo-rozwojowych czy tez uczelni.
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BARRIERS OF DEVELOPMENT
OF ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP

Summary: Academic entrepreneurship is becoming increasingly common in today's world
of science and business. This term can refer to a wider or narrower range of actors and
contribute to the development of innovative enterprises and the economy as a whole. The
paper defines the concept of academic entrepreneurship and, on the basis of secondary data
and own empirical research, points a number of barriers that restrict its further development.
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