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TENDENCJE ZMIAN SZKOLNICTWA WYZSZEGO
NA SWIECIE W WARUNKACH GLOBALIZACJI

Streszczenie: Celem artykutu jest przeglad zmian, jakie zachodza w postrzeganiu instytucji
szkolnictwa wyzszego na swiecie i w ich funkcjonowaniu w zwiazku z procesami globaliza-
cji. Opierajac si¢ na publikacjach naukowych oraz informacjach udostepnianych przez orga-
nizacje czy inicjatywy wspierajace rozwdj umiedzynaradawiania edukacji, omowiono wptyw
komercjalizacji, postgpu technologicznego oraz rozwoju gospodarczego na ksztalt rynku
ustug edukacyjnych. Konkurujace USA, Wielka Brytania i Australia tworza czotowke najcze-
Sciej wybieranych krajow studiowania, wyznaczajac jednocze$nie trendy branzy, ktorej war-
to$¢ szacuje si¢ na 43 mld dolaréw. Przedstawiono instrumenty ich sukcesu oraz dziatania
innych panstw, aspirujacych do udziatlu w globalnym wys$cigu o studenta. Nowe technologie,
stajac si¢ przekaznikami wiedzy, pozwolity zerwac z dotychczasowym stacjonarnym wyobra-
zeniem uczelni wyzszej. Natomiast dostep $rodkow z funduszy europejskich umozliwit roz-
woj mobilnosci akademickiej na niespotykana dotychczas skalg, przyczyniajac si¢ do pogle-
biania wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j.
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1. Wstep

Juz starozytni filozofowie podrozowali, poszukujac zrodet natchnienia i inspiracji do
dalszego odkrywania $wiata. Talesowi z Miletu przypisywana jest podréz do Egiptu
w celu ,,studiowania” filozofii. Kilka wiekéw pdzniej powstaje pierwszy w zachod-
nim $wiecie uniwersytet w Bolonii, w ktorym poza wioskimi studentami nauki
pobierali rowniez zamozni obcokrajowcy. Robiac kolejny przeskok w historii,
w paryskiej uczelni mozemy spotka¢ Adama Mickiewicza nauczajacego literatury
stowianskiej. Sa to dowody na to, ze nauka nigdy nie respektowata zadnych granic.
Dopiero pod koniec XX wieku rozpoczgto proby usystematyzowania mi¢dzynaro-
dowych powigzan i wspdlnych dziatan instytucji szkolnictwa wyzszego, a nastepnie
wplywu, jaki majg na nie postepujace procesy globalizacyjne.
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K. Pawtowski' wskazywat na dwugtos w srodowisku akademickim odnosnie do
mozliwych reakcji uczelni wyzszych na zjawiska globalizacyjne i rozw6j technolo-
gii. Z jednej strony stycha¢ bylto glosy, ze uczelnie nie poddadzg si¢ presji i pozosta-
ng panstwowymi instytucjami ksztattujacymi postawy patriotyczne. Z drugiej zas,
ze umasowienie edukacji i sprywatyzowanie samych uczelni, a takze rozw¢j Inter-
netu, doprowadzi do nieuniknionej ewolucji tradycyjnych struktur.

Po dziesigciu latach od rozwazan K. Pawtowskiego warto sprawdzi¢, w ktora
strong skierowat si¢ sektor edukacji przy dynamicznie wzrastajacym znaczeniu dzia-
talnosci na arenie migdzynarodowej. Celem artykutu jest przeglad zmian, jakie za-
chodza w postrzeganiu instytucji szkolnictwa wyzszego na swiecie i w ich funkcjo-
nowaniu w zwiazku z procesami globalizacyjnymi.

2. Internacjonalizacja a globalizacja w szkolnictwie wyzszym —
przeglad podstawowych poje¢ w literaturze

Chociaz umiedzynarodowienie sektora szkolnictwa wyzszego jest nieustajaco tema-
tem wielu debat 1 konferencji, wciaz istnieje problem z nazewnictwem dotyczagcym
samego zjawiska. W literaturze przedmiotu i w powszechnym uzyciu mozna spotkac
si¢ z zamienng interpretacja kilku poje¢ zwiazanych ze stosunkami miedzynarodo-
wymi w branzy edukacyjnej. Najczesciej jest to wymienne stosowanie stow: interna-
cjonalizacja i globalizacja.

J.K. Thieme, wskazujac na publikacj¢ OECD 1 UNESCO, opisuje globalizacje
jako ,,przeptyw osob, kultur, idei, warto$ci, wiedzy, technologii, biznesu przez gra-
nice, w wyniku czego $wiat staje sie bardziej powigzany i wspotzalezny’?. Zapozna-
nie si¢ dodatkowo z okresleniem globalizacji jako zjawiska ksztattowanego bezpo-
srednio przez prawa rynku, a nie polityke, wydaje si¢ utatwia¢ osadzenie procesu
globalizacji w dzialalnos$ci szkot wyzszych, szczeg6lnie tych stworzonych do osig-
gania zysku.

Wedtug J. Knight internacjonalizacja jest odpowiedzig danego panstwa na pro-
cesy globalizacyjne, przy jednoczesnym zachowaniu tozsamosci (individuality) na-
rodowej’. Wspomniany juz J.K. Thieme, ponownie opierajac si¢ na publikacji OECD
1 UNESCO, podkresla natomiast, ze umi¢gdzynarodowienie edukacji jest ,,procesem
roznym od globalizacji, polegajacym na oddzialywaniu miedzynarodowych, mig-
dzykulturowych wptywow na cele, funkcje (dydaktyka, badania, ustugi) i sposoby

przekazywania wyzszego wyksztalcenia™.

' K. Pawlowski, Internacjonalizacja a globalizacja we wspolczesnym szkolnictwie wyzszym,
Organizacja i Kierowanie, 2005, nr 4 (122).

2 J.K. Thieme, Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku: Polska, Europa, USA, Difin, Warszawa
2009, s. 78.

3 J. Knight, Internationalization of higher education, [w:] Quality and Internationalisation in
Higher Education, OECD, 1999, s. 14.

4 JK. Thieme, wyd, cyt., s. 78.
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Wskazane przyktady definicji internacjonalizacji i globalizacji dowodza, ze bez-
sprzecznie sg to zjawiska silnie 1 dynamicznie ze soba powiazane, ale ich interpreta-
cja wcigz pozostaje istotnie rozna. Pojawita si¢ proba dokonania jasnego podziatu,
zgodnie z ktoérym uczelnie publiczne poprzez nawigzywanie wspotpracy z zagra-
nicznymi instytucjami poddaja si¢ procesowi internacjonalizacji, prywatne za$ — do-
konujac ekspansji na kolejne $wiatowe rynki, podlegaja procesowi globalizacji.
Okazuje si¢ ona takze bezcelowa z co najmniej dwoch powodéw. Pierwszym z nich
jest fakt, iz kraje posiadaja rdézne systemy prawno-finansowe w relacjach panstwo—
uczelnia wyzsza, co uniemozliwia wykluczenie rozszerzenia dzialalnosci uczelni
publicznej na inne rynki. Z drugiej strony — prywatnych uczelni nie mozna trakto-
wac jako przedstawicieli procesu globalizacji, gdyz moga by¢ dalekie od dazenia do
darmowego rynku ustug edukacyjnych, a skupiajac si¢ na poszukiwaniu innowacyj-
nych/unikatowych rozwigzan w swojej ofercie, korzystaja z powigzan z zagranicz-
nymi instytucjami’.

Przy okazji dyskusji nad mi¢gdzynarodowym wymiarem szkolnictwa uzywane sa
czesto dodatkowe okreslenia, takie jak edukacja transgraniczna (lub migdzynarodo-
wa), globalna, $wiatowa, miedzykulturowa czy multikulturowa. Poszukiwanie no-
wych poje¢ i redefiniowanie juz istniejacych w celu wskazania pewnych niuansow
spowodowane jest przede wszystkim dynamikag zmian w tym sektorze®.

3. Szkolnictwo wyzsze jako czes$¢ globalnego rynku ustug

Zakwalifikowanie pod koniec lat 90. ubieglego wieku ustug edukacyjnych szkolnic-
twa wyzszego do handlu ustugami (co robi Ogolne Porozumienie o Handlu i Ustu-
gach — GATYS) dalo zupetnie nowe mozliwosci ewolucyjne dotychczasowej dziatal-
nosci uczelni wyzszych’. Byt to moment, w ktorym staty sie one czescig Swiatowego
rynku, liczac ze rekrutacja zagranicznych studentow stanie si¢ w niedalekiej przy-
szto$ci znaczacyg czesciag wpltywow do budzetow wielu krajow®. Oznaczalo to row-
niez zerwanie z podejsciem do szkolnictwa wyzszego jako dobra wspdlnego, jedno-
czesng komercjalizacje edukacji z mozliwos$cig jej kupna i sprzedazy i traktowaniem
studentoéw jako klientow. Wartos$¢ dzisiejszego rynku ushug edukacyjnych na pozio-
mie uniwersyteckim to kwota 43,06 mld dolarow. Szacuje sie, ze do roku 2019 wzro-
$nie ona do poziomu 65,83 mld dolarow’.

5 P. Scott, The global dimension: internationalising higher education, [w:] B.M. Kehm, H. de Wit
(eds), Internationalisation in higher education: European responses to the global perspective, EAIE
and EAIR, Amsterdam, 2005.

6 J. Knight, wyd. cyt., s. 14.

7 J.K. Thieme, wyd, cyt., s. 78.

8 ‘W przypadku budzetu brytyjskiego jest to kwota ponad 10 miliardéw funtoéw rocznie.

9 Za: Higher Education Market (Software Solutions, Content & Collaboration, Data Security &
Compliance, Campus Technology, Student & Curriculum, Performance Management) — Worldwide
Market Forecasts and Analysis (2014-2019), 2014, http://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/
higher-education.asp [dostep: 2.04.2014].
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4. Globalna czolowka rynku ustug edukacyjnych

Bezkonkurencyjne w sferze rekrutowania zagranicznych studentow na peten cykl od-
ptatnych studiéw sa kraje anglojezyczne. Wsrod nich czotdéwke stanowig uczelnie
amerykanskie. Gtéwnym powodem ich sukcesu jest ich wewngtrzna organizacja oraz
ograniczona ingerencja rzadu w ich funkcjonowanie, a takze system stypendialny'’.

Brytyjczycy eksport swojego szkolnictwa rozpoczeli juz w epoce kolonializmu,
poczatkowo rozwijajac kulturowo ludno$¢ tubylcza, a nastgpnie ksztalcac przy-
sztych zwierzchnikow rzadoéw panstw niepodlegtych. Po uzyskaniu niepodlegtosci
od Korony Brytyjskiej ich elity przyjezdzaty ksztalci¢ si¢ w najlepszych uczelniach
w Wielkiej Brytanii. Mniej zamozni mogli pobiera¢ nauki w lokalnie funkcjonuja-
cych university colleges'. Obecny sukces Brytyjczycy zawdzigczaja przede wszyst-
kim wysokiemu poziomowi oferowanych ustug i wprowadzaniu utatwien wizowych
dla podejmujacych studia'?, jest to jednak konieczno$¢ przy kosztach edukacji, jakie
muszg ponosi¢ studenci.

Australia, czerpige wzorce z amerykanskiego modelu biznesowego 1 brytyjskie-
go systemu nauczania, jest takze krajem czgsto wybieranym przez zagranicznych
studentow. W 2012 roku na pigciu studentow wybierajacych uczelnie zagraniczne na
pierwszym poziomie studiow trzech zdecydowato si¢ na Australi¢”’. Kluczem do
sukcesu jest bliskos¢ kontynentu azjatyckiego (z jego populacja), ale rowniez ceny
optat za studia — konkurencyjne w stosunku do USA czy Wielkiej Brytanii — maja
niebagatelne znaczenie. Zagrozeniem dalszych sukcesow jest mozliwos¢ utrwalenia
si¢ stereotypu Australii jako dostawcy ushug edukacyjnych o nizszym poziomie —
tanszego odpowiednika innych krajow anglojezycznych.

Zarowno USA, Australia, jak i Wielka Brytania sg liderami w rekrutowaniu mig-
dzynarodowych studentow, nie tylko ze wzgledu na ich liczbe, lecz takze ze wzgledu
na skrupulatnie zaplanowana i agresywna strategi¢ pozyskiwania studentow z grupy
krajow rozwijajacych sig, takich jak: Chiny, Indie czy Wietnam, a ostatnio rowniez
poprzez inicjatywy rzadowe z Arabii Saudyjskiej czy Brazylii. Warto zauwazy¢, ze
w 2012 roku ponad 95% chinskich studentow, studiujac poza swoim krajem, nie
pobierato zadnych dodatkowych stypendiow. Natomiast dwie trzecie studentow
z Arabii Saudyjskiej zdobywajgcych wyksztalcenie za granica bylo wspieranych
przez stypendia swojego rzadu'*.

10" J K. Thieme, wyd, cyt.

' B. Siwinska, Education Goes Global — Strategie internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego,
Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”, Warszawa 2007, s. 105.

12 Wielu migdzynarodowych studentéw nie rozpoczyna nauki na uczelniach brytyjskich z powodu
niespetnienia wymogoéw wizowych.

13 International Student Mobility Trends 2013: Towards Responsive Recruitment Strategies, World
Education  Service, 2013, http://wenr.wes.org/2013/03/wenr-march-2013-international-student-
mobility-trends-2013-towards-responsive-recruitment-strategies/ [dostep: 20.03.2014].

14 Tamze.
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Poza krajami anglojezycznymi wysoko w czotowce znajdujg si¢ rowniez uczel-
nie z Niemiec i Francji. Bezsprzecznie, wraz z Wielka Brytania, sa liderami na kon-
tynencie europejskim. Ponad potowa kandydatow na drugi stopien studiéw, wybie-
rajac uczelnie w Europie, zdecyduje si¢ na zlokalizowang w jednym z tych trzech
krajow. Rosnaca w site niemiecka konkurencja dla brytyjskiej oferty edukacyjne;j
jest spowodowana przede wszystkim darmowa edukacja w wigkszosci landow, row-
niez dla kandydatow spoza Europy!®.

5. Instytucje wspierajace procesy umi¢dzynaradawiania
studiow wyzszych

Szacuje sie, ze w 2007 roku USA, Australia, Wielka Brytania, Niemcy i Francja
goscily na swoich uczelniach 70% wszystkich studentow wybierajacych studia na
uczelniach spoza kraju rodzimego. Za sukcesem kazdego z tych panstw stoja inicja-
tywy rzadowe podjete wiele lat temu, a takze konsekwentna i agresywna strategia
marketingowa oraz, co najwazniejsze, wielomilionowe naktady finansowe lokowane
w sektorze szkolnictwa wyzszego.

Promocja amerykanskiego systemu edukacji w 400 swoich biurach w 170 kra-
jach na $wiecie zajmuje si¢ Education USA'. Od 1948 roku pracownikoéw zajmuja-
cych sie¢ miedzynarodowymi studentami na uczelniach (ich rozwojem oraz podno-
szeniem jakosci swiadczonych ustug) wspiera NAFSA: Association of International
Educators. Amerykanskie uczelnie juz wowczas goscity blisko 25 tys. studentow
zagranicznych. Dzisiaj NAFSA ma ponad 10 tys. cztonkow'”. W Europie odpowied-
nik NAFSA pojawit si¢ dopiero 41 lat pdzniej. European Association for Internatio-
nal Education (EAIE) zrzesza obecnie 2,5 tys. cztonkow'®.

Niemieckie The German Academic Exchange Service (DAAD) od 1925 roku
wsparto ponad 1,5 mln studentéw na catym $wiecie, a jego budzet w 2012 roku wy-
niost ponad 420 mln euro®.

Powstate w 1934 roku British Council jest instytucja zajmujacg si¢ zagraniczng
wspotpracg kulturalno-o$wiatowsa, a przede wszystkim nauczaniem jezyka angiel-
skiego. Z budzetem w roku 2012 wynoszacym ponad 780 mIn funtéw prowadzi
swoja dziatalno$¢ w 233 biurach w ponad 100 krajach?.

Wiascicielami powstatego w 1969 roku IDP Education jest konsorcjum 38 au-
stralijskich uczelni. Poza rekrutowaniem studentow na australijski, a obecnie takze
na amerykanski, brytyjski, kanadyjski i nowozelandzki rynek uczelni wyzszych,

15 B. Siwinska, wyd. cyt.

' http://www.educationusa.info/about.php [dostgp: 23.03.2014].
17 http://www.nafsa.org/Learn_About NAFSA/History/ [dostep: 23.03.2014].
18 http://www.eaie.org/home/about-EATE/who-we-are.html [dostep: 23.03.2014].

1 https://www.daad.de/en/index.html [dostep: 23.03.2014].
2 http://www.britishcouncil.org/ [dostep: 23.03.2014].



28 Anna Hajduk

IDP Education wraz z British Council oraz University of Cambridge ESOL Exami-
nations sg wilascicielem IELTS (International English Language Testing System).
IELTS jest wymagany przez ponad 9 tys. uniwersytetow, instytucji rzagdowych oraz
prywatnych firm jako certyfikat kwalifikacji jezyka angielskiego. Tylko w zesztym
roku 2 mln 0s6b wzigto udziat w tym egzaminie®'.

Wsrod poteg w dziedzinie ksztatcenia globalnych studentow najpozniej potrzebe
wsparcia procesu globalizowania swoich uczelni dostrzegli Francuzi. Dopiero
w 1998 roku zostalo powotane do zycia EduFrance (przeksztalcone w 2010 roku
w CampusFrance). Poprzez 200 biur promuje ono francuskie szkolnictwo wyzsze na
catym $wiecie®.

6. Wyjscie naprzeciw klientowi a rewolucja technologiczna

Niewatpliwie narzedziem majacym najwickszy wplyw na globalizacje szkolnictwa
wyzszego jest Internet. Poza skroceniem czasu pozyskiwania i zwickszeniem ilosci
informacji Internet przyczynit si¢ do rozwoju nauki, przyblizajac zespoty badawcze
na catym $wiecie. Obnizajgc koszty ksztatcenia, umozliwit takze odejscie od trady-
cyjnego wizerunku uczelni wyzszej jako budynku, w ktdérym ksztaltuje si¢ przyszta
inteligencje narodu, przeprowadzajac szereg wyktadow i badania z udziatem studen-
tow. Dzisiaj, nie wychodzac z domu, kazdy moze podja¢ studia na dowolnej uczelni
oferujacej studia on-line. Barierg przestaje by¢ optata, gdyz jest nieporownywalnie
nizsza w stosunku do tradycyjnego trybu studiow.

Zanim jednak Internet wszedl do powszechnego uzycia, umozliwiajac ksztalce-
nie si¢ na poziomie studiow wyzszych w zaciszu domowym, cztonkowie brytyjskie-
go rzadu w latach 60. XX wieku pracowali nad koncepcjg zdobywania dyplomu przez
grupy spoleczne o nizszym dochodzie. W 1971 roku The Open University (OU)
przyjal swoich pierwszych studentow na wybrane kierunki humanistyczne i $ciste.
Wykorzystujac radio i telewizj¢ do emisji wyktadow, poczte do wysytki materiatow
edukacyjnych oraz liberalizujac warunki przyjecia kandydatéw, OU sprawit, ze stu-
dia mogly sta¢ si¢ rzeczywistoscig niemal dla kazdego. Jak kazda rewolucyjna idea
umozliwiajaca zerwanie z dotychczasowym potaczeniem ekskluzywnosci i dosko-
nato$ci, miata wielu krytykow i sceptykdw, w tym miedzy innymi Margaret That-
cher, ktora miata zapytaé, jak OU moze uzasadni¢ wydawanie tak duzej ilosci pu-
blicznych $rodkéw na zaspokajanie zainteresowan gospodyn domowych®. OU
rozdat prawie 1,8 mln dyploméw, rozwijajac swojg oferte edukacyjng, wykorzystu-
jac coraz to nowsze no$niki informacji i nawiagzujac wspotprace z uczelniami i firma-
mi na catym $wiecie. Nadal cieszy si¢ duzym zainteresowaniem wsrdd przysztych

21 http://www.idp.com/about-idp-education.aspx [dostep: 23.03.2014].

2 http://www.campusfrance.org/en [dostep: 23.03.2014].

3 History of the OU, The Open University, 2014, http://www.open.ac.uk/about/main/the-ou-
explained/history-the-ou, [dostep: 10.04.2014].
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studentéw z roéznych grup wiekowych i srodowisk. Wspodtczesnie coraz czesciej
uczelnie z czotowych miejsc w rankingach, majace wielowiekowa tradycje probuja
dotrze¢ do coraz to nowszych segmentéw potencjalnych klientow, oferujac progra-
my studiow on-line. Przyktadem mogg by¢ University of Oxford oraz Stanford Uni-
versity, znajdujace si¢ w pierwszej dziesiatce najlepszych uczelni na $wiecie.

7. Azjatyckie centra szkolnictwa wyzszego

Komercjalizacja studidow w krajach anglojezycznych przyczynila si¢ do zmian
w szkolnictwie wyzszym w wymiarze globalnym. Poczatkowo uczelnie czerpaty
korzysci z rekrutowania studentow zagranicznych na petlnoptatne studia w swoich
murach. W znakomitej wigkszo$ci byli to studenci pochodzacy z krajow azjatyckich,
w ktérych dtugookresowy wzrost gospodarczy spowodowat zwiekszenie si¢ liczby
0s0b na tyle zamoznych, aby bylo je sta¢ na najlepszg edukacj¢ dla swoich dzieci.
Jednocze$nie lokalne rynki pracy, potrzebujac wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow, zaczely docenia¢ zagraniczne dyplomy. Amerykanskie, brytyjskie, australij-
skie czy niemieckie, zar6wno uczelnie, jak i przywotane wczesniej instytucje wspie-
rajace promocje szkolnictwa wyzszego, odpowiedzialy na to bardzo szybko, poprzez
aktywna kampani¢ marketingowa oraz otwieranie swoich biur informacyjno-rekru-
tacyjnych. Wkrétce uczelnie zaczgly oferowaé swoje programy w miejscowych
uczelniach, dzialajac na zasadzie joint venture (np. Yale University czy Massachu-
setts Institute of Technology w Singapurze), a nast¢pnie idac krok dalej, otwierac
wlasne siedziby, tzw. branch campuses (np. Royal Melbourne Insitute of Technolo-
gy w Malezji i Wietnamie, czy Lomonosov Moscow State University w Kazachsta-
nie oraz na Ukrainie)*.

Bardzo ciekawym przyktadem — zaréwno poszerzania dziatalnosci znanych
swiatowych uczelni, jak i odwracania si¢ trendu w mobilnosci studentow — jest Azja.

Rzady rozwijajacych si¢ w szybkim tempie panstw azjatyckich zrozumiaty zna-
czenie edukacji i know-how w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Jednocze-
$nie zdajac sobie sprawe z dtugosci procesu przystosowywania ich systemow szkol-
nictwa do poziomu $wiatowego i w mysl zasady, ze czas to pienigdz, zaczely
przeznaczaé olbrzymie $rodki finansowe na stypendia dla mtodych ludzi wyjezdza-
jacych studiowac¢ za granic¢. Wykorzystujac rowniez potencjat ludnosciowy, zaczeto
tam zacheca¢ topowe amerykanskie, brytyjskie czy australijskie uczelnie do wspot-
pracy z uczelniami lokalnymi, do otwierania wtasnych, wspolnych czy tez podwoj-
nych programow nauczania. Z jednej strony przyspieszyto to proces podnoszenia
jakosci nauczania i badan w lokalnych uczelniach, z drugiej zas — umozliwiato
uczelni zagranicznej dotarcie do wiekszej liczby potencjalnych kandydatow na stu-

24 B. Siwinska, Education Goes Global — Strategie internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego,
Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”, Warszawa 2007, s. 122-123. Pelna lista dostgpna jest na stronie
internetowej: http://www.globalhighered.org/branchcampuses.php.
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dia, ktorych sta¢ byto na optacenie czesnego, ale juz nie na wyjazd za granice. Ponad
dekad¢ temu od Singapuru poprzez Chiny, Hongkong, Malezj¢ az do Korei Potu-
dniowej zaczety si¢ tworzy¢ centra szkolnictwa wyzszego (higher education hubs),
gdzie swoje branch campuses otwieraja uczelnie z catego $wiata, $ciggane rzadowy-
mi przywilejami oraz liczba potencjalnych klientow. Interesujace wydaje sig, ze
to agencje rozwoju gospodarczego odpowiadajg za lokowanie i rozwdj tych centrow,
a nie agencje zajmujace si¢ rozwojem szkolnictwa. Posiadajac marki $wiatowych
uczelni oraz odpowiednie naktady finansowe, kraje azjatyckie powoli obserwuja od-
wracajacy si¢ trend w migracji studentdéw miedzynarodowych. Coraz czeg$ciej moz-
na zaobserwowac studentéw z krajow, ktére do tej pory w gléwnej mierze przyjmo-
waly studentow zagranicznych, wyjezdzajacych na petne programy studiow wtasnie
do Azji*.

W 2007 roku Malezja, Singapur i Chiny tacznie goscily az 12% migdzynarodo-
wych studentow?.

8. Internacjonalizacja, czyli mobilnos¢ akademicka

Na poczatku XX wieku profesor jezyka francuskiego z University of Delaware na
zaproszenie uczelni z Nancy we Francji udat si¢ wraz z oSmioma studentami na inten-
sywny kurs jezykowy. Uznaje si¢ to za poczatek programu umozliwiajacego studio-
wanie za granica w ramach kontynuowania studiéw na swojej macierzystej uczelni
— Study Abroad. Dzisiaj program Study Abroad cieszy si¢ duza popularnoscia,
szczegblnie w USA, Australii i Wielkiej Brytanii. Studenci odptatnie moga wyjechaé
na semestr lub dwa do uczelni, z ktérymi ich uczelnia macierzysta wspolpracuje,
w zwigzku z czym okres ten zostaje zaliczony do calosciowego programu studiow.
Odpowiedzig Unii Europejskiej sg wspierane finansowo programy wymiany stu-
dentow pod szyldem programu Erasmus+*’. W przeciwienstwie do programu Study
Abroad programy europejskie zwalniaja z optaty za studia na uczelniach goszcza-
cych oraz zapewniajg wsparcie finansowe dla stypendysty. Niektore uczelnie wpro-
wadzaja stopniowo obowigzkowy wyjazd na przynajmniej jeden semestr na uczelnig
zagraniczng, zmuszajac tym samym studenta do rozwoju osobistego, poznania innej
kultury i jezyka, a takze wymiany zdobytej wiedzy z kolegami/kolezankami z in-
nych krajow. Dla samych instytucji mobilno$¢ studentow oraz pracownikoéw jest
przede wszystkim narz¢dziem shuzagcym do podnoszenia jakosci ksztatcenia, wzro-
stu liczby oferowanych kursow w jezykach obcych (zazwyczaj w angielskim) oraz
nawigzywania i poglebiania wspotpracy z nowymi instytucjami na poziomie eduka-

2 A. Dessoff, Asia’s burgeoning Higher Education Hubs, International Educator, July+August
2012, s. 16-26.

2 International Students Mobility: Pattern and Trends, World Education Service, 2007, http://
www.wes.org/educators/pdf/StudentMobility.pdf [dostep: 20.03.2014].

¥ Erasmus+ od 1 stycznia 2014 roku zastgpit programy edukacyjne UE, m.in. Long Life Learning
Programme/Erasmus (wczesniej Socrates/Erasmus), Erasmus Mundus.
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cyjnym, jak i badawczym. Przykladem poglebiania wspotpracy miedzy instytucjami
moga by¢ oferowane wspolne lub podwdjne dyplomy, natomiast w sferze naukowej —
tworzenie wspolnych zespotéw badawczych.

9. Umie¢dzynaradawianie po polsku

Polskie szkolnictwo wyzsze wedlug danych z 2012 roku byto jednym z najmniej
umiedzynarodowionych zaréwno wsrdd cztonkéw Unii Europejskiej, jak i panstw
grupy OECD. Srednig OECD i UE na poziomie okoto 6-7% udaje sie osiagnaé gru-
pie 17 polskich uczelni. Zaledwie 9 uczelni ma ponad 10% studentéw zagranicz-
nych, ponad 20% jedynie Uczelnia Lazarskiego. Dominuja uczelnie, na ktorych
wcigz nie ma ani jednego studenta z innego kraju.

W ciagu kilku poprzednich lat mozna jednak bylo zaobserwowaé stopniowe
zmiany tej sytuacji. Zwigkszyla si¢ liczba kurséw i pelnych programéw oferowa-
nych w jezyku angielskim — z niecatych czterystu w 2010 roku do ponad pigciuset
w 2013 roku®®. Mozliwosci studiowania w jezyku angielskim przektadaja si¢ na licz-
be zagranicznych studentow przyjezdzajacych do Polski. W 2013 roku na polskich
uczelniach studiowato prawie 36 tys. studentdw zagranicznych ze 149 krajow —
w roku 2005 ich liczba wynosita zaledwie nieco ponad 8 tys. Szczegolne zaintereso-
wanie polskimi uczelniami wykazuja obywatele Ukrainy. Stanowia oni 42% wszyst-
kich migdzynarodowych studentow?’. Liczba studentéw w programie wymiany stu-
dentow Erasmus wzrosta o prawie 7 tys. w poréwnaniu z rokiem 2005. Tej samej
wielko$ci przyrost nastapit, jesli chodzi o liczbe wyjazdow polskich studentéw do
uczelni zagranicznych (stan na rok 2012).

Wazrost liczby studentow w stosunku do lat poprzednich spowodowany jest nie
tylko finansowaniem ze srodkdw europejskich, ale rowniez rozpoczeciem aktywne;j
promocji i marketingu polskiego szkolnictwa wyzszego poprzez program ,,Study in
Poland”, uruchomiony w 2005 roku przez Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy”
oraz Konferencj¢ Rektorow Akademickich Szkot Polskich, a takze zaaktywizowanie
si¢ samych uczelni pod wzgledem internacjonalizacji.

10. Zakonczenie

Procesy globalizacyjne, majac wptyw na niemal kazdy obszar ludzkiej aktywnosci,
nie omingly takze szkolnictwa wyzszego. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami
w zakresie badan, nauki i edukacji stala si¢ dziataniem wrecz priorytetowym dla

2 Studenci zagraniczni w Polsce, Raport 2, Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”, 2012, http://
www.studyinpoland.pl/konsorcjum/pdfy/oraporcie atudy in poland2012.pdf, [dostep: 2.04.2014].

2 Juz prawie 36 tysigcy studentéw zagranicznych w Polsce!, Newsletter ,,Study in Poland” 2014,
nr 5(97), Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”, http://www.studyinpoland.pl/konsorcjum/index.
php?option=com_content&view=article&id=4095:ju-prawie-36-tysicy-studentow-zagranicznych-w-
polsce&catid=191:97-newsletter-2014&Itemid=100143 [dostep: 13.04.2014].



32 Anna Hajduk

kazdej uczelni wyzszej, ktora chce zaistnie¢ w rankingach branzowych. Skomercja-
lizowanie za$ ustug edukacyjnych spowodowato, ze uczelnie wyzsze zaczety zacho-
wywac si¢ jak przedsigbiorstwa na globalnym rynku ustug, stosujac strategie marke-
tingowe w celu osiggnigcia zysku. Rozwoj technologiczny nie tylko przyczynit si¢
do poszerzenia mozliwos$ci badawczych i naukowych, umozliwit takze otwieranie
nowych $ciezek dostarczania ustug edukacyjnych do coraz bardziej zroznicowanego
grona odbiorcow. Konsekwencjg jest z jednej strony dywersyfikacja dostawcow ta-
kich ustug, a tym samym zréznicowanie oferty rynkowej w zaleznosci od mozliwo-
sci finansowych/potencjatu studentdw, z drugiej zas — niwelowanie barier dostepno-
$ci studiow wyzszych. Oznacza to w praktyce, ze na rynku szkolnictwa wyzszego
jest miejsce zarobwno dla prestizowych instytucji, tych przecigtnych, jak rowniez dla
tzw. fabryk dyplomow*. Bez watpienia rozwdj szkolnictwa wyzszego jest dyna-
miczny, a jego kierunek wyznaczaja gtownie uczelnie amerykanskie, australijskie
1 brytyjskie, mozna jednak zaobserwowa¢ wzrastajace znaczenie instytucji niemiec-
kich, francuskich czy tez pochodzacych z bardzo szybko rozwijajacych si¢ krajow
azjatyckich.
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TRENDS OF CHANGES IN HIGHER EDUCATION WORLDWIDE
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary: The purpose of this paper is to review the changes that occur in the perception and
functions of higher education institutions in the world in relation to the processes
of globalization. Based on scientific publications and the information provided by the
organizations/initiatives supporting development of internationalization, the impact of
commercialization, technological progress and economic development on the shape of
educational services market has been discussed. Tough competition between the U.S., the UK
and Australia place them as the most popular study destinations, setting trends in the industry
at the same time, with an estimated value of 43 billion dollars. The determinants of their
success are illustrated, as well as the actions taken by the countries which aspire to join the
global race for the student. Technological advancement has changed the way students access
information. Information no longer lies within the boundaries of the university, instead the
world-wide-web allows them to operate on a much more competitive platform. Moreover, an
access to European funds has enabled the development of academic mobility on an
unprecedented scale, contributing to deepening and widening cooperation on an institutional
level.

Keywords: higher education, globalization, internationalization, global student, academic
mobility.





