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Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja koncepcji modelowania Sciezek ksztalcenia
wynikajacych w gldwnej mierze z dynamicznie zmieniajgcego si¢ obszaru zastosowan infor-
matyki ekonomicznej. Szczegétowo omdwione zostaty dwie koncepcje $ciezek ksztalcenia,
ktore opieraja si¢ na modutowych oraz spersonalizowanych programach ksztatcenia. Ziden-
tyfikowano zwigzane z tym potencjalne korzysci, zagrozenia, a takze wybrane problemy ba-
dawcze. Problematyka artykutu koresponduje w pewnym zakresie z planowanymi zmianami
w ofercie ksztalcenia na kierunku Informatyka, nad ktérym opieke sprawuje Katedra Infor-
matyki Ekonomicznej Uniwersytetu £.odzkiego.
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1. Wstep

Zakres i zasieg wykorzystania rozwigzan informatycznych w biznesie charakteryzu-
je szybkie tempo zmian. Nowe technologie, oprogramowanie, a takze sprzgt kom-
puterowy i rozne urzadzenia (zwlaszcza mobilne) pojawiaja si¢ na rynku z czesto-
tliwo$cia, z jakg nie spotykano si¢ nigdy wczesniej. Taki trend ma takze swoj drugi
wymiar — r6zne rozwigzania z zakresu IT tworzone i wykorzystywane zaledwie kil-
ka lat temu coraz czgsciej okresla si¢ mianem przestarzatych czy tez nieaktualnych.
W obliczu tak dynamicznych zmian réwniez system szkolnictwa wyzszego powi-
nien dopuszcza¢ wieksza elastycznos¢ odnosnie do ustalania programow ksztatcenia
dla kierunkow zawierajacych tresci z zakresu informatyki ekonomicznej. Na szcze-
gblna uwage w tym kontekscie zasluguja te wytyczne Procesu Bolonskiego, ktore
dotycza zwigkszenia poziomu zatrudnienia absolwentéw oraz wspolpracy uczelni
z rynkiem pracy (zob. np. [Komunikat z konferencji... 2009, s. 3]).

Autorzy artykuhu, traktujacy swoja prace ze studentami jak realizacje waznej misji
zapoczatkowanej blisko dwie dekady temu (zob. [Niedzwiedzinski 1995; Grudzinska-
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-Kuna i in. 1997]), takze dostrzegaja potrzebe nieustannego modyfikowania oraz po-
lepszania programu ksztalcenia w zakresie informatyki ekonomicznej. Jest to temat,
ktoremu $rodowisko akademickie poswigca w ostatnim czasie coraz wigcej uwagi. Nie
sposob bowiem nie zauwazy¢ pojawiajacych si¢ coraz czeSciej sygnatldw ze strony
praktykow, ktorzy majg problem ze znalezieniem odpowiednich kandydatow do pracy.
Zaspokojenie duzego zapotrzebowania na pracownikow w branzy IT jest problemem,
ktéry w dalszym ciggu nie zostal rozwigzany. Taka niekorzystng sytuacje, zgodnie z wi-
Zja autoro6w, moze poprawi¢ nowoczesna oferta studiow, po ukonczeniu ktorych absol-
wenci beda potrafili z tatwoscig odnalez¢ si¢ na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku
pracy, a ich kwalifikacje beda odpowiadaty oczekiwaniom pracodawcdoéw. Osiggnigcie
tego celu wymaga realizacji misji polegajacej w gldwnej mierze na cigglym rozwoju
wspolpracy srodowiska akademickiego z partnerami biznesowymi, instytucjami sekto-
ra publicznego, innymi osrodkami akademickimi czy tez r6znymi ekspertami.

Celem artykutu jest prezentacja koncepcji modelowania $ciezek ksztatcenia wy-
nikajacych w gtoéwnej mierze z dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia bizneso-
wego informatyki. Pod uwage wzicte zostang dwie perspektywy uwzgledniajace
zaréwno preferencje studentow, jak i pracodawcow. Do powstania koncepcji przy-
czynily si¢ r6znorodne doswiadczenia autorow, ktorzy sg pracownikami Katedry In-
formatyki Ekonomicznej na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego. Ich taczny warsztat dydaktyczny obejmuje ponad 40 przedmiotow pro-
wadzonych w gtownej mierze na kierunkach Informatyka oraz Informatyka i eko-
nometria. Autorzy biorg takze czynny udziat w pracach rad konsultacyjnych, ktore
bezposrednio wplywajg na tresci programoéw ksztatcenia tych kierunkdw. Artykut
sktada si¢ z dwoch podstawowych czgsci. Pierwsza z nich, zawarta w punkcie dru-
gim, prezentuje koncepcje modutowych $ciezek ksztatcenia. W drugiej, przedstawio-
nej w punkcie trzecim, zawarto koncepcj¢ spersonalizowanych $ciezek ksztatcenia.
Natomiast punkt czwarty zawiera wnioski oraz podkresla potrzeb¢ przeprowadzenia
kolejnych badan w tym zakresie.

2. Koncepcja modulowych sciezek ksztalcenia

Problematyka doskonalenia programu ksztalcenia w zakresie informatyki ekono-
micznej byta wielokrotnie poruszana w polskich opracowaniach literaturowych.
W ostatnim dziesigcioleciu rozne aspekty naukowe oraz dydaktyczne ksztalcenia
w tej dyscyplinie dyskutowano m. in. w pracach zbiorowych pod redakcja J. Golin-
skiego, D. Jelonek, A. Nowickiego [2004a, 2004b] czy tez w serii prac badawczych
pod kierunkiem A. Nowickiego [2004, 2005, 2006]. Jednym z najbardziej wymier-
nych efektow wieloletnich badan pracownikow Instytutu Informatyki Ekonomicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu byto uruchomienie unikatowego kie-
runku Informatyka w biznesie'.

! Wiecej na ten temat pod adresem http://ib.ue.wroc.pl (30.03.2014).
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Pierwsze proby reformy ksztatcenia w zakresie informatyki ekonomicznej na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym siegajg roku 2000. Wtedy na kierunku In-
formatyka i ekonometria podjeta zostata proba dostosowania specjalnosci Infor-
matyka ekonomiczna do szybko zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego. Na
jednolitych studiach magisterskich zaproponowano ksztatcenie w ramach grup
przedmiotow dotyczacych nastgpujacych zagadnien:

1) podstawy obstugi komputera,

2) systemy operacyjne,

3) oprogramowanie pracy grupowe;j,

4) sieci,

5) programowanie komputerow,

6) bazy danych,

7) multimedia,

8) systemy informatyczne zarzadzania.

W ramach tych zagadnien mieliby$my do czynienia z pewnymi obowigzkowymi
blokami zaje¢¢ oraz zajeciami wybieranymi w ramach specjalno$ci. Studenci musie-
liby wybiera¢ zajecia w ramach ustalonych limitéw. Na éwczesnie istniejgcej spe-
cjalnosci byt to blok 600 godzin przedmiotow oraz 375 godzin tzw. obowigzkowych
dla catego kierunku Informatyka i ekonometria. Taki uktad zaje¢ wydawat sie po-
prawny ze wzgledu na hierarchiczno$¢ zagadnien poznawanych przez studentow
specjalnosci. Podobne uktady zaje¢ byty spotykane rowniez na innych uczelniach
prowadzgcych podobne kierunki. Jednak ze wzgledu na wprowadzenie Procesu Bo-
loniskiego i1 podzielenie studiow na dwa stopnie, ktdre spowodowato rozbicie jed-
nolitego 1 sprawdzonego procesu ksztatcenia, koncepcja ta ostatecznie nie zostala
zrealizowana. Zasada, iz na drugi stopien, tzw. magisterski, moga zglaszac¢ si¢ absol-
wenci po dowolnym kierunku I stopnia, utrudnita peing realizacj¢ tresci programo-
wych i w efekcie przyczynita si¢ do obnizenia poziomu jako$ci ksztatcenia®. Sytuacji
nie poprawil takze proces ograniczania liczby godzin zajg¢ na wszystkich kierun-
kach studiow. Wprowadzenie tak znaczacych zmian stanowilo spore wyzwanie or-
ganizacyjne, ktorego efekt koncowy trudno byto przewidzie¢. W zwigzku z tym ko-
lejne reformy musialy zej$¢ na dalszy plan.

W odpowiedzi na potrzeby rynku pracy w 2010 r. uruchomiony zostal na naszym
wydziale nowy kierunek Informatyka, ktéry miat by¢ uzupetieniem kierunku In-
formatyka i ekonometria. Od roku akademickiego 2011/2012 kierunek stat si¢ tzw.
kierunkiem zamawianym. Spowodowalo to zwigkszenie liczby kandydatéw w ko-
lejnych latach. Obecnie projekt zwigzany z tym kierunkiem zakonczyt si¢ i mozemy
juz wyciagna¢ pewne wnioski. W ramach tego kierunku na pierwszym stopniu pro-
ponowane byly trzy specjalno$ci wybierane po trzecim semestrze:

2 Rownoczesénie brak matematyki na egzaminie maturalnym przyczynit si¢ do podobnej sytuacji
na studiach licencjackich, na kierunku, ktory juz wcze$niej nalezat do jednych z trudniejszych na wy-
dziale.
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1. Bazy danych.

2. Informatyka w biznesie.

3. Informatyczne wspomaganie decyzji.

Z tych trzech specjalnosci jak dotad wybierane byly dwie pierwsze. W ostat-
nim roku akademickim daje si¢ zauwazy¢ tendencje spadkowa w liczbie kandy-
datow. W celu zahamowania, a w kolejnych latach takze odwrdcenia tej tendencji
chcieliSmy zaproponowaé ewolucje¢ kierunku poprzez wprowadzenie tzw. Sciezek
ksztatcenia. Pierwsza koncepcja zaprezentowana w tym artykule opiera si¢ na wpro-
wadzeniu modutow do wyboru w miejsce dotychczasowych specjalnosci. Ponadto
wskazane jest, aby $Sciezki te miaty kontynuacj¢ na II stopniu studiow. Efektem do-
celowym tych zmian bgdzie zmiana profilu kierunku, ktéry otrzyma nazwe Informa-
tyka ekonomiczna.

Sciezki ksztatcenia na I i II stopniu powstatyby w gtéwnej mierze jako wynik
doswiadczenia dydaktykow naszej jednostki, wspotpracy z otoczeniem biznesowym
oraz innymi jednostkami naukowymi. Proponowane $§ciezki na I stopniu to:

1) bazy i hurtownie danych,

2) aplikacje internetowe,

3) narzedzia i systemy informatyczne w finansach,

4) modelowanie i analiza systemow informatycznych,

5) programowanie aplikacji biznesowych.

Natomiast na II stopniu mozna by byto kontynuowa¢ studiowanie w ramach na-
stepujacych $ciezek:

1) inzynieria oprogramowania,

2) e-biznes,

3) zarzadzanie IT w finansach,

4) projektowanie procesow biznesowych.

Wazng cechg nowego kierunku ma by¢ powigzanie migdzy $ciezkami na pierw-
szym i drugim stopniu, co obrazuje rys. 1. Przyjmuje si¢, ze w przysztosci pojawia
si¢ kolejne propozycje, ktore rozszerza oferte sciezek rozwoju.

Kandydat na I stopien nowego kierunku Informatyka ekonomiczna posiadat-
by od poczatku wiedze na temat $ciezek, w ramach ktoérych mogtby kontynuowaé
ksztalcenie na II stopniu. I tak na przyktad student po ukonczeniu modutu Bazy
i hurtownie danych mogtby si¢ dalej ksztatci¢ wedtug Sciezki Inzynieria oprogramo-
wania lub e-biznes, natomiast Programista aplikacji biznesowych moglby wybraé
dowolna $ciezke rozwoju. Sciezki te moglyby byé¢ koordynowane przez tzw. tuto-
row posiadajacych odpowiednig wiedze do kierowania rozwojem studentow. Tego
typu $ciezki umozliwiatyby ksztalcenie studentdéw w oparciu o intensywne kontak-
ty z otoczeniem biznesowym. Latwiej bytoby dokonywa¢ ich modyfikacji i dostoso-
wywaé do warunkow rynkowych. Wigkszy wybor §ciezek umozliwiatby uelastycz-
nienie oferty programoéw studiow. Mogloby to stanowi¢ punkt wyjscia do kolejnych
zmian i wprowadzenia zindywidualizowanych §ciezek ksztatcenia opisanych w dal-
szej czesci artykutu.
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Studia | stopnia Studia |l stopnia

Bazy i hurtownie danych

Inzynieria
oprogramowania

Aplikacje internetowe

E-biznes

Zarzadzanie IT
w finansach

Modelowaniei analiza
systemow
informatycznych

Projektowanie procesow
biznesowych

Programowa nie aplikacji
biznesowych

Rys. 1. Powigzanie pomigdzy $ciezkami ksztatcenia na 1111 stopniu planowanego kierunku Informatyka
ekonomiczna

Zrodto: opracowanie wlasne.

Interesujaca wydaje si¢ koncepcja studiow w Dublin City University, ktory juz
kilka lat temu byt uznawany za wzorcowy pod wzglgdem doskonalenia ksztalcenia in-
formatycznego [Nowicki 2006, s. 21]. Zamiast trzech lat, studenci studiujg tam przez
cztery lata. Kazdego roku odbywaja obowigzkowe praktyki. Umozliwia to studentom
weryfikacje¢ zdobytej wiedzy 1 umieje¢tnosci w praktyce, a pracodawcom znalezienie
potencjalnych kandydatow do pracy?. Biorac przyktad z najlepszych jednostek, war-
to rozwazy¢ przywrocenie polrocznych praktyk na I stopniu, a nawet rozszerzenie
ich do catego roku, podobnie jak ma to miejsce na Dublin City University*. Praktyki
w tej uczelni odbywaja si¢ rownolegle do zaje¢ przez wszystkie lata studiow z wylta-
czeniem roku trzeciego, ktory student poswigca w catosci na odbycie praktyk.

Wszystkie opisane powyzej dzialania maja stuzy¢ lepszemu przygotowaniu stu-
dentow do ich zycia zawodowego oraz utatwic¢ im znalezienie odpowiedniej pracy.

3 Wigcej na ten temat pod adresem http://www4.dcu.ie/intra/(21.02.2014).
4 Wiecej na ten temat pod adresem http://www.computing.dcu.ie/undergraduate/pssd/course-
-structure (21.02.2014).
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3. Koncepcja spersonalizowanych Sciezek ksztalcenia

Aktualnie obowiazujacy program ksztatcenia na kierunku Informatyka (I stopien,
studia stacjonarne), ktorego opiekunem jest Katedra Informatyki Ekonomicznej
Uniwersytetu L.odzkiego, sktada sie z kilku podstawowych czesci. Naleza do nich:
przedmioty podstawowe na pierwszych trzech semestrach, przedmioty obowigzko-
we oraz przedmioty i specjalnosci do wyboru na semestrach od czwartego do szdste-
g0, a takze seminarium dyplomowe na semestrach pigtym i szostym. Strukture tego
programu ksztalcenia zaprezentowano na rys. 2.

Przedmioty do wyboru (z puli ogoélnej) + seminaria
dyplomowe

Specjalnos¢ A

Specjalnos¢ B

Przedmioty podstawowe

Specjalnos¢ C

Przedmioty obowiazkowe (w tym jezyk obcy +
praktyki)

e g
Semestry: 1 -3 Semestry: 4-6

Rys. 2. Struktura programu ksztalcenia na kierunku Informatyka na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze podczas trzeciego semestru student podejmu-
je jedna z wazniejszych decyzji, ktéra dotyczy wyboru specjalnosci. W takiej sytu-
acji, po zakwalifikowaniu si¢ na dang specjalnos¢, student ma prawo i obowigzek
uczgszezania na wszystkie przedmioty, ktore w ramach tej specjalnosci wystepuja.
W chwili obecnej specjalnosci stanowia 20% lacznej liczby godzin na I stopniu kie-
runku Informatyka (360/1800 godzin). Ponadto w nastepnych etapach (semestrach)
ksztalcenia student wybiera kilka przedmiotéw z puli ogdlnej oraz seminarium dy-
plomowe. Z perspektywy catego toku studiow wybory studenta dotycza niespetna
30% godzin zajeé.



344 Karol Korczak, Konrad Szymanski

Zdaniem autoréw, biorgc pod uwage dynamiczny rozwoj informatyki ekono-
micznej, zmieniajace si¢ w czasie preferencje pracodawcow oraz studentéw, nale-
zatoby uelastyczni¢ oferte ksztalcenia na tym kierunku. I nie chodzi tylko o wspo-
mniane wczesniej przeprofilowanie w kierunek Informatyka ekonomiczna, ale takze
0 rozwazenie zaproponowanej w tym punkcie koncepcji spersonalizowanych Scie-
zek ksztatcenia. Opiera si¢ ona na dwoch podstawowych zatozeniach. Po pierwsze,
zaktada zwigkszenie roli studenta w procesie podejmowania decyzji odnosnie do
wyboru $ciezek ksztalcenia. Po drugie, stwarza mozliwos¢ bardziej elastycznego do-
stosowywania programu ksztatcenia do oczekiwan pracodawcow. Warto podkreslic,
ze przygotowanie i modyfikacja oferty tego typu bedzie wymagacé ciaglej wspotpra-
cy z przedstawicielami praktyki oraz ciaglego zdobywania i wykorzystywania wie-
dzy z zakresu informatyki ekonomicznej. Struktur¢ programu ksztatcenia opartego
na tej koncepcji zaprezentowano na rys. 3.

Seminaria dyplomowe
Przedmiot D Przedmiot J
Blok
—» przedmiotow —/
A Przedmiot E .
Przedmiot K
> o
52 Blok Przedmiot F
£ E <> przedmiotow || Przedmiot L
O w
N o B
£ g Przedmiot G
Przedmiot M
Blok Przedmiot H
—» przedmiotow —{
C
Przedmiot I » Przedmiot N
Przedmioty obowiazkowe -
Jezyk obcy + praktyki
— g g
Semestry: 1 -2 Semestr: 3 Semestry: 4-6

Rys. 3. Koncepcja spersonalizowanych $ciezek ksztatcenia

Zrodto: opracowanie wiasne.

Organizacja zaj¢¢ wedlug zaproponowanej koncepcji rézni si¢ od aktualnie
obowigzujacego programu ksztalcenia w kilku zasadniczych aspektach. W pierw-
szej kolejnosci przedmioty podstawowe dla wszystkich studentow miatyby si¢ od-
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bywac¢ w catosci wytacznie na pierwszym roku studiéw. W chwili obecnej wigk-
szos$¢ przedmiotow podstawowych na semestrze trzecim dotyczy wprowadzenia do
réznych obszar6w zastosowan informatyki. Przedmioty te mozna by zespoli¢ w kil-
ka obieralnych, bardziej szczegétowo omawianych blokoéw tematycznych, ktore
beda stanowi¢ punkt wyjscia do modelowania dalszej $ciezki ksztatcenia. Najbar-
dziej innowacyjna propozycja dotyczy zastgpienia specjalnosci spersonalizowany-
mi $ciezkami ksztalcenia. Kilka takich przykladowych $ciezek zaprezentowano na
rys. 3. Dzieki temu student, ktory zaliczyt wybrany(e) na semestrze trzecim blok(i)
przedmiotow, ma znacznie wigksze mozliwosci indywidualnego modelowania ko-
lejnych etapoéw edukacji. Poczawszy od semestru 4, niemal wszystkie przedmioty
moglyby wchodzi¢ w sktad puli zaje¢ do wyboru. Dokonywane przez studenta wy-
bory przedmiotéw powinny jednak podlega¢ pewnym ograniczeniom merytorycz-
nym. Nalezy stworzy¢ taki plan studiow, aby student, wybierajac dany przedmiot,
posiadal odpowiednig wiedzg i umiejgtnosci, ktore stanowia wymagania wstepne
do uczestnictwa w zajgciach (poprzedniki przedmiotu), a jednoczesnie posiadat in-
formacje umozliwiajace wstepne zaplanowanie catej Sciezki ksztatcenia (nastgpni-
ki przedmiotu).

Przedmiot

Poprzedniki Nastepniki

Efekty ksztalcenia

Tresci ksztatcenia

Kontrola efektow ksztalcenia

Aktualna literatura

Rys. 4. Poprzedniki oraz nastepniki jako element karty przedmiotu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla danego przedmiotu mozna zdefiniowac kilka poprzednikow, ale takze kilka
nastepnikow. Dzieki temu student moze indywidualnie, elastycznie planowac swo-
je $ciezki ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze spersonalizowane $ciezki ksztatcenia
moga si¢ krzyzowac¢ z innymi §ciezkami na réznych etapach ksztatcenia. Student
moze realizowa¢ w danym momencie nawet kilka réznych $ciezek. Kluczowy etap
tworzenia tej przedmiotowej uktadanki polega na wykorzystaniu wiedzy z zakre-
su informatyki ekonomicznej. Dotyczy to zar6wno nauczycieli akademickich, jak
i wspolpracujacych z jednostka przedstawicieli praktyki. Ostatnia zmiana polega na
redukcji godzin i okresu wystepowania przedmiotéw obowigzkowych, ktore, poza
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jezykiem obcym oraz praktykami pozostawionymi w dotychczasowym uktadzie,
miatyby si¢ odbywac tylko w semestrze trzecim.

Wprowadzenie w zycie omowionej powyzej koncepcji spersonalizowanych

sciezek ksztalcenia uzasadnia¢ mogg takie przestanki, jak:

informatyka, zwtaszcza w kontekscie biznesowym, zmienia si¢ bardzo szybko,
rynek IT jest bardzo dynamiczny — nieustannie generuje nowe technologie i na-
rzedzia informatyczne. Oferta ksztalcenia na poziomie studiéw wyzszych po-
winna stanowi¢ realng odpowiedz na bodzce tego typu;

potrzeba stworzenia elastycznej oferty, ktora umozliwi studentom (coraz czg-
$ciej dzielacym studia z pracg zawodowa) dokonywanie wyboru przedmiotow
w zaleznos$ci od coraz lepiej definiowanych potrzeb;

zwigkszenie praktycznego wymiaru zaj¢¢ poprzez prowadzenie ich razem z part-
nerami biznesowymi;

ciagla rywalizacja pomiedzy studentami o miejsca na wybieranych przedmio-
tach, ktora moze przyczynic¢ si¢ do podwyzszenia poziomu ich wiedzy, umiejet-
nosci oraz kompetencji;

wigksza motywacja dla nauczycieli akademickich, ktorzy proponujac przedmio-
ty do wyboru, dbajg o wypetnienie pensum;

podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich za sprawa
wspotpracy z przedstawicielami praktyki;

zdaniem autorow specjalno$¢ zbytnio usztywnia zakres ksztatcenia. Koncepcja
spersonalizowanych $ciezek ksztatcenia pozwala doraznie i szybko zareagowac
na propozycje zglaszane przez praktykow, ktorzy coraz czesciej zglaszajg takze
gotowo$¢ do wspotprowadzenia wybranych zajec®. Nalezy podkresli¢, ze takie
propozycje charakteryzuje duza rotacja — mozna stwierdzi¢, ze rownie czgsto
si¢ one pojawiaja, jak i znikaja. Aktualnie ciagle mamy do czynienia z nieko-
rzystnymi sytuacjami, w ktorych ze wzgledu na trudno$ci z wkomponowaniem
(czasami jednorazowym, czasami eksperymentalnym) przedmiotu w specjalno-
$ci, pomysty wspoélpracy z firmami bywaja zaniechane;

z formalnego punktu widzenia tatwiej jest modyfikowac i zatwierdzaé plan stu-
diéw poprzez zmiany pojedynczych przedmiotéw niz catych specjalnosci, a na-
wet modutow.

Pomimo wskazanych powyzej argumentow, ktore przemawiajg za wprowadze-

niem proponowanej koncepcji, nalezy takze zidentyfikowaé wyzwania, ktére moga
si¢ z nig wigzaé. Na szczegdlng uwage zdaniem autorow zastuguja:

podatnos$¢ na zmiany planu studiow, ktory bedzie czesto modyfikowany i ktory jako
calos¢ musi spetnia¢ pewne wymagania (chociazby w przypadku liczby godzin czy
tez punktow ECTS). Dotyczy to takze zapewnienia nieprzerywalnosci $ciezek (np.
poprzez przygotowanie listy odpowiednich zastepnikow dla przedmiotow);

> Katedra Informatyki Ekonomicznej w ostatnim czasie wspotprowadzita rozne zajecia, m.in.

z firmami Macrologic, Rule Financial, Comarch czy tez Accenture.
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* zapewnienie i utrzymanie odpowiedniej wspotpracy z biznesem przy ustalaniu
poprzednikow i nastepnikow dla poszczegdlnych przedmiotow, tak aby laczyty
si¢ one w logiczne $ciezki;

* zapewnienie i utrzymanie odpowiedniej wspotpracy z biznesem przy prowadze-
niu zajec;

* wprowadzenie do planu studiéw takich form zajg¢c, ktore pozwolg na petne wy-
korzystanie potencjatu wspdtprowadzacych je praktykow (np. poprzez zapew-
nienie dostepu do niezbednych w takich przypadkach narzedzi);

* poparcie naukowe (zwlaszcza poprzez publikacje i projekty) dla przedmiotow
do wyboru, czyli zapewnienie odpowiedniego zwiazku pomiedzy naukg oraz
dydaktyka i biznesem;

* zbyt mata lub zbyt duza liczba chetnych na poszczegdlne przedmioty (problemy
nieuruchomienia przedmiotu, sposobu selekcji przy zapisie na zajgcia, osob, dla
ktorych zabrakto miejsca na zajeciach);

» zaplanowanie zaj¢¢ tak, aby jednocze$nie realizowane przez studenta $ciezki nie
pokrywaty sie ze soba;

* konsolidacja programow ksztalcenia poprzez rozszerzenie koncepcji na caly wy-
dziat (a by¢ moze takze uczelni¢), aby Sciezki ksztalcenia mogly przyjmowac
charakter miedzykierunkowys;

* problem wybierania przez studentow przedmiotow prowadzonych przez tych
nauczycieli, ktorzy ustalajg najtatwiejsze formy zaliczenia;

» analiza finansowa catego przedsigwziecia (w tym np. koszty wyposazenia pra-
cowni oraz wspolprowadzenia zaje¢ przez praktykow, koszty szkolen pracow-
nikdéw czy tez wptyw zmian w organizacji programu ksztalcenia na pensum na-
uczycieli akademickich);

* zapewnienie ciaglej obstugi organizacyjnej oraz administracyjnej dla catego kie-
runku prowadzonego wedlug proponowanej koncepcji.

Jak wida¢, wystepuje tutaj kilka aspektow, ktore wspdlnie sktadajg si¢ na dosé
ztozony problem badawczy. Ustalenie werdyktu i ostatecznego bilansu ,,zyskow”
i,,strat” wymaga przeprowadzenia bardziej wnikliwej analizy oraz przetestowania
w praktyce zaproponowanej koncepcji.

4. Zakonczenie

Zaproponowane w artykule koncepcje wymagaja szerszej dyskusji w catym $rodo-
wisku informatyki ekonomicznej, tym bardziej ze do ich realizacji konieczne bedzie
dokonanie istotnych zmian w programie ksztatcenia. O ile przeprofilowanie kie-
runku Informatyka w kierunek Informatyka ekonomiczna i wprowadzenie do nie-
go moduldow zaje¢ zamiast specjalnosci jest zadaniem jak najbardziej wykonalnym
w niedtugiej perspektywie czasowej, o tyle w przypadku realizacji koncepcji sperso-
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nalizowanych $ciezek ksztalcenia nie mozna przyjac tak optymistycznych zatozen.
Zmiany tego typu beda wymagac stworzenia wielowatkowego algorytmu planowa-
nia $ciezek ksztalcenia oraz przeprowadzenia na jego podstawie odpowiedniego stu-
dium wykonalnosci.

Przedstawione w artykule zagadnienia nie wyczerpuja tematu modelowania
sciezek ksztalcenia w zakresie Informatyki ekonomicznej, ale zwracaja uwage na
kilka aspektow, ktore mogg stanowic¢ inspiracj¢ do przeprowadzenia kolejnych ba-
dan. Autorzy zamierzaja kontynuowac¢ prace nad zaproponowanymi koncepcjami,
a uzyskane w ten sposob rezultaty zaprezentowac w kolejnych publikacjach.
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THE USE OF KNOWLEDGE OF BUSINESS INFORMATICS
IN THE LEARNING PATHWAYS MODELING PROCESS

Summary: The purpose of this article is to present the concepts of modeling learning path-
ways resulting mainly from the rapidly changing application area of Business Informatics.
The authors discussed in detail two concepts of learning pathways, which are based on mod-
ular and personalized learning programs. The potential benefits, risks as well as selected re-
search problems were identified. The subject of article corresponds to a certain extent to the
planned changes in the offer of Computer Science curriculum. This field of study is led by the
Department of Computer Science in Economics from the University of £.6dz.

Keywords: learning pathways, Business Informatics, knowledge management.



