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KIERUNKI POLITYKI TURYSTYCZNEJ

W EUROREGIONACH POLSKO-CZESKICH —
UNIFIKACJA CZY DYWERSYFIKACJA PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO POGRANICZA?

Streszczenie: Polityka turystyczna w polsko-czeskich euroregionach realizowana jest przez
szereg instytucji — od wladz centralnych obu panstw, wyznaczajacych jej glowne zatozenia
i kierunki dziatan, po samorzadne powiaty i gminy oraz ich stowarzyszenia. Z punktu widze-
nia kreowania produktu turystycznego pogranicza dzialania wszystkich instytucji zaangazo-
wanych w jego rozwoj powinny by¢ w stosunku do siebie komplementarne. Celem artykutu
jest analiza zatozen polityki turystycznej wszystkich szczebli dotyczacych badanego obszaru
oraz, dzigki identyfikacji efektow ww. polityki, uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy pro-
dukt turystyczny pogranicza polsko-czeskiego zmierza do swego rodzaju unifikacji czy coraz
silniejszej dywersyfikacji.

Stowa kluczowe: polityka turystyczna, euroregion, produkt turystyczny, pogranicze.

DOI: 10.15611/pn.2014.367.16

1. Wstep

Polityka turystyczna jest jednym z elementow pozwalajacych zidentyfikowac kie-
runki rozwoju turystycznego regionow. Okreslajg je m.in. realizowane na szczeblu
ponadnarodowym — euroregionalnym statuty stowarzyszen gmin tworzacych euro-
regiony oraz tre$¢ programow pomocowych (w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej) skierowanych do beneficjentow realizujacych projekty na rzecz tu-
rystyki. Waznymi opracowaniami okreslajacymi cele polityki turystycznej sg takze
regionalne strategie rozwoju, plany realizacyjne tworzone przez zwiazki gmin i in-
nych podmiotow, wreszcie lokalne dokumenty strategiczne samorzadnych powiatow
i gmin. Kazdy z nich okresla pewna wizj¢ rozwoju obszaru, ktorego dotyczy. Tworzo-
ne sg przez rdzne instytucje i zespoly, z reguly nie odnoszac si¢ w nalezytym stopniu
do innych, nadrzednych badz uzupehiajacych, obowiazujacych dokumentéw plani-
stycznych. Czy zatem jest mozliwe integralne zarzadzanie produktem turystycznym,
ktory jest o tyle specyficzny, iz obejmuje nie tylko kilka regionow, ale takze kilka
krajow (region transgraniczny)? W celu odpowiedzi na powyzsze pytanie niezbedna
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jest analiza zatozen wybranych dokumentoéw strategicznych. Jednoczesnie istotne
wydaje sie przesledzenie, w jaki sposob polityka turystyczna na szczeblu lokalnym
i regionalnym realizowana jest w praktyce — kto zajmuje si¢ opracowywaniem stra-
tegii rozwoju, jak prowadzone sg dziatania marketingowe, jaka pozycje zajmuje
wsrod nich promocja turystyczna, czy inwestuje sie¢ w turystyke (np. infrastrukture,
informacj¢) 1 inne. Doktadne zdiagnozowanie aktualnej sytuacji w zakresie prowa-
dzenia polityki turystycznej wymagatoby przeprowadzenia nie tylko szczegdtowe;j
analizy dokumentow strategicznych, ale takze przestanek wptywajacych na jej osta-
teczny ksztatt, a majacych swoje odzwierciedlenie w ww. planach (uwarunkowania
rozwoju turystyki, dostepne zasoby materialne gmin i inne). Niniejszy artykul sta-
nowi wigc niejako wstep do powyzszych rozwazan. Porownanie zapisow w wybra-
nych dokumentach strategicznych przy prébie jednoczesnego rozpoznania sposobu
realizacji polityki turystycznej na pograniczu polsko-czeskim pozwoli zweryfiko-
wacé w pewnym zakresie spojnos$¢ priorytetow i kierunkdéw rozwojowych, ale takze
uznaé, czy calosciowy produkt turystyczny pogranicza polsko-czeskiego zmierza
do unifikacji czy dywersyfikacji. Obszarem przyjetym do badan sg dwa najwicksze
dwustronne i stosunkowo mtode euroregiony polsko-czeskie — Glacensis i Pradziad,
istniejace odpowiednio od 1996 1 1997 1.

2. Polityka turystyczna

Specyfika polityki turystycznej wiaze si¢ ze szczego6lna rolg turystyki w gospodar-
ce. Jest ona nie tylko oddziatywaniem na sfer¢ rynku turystycznego jako istotnego
elementu tworzacego gospodarke narodows, ale takze na spoleczenstwo poprzez
ksztattowanie ludzkich potrzeb!. Z turystyka zwigzane sa potrzeby tzw. wyzszego
rzedu, ktore w odrdznieniu od podstawowych, zaspokajane sg w drugiej kolejno-
sci. Ten fakt sprawia, ze polityka turystyczna panstw, bedaca polityka sektorows,
jest traktowana jako mniej istotna w ksztattowaniu sytuacji spoteczno-gospodarczej
kraju. Jednakze oddziatuje ona jednoczesnie na wiele sfer i przejawia si¢ rowniez
w innych politykach sektorowych: zatrudnienia, przemystowej, ochrony $rodowi-
ska, komunikacyjnej, kulturalnej i wreszcie regionalnej oraz migdzynarodowej?.
Badania polityki turystycznej na wszystkich szczeblach zarzadzania wigza si¢
zarowno z oceng stosunku witadz do turystyki (pozytywny — proturystyczny, neutralny,
negatywny), jak i inwentaryzacjg faktycznie podejmowanych dziatan, m.in.:
* marketingowych (aktywne promowanie produktu turystycznego),
* inwestycyjnych (inwestycje w pozyskiwanie turystow poprzez rewitalizacje cen-
nych obiektdw, atrakcji, wspotpraca z branza turystyczng, wspieranie przedsie-

' A. Panasiuk, Problemy ksztaftowania polityki turystycznej w Polsce, [w:] Ekonomiczne proble-
my turystyki. Wspolczesne problemy funkcjonowania gospodarki turystycznej, Zeszyt naukowy nr 12,
s. 184.

2 Tamze, s. 184.
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biorcow — zwolnienia z podatkow, inicjowanie wspolpracy migdzy nimi, m.in.

w formie LOT-6w i ROT-6w),

* zwigzanych z ksztaltowaniem patriotyzmu lokalnego — marketing wewnetrz-
ny, konkursy wiedzy o miescie i regionie, zachecanie mieszkancéw do udziatu

w imprezach 1 wycieczkach po wlasnej miejscowosci czy okolicy, ksztaltowanie

przestrzeni w odniesieniu do opinii mieszkancoéw, pomoc w realizowaniu oddol-

nych inicjatyw i inne.

Tego typu analiza wymaga przeprowadzenia szeroko zakrojonych badan pier-
wotnych, obejmujacych wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego wchodzace
w sklad euroregionow. Jednoczesnie juz wglad w dokumenty strategiczne i inne plany
euroregionalne daje pewien obraz, w jakim kierunku zmierza polityka turystyczna
na badanym obszarze.

3. Polityka turystyczna w euroregionach

Podstawowymi dokumentami regulujagcymi polityke, takze turystyczng, w euroregio-
nach sa dokumenty statutowe. W euroregionach Glacensis i Pradziad statuty uwzgled-
niajg rozwoj turystyczny obszaru, upatrujagc w nim szans¢ na wzmocnienie gospo-
darcze obszarow przygranicznych. Rozwoj turystyki jest jednym z gléwnych celow
statutowych w obu euroregionach. Jednoczes$nie takze inne sposrod obranych celow
sg bezposrednio lub posrednio zwigzane z turystyka. Sa to: wspieranie regionalnego
rozwoju, usprawnianie ruchu granicznego, ochrona oraz poprawa stanu §rodowi-
ska, wymiana kulturalna, a takze opieka nad wspolnym dziedzictwem kulturowym?®.
W euroregionach polsko-czeskich realizowane zamierzenia zgodne sg z ogélnymi
celami wspotpracy transgranicznej, do ktorych naleza (wg SERG): stworzenie nowej
jakos$ci granic (miejsca spotkan), ujednolicenie zagospodarowania przestrzennego,
niwelowanie barier i dysproporcji (gospodarczych, infrastrukturalnych), wspieranie
transgranicznej ochrony $rodowiska naturalnego, a takze wspotpracy kulturalnej
partnerstwa oraz subsydiarno$ci we wspotpracy na wszystkich szczeblach®.

W pewnej mierze istotnymi opracowaniami, zwlaszcza z punktu widzenia pre-
ferowania okreslonych dzialan zwigzanych z rozwojem turystycznym pogranicza
polsko-czeskiego, sa rowniez dokumenty Programu Operacyjnego Wspotpracy Trans-
granicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska. Nie sg to dokumenty typo-
wo strategiczne, ale ich celem jest wskazanie pozadanych kierunkéw (a w zasadzie
pewnego rodzaju wymuszenie na beneficjentach projektow pomocowych) okreslo-
nych dziatan zmierzajacych do planowego rozwoju pogranicza polsko-czeskiego

3 T. Borys, Cele i dotychczasowy przebieg wspolpracy, [w:] Euroregiony w nowym podziale tery-
torialnym Polski, red. H. Dmochowska, GUS, Wroctaw 1999, s. 62—63.

4 Europejska Karta Regionow Granicznych i Transgranicznych, Nowelizacja, SERG, Gronau
2004, za: J. Ladysz, Formalizacja wspolpracy transgranicznej — szanse i zagrozZenia, [W:] Regiony
przygraniczne w warunkach zewnetrznych granic Unii Europejskiej, red. J. Sikorski, Wyd. Uniwersy-
tetu w Biatymstoku, Biatystok 2005, s. 97-107.
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w kierunkach zgodnych z polityka UE. W Programie Wspotpracy Transgranicznej
Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska na lata 2007—2013 (poprzedni okres pro-
gramowania) wspotfinansowanie projektow turystycznych odbywato si¢ w ramach
dwoch osi priorytetowych (nr 2 i 3) zatytutowanych: ,,Poprawa warunkdéw rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki” oraz ,, Wspieranie wspotpracy spotecznosci lokalnych™.
Os$ nr 2, jako gtéwny cel okreslata wzmocnienie rozwoju gospodarczego obszaru
pogranicza polsko-czeskiego, a w jego ramach m.in. rozszerzenie oferty turystyczne;j
obszaru pogranicza polsko-czeskiego. W dokumencie zawarto informacje, ze z prze-
prowadzonej analizy SWOT wynika, iz na badanym obszarze wystepuja przestanki
dla rozwoju przedsiewzie¢ transgranicznych, w tym zréwnowazonych form turystyki.
Nacisk potozono na podwyzszenie poziomu infrastruktury turystycznej oraz wzboga-
cenie dotychczas niewystarczajacej oferty catorocznej ustug i produktow turystycz-
nych oraz nawigzanie transgranicznej wspotpracy o charakterze trwalym®. O$ nr 3
zaktadata przede wszystkim tworzenie r6znego rodzaju wiezi migdzy mieszkancami
pogranicza polsko-czeskiego i jej cele byly Scisle powigzane z celami osi nr 2. Z tej
osi wsparcie finansowe mogly otrzymac m.in. projekty, w ramach ktorych realizowane
sa imprezy kulturalne i edukacyjno-rekreacyjne’, ktore jako elementy zwigkszajace
atrakcyjno$¢ turystyczng (turystyka tzw. eventowa — festiwalowa, kongresowa) moga
mie¢ wptyw na wielko$¢ ruchu turystycznego na badanym obszarze. Transgraniczne
przedsigwzigcia turystyczne o charakterze matych inwestycji lub nieinwestycyjnym
finansowane bylty takze z Funduszu Mikroprojektow. Program Operacyjny Wspotpracy
Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska jest spojny ze wszystki-
mi krajowymi dokumentami strategicznymi (Narodowe Plany Rozwoju, Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia, Regionalne Programy Operacyjne) oraz polityka UE.
Wytyczne w zakresie polityki turystycznej, w tym realizacji transgranicznych
projektow turystycznych, sa formutowane w sposob ogdlnikowy, aby nie tworzy¢
ograniczen w projektowaniu dziatan. Istnieje jednak szereg barier formalnych, ktore
w ramach prawidlowo prowadzonej polityki turystycznej na polsko-czeskim pogra-
niczu powinny zosta¢ zniwelowane do minimum, gdyz wptywaja zdecydowanie
negatywnie na realizacj¢ transgranicznych inicjatyw w ramach wsparcia unijnego.
Sposroéd ww. barier beneficjenci projektow wspotfinansowanych ze srodkéw UE ze
szczeg6lnym natezeniem podnosili kwestie®:
— roznic proceduralnych w Polsce 1 Czechach, np. rézne czasy trwania spraw for-
malnych — m.in. wydawania pozwolen na budowe, opinii i zezwolen od konser-

5 Dokumenty programowe Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, Portal Funduszy Europejskich
(dostep: 4.10.2013 r.), [@:] https://www.ewt.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%?20programowe/
Attachments /91/POWT Polska Czechy 2007 13.pdf.

6 Tamze.

" Tamze

8 Opracowanie wlasne na przykladzie wywiadow przeprowadzonych wsrdd beneficjantéw projek-
tow realizowanych w ramach EWT.
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watora zabytkow itp., ktore powoduja brak mozliwosci rownoczesnej 1 spojnej

realizacji wspolnych sktadowych projektow,

— trudnos$ci zwigzanych z przeptywami finansowymi (sporne sposoby przewaluto-
wania, wysokokosztowe transfery zagraniczne, rdznice podatkowe, dodatkowe
dofinansowanie wylacznie dla partneréw czeskich z budzetu panstwa), utrudnia-
jace sprawne i przejrzyste zarzadzanie finansami projektow.

Bardzo istotnym problemem jest rowniez nadmierna formalizacja wspotpracy
transgranicznej, przejawiajaca si¢ m.in. w skomplikowanych procedurach zawierania
umow i pozyskiwania srodkow®. Bariery tego typu, wplywajac na przebieg realizacji
projektow oraz ich efekty, wielokrotnie powodujg nie tylko negatywne nastawienie
beneficjentow do tworzenia nowych przedsigwzigc¢ transgranicznych, ale takze spra-
wiaja, ze glowne idee ww. projektow —nawigzanie trwatych relacji, wymiana do§wiad-
czen i dobrych praktyk, promocja sieciowa czy budowanie obszarowego produktu
turystycznego pogranicza polsko-czeskiego schodza na dalszy plan. Dochodzi wrgcz
do zaniku bezposrednich nieformalnych kontaktow i wigzi pomig¢dzy partnerami po
obu stronach granicy'’. Najbardziej istotne z punktu widzenia beneficjentéw dofi-
nansowania staje si¢ bowiem skrupulatne przestrzeganie spraw formalnych, bardzo
doktadnie kontrolowanych przez instytucje zarzadzajace, ktére decyduja o dalszych
losach danego projektu i stworzonego na jego potrzeby partnerstwa. Formalizacja
wspolpracy transgranicznej jest zjawiskiem nieuniknionym i postepujacym, jednak
wsrod badaczy podnoszona jest takze kwestia rozwoju na terenach przygranicznych
innych, mniej zinstytucjonalizowanych form wspétpracy. To one maja umozliwic,
w potaczeniu z mechanizmami sformalizowanymi, maksymalnie efektywne wyko-
rzystanie potencjatu regionéw, w tym ich kapitatu spotecznego''.

4. Unifikacja czy dywersyfikacja?

Pogranicze polsko-czeskie to obszar spojny pod wzgledem przyrodniczym i kulturo-
wym. Posiada dos¢ jednolite uwarunkowania rozwoju turystyki, a takze m.in. dzigki
istnieniu mechanizmdw wsparcia unijnego sprzyja realizacji zaawansowanych pro-
duktéw turystycznych o charakterze transgranicznym, ktére funkcjonuja bez barie-
ry granicy panstwowej. W badaniach nad zmianami i istotg produktu turystycznego
pogranicza mozna wyrdzni¢ dwie tendencje: w kierunku budowania catosciowego,
obszarowego produktu turystycznego lub kreowania zbioru mnogich i r6znorodnych
czastkowych produktow turystycznych, nie stanowigcych razem zadnej wigkszej ca-
tosci. We wspoélpracy transgranicznej mozna wyrozni¢ (wg Ch. Ricqa) pewne etapy,
do ktorych zaliczaja si¢ kolejno: brak jakichkolwiek stosunkéw, wymiana informa-
cji, uzgadnianie, kooperacja, harmonizacja oraz integracja, jako najbardziej zaawan-

° J. Ladysz, wyd. cyt., s. 97-107.
10 Tamze, s. 97-107.
' Tamze.
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sowana forma tejze wspotpracy'?. Pogranicze polsko-czeskie jako obszar, ktory od
kilkunastu lat w strukturach euroregionalnych stymulowany jest w zakresie tworze-
nia i utrzymywania relacji transgranicznych i na ktorym zrealizowano oraz wciaz re-
alizuje sie wszelkiego rodzaju inicjatywy transgraniczne, wydaje si¢ by¢ aktualnie na
granicy etapu kooperacji i harmonizacji. Zauwazalny jest bowiem fakt, ze powstajace
w turystyce produkty o transgranicznym charakterze nierzadko uzupetniaja si¢ wza-
jemnie badz sa bezposrednia kontynuacja uprzednio zakonczonych z powodzeniem
dziatan. Trendy w rozwoju turystyki pokazuja, ze coraz popularniejszg formg wspot-
pracy transgranicznej sg sieciowe produkty turystyczne. Pakietowe oferty, unikatowe
1 oparte na zbiorze atrakcji rozmieszczonych w przestrzeni, ktdre posiadaja wspdlng
marke jako wyroznik, to coraz czesciej spotykana alternatywa dla tradycyjnych pro-
duktéw turystycznych. Do najciekawszych przyktadow rozbudowanych, sieciowych
produktoéw turystycznych polsko-czeskiego pogranicza, realizowanych jednocze$nie
w euroregionach Glacensis i Pradziad, naleza marki Citywalk i Fortfan. Pierwsza
z nich laczy szes$¢ miast polskich i czeskich, ktére posiadajg znaczace bogactwo
kulturowe i w ktorych powstaty nowocze$nie wyposazone i jednolicie oznakowane
miejskie trasy turystyczne. Druga zas laczy az dziewie¢ miast — dawnych twierdz,
organizujgcych imprezy rekreacyjne w formie rekonstrukcji historycznych bitew na
kanwie wspolnie opracowanego kalendarza imprez oraz zespotowej promocji. Po-
pularnoscig cieszy si¢ takze tworzenie wspolnych szlakéw tematycznych po polsko-
-czeskim pograniczu, takich jak np.: Szlak Sladami Barunki i polanickiego niedz-
wiedzia, Transgraniczny szlak krélewny Marianny Oranskiej czy Szlak czarownic
po polsko-czeskim pograniczu'®. Wszystkie powyzsze produkty taczy zaréwno
charakter transgraniczny, jak i sieciowy. Skupiaja od trzech do dziewigciu partne-
row po obu stronach granicy i oferuja turyscie jednolicie identyfikowane wizualnie,
spojne i promowane tacznie produkty turystyczne. Nalezy zauwazy¢, ze wystepu-
je przy tym zjawisko glokalizacji, czyli potaczenia globalizacji z lokalizacja, takze
w ramach jednolitych sieci. Wynika to z faktu, ze elementom oferty wspolnej nada-
wane sg lokalne wyrdzniki, ktore wzbogacajg produkt i czynig go ciekawszym. Jako
produkty pogranicza polsko-czeskiego sieci turystyczne identyfikowane sg z catym
transgranicznym regionem, sprzyjajac jego postrzeganiu jako catosci. Z kolei o coraz
wiekszej dywersyfikacji turystycznej pogranicza mozemy mowic z racji rozwijania
stosunkowo roéznorodnej oferty turystycznej (turystyka krajoznawcza, wypoczynko-
wa, kwalifikowana). Nastepuje rowniez swego rodzaju specjalizacja wyrazajaca si¢
w przygotowaniu oferty skierowanej do waskiej grupy odbiorcow — np. 0sob star-
szych, kuracjuszy uzdrowisk, mtodziezy szkolnej etc. Wigze si¢ to z ogdlnym tren-
dem w turystyce swiatowej, wedtug ktorego coraz wickszym powodzeniem ciesza
si¢ produkty sprofilowane dla okreslonej, waskiej grupy klientow. Coraz wigksza dy-

12 Tamze.
13 Dane pozyskane z biur Euroregionu Glacensis i Euroregionu Pradziad oraz stron internetowych
www.euroregion-glacensis.ng.pl, www.europradziad.pl.
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wersyfikacja form i dziedzin wspolpracy, towarzyszace jej zwigkszanie si¢ skali oraz
liczby transgranicznych projektow, a takze jednoczesne pojawianie si¢ coraz bardziej
wyspecjalizowanych instytucji koordynujacych wspotprace to elementy charaktery-
zujace coraz wyzsze etapy rozwoju wspotpracy polsko-czeskiej'*.

5. Podsumowanie

Pogranicze polsko-czeskie jest specyficzng przestrzenig ksztattowania produktu tu-
rystycznego, sprzyjajacg rozwijaniu roznorodnych jej form. Polityka turystyczna na
pograniczu ksztattowana jest przez podmioty regionalne i lokalne oraz posrednio
przez wytyczne przygotowywane przez UE dla beneficjentoéw programow wsparcia
unijnego Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej. Polskie i czeskie samorzady lokal-
ne coraz sprawniej potrafig zidentyfikowaé oraz wykorzysta¢ wspdlne mianowni-
ki pogranicza do tworzenia sieciowych produktéw turystycznych, a tym samym do
realizacji zaawansowanych etapéw wspotpracy transgranicznej — kooperacji oraz
harmonizacji. Dzieki tym dziataniom poziom rozwoju obszaroOw przygranicznych
jest stale wyrownywany's. Kontakty sieciowe facza sgsiednie gminy, ale nierzadko
takze miejsca stosunkowo od siebie odlegle, pod wspolng marka imprezy czy trans-
granicznego szlaku turystycznego, ktory nie moglby powstaé bez nawigzania tego
typu wspotpracy. Przy tej okazji, zgodnie z idea integracji europejskiej, nastgpuje
swoista konwergencja regiondw polskich i czeskich w zakresie zagospodarowania
turystycznego i oferowanej turystom oferty. Jednoczes$nie obserwowane zjawisko
glokalizacji jest swoistg proba zachowania przez miejsca i atrakcje indywidualnych
1 niepowtarzalnych cech bez utraty korzysci z dziatania kooperacyjnego. Sie¢ tacza-
ca rozne elementy w okreslonej konfiguracji rowniez jako cato$¢ stanowi produkt
unikatowy. Gminy i przedsigbiorstwa turystyczne zauwazyly juz korzysci ptynace
z efektu synergii — oprocz wyjatkowosci stworzonego produktu takze wicksza site
rynkowa, skuteczniejszy marketing i dzielenie si¢ wiedza, a takze wicksza elastycz-
no$¢ wobec zmieniajacej si¢ przestrzeni turystycznej i pojawiajacych si¢ nowych
trendéw. Rynek produktow turystycznych nie jest tu odosobnionym przypadkiem,
gdyz dziatanie sieciowe wykorzystywane jest aktualnie w wielu branzach. Gminy
polsko-czeskiego pogranicza wykorzystuja ten fakt coraz czesciej, tworzac w regio-
nach przygranicznych rozbudowany uktad sieci wspotpracy. Wspdifinansowanie
z programow pomocowych wptywa tu znaczaco na kierunki zmian na polsko-cze-
skim pograniczu, motywujac do tworzenia sieci i powodujac pewnego rodzaju unifi-
kacje produktu turystycznego pogranicza. Odpowiedz na pytanie, czy na pograniczu
polsko-czeskim przewaza tendencja do dywersyfikacji czy unifikacji produktu tury-
stycznego, jest trudna. W zwigzku z faktem, ze artykut nie wyczerpuje zagadnienia,

14]. Ladysz, wyd. cyt., s. 97-107.

15 M. Zochowska, A. Marek, Efekty wspolpracy transgranicznej wybranych gmin partnerskich
Euroregionu Glacensis, [w:] Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy, z. 29, Wyd. Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow, s. 292.
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nie pretenduje réwniez do formutowania definitywnych wnioskow. Jednak liczne
przyktady wspolpracy sieciowej w branzy pozwalajg stwierdzi¢, ze o pograniczu
polsko-czeskim mozna mowi¢ juz nie tylko jako o obszarze styku i przenikania si¢
tozsamosci dwoch krajow, ale takze jako o regionie turystycznym. Warto zauwazy¢,
ze prawdziwy sprawdzian z budowania efektywnych i trwatych relacji transgranicz-
nych nastgpi juz po zakonczeniu finansowania projektow turystycznych ze srodkow
UE. Wtedy jedynym motywatorem dla cztonkdéw sieci bedzie mozliwos¢ uzyskania
rzeczywistej przewagi rynkowej, a co za tym idzie, satysfakcjonujacych zyskow dla
przedsigbiorstw i posrednio takze gmin. Jesli sita tej zachety okaze si¢ wystarczajg-
ca, region polsko-czeskiego pogranicza ma szans¢ sta¢ si¢ swoistym obszarowym
produktem turystycznym, postrzeganym przez turystow jako spdjna cato$c.
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TRENDS OF TOURISM POLICY IN POLISH-CZECH
EUROREGIONS — UNIFICATION OR DIVERSIFICATION
OF BORDER TOURIST PRODUCT?

Summary: Tourism policy in the Polish-Czech euroregions is accomplished by a number of
institutions — from the central authorities of border countries appointing the main objectives
and directions, to the autonomous communities and their associations. In terms of creating
a border tourist product the activities of all institutions involved in its development should be
complementary to each other. The aim of this article is to analyze the assumptions of tourism
policy at all levels of the study area and, by means of the identification of its effects, to answer
the question whether the tourist product of the Polish-Czech borderland aims at a kind of uni-
fication or at greater diversification.

Keywords: tourism policy, euroregion, border tourist product.





