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ROLA ZAKORZENIENIA LOKALNEGO
W WARUNKACH GOSPODARKI GLOBALNEJ

Streszczenie: Gospodarke globalng mozna okresli¢ jako kwintesencje rynku. Wybor w takich
warunkach dokonywany jest w oparciu o czynniki ekonomiczne. Inne czynniki, na przyktad
spoteczne, praktycznie nie sg brane pod uwage. Globalizacja spowodowata wyrazny podziat
firm na globalne i lokalne. Firmy dziatajace na lokalnym terytorium i wykorzystujace to, co
okreslamy kapitatem spotecznym, odnosza wicksze korzysci, niz wynikatoby to z ich poten-
cjatu ekonomicznego. Takie firmy czesto charakteryzuje si¢ jako lokalnie zakorzenione. Za-
korzenienie oznacza, ze decyzje ekonomiczne nie sg autonomiczne w stosunku do kontekstu
spolecznego, a w wyniku oddzialywania na siebie relacji ekonomicznych i spotecznych two-
rz3 si¢ sieci. Zakorzenienie, ktore dokonuje si¢ przez sieci, jest zjawiskiem opartym na dwoch
podstawowych, wzajemnie od siebie zaleznych czynnikach: na wiedzy i zaufaniu. Pewna, ale
bardzo istotna cz¢$¢ wiedzy w sieciach jest przez badaczy definiowana przy uzyciu réznych
okreslen, takich jak: wiedza cicha, milczaca, niedefiniowana.

Stowa kluczowe: zakorzenienie, globalizacja, lokalno$¢, terytorium, sie¢, kapitat spoteczny.

DOI: 10.15611/pn.2014.347.30

1. Wstep

Celem artykutu jest proba oceny sytuacji podmiotéw lokalnych w warunkach glo-
balizacji. Globalizacja jest wywotana przede wszystkim deregulacjg i liberalizacja,
a jej gléwnym nosnikiem sg korporacje transnarodowe. Jednocze$nie obserwuje-
my dynamiczny wzrost matych firm lokalnych, ktére zmuszone sa do intensywne;j
konkurencji. Pozwala nam to aktualnie obserwowac wzrost znaczenia jednocze$nie
dwoch przeciwstawnych zjawisk: globalizacji 1 lokalnosci. Wytlumaczenia tej sytu-
acji nalezy poszukiwa¢ w znaczeniu lokalnego zakorzenienia dla funkcjonujacych
tu podmiotow.

F. A. Hayek na dlugo przed wspotczesng rewolucjg informatyczng (w roku 1945)
stwierdzil, ze wigkszos¢ informacji wykorzystywanych w gospodarce ma charakter
lokalny i tylko podmioty lokalne maja do niej pelny dostep [Hayek 1945]. W ciagu
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ostatnich kilku dziesiecioleci miat miejsce dalszy bardzo szybki wzrost znaczenia
informacji, rowniez tej lokalnej. Wyjasnienia interesujacego nas problemu nalezy
wiec szuka¢ w mozliwosciach wykorzystania informacji lokalnej jako przewagi
komparatywnej podmiotéw lokalnych. Wysoki poziom nagromadzonego kapitatu
spotecznego lokalnego $rodowiska umozliwia funkcjonujacym firmom dostgp do
informacji na zasadach nierynkowych.

2. Globalizacja

R. Coase, autor terminu ,,koszty transakcyjne” w 1937 roku stwierdzit, ze system or-
ganizacyjny gospodarki moze opiera¢ si¢ alternatywnie na mechanizmie rynkowym
lub na hierarchii wewnatrz firmy. O tym, ktore z tych rozwigzan zostanie wybrane,
decyduja wlasnie koszty transakcyjne. Jesli przyja¢ za stuszng teori¢ R. Coase’a, to
w ostatnich kilku dekadach tendencje w ksztaltowaniu sie¢ kosztéw transakcyjnych
zadecydowaty o wzroscie znaczenia rynku w gospodarce, czego przejawem stala sig
rowniez szybko postepujaca globalizacja [Coase 1937].

Globalizacja polega na przyspieszeniu procesoOw poszukiwania przez przedsig-
biorstwa, szczegolnie przez korporacje transnarodowe, zasobow niedoszacowanych
1 jednocze$nie poszukiwaniu rynkéw towardow przeszacowanych. Czynnikami wy-
wolujacymi przyspieszenie sa: usprawnienia przeptywu informacji i kapitatu oraz
deregulacje gospodarek. W wyniku tych dziatan nastepuja na lokalnych rynkach
szybkie zmiany aktywnosci gospodarczej, a w konsekwencji redystrybucja bogac-
twa 1 szybka dywersyfikacja ekonomiczna spoteczenstw.

Gospodarka globalna to kwintesencja rynku, wybdr w takich warunkach doko-
nywany jest w oparciu o czynniki ekonomiczne; inne czynniki, na przyktad spolecz-
ne, praktycznie nie sa brane pod uwage. Ujmujac to idealizacyjnie, nalezy stwier-
dzi¢, ze brak ograniczen funkcjonowania mechanizmu rynkowego sprawia, ze jest
on maksymalnie efektywny w sensie ekonomicznym, a jednocze$nie ujawniajg si¢
jego utomnosci. W praktyce oznacza to, ze gracze rynkowi sa szczegolnie hojnie
wynagradzani, a negatywne skutki funkcjonowania rynku globalnego obcigzajg sze-
roko rozumiane otoczenie [Stiglitz 2004].

Przys$pieszenie, o ktorym méwimy, definiujac globalizacje, spowodowato wy-
razny podziat firm na globalne i lokalne. Firmy globalne wykorzystuja arbitraz
i ekonomig skali, natomiast firmy lokalne korzystaja z atutow terytorium, na ktorym
dzialajg. Terytorium daje firmom mozliwos$¢ zakorzenienia si¢, przez co nalezy ro-
zumie¢, ze kierujgc si¢ zasadami rynkowymi, bedg wykorzystywaty rowniez zasoby
i relacje dostepne na innych zasadach niz rynkowe. W ten sposob firmy dziatajace
na lokalnym terytorium i wykorzystujace to, co okreslamy kapitalem spotecznym,
odnosza korzysci wigksze, niz wynikatoby to z ich potencjalu ekonomicznego. Jed-
noczesnie funkcjonujac w okreslonej spotecznosci, generuja korzysci zewnetrzne,
ktore internalizuje lokalna wspdlnota w postaci kapitatu spotecznego. Korzysci ze-
wngtrzne szczegdlnie wazne sa dla wspolnoty w warunkach okreslanych jako nie-



Rola zakorzenienia lokalnego w warunkach gospodarki globalnej 325

stabilne lub turbulentne, ktére to warunki sg skutkiem miedzy innymi globalizacji.
W ten sposdb zawansowanie procesu globalizacji paradoksalnie wptywa na wzmoc-
nienie lokalno$ci. Zakorzenione lokalnie przedsigbiorstwa nie sg zainteresowane
zmiang lokalizacji, poniewaz znalazly swoje miejsce zarowno na danym terytorium,
na rynku produktu lub ustugi, jak i w lokalnym systemie kooperacyjnym. Zakorze-
nione przedsigbiorstwa stabilizujg lokalny rynek pracy, w przeciwienstwie do tych
powstatych na bazie kapitatow zewnetrznych, ktére swoimi decyzjami moga tatwo
i w krotkim okresie zdestabilizowac¢ lokalng strukture ptac i cen.

3. Zakorzenione lokalnie

,Zakorzenienie” do obiegu naukowego wprowadzil K. Polanyi w opublikowanej
w USA 1944 roku ksiazce Wielka transformacja [Polanyi 1944]. Terminu tego uzyt
w celu wykazania, ze gospodarka jest zakorzeniona w spoteczenstwie, przez to po-
$rednio dezawuowat rol¢ przypisywana tylko rynkom. W tym sensie, w jakim dzi$
uzywamy pojecie ,,zakorzenienie” zawdzigczamy to M. Granovetter [1985]. Autor
wychodzi z zatozenia, ze problem wspodtczesnej ekonomii polega na niedocenieniu
spotecznej natury zycia gospodarczego. Stad zakorzenienie rozumie jako cato$cio-
we ujecie zewnetrznych zaleznos$ci roznych podmiotéw indywidualnych i1 zbioro-
wych, a konkretnie tych aspektow, ktorych nie mozna objac¢ za pomoca tradycyjnych
koncepcji. Na dowdd spotecznego charakteru zakorzenienia M. Granovetter propo-
nuje, aby w badaniu zalezno$ci przypisac nalezytg wagg ,,...konkretnym osobowym
relacjom i strukturom lub sieciom, poniewaz przewazajaca cze$¢ ludzkiego zacho-
wania jest $cisle zakorzeniona w sieciach powigzan interpersonalnych” [Granovetter
1985]. Wedlug autora zakorzenienie oznacza, ze decyzje ekonomiczne nie sg auto-
nomiczne w stosunku do kontekstu spotecznego, lecz sg wynikiem oddziatywania na
siebie relacji ekonomicznych i spotecznych tworzacych sieci. W sieciach natomiast
sa zakorzenione jednostki osobowe, podmioty gospodarcze i spoteczne. W literatu-
rze polskojezycznej terminem ,,zakorzenienie” postuguje si¢ K. Stachowiak [2011],
a J. Grzeszczak [1999] angielskie pojecie embeddednes okresla koncepcja ,,umoco-
wania”. Natomiast A. Jewtuchowicz postuguje si¢ terminem ,,terytorialnos¢” [2005].
K. Stachowiak wymienia sze$¢ roznych typow zakorzenienia, w tym zakorzenie-
nie terytorialne [Stachowiak 2011]. Zakorzenienie terytorialne ma podstawowe zna-
czenie dla prezentowanej koncepcji. Przejawia si¢ ono w lokalizacji podmiotow, ich
dziatalno$ci, osiedlaniu si¢ ludzi, ktorzy nastepnie na okreslonych zasadach beda ze
soba wspotpracowac. Oprocz uksztattowanych zasad wspotpracy na danym terytorium
zakorzenienie wyraza si¢ zakresem kooperacji pomig¢dzy firmami i wspoétdziatania ze
spotecznoscia lokalng. Na intensywno$¢ zakorzenienia poza czynnikami spotecznymi
wplyw ma infrastruktura techniczna i spoteczna, jakos¢ zasobdw, szczegdlnie jakosé
kapitatu ludzkiego i dopasowanie jego struktury do potrzeb lokalnej gospodarki.
Homogeniczno$¢ spoteczna i jednorodno$¢ struktury gospodarczej stwarzaja
najkorzystniejsze podstawy zakorzenienia. Oparcie strategii rozwoju lokalnego na
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tak rozumianych czynnikach wewnetrznych jest znacznie bardziej bezpieczne dla
dlugookresowego jego rozwoju. Alternatywa polegajaca na wykorzystaniu czynnika
egzogenicznego, jako dominujacego, obarczona jest znacznie wigkszym ryzykiem,
czego przejawem jest sytuacja okreslana jako ,,katedry pustoszace bezposrednie oto-
czenie” albo ,.katedry na pustyni” [Camagni 1995].

Zakorzenienie jest rozpatrywane wzgledem $rodowiska, na ktore sktadaja sie:
struktury produkcyjne, infrastruktura technologiczna oraz kultura i instytucje. W li-
teraturze przedmiotu srodowisko i otoczenie uzywane sg czesto zamiennie. Wedtug
A. Malberga, srodowisko lokalne czy regionalne jest to ,,czg$¢ terytorium odzna-
czajaca sie pewna spdjnoscia oparta na wspolnych zachowaniach majacych zwiazek
z jego lokalnymi instytucjami i kultura, strukturg przemystu i organizacja pracy”
[Malberg 1996].

Zakorzenienie lokalne jest oparte o geograficzng blisko$¢ przedsigbiorstw. Bli-
sko$¢ umozliwia rozbudowywanie sieci kontaktow osobistych, pozwalajacych na
rozw¢j interakcji. Te z kolei przektadaja si¢ na budowanie wzajemnego zaufania.
Geograficzna bliskos¢ w przypadku zakorzenienia lokalnego sprzyja rozszerzeniu
kontaktow osobistych, a te utatwiajg rozwdj interakcji. Powtarzajace si¢ interakcje
sa nastgpnie podstawa budowy wzajemnego zaufania [Stachowiak 2011]. Innymi
stowy zakorzenienie bazuje na kapitale spotecznym, a poprzez multiplikowanie in-
terakcji staje si¢ czynnikiem dalszego powigkszania zasobow tego kapitatu.

Powstanie i funkcjonowanie systemu/organizacji zorientowanego na wytwarza-
nie towaréw badz $wiadczenie uslug wymaga spetnienia trzech elementéw: teryto-
rium, uksztaltowanej okreslonej spotecznos$ci lokalnej i ustrukturyzowanej populacji
firm. W przypadku pierwszego i trzeciego z wymienionych elementow wystepuje
nagromadzenie zasobow rzeczowych, infrastruktury, mocy wytworczych czy ogol-
nie zasobow kapitatowych. Natomiast istotg lokalnego systemu jest spotecznosc¢ lo-
kalna. Znamienng jej cecha jest relatywnie jednorodny system wartosci i idei bedacy
wyrazem pewnej etyki pracy, aktywnosci, wzajemnosci i etyki okreslajacej wszyst-
kie glowne aspekty zycia. System wartosci stat si¢ podstawg uformowania niezbed-
nych instytucji, takich jak: rynek, przedsigbiorstwo, rodzina, szkota, miejscowe or-
ganizacje polityczne i zwigzkowe, prywatne, gospodarcze i polityczne, kulturalne
i charytatywne, religijne i artystyczne [Grzeszczak 1999].

4. Sieci

Tworzace si¢ w wyniku wspotpracy czy kooperacji sieci stanowig trzeci sposob roz-
wigzania wymiany. ,,W sieciach transakcje nie dokonujg si¢ ani poprzez oddzielne
akty wymiany, ani poprzez administracyjne dyspozycje, lecz poprzez sieci indywi-
dualnych podmiotéw zaangazowanych we wspolne, preferencyjne, wzajemnie si¢
wspierajace dzialania” [Powell 1991]. Warunkiem tworzenia si¢ sieci, pomimo szyb-
kiego rozwoju technik telekomunikacyjnych, jest bliskos¢. Okazuje sig, ze to wlas-
nie kontakty osobiste szczegdlnie warunkujg rozwdj sieci. Blisko$¢ geograficzna
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firm stwarza wiele bodzcow do wigkszej konkurencyjnosci na rynkach krajowych
1 migdzynarodowych oraz sprzyja efektywnosci i specjalizacji. Geograficzna kon-
centracja aktywnos$ci gospodarczej przyciaga utalentowanych ludzi i inne rzadkie
czynniki. Blisko$¢ wplywa na jakos$¢ informacji i predkos¢ jej przepltywu [Grzesz-
czak 1999].

Zjawisko okres$lane sieciami jest bardzo zr6znicowane, co ukazujg liczne wyniki
badan nad nimi. R6znorodnos¢ jest ich immanentng cecha, gdyz jesli maja tworzy¢
elastyczne formy, to nie mogg korzysta¢ ze z gory narzuconych rozwiazan. G. Dra-
bher definiuje sieci poprzez cztery wspolne im cechy [Drabher 1993]:

1) wspolzaleznos¢ aktorow,

2) wzajemno$¢ $wiadczen, odrozniajaca sieci od systemow hierarchicznych,
ktére moga opiera¢ si¢ na jednostronnym, pelnym podporzadkowaniu administra-
cyjnym,

3) luzne powigzania, ktore zapewniajg znaczna otwartos¢ i autonomi¢ w doborze
partnerow, wykazuja szybka reakcj¢ na zmiany warunkoéw zewnetrznych, utatwiaja
adaptacje innowacji,

4) wladza — mimo wspotzaleznosci aktoréw i wzajemnosci swiadczen nie jest
symetryczna i zrownowazona, nie ma jednak charakteru absolutnego.

Konstatujac, mozna z duzym prawdopodobienstwem powiedzie¢, ze reguty ryn-
kowe nie sg najwazniejsze w sieciach, a sg ttem dla wspomnianych wartosci.

5. Organizacje nieformalne

Nieformalny charakter sieci umozliwia im szybkg ekspansj¢ w warunkach szeroko
rozumianych swobod i wolnosci. Takie procesy, jak deregulacja i decentralizacja, sg
warunkami koniecznymi, ale nie wystarczajacymi do powstawania i rozwoju sie-
ci. Warunkiem dostatecznym ich rozwoju jest zaufanie, a szerzej — pewien poziom
nagromadzonego kapitatu spotecznego u niezaleznych aktoréw tworzacych siec.
F. Fukuyama stwierdza, ze ,,Kapitat spoleczny mozna najprosciej zdefiniowac jako
zestaw nieformalnych wartosci 1 norm etycznych wspolnych dla cztonkow okreslo-
nej grupy i umozliwiajgcych im skuteczne wspotdziatanie” [Fukuyama2003]. Opisy
bardzo r6znych form wspotpracy firm, szczegdlnie na poziomie lokalnym, podkre-
$lajg nieformalny charakter tworzacych si¢ sieci. Sieci biznesu bazujg wtasnie na
nieformalnych warto$ciach i normach etycznych.

Oto, jak na sie¢ jako przyktad organizacji nieformalnej patrzy B. Wilcove, part-
ner w funduszu inwestycyjnym: ,,Dolina Krzemowa jest nieduza i w ogromnym
stopniu bazuje na kontaktach towarzyskich.... Tak tworza si¢ grupy, ktéore mozesz
nazwac klubami. Jedne powstaja wokot obecnego i poprzedniego miejsca pracy, ...
stanowig zwartg grupe. .. Ludzie grupuja si¢ réwniez wedtug miast, z ktérych pocho-
dza, albo wedlug zainteresowan” [Wilcove 2011].

Ch. Barnard w ksigzce Funkcje kierownicze zwrdcit uwage na wspotprace w or-
ganizacji nieformalnej, przypisujgc tej ostatniej cele zarowno instrumentalne, jak
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i humanistyczne. Przez organizacj¢ nieformalng Ch. Barnard rozumie ogo6t osobi-
stych kontaktow 1 interakcji oraz skojarzonego z nimi taczenia si¢ ludzi w grupy.
Z definicji wyklucza cele wspolne czy tez laczne, natomiast zaktada wystepowanie
waznych efektow wspdlnych lub tacznych rezultatow. Organizacja nieformalna jest
czyms$ nieokreslonym i pozbawionym struktury oraz okreslonych czesci sktado-
wych. Taka bezksztaltna masa o dos$¢ zréznicowanej zawartosci zbliza ludzi w sensie
geograficznym badz ze wzgledu na cele formalne, ktore narzucaja ludziom kontakt
w imi¢ $wiadomie obieranych wspolnych dazen. Organizacja nieformalna obejmu-
je procesy spoleczne zachodzace nie§wiadomie, ktére skutkuja formutowaniem si¢
pewnych postaw, poje¢, zwyczajow, norm, idealow i instytucji. Tego typu organiza-
cja jest podglebiem, na ktérym powstaja organizacje formalne [Barnard 1997].

Wedlug Annalee Saxsnian, Dolina Krzemowa jest powszechnie postrzegana
jako przestrzen nieskrgpowanej indywidualistycznej konkurencji, w ktorej funk-
cjonuje szeroki wachlarz sieci spotecznych taczacych osoby pracujace w réznych
firmach komputeréw i polprzewodnikow. Pochodzenie tych sieci ma swoje zrd-
dla w réznych wspolnotach, z ktorych wywodza sie ich uczestnicy. Znaczenie sie-
ci nieformalnych dla rozwoju techniki wynika z tego, ze znaczna czg¢$¢ wiedzy ma
charakter wiedzy cichej przekazywanej w sposob nieformalny (poza rynkiem). Zto-
zono$¢ stosowanych technologii 1 postgp w integrowaniu podsystemow sprawiaja,
ze nawet duze firmy nie sa w stanie generowa¢ odpowiedniej wiedzy technicznej.
Nieformalne rozmowy stanowig zrédlo biezacych informacji na temat konkurencji,
klientow, rynkow i technologii. W tej gatezi intensywnos$¢ zmian technologicznych
i konkurencja sprawiaja, ze nieformalna komunikacja jest bardziej wartosciowa niz
wymiana do$wiadczen i wiedzy poprzez czasopisma zawodowe [Saxsnian 1994].
F. Fukuyama podsumowuje konstatacje A. Saxsnian stowami: ,, Te wspolne normy pry-
watne i zawodowe tworzg znaczacg postac kapitatu spotecznego” [Fukuyama 2000].

Zakorzenienie, ktore dokonuje si¢ poprzez sieci, jest zjawiskiem opartym na
dwdch podstawowych wzajemnie od siebie zaleznych czynnikach: na wiedzy i za-
ufaniu. Wiedza, ktora jest okreslana kapitatem ludzkim, nie w kazdych warunkach
jest tak silnie powigzana z kapitatlem spolecznym jak w przypadku sieci. Obowigzu-
jace w spotecznos$ci lokalnej warto$ci i normy umozliwiaja wykorzystanie w sieci
specyficznej wiedzy okreslanej przez M. Polanyiego jako niedefiniowalna [Polanyi
1958]. F. Hayek twierdzi, ze podstawg lokalnych dziatan adaptacyjnych jest wiedza
idiosynkratyczna, ktéra ma wielka wartos¢ ekonomiczng [Hayek 1945]. Natomiast
C. Barnard uzywat okre$lenia ,,wiedza dorozumiana” lub ,,wiedza behawioralna”
[Barnard 1997].

O tym, ze badacze nie znajduja wlasciwego okreslenia dla zdefiniowania wiedzy
w sieci, decyduje z jednej strony — jej trudno uchwytny charakter, z drugiej zas — jej
nieformalny transfer. Specyficzna wiedza zwigzana z okre§lonym terytorium jest
substratem funkcjonujacej w teorii regionu koncepcji ,.terytoriow uczacych”, ktora
traktuje wiedze nie tylko jako te zastang w okre§lonym $rodowisku, ale przedstawia
model, wedtug ktorego sie¢ pozwala na kumulacje wiedzy. Usieciowione, uczace
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si¢ terytorium tworzy na tyle stabilng strukture, ze w turbulentnych warunkach, wy-
wotanych skutkami globalizacji, ostania terytorium, a nawet pozwala czerpaé ko-
rzysci z efektow globalizacji. Je§li nagromadzona wiedza w warunkach konkurencji
i kooperacji jednocze$nie pozwoli na dostarczenie na szeroki rynek specyficznych
produktéw lub ustug, to eksportujace terytorium bedzie jednoczesnie importerem
zyskow.

6. Zakonczenie

Intensywne zmiany zapoczatkowane w ostatnich dekadach XX wieku spowodowa-
ty dywersyfikacje pomiotow gospodarczych pod wzgledem zaréwno ich potencja-
hu ekonomicznego, jego struktury, jak i strategii funkcjonowania tych podmiotow.
Z jednej strony wystepuja wielkie transnarodowe korporacje, ktore sg nosnikiem
globalizacji, z drugiej — male, czesto rodzinne firmy dziatajace na lokalnym tery-
torium. Warunkiem przetrwania i rozwoju tych drugich na globalizujacych si¢ ryn-
kach jest znalezienie przewag komparatywnych, ktorych nalezy szuka¢ na lokal-
nym terytorium. Zakorzenione lokalnie firmy wykorzystuja nagromadzony w danej
spotecznosci kapital spoteczny, a przez swojg dziatalno$¢ przyczyniajg si¢ do jego
powigkszania. Warto$ci i normy obowigzujace w lokalnym srodowisku umozliwiaja
firmom korzystanie z lokalnej informacji i innych zasobéw na zasadach nierynko-
wych w ramach tworzacych si¢ sieci. Szczegdlnego znaczenia w funkcjonowaniu
sieci nabiera wiedza dostgpna tylko jej uczestnikom. Ze wzglgdu na trudno definio-
walny jej charakter okreslana jako niedefiniowalna, cicha, idiosynkratyczna, doro-
zumiana.
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THE ROLE OF LOCAL EMBEDDEDNESS UNDER CONDITIONS
OF GLOBAL ECONOMY

Summary: Global economy can be defined as the essence of the market. Globalization has
resulted in a distinct division of companies into global and local ones. Firms operating in
the local area and using what we call social capital achieve more gains than their economic
potential might suggest. Such firms are often characterized as being locally embedded. Em-
beddedness means that economic decisions are not independent of the social context, and that
networks are formed as a result of the interplay of economic relationships.. Some but highly
essential portion of knowledge in networks is termed by scholars using various adjectives:
tacit or silent or undefined knowledge.

Keywords: embeddedness, globalization, locality, territory, network, social capital.





