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Irina Loukianova

Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny, Minsk
Republika Biatorusi

KSIEGA GLOWNA I JEJ LUSTRZANE ODBICIE —
PROBLEMY SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
BIALORUSKICH ODDZIALOW
MIEDZYNARODOWYCH KONCERNOW

Streszczenie: W artykule omoéwiono mozliwos¢ rownoczesnego-prowadzenia dwoch ksiag
glownych, w walucie bialoruskiej 1 obcej, za pomoca odpowiedniego oprogramowania. Celem
napisania tego artykutu jest okreslenie mozliwosci i koniecznosci przygotowania sprawozda-
nia finansowego z ekwiwalentnymi wartos$ciami liczbowymi, ale w roznych walutach, oraz
analiza mozliwosci zbliZzenia sprawozdawczo$ci przygotowywanej na podstawie biatoruskiego
prawa i standardow migdzynarodowych. W artykule sformutowano réwniez opini¢ o niezbed-
nosci, zaletach i wadach stosowania w praktyce takiego ,,lustrzanego” odbicia ksiag gtdéwnych.

Stowa kluczowe: wycena w walucie obcej, sprawozdawczo$¢ skonsolidowana.

1. Wstep

Wiele biatoruskich przedsigbiorstw to oddzialy migdzynarodowych grup i korpora-
cji, ktore przygotowuja sprawozdawczos$¢ zgodnie z wymogami MSSF i USGAAP.
W procesie przygotowywania sprawozdawczo$ci przez biatoruskie oddziaty wyko-
rzystywane sa dane z ewidencji ksiegowej prowadzonej za pomocg oprogramowania
standardowego lub autorskiego, jak 1C, Galaktika i inne. Przy tym w wielu przypad-
kach biatoruskie oprogramowanie pozwala na jednoczesne przygotowanie dwoch
ksiag gléwnych — w rublach biatoruskich i w walucie obcej. Za pomoca specjalnych
programéw transformujacych mozna tworzy¢ sprawozdawczos¢ oparta na zasadach
roznigcych si¢ od standardow biatoruskich. Celem niniejszego artykutu jest analiza
mozliwosci maksymalnego zblizenia biatoruskiej sprawozdawczosci i standardow
obowiazujacych w spotce macierzystej. W artykule poddano analizie migdzy innymi
mozliwos¢ i koniecznos$¢ prowadzenia sprawozdawczosci w dwoch walutach z za-
chowaniem ich catkowitej rownowaznos$ci. Podstawowym problemem poruszonym
w artykule jest wyrazenie opinii o koniecznos$ci stosowania oraz o zaletach i wadach
jednoczesnego stosowania w praktyce dwoch ksigg gldownych, stanowigcych swoje
lustrzane odbicie.



76 Irina Loukianova

2. Praktyka w zakresie sprawozdawczosci finansowej
w Republice Bialorusi

Analiza sprawozdawczos$ci biatoruskich przedsiebiorstw, ktore przekazuja dane do

konsolidacji jakiemukolwiek podmiotowi mi¢dzynarodowemu lub tez spotce matce

znajdujacej si¢ w krajach stosujacych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo-
$ci Finansowej (MSSF) lub GAAP, pozwala na dokonanie calego szeregu uogodlnien.

Obecnie na Biatorusi stosowane sa r6zne modele generowania danych przy pro-
wadzeniu skonsolidowanej sprawozdawczo$ci przez firm¢ matke:

* spotka matka wymaga jedynie przekazania sprawozdawczosci w ,,roéwnolegltym”
systemie sprawozdan wylacznie w rublach biatoruskich; w takim przypadku
kwesti¢ oceny dziatalnosci filii w walucie obcej bierze na siebie bezposrednio
ksiegowos$¢ w centralnym biurze spétki matki;

* na Bialorusi przygotowywana jest cata sprawozdawczos¢, ktorg nastepnie wia-
cza si¢ do sprawozdawczosci grupy przy zachowaniu zasad konsolidacji.

W celu przygotowania petnowartosciowego sprawozdania na Biatorusi prakty-
kuje si¢ trzy podstawowe rozwigzania.

Pierwsze podejscie jest zwiazane z prowadzeniem niezaleznej rownoleglej (po-
dwojnej) rachunkowosci, kiedy to firma w zasadzie ma dwie ksiggowos$ci, dwa pla-
ny kont oraz moze mie¢ dwa kompleksy oprogramowania. Taka droga wymaga
znacznych naktadéw finansowych 1 organizacyjnych i jest dostgpna tylko niewiel-
kiej liczbie duzych podmiotow. Przy stosowaniu tej metody zawsze pojawia si¢ kwe-
stia sprawdzenia adekwatnosci dokonanych zapisow ksiggowych w zakresie wielu
operacji gospodarczych znajdujacych si¢ w ewidencji, a prowadzonych przez te
przedsigbiorstwa wedtug metodologii biatoruskiej i regul obowiazujacych w dane;j
grupie firm. Zawsze najistotniejsze znaczenie ma odpowiedz na pytanie, czy calo-
ksztalt operacji opracowanych w wyniku niezaleznego rownolegtego przetwarzania
pierwotnych dokumentéw pokrywa si¢. Natomiast w przypadku rozwoju firmy
(zwigkszenia liczby operacji) odpowiedz na to pytanie staje si¢ jeszcze bardziej pro-
blematyczna. Przy tym dana metoda pozwala na:

— wprowadzanie do ,,migdzynarodowej” bazy rachunkowosci wszystkich infor-
macji, w tym rowniez te, ktore z okre§lonych powodow nie znalazty si¢ w biato-
ruskiej sprawozdawczosci (na przyktad sg to operacje wymagane przez GAAP
albo MSSF);

— przeprowadzanie operacji od razu wedlug standardéw zachodnich bez dokony-
wania korekty w lokalnej sprawozdawczosci;

— obnizanie ryzyka zwigzanego ze sprawdzaniem sprawozdawczoS$ci przez organy
kontrolne (na przyktad podatkowe);

— maksymalnie szybkie otrzymywanie sprawozdawczosci mi¢dzynarodowej oraz
rachunkowosci zarzadczej bez straty czasu na korekte biatoruskiej sprawozdaw-
czosci.
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Niezalezne wprowadzanie dokumentow przez dwie ksiegowosci zapewnia regu-
lacje (rekoncyliacje) danych z dwoch roznych ewidencji ksiegowych i pozwala
stworzy¢ w firmie skuteczny system wewnetrznego audytu i kontroli.

Cze$¢ informacji jest przygotowywana w biatoruskim systemie ewidencji i jest
przenoszona do systemu miedzynarodowego tylko za pomocg wpisow syntetycz-
nych. Dotyczy to gtownie wyptat i potracen podatkowych.

W tym przypadku kwestia oceny lustra (zwierciadta) nie jest rozpatrywana. Dwa
warianty sprawozdan sg analizowane w celu zapewnienia podwojnej kontroli.

Drugie podejscie zwigzane jest z tworzeniem jednolitej bazy danych, w ktorej
dane po jednokrotnym wprowadzeniu sg zapisywane w formie dwdch rownolegtych
planow kont, migdzy ktérymi zostajg ustalone okreslone odpowiednio$ci. Mozliwo-
$ci wigkszos$ci wspolczesnych programow (na przyktad 1C) pozwalaja (przy korzy-
staniu z jednej bazy danych) na tworzenie r6znych formularzy wyjsciowych przy
przeprowadzaniu szeregu operacji gospodarczych wraz z systemem niezbgdnych
wpisow. Operacje dokonywane ,,r¢cznie” w danym przypadku nie sa pozadane, po-
niewaz nie pozwalaja na jednoznaczne okreslenie wynikow klasyfikacji do pierw-
szej lub drugiej grupy sprawozdawczosci. W trakcie stosowania danego podejs$cia
pojawia si¢ jeden problem. Czesto konieczne jest wskazanie nadrzednego i podrzed-
nego (odtwarzanego automatycznie wedlug nadrzednego) planu kont. Praktyka po-
kazuje, ze w danym przypadku kwestig zasadnicza jest automatyzacja catkowitego
wprowadzania operacji gospodarczych. W firmach prowadzacych prezng dziatal-
no$¢ z duzymi wymaganiami wobec rachunkowosci zarzadczej, a co za tym idzie —
z duza liczbg i zroznicowaniem dokonywanych operacji — wymienione podejscie
niekiedy prowadzi do uproszczen i blednej interpretacji sprawozdawczo$ci otrzymy-
wanej w ,,nadrzednym” pliku wpiséw. W tym przypadku kwestia oceny ,,lustrzano-
$ci” przeprowadzanych operacji jest rozpatrywana albo w kontek$cie przestrzegania
zasad merytoryczno-metodologicznych, albo w kontekscie uzyskania rownowazne-
go lustra (otrzymanie liczb stanowigcych odpowiednik w walucie wedtug kursu na
dzien dokonywania sprawozdawczosci).

Trzecie podejscie polega na opracowaniu i wykorzystaniu jednego (wspolnego)
szczegdtowego planu kont do opisania wszystkich operacji gospodarczych. Plan
kont jest opracowywany w ramach biatoruskiego planu kont. Wewnatrz niego otwie-
rane sg wszystkie subkonta, konta analityczne, ktore sg niezbgdne do uszczegoto-
wienia informacji zgodnie z systemem ewidencji inwestora zagranicznego. W pro-
cesie tworzenia takiego planu kont dokonywany jest opis wzoréw w celu otrzymania
warto$ci kazdego wiersza zar6wno zgodnie z systemem stosowanym przez inwesto-
ra, jak i wedtug standardow prawa biatoruskiego. Formuta jest tworzona dla kazdego
wiersza ewidencji 1 stanowi kombinacj¢ wartosci lub po prostu warto$¢ salda lub
obrotow na odpowiednich kontach bilansowych (subkontach, kontach analitycz-
nych). Korelacja kont i poszczegolnych wierszy w ewidencji jest ustalana na podsta-
wie pokrycia sig istoty finansowej i gospodarczej wskazanych na nich operacji. Opis
wierszy w ewidencji w biatoruskiej sprawozdawczos$ci i sprawozdawczos$ci spotki
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matki jest dokonywany niezaleznie, dlatego tez warto$ci tego samego konta bilanso-
wego moga by¢ wykorzystywane niezaleznie od siebie w roznych kontekstach, jesli
odpowiada to roznym metodologiom rachunkowosci. W tym przypadku tworzenie
sprawozdawczos$ci finansowej w ,,rownoleglych” systemach odbywa si¢ automa-
tycznie wedtug wprowadzonych wczes$niej wzorow. W taki sposéb mozliwos¢ auto-
matycznego tworzenia sprawozdawczosci finansowej w dwoch ,,rownolegtych” sys-
temach jest realizowana w strukturze szczegotowego planu kont. Przy tym nie ma
zadnych ograniczen dotyczacych formularzy i algorytméw opracowywania doku-
mentow na poziomie pierwotnej rachunkowosci. Pracownicy rachunkowosci stosuja
znane im algorytmy i schematy przygotowania i opracowania dokumentéw ksiego-
wych, kierujac si¢ przygotowanymi dla nich instrukcjami dotyczacymi wzorcow
opracowanego plan.

W danym przypadku niewatpliwie udaje si¢ uzyska¢ doktadne odzwierciedlenie,
gdyz wykorzystywany jest jeden plan kont. Pojawia si¢ jednak problem tworzenia
specjalnych zasad przeliczania biatoruskich rubli na inne waluty, jesli waluta przyje-
ta w sprawozdawczo$ci nie odpowiada walucie, w ktorej prowadzona jest rachunko-
wosC.

Ostatnie dwa warianty wymagaja uzupekienia w postaci technologii tabel trans-
formacyjnych.

3. Miedzynarodowe sprawozdanie finansowe
a odzwierciedlenie ksiegi glownej w walucie obcej

Niewatpliwie dokonywanie wpiséw w walucie obcej bezposrednio na podstawie da-
nych z dokumentéw pierwotnych stanowi warunek doktadniejszych ocen dziatalno-
$ci gospodarczej z punktu widzenia MSSF 21 ,,Skutki zmian kursow wymiany walut
obcych” [IAS 21], 29 ,,Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”
[IAS 29] i FAS 52 ,,Przeliczanie waluty obcej” [SAS 52], co zapewnia mozliwos$¢
wykorzystania precyzyjniejszych algorytmow oceny przy tworzeniu sprawozdan
finansowych.

Z drugiej strony do oceny walutowych operacji rozliczeniowych w rublach
zgodnie z wymogami biatoruskiego prawa podatkowego i ksiggowego niezbedne sa
procedury automatycznego przeliczania pozycji walutowych (naleznosci, zobowia-
zan, rozliczen z dostawcami, odbiorcami, rachunkow walutowych w bankach itd.),
rozliczenia roznic kursowych, prowadzenie rozbudowanej pracy analitycznej doty-
czacej obiektow ewidencji walutowej. Wyniki ponownego oszacowania sg wykazy-
wane w dochodach niewynikajacych ze sprzedazy produkcji.

W taki sposob w ramach biatoruskiej rachunkowosci od samego poczatku reali-
zowany jest model korekty rozrachunkow i srodkow w walucie obcej w celu dopro-
wadzenia ich warto$ci do poziomu wykazanego w ksiedze gldwnej.

Z kolei w ksiedze gtdwnej, tworzonej w walucie wymaganej przez spotke matke,
dokonywane jest ponowne oszacowanie aktywoOw pieni¢znych i pasywow wyrazo-
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nych w rublach biatoruskich do poziomu kurséw obowigzujacych w dniu dokony-
wania sprawozdawczo$ci. Ponowne oszacowanie tych aktywow znajduje odzwier-
ciedlenie w sprawozdawczosci po stronie przychodow i strat.

Jest catkowicie zrozumiate, ze sumy dodatkowego oszacowania w biatoruskiej
glownej ksiedze 1 w dolarach bedg sig¢ roéznic.

Jesli chodzi o aktywa wyceniane w walucie obcej, to obecnie istniejg dwa rodza-
je roznic w szacunkach. Po pierwsze, réznice metodologiczne sa zwigzane z od-
zwierciedleniem aktywow pieni¢znych w ksigdze dolarowej wedlug kursu histo-
rycznego na dzien przeprowadzenia operacji, w wyniku czego przy dalszych
zmianach kursu warto$ci w rublach i w walucie nie odpowiadaja sobie, jesli zastoso-
wany zostanie kurs na dzien sporzadzenia sprawozdawczosci.

Kolejne roznice zwigzane sg z tworzeniem w jednej bazie rublowego, a w dru-
giej walutowego odpowiednika pozycji pienieznych. Naleznosci i zobowigzania
w rublach biatoruskich, a takze srodki na rachunku rozliczeniowym w rublach biato-
ruskich podlegaja ponownemu oszacowaniu w ksiedze walutowej i nie sg ponownie
oszacowywane w bialoruskiej ksiedze gtéwne;j. I na odwrot — zobowigzania w dola-
rach i rachunki dolarowe sa ponownie oszacowywane w biatoruskiej ksigdze glow-
nej i nie sg oszacowywane w walucie.

Jest oczywiste, ze w danym przypadku dochody z réznic kursowych nie pokry-
wajg si¢ w ksiedze walutowej i biatoruskie;j.

Wskazane r6znice w koncowym wyniku stanowig skutek zastosowania standar-
doéw FAS 52 1 MSSF 21 w skonsolidowanej sprawozdawczos$ci grupy.

4. Roznice metodologiczne w ksztaltowaniu wartosci
jednostki zapasow

Prowadzenie sprawozdawczosci zgodnie z MSSF i GAAP wymaga rozwigzania pro-
blemoéw zwigzanych ze specyfika tworzenia warto$ci zapasow. Tak wiec stosowanie
metody standard cost w modelu biatoruskim jest do$¢ specyficzne: model biatoruski
zaklada jednoczesne posiadanie informacji o standardowej cenie produkcji zakon-
czonej i sumie korekty, ktéra dang cene¢ doprowadza do poziomu rzeczywistych na-
ktadow. W wielu przypadkach zasady spotki matki zaktadaja wycene wyroboéw go-
towych bezposrednio wedlug standard cost i wlaczenie kosztow produkcji, ktore sa
wyzsze od kosztow standardowych, do danego okresu rozliczeniowego (polityka
ewidencyjna poszczegdlnych jednostek przewiduje przywrocenie w bilansie capita-
lized variances — aktywacje odchylen.

W bialoruskim prawie nie ma jaki$ rygorystycznych wymogow wobec jeszcze
niezakonczonej produkcji.

Zgodnie z bialoruskimi zasadami ewidencji warto$¢ surowcow i materialow jest
ustalana tgcznie z wydatkami na transport i przygotowanie produkcji, ktore zostaja
wskazane w oddzielnym koncie bilansowym 16. Przy tym, jesli takie wydatki stano-
wig nie wigcej niz 5% wartosci produktow, to mogg zosta¢ wiaczone do wydatkow
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w danym okresie rozliczeniowym. Jednoczesnie w przypadku zastosowania modelu
standard cost w wigkszosci przypadkoéw spotka matka zada zaliczenia calej sumy
wydatkoéw na przygotowanie towaru do danego okresu rozliczeniowego.

Czy mozna otrzymac¢ lustro (kopie) ksiegi gtéwnej w dolarach i biatoruskich
rublach?

Odpowiedz na to pytanie brzmi: oczywiscie, mozna. Jednak najwazniejszym
problemem jest tutaj sprawa celowos$ci tworzenia lustra ksiegi gtowne;j.

Za punkt wyjscia uznajemy to, ze ewidencja ksiegowa na terytorium Republiki
Bialorusi opiera si¢ na zasadach obowigzujacego w Republice Biatorusi prawa i po-
winna zapewnia¢ tworzenie wiarygodnej bazy podatkowej. W zwigzku z tym uwa-
zamy, ze ostateczny wariant ksiegi gtownej w rublach biatoruskich powinien odpo-
wiada¢ zasadom lokalnym, co stanowi wymoég bezwzgledny.

W takiej sytuacji korekty, pozwalajacej na uzyskanie lustra, wymaga ksiega
w walucie.

Jednak w procesie korekty otrzymamy odpowiednik ksiegi biatoruskiej, ale nie-
odpowiadajacy juz standardom MSSF 21, 29 I FAS 52. Naste¢pnie uzyskanie konso-
lidacji bedzie wymagato dodatkowej korekty i przeliczen w celu spetnienia wymo-
gow spotki matki.

Proces korekty w danym przypadku pozbawia sensu uprzednie uzyskanie lustra.
Co wigcej, lustro ksiegi walutowej nie umozliwi przeprowadzenia wysokiej jakosci
mapowania i analizy danych wprowadzonych do MSSF i GAAP, poniewaz jej
wskazniki rdznig si¢ od informacji w skonsolidowanej sprawozdawczo$ci pod
wzgledem duzej liczby parametrow.

Kwestia mozliwosci i1 koniecznos$ci wykorzystania ekwiwalentu w walucie po
kazdej operacji przeprowadzanej w okresie sprawozdawczym sprowadza si¢ do na-
stepujacych aspektow:

1) W warunkach braku hiperinflacji wykorzystywanie metody walutowej z prze-
liczeniem elementow niepieni¢znych zgodnie z kursem historycznym (temporal me-
tod) ma pewne zalety zwigzane z konsekwentnym stosowaniem zasad historycznej
wartosci i wspolnej jednostki pomiaru. Przy tym jej powazna wada jest dziatajacy
znieksztalcajaco charakter roznicy transformacyjnej, ktory znaczaco obniza atrak-
cyjnos¢ tej metody.

2) W przypadku hiperinflacji prowadzenie sprawozdawczosci w walucie obcej
odpowiada zasadom GAAP, ktore nakazuja stosowanie w wymienionym przypadku
w charakterze waluty funkcjonalnej waluty sprawozdawczo$ci firmy matki. Ozna-
cza to, ze obecnie stosowanie waluty ksiegi gldownej stanowi warunek przestrzegania
zasad GAAP. Przy czym zgodnie z GAAP prowadzenie ksiggi gtdéwnej na potrzeby
sprawozdawczo$ci miedzynarodowej w dolarach jako walucie funkcjonalnej jest
warunkiem obligatoryjnym.

3) Jesli chodzi o MSSF, waluta obca moze zosta¢ uznana za funkcjonalng lub tez
niezbedna jest korekta pozycji niepienieznych z zastosowaniem wspotczynnikow
odzwierciedlajacych poziom inflacji.
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5. Whnioski

Dos$wiadczenia praktyczne $wiadczg o tym, ze w celu zapewnienie wysokiego po-

ziomu sprawozdawczoS$ci biatoruskich firm w warunkach koniecznosci dokonywa-

nia konsolidacji w koncowych formularzach sprawozdawczych grupy wskazane jest
tworzenie dwoch réwnoleglych sprawozdan, ktore sg precyzyjnie regulowane przez
zasady — odpowiednio: prawa biatoruskiego i spotki matki.

Ze wzgledu na istnienie konkretnych wymogow dla dwoch ksiag gldéwnych oce-
niamy réznice migdzy informacjami zawartymi w dwoch rodzajach ksiag:

— ro6znice metodologiczne — bedziemy dazy¢ do ich maksymalnego zniwelowania
poprzez ulepszanie biatoruskiego systemu rachunkowosci,

— rbéznice w zastosowaniu przeliczen na podstawie kursow walutowych — rdznice
te na razie sg nie do przezwyci¢zenia z metodologicznego punktu widzenia.
Poniewaz bialoruskie zasady nie sa identyczne z wymogami MSSF i GAAP,

mozemy mowic¢ o tym, ze podstawowym zadaniem metodologicznym ksiggowosci

dziatajacej na zasadach obowigzujacych na Bialorusi jest maksymalne zblizenie za-
sad ewidencji tworzonej w celu ksztatltowania sprawozdawczosci krajowej z norma-

mi dokumentéw regulujacych zasady ewidencji i tworzenia sprawozdawczosci fir-

my matki.
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LEDGER AND ITS MIRROR IMAGE -
PROBLEMS OF FINANCIAL REPORTING
OF BELARUS BRANCHES OF INTERNATIONAL CONCERNS

Summary: This article discusses the possibility of simultaneous preparation of two ledgers in
Belarusian and foreign currencies using the appropriate software. The task of methodology in
Belarus is to maximize the approximation of rules of created records in order to shape national
reporting to the principles of accounting and reporting of the parent company.
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