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Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

INNOWACYJNOŚĆ A KONKURENCYJNOŚĆ 
MIĘDZYNARODOWA POLSKICH PRZEDSIĘBIORSTW 
PRZEMYSŁOWYCH. WYNIKI BADAŃ

Streszczenie: Analiza przeprowadzona na próbie 7783 dużych i średnich polskich przedsię-
biorstw przemysłowych (GUS PNT-02 za lata 2008-2010) wskazuje na pozytywny i staty-
stycznie istotny związek między wdrażaniem innowacji produktowych, procesowych, marke-
tingowych i organizacyjnych a międzynarodową konkurencyjnością tych przedsiębiorstw, 
mierzoną zaangażowaniem (sprzedażą) na wewnętrznym rynku UE i rynkach pozaunijnych. 
Związek ten jest najsilniejszy w przypadku innowacji produktowych, co świadczy o rosną-
cym znaczeniu przewagi z tytułu dyferencjacji w strategiach konkurencji polskich przedsię-
biorstw. 

Słowa kluczowe: innowacje, konkurencyjność międzynarodowa, polskie przedsiębiorstwa 
przemysłowe. 

1. Wstęp: innowacje a międzynarodowa konkurencyjność  
    przedsiębiorstw 

Związki między innowacyjnością a międzynarodową konkurencyjnością są szeroko 
dyskutowane w literaturze światowej na poziomie zarówno makro-, jak i mikroeko-
nomicznym1. Teoria luki technologicznej sugeruje, że innowacje technologiczne  
są istotnym czynnikiem międzynarodowej konkurencyjności (na poziomie gałęzio-
wym)2. Liczne badania prowadzone na poziomie makro- i mezo- wskazują na wpływ 
działań innowacyjnych na wzrost międzynarodowej konkurencyjności, sugerując, iż 
w dłuższym okresie większe znaczenie mają innowacje przynoszące przewagę kon-

1 Zob. np. S. Brusoni, E. Cefis, L. Orsenigo, Innovate or die? A critical review of the literature on 
innovation and performance, Working Paper no. 179, CESPRI, Universita Commerciale Luigi Bocconi, 
Milan 2006; L. Halpern, Literature survey on the links between innovation, competition, competitiveness, 
entry & exit, firm survival and growth, Working Paper No. 02/07, MICRO-DYN, EU 6th Framework 
Programme, 2007.

2 Por. M.V. Posner, International trade and technical change, “Oxford Economic Papers” 1961, 
vol. 13; L. Soete, A general test of technology gap trade theory, “Weltwirtschaftliches Archiv” 1981, 
vol. 117.
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kurencyjną wynikającą z wyróżniania oferty niż innowacje skutkujące przewagą 
kosztową3. 

Jednym ze wskaźników międzynarodowej konkurencyjności przedsiębiorstw 
jest zdolność do podejmowania eksportu. Szereg badań empirycznych poświęcono 
analizie innowacji jako czynnika stymulującego działalność eksportową. W bada-
niach m.in. firm brytyjskich stwierdzono, że sprawność innowacyjna zwiększa 
prawdopodobieństwo podejmowania eksportu przez przedsiębiorstwa4. W kolejnych 
badaniach potwierdzono opartą na zasobowej teorii przedsiębiorstwa tezę o relacji 
między zasobami ludzkimi/technologicznymi i działalnością eksportową: zarówno 
prawdopodobieństwo prowadzenia eksportu, jak i jego intensywność są pozytywnie 
skorelowane z pracami badawczo-rozwojowymi i udanymi innowacjami5. Także  
w badaniach firm niemieckich wykazano pozytywny wpływ inwestycji w B+R skut-
kujących innowacjami produktowymi na decyzje przedsiębiorstw o zaangażowaniu 
eksportowym6; stwierdzono, że innowacje produktowe są ważnym czynnikiem 
zwiększającym skłonność do podejmowania eksportu7. Z kolei badania firm hisz-
pańskich wykazały, że zaangażowanie firmy w innowacje produktowe zwiększa 
prawdopodobieństwo penetracji nowych rynków8. Analizy dowodzą, że innowacje 
w produktach są jednym z głównych czynników międzynarodowej konkurencyjno-
ści przedsiębiorstw. Wyróżnianie oferty (m.in. w efekcie innowacji produktowych) 
w wielu branżach stało się ważniejszym czynnikiem sukcesu eksporterów niż prze-
waga kosztowa; również w konkurencji kosztowej coraz ważniejsze jest utrzymy-
wanie konkurencyjnego poziomu jakości (m.in. efektu innowacji w produktach  
i procesach)9. Jeśli chodzi o innowacje procesowe, to badania empiryczne nie po-

3 Zob. m.in. G. Dosi, K. Pavitt, L. Soete, The Economics of Technological Change and International 
Trade, Harvester, London 1990; G. Amendola, G. Dosi, i E. Papagni, The dynamics of international 
competitiveness, “Weltwirtschaftliches Archiv” 1993, vol. 129, no. 3; B. Verspagen, K. Wakelin, 
International competitiveness and its determinants, “International Review of Applied Economics” 
1997, vol. 11, no. 2; J. Fagerberg, Technology, Growth and Competitiveness, Edward Elgar, Cheltenham 
2002; F. Montobbio, Sectoral patterns of technological activity and export market share dynamics, 
“Cambridge Journal of Economics” 2003, vol. 27.

4 K. Wakelin, Innovation and export behaviour at the firm level, „Research Policy” 1998, vol. 26, 
no. 7-8; M. Bleaney, K. Wakelin, Efficiency, innovation and exports, „Oxford Bulletin of Economics 
and Statistics” 2002, no. 1.

5 A.R. Gourlay, J.S. Seaton, UK export behaviour at the firm level. „Economic Issues” 2004, no. 2. 
6 J. Wagner, Export performance, human capital, and product innovation in Germany: A micro 

view. „Jahrbuch für Wirtschaftswissenschaften” 1996, vol. 47; S. Roper, S.J.H. Love, Innovation and 
export performance: evidence from the UK and German manufacturing plants, „Research Policy” 
2002, vol. 31, no. 7.

7 S. Becker, P. Egger, Endogenous product vs. process innovation and firm’s propensity to export, 
CESIFO Working Paper 2007, no. 1906.

8 B. Cassiman, J. Martinez-Ros, Product innovation and exports. Evidence from Spanish manu-
facturing, Working Paper. IESE Business School, 2007.

9 R. Calantone, G. Knight, Role of product quality in international performance of industrial firms, 
„Industrial Marketing Management” 2000, no. 6; B.A. Lucas, S.J. Bell, Strategic market position and 
R&D capability in global manufacturing industries, „Industrial Marketing Management” 2000, no. 6.
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twierdzają tak jednoznacznie silnego wpływu tego typu innowacji na sprawność eks-
porterów10. W badaniach m.in. firm norweskich, szwedzkich i fińskich stwierdzono 
istotny pozytywny wpływ innowacji produktowych na skłonność do eksportu i jego 
intensywność, podczas gdy wpływ innowacji procesowych jest w tych firmach nie-
znaczący11. 

Analizy strategii konkurowania przedsiębiorstw z regionu Europy Środkowo-
-Wschodniej (w tym Polski) sugerują, że cechuje je nadal duże znaczenie przewagi 
kosztowo-cenowej, choć istotnie rośnie rola czynników przewagi związanych z dy-
ferencjacją oferty (będących efektami innowacji produktowych, a także marketingo-
wych)12; widoczny jest wzrost konkurencyjności państw – nowych członków UE  
z regionu ESW, wynikający ze zmniejszania luki technologicznej wobec krajów  
UE-15 i poprawy produktywności13. 

 Jak wynika z danych Eurostatu, Polska jest relatywnie nisko notowana wśród 
krajów UE-27, jeśli chodzi o innowacyjność. W latach 2008-2010 tylko 28% pol-
skich firm miało cechy przedsiębiorstw innowacyjnych (dla porównania w Niem-
czech wskaźnik ten wynosił 79%, w Luksemburgu – 68%, a w Belgii – 61%).  
W rankingu innowacyjności Polska zajmowała 25 miejsce w Europie i dopiero  
11 wśród państw Europy Środkowo-Wschodniej (ESW). Jeśli chodzi o wprowadza-
nie innowacji produktowych i procesowych, firmy polskie plasowały się na miejscu 
8 w Europie (UE-27) i 3 wśród krajów ESW; wprowadzanie tego rodzaju innowacji 
deklarowało 23% polskich przedsiębiorstw (nieco powyżej średniej europejskiej). 
Jeśli chodzi o deklaracje wprowadzania innowacji marketingowych i organizacyj-
nych, polskie firmy lokowały się relatywnie wysoko w rankingu europejskim: innowa-
cje takie zgłaszało 42% firm (dla porównania – jedynie 19% firm niemieckich; średnia 
europejska to 26% przedsiębiorstw). Jednak analiza wyłącznie innowacji marketingo-
wych wskazuje na niską pozycję polskich firm – 14% (przy wskaźniku dla firm nie-
mieckich = 45%). Badania wykazały ponadto, że kraje z niskim udziałem firm inno-
wacyjnych cechuje także niższy odsetek przedsiębiorstw, które wprowadzają 
jednocześnie wszystkie rodzaje innowacji, tj. innowacje produktowe, procesowe, mar-
ketingowe i organizacyjne. W Polsce deklaracje takie w latach 2008-2010 składało 
33% firm (w Niemczech – 58%, przy średniej dla EU-27 wynoszącej 51% firm)14.

10 E. Brouwer, A.H. Kleinknecht, Determinants of Innovation: a Micro-Econometric Analysis of 
Three Alternative Innovation Output Indicators, [w:] Determinants of Innovation. The message from 
New Indicators, A.H. Kleinknecht (red.), McMillan, London 1996; S. Becker, P. Egger, wyd. cyt. 

11 T.H. Clausen, M. Pohjola, International competitiveness: internal capabilities and open innova-
tion as sources of export performance, Working Paper no. 05/09. MICRO-DYN, EU 6th Framework 
Programme, 2009.

12 Por. np. N. Stojcic, I. Hashi, S. Telhaj, Innovation activities and competitiveness: empirical 
evidence on behaviour of firms in new EU member states and candidate countries, “CASE Network 
Studies and Analyses” no. 424/2011, Warsaw 2011. 

13 Por. A. Antimiani, C. Constantini, Trade performances and the technology in the enlarged EU, 
“Journal of Economic Studies” 2013, vol. 40, no. 3. 

14 Zob.: Eurostat Statistics Database [online data code: inn_cis7http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
statistics_explained/index.php/Innovation_statistics]),19.03.2013.
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W powyższym kontekście celem niniejszego opracowania jest analiza związków 
między innowacyjnością a konkurencyjnością międzynarodową polskich przedsię-
biorstw, mierzoną ich zaangażowaniem eksportowym. W analizie uwzględniono ak-
tywność polskich średnich i dużych firm w każdym z wymienionych wyżej rodza-
jów innowacji, tj. w innowacjach produktowych, procesowych, marketingowych  
i organizacyjnych. Warto dodać, że innowacje marketingowe i organizacyjne są 
znacznie rzadziej badane niż produktowe i procesowe, zatem artykuł ten przynaj-
mniej częściowo wypełni tę lukę. Jego ograniczona objętość uniemożliwia jednak 
analizę zależności między poszczególnymi rodzajami działań innowacyjnych. Bę-
dzie to przedmiotem odrębnego opracowania15. 

Dla realizacji celów opracowania sformułowano następujące hipotezy badaw-
cze:

H1. Wprowadzanie innowacji produktowej ma pozytywny wpływ na sprzedaż na 
rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw przemysłowych.

H2. Wprowadzanie innowacji procesowej ma pozytywny wpływ na sprzedaż na 
rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw przemysłowych.

H3. Wprowadzanie innowacji marketingowej ma pozytywny wpływ na sprzedaż 
na rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw przemysłowych.

H4. Wprowadzanie innowacji organizacyjnej ma pozytywny wpływ na sprzedaż 
na rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw przemysłowych.

2. Opis próby badawczej – metoda badawcza

Analiza przeprowadzona jest na pełnej próbie 7783 dużych i średnich przedsię-
biorstw z badania GUS PNT-02 za lata 2008-2010, należących do sekcji od B do E 
(wg PKD 2007)16.

W badanej populacji większość stanowią przedsiębiorstwa – sprzedawcy lokalni 
(czyli przedsiębiorstwa, które w badanym okresie prowadziły sprzedaż na rynek lo-
kalny), druga w kolejności grupa to sprzedawcy krajowi (czyli przedsiębiorstwa, 

15 Autorzy niniejszego artykułu przeprowadzili takie badanie na znacznie mniejszej próbie 
badawczej (209 przedsiębiorstw). Zob.: M.S. Lewandowska, T. Gołębiowski, Relationships between 
product- and marketing innovations of Polish exporters – research outcomes, „Zeszyty Naukowe” 
Kolegium Gospodarki Światowej SGH, Warszawa 2012, nr 33; M.S. Lewandowska, T. Gołębiowski, 
Complementarity between process- and organizational innovation of Polish exporters – research 
Outcomes, „Gospodarka Narodowa” 2012, nr 5-6. 

16 Doboru jednostek do badań dokonano przy zastosowaniu Polskiej Klasyfikacji Działalności 
(PKD) 2007, zgodnej ze Statystyczną Klasyfikacją Działalności Gospodarczej Unii Europejskiej 
(NACE Rev. 2). W roku 2011 badanie innowacyjności zarówno w przemyśle (sekcje od B do E), jak  
i w sektorze usług (sekcje od H do M) prowadzone było na pełnej zbiorowości podmiotów. Szerzej 
zob.: Działalność innowacyjna przedsiębiorstw w latach 2008-2010, GUS, Urząd Statystyczny  
w Szczecinie, Warszawa 2012, s. 15. Dane jednostkowe uzyskano na podstawie umowy 184/2011  
o udostępnieniu danych jednostkowych nieidentyfikowalnych, uzyskanych z badania PNT-02 o działal-
ności innowacyjnej w przemyśle za lata 2008-2010 dla Polski. 
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które w badanym okresie prowadziły sprzedaż na rynek krajowy); sprzedawcy unijni 
(czyli przedsiębiorstwa, które w badanym okresie prowadziły sprzedaż na rynek 
unijny, państwa EFTA lub państwa kandydujące do członkostwa w UE) oraz ekspor-
terzy pozaunijni (czyli przedsiębiorstwa, które w badanym okresie prowadziły sprze-
daż na pozostałe rynki zagraniczne17).

W analizie zastosowano metodę chi-kwadrat z proporcjami kolumnowymi z po-
prawką Bonferroniego w celu wykazania statystycznie istotnych różnic między wy-
różnionymi klastrami polskich przedsiębiorstw przemysłowych oraz analizę regresji 
logistycznej w celu wykazania związku między wprowadzaniem innowacji proceso-
wej, produktowej, marketingowej i organizacyjnej a ich orientacją sprzedażową.

3. Wyniki analizy, weryfikacja hipotez badawczych

Wyróżnione cztery kategorie przedsiębiorstw wykazują statystycznie istotne różnice 
pod względem szeregu opisujących je cech (tab. 1). 

Wprowadzanie innowacji produktowych i procesowych, jak również marketin-
gowych i organizacyjnych deklaruje największy odsetek eksporterów pozaunijnych, 
a następnie – sprzedawców unijnych i krajowych. W każdej z wyróżnionych katego-
rii przedsiębiorstw przeważają podmioty średniej wielkości (najwyższy ich odsetek 
– w grupie sprzedawców lokalnych). Jeśli chodzi o reprezentowany przez firmy po-
ziom techniki, w każdej z kategorii przeważają firmy średniej i niskiej techniki (naj-
wyższy odsetek firm średniej techniki – w grupie eksporterów pozaunijnych); rów-
nież ta grupa ma najwyższy udział w branżach wysokiej techniki. W każdej z 
wyróżnionych kategorii przedsiębiorstw przeważają przedsiębiorstwa należące do 
zagranicznych grup kapitałowych nad firmami-członkami polskich grup kapitało-
wych, przy czym w grupie eksporterów pozaunijnych odsetek ten jest najwyższy  
i statystycznie różny. W grupie sprzedawców lokalnych najwyższy jest odsetek pod-
miotów, które nie należą do grupy kapitałowej. Wszystkie badane przedsiębiorstwa 
uznały rynek krajowy za ich największy rynek ze względu na wielkość przychodów 
ze sprzedaży ogółem w latach 2008-2010. Zarówno dla sprzedawców krajowych, 
sprzedawców unijnych, jak i eksporterów pozaunijnych rynek UE był drugim co do 
ważności rynkiem sprzedaży.

W celu zbadania związku pomiędzy wprowadzeniem innowacji produktowej, 
procesowej, marketingowej i organizacyjnej a orientacją sprzedażową przedsię-
biorstw zbudowano 6 modeli regresji logistycznej. W modelach regresji logistycznej 
przyjęto dla każdego rodzaju innowacji wartość zmiennej objaśniającej równą 1, 
gdy przedsiębiorstwo wprowadziło innowację (danego rodzaju), a wartość równą 0, 
gdy innowacji nie wprowadziło. Dla wyróżnionych rynków sprzedaży (lub ekspor-
tu) przyjęto wartość zmiennej objaśniającej równą 1, gdy przedsiębiorstwo wskazało 

17 Australia, Brazylia, Kanada, Chiny, Indie, Izrael, Japonia, Republika Korei, Rosja, USA, Tajwan, 
Ukraina.
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na danym rynku sprzedaż (wyrobów i usług, towarów i materiałów) w latach 2008-
2010, zaś wartość równą 0, gdy sprzedaży na danym rynku nie wskazano. 

Wyniki regresji logistycznej dla zależności między wdrażaniem różnych rodza-
jów innowacji a orientacją rynkową polskich przedsiębiorstw przemysłowych w po-
dziale na rynek krajowy i zagraniczny prezentuje tab. 2. 

Tabela 1. Charakterystyka próby badawczej przedsiębiorstw innowacyjnie aktywnych w podziale we-
dług rynku sprzedaży

Charakterystyka  
próby badawczej*

Klastry przedsiębiorstw innowacyjnych  
według rynku sprzedaży

Cała próba
N=7783sprzedawcy 

lokalni
N=6434

sprzedawcy
krajowi
N=5897

sprzedawcy
unijni

N=5184

eksporterzy
pozaunijni
N=3014

N % N % N % N % N %
Wdrożenie innowacji produktowej 1798 27.9a 1841 31.2b 1709 33.0b 1245 41.3c 2055 26,4
Wdrożenie innowacji procesowej 1918 29.8a 1809 30.7a, b 1685 32.5b 1177 39.1c 2169 27,9
Wdrożenie innowacji 
marketingowej 1360 21.1a 1354 23.0a, b 1212 23.4b 857 28.4c 1751 19,4
Wdrożenie innowacji 
organizacyjnej 1587 24.7a 1520 25.8a, b 1435 27.7b 1000 33.c 1565 23,2
Wielkość 
przedsię- 
biorstwa

średnie 5145 80.0a 4639 78.7a 3950 76.2b 2090 69.3c 6241 80,2
duże

1289 20.0a 1258 21.3a 1234 23.8b 924 30.7c 1542 19,8
Poziom 
techniki

niesklasy-
fikowany   877 13.6a 277 4.7b 111 2.1c 47 1.6c 927 11,9
niska technika 2462 38.3a 2420 41.0b 2104 40.6a,b 1055 35.0c 3075 39,5
średnia technika 2936 45.6a 3033 51.4b 2818 54.4c 1794 59.5d 3584 46,0
wysoka 
technika 159 2.5a 167 2.8a 151 2.9 a,b 118 3.9b 197 2,5

Grupa 
kapitałowa

polska grupa 
kapitałowa 829 12.9a 744 12.6a, b 576 11.1b 415 13.8a 884 11,4
zagraniczna 
grupa 
kapitałowa 866 13.5a 910 15.4b 1015 19.6c 692 23.0d 1142 14,7
firma 
niezależna 4739 73.7a 4243 72.0a 3593 69.3b 1907 63.3c 5131 74,0

Najważniejszy
rynek docelowy

lokalny 2328 36.2a 1129 19.1b 713 13.8c 333 11.0d 2328 29,9
krajowy 2823 43.9a 3340 56.6b 2457 47.4c 1469 48.7c 3340 42,9
UE 1127 17.5a 1247 21.1b 1819 35.1c 916 30.4d 1819 23,4
inne rynki 156 2.4a 181 3.1a, b 195 3.8b 296 9.8c 296 3,8

* Na podstawie estymowanych średnich brzegowych. Różnica średnich jest istotna na poziomie 
,05. b. Poprawka dla porównań wielokrotnych – Bonferroniego. Każda litera w indeksie dolnym ozna-
cza podzbiór (klaster), którego charakterystyki różnią się znacząco od siebie na poziomie ,05.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych kwestionariusza PNT-02 Sprawozdanie o innowa-
cjach w przemyśle za lata 2008-2010, www.stat.gov.pl/formularze.
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Tabela 2. Wyniki regresji logistycznej dla związku pomiędzy wprowadzaniem innowacji produktowej, 
procesowej, marketingowej i organizacyjnej a rynkiem sprzedaży polskich przedsiębiorstw  
przemysłowych w latach 2008-2010 w podziale na rynek krajowy i zagraniczny

Rodzaj wprowadzonej innowacji

Rynek sprzedaży przedsiębiorstwa

rynek lokalny/krajowy rynki zagraniczne

B Exp (B) B Exp (B)
Innowacja produktowa (InProd) -.071 ,932 1.163*** 3,199
Innowacja procesowa (InProc) -.229 ,795 .493*** 1,638
Innowacja marketingowa (InMar) 1.060*** 2,886 .364*** 1,439
Innowacja organizacyjna (InOrg) -.227 ,797 .336** 1,400

B – oszacowanie w regresji logistycznej danego predyktora; Exp(B) – iloraz szans.*dla p na po-
ziomie: p<0,10, *p<0,05, **p < 0,01, *** p < 0,001. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych kwestionariusza PNT-02 Sprawozdanie o innowa-
cjach w przemyśle za lata 2008-2010, www.stat.gov.pl/formularze.

Pierwsza z analiz pozwoliła na utworzenie modelu dla związku między wprowa-
dzeniem różnego rodzaju innowacji a sprzedażą na rynek lokalny i/lub krajowy (mo-
del x2 (6) =37.83; p<0,001). W modelu uzyskano wysoką zbieżność między rzeczy-
wistymi danymi a przewidywaniami modelu na poziomie 95,2%. Stwierdzono 
pozytywny i istotny statystycznie związek pomiędzy wprowadzeniem innowacji 
marketingowej a sprzedażą na rynek krajowy (B=1,060***). Jednocześnie dodatni 
wskaźnik ExpB (2,886) wskazuje, że wraz z każdym dodatkowym wskazaniem na 
wprowadzenie innowacji marketingowej prawdopodobieństwo znalezienia się w tej 
grupie przedsiębiorstw rośnie blisko trzykrotnie.

W modelu regresji logistycznej dla rynku zagranicznego (model x2 (6) = 201,56; 
p<0,001), obrazującym zbieżność między rzeczywistymi danymi a przewidywania-
mi modelu na poziomie 79,5%, wykazano szereg związków między wdrażaniem 
innowacji a znalezieniem się w grupie przedsiębiorstw sprzedających na rynki za-
graniczne.

Przyjęta została hipoteza pierwsza (H1), wskazująca na pozytywny i istotnie sta-
tystyczny związek pomiędzy wprowadzeniem innowacji produktowej a sprzedażą 
na rynki zagraniczne przez polskie przedsiębiorstwa przemysłowe (B=1,163***). 
Dodatni wskaźnik ExpB (3,199) pokazuje, że wraz z każdym dodatkowym wskaza-
niem na wprowadzenie innowacji produktowej prawdopodobieństwo znalezienia się 
w grupie przedsiębiorstw kierujących wyroby na rynki zagraniczne rośnie ponad-
trzykrotnie.

W toku analizy przyjęte zostały również hipotezy druga (H2), trzecia (H3) i 
czwarta (H4). Widać pozytywny i istotnie statystyczny związek pomiędzy wprowa-
dzeniem innowacji procesowej (B=,493***), marketingowej (B=,364***) i organi-
zacyjnej (B=,336**) a sprzedażą na rynki zagraniczne.

Szczegółowe wyniki modeli regresji dla rynków lokalnego (wewnątrz Polski), 
krajowego (inne regiony Polski), państw Unii Europejskiej i pozostałych państw 
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jako rynków sprzedaży dla badanych przedsiębiorstw w latach 2008-2010 prezentu-
je tab. 3.

Model regresji logistycznej dla orientacji sprzedażowej na rynek lokalny (model 
x2 (6) =37,00; p<0,001) obrazuje zbieżność między faktycznymi danymi a przewi-
dywaniami modelu na poziomie 87,8%. Stwierdzono pozytywny i statystycznie 
istotny związek między wdrożeniem innowacji marketingowej a sprzedażą na rynek 
lokalny (B=,557***).

Z kolei model regresji logistycznej dla orientacji sprzedażowej na rynek krajowy 
(model x2 (6) = 186,49; p<0,001) obrazuje zbieżność między rzeczywistymi danymi 
a przewidywaniami modelu na poziomie 84,5%. W tym modelu stwierdzono pozy-
tywny i statystycznie istotny związek pomiędzy wprowadzeniem innowacji produk-
towej (B=1,057***) i marketingowej (B=,880***) a sprzedażą na rynek krajowy. 
Dodatkowe wskazanie na wprowadzenie tych rodzajów innowacji zwiększa praw-
dopodobieństwo znalezienia się w grupie przedsiębiorstw sprzedających na rynek 
krajowy ponaddwukrotnie (Exp(B) – odpowiednio 2,879 i 2,412).

Model regresji logistycznej dla orientacji sprzedażowej na rynek unijny (model 
x2 (6)=190,84; p<0,001) obrazuje zbieżność między faktycznymi danymi a przewi-
dywaniami modelu na poziomie 76,6%. W tym modelu stwierdzono pozytywny  
i statystycznie istotny związek pomiędzy wprowadzeniem wszystkich czterech ro-
dzajów innowacji: produktowej (B = 1,150***), procesowej (B = 404***), marke-
tingowej (B = ,299***) i organizacyjnej (B = ,294***) a sprzedażą produktów na 
rynek unijny. Dodatkowe wskazanie na wprowadzenie innowacji produktowej 
zwiększa prawdopodobieństwo znalezienia się w tej grupie przedsiębiorstw ponad-
trzykrotnie (Exp(B)=3,158).

Ostatni z prezentowanych modeli orientacji sprzedażowej na rynek pozaunijny 
(model x2 (6)=196,33; p<0,001) obrazuje zbieżność między rzeczywistymi danymi a 

Tabela 3. Wyniki regresji logistycznej dla związku pomiędzy wprowadzaniem innowacji produktowej, 
procesowej, marketingowej i organizacyjnej a rynkiem sprzedaży polskich przedsiębiorstw przemysło-
wych w latach 2008-2010 w podziale na rynek lokalny, krajowy, unijny i pozostałe rynki

Rodzaj 
wprowadzonej 

innowacji

Rynek sprzedaży przedsiębiorstwa
rynek lokalny rynek krajowy rynek unijny pozostałe rynki
B Exp (B) B Exp (B) B Exp (B) B Exp (B)

InProd -,209 ,811 1.057*** 2,879 1.150*** 3,158 .943*** 2,568
InProc ,104 1,109 -.069 ,933 .404*** 1,497 .229* 1,257
InMar ,557*** 1,745 .880*** 2,412 .299** 1,348 .385*** 1,469
InOrg ,155 1,168 .039 1,040 .294** 1,342 .258** 1,294

B – oszacowanie w regresji logistycznej danego predyktora; Exp(B) – iloraz szans.*dla p na po-
ziomie: p<0,10, *p<0,05, **p < 0,01, *** p < 0,001. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych kwestionariusza PNT-02 Sprawozdanie o innowa-
cjach w przemyśle za lata 2008-2010, www.stat.gov.pl/formularze. 
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przewidywaniami modelu na poziomie 61,9%. Również w tym modelu stwierdzono 
pozytywny i statystycznie istotny związek pomiędzy wprowadzeniem wszystkich 
czterech rodzajów innowacji: produktowej (B = ,943***), procesowej (B = ,229*), 
marketingowej (B = ,385***) i organizacyjnej (B = ,258**) a sprzedażą na rynki 
pozaunijne. Dodatkowe wskazanie na wprowadzenie innowacji produktowej zwięk-
sza prawdopodobieństwo znalezienia się w tej grupie przedsiębiorstw ponaddwu-
krotnie (Exp(B)=2,568).

4. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wskazuje na pozytywny i statystycznie istotny związek 
między wprowadzaniem innowacji a aktywnością sprzedażową średnich i dużych 
polskich przedsiębiorstw przemysłowych na rynkach zagranicznych. Tym samym 
przyjęte zostały wszystkie postawione hipotezy badawcze (tab. 4). 

Warto podkreślić, że część empiryczna badania oparta jest na pełnej próbie GUS 
dużych i średnich przedsiębiorstw przemysłowych z sekcji od B do E, zaś przebada-
ne modele regresji logistycznej wykazują wysoką zbieżność między danymi a prze-
widywaniami modelu, tym samym ich wyniki w dużym stopniu odzwierciedlają 
rzeczywiste zależności występujące w praktyce gospodarczej.

Tabela 4. Weryfikacja hipotez badawczych

Hipoteza badawcza Zmienna Weryfikacja hipotez
H 1: Wprowadzanie innowacji produktowej ma pozytywny wpływ 
na sprzedaż na rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw 
przemysłowych

 InProd (+)*** Przyjęcie

H 2: Wprowadzanie innowacji procesowej ma pozytywny wpływ 
na sprzedaż na rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw 
przemysłowych

InProc (+)*** Przyjęcie

H 3: Wprowadzanie innowacji marketingowej ma pozytywny wpływ 
na sprzedaż na rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw 
przemysłowych

InMar (+)*** Przyjęcie

H 4: Wprowadzanie innowacji organizacyjnej ma pozytywny wpływ 
na sprzedaż na rynkach zagranicznych polskich przedsiębiorstw 
przemysłowych

InOrg (+)** Przyjęcie

Istotność przy: ***p< 0,001, **p<0,01, * p<0,05; (+) oznaczenie pozytywnej relacji między 
zmiennymi. 

Źródło: opracowanie własne.

Jak wykazała analiza, aktywność innowacyjna polskich przedsiębiorstw na ryn-
ku lokalnym przejawia się szczególnie we wprowadzaniu innowacji marketingo-
wych, dotyczących takich zmian, jak nowe metody kształtowania cen, dystrybucji, 
zmian w opakowaniu czy też zastosowania nowych metod promocji. Jednak już na 
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rynku krajowym polskie przedsiębiorstwa konkurują, wprowadzając nie tylko inno-
wacje marketingowe, ale przede wszystkim produktowe.

Z kolei analiza regresji logistycznej dla rynku unijnego jednoznacznie wskazuje 
na pozytywny i istotny statystycznie związek między innowacyjnością przedsię-
biorstw (przejawiającą się wprowadzaniem każdego z wyróżnionych rodzajów inno-
wacji) a ich konkurencyjnością międzynarodową. Zaobserwowane zależności po-
zwalają na przyjęcie wszystkich postawionych hipotez badawczych. Warto 
podkreślić, że wdrażanie innowacji produktowych w najwyższym stopniu zwiększa 
prawdopodobieństwo znalezienia się przedsiębiorstw w gronie sprzedawców na ryn-
ki unijne. Podobny związek zaobserwowano w przypadku przedsiębiorstw konkuru-
jących na rynkach pozaunijnych. Wskazywać to może na rosnące znaczenie czynni-
ków międzynarodowej przewagi konkurencyjnej związanych z dyferencjacją oferty 
(będących efektami przede wszystkim innowacji produktowych, jak również marke-
tingowych), przy nieco słabszym znaczeniu innowacji procesowych, zwłaszcza  
w eksporcie na rynki pozaunijne.

Objętość opracowania nie pozwala na pogłębienie analizy i wskazanie chociaż-
by, czy i w jakim stopniu opisywane związki zależą od takich cech przedsiębiorstw, 
jak wielkość, poziom techniki, przynależność do grupy kapitałowej czy też inten-
sywność i zasięg geograficzny współpracy w działalności innowacyjnej.
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INNOVATIVENESS AND INTERNATIONAL COMPETITIVENESS 
OF POLISH INDUSTRY. RESEARCH OUTCOMES

Summary: The study conducted on the sample of 7783 large- and medium-sized Polish 
enterprises (Central Statistical Office survey 2008-2010) reveals a positive and statistically 
significant impact of a product, process, marketing and organizational innovation on 
international competitiveness of those firms, measured by the sales of goods on EU market 
and exports to other markets. The strongest impact of the product innovation on firms export 
involvement reflects the growing importance of differentiation-based competitive strategies 
of Polish firms. 

Keywords: innovations, international competitiveness, Polish industry firms.
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