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Wioletta Bienkowska-Golasa
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

ODLEGLOSC GMIN WIEJSKICH
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

OD GLOWNYCH OSRODKOW GOSPODARCZYCH
A ICH POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI

Streszczenie: W pierwszej czeSci artykutu przyblizono pojecie i istote przedsigbiorczos$ci
w ujeciu teoretycznym. Natomiast w drugiej przedstawiono wyniki badan empirycznych do-
tyczacych wptywu odleglosci poszczegodlnych gmin od gldwnych osrodkoéw gospodarczych
na poziom przedsigbiorczosci w tych gminach. Badania empiryczne przeprowadzono we
wszystkich gminach wiejskich wojewodztwa mazowieckiego (229), a za gldwne osrodki go-
spodarcze przyjeto takie miasta, jak: Warszawa, Radom, Siedlce, Ptock i Ostrotgka. Stwier-
dzono, iz gminy potozone w blizszej odlegtosci od stolicy charakteryzowaly si¢ wyzszym
poziomem przedsigbiorczo$ci niz jednostki znajdujace si¢ dalej od Warszawy.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, gmina, osrodek gospodarczy, Mazowieckie.

1. Wstep

W ostatnich kilkunastu latach mozna zauwazy¢ przewartosciowanie zasobow, jaki-
mi dysponuje cztowiek — wzrasta znaczenie wiedzy, kreatywnoS$ci, innowacji
i przedsigbiorczosci. Staja si¢ one wspolczesnie znaczacym czynnikiem rozwoju za-
rowno przedsiebiorstw, srodowisk lokalnych, poszczegolnych regionow, jak i calej
gospodarki kraju. Waznym zadaniem staje si¢ wigc ksztattowanie postaw proprzed-
siebiorczych, ktorych konsekwencja beda okreslone dziatania w réznych sferach
zycia czlowieka, zwlaszcza w dziatalnosci gospodarczej. Przedsigbiorczos¢ jest
szczegolnie istotna na obszarach wiejskich zar6wno w dziatalnos$ci rolniczej, jak
i pozarolniczej, co jest zgodne z polityka wielofunkcyjnego rozwoju wsi'.
Problematyka rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich zajmuje si¢
wiele srodowisk naukowych, wtadze na szczeblach lokalnych i krajowych. Przedsig-

!' 1. Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, Przedsigbiorczo$¢ w ujeciu teoretycznym i w praktycznym,
[w:] Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich. Stan i perspektywy rozwoju, red. K. Krzyzanowska.
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 39.
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biorczos¢ stwarza szanse na wigksze zrdznicowanie zrédet dochodow ludnos$ci wiej-
skiej czesto poprzez taczenie pracy w gospodarstwie rolnym i poza nim?.

Wspolczesnie zagadnienie przedsigbiorczos$ci jest traktowane bardzo szeroko,
obejmuje aspekty ekonomiczne, technologiczne, psychologiczne i wiele innych,
niosgc nowe zachowania, postawy czy wartosci. Odnosi si¢ to zarowno do dziatal-
nosci gospodarczej, jak tez do innych form aktywnosci ludzkiej, gdzie wymagana
jest kreatywno$¢, inicjatywa, po prostu przedsigbiorczos¢. Staje si¢ ona ,,sposobem
na zycie” wszystkich uczestnikow gospodarki rynkowej, zar6wno gospodarstw do-
mowych, jak i jednostek gospodarczych. To wlasnie rynek wymusza taka sytuacje,
stajac si¢ naturalnym kreatorem zachowan przedsigbiorczych w gospodarce ryn-
kowej.

Gmine¢ z punktu widzenia lokalnej przedsi¢biorczo$ci nalezaloby potraktowac
jako obszar zalezno$ci ekonomicznej, politycznej, instytucjonalnej i prawnej, a sto-
pien jej rozwoju rozpatrywac jako bariere lub czynnik wptywajacy na efektywnosé
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Mozna by odnie$¢ si¢ w tym miejscu
do tworcow klasycznych teorii lokalizacji’, w ktorych zaktada sig, ze o rozwoju da-
nej jednostki terytorialnej decyduja przedsiebiorcy, ktorzy wybieraja dany obszar na
miejsce prowadzonej dziatalnosci. To wlasnie samorzady terytorialne ksztattuja dy-
namike przedsigbiorczosci lokalnej, gdyz stanowia otoczenie dla przedsigbiorcow.
Posiadaja kompetencje, ktore wptywaja na warunki dziatania podmiotéw gospodar-
czych, a tym samym moga tworzy¢ korzystny klimat dla przedsigbiorczo$ci‘.

Celem artykulu bylo okreslenie wptywu odlegtosci poszczegolnych gmin od
gtéwnych osrodkow gospodarczych na poziom przedsigbiorczosci w tych gminach.

2. Istota i pojecie przedsiebiorczosci w ujeciu teoretycznym

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele interpretacji pojgcia przedsiebior-
czo$¢, gdyz problematyka tego zagadnienia zajmujg si¢ m.in. ekonomisci, psycholo-
gowie, socjologowie, jak rowniez przedstawiciele dyscyplin zwigzanych z zarzadza-
niem.

W ujeciu encyklopedycznym przedsiebiorca to: ,,cztowiek, ktory prowadzi ja-
kie$ przedsicbiorstwo na wiasny rachunek, witasciciel przedsicbiorstwa, fabrykant,
przemystowiec. Przedsiebiorczo$¢ jest definiowana jako: zdolno$¢ do tego, zeby by¢
przedsigbiorczym; posiadanie ducha inicjatywy; obrotno$¢, zaradnos$¢. Natomiast
przedsigbiorstwo to: samodzielna jednostka gospodarcza, wyodrgbniona pod wzgle-

2 A.J. Parzonko, Wspélczesne znaczenie przedsigbiorczosci zespolowej w rolnictwie, [w:] Spolecz-
no-ekonomiczne determinanty rozwoju obszarow wiejskich, red. K. Krzyzanowska. Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 2012, s. 35.

3 D. Stawasz, Wspdlczesne uwarunkowania rozwoju polskich regionéw, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Lodzkiego, £.6dz 2000, s. 27.

4 E. Wojciechowski, Zarzqdzanie w samorzqdzie terytorialnym, Difin, Warszawa 2003, s. 56.
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dem ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym>”. Wedtug J. Schumpetera przed-

sigbiorczo$¢ to nowa kombinacja srodkow produkcji, ktdra umozliwia wprowadze-

nie nowego wyrobu lub technologii, otwarcie nowego rynku zbytu, pozyskanie
nowych zrodet zasoboéw lub wprowadzenie nowej organizacji produkcji®. Natomiast

P.F. Drucker, $wiatowy ekspert w zakresie wiedzy o przedsiebiorczosci, uwazat, iz

jest to: wspotzaleznos$¢ dziatan przedsigbiorczych i innowacyjnych, dzigki ktérym

jest mozliwe osiggniecie zalozonego celu — sukcesu w okreslonym segmencie runku
lub prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej’. Przedsigbiorca swojg wiedze i do-
$wiadczenie czerpie zarowno z sukcesow, jak i niepowodzen rynkowych, co moze
owocowaé¢ podejmowaniem inicjatyw gospodarczych®. Wedlug J. Senczyszyna
przedsigbiorczos¢ to: ,,zdolno$¢ do tworzenia nowej dziatalnosci lub jej zmiany

z wykorzystaniem innowacji. A wigc istota przedsiebiorczosci jest szukanie nowych

dziedzin dziatalno$ci na bazie autentycznych innowacji lub ich twoérczego nasla-

downictwa. Ukoronowaniem takiej przedsi¢biorczosci jest stworzenie nowego ryn-
ku i klienta®”.

Przedsigbiorczos¢ mozna réwniez rozumie¢ jako swoistego rodzaju postawe
jednostki ,,charakteryzujacej si¢ innowacyjnym i tworczym podejsciem do rozwig-
zywania roznych probleméw, odwaznej, potrafiacej wykorzysta¢ swoja wiedzg
1 umiejetnosci dla osiggnigcia sukcesu. Przedsigbiorczo$¢ to umiejetnos¢ radzenia
sobie w kazdych warunkach wewnetrznych i zewnetrznych!'?”.

Z. Narski, wyjasniajac pojecie i istotg przedsigbiorczosci, wskazuje na zakres jej
cech (rodzajow dziatalnosci). Wedlug tego autora dziatania przedsigbiorcze sprowa-
dzaja sie do:

» kojarzenia czynnikow gospodarowania (pracownikow, srodkow pracy, przed-
miotow pracy, energii) w niesprzeczne uktady funkcjonalne,

* postgpowania innowacyjnego, ktére polega na doskonaleniu techniki, technolo-
gii, dzialalno$ci ekonomicznej, co prowadzi do otwierania nowych szans gospo-
darowania,

* dywersyfikacji asortymentow produkcji badz rodzajow ushug, ich wielkosci cen,
a zwlaszcza nowych i ulepszonych produktow,

5 Stownik jezyka polskiego, t. III, PWN, Warszawa 1988, s. 968.

¢ T. Piecuch, Przedsigbiorczos¢: podstawy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010,
s. 22-24.

" P.F. Drucker, Innowacje i przedsigbiorczos¢ — praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 271.

8 'W. Bienkowska, Formy wsparcia przedsigbiorczoSci przez jednostki samorzqdu terytorialnego
na przyktadzie gmin wiejskich wojewodztwa mazowieckiego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2012,
s. 65.

® J. Senczyszyn, Rola przedsigbiorczosci w kreowaniu matych i srednich firm, [w:] Doradztwo
i komunikowanie w dziatalnosci przedsiebiorczej, red. Z.J., Przychodzen, 1. Sikorska-Wolak, Wydaw-
nictwo SGGW, Warszawa 2002. s. 171.

10 R. Sobiecki, Przedsigbiorca — przedsigbiorstwo — przedsiebiorczos¢, [w:] Przedsigbiorczosé.
Jak zalozy¢ i prowadzi¢ wlasng firme?, red. H. Godlewska-Majkowska, Wydawnictwo SGH, Warszawa
20009, s. 26.
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* przeciwstawiania si¢ konkurencji innych podmiotow gospodarujacych badz za-
wierania z nimi aliansow celem rozwoju wlasnego podmiotu'.

Zdaniem J.D. Antoszkiewicza przedsiebiorczo$¢ to: ,,dziatalno$¢ prowadzaca do
rozwoju i tworzenia nowych wartosci. U jej podstaw leza gtowne wyznaczniki kaz-
dej dziatalnosci cztowieka, ktore prosta droga prowadza do sukcesu. Lecz gdy czto-
wiek kieruje si¢ warto$ciami negatywnymi, przedsiebiorczo$¢ moze prowadzi¢ do
destrukcji. Do zasadniczych czynnikow naleza: checie¢, moc i wiedzie¢'?”.

Mozna wigc uznac, iz przedsigbiorczos$¢ jest stymulatorem rozwoju gospodar-
czego zardowno w wymiarze lokalnym, regionalnym, jak i krajowym. W zwiazku z
tym problematyka ta powinna by¢ szczegdlnie istotna w regionach stabiej rozwinie-
tych. Celem artykutu byto przedstawienie wptywu odleglosci poszczegolnych gmin
wigjskich wojewodztwa mazowieckiego od gtdéwnych osrodkow gospodarczych na
poziom przedsigbiorczosci.

3. Material i metodyka badan

Badania empiryczne polegaty na obliczeniu wartos$ci wskaznika przedsigbiorczosci
dla wszystkich gmin wiejskich w wojewodztwie mazowieckim za lata 2005-2009.
W tym celu postuzono si¢ danymi pochodzgcymi z Banku Danych Lokalnych Gtow-
nego Urzedu Statystycznego.

Wskaznik przedsigbiorczosci (W,) zostal wyrazony za pomocg liczby podmio-
tow gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjnym. Obliczen dokonano zgodnie ze wzorem:

P
W, =7 x 1000,

gdzie: W, — wskaznik przedsigbiorczosci,
P —liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON,
L - liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym.

W wyniku otrzymanych obliczen dokonano klasyfikacji gmin pod wzgledem
warto$ci wskaznika przedsigbiorczosci i uporzadkowano je od najlepszych do naj-
gorszych. Gminy okres§lone jako najlepsze charakteryzowaty si¢ wysokimi warto-
sciami wskaznika przedsigbiorczosci, natomiast gminy zakwalifikowane jako naj-
gorsze uzyskaly niskie warto$ci tego wskaznika. Obliczone wartosci W, tworzyty
punkt wyjscia do uporzadkowania liniowego badanych obiektow (gmin wiejskich)
oraz wyodrgbnienia ich grup typologicznych. Kryterium zakwalifikowania gmin do
okreslonej klasy pod wzgledem poziomu przedsigbiorczo$ci byta wartos¢ sredniej

11 Z. Narski, Ekonomia. Nauka o gospodarowaniu, Wydawnictwo Suspens, Torun 2000, s. 26.

12 J.D. Antoszkiewicz, Przedsigbiorczos¢ w nowej roli, [w:] Przedsigbiorczo$¢ i rozwéj malych
i srednich przedsigbiorstw w XXI wieku, red. B. Piasecki, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego,
16dz 2002, s. 48.
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arytmetycznej Wp i odchylenia standardowego s, tego wskaznika. Zbior obiektow
podzielono na cztery klasy, co przedstawiono w tab. 13,

Tabela 1. Klasy podziatu gmin pod wzglgdem poziomu przedsigbiorczosci

Klasa Kryterium Opis klasy
I Wp=>Wp +S bardzo wysoki poziom przedsi¢biorczosci
1 Wp +S, > Wp>Wp wysoki poziom przedsiebiorczoséci
" Wp >Wp>Wp -S $redni poziom przedsiebiorczo$ci
\Y Wp<Wp-S niski poziom przedsigbiorczosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie E. Nowak, Metody taksonomiczne w klasyfikacji obiektow
spoleczno-gospodarczych, PWE, Warszawa 1990, s. 93.

Gdzie: n
Wp=n"Y Wp

i=1l

n 0,5
S, = [n‘lZ(Wp —Wp)z}
i=1

Nastepnie w celu ustalenia korelacji pomigdzy wartoscia wskaznika przedsig-
biorczosci a odlegtoscig od gtownych osrodkow gospodarczych przeprowadzono
analize korelacyjna. Odlegtosci badanych gmin od gtownych osrodkéw gospodar-
czych zostaty wyrazone jako najkrotsze odlegtosci drogowe, ktore wyznaczono przy
uzyciu mapy drogowej. W badaniach przyjeto, ze gldownymi osrodkami gospodar-
czymi s3g miasta na prawach powiatu w wojewddztwie mazowieckim: Warszawa,
Radom, Siedlce, Ptock i Ostroteka. W tym celu wykorzystano wspotczynnik korela-
cji liniowej Pearsona, ktory przyjmuje wartosci od —1 do 1. Im wigksza warto$é¢
bezwzgledna tym wystepuje wicksza zalezno$¢ miedzy zmiennymi. Wspotczynnik
ten wyrazony jest za pomoca nastepujacego wzoru:

L Ze-DO-9)
VIO — 02T (y — )2

4. Wyniki badan

Badania przeprowadzono w dwoch wariantach. W pierwszym z nich zbadano zalez-
no$¢ poziomu przedsigbiorczosci dla poszczegolnych gmin wiejskich od najblizsze-
go osrodka gospodarczego. Zalezno$¢ t¢ analizowano na przestrzeni 5 lat (od 2005
do 2009 1.). Do przedstawienia zwigzku mi¢dzy badanymi gminami a odlegtoscig od

13 W. Bienkowska, The entrepreneurship development level in the rural Mazowieckie Voivodeship
counties, SERiA, vol. XIV, no. 6, Wydawnictwo Wie$ Jutra, Warszawa-Poznan-Biatystok 2012, s. 31-32.
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osrodkow gospodarczych wykorzystano wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona.
Natomiast w wariancie drugim poddano badaniu t¢ samg zaleznos¢ i dokonano takich
samych obliczen, z tym zZe jako odlegltos¢ od osrodka gospodarczego przyjeto odleg-
tos¢ danej gminy od m. st. Warszawy. Szczegdlowe dane przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Odlegtos¢ badanych gmin od glownego osrodka gospodarczego i od Warszawy
a poziom przedsigbiorczosci

Wspolezynnik korelacji
Lata
glowny osrodek gospodarczy Warszawa
2005 —0,221655452 —0,527527489
2006 —0,225224753 —0,524955571
2007 —0,234489115 —0,524487965
2008 —0,235741794 —0,529616572
2009 —0,27824989 —0,556408904

Zrédto: badania whasne na podstawie danych GUS.

Wyniki dokonanych obliczen w pierwszym wariancie wskazuja na niewielka
wspotzalezno$¢ tych dwoch zmiennych. Oznacza to, ze odleglo$¢ danej gminy od
najblizszego osrodka gospodarczego ma niewielki wplyw na poziom przedsigbior-
czosci. W wariancie drugim mozna zauwazy¢, ze istnieje statystyczna zaleznos¢ mig-
dzy poziomem przedsigbiorczosci a odlegloscig danej gminy od Warszawy. Z przed-
stawionych danych wynika, ze wraz ze wzrostem odleglo$ci danej gminy od stolicy
spada poziom przedsigbiorczosci. Mozna wnioskowac, ze Warszawa silniej oddziatu-
je na poziom przedsi¢biorczo$ci we wszystkich badanych gminach niz pozostate
osrodki gospodarcze. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona wzrost w badanym
okresie z—0,52 w 2005 r. do —0,55 w 2009 r., co oznacza, ze Warszawa w coraz wigk-
szym stopniu wptywa na poziom przedsigbiorczosci w badanych gminach.

W celu pokazania zwigzku migdzy odlegtoscig gmin od m. st. Warszawy a pozio-
mem przedsigbiorczo$ci w badanych gminach dokonano podzialu gmin na cztery
réwnoliczne grupy ze wzgledu na ich odlegtos¢ od stolicy, co przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Podzial gmin pod wzgledem odlegtosci od Warszawy

Grupa Odle%iolfﬁsig?;ishzawy Liczba gmin w grupach
1 <10 km; 65 km) 57
I <65 km; 91 km) 57
1 <91 km; 115) 57
v <115 km; 167> 58

Zrédto: badania wlasne.
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W tab. 4 oraz 5 przedstawiono udzial gmin zakwalifikowanych do danej klasy ze
wzgledu na wartos¢ wskaznika przedsigbiorczosci w grupach ich odlegtosci od War-
szawy w latach 2005 i 2009.

Tabela 4. Poziom przedsigbiorczos$ci a odleglos¢ badanych gmin od Warszawy w 2005 r.

Klasy gmin wedlug warto$ci ) )
Odleglos¢ od Warszawy (w km) wskaznika przedsigbiorczosci (w %) Liczba gmin
w grupach
klasa I klasaIl | klasaIIl | klasa IV

Grupa I <10,2 km; 65 km) 86,96 26,23 15,44 0,00 57
Grupa I <65 km; 91 km) 8,70 22,95 28,68 22,22 57
Grupa III <91 km; 115,4) 4,35 27,87 26,47 33,33 57
Grupa IV <115,4 km; 167,4> 0,00 22,95 29,41 44,44 58
Liczba gmin w klasach 229

Zrodto: badania wlasne.

Poziom przedsigbiorczo$ci w badanych gminach byt skorelowany z odlegtoscia
od Warszawy. Gminy polozone w poblizu Warszawy charakteryzowaly si¢ najwyz-
szym poziomem przedsi¢biorczosci. Ponad 87% gmin zakwalifikowanych do klasy I,
czyli o wysokim poziomie przedsigbiorczosci, byto potozonych w odlegtosci do
65 km od stolicy. Natomiast w odlegtosci powyzej 115 km od Warszawy nie znalazta
si¢ ani jedna gmina z klasy 1. T¢ zalezno$¢ potwierdzajg rowniez dane dotyczace
gmin zakwalifikowanych do klasy IV, czyli o bardzo niskim poziomie przedsi¢bior-
czosci.

Tabela 5. Poziom przedsigbiorczo$ci a odlegtos¢ badanych gmin od Warszawy w 2009 r.

Klasy gmin wedtug wartosci ] ]
Odleglos¢ od Warszawy (w km) wskaznika przedsigbiorczo$ci (w %) Liczba gmin
w grupach
klasal | klasall klasa III | klasa IV

Grupa I <10,2 km; 65 km) 90,00 36,21 12,16 0,00 57
Grupa II <65 km; 91 km) 5,00 18,97 30,41 0,00 57
Grupa IIT <91 km; 115,4) 5,00 22,41 27,70 66,67 57
Grupa IV <115,4 km; 167,4> 0,00 22,41 29,73 33,33 58
Liczba gmin w klasach 229

Zrodlo: badania wlasne.

Z danych zawartych w tab. 5 wynika, iz w klasie I o wysokim poziomie przed-
sigbiorczo$ci rowniez znalazty si¢ gminy z grupy I, a wigc te potozone w odlegtosci
do 65 km od Warszawy, i stanowity one 90% gmin zakwalifikowanych do klasy I.
Natomiast w grupie IV, ktorej odlegto$¢ od stolicy przekraczata 115 km, nie znalazta
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si¢ zadna gmina z klasy I. Zaledwie 10% gmin z klasy I potozona byta w odlegtosci
powyzej 65 km od Warszawy. Zaobserwowano réwniez, ze zadna gmina z klasy IV
o bardzo niskim poziomie przedsigbiorczosci nie znalazta si¢ w grupie I oraz II,
czyli w promieniu do 91 km od stolicy.

5. Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania zawarte w niniejszym artykule, mozna stwierdzi¢, ze
zagadnienie przedsigbiorczosci jest dos¢ ztozone, wieloaspektowe i taczy wiele ele-
mentow z réznych dyscyplin naukowych.

Rozwoj dziatalnoSci przedsiebiorczej na obszarach wiejskich nie przebiegat jed-
nakowo na terenie catego kraju, co znalazlo potwierdzenie w przeprowadzonych
badaniach empirycznych. Rozwdj ten zdeterminowany byt wieloma czynnikami, jak
np. potozenie danej gminy, stan infrastruktury (technicznej i spolecznej), ranga i
charakter rolnictwa w rozwoju mikroregionu.

W przeprowadzonych badaniach zaobserwowano istotng statystycznie zaleznos¢
migdzy poziomem przedsigbiorczosci a odlegtoscia danej gminy od Warszawy.
Oznacza to, ze gminy polozone w blizszej odleglosci od stolicy charakteryzowaty
si¢ wyzszym poziomem przedsigbiorczosci niz jednostki potozone dalej od Warsza-
wy. Dlatego tez gtéwnym zadaniem wtadz lokalnych powinna by¢ stata obserwacja
dokonujacych si¢ zmian, zardwno tych na terenie wtasnej gminy, jak rowniez tych w
jej otoczeniu zewnetrznym, w celu maksymalnego wykorzystania pojawiajacych si¢
szans oraz minimalizowania zagrozen.
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DISTANCE OF RURAL COMMUNITES IN MAZOVIAN
VOIVODESHIP FROM THE MAIN ECONOMIC CENTRES
AND THEIR LEVEL OF ENTREPRENEURSHIP

Summary: The first part of the article shows the concept and nature of entrepreneurship in
theory while the second presents the results of empirical research on the effects of individual
municipalities distance from the major economic centers on the level of entrepreneurship in
these municipalities. Empirical studies were carried out in all rural municipalities in Mazovian
Voivodeship (229), and the main economic centers include the following cities: Warsaw,
Radom Siedlce, Plock and Ostrot¢ka. It was found that municipalities located closer to the
capital were characterized by higher levels of entrepreneurship than the units that were further
away from Warsaw.

Keywords: entrepreneurship, community, economic center, Mazovian Voivodeship.





