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TURYSTYKA SZANSA ROZWOJU LOKALNEGO

Streszczenie: Przedmiotem rozwazan w tej pracy jest pokazanie turystyki jako potencjatu
gospodarczego ksztaltujacego i wptywajacego na rozwdj lokalny. Na poczatku scharakteryzo-
wany zostal rozwdj lokalny oraz jego czynniki zewngtrzne i wewngtrzne. Kolejnym krokiem
byto pokazanie turystyki w aspekcie lokalnym jako znaczacego elementu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego w skali regionu. Na koniec turystyka zostata pokazana jako jedna z gatezi
gospodarki, ktora jest szansg na rozwoj gminy Muszyna.

Stowa kluczowe: ckonomia, rozwdj lokalny, turystyka.

1. Wstep

Podstawowym celem rozwoju spoteczno-gospodarczego jest zapewnienie miesz-
kancom gminy jak najwyzszego poziomu i jakosci zycia zarowno w skali lokalnej,
jak i regionalnej. Polska z rozwojem turystyki wiaze duze nadzieje na dynamiczny
wzrost gospodarczy kraju i wielu regionow. Turystyka, jako jeden z czynnikow roz-
woju lokalnego, stata si¢ szansg poprawy konkurencyjnos$ci regionu poprzez zwick-
szenie liczby zatrudnienia, zwickszenie PKB, zwickszenie przychodow z turystyki
pochodzacych m.in. z wydatkow turystow oraz powstawania nowej infrastruktury
turystycznej'. Celem niniejszej pracy jest pokazanie turystyki jako czynnika, ktory
moze wspomoc rozwdj lokalny na przyktadzie gminy Muszyna.

2. Typologia rozwoju lokalnego

Potocznie przez pojecie rozwoju rozumie si¢ proces ukierunkowanych zmian oraz
nastgpujace po sobie etapy przemian danego obiektu lub uktadu. Rozwdj takze na
poziomie lokalnym ukazuje ztozonos$¢ tego zjawiska, poniewaz ro$nie znaczenie
elementow pozackonomicznych. Jest to pojecie trudne do okreslenia, poniewaz
obejmuje zjawiska dotyczace elementdw spotecznych, ekonomicznych i §rodowi-

! Swiatowa Organizacja Turystyki UNWTO, http://media.unwto.org/en/press-release/2011-05-11/
international-tourism-first-results-2011-confirm-consolidation-growth, dostep: 26.03.2013.
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skowych. Rozwoj lokalny odnosi si¢ do zmian zachodzacych zar6wno w gminie,
powiecie, jak i mikroregionie. Ptaszczyzna gospodarcza rozwoju lokalnego obejmu-
je dziatania zwigzane z utworzeniem przedsigbiorstw i wspomaganiem juz istniejg-
cych oraz organizowanie instytucji, ktore zajmujg si¢ stymulowaniem rozwoju lo-
kalnego®. Wazne jest, by dziatania spotecznosci lokalnej, wtadzy lokalnej oraz
pozostatych podmiotow funkcjonujacych w gminie zmierzaly do kreowania nowych
i poprawy istniejacych waloréw uzytkowych gminy, tworzenia korzystnych warun-
kéw dla lokalnej gospodarki i przedsigbiorczosci oraz zapewnienia tadu przestrzen-
nego i ekologicznego®.

W poszczegdlnych terminach rozwoju lokalnego zaznacza si¢ pozytywny cha-
rakter zmian, wzrost ilosciowy i postep jakosciowy. Waznym odniesieniem sa po-
trzeby obserwowanych zjawisk, preferencji oraz hierarchii warto$ci odpowiadaja-
cych danemu uktadowi lokalnemu®. Dla O. Godarda rozwdj lokalny to nic innego
jak proces dywersyfikacji i wzbogacenia dziatalnosci gospodarczej i spotecznej da-
nego terytorium. Z kolei B. Guesnier ujmuje to nastgpujgco: rozwoj lokalny oznacza
proces, w ktorym ludnos$¢ zdobywa wigksza autonomi¢ w definiowaniu i zaspokaja-
niu wilasnych potrzeb, rozwigzywaniu swoich probleméw i okreslaniu swojego
losu®. Natomiast J.J. Parysek definiuje rozwdj lokalny jako: kompleks przeobrazen
jakosciowych dotyczacy danego obszaru i odnoszacy si¢ do poziomu zycia ludnosci
oraz warunkoéw funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Parysek podkresla tak-
ze, ze rozw0j lokalny wiaze si¢ z lokalng skalg dziatalnosci spoteczno-gospodarczej,
bazujac na endogennych czynnikach rozwoju (lokalne potrzeby, lokalne zasoby,
miejscowi ludzie, lokalne organizacje i podmioty gospodarcze itp.) oraz stanowi
uzupetnienie, prowadzonego w nawigzaniu do czynnikéw egzogennych, rozwoju
regionalnego®. Istota rozwoju lokalnego zaktada ideg, ktora stwarza korzystne wa-
runki do’:

— wykorzystania aktywnosci spotecznosci lokalnych,
— autentycznego udzialu spotecznosci lokalnych w kreowaniu proceséw rozwoju

i kontroli ich realizacji,

— uwzgledniania w procesie rozwoju kryteriow warto$ci, a takze kategorii ,,jakos¢
zycia”,

2 A. Potoczek, Polityka regionalna i gospodarka przestrzenna, Wydawnictwo Agencja TNOiK
i Centrum Ksztalcenia i Doskonalenia Kujawscy, Torun 2003, s. 153.

3 A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto, Rozwdj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 21-23.

4 J.F. Nowak, Modernizacja lokalnej administracji publicznej a rozwdj lokalny, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006, s. 18-19.

5 1. Pietrzyk, Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego, [w:] R. Broszkiewicz (red.), Zwigzki poli-
tvki gospodarczej z politykq regionalng, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
nr 786, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1997, s. 90.

¢ A. Noworol, Planowanie rozwoju terytorialnego w skali regionalnej i lokalnej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2007, s. 15.

" A. Potoczek, wyd. cyt., s. 151.
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— efektywniejszego wykorzystania lokalnych i regionalnych zasobow oraz czynni-
kéw rozwoju z uwarunkowaniami regionalnymi i globalnymi,

— ujawnienia i wykorzystania prywatnej przedsiebiorczosci oraz tworzenia klima-
tu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,

— przelamywania barier strukturalnych tkwiacych obecnie w gospodarce lokalne;j

i regionalnej,

— wspierania rozwoju zrownowazonego, w tym zwlaszcza uwzglgdnienia uwarun-
kowan ekologicznych,

— wykorzystania aktywnosci spotecznos$ci lokalnych i lokalnego potencjatu do sty-
mulowania rozwoju innowacji i postepu technicznego.

Wsréd czynnikow rozwoju lokalnego uwzgledniajacych rynkowe relacje gospo-
darcze i dostgpnos¢ kapitatu wymienia si¢ takie czynniki, jak: zainwestowanie infra-
strukturalne, poziom o$wiaty i kultury spotecznosci lokalnej, potencjal naukowy,
techniczny i kadrowy, aktywnos¢ spotecznosci lokalnej wspierana przez wtadze lo-
kalne. Poprawne wyodregbnienie czynnikow rozwoju oraz barier jest istotng sprawa
dla kreowania rozwoju lokalnego. Czynniki te mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy: polityczne, spoteczne, ekonomiczne. W tab. 1 zostaly zaprezentowane czyn-
niki zewngtrzne i wewnetrzne rozwoju lokalnego.

Tabela 1. Czynniki zewngtrzne i wewngtrzne rozwoju lokalnego

. . Ekonomiczno-$rodowiskowo-
Polityczno-ustrojowe Spoteczne
-przestrzenne
1. Charakter wladzy — ustroj | 1. Potrzeby i warto$ci 1. Zasoby naturalne
2. Zakres kompetencji — 2. Aspiracje mieszkancow 2. Walory $rodowiska
usprawnienie wladzy i organow przedstawicielskich przyrodniczego
roznych szczebli 3. Stosunki migdzyludzkie 3. Zasoby sily roboczej i jej
3. Sposo6b sprawowania 4. Stosunek do reform, innowacji kwalifikacje
wiadzy — spoteczenstwo i postepu technicznego 4. Potencjat gospodarczy i jej
4. Stopien akceptacji wladzy | 5. Stosunek wtadz lokalnych struktura, w tym zwtlaszcza
przez spoteczenstwo do przedsigbiorczosci infrastruktura techniczno-
-ekonomiczna i spoteczna
5. Inwestycje i kapitat

Zrodto: A. Potoczek, Polityka regionalna i gospodarka przestrzenna, Wydawnictwo Agencja TNOiK
i Centrum Ksztalcenia i Doskonalenia Kujawscy, Torun 2003, s. 154.

Do najwazniejszych barier rozwoju lokalnego mozna zaliczy¢ wszelkie proble-
my zwigzane z trudng sytuacja ekonomiczng panstwa oraz niekorzystnymi dla ukta-
du lokalnego rozwigzaniami ustrojowymi, tj. zakres samorzadnosci, kompetencji
i autonomii wladz lokalnych. Poza bariera ekonomiczna, tj. niedostatkiem srodkow,
znaczny udzial w hamowaniu rozwoju lokalnego maja nastgpujace czynniki®:

8 Tamze, s. 157-158.
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— nieche¢¢ do reform, brak motywacji do dziatania, brak inicjatywy i przedsi¢bior-
czoscl,

— brak jasno okre$lonych kompetencji i zadan uktadu terytorialnego, w tym pod-
stawowych jednostek terytorialnych,

— brak sprawnego przeplywu informacji migdzy centrum a uktadem terytorialnym
oraz migdzy wojewodztwem a uktadami lokalnymi,

— stabos¢ w funkcjonowaniu wladz lokalnych,

— dysproporcje struktury funkcjonalno-przestrzennej uktadéw lokalnych, w tym
np. brak podstawowych urzadzen z dziedziny infrastruktury techniczno-ekono-
micznej,

— degradacja lokalnego $rodowiska przyrodniczego.

3. Turystyka w aspekcie rozwoju lokalnego

Turystyka, jako zjawisko wielowymiarowe i ztozone, w warunkach globalizacji sta-
fa si¢ wyroznikiem wspotczesnego stylu zycia i znaczacym elementem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego zarowno w skali regionu, jak i §wiata oraz czynnikiem inte-
gracji migdzynarodowej. Wraz ze wzrostem znaczenia turystyki w Unii Europejskiej
w wielu panstwach $rodziemnomorskich zaczgta ona stanowic priorytetowa gataz
gospodarki. Obecnie aktywnos¢ turystyczna jest jednym z miernikOw poziomu zycia
mieszkancéw i wskaznikiem rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstw?.

Wedtug Migdzynarodowej Klasyfikacji Turystycznej (SICTA) w zakres dziatal-
nosci gospodarki turystycznej wchodzi 10 sposrod 17 gatezi gospodarki, ktore two-
rzg kompleks gospodarki turystycznej, czyli jeden z najwazniejszych podsystemow
gospodarki regionalnej, zwtaszcza w regionach o duzych walorach turystycznych,
w tym goérskich. Do kompleksu turystycznego sensu stricte nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim: hotelarstwo, gastronomig, transport turystyczny, firmy turystyczne han-
del oraz nastawione na turystow kulture, sport i kulturg fizyczna. Z kolei do kom-
pleksu turystycznego sensu largo zaliczymy dodatkowo: ustugi bankowe, ubezpie-
czeniowe, transport pasazerski, inne ustugi handlowe, pocztowe i telekomunikacyjne,
ochrony srodowiska naturalnego, gospodarki komunalnej oraz szkolnictwo zwigza-
ne z turystyka'®.

Jednym z waznych czynnikow stymulujacych rozwdj gospodarki turystycznej
w uktadach lokalnych jest wtasciwie realizowana lokalna polityka turystyczna miast
i gmin. Do korzystnych efektow tej polityki zaliczy¢ nalezy: wzrost dochodéw lud-
nosci i budzetow lokalnych, urbanizacje, wzrost zatrudnienia, rozw6j matej 1 $red-
niej przedsigbiorczos$ci, poprawe i rozwdj infrastruktury oraz ushug, poprawe stan-

® The Travel & Tourism Competitevness Report 2008, The Travel & Tourism Competitevness
Report 2008, Balancing Economic Development and Environmental Sustainability, World Economic
Forum, Geneva Switzerland 2008, https://members.weforum.org/pdf/global competitiveness_reports/
ttreport/ttfullreport.pdf, dostep: 26.03.2013.

10°W. Kurek, Turystyka, PWN, Warszawa 2007, s. 50.
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dardu zycia spoteczno$ci, ponowne ozywienie folkloru i rzemiosta lokalnego,
zainteresowanie lokalng historig i pojawienie si¢ nowej elity!!. Turystyke w duzej
mierze mozna uzna¢ za stymulator rozwoju lokalnego. Wynika to z atrakcyjnosci
turystycznej danego obszaru, na ktorg sktadaja sie trzy nastgpujace elementy: ranga
walorow turystycznych, zdolno$¢ obstugowa urzadzen turystycznych (zagospodaro-
wanie turystyczne) oraz dostgpno$¢ komunikacyjna'?. Najwazniejsze czynniki endo-
geniczne warunkujgce rozwoj turystyki w kontekscie lokalnym zostalty wyodrgbnio-

ne w tab. 2.

Tabela 2. Czynniki endogeniczne warunkujgce rozwdj turystyki na danym obszarze

Tradycyjne elementy
atrakcyjnosci turystycznej

Walory (atrakcje, dobra)
turystyczne

Walory kulturowe (antropogeniczne)
historyczne i wspotczesne

Walory przyrodnicze

Zagospodarowanie
turystyczne

Baza noclegowa

Baza gastronomiczna

Baza towarzyszaca

Elementy marketingu
terytorialnego

Promocja i informacja

Realizowana przez wtadze publiczne

turystyczna z udziatem sektora prywatnego
Tworzenie Realizowana przez podmioty publiczne
i komercjalizacja produktu | i prywatne

turystycznego

Wybrane elementy
infrastruktury technicznej

Infrastruktura transportowa

Zapewniajaca dostepnosé komunikacyjna
zewngtrzng

Zapewniajaca dostepnos¢ komunikacyjna
wewnetrzng

Infrastruktura srodowiskowa

Uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze,
kulturowe,
administracyjno-
-polityczne (infrastruktura
instytucjonalna)

i ekologiczna

Postawa miejscowej
spotecznos$ci w stosunku
do turystow

Zyczliwo$¢, otwarcie na gosci,
znajomos¢ jezykow itp.

Przedsigbiorczosé¢

Dziatania wtadz
publicznych

Polityka gospodarcza, zachgty
inwestycyjne dla sektora turystycznego

Zapewnienie bezpieczenstwa

Ochrona srodowiska naturalnego
i dziedzictwa historycznego

Zrédto: L. Butowski, Turystyka w polityce spéjnosci gospodarczej i spolecznej Unii Europejskiej
w latach 1994-1999 i 2000-2006. Uwarunkowania teoretyczne, zakres rzeczowy, finansowy
i przestrzenny, Difin, Warszawa 2009, s. 31.

L. Butowski, Turystyka w polityce spéjnosci gospodarczej i spolecznej Unii Europejskiej w la-
tach 1994-1999 i 2000-2006. Uwarunkowania teoretyczne, zakres rzeczowy, finansowy i przestrzenny,
Difin, Warszawa 2009, s. 27.

12 Tamze, s. 26-33.



70 Alicja Bonarska-Treit

Rozwoj infrastruktury turystycznej przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy i walki z bezrobociem. Jak wynika z raportu World Tourism & Travel Council,
turystyka, kreujac dzialalno$¢ gospodarcza, tworzy duzo nowych miejsc pracy.
Oszacowano, ze w okresie od 2006 do 2015 r. w polskim sektorze turystycznym
roczny przyrost miejsc pracy bedzie si¢ ksztattowat na poziomie 2,4%". Wraz ze
wzrostem zatrudnienia w turystyce nastgpuje wzrost dochodoéw zatrudnionej ludno-
sci, popytu konsumpcyjnego, wydatkow ludnosci oraz ozywienie gospodarcze
w kontekscie lokalnym. Z kolei dzi¢ki pojawieniu si¢ nowych przedsigbiorstw reali-
zowane sg inwestycje, ktore wptywajg na budowg i rozwoj infrastruktury turystycz-
nej, poprawe infrastruktury technicznej, w tym drogowej, rozwo6j gospodarki komu-
nalnej, poprawe tacznosci, bezpieczenstwa oraz bazy kulturalnej, ktore rowniez
nakrecajg rozwdj lokalny i regionalny. Dlatego wszelkie dziatania gminy powinny
by¢ postrzegane jako procesy stalego wzrostu jakoSci zycia lokalnego spoteczen-
stwa, wsparte na wzajemnie zrownowazonych czynnikach gospodarczych, spotecz-
nych i ekologicznych. Dla kazdego miasta ogromne znaczenie ma bycie atrakcyj-
nym dla turystow poprzez tworzenie roznych obiektéw kulturalnych i edukacyjnych,
o$rodkéw badan i rozwoju oraz obiektow administracyjnych'*. Wplyw na rozwoj
lokalny maja takze inwestycje dotyczace budowy wodociagéw, kanalizacji, usuwa-
nia i oczyszczania $ciekow komunalnych, utrzymania czystosci, dzialania na rzecz
lokalnego transportu zbiorowego czy tez rozwdj w zakresie ochrony zdrowia.
Wszystkie te dzialania przyczyniajg si¢ do wzrostu jakosci obstugi ruchu turystycz-
nego, a tym samym do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.

Turystyka jest takze jedng z wiodacych funkcji w programowaniu rozwoju re-
gionéw, co znajduje odzwierciedlenie w ich regionalnych programach operacyjnych.
Podmiotami programow rozwoju turystycznego w uktadach regionalnych sa w Pol-
sce wladze samorzadowe wszystkich szczebli, tj. regionalne, powiatowe oraz gmin
miejskich 1 wiejskich, ale rowniez podmioty prywatne dziatajace w kompleksie tu-
rystycznym sensu largo. Programowanie regionalne moze dotyczy¢ pojedynczego
regionu, ale moze by¢ takze narzedziem polityki rozwoju regionalnego'. Podstawo-
wym celem tworzenia strategii dla danego rejonu turystycznego jest zwigkszenie
korzysci zwigzanych z ruchem turystycznym, a takze wzrostem zatrudnienia w bran-
zy turystycznej i w branzach komplementarnych oraz wzrostem dochodéw ludnosci,
przy uwzglednieniu interesow mieszkancow oraz $rodowiska naturalnego. Celem
moze by¢ takze harmonijny rozw6j gmin i miast regionu w wyniku realizacji progra-
mow finansowanych zaréwno z budzetéw sektora publicznego, jak i innych prywat-
nych zrdédet finansowych, a takze dochodow uzyskiwanych od o0sob przyjezdzaja-
cych do danego regionu. W duzej mierze zarzadzanie regionem turystycznym polega

13 U. Szubert-Zarzeczny, Turystyka w rozwoju gospodarczym Polski, ,,Edukacja” Wyzsza Szkota
Zarzadzania, Wroctaw 2002, s. 72.

4 E. Lazniewska (red.), Turystyka w rozwoju lokalnym, Poznan 2012, http://kdg.ue.poznan.pl/att/
Gospodarka Turystyczna/podrecznik GT.pdf, dostep: 23.03.2013, s. 39.

15 T. Kudtacz, Programowanie rozwoju regionalnego, PWN, Warszawa 1999, s. 36-43.
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na podjeciu zadan przez odpowiednie podmioty dzialajace na poziomie lokalnym,
ktore sg skierowane na rozwdj lokalny gospodarki turystycznej. Dziatania te sg
skoncentrowane na wyznaczaniu celow oraz ksztattowaniu oczekiwanych efektow
z wykorzystaniem dostepnych instrumentow!e.

4. Turystyka jako czynnik ksztaltujacy rozwaoj lokalny
na przykladzie gminy Muszyna

Turystyka oraz zwigzane z nig sektory gospodarcze i ustugowe tworzg jedng z wio-
dacych dziedzin gospodarki stymulujaca rozwoj lokalny i regionalny zaréwno
w Europie, jak i na calym $wiecie. Kompleks turystyczny jest gldowng gatezia gospo-
darcza, ktéra moze doprowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju, tym samym moze
by¢ podstawa konkurencyjnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego, a w konse-
kwencji wzrostu poziomu zycia. Rozwdj gospodarczo-ustugowy jest szczegdlnie
wazny dla obszaréw gorskich, ktore sg opdznione pod wzgledem poziomu zycia
gospodarczego i spotecznego w stosunku do regiondéw przemystowo-ustugowych.

Jedna z gmin w powiecie nowosadeckim, ktora zaczyna stwarza¢ warunki po-
prawy i podniesienia konkurencyjnosci swojego rejonu poprzez rozwdj turystyki,
jest Muszyna. Jest to gmina miejsko-wiejska potozona w wojewddztwie matopol-
skim, sasiadujaca z: Krynica-Zdrojem, Piwniczna-Zdrojem oraz ze Slowacja.
W sktad gminy Muszyna wchodza nastepujace miejscowosci posiadajace status so-
tectwa: Andrzejowka, Dubne, Jastrzebik, Leluchow, Milik, Powroznik, Szczawnik,
Wojkowa, Ztockie, Zegiestow oraz miasto Muszyna, a takze miejscowosci bez sta-
tusu sotectwa: Lopatka Polska, Zegiestow-Zdréj. Zaréwno walory klimatyczno-kraj-
obrazowe, jak i zrodta wod mineralnych staty si¢ jednym z podstawowych atutow
gminy. Wody mineralne sg wykorzystywane glownie do kuracji pitnej, kapieli
i aerozoterapii w os$rodkach sanatoryjnych oraz do butelkowania przez miejscowe
rozlewnie. Wyjatkowy mikroklimat oraz lecznicze szczawy korzystnie wptywaja na
schorzenia uktadu oddechowego i odpornosciowego. Cisza, mozliwo$¢ aktywnos$ci
ruchowej w czystym $rodowisku przyciagaja coraz liczniejsze rzesze turystow i ku-
racjuszy. Do mocnych stron gminy mozna zaliczy¢ takze atrakcyjne przygraniczne
potozenie oraz funkcje¢ turystyczno-uzdrowiskowa!”. Te i inne atuty stworzyly moz-
liwos¢ pozyskania i wykorzystania funduszy zewnetrznych na wsparcie infrastruk-
tury uzdrowiskowe;j.

Jednym z wazniejszych projektow zrealizowanych w ramach Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego byto przygotowanie strefy aktywnosci go-
spodarczej ,,Zapopradzie”. Gléwnym zatozeniem projektu byla kompleksowa mo-

16 B. Meyer, D. Milewski, Strategie rozwoju turystyki w regionie, PWN, Warszawa 2009, s. 146.

17" Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna na lata
2008-2015,Muszyna 2007, http://img.iap.pl/s/300/7846/Edytor/File/Zalacznik.pdf, dostep: 27.03.2013,
s. 14.
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dernizacja oraz nadanie charakteru turystyczno-uzdrowiskowo-rekreacyjnego na
potrzeby mieszkancoéw miasta, kuracjuszy oraz turystow. Do najwazniejszych celow
mozna zaliczy¢: wprowadzenie funkcji kulturalno-artystycznej (amfiteatr), spolecz-
nej (plac zabaw), rekreacyjno-rehabilitacyjnej (zespdt basendéw z nieckami leczni-
czymi wypetnionymi wodg mineralng) oraz sztucznie mrozone lodowisko. Catkowity
koszt projektu to 7 681 527 zk, w tym dotacja rozwojowa w wysokosci 4 867 210 zt.
Pozostata kwote stanowi wktad wlasny gminy?®. Miasto i Gmina Uzdrowiska Mu-
szyna otrzymata rowniez dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita
Polska — Republika Stowacka 2007-2013 na realizacj¢ trzech projektow. W tab. 3
zostaty scharakteryzowane gtdwne projekty wraz z ich kosztem.

Tabela 3. Glowne projekty w ramach Programu Wspdtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2007-2013

Lp. Nazwa projektu Opis Koszt
1 |,Poznajmy si¢ Projekt ten pozwolit na nawigzanie kontaktow | Calkowity koszt
jeszcze lepiej miedzy mieszkancami Muszyny a Lubotina, |43 271 EUR
w Muszynie” Lipan, Dubovicy.
W ramach projektu zostaly zrealizowane Dofinansowanie ze srodkow
nastepujace zadania: konferencja pt. EFRR 36 781 EUR,
,Podobienstwa i ré6znice w samorzadach wktad wiasny 2163 EUR,
pogranicza polsko-stowackiego”; wspolfinansowanie krajowe
impreza kulturalna pt. ,,Zakonczenie lata nad | z budzetu panstwa
Popradem” oraz impreza sportowa pt. ,,Sport | 4327 EUR
nie zna granic”
2 | ,,Spotkajmy si¢ Projekt byt realizowany przy udziale partnera | Calkowity koszt
na zamku stowackiego Zrzeszenia ,,Kamienna Wieza” 56 940 EUR
w Muszynie - i miejscowosci Kamenica. W ramach tego
historia projektu zostaty zrealizowane nastepujace Dofinansowanie ze srodkow
i wspolezesno$¢” dzialania: konferencja pt. ,,Zamki na EFRR 48 399 EUR,
historycznym szlaku handlowym pogranicza | wktad wtasny 2847 EUR,
polsko-stowackiego” wspotfinansowanie krajowe
z budzetu panstwa
5694 EUR
3 | ,,Wspélpraca W ramach projektu zostaty zrealizowane Calkowity koszt
mlodziezy nastepujace dzialania: organizacja kursu 47 958 EUR
i nauczycieli stowackiego dla uczniow w Muszynie,
polsko-slowackich | organizacja polsko-stowackiego kursu dla Dofinansowanie ze srodkoéw
z zachowaniem nauczycieli, zorganizowanie bloku zaje¢ EFRR 40 764 EUR,
wartosci z historii i regionu w Muszynie od nazwa wktad wlasny 2398 EUR,
kulturowych ,,Podroze w histori¢”, zorganizowanie wspotfinansowanie krajowe
regionow imprezy plenerowej pod nazwg ,,Przysmaki z budzetu panstwa
przygranicznych” | kuchni regionalnej i regionalne hatasowanie” | 4796 EUR

Zrédto: opracowano na podstawie: Biuletyn Informacyjny nr 24 Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Mu-
szyna, Biuletyn Informacyjny — grudzien 2009, s. 5-6.

8 Bjuletyn Informacyjny nr 24 Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna, Biuletyn Informacyjny
— grudzien 2009, s. 4.
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Realizacja tych projektow przyczynita si¢ do wzrostu atrakcyjnosci oferty tury-
stycznej Muszyny. Kolejnym krokiem byto podjecie decyzji o stworzeniu jednolite-
go systemu oznakowania w zakresie wynajmu pokoi przez wladze samorzadowe
Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna'®. Wszelkie podejmowane dotychczas
dziatania dotyczg inwestycyjnych, promocyjnych, organizacyjnych zadan zamierza-
jacych do poprawy obstugi mieszkancéw gminy. Do wazniejszych wydatkow w
2010 r. mozemy zaliczy¢ m.in.: rekonstrukcje budynku zajazdu (Muzeum), budowg
boiska wielofunkcyjnego przy szkole podstawowej w Zegiestowie, realizacje wspol-
nego projektu wodno-kanalizacyjnego, budowe nowego budynku dla Zespotu Szkol-
no-Przedszkolnego w Ztockiem, budowe centralnego deptaka uzdrowiskowego Ze-
giestowa-Zdroju, budowe miejskiego Parku Zdrojowego ,,Baszta”, budowe Parku
Zdrojowego ,,Zapopradzie”, mostu Sulin-Muszyna-Zegiestow, ktadki granicznej na
rzece Poprad Andrzejowka-Maty Lipnik, odnowe centrum wsi Powroznik, odnowe
centrum wsi Jastrzebik, zagospodarowanie uzdrowiska Ztockie, budowe boiska Or-
lik, inwestycje na drogach powiatowych gminnych, powiatowych i wojewodzkich,
budowe kanalizacji sanitarnych i wodociagdéw oraz adaptacje budynku Dworu Sta-
rostow?’. Wérod wymienionych wyzej inwestycji na terenie Muszyny niewatpliwie
wazna jest budowa Miejskiego Parku Zdrojowego ,,Baszta”. Warto$¢ tego przedsie-
wzigcia to 2 017 916,54 zt i az 75% tej kwoty jest pokryte ze srodkow Unii Europe;j-
skiej w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
-2013. W ramach tego projektu sg realizowane nast¢pujgce cele: budowa $ciezek
zdrowia i rowerowych, budowa placu seniora, montaz matej architektury, budowa
oswietlenia parkowego i ulicznego, wykonanie boiska do gier zespotowych, budowa
altanek wypoczynkowych, remont pijalni, dostawa i montaz toalet publicznych, wy-
konanie monitoringu, wykonanie nasadzen drzew i krzewow?'. Wszystkie te inwesty-
cje byly sporym wyzwaniem finansowym dla budzetu gminy i jak wida¢ na rys. 1,
zaczely wigzaé si¢ ze znacznym deficytem gminy, w szczegdlnosci w latach 2009
12010.

Mozna jednak podejrzewac, ze w niedalekiej przysztosci nastgpi szybki zwrot
zainwestowanych pieniedzy ze wzgledu na coraz wigksze zainteresowanie wsrod
0s6b odwiedzajacych (turystow i kuracjuszy) oraz przysztych inwestorow. Ugrunto-
wana pozycja na rynku ushug sanatoryjnych i wczasowych oraz rozwijajaca si¢ baza:
sanatoryjna, wypoczynkowa i noclegowa, oraz dostepnos$¢ komunikacyjna zarowno
samochodowa, jak i kolejowa to na pewno atuty spoteczno-gospodarcze w dalszym
rozwoju gminy Muszyny. Z kolei intensywny rozwdj ustug uzdrowiskowych po-
przez modernizacj¢ i dostosowanie do potrzeb rynku oraz zwigkszenie ustug wpty-

1 Tamze, s. 8-9.

20 Biuletyn Informacyjny nr 25 Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna, Biuletyn Informacyjny
—marzec 2010, s. 3.

21 Biuletyn Informacyjny nr 30 Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna, Biuletyn Informacyjny
— kwiecien 2011, s. 5.
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Rys. 1. Dochody i wydatki (ogotem) budzetu gminy Muszyna w latach 2003-2011 (w tys. zt)

7Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Urzad Statystyczny w Krakowie, Wojewodztwo Matopol-
skie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Krakow, www.stat.gov.pl/krak, dostep: 26.03.2013.

wa na spory rozwoj budownictwa. Aby gmina mogla si¢ cieszy¢ sporym zaintereso-
waniem wsrod turystow, zaczgto prowadzi¢ na szeroka skalg rewitalizacje terenow
miejskich poprzez budowe drég, chodnikow, oswietlenia, wodociggow, kanalizacji
itp. Dziatania te maja poprawi¢ warunki bytu mieszkancow oraz przyciggnac tury-
stow.
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Rys. 2. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedlug wybranych sekcji

Zrédto: jak do rys. 1.
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Rysunek 2 pokazuje, ze gmina stawia na pierwszym miejscu dziatania na rzecz
rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (budownictwo). Budowa infrastruktu-
ry w ostatnim okresie wptyneta na bardzo intensywny rozwdj Muszyny. Z kolei bo-
gatsza i lepsza infrastruktura sportowo-rekreacyjna wzbogaca oferte turystyczna
oraz uzdrowiskowa. W tym momencie lokalny rozwoj spoteczno-gospodarczy przy-
czynia si¢ do podniesienia jako$ci zycia mieszkancow, tworzac nowe miejsca pracy,
oraz staje si¢ miejscem atrakcyjnym dla turystow z catego kraju.

5. Podsumowanie

Turystyka stymuluje rozwdj regionalnej przedsigbiorczos$ci, szczegélnie matych
i sSrednich przedsigbiorstw, a generowane w ten sposob dochody pozostajg w regio-
nie. Mieszkancy czesto maja mozliwosci uzyskania dodatkowych dochodéw np. po-
przez agroturystyke czy wyrob rekodzieta. W przypadku regiondw znaczaca role
odgrywaja takze wladze terytorialne, ktore maja udziat w podatkach i optatach zwig-
zanych z turystyka i dziatalno$cia gospodarczag w tym sektorze. Dochody budzetowe
s przeznaczane m.in. na rozwdj infrastruktury i ustug. Dzialania samorzadu teryto-
rialnego maja na celu pomoc podmiotom dziatajacym w sektorze turystycznym,
gtéwnie przedsigbiorcom: biurom podrdzy, hotelom, lokalom gastronomicznym
oraz instytucjom dziatajacym w branzy turystycznej.

Turystyke w duzej mierze mozna uznac¢ za stymulator rozwoju lokalnego. Wida¢
to w szczegoInosci na przyktadzie gminy Muszyna. Podniesienie rangi turystycznej
tej gminy wynika z atrakcyjnosci walorow turystycznych, zdolnosci obstugowe;j
urzadzen turystycznych oraz dostepnosci komunikacyjnej. Wszelkie dziatania inwe-
stycyjne na terenie gminy Muszyna przyczyniajg si¢ do wzrostu jakosci obstugi ru-
chu turystycznego, a tym samym do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.
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TOURISM AS A CHANCE FOR LOCAL DEVELOPMENT

Summary: The subject of this article is to show tourism as an economic potential shaping and
influencing local development. At the beginning local development and its internal and
external factors are described. Next step is to show tourism in the local aspect as a significant
element of social and economic development in the region. At the end, tourism is shown as
one of the branches of economy, which is a chance for the development of Muszyna
community.

Keywords: economy, local development, tourism.





