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Streszczenie: Praca prezentuje przyczyny wyodrębnienia wiedzy z zakresu rozwoju spo-
łeczno-gospodarczego z ogólnego pojęcia rozwoju lokalnego. Autorzy przedstawiają metody 
i narzędzia, które mogą być użyte przez władze samorządowe do podniesienia pozycji kon-
kurencyjnej (rozwoju społeczno-gospodarczego) jednostki. Syntetyczny indeks został opra-
cowany dla wszystkich gmin woj. lubelskiego na podstawie Banku Danych Regionalnych, 
opisujących osiem następujących obszarów: cechy demograficzne ludności, dostępność usług 
zdrowotnych, jakość i dostępność usług oświatowych, dostępność usług kulturalnych, warun-
ki pracy i bezpieczeństwa społecznego, warunki mieszkaniowe, potencjał gospodarczy oraz 
rozwoju przedsiębiorczości.

Słowa kluczowe: rozwój lokalny, analiza czynnikowa, konkurencyjność.

1. Wstęp

Nowe warunki, w jakich od lat 90. funkcjonują jednostki samorządu terytorialne-
go, powodują, że zmieniają się również metody wykorzystywane do ich zarządza-
nia. Rozwój lokalny jest uważany jako zjawisko złożone obejmujące różne procesy 
o charakterze ilościowym, jak również jakościowym. Głównym celem rozwoju każ-
dej jednostki lokalnej jest maksymalizacja dobrobytu społecznego i jakości życia 
mieszkańców1. Coraz częściej zwraca się uwagę na rozwój lokalny ze szczególnym 
uwzględnieniem sfery społecznej oraz gospodarczej. Samo pojęcie rozwoju społecz-
nego, jak również gospodarczego nie posiada jednoznacznej definicji, a wynika to 
z faktu, że jako kategoria ekonomiczna posiada charakter wielowymiarowy bardzo 
często powiązany z jakością oraz dostępnością usług: komunalnych, oświatowych, 

1 M. Adamowicz, Kształtowanie rozwoju lokalnego, Strategie rozwoju lokalnego, Tom II, Aspekty 
instrumentalne, red. nauk. M. Adamowicz, Wyd. SGGW, Warszawa 2003, s. 11-12.
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kulturalnych i zdrowotnych oraz rozwojem przedsiębiorczości na danym terenie2. 
Rozpatrując zagadnienia związane z rozwojem społecznym i gospodarczym, warto 
podkreślić pojęcie konkurencyjności jednostki terytorialnej, którą W. Deluga defi-
niuje „...jako rywalizowanie upodmiotowionych jednostek terytorialnych o rozwój 
społeczny i gospodarczy…”3.

W pracy zastosowano metodę głównych składowych do określenia czynników, 
które w najistotniejszy sposób wpływają na występowanie zmienności przy ocenie po-
ziomu rozwoju społeczno-gospodarczego gmin województwa lubelskiego, a głównym 
celem pracy było odnalezienie nowego zbioru zmiennych, mniej licznego od oryginal-
nego, ale wyrażającego zależności pomiędzy obserwowanymi zmiennymi. 

2. Metodologia badań

Do określenia poziomu konkurencyjności gmin województwa lubelskiego wykorzy-
stano dane pochodzące z: 

1) Banku Danych Regionalnych za 2004, 2005 i 2006 r.,
2) Wojewódzkiego Programu Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komuni-

kacji dla Województwa Lubelskiego z 2004 r.,
3) Raportu na temat stanu środowiska w województwie za 2007 r.
Badaniami objęto gminy z województwa lubelskiego z wyłączeniem gminy 

Lublin, która z racji swojego charakteru „wielkości” byłaby trudno porównywalna 
z pozostałymi. Dobierając zmienne diagnostyczne określające poziom konkurencyj-
ności (rozwoju społeczno-gospodarczego) poszczególnych gmin, starano się spełnić 
trzy najbardziej ogólne kryteria: merytoryczne, formalne i statystyczne4.

Merytoryczny dobór czynników opierał się na studiach literatury5 – na tej pod-
stawie wybrano 97 zmiennych diagnostycznych, które zostały sprawdzone pod 
względem tego, czy spełniają kryteria formalne. Ostatecznie w pracy przyjęto 41 
zmiennych diagnostycznych, które zostały przyporządkowane do ośmiu grup6:

2 P. Janulewicz, Ranking gmin województwa lubelskiego na podstawie rozwoju społecznego, Ze-
szyty Problemowe Postępu Nauk Rolniczych, Zeszyt 542, Część II, Warszawa 2009, s. 965.

3 W. Deluga, Rola administracji państwowej i samorządów w kreowaniu wizerunku miast, [w:] 
Strategie rozwoju lokalnego, red. nauk. M. Adamowicz, tom II, Aspekty instrumentalne, Wyd. SGGW 
2003, Warszawa, s. 258.

4 D. Strahl, Metody oceny rozwoju regionalnego, Wydawnictwo AE we Wrocławiu, Wrocław 
2006, s. 33.

5 R. Broszkiewicz (red.), Konkurencyjność miast i regionów Polski południowo-zachodniej, Wyd. 
AE we Wrocławiu, Prace Naukowe nr 821, Wrocław 1999; T. Dołęgowski, Konkurencyjność instytucjo-
nalna i systemowa w warunkach gospodarki globalnej, Monografie i Opracowania 505, Szkoła Główna 
Handlowa, Warszawa 2002; D. Strahl, Porównanie regionów o różnym poziomie konkurencyjności, [w:] 
Konkurencyjność miast i regionów, Red. nauk. Z. Szymula, Wydawnictwo AE w Krakowie, Kraków 
2001; D. Strahl, Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe AE we Wrocławiu, 2003, nr 979.

6 Szczegółowo zestaw zmiennych został opisany w: P. Janulewicz, Konkurencyjność gmin na 
przykładzie województwa lubelskiego, [w:] Polityka ekonomiczna, red. nauk. J. Sokołowski, M. Soko-
łowski, Wyd. UE we Wrocławiu 2011, s. 234-245. 
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1) cechy demograficzne ludności (5 cechy),
2) dostępność usług zdrowotnych (2 cechy),
3) jakość i dostępność usług oświatowych (5 cechy),
4) dostępność usług kulturalnych (4 cechy),
5) warunki pracy i bezpieczeństwa społecznego (2 cechy),
6) warunki mieszkaniowe (4 cechy),
7) potencjał gospodarczy (8 cech),
8) rozwój przedsiębiorczości (11 cech).
Spośród 41 cech sześć z nich uznano za destymulanty, natomiast pozostałe zo-

stały przyjęte jako stymulanty.

Tabela 1. Charakterystyki statystyczne zmiennych diagnostycznych

Zmienna Średnia Minimum Maksimum Odchylenie 
standardowe

Współczynnik 
zmienności

X1 6,203 3,2 Leśniowice 11 Adamów
(pow. łukowski) 1,274126 0,205379

…. … … … … …

X41 68,762 25,78 Dęblin* 89,37 Telatyn 13,76384 0,200166

Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Regionalnych za lata 2004-2006, Wojewódz-
kiego Programu Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Województwa Lu-
belskiego oraz Raportu na temat stanu środowiska w 2007 r. (* – gmina miejska, ** – gmina 
miejsko-wiejska).

Dla wybranych cech zostały określone charakterystyki statystyczne zawarte 
w tab. 1. Określono w niej dysproporcje występujące pomiędzy poszczególnymi 
gminami, zwracając szczególną uwagę na wartości minimalne i maksymalne, jakie 
zanotowano w poszczególnych jednostkach samorządu terytorialnego. 

Wartość współczynnika zmienności wybranych zmiennych wahała się od ok. 
11% do 192%. Największe zróżnicowanie przejawiało się w rozwoju sieci rozdziel-
czej gazowej, dla którego współczynnik zmienności wynosił V = 192,48%, nato-
miast najmniejsze zróżnicowanie wykazała zmienna charakteryzująca przeciętną 
powierzchnię użytkową mieszkania w m2 na jedno mieszkanie (V = 11,7 %).

3. Wyniki badań

W opisywanym badaniu podstawę formalną analizy czynnikowej stanowiła macierz 
obserwacji o wymiarach: 212 gmin × 41 zmienne, opisująca poziom konkurencyjno-
ści poszczególnych jednostek. Ostatecznie wyodrębniono 12 czynników głównych. 

Rotację czynników głównych przeprowadzono, wykorzystując algorytm VA-
RIMAX. Wyodrębnione czynniki główne wyjaśniają 66,73% zasobu zmienności 
wspólnej wszystkich zmiennych uwzględnionych w analizie (tab. 3). W tabeli 2 ze-
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stawiono ładunki czynnikowe uzyskane metodą głównych składowych po rotacji 
ortogonalnej VARIMAX. Ładunek czynnikowy uznano za istotny, jeżeli jego moduł 
wartości w przybliżeniu wynosił co najmniej +/–0,6. 

Tabela 2. Ładunki czynnikowe otrzymane w wyniku analizy czynnikowej

Zmienne
Czynniki

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

X1 –0,02 0,2 –0,13 0,12 –0,01 0,01 0,14 –0,07 –0,77 0,07 0,03 0,05

… … … … … … … … … … … … …

X39 0,8 –0,06 –0,02 0,14 –0,04 –0,18 0,06 0,03 0,01 0,07 0,01 0,05

X40 0,5 0,10 0,01 0,01 0,55 –0,12 –0,07 –0,12 0,13 0,05 0,18 0,25

X41 –0,3 –0,004 0,34 –0,31 –0,59 –0,18 0,15 –0,01 0,15 0,01 –0,01 –0,01

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Banku Danych Regionalnych za lata 2004-2006; Woj. Pro-
gramu Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Woj. Lubelskiego oraz Rapor-
tu na temat stanu środowiska w 2007 r.

Spośród wszystkich zmiennych poddanych analizie aż 18 nie posiadało istot-
nych ładunków. Zatem do zmiennych niebiorących udziału w opisie wyodrębnio-
nych czynników zaliczono następujące zmienne: X2, X3, X5, X8, X11, X13, X19, X20, 
X21, X22, X27, X28, X31, X32, X34, X36, X40, X41 .

Podstawę definiowania i interpretacji czynników głównych stanowią zmienne 
o istotnych ładunkach czynnikowych. Poniżej zestawiono zmienne opisujące klu-
czowe determinanty konkurencyjności gmin województwa lubelskiego w 2006 r. 

Czynnik 1
X4 – wskaźnik obciążenia demograficznego (ludność w wieku poprodukcyjnym 

na 100 osób w wieku produkcyjnym),
X16 – liczba zespołów artystycznych (BDR 2005 r.),
X23 – sieć rozdzielcza gazowa (w km) na 100 km2,
X25 – udział dochodów własnych w dochodach budżetu gmin ogółem, 
X30 – drogi gminne (długość) ogółem o nawierzchni ulepszonej (w km) na 1 km2 

(BDR 2004 r.),
X37 – podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON 

w sekcji J (pośrednictwo finansowe) ogółem na 10000 ludności w wieku produk-
cyjnym,

X39 – czynnik lokalizacyjny.
Czynnik 2
X6 – apteki przypadające na 10000 mieszkańców,
X7 – porady ogólnodostępne razem – porady lekarza podstawowej opieki zdro-

wotnej i lekarza rodzinnego w tym porady lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej 
przypadające na 1 mieszkańca.
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Czynnik 3
X17 – stopa bezrobocia,
X18 – wydatki na opiekę społeczną i pozostałe zadania w zakresie polityki spo-

łecznej na 1 mieszkańca.
Czynnik 4
X26 – dochody własne gmin z tytułu podatku rolnego w przeliczeniu na 1 miesz-

kańca,
X33 – podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON 

w sekcji F (budownictwo) ogółem przypadające na 10000 ludności w wieku pro-
dukcyjnym.

Czynnik 5
X35 – podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON 

w sekcji H (hotele i restauracje) ogółem na 10000 ludności w wieku produkcyjnym.
Czynnik 6
X24 – wydatki na drogi gminne w przeliczeniu na 1 mieszkańca.
Czynnik 7
X12 – wydatki na oświatę i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkańca w zł 

dostępność usług kulturalnych.
Czynnik 8
X29 – wydatki na rolnictwo i łowiectwo ogółem, w przeliczeniu na 1 mieszkańca.
Czynnik 9
X1 – małżeństwa (wg miejsca zameldowania mężczyzny) na 1000 ludności. 
Czynnik 10
X14 – wypożyczenia księgozbioru na 1 czytelnika w woluminach.
Czynnik 11
X15 – średnia liczba uczestników biorących udział w imprezie kulturalnej (BDR 

2005 r.).
Czynnik 12
X10 – liczba uczniów przypadająca (w gimnazjum dla dzieci i młodzieży) na 

komputer z dostępem do Internetu (bez szkół specjalnych),
X38 – podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON 

w sekcji M (edukacja) ogółem na 10000 ludności w wieku produkcyjnym.
W tabeli 3 w pierwszej kolumnie przedstawiona jest wartość własna poszcze-

gólnych czynników, w drugiej kolumnie znajdują się wartości przedstawiające, jaką 
część wariancji wyjaśnia dany czynnik. W trzeciej kolumnie znajdują się skumulo-
wane wartości własne, natomiast w ostatniej skumulowany % ogółu wariancji.

Na podstawie kryterium osypiska uznano za najistotniejsze pierwsze pięć czyn-
ników tworzących „zbocze”. Czynnik 1 wyjaśnia największy procent zasobów 
zmienności całkowitej (22,25%), a wartość własna tego czynnika wynosi 9,12, za-
tem jej znaczenie w przedstawieniu zróżnicowania całego zbioru z punktu widzenia 
matematycznego jest najbardziej istotna (tab. 3). Największy dodatni ładunek ze 
składową czynnika 1 wykazuje zmienna (X39) opisująca czynnik lokalizacji 0,817 
(tab. 2).
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Tabela 3. Wartości własne oraz % wariancji wyjaśnionej przez kolejne składowe otrzymane metodą 
głównych składowych

Wartość własna % ogółu wariancji Skumulowana 
wartość własna Skumulowany % wariancji

1 9,122683 22,25045 9,12268 22,25045
2 3,224561 7,86478 12,34724 30,11523
3 2,648726 6,46031 14,99597 36,57554
4 2,080826 5,07519 17,07680 41,65072
5 1,566392 3,82047 18,64319 45,47119
6 1,438167 3,50772 20,08136 48,97892
7 1,334790 3,25558 21,41615 52,23450
8 1,308108 3,19051 22,72425 55,42501
9 1,239936 3,02423 23,96419 58,44924

10 1,200767 2,92870 25,16496 61,37794
11 1,120255 2,73233 26,28521 64,11027
12 1,073633 2,61862 27,35884 66,72889

Źródło: opracowanie własne z wykorzystaniem Statistica 6.0.

Wysoki ujemny ładunek czynnikowy (–0,691) posiadała również zmienna (X4) 
wnosząca informację o obciążeniu demograficznym, natomiast wysoki dodatni ładu-
nek (0,684) posiadał czynnik (X25) informujący o udziale dochodów własnych w do-
chodach budżetów gmin ogółem. Jako istotne należy uznać informacje pochodzące 
z czynników: X23 informujący o rozwoju sieci rozdzielczej gazowej (0,678), X37 
o liczbie podmiotów gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON 
w sekcji J (pośrednictwo finansowe) ogółem w przeliczeniu na 10 000 ludności 
w wieku produkcyjnym (0,667), X16 informujący o liczbie zespołów artystycznych 
(0,625) oraz X30 informujący o długości dróg gminnych i nawierzchni ulepszonej 
(w km) na 1 km2 (0,61). 

Czynnik 1 ze względu na zmienne, które go określają, można zinterpretować 
jako atrakcyjność jednostki terytorialnej (zarówno pod względem gospodarczym jak 
i społecznym).

Czynnik 2 wyczerpuje około 7,86% zmienności wspólnej wszystkich zmien-
nych, a jego wartość własna wynosi 3,22 (tab. 3). Największy współczynnik korela-
cji ze składową czynnika 2 wykazała zmienna (X7) informująca o liczbie porad leka-
rza podstawowej opieki i lekarza rodzinnego przypadającej na 1 mieszkańca 0,798 
(tab. 2). Równie wysokim ładunkiem czynnikowym (0,777) charakteryzowała się 
zmienna (X6) informująca o liczbie aptek przypadających na 10 000 mieszkańców. 
Czynnik 2 ze względu na zmienne, które go określają, można powiązać z dostępno-
ścią usług zdrowotnych.

Czynnik 3 wyczerpuje 6,46% zasobów zmienności wspólnej, a jego wartość 
własna wynosi 2,64 (tab. 3). Zmienna (X17) informująca o stopie bezrobocia posiada-
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ła największy ujemny współczynnik korelacji wynoszący –0,784 (tab. 2). Również 
wysokim ujemnym ładunkiem czynnikowym (–0,73) charakteryzowała się zmienna 
(X18) informująca o poziomie wydatków na opiekę społeczną i pozostałe zadania 
w zakresie polityki społecznej w przeliczeniu na 1 mieszkańca (tab. 2). W związ-
ku z tym zmienne opisujące ten czynnik można zinterpretować jako warunki pracy 
i bezpieczeństwa społecznego.

Czynnik 4 wyczerpuje 5,07% zasobów zmienności wspólnej, a jego wartość 
własna wynosi 2,08 (tab. 3). Największy współczynnik korelacji (0,698) z tym 
czynnikiem wykazuje zmienna (X33) informująca o liczbie podmiotów gospodarki 
narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON w sekcji F (budownictwo) ogółem 
przypadających na 10 000 ludności w wieku produkcyjnym (tab. 2). Wysoką ujemną 
korelacją (–0,666) odznaczała się również zmienna (X26) informująca o dochodach 
własnych gmin z tytułu podatku rolnego w przeliczeniu na 1 mieszkańca (tab. 2). 
Na podstawie tylko tych dwóch zmiennych czynnik ten można zinterpretować jako 
informację o funkcji gospodarczej gminy.

Ostatni 5 czynnik wyczerpuje tylko 3,82% zasobów zmienności wspólnej, a jego 
wartość własna wynosi 1,57 (tab. 3). Największy współczynnik korelacji (0,644) 
wykazuje zmienna X35 informująca o liczbie podmiotów gospodarki narodowej za-
rejestrowanych w rejestrze REGON w sekcji H (hotele i restauracje) ogółem w prze-
liczeniu na 10 000 ludności w wieku produkcyjnym. Na podstawie tego czynnika 
możemy określić atrakcyjność turystyczną poszczególnych jednostek terytorialnych. 

Czynniki od 6 do 12 w sumie wyjaśniają 21,26% wariancji wszystkich zmien-
nych, a wartości własne mieszczą się w granicach od 1,074 do 1,438 (tab. 3). 

Rysunek 1 przedstawia rozrzut wartości czynnikowych w układzie dwóch pierw-
szych składowych głównych, na którym widoczne jest jedno duże skupienie roz-
mieszczone we wszystkich ćwiartkach o wartości czynników od –2 do 2. Dokonując 
szczegółowej analizy, należy zauważyć, że w I ćwiartce poza skupieniem znalazła się 
jedna gmina miejska Stoczek Łukowski, która posiada ujemną wartość czynnika 1 
i dodatnią wartość czynnika 2. Oznacza to, że pomimo niskiej atrakcyjności społecz-
no-gospodarczej jej mieszkańcy nie muszą się martwić dostępnością do usług zdro-
wotnych. Gminy zostały rozproszone w II ćwiartce charakteryzującej się dodatnimi 
wartościami obu czynników. Świadczy to, że są atrakcyjne zarówno społecznie, jak 
i gospodarczo oraz charakteryzują się dostępnością do usług zdrowotnych.

Najwyższą wartość czynnika 1 posiada gmina miejska Chełm, natomiast naj-
wyższą wartość czynnika 2 posiada gmina miejska Tomaszów Lubelski. W III 
ćwiartce charakteryzującej się ujemnymi wartościami obu czynników najniższą 
wartość czynnika 1 posiada gmina Chrzanów, oznacza to, że nie jest atrakcyjna, 
a oprócz tego występują problemy z dostępnością usług medycznych. Najniższa 
wartość czynnika 2 zanotowana w gminie wiejskiej Stoczek Łukowski oznacza, że 
występują w niej problemy z dostępnością do usług zdrowotnych oraz jest nieatrak-
cyjna. Położenie gmin w IV ćwiartce oznacza, że pomimo iż są atrakcyjne, ich sła-
bością jest dostępność do usług zdrowotnych. Najwyższą wartość czynnika 1 w tej
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Rys. 1. Wykres rozrzutu wartości czynnikowych w układzie dwóch pierwszych składowych głównych 

Źródło: opracowanie własne z wykorzystaniem Statistica 6.0.

ćwiartce osiągnęła gmina Konopnica, a najniższą wartość czynnika 2 gmina wiejska 
Tomaszów Lubelski.

4. Podsumowanie

Władze samorządowe mogą wykorzystać analizę czynnikową do zarządzania swoją 
jednostką poprzez określenie czynników, które w najistotniejszy sposób wpływa-
ją na występowanie zmienności przy ocenie poziomu rozwoju społeczno-gospo-
darczego. Ograniczenie zestawu zmiennych diagnostycznych z 41 do 5 (nowych) 
głównych czynników opisujących rozwój społeczno-gospodarczy w przypadku wo-
jewództwa lubelskiego pozwoliło na wyodrębnienie nowych obszarów opisujących: 
atrakcyjność jednostki terytorialnej, dostępność usług zdrowotnych, warunki pracy 
i bezpieczeństwa społecznego, funkcję gospodarczą gminy oraz atrakcyjność tury-
styczną. Należy zauważyć, że nowo powstałe czynniki zachowały znaczną część 
informacji zawartych w zmiennych pierwotnych, mając przy tym inną interpretację 
merytoryczną. Na ich podstawie dokonano klasyfikacji gmin w przestrzeniach czyn-
nikowych, a powstałe czynniki (5) pozwoliły wyjaśnić 45,47% zasobów zmienności 
całkowitej. Analiza czynnikowa pozwoliła również na uporządkowanie czynników 
głównych na podstawie zawartych w nich ładunków własnych, a rozrzut wartości 
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czynnikowych w układzie dwóch pierwszych składowych głównych pozwolił na 
określenie podobieństwa pomiędzy jednostkami terytorialnymi z punktu widzenia 
nowopowstałych czynników głównych.
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THE USE OF FACTOR ANALYSIS FOR THE ASSESSMENT 
OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT ON THE LOCAL SCALE

Summary: This paper analyses the reasons why knowledge about socio-economic deve-
lopment has been separated from general knowledge about local development. The authors 
present methods and tools which should be used by self-government authorities to impro-
ve competitiveness position (socio-economic development) of a unit. Synthetic index for all 
communes of Lubelskie Voivodeship has been formed on the base of statistical data collected 
by the Regional Data Bank, in eight different areas: population development, availability of 
health services, availability and quality of educational services, availability of cultural ser- 
vices, demographic and work conditions, life quality of local society. 

Keywords: local development, multidimensional methods, competition.
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