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KONKURENCYJNOŚĆ KRAJÓW 
REGIONU MORZA BAŁTYCKIEGO 
W ŚWIETLE MIĘDZYNARODOWYCH RANKINGÓW

Streszczenie: Konkurencyjność gospodarki (kraju), podobnie jak konkurencyjność przedsię-
biorstwa, nie została jednoznacznie zdefiniowana. Różni badacze przy identyfikowaniu kon-
kurencyjności gospodarek kładą nacisk na odmienne kwestie. Niewątpliwie niezależnie od 
sposobu postrzegania konkurencyjności gospodarki jest ona przedmiotem zainteresowań nie 
tylko świata nauki, ale również biznesu i polityki. W zależności od przeznaczenia konstruowane 
są różne wskaźniki umożliwiające określenie poziomu konkurencyjności poszczególnych go-
spodarek. W artykule opisano konstrukcję wskaźników opracowywanych przez dwie organiza-
cje: International Institute for Management Development (IMD) oraz World Economic Forum 
(WEF). Na podstawie rankingów IMD i WEF oceniono konkurencyjność gospodarek państw 
Regionu Morza Bałtyckiego na tle pozostałych gospodarek, jak również w ramach regionu. 

Słowa kluczowe: konkurencyjność, rankingi, Bałtyk.

1. Wstęp

Pojęcie międzynarodowej konkurencyjności kraju jest stosunkowo nowe – pierwsze 
próby jej zdefiniowania pojawiły się w połowie lat 80. XX wieku. Wtedy, w na-
stępstwie spektakularnych sukcesów gospodarczych Japonii i innych azjatyckich 
gospodarek, w najbardziej rozwiniętych krajach powołano instytucje zajmujące się 
badaniem konkurencyjności gospodarek. Należą do nich teraz zarówno instytuty 
badawczo-naukowe (Komisja Prezydenta USA ds. Konkurencyjności Gospodar-
czej, szkocka Rada Doradców Strategicznych, IMD), organizacje międzynarodowe 
(WEF, OECD, IMF), instytucje i przedsiębiorstwa prywatne (The Heritage Founda-
tion, The Wall Street Journal). 

Szacuje się, że obecnie liczba definicji konkurencyjności wynosi ponad 4001. 
Można je uporządkować, grupując definicje na podstawie kryterium ekonomicznego 

1 W. Bieńkowski, M.A. Weresa, M.J. Radło (red.), Konkurencyjność Polski na tle zmian gospodar-
czych w krajach OECD. Ewolucja znaczenia czynników konkurencyjności, Oficyna Wydawnicza SGH, 
Warszawa 2010, s. 13.
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uznanego za najważniejsze. Tym samym można wyodrębnić nurty w badaniach nad 
konkurencyjnością. Do głównych nurtów zalicza się te oparte na:
 – „bilansie handlu zagranicznego,
 – konkurencyjności cenowej i/lub kosztowej,
 – konkurencyjności jakościowej, 
 – dynamice PKB,
 – dobrobycie,
 – płacach, 
 – produktywności, 
 – zatrudnieniu”2.

Wyżej wymienione kryteria ekonomiczne umożliwiają ocenę konkurencyjności 
kraju z punktu widzenia dostępu do zasobów (strona podażowa), jak również wyso-
kiej atrakcyjności inwestycyjnej (strona popytowa). Diagnozy poziomu dostępności 
i jakości zasobów wykorzystywane są do formułowania polityki gospodarczej na 
różnych poziomach władzy. Szacowanie stopnia atrakcyjności klimatu inwestycyj-
nego jest użyteczne dla przedsiębiorstw3. Wymienione wyżej aspekty konkurencyj-
ności gospodarki ujęte są w tzw. podejściu business school. Polega ono na komplek-
sowym ujęciu wskaźników: „(…) stabilności makroekonomicznej, jakości polityki 
gospodarczej”, przejrzystych rozwiązań prawno-instytucjonalnych4.

Region Morza Bałtyckiego (RMB) to ważny europejski makroregion5 zróżnico-
wany politycznie i gospodarczo, dla którego Komisja Europejska opracowała, ogło-
szoną w 2009 roku, Europejską Strategię dla Regionu Morza Bałtyckiego. Mimo 
podobnych warunków naturalnych, historia oraz polityka odcisnęły mocne piętno na 
rozwoju społeczno-gospodarczym poszczególnych państw, co przekłada się bezpo-
średnio na poziom ich obecnej konkurencyjności. Wśród licznych rankingów najlep-
szymi do oceny różnic konkurencyjności gospodarek RMB będą najbardziej uniwer-
salne wskaźniki obejmujące aspekty związane ze sferą zarówno realną (gospodarka, 
społeczeństwo, środowisko naturalne), jak i regulacyjną (polityka gospodarcza). 
Kryteria powyższe spełniają rankingi opracowywane przez International Institute 
for Management Development (IMD) oraz World Economic Forum (WEF). 

2 Ibidem, s. 20.
3 J.W. Bossak, W. Bieńkowski, Międzynarodowa zdolność konkurencyjna kraju i przedsiębiorstw. 

Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004, s. 139; 
W. Bieńkowski, M.A. Weresa, M.J. Radło (red.), op. cit., s. 27.

4 Ibidem, s. 15.
5 Makroregion to pojęcie wykreowane na potrzeby Europejskiej Strategii dla Regionu Morza Bał-

tyckiego. Oznacza: „społeczności, regiony z różnych krajów o podobnych bądź komplementarnych 
zasobach połączonych stojącymi przed nimi wspólnymi wyzwaniami oraz wspólnymi celami”; http://
groupspaces.com/EUSBSR/pages/glossary.
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2. Wskaźniki konkurencyjności gospodarek według IMD 
oraz WEF

Wskaźnik konkurencyjności International Institute for Management Development 
szacowany jest na podstawie ponad 300 kryteriów (331 w 2011 r., 329 w 2012 r.) 
ujętych w czterech zbiorach czynników (warunki ekonomiczne, efektywność rządu, 
efektywność przedsiębiorstw, infrastruktura), z których każdy zawiera pięć podzbio-
rów (tab. 1). 

Tabela 1. Kryteria oceny konkurencyjności gospodarek według IMD

Warunki 
ekonomiczne Efektywność rządu Efektywność 

przedsiębiorstw Infrastruktura 

Stan gospodarki 
kraju (25)*

finanse publiczne (12) wydajność (11) infrastruktura 
podstawowa (25)

Handel zagraniczny 
(24)

polityka fiskalna (13) rynek pracy (23) infrastruktura techniczna 
(23)

Inwestycje 
zagraniczne (17)

struktury instytucjonalne 
(13)

finanse (18) infrastruktura naukowo- 
-badawcza (23)

Zatrudnienie (8) legislacja dot. 
działalności 
gospodarczej (21)

praktyki zarządzania (9) ochrona zdrowia 
i środowisko (27)

Ceny (4) społeczeństwo (12) postawy i wartości (7) edukacja (16)

* w nawiasach podano liczbę kryteriów ocenianych w ramach danego podzbioru

Źródło: na podstawie World Competitiveness Report, IMD, Geneva 2011, http://www.imd.org/research/
publications/wcy/upload/scoreboard.pdf.

Zdecydowanie najbardziej rozbudowany zbiór stanowią kryteria opisujące te 
czynniki, od których zależy tempo i kierunek rozwoju gospodarki. Drugą grupę 
stanowią elementy obiektywnie oddające warunki funkcjonowania przedsiębiorstw 
i gospodarstw domowych. Dopiero na trzecim miejscu plasują się efektywność rzą-
du oraz przedsiębiorstw. 

Nieco inaczej konkurencyjność gospodarki oceniana jest przez World Economic 
Forum. W Globalnym Indeksie Konkurencyjności (Global Competitiveness Index – 
GCI) 113 kryteriów determinujących konkurencyjność gospodarki zostało rozdzie-
lonych między 12 filarów konkurencyjności gospodarki. Te z kolei zostały zakwali-
fikowane do trzech grup czynników kluczowych dla: 

1) gospodarki opartej na zasobach, 
2) gospodarki, w której nacisk położony jest zwiększanie wydajności gospoda-

rowania posiadanymi zasobami, 
3) gospodarki opartej na innowacjach (tab. 2). 
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Tabela 2. Filary konkurencyjności gospodarki determinujące wartość Globalnego Indeksu 
Konkurencyjności (GCI)

Warunki podstawowe
(kluczowe dla gospodarki opartej 

na zasobach)

Stymulatory efektywności 
(kluczowe dla gospodarek 
o wysokiej wydajności)

Innowacje 
(kluczowe dla gospodarek 

innowacyjnych )
1. Instytucje (21)* 1. Szkolnictwo wyższe, 

szkolenia (8)
1. Zaawansowanie 

i złożoność działalności 
gospodarczej (9)

2. Infrastruktura (9) 2. Wydajność rynku dóbr 
konsumpcyjnych (16)

2. Innowacyjność (7)

3. Otoczenie makroekonomiczne 
(5)

3. Wydajność rynku pracy (9) 

4. Ochrona zdrowia i edukacja na 
poziomie podstawowym (10)

4. Rozwój rynków finansowych 
(8)

5. Zaplecze technologiczne (9)
6. Wielkość rynku (2)

* w nawiasach podano liczbę kryteriów ocenianych w ramach danego filaru 

Źródło: na podstawie: Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva 
2011, pp. 9-10.

Każdy z filarów w ramach swojej grupy uzyskał identyczną wagę. Oznacza 
to, że w całym wskaźniku największe znaczenie przypisano kryteriom związanym 
z zaawansowanymi i złożonymi rodzajami działalności gospodarczej oraz z inno-
wacyjnością (po 16,5%). Filary podstawowe dla gospodarki mają udział w całym 
wskaźniku na poziomie 8,25% każdy, a filary stymulujące rozwój po 5,61%. Takie 
rozłożenie akcentów i czynników wpływających na konkurencyjność pozwala nie 
tylko wyznaczyć miejsce gospodarki wśród pozostałych, ale również określić po-
ziom rozwoju gospodarki. 

Oceniając bieżącą konkurencyjność kraju pomija się pewne czynniki, które 
w długim okresie mogą zdecydowanie oddziaływać na gospodarkę i poziom jej 
konkurencyjności – zarówno pozytywnie, jak i negatywnie. Stąd idea wskaźnika 
konkurencyjności zrównoważonej, nad którym pracę zapoczątkowało World Eco-
nomic Forum. Przez pojęcie zrównoważonej konkurencyjności ekonomiści WEF 
rozumieją: „(…) zbiór instytucji, polityk i czynników, które determinują poziom 
produktywności kraju, gwarantując jednocześnie przyszłym pokoleniom możliwość 
realizowania ich własnych celów”6. Dzięki takiemu ujęciu problemu nowy wskaź-
nik zrównoważonego rozwoju (Sustainable Competitiveness Index – SCI) pozwa-
la ocenić gospodarkę pod kątem przyszłego rozwoju w dłuższej perspektywie niż 

6 K. Schwab (ed.), Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva 
2011, p. 54.
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dotychczasowy wskaźnik konkurencyjności (Global Competitiveness Index – GCI) 
odnoszący się do perspektywy krótko- i średniookresowej.

Wskaźnik ten został zaprezentowany po raz pierwszy w „The Global Competiti-
veness Report 2011-2012”. Czynniki oceniane przy tworzeniu SCI pogrupowane są 
w pięciu zbiorach: kapitał ludzki, warunki rynkowe, technologia i innowacje, polity-
ka i warunki wspomagające, otoczenie materialne (tab. 3). Wskaźnik zrównoważo-
nej konkurencyjności (SCI) w porównaniu z GCI jest rozbudowany o pięć nowych 
filarów: spójności społecznej, polityki środowiskowej, wydajności zasobów, zarzą-
dzania zasobami odnawialnymi, stopnia degradacji środowiska (w tab. 3 zostały wy-
różnione szerszą ramą). 

Tabela 3. Struktura Wskaźnika Zrównoważonej Konkurencyjności (SCI)

Kapitał ludzki Warunki rynkowe Technologia 
i innowacje

Polityka i jej 
otoczenie 

Otoczenie 
materialne 

Ochrona zdrowia, 
edukacja 
na poziomie 
podstawowym 

Wydajność rynku 
pracy

Zaplecze 
technologiczne

Instytucje Wydajność 
zasobów 

Szkolnictwo 
wyższe 
i szkolenia

Stopień 
rozwoju rynku 
finansowego

Zaawansowanie 
i złożoność 
działalności 
gospodarczej

Infrastruktura Zarządzanie 
odnawialnymi 
źródłami 
zasobów

Spójność 
społeczna 

Wielkość rynku Innowacje Otoczenie 
makroekonomiczne

Stopień 
degradacji 
środowiska 

Wydajność rynku 
dóbr 
konsumpcyjnych

Polityka 
środowiskowa

Źródło: na podstawie: Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva 
2011, p. 55.

Spójność społeczna rozumiana jest jako „(…) zdolność społeczeństwa do za-
pewnienia dobrobytu wszystkim jego członkom, przy jednoczesnym minimalizowa-
niu nierówności i unikaniu marginalizacji”7. Dzięki temu filarowi ujęte są kwestie 
zarówno warunków ekonomicznych, rozwoju społecznego, jak i spójności. Polityka 
środowiskowa oceniana jest na podstawie stopnia rygorystyczności i egzekwowania 
przepisów związanych ze środowiskiem, zasięgu obszarów chronionych oraz licz-
by ratyfikowanych umów międzynarodowych dotyczących środowiska. Subindeks 
„otoczenie materialne” tworzą wyłącznie filary nieuwzględniane w Globalnym In-
deksie Konkurencyjności (GCI). Najogólniej dotyczą one stopnia i efektywności wy-

7 White Paper on Intercultural Dialogue “Living Together As Equals in Dignity”, Council of Eu-
rope Ministers of Foreign Affairs, 118th Ministerial Session, Strasbourg 2008, www.coe.int.
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korzystania zasobów oraz oceny gospodarowania zasobami. W porównaniu z GCI 
Indeks Zrównoważonej Konkurencyjności (SCI) informuje nie tyle o stanie kondy-
cji gospodarki, ile o jej perspektywach wynikających ze sposobu gospodarowania 
wszystkimi zasobami występującymi w danej gospodarce. Autorzy Indeksu Zrów-
noważonej Konkurencyjności (SCI) mieli jednak pewne wątpliwości, czy tworzenie 
tego wskaźnika „od początku” (tzn. uwzględniając elementy GCI) jest poprawne. 
Te same elementy uwzględniane przy szacowaniu GCI oraz SCI (np. makrootocze-
nie, innowacyjność, wielkość rynku) mają inną wagę i strukturę. Możliwe jest więc, 
że różnice w wartościach GCI oraz SCI będą odzwierciedlały nie tyle faktyczne 
różnice w konkurencyjności gospodarki bez uwzględnienia oraz z uwzględnieniem 
zrównoważonego rozwoju, ile będą efektem korzystania z tego samego źródła infor-
macji, jednak z wykorzystaniem danych w innych proporcjach i natężeniu. Stąd SCI 
potraktowany jako wersja beta został mocno zmodyfikowany. W najnowszym (wy-
danym w 2012 r.) rankingu konkurencyjności gospodarek uwzględniającym zrów-
noważony rozwój już nie występuje. Zastąpił go Global Competitiveness Index sko-
rygowany o zbiór czynników charakteryzujących równowagę środowiskową oraz 
zrównoważony rozwój społeczeństwa – Sustainability-adjusted Global Competiti-
veness Index8. Do wskaźników odnoszących się do zrównoważonego rozwoju śro-
dowiska zaliczono: politykę środowiskową (m.in. podstawy prawne ochrony środo-
wiska oraz jego surowość i egzekwowanie), wykorzystanie odnawialnych zasobów 
(w tym m.in. deforestyzację, nadmierną eksploatację zasobów rybnych), degradację 
środowiska (w tym m.in. poziom stężenia pyłów, jakość środowiska naturalnego)9. 
Zaproponowany w 2012 r. Sustainability-adjusted Global Competitiveness Index nie 
zawiera wielu, ważnych z punktu widzenia rozwoju zrównoważonego kwestii, np. 
asymilacji mniejszości narodowych, warunków pracy, zanieczyszczenia wody, recy-
klingu, zarządzania odpadami itd. Wynika stąd pewna niedogodność – dotychczaso-
we (a także najbliższe kolejne) oceny konkurencyjności gospodarek uwzględniające 
warunki i stopień zrównoważonego rozwoju nie są w pełni porównywalne.

3. Konkurencyjność państw Regionu Morza Bałtyckiego 
w rankingach IMD oraz WEF

Do oceny poziomu konkurencyjności wybrano 10 państw Regionu Morza Bałtyckie-
go (RMB): Danię, Niemcy, Rosję, Litwę, Łotwę, Estonię, Finlandię, Szwecję i Nor-
wegię (włączoną w Region Morza Bałtyckiego ze względu na sąsiedztwo z Cieśni-
nami Duńskimi – łącznikiem Bałtyku z Morzem Północnym). W rankingach IMD 
najwyższe miejsca wśród krajów RMB zajmują kraje skandynawskie oraz Niemcy. 

8 The Global Competitiveness Report 2012-2013: Full Data Edition, (ed.) K. Schwab, World Eco-
nomic Forum, Geneva 2012, pp. 53-54. 

9 Ibidem, p. 57.
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Pozycja tych krajów jest również wysoka w porównaniu z ogółem ocenianych go-
spodarek (badano 59 krajów) – wszystkie zajmują miejsca w pierwszej dwudziestce. 

Tabela 4. Ranking konkurencyjności krajów Regionu Morza Bałtyckiego, według IMD,  
w latach 2011-2012 

Kraj

Miejsce wśród krajów
objętych 
badaniem

Regionu Morza 
Bałtyckiego

objętych 
badaniem

Regionu Morza 
Bałtyckiego

2011 2012
Szwecja   4 1 5 1
Niemcy 10 2 9 3
Dania 12 3 13 4
Norwegia 13 4 8 2
Finlandia 15 5 17 5
Estonia 33 6 31 6
Polska 34 7 34 7
Litwa 45 8 36 8
Rosja 49 9 48 9
Łotwa nie została uwzględniona w rankingu

Źródło: World Competitiveness Report, IMD, Geneva 2011, http://www.imd.org/research/publications/
wcy/upload/scoreboard.pdf.

Pozostałe kraje RMB (z wyłączeniem Łotwy, która nie była klasyfikowana) za-
jęły dalekie miejsca na tle ogółu badanych gospodarek: Estonia i Polska znalazły 
się w czwartej, a Litwa i Rosja – piątej dziesiątce (2011). Na podstawie danych 
z tab. 4 można stwierdzić, że konkurencyjność gospodarek z pierwszej piątki RMB 
utrzymuje się mniej więcej na tym samym poziomie (przesunięcia w zakresie 1-2 
miejsc rankingowych, zarówno w górę, jak i w dół). Spektakularny awans zanoto-
wała Norwegia, która między 2011 a 2012 r. przesunęła się w górę aż o 5 miejsc. 
W przypadku drugiej piątki – mniej konkurencyjnych krajów, niewielkie zmiany 
zachodziły w obu kierunkach. Wyjątkiem była Litwa, która w ciągu roku znacz-
nie wzmocniła swoją pozycję konkurencyjną, czego przejawem było przesunięcie 
w rankingu aż o 9 miejsc w górę. Wskaźnik GCI (Global Competitiveness Index), 
opracowany przez WEF, nieco inaczej klasyfikuje poszczególne kraje (tab. 5). 

Zachowana jest jednak pewna prawidłowość: kraje skandynawskie oraz Niemcy 
zajmują najwyższe miejsca wśród krajów RMB, a także wysokie miejsca w ran-
kingu uwzględniającym wszystkie badane gospodarki (w badaniach uwzględ-
niono 142 państwa). W przypadku krajów nordyckich oraz Niemiec ich pozycja 
szacowana na podstawie Global Competitiveness Index jest wyższa niż w ran-
kingu IMD – aż cztery znajdują się w pierwszej dziesiątce, a jedynie Norwegia 
oraz Dania (w 2012 r.) – w drugiej. Wśród pozostałych krajów najlepsze miejsce 
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Tabela 5. Globalny Indeks Konkurencyjności (GCI) a indeksy: Zrównoważonej Konkurencyjności 
(SCI) oraz Konkurencyjności skorygowany o warunki istotne dla zrównoważonego rozwoju (S-a GCI)

Kraj 
2011 2012

SCI GCI S-a GCI GCI
Pozycja wśród wszystkich badanych gospodarek

Szwecja 3 3 4 4
Finlandia 4 4 2 3
Niemcy 6 6 6 6
Dania 8 8 10 12
Norwegia 13 16 5 15
Estonia 26 33 22 34
Polska 31 41 32 41
Litwa 33 44 26 45
Łotwa 51 64 25 55
Rosja 53 66 42 67

Źródło: The Global Competitiveness Report 2011 – 2012, WEF, Geneva 2011, pp. 15, 63, The Global 
Competitiveness Report 2012-2013, WEF, Geneva 2012, pp. 13, 58.

zajmuje Estonia (miejsce podobne jak w indeksie IMD). Zdecydowanie gorzej wy-
pada gospodarka polska i litewska (odpowiednio 41 i 44 miejsce w 2011 r.).

Stawkę państw RMB zamykają Łotwa i Rosja – obie gospodarki w siódmej dzie-
siątce (w 2011 r., w 2012 r. Łotwa przesunęła się aż o 9 miejsc w górę listy). Wskaź-
nik zrównoważonej konkurencyjności (w badaniach uwzględniono 139 państw) oraz 
konkurencyjności skorygowany o warunki istotne dla zrównoważonego rozwoju go-
spodarek RMB jest obiecujący. Wszystkie kraje są wyżej notowane w rankingach 
uwzględniających konkurencyjność w warunkach zrównoważonego rozwoju niż 
w rankingach dotyczących bieżącej pozycji konkurencyjnej. Różnice wynoszą na-
wet do 30 miejsc (np. w odniesieniu do Łotwy w 2012 r.). Oznacza to, że wszystkie 
kraje mają korzystne perspektywy rozwoju w średnim i długim okresie.

W tabeli 5 zaznaczono również gospodarki, które między 2011 a 2012 r. odno-
towały największy skok na liście rankingowej w odniesieniu do oceny ich konku-
rencyjności z uwzględnieniem warunków niezbędnych do zrównoważonego rozwoju. 
W tym przypadku również Łotwa odnotowała największą poprawę (26 miejsc), nieco 
mniejszą, aczkolwiek również znaczną – Rosja (9 miejsc) i Norwegia (8 miejsc). Jed-
nak w przypadku tych zmian trudno jest je ocenić ze względu na zmienioną metodykę 
szacowania wskaźnika uwzględniającego warunki do zrównoważonego rozwoju. 

4. Podsumowanie

Oceniając konkurencyjność gospodarek Regionu Morza Bałtyckiego, należy pod-
kreślić wyraźny podział państw RMB na dwie grupy. Zarówno według IMD, jak 
i WEF państwa skandynawskie (Dania, Norwegia, Szwecja, Finlandia) oraz Niemcy 
posiadają jedne z najbardziej konkurencyjnych gospodarek w świecie. Drugą grupę 
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stanowią kraje południowo-wschodniego Bałtyku (Polska, Rosja, Litwa, Łotwa, Es-
tonia). Ich pozycja konkurencyjna jest zdecydowanie słabsza w porównaniu z kra-
jami północno-zachodniego Bałtyku. Różnice w zajmowanych miejscach między 
grupami dochodzą do kilkudziesięciu pozycji. Najlepsze miejsca w grupie mniej 
konkurencyjnych krajów RMB zajmują Estonia i Polska. Nieco słabiej wypadają 
Litwa, Łotwa i Rosja. Optymizmem napawa fakt, że w przyszłości region może 
być zdecydowanie bardziej konkurencyjny niż obecnie. Wynika to z miejsca, ja-
kie w rankingach: Zrównoważonej Konkurencyjności (SCI) oraz Konkurencyjności 
skorygowanym o warunki istotne dla zrównoważonego rozwoju (S-a GCI) zajmują 
badane gospodarki. Według WEF, wszystkie kraje prowadzą na tyle zrównoważoną 
politykę społeczno-gospodarczo-ekologiczną, że o ile w krajach obecnie konkuren-
cyjnych pozwoli ona utrzymać status quo, o tyle kraje obecnie mniej konkurencyjne 
mają potencjał pozwalający na zdecydowaną poprawę swojej atrakcyjności inwesty-
cyjnej i możliwości zwiększania przychodów z działalności gospodarczej. 

Literatura

Bieńkowski W., Weresa M.A., Radło M.J. (red.), Konkurencyjność Polski na tle zmian gospodarczych 
w krajach OECD. Ewolucja znaczenia czynników konkurencyjności, Oficyna Wydawnicza SGH, 
Warszawa 2010.

Bossak J.W., Bieńkowski W., Międzynarodowa zdolność konkurencyjna kraju i przedsiębiorstw. Wy-
zwania dla Polski na progu XXI wieku, SGH, Warszawa 2004.

Schwab K. (ed.), The Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva 
2011.

Schwab K. (ed.), The Global Competitiveness Report 2012-2013: Full Data Edition, World Economic 
Forum, Geneva 2012.

White Paper on Intercultural Dialogue “Living Together As Equals in Dignity”, Council of Europe 
Ministers of Foreign Affairs, 118th Ministerial Session, Strasbourg 2008, www.coe.int.

COMPETITIVENESS OF THE BALTIC REGION COUNTRIES 
IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL RANKINGS

Summary: Competitiveness of economy, like companies competitiveness, has not been clear-
ly defined. Different researchers, while identifying competitiveness of economies, place par-
ticular emphasis on various issues. No doubt, irrespective of the ways of looking at the com-
petitiveness of economy, it has been the object of interest not only of the world of science, but 
also of business and politics. Depending on intentions, there are various indicators enabling to 
define the level of competitiveness of particular economies. The following article presents the 
construction of indicators established by two organizations: International Institute for Man-
agement Development and World Economic Forum. On the basis of IMD and WEF rankings 
the competitiveness of the Baltic Sea Region, with reference to other economies and within 
this region, was assessed. 

Keywords: competitiveness, sustainable growth, Baltic Sea Region.
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