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RUCH SPOLDZIELCZY
I DZIALALNOSC FRANCISZKA STEFCZYKA

Streszczenie: Ruch spotdzielczy, ktory rozwijat si¢ na ziemiach polskich jeszcze przed odzy-
skaniem niepodlegtosci, zawdzigcza swoja preznos¢ Franciszkowi Stefczykowi. Dzigki jego
staraniom i aktywnosci ruch ten, mimo wielu trudnosci, zwlaszcza finansowych, rozwijat si¢
réwniez w niepodleglej Polsce. Artykul przedstawia dokonania Stefczyka oraz dziatalnos¢
Spoétdzielczego Instytutu Naukowego, ktory powstat dzigki jego staraniom, przyczyniajac si¢
do rozwoju mysli spotdzielczej w okresie migdzywojennym.

Stowa kluczowe: Franciszek Stefczyk, spotdzielczos¢, Spotdzielczy Instytut Naukowy.

1. Wstep

Spotdzielczosé jest forma stosunkdéw migdzy ludzmi, ktora narodzita si¢ z poczat-
kiem XIX w., cho¢ pewne jej postaci istniaty juz wczesniej. Byta obrong drobnych
wiascicieli i pracownikow najemnych przed wyzyskiem ze strony coraz silniejszych
kapitalistow. Najwczesniej powstata w Anglii, gdzie system kapitalistyczny przybrat
najbardziej ostra forme. Pogarszajace si¢ wraz z rozwojem kapitalizmu warunki ma-
terialne ludzi zyjacych z pracy najemnej staty si¢ bodzcem do tworzenia najpierw
zrzeszen spozywcow u progu XIX wieku. Obok nich powstawata spotdzielczos¢
pracy, mieszkaniowa, a takze odnoszgca si¢ do innych dziedzin zycia ekonomiczne-
g0 spotdzielczos¢ kredytowa, zaopatrzenia i zbytu'.

Celem artykutu jest przedstawienie, w okresie przed odzyskaniem niepodlegto-
$ci Polski i po nim, rozwoju ruchu spétdzielczego, do ktorego w najwigkszym stop-
niu przyczynit si¢ Franciszek Stefczyk, dziatacz spotdzielczy, z inicjatywy ktorego
powstatl Spoéldzielczy Instytut Naukowy. Jego zastugi na polu spétdzielczosci sa
ogromne. Z pelnym przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze jego niestrudzone dazenie
do rozwoju ruchu spoétdzielczego przyniosto pozytywne efekty, o ktorych traktuje
niniejszy tekst.

! K. Weydlich, Ruch spoldzielczy w Polsce w latach 1914-1926, Spotdzielczy Instytut Naukowy,
Krakéw-Poznan 1927, s. X.
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2. Rozwdj ruchu spoldzielczego na ziemiach polskich

Rozwoj ruchu spotdzielczego na ziemiach polskich zaczat si¢ w latach 60. XIX w.,
ale przyspieszenie nastapito w latach 80. tego stulecia. Jednak juz wcze$niej w pra-
cach polskich przedstawicieli sSrodowisk spotecznych pojawialy si¢ rozne koncepcje
solidarystyczne. Czyniono tez proby wcielania ich w zycie?. Za jednego z najbar-
dziej aktywnych na tym polu nalezy uzna¢ Stanistawa Staszica, ktory juz w 1816 1.
zatozyt Towarzystwo Hrubieszowskie, pomyslane jako forma nowej réwnosci mig-
dzy ludzmi.

Pierwsza spotka kredytowa powstata we Lwowie w 1860 r., rok p6zniej w Po-
znaniu zatozony zostat Bank Przemystowcow. W 1864 r. w Warszawie uruchomiono
spotke magazynowa. Do konca 1870 r. w Poznanskim i Prusach Zachodnich funk-
cjonowato 28 stowarzyszen, w Galicji — 12, w Krolestwie Polskim — 33. W latach 90.
zaczeta sie powoli rozwijaé spotdzielczos¢ mleczarska. Jak podawat E. Milewski, w
latach 1871-1911 w Galicji zatozono 93 stowarzyszenia spozywcze, z czego 26
zbankrutowato?. Wies$ galicyjska byta najbardziej uspotdzielczona. Az 750 tys. chto-
pow nalezato tam do spotdzielni, z czego 321 tys. zrzeszaly spotdzielnie Stefczyka.
Przewage mieli w nich ludowcy®.

Ruch spotdzielczy rozwijat si¢ jednak r6éznie w réznych zaborach, przybierajac
na sile pod koniec XIX wieku. Przed wybuchem I wojny $wiatowej na ziemiach
polskich istniato ok. 3700 spotdzielni polskich. Najwazniejsza role odgrywata spot-
dzielczos$¢ kredytowa, zrzeszajaca 850 tys. ludzi. Na drugim miejscu plasowata si¢
spotdzielczo$é spozywcow, najlepiej rozwinigta w Krolestwie i na Slasku Cieszyn-
skim, a cze$ciowo réwniez na Gornym Slasku i w Galicji. Ta forma spotdzielczosci
stosunkowo najstabiej funkcjonowata na Pomorzu i w Wielkopolsce. Oprocz tego
dziataty tez spoétdzielnie rolniczo-handlowe i mleczarskie. W zaborze pruskim roz-
wingta si¢ forma spotdzielni parcelacyjnych®.

Rozne byty formy spotdzielczosci. W kazdym zaborze mialy inny charakter, wy-
nikajacy z istniejacych uktadow spoteczno-gospodarczych oraz postaw politycznych
ich tworcow.

W zaborze pruskim dos¢ dobrze rozwijata si¢ spotdzielczos¢ rolnicza, dla ktorej
baza w Wielkopolsce i na Pomorzu byta klasa $rednia zar6wno w miastach, jak i na

2 Szerzej na temat rozwoju spétdzielczodcei na ziemiach polskich zob. U. Zagoéra-Jonszta (red.),
Polska nieliberalna mysl spoleczno-ekonomiczna do 1918 roku, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Katowice 2010, s. 13-36.

3 E. Milewski, Kooperacja i jej znaczenie w Polsce, Naktadem Centralnego Biura Wydawnictw
NKN, Krakow 1915, s. 14.

4 Tamze, s. 47.

5 A. Swiatlo, Spéldzielczy Instytut Naukowy 1919-1939, Zaklad Wydawnictw CRS, Warszawa
1973, s.7.

¢ K. Weydlich, Ruch spéldzielczy..., s. 2-9; Do$¢ szczegdtowo te formy spotdzielczosci dziatajace
na ziemiach polskich opisuje W. Rusinski w pracy: Zarys historii polskiego ruchu spotdzielczego,
czes¢ 1 —do 1918 r., Zaktad Wydawnictw CRS, Warszawa 1966.
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wsi. Za posrednictwem Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych absorbowata nawet
ziemianstwo i1 przemystowcow. Na czele ruchu stali dziatacze o prokapitalistycz-
nych pogladach.

Réwniez w zaborze rosyjskim dziatacze spotdzielczy czesto rekrutowali si¢ spo-
$rod bogatego chtopstwa zwigzanego z ziemianstwem. Jednak obok nich rozwijat
si¢ samodzielny spotdzielczy ruch chtopski, o wyraznie plebejskim charakterze, kto-
ry opanowal spotdzielczos$¢ spozywcow’. Widaé wiec, iz jeszcze przed odzyskaniem
niepodlegtosci ruch spotdzielczy na ziemiach polskich rozwijat si¢ catkiem dobrze.

3. Dzialalnos¢ Franciszka Stefczyka
przed odzyskaniem niepodleglosci

Franciszek Stefczyk uwazany jest za czotowa postac polskiego ruchu spétdzielcze-
go. Jego zainteresowanie zagadnieniami spotdzielczosci miato wymiar zaréwno
praktyczny, jak i teoretyczny. Po ukonczeniu studiow w 1885 r. podjat prace nauczy-
ciela w szkole $redniej w Czernichowie koto Krakowa i zalozyt tam kotko rolnicze.
Z organizacja kolek rolniczych wspotpracowat dtugie lata, bedac przez dwie dekady
cztonkiem Zarzadu Glownego Towarzystwa Kotek Rolniczych. Lichwiarski wy-
zysk, zwlaszcza drobnych rolnikow i bezrolnych chlopow, panoszacy sie w Galicji
oraz glod na przednowku, zmuszajacy rolnikow do wyzbywania si¢ zwierzat i zadtu-
zania si¢ u Zydow, zainspirowat go do zalozenia kasy pozyczkowej. Pod koniec
1889 r. powstata w Czernichowie pierwsza kasa oszczednosciowo-pozyczkowa typu
Raiffeisena, dajac poczatek wiejskiej spotdzielczosci kredytowej w Galicji®. Stef-
czyk opracowat statut kasy, wzory ksigzek rachunkowych i drukéw, sporzadzit opis
prowadzenia kasy, wydat rowniez Przewodnik dla spotkowych kas oszczednosci
i pozyczek systemu Raiffeisena, a takze O spotkach systemu Raiffeisena®. Kasy te
podporzadkowane byty instytucji nadrzednej — Towarzystwu Koétek Rolniczych. Po
jego $mierci w 1924 r. nazwano je Kasami Stefczyka. Ich zadaniem bylo zbieranie
oszczednosci cztonkow i udzielanie im kredytow. Kasa finansowata nawet powazne
inwestycje rolnicze do wysokosci 1200 zt.

Stefczyk zaktadal tez inne niekredytowe spotdzielnie wiejskie. W marcu 1891 r.
uruchomit Bazar Kotka Rolniczego, bedacy pierwsza spotdzielnig rolniczo-spozyw-
czg niezwigzang instytucjonalnie z kotkiem rolniczym. Pod koniec tego samego
roku powotat do zycia Zwigzek Handlowy Kotek Rolniczych, ktory w pdzniejszym
czasie stat si¢ centralg sklepow kotek rolniczych'. Jego zabiegi wokot rozwijania
i instytucjonalizowania dziatalno$ci spéldzielczej zaowocowaly utworzeniem

7 A. Swiatto, wyd. cyt., s. 7.

8 K. Weydlich, Franciszek Stefczyk. Pionier polskiej spétdzielczosci rolniczej, Spotdzielczy Insty-
tut Naukowy, Warszawa 1936, s. 26-28.

° Tamze, s. 28-30.

10 Tamze, s. 35-36.



Ruch spoéltdzielczy i dziatalnos¢ Franciszka Stefczyka 713

w 1899 r. Patronatu Spotdzielni Rolniczych przy Wydziale Krajowym, ktéremu pod-
legaty wszystkie typy spoldzielni wiejskich. Stanat na czele tej instytucji i doprowa-
dzit do utworzenia Patronatu Rekodziet i Drobnego Przemystu; zainicjowat rowniez
zaktadanie spotdzielni rolniczo-handlowych!'. W latach 90. XIX w. organizowat
spotdzielczos¢ mleczarsky. Rozwijata si¢ wprawdzie wolno, ale stale'?. Pod koniec
I wojny $wiatowej zorganizowat Zwigzek Kredytowy Spotek Rolniczych i Zwiazek
Kredytowy Spotek Rekodzielniczych!®. Od 1918 r. kierowal takze Centralng Kasg
Spotek Rolniczych. Stusznie pisat K. Weydlich: ,,Organizacja spotdzielni patronac-
kich ze skromnych poczatkéw stala si¢ poteznym skupieniem oszczgdnosci ludo-
wych, a nazwisko Stefczyka, jako organizatora ruchu, stato si¢ gtosne wsrod ludzi
wpltywowych w Matopolsce i wérdd dziataczy spotecznych w calej Polsce, a nawet
za granicg”'.

Rozwoj spotdzielczosci wymagatl wykwalifikowanej kadry, ktorej niestety bra-
kowato. Dlatego na Zjezdzie Towarzystwa Kotek Rolniczych Stefczyk zabiegat
o zorganizowanie statych kurséw handlowych w celu ksztatcenia kierownikow skle-
pow. Od 1885 r. zaczgto je prowadzi¢ najpierw w systemie trzy-, a potem czteromie-
sigcznym. W tym celu Stefczyk opracowat podreczniki i materiaty instruktazowe.
W 1893 r. ukazat si¢ Przewodnik handlowy dla uzytku sklepow kétek rolniczych,
w roku nastepnym Handlowa dziatalnos¢ kétek rolniczych. W 1896 t. spod jego piora
wyszly Wskazowki o zakladaniu i prowadzeniu spotek mleczarskich, a w 1899 r. bro-
szura Jakie korzysci przynies¢ moze gminie lub parafii spotka oszczednosci i pozy-
czek™. W ten sposob stworzyt podwaliny pod teoretyczny dorobek spotdzielczoscei.

W 1896 r. zorganizowal kurs dla pracownikéw spétdzielni mleczarskich.
W 1911 r. uruchomit i sam réwniez prowadzit cykl wyktadow o spotdzielczosci na
poziomie akademickim'®,

Dziatania wojenne lat 1916-1917 zniszczyty kasy pancerne, ksiegi rachunkowe
i dokumenty kas, zwtaszcza w okolicach Przemysla. Stefczyk czym predzej przysta-
pit do ich odtworzenia. Wysytat w teren rewidentow, ktorzy pracowali bez przerwy,
czgsto opierajac si¢ na ustnych informacjach. Starat si¢ rowniez nie zamraza¢ wkta-
doéw spotek oszczednosciowo-pozyczkowych w inwestycjach dlugoterminowych,
aby nie utraci¢ ptynnosci.

Bral udziat w opracowaniu polskiej ustawy o spétdzielniach. Uwazal, ze pan-
stwo powinno udziela¢ wydatnej pomocy finansowej spotdzielczosci rolniczej,
zwlaszcza w latach powojennej inflacji markowej. Opowiadat si¢ za utrzymaniem

' Tamze, s. 28-30 i 52-53; Z. Chmielewski, Podrecznik spoldzielczosci, Spotdzielczy Instytut
Naukowy, Warszawa 1936, s. 84.

12 K. Weydlich, Franciszek Stefczyk..., s. 152.

3 Tamze, s. 196.

4 Tamze, s. 94.

15 Tamze, s. 20, 51, 80.

16 Informator Spotdzielczy Towarzystwa Kooperatystow, Spotdzielczy Instytut Naukowy, Warsza-
wa 1932, s. 69.
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prywatnej wtasnosci, zwlaszcza na wsi. Mocno podkreslat konieczno$¢ oddzielenia
dziatalnosci spotdzielczej od politycznej, wychodzac z zatozenia, ze ruch spotdziel-
czy nie moze by¢ upolityczniony.

Stefczyk pragnat oprze¢ samorzad gospodarczy na warstwach drobnych, samo-
dzielnych wiascicieli-przedsigbiorcow, ktorzy jednak mieli podlegaé organizacjom
spotecznym lub samorzadowym. Dazyt do powigzania spotdzielni wytworcow
1 SpOZywCcow.

4. Dzialalnos¢ Franciszka Stefczyka w odrodzonej Polsce

Stefczyk usilnie dazyt do zjednoczenia polskiego ruchu spotdzielczego. Pierwsze
decyzje dotyczace wspotdziatania grup spétdzielcow zapadly na zjezdzie w Lublinie
w lutym 1918 roku. W wygtoszonym referacie Spoldzielczy Instytut Naukowy jako
pilna potrzeba ludu i narodu polskiego apelowat o centralizacje ruchu spotdzielcze-
go. Szczegodlng uwage poswigcit spotdzielniom rolniczym i pienigznym. Z tg sama
sprawg wystapit na drugim zjezdzie w Poznaniu w 1921 roku!”. Na trzecim zjezdzie

w 1924 r. we Lwowie wystapit z projektem statutu Glownego Zwigzku Polskich

Spoétdzielni. Wyprowadzit projekt od uchwat juz powzietych na poprzednich zjaz-

dach, utrzymujac go jednak w skromnych granicach ze wzglgdu na niesprzyjajacy

spotdzielczoscei klimat!®,

W 1924 1. odbyt si¢ w Warszawie pierwszy ogolnopolski kongres rolniczy i na
nim Stefczyk wygtlosil referat Stanowisko spotdzielczosci w rolnictwie, ktory byt
ostatnig jego praca, stajac si¢ testamentem ideowym tego dziatacza. Najwazniejsze
zawarte w nim tezy dotyczyty:

* okreslenia spotdzielczo$ci w rolnictwie jako dobrowolnej, demokratycznej orga-
nizacji najszerszych warstw, opartej na wolnosci pracy i zarobkowania oraz pry-
watnym prawie wiasno$ci ziemi,

* rozumienia zadan spotdzielczosci rolniczej jako uwolnienia jej od posrednictwa
i uprzemystowienia,

* uznania za gtéwny cel dostarczanie produktow, zbyt, organizacj¢ oszczednosci
i kredytu, organizacje sit technicznych i duchowych oraz propagande,

* idealu spotecznego i granic spotdzielczosci w rolnictwie postrzeganych jako
wzmocnienie indywidualnych warsztatow rolnych, a nie dagzenie do kolektywi-
zacji ziemi,

* stosunku spoétdzielczosci do mniejszych rolnikéw i robotnikow rolnych jako
shuzby najubozszym i dostosowania si¢ do ich potrzeb,

» stosunku do wigkszych rolnikow, jako uwzglednianie ich potrzeb, jednak bez
jakiegokolwiek uprzywilejowania organizacyjnego,

17 K. Weydlich, Franciszek Stefczyk..., s. 12.
18 Tamze.
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» Scistego wspotdziatania spotdzielczosci rolniczej z innymi organizacjami rolni-
czymi,

» stosunku do partii politycznych polegajacego na nieprzeciwstawianiu si¢ im, ale
tez niewigzaniu si¢ z zadna,

* stosunku do panstwa opartego na przeswiadczeniu o tozsamosci podstawowych
warunkow rozwoju sity ruchu spoétdzielczego i panstwa. Stad wynikato zadanie
traktowania przez panstwo ruchu spotdzielczego na rowni z instytucjami kapita-
listycznymi w dziedzinie o$wiaty, propagandy i kredytu, oraz dopuszczenia go
do gtosu w publicznych instytucjach gospodarczych'.

W ostatnich miesigcach zycia Stefczyk powrocil do $cistej pracy badawczej,
ograniczajac ja wylacznie do spotdzielczosci. W opracowaniu Stanowisko spotdziel-
czosci w rolnictwie zawarl program pracy naukowej. Swoj wklad w tym zakresie
rozpoczat od pozostawionej w rekopisie broszury Poczqgtki i ogolne warunki rozwo-
Ju spoltdzielczosci w Polsce, ktéra w nieukonczonej formie ukazata si¢ po jego $mier-
ci nakladem Spoldzielczego Instytutu Naukowego. W pracy tej zdazyt opisa¢ dzia-
falno$¢ S. Staszica jako poprzednika polskiej spétdzielczosci rolniczej.

Stefczyk uwazat, ze do pracy spotdzielczej nalezy tez pozyskac¢ wigksze gospo-
darstwa, dlatego ze ,,moga si¢ one przyczyni¢ do harmonijnego ksztaltowania si¢
stosunkdéw spotecznych w rolnictwie”®. Jednak nie moze sie to odby¢ za ceng przy-
wilejow dla tych wigkszych rolnikoéw. Mocno podkreslat bezpartyjnos$é¢ jako waru-
nek czystosci ruchu, co nie przeszkadzato w tym, aby wszystkie partie chcace stuzy¢
ideatlom popieraty ten ruch. Subwencje panstwowe dla spotdzielczo$ci uwazat
wprawdzie za wykraczajace poza ramy tej spojnosci interesoéw, jednak w warunkach
polskich byly one konieczne dla spoétdzielczosci rolniczej w okresie odbudowy
oszczednosci?!. W uzasadnieniu tez podkres$lal, ze ruch spotdzielczo-rolniczy uznaje
prywatng wlasno$¢ warsztatow pracy, a zwlaszcza ziemi za takg samg zdobycz kul-
tury zachodniej jak wolno$¢ osobista i wolnos¢ zarobkowania. Za najbardziej celo-
wa uwazal przymusowg organizacje samorzadu gospodarczego o daleko posunigtej
decentralizacji, natomiast sprzeciwiat si¢ centralizowaniu pracy spoleczno-gospo-
darczej, byt wigc na ogdt zwolennikiem samorzadu zdecentralizowanego?®.

Samorzad gospodarczy pragnat oprze¢ ,,na warstwach drobnych samodzielnych
wiascicieli-przedsigbiorcow, jednak ograniczonych w swej dziatalnosci przedsie-
biorczej, przez objecie calej dziedziny ich pracy organizacjami spotecznymi lub sa-
morzadowymi”?. Nie popieral koncepcji wprowadzenia ustroju spotdzielczego,
opartego na powszechnym uspotecznieniu. Dazyt do ,,wzmocnienia indywidualnych

¥ K. Weydlich, Dzialalnos¢ pisarska Franciszka Stefczyka, Odbitka z Narodowego Przeglgdu
Spotdzielczego, Warszawa 1934, s. 13; K. Weydlich, Ruch spotdzielczy..., s. 319-320.

20 K. Weydlich, Ruch spétdzielczy..., s. 321.

2 Tamze; K. Weydlich, Franciszek Stefczyk..., s. 13.

2 K. Weydlich, Dziatalnos¢ pisarska..., s. 13-14.

3 K. Weydlich, Ruch spotdzielczy..., s. 345.



716 Urszula Zagoéra-Jonszta

warsztatow rolnych i drobnych indywidualnych warsztatoéw przemystowych oraz
zorganizowania wspoétdziatania miedzy spotdzielniami wytworcow i spozywcow’ 4,

Gtownym przestaniem dziatalnos$ci spotdzielczej byto aktywizowanie szerokich
mas ludowych, lepsza organizacja pracy i poprawa efektoéw ekonomicznych pod-
miotow zrzeszonych w organizacjach spotdzielczych. Jak podkreslat K. Weydlich,
Stefczyk ,,Gromadzit fundusze zbiorowe i wychowujac ludzi, zdolnych podjaé¢ po-
zytywng prace gospodarcza, powierzal kolektywne kapitaty spoleczne zarzadowi
tych wybranych, ktorych zaufaniem obdarzajg szerokie warstwy ludnos$ci zorgani-
zowanej w stowarzyszeniach. W ten sposob warstwy ludowe, dotad stabe material-
nie i przez to gospodarczo bezsilne, dochodza do rozporzadzania powaznymi suma-
mi funduszoéw zbiorowych, niezbednych do gospodarczego budowania przysztosci
tudziez do wytworzenia lepszych dla mas warunkow zycia dzisiejszego””. Rezulta-
ty dziatalno$ci ruchu spotdzielczego byty widoczne i mialy swojg dtuga tradycje. Na
przyktad Bank Spoétdzielczy w Brodnicy dziatal nieprzerwanie 150 lat.

5. Spoldzielczy Instytut Naukowy

Nadzieja na odzyskanie przez Polske niepodlegtosci zmotywowata F. Stefczyka do
staran w kierunku powotania do zycia spotdzielczej placowki naukowej. W tym celu
opracowal statut i strukture organizacyjna tej instytucji i zaczal zbiera¢ fundusze na
jej uruchomienie. Cele i zadania opublikowal w 1917 r. na tamach ,, Tygodnika Rol-
niczego”, a rok pdzniej w osobnej broszurze. T¢ publikacje nalezy traktowaé jako
pierwszy program instytutu powotanego do zycia w 1918 roku. Na wspomnianym
wczesniej zjezdzie w Lublinie w 1918 r. Stefczyk wyszedt z propozycja utworzenia
Spotdzielczego Instytutu Naukowego (SIN). Zaktywizowat dziatania w drugiej po-
towie roku®®. Projekt statutu instytutu przewidywat, ze zwyczajnymi cztonkami to-
warzystwa mogg by¢ przede wszystkim stowarzyszenia zarobkowo-gospodarcze.
Temat ten podjal rowniez na drugim zjezdzie w Poznaniu w 1921 r., zmieniajac
projekt stosownie do zmienionych warunkéw?’. Formalnie swojg dziatalno§¢ SIN
rozpoczat w potowie 1919 roku. Przerwa wynikata z faktu, ze ks. Stanistaw Adam-
ski, stojacy na czele Unii Zwigzkow Spotdzielczych, niechetnie ocenial pomyst*,
a ponadto trwaty spory o to, jaki charakter ma mie¢ ta instytucja. W rezultacie prze-
wazyla opcja o chlopskich korzeniach placowki. W statucie z 1929 r. zwraca sig
uwage na ,,popieranie nauki o spotdzielczosci i utatwianie nabywania wiedzy spot-
dzielczej oraz (...) prowadzenie studiow nad (...) zagadnieniami spotdzielczosci”™.

24 Tamze, s. 346.

¥ Tamze.

2 K. Weydlich, Franciszek Stefczyk..., s. 6.

27 K. Weydlich, Dziatalnosé pisarska..., s. 12.

28 S. Adamski, Ruch spoldzielczy w Polsce oraz znaczenie i zadania Unii Zwigzkéw Spotdzielczych,
Wyd. Unii Zwiazkow Spotdzielczych, Poznan 1930, s. 19. Adamski zostat biskupem na Gérnym Slasku.

» A, Swiato, Spétdzielczy Instytut Naukowy.. ., s. 17.
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Siedziba Instytutu najpierw byt Krakéw, a od 1928 r. Warszawa. Pierwszym pre-
zesem zostat Franciszek Stefczyk, po jego $mierci stanowisko to objat profesor Ste-
fan Surzycki, od 1927 r. funkcje dyrektora pehit Stanistaw Wojciechowski, ktorego
w 1934 1. zastgpit Stanistaw Thugutt. Instytut byl pierwsza tego typu placowka
w Europie, a nawet w §wiecie, mimo ze istniaty panstwa, w ktorych ruch spotdziel-
czy byt lepiej rozwinigty anizeli w Polsce®. Byto to wyrazng zastuga F. Stefczyka,
ktory przejawial zainteresowanie teoretycznymi zagadnieniami spoéldzielczosci
i dlatego instytut naukowy uwazat za centrum mysli spotdzielczej skupiajacej ludzi
nauki. Dazyt wiec, aby kierownicze stanowiska powierza¢ ludziom z tytutami profe-
sorskimi®!. Placoéwka ta miata stuzy¢ catlemu ruchowi spotdzielczemu. Jak podkre-
slat Franciszek Bujak, kolega i wspotpracownik Stefczyka, ,,SIN mozna uwaza¢ za
korong pracy F. Stefczyka na polu spotdzielczosci”™.

Najwickszym problemem byty kwestie finansowe. Instytut utrzymywat si¢ ze
sktadek cztonkowskich, darow i subwencji. Jednak centrale zwiazkow spoldziel-
czych nie chciaty ptaci¢ sktadek. Powodem byty odmienne postawy spoteczno-ide-
owe réznych ugrupowan spoétdzielczych. Dotyczyto to zwlaszcza spotdzielczoscei
Stefczykowskiej, spotdzielczoscei typu Schulzego oraz spotdzielczosci spozywcow.
Wspolna placowka naukowa grozita tym, ze bedzie faworyzowaé jedne poglady
kosztem innych®. Na przeszkodzie konsolidacji ruchu stata tez obawa przed utratg
dotychczasowych wptywow przez regionalnych dziataczy. Ponadto rozna byta struk-
tura administracyjno-organizacyjna na ziemiach bytych zaborow i rézny stopien
centralizacji**. W sktad Unii Zwigzkéw Spotdzielczych weszty organizacje bardziej
konserwatywne, do Zjednoczenia — Stefczykowskie. Praktycznie od 1926 r. Unia
zerwala wspotprace z Instytutem. Uwazata bowiem, ze celem nadrzednym spot-
dzielczos$ci powinno by¢ torowanie drogi rozwoju kapitalizmowi i udzielanie pomo-
cy polskim kupcom. Zjednoczenie natomiast akceptowato wlasnos¢ prywatna, na-
wotywato do solidaryzmu spotecznego, ale nie apologetyzowato kapitalizmu,
charakteryzowalo si¢ bardziej demokratycznymi cechami®’.

Jedna z aktywnosci Instytutu byto organizowanie kurséw spotdzielczo$ci — naj-
pierw trzy-, a potem sze$ciomiesi¢gcznych, na ktoérych wyktadali nawet profesoro-
wie. W zalezno$ci od rodzaju kursow byly one przeznaczone dla przysztych kie-
rownikow ruchu, lustratorow i warstw srednio wyksztalconych. Do dalszych zadan
tej placowki nalezato prowadzenie dzialalnosci wydawniczej, biblioteki, czytelni,

30 Tamze, s. 7.

31 Tamze, s. 17.

32 F. Bujak, Rozwoj gospodarczy Polski w krétkim zarysie, Spotdzielczy Instytut Naukowy, Kra-
kow 1925, s. VIII.

3 A. Swiatlo, wyd. cyt., s. 22.

3 'W. Rusinski, Zarys historii polskiego ruchu spéldzielczego, czesé I — 1918-1939, Zaktad Wy-
dawnictw CRS, Warszawa 1980, s. 33.

35 A. Swiatho, wyd. cyt., s. 24-25.

36 K. Weydlich, Franciszek Stefczyk..., s. 246.
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pracowni naukowej oraz muzeum, ktore jednak nie zostato ukonczone®’. Ze wzgle-
déw finansowych od 1924 r. zrezygnowano takze z prowadzenia kursow. Drugim
powodem zaniechania szkolen byt dos¢ obojetny stosunek do ich absolwentow ze
strony centrali spotdzielczych, co wynikato z niecheci do Instytutu. Z tego samego
wzgledu z trudnosciami borykat sie biuletyn wydawany przez SIN, ktory miat mie¢
charakter naukowego periodyku. Jego redaktorem zostat profesor Stanistaw Wojcie-
chowski. Podejmowano natomiast inicjatywy zewngtrzne, zachgcajace do prowa-
dzenia dziatalnosci szkoleniowej. Dzigki staraniom profesora Stefana Surzyckiego
na Wydziale Rolniczym Uniwersytetu Jagiellonskiego uruchomiono roczny Nauko-
wy Kurs Spotdzielczy, ktory funkcjonowat do wybuchu IT wojny?. W 1924 r. Uni-
wersytet Jagiellonski przygotowywat sie¢ do otwarcia pierwszej w Polsce katedry
spotdzielczosci, ktora miat objac Franciszek Stefczyk. W tym celu jedna z jego prac
przedstawiono jako rozprawe habilitacyjng i habilitowano go. Niestety, jego nagta
$mier¢ przerwata te plany*.

Mimo trudnosci, pod koniec lat 20. Instytut umocnit swojg pozycje, zmodyfiko-
wat statut i w drugie dziesigciolecie swego istnienia wszedt z ambitnymi planami
przeksztalcenia biuletynu w miesiecznik, co dokonato si¢ z poczatkiem 1931 roku*.
Biuletyn SIN w 1928 r. zostat przeksztalcony w ,,Spotdzielczy Przeglad Naukowy”.

Drugim waznym celem Instytutu bylo zacie$nienie wi¢zi z organizacjami spot-
dzielczymi. Nie zostat on jednak zrealizowany do 1934 r. z uwagi na wielki kryzys
gospodarczy. ,,Spotem” i inne spétdzielnie zerwaty wiez z Instytutem, chcac uniknaé
ptacenia sktadek. Dopiero na poczatku 1934 r. ,,Spotem” ponowilo wspdtprace
z SIN, a w 1935 r. swoj akces zglosil powstaly z polaczenia Zwigzek Spotdzielni
Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP. Zdecydowanie poprawito to kondycje
finansowg Instytutu. Na konferencji w 1935 r. ustalono, ze SIN powinien by¢ insty-
tucjg niezalezna, stuzaca catemu ruchowi spétdzielczemu, obok prac teoretycznych
zajmowac si¢ aktualnymi problemami ruchu spotdzielczego, wzmoc dziatalnosé
wydawniczg, by¢ finansowany przez organizacje wchodzace w jego sktad*!.

Problemy finansowe sprawily, ze, wbrew planom Stefczyka, dtugo nie udato si¢
pozyskac¢ ani jednego pracownika etatowego. Dopiero w 1935 r. powotano dyrektora
na pelnym etacie*’. W tej sytuacji zdecydowano o utworzeniu réznych gremiow spo-
tecznych do opracowywania konkretnych zagadnien. Jednak przerost liczby komisji
i stabe efekty ich pracy zaktywizowaty dziataczy SIN do wigkszego zaangazowania
si¢ w badania, ktorych rezultat nalezy oceni¢ pozytywnie.

Waznym obszarem pracy Instytutu byta dziatalno$¢ wydawnicza. Na tamach
»Spotdzielczego Przegladu Naukowego” publikowano wyniki prac badawczych,

37 K. Weydlich, Ruch spotdzielczy...,s. 278-279.
3% Tamze, s. 248.

3 K. Weydlich, Franciszek Stefczyk..., s. 324-326.
4 Tamze, s. 35.

4 A, Swiatlo, wyd. cyt., s. 38-39.

4 Tamze, s. 41.
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chociaz naktad byl maty ze wzgledu na stabe zainteresowanie. W 1935 r. Instytut
przejat od Towarzystwa Kooperatystow wydawanie biuletynu prasowego, ktoérego
celem bylo informowanie prasy ogélnej o dziatalnosci spotdzielczej w kraju. Row-
noczesnie zaczal wydawac przeglad prasy, skupiajac si¢ na artykutach dotyczacych
spotdzielczosci w prasie ogolnej. Byt on przeznaczony dla centrali spotdzielczych.
Od 1925 r. zaczgto rowniez wydawac publikacje nieperiodyczne. Do 1939 r. ich
liczba siggneta 46, w tym jedna praca ukazata si¢ w formie powielanej®. Instytut
zajmowat si¢ gtownie sprawami gospodarczymi wsi. Publikacje poruszaly rozne
problemy. Wsrdd nich pojawila si¢ kwestia reformy rolnej, biorgca w obrong mato-
rolnych chtopow, problematyka zadtuzenia wsi, relacje miasto—wies. Jednak wigk-
szos¢ prac dotyczyta konkretnych probleméw spotdzielczych w Polsce oraz dziatal-
nos$ci ruchu spotdzielczego za granica.

Analizujac dorobek publikacyjny SIN, mozna zauwazy¢é wyrazng ewolucje
w kierunku postepu. Jednak finansowa zaleznos$¢ Instytutu od panstwa hamowata
jego swobode 1 ograniczata publikacje bardziej radykalnych prac. Jednoczes$nie rdz-
nice postaw wewnatrz Instytutu réwniez ograniczaty swobod¢. Mimo to SIN byt
placéwka zywotna, do$¢ preznie si¢ rozwijajaca, zwlaszcza w latach 30., umacniaja-
ca si¢ na przekor przeciwnosciom.

Pod koniec okresu migdzywojennego dziatalnos¢ Instytutu wyraznie si¢ rozsze-
rzyta. Instytut gromadzit ksiggozbidr o tematyce spotdzielczej, miat zamiar powotac
do zycia muzeum spotdzielczosci (ten pomyst nie zostal zrealizowany mimo staran),
nawigzal kontakt z Polakami za granica.

Spoldzielczy Instytut Naukowy zdotat przetrwa¢ trudne dwudziestolecie mig-
dzywojenne dzigki determinacji kilku ,,zapalencow”, ktérzy nie poddali sig, lecz
kontynuowali dzieto Stefczyka po jego smierci, podkreslajac koniecznos$¢ konsoli-
dacji ruchu spoétdzielczego i jego istotne znaczenie dla rozwoju kraju. Formalnie
zostal rozwigzany dopiero w 1950 roku.

6. Podsumowanie

Krotki szkic przedstawiajacy rozwdj ruchu spotdzielczego i dziatalno$¢ Franciszka
Stefczyka sitg rzeczy nie stanowi poglebionego studium. Niemniej i z tak skromnego
objetosciowo materiatu mozna wyciagna¢ pewne wnioski. Po pierwsze, wydaje sie,
ze gdyby nie determinacja, upor i ogromna pracowito$¢ Stefczyka, ruch spotdzielczy
1 mysl spotdzielcza nie wyksztalcityby si¢ w odrodzonej Polsce w takim stopniu, jak
to miato miejsce. Mozna §miato powiedzie¢, ze byt on niestrudzonym or¢downikiem
rozwoju spotdzielczo$ci na gruncie zaré6wno teorii, jak i praktyki. Dzi$, po latach
PRL-owskiego zapomnienia, nazwisko Stefczyka zostato zapozyczone przez finan-
sowg sie¢ placowek SKOK-u i moze w ten sposob wiecej Polakow zainteresuje sie
ta postacig. Po drugie, dzigki jego zabiegom, mimo oporéow z wielu stron, zostat

4 Tamze, s. 46.
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powolany do zycia Spoldzielczy Instytut Naukowy, ktorego osiggni¢¢ nie da si¢
przeceni¢. Dziatat przez caly okres migdzywojenny, starajac si¢ skonsolidowac¢ ruch
spotdzielczy, co nie do konca si¢ udato. Po trzecie wreszcie, dzigki dziatalnosci wy-
dawniczej Instytutu powstato wiele opracowan zwartych i artykutow, ktére wzboga-
city dorobek publikacyjny Il Rzeczypospolitej i pozwolity przedstawicielom ruchu
wzig¢ udzial w dyskusjach nad aktualnymi problemami spoteczno-gospodarczymi
kraju.
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COOPERATIVE MOVEMENT AND ACTIVITIES
OF FRANCISZEK STEFCZYK

Summary: The cooperative movement, which developed in the Polish lands before the
regaining of the independence, owes resilience to Franciszek Stefczyk. Thanks to his efforts
and activities this movement in spite of many, especially financial difficulties, developed also
in independent Poland. The article presents achievements of Stefczyk and the activities of the
Cooperative Research Institute. This institute was founded thanks to his efforts and it
contributed to the development of cooperative thoughts during the interwar period.
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