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SPOWOLNIENIE GOSPODARCZE
I PROBLEMY DLUGU PUBLICZNEGO NA SWIECIE
W SWIETLE DANYCH STATYSTYCZNYCH

Streszczenie: Opracowanie prezentuje swiatowe dane ekonomiczno-spoleczne wraz z ana-
liza korelacji oraz role panstwa we wplywie na zarzadzanie spotka w czasie spowolnienia
gospodarczego i wysokiego dlugu publicznego. Stwierdzono, ze ingerencja panstwa w go-
spodarke jest bardzo wazna, lecz jej zakres musi znajdowaé uzasadnienie w rzetelnej ocenie
sytuacji gospodarczej, zebranym materiale zrodlowym i monitorowanym. W artykule podkre-
$lono takze znaczenie duzych korporacji i nadzoru korporacyjnego oraz rol¢ interesariuszy
(takze panstwa) w zarzadzaniu korporacja. Zaznaczono takze konieczno$¢ budowy regulacji
dla zapewnienia stabilnosci gospodarcze;.

Stowa kluczowe: spowolnienie gospodarcze, dtug publiczny, korporacje.

1. Wstep

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie kontrastow i danych statystycz-
nych w roznych obszarach $wiata oraz probleméw zwigzanych z dziatalnoscig za-
dhuzonego panstwa i korporacji na rynku gospodarczym w obliczu spowolnienia
gospodarczego i kryzysu. Zawiera takze probe wyciagniecia odpowiednich wnio-
skow 1 obliczen zaleznosci pomiedzy wybranymi zmiennymi. Przedstawiono w nim
takze wybrane przyczyny kryzysu w gospodarce Swiatowej w latach 2002, 2008/2009
i dalsze spowolnienia i problemy w okresie 2011-2013 oraz znaczenie dobrego sys-
temu nadzoru panstwa nad finansami i korporacjami dla rozwoju gospodarczego.

2. Wybrane przyczyny kryzysow i spowolnien gospodarczych
w obecnym stuleciu

Wigksze problemy finansowe gospodarki §wiatowej w obecnym wieku zaistniaty
juz niestety kilka razy. Pierwsze mialy miejsce w latach 2000-2002 i spowodowane
byly w duzej mierze przez naduzycia i przestgpstwa korupcyjne oraz oszustwa zwia-
zane z tzw. kreatywng ksiggowoscia, a instytucje nadzorcze i opiniotworcze nie po-



Spowolnienie gospodarcze i problemy dtugu publicznego na $wiecie...

467

Tabela 1. Dane ekonomiczne w wybranych krajach §wiata w latach 2009-2012

b=

3 Tz | 2% <

Dynamika PKB (real) = % % i "3 g-

Kraj/region g 2 © g E 3

) 9]

2009 2010 | 2011 2012 2012 2012 2012 2012
% % % % mld USD % mld USD | mld USD

Chiny 9,1 10,3 9,2 7,8 112380,0 2,2 | 3549,0 241,0
Indie 7,4 8,3 7,8 5,4 4735,0 5,5 287,2 -191,2
Polska 1,7 3,8 4,3 2.4 802,0 4,0 99,9 —14,2
Izrael 0,2 3.4 4,8 2,9 247,9 2,7 75,3 -12,9
Korea Pid. 0,2 6,1 3,6 2,7 1622,0 1,5 319,2 27,7
Brazylia —-0,2 7,5 2,7 1,3 2362,0 7,2 371,1 17,2
Norwegia -1,4 1,5 1,7 3,1 278,1 6,2 49,4 76,0
Niemcy -1,4 3,6 2,7 0,9 3194,0 1,5 238,9 216,0
Szwajcaria | —1,9 2,7 2,1 0,8 362,4 0,5 3319 8,9
Grecja -2,0 48 |—6,0 —6,0 280,8 1,5 6,9 -31,2
Francja -2,5 1,6 1,7 0,1 22530 1,5 171,9 -91.4
USA -2,6 2,7 1,8 2,2 | 15660,0 0,5 148,0 —745,0
Emiraty -2,7 2,6 33 4,0 271,2 - 43,8 80,3
Belgia -2,7 2,1 2,0 0,0 420,6 1,5 29,4 -10,6
Hiszpania -3,7 —0,2 0,8 -1,5 1407,0 1,5 47,1 —18.9
Austria -39 2,0 3,3 0,6 357,8 2,0 25,2 -9.,8
Holandia -39 1,7 1,6 —0,5 709,5 1,5 51,3 66,4
UE —4,1 1,8 1,6 —0,2 [ 15700,0 1,5 812,1 —227,0
Czechy —4,1 2,3 1,8 -1,0 286,7 0,7 35,6 5,1
Meksyk —4,7 5,0 3,8 3.8 1758,0 - 141,9 -2,0
W. Brytania| —5,0 1,6 1,1 —0,1 23230 0,5 94,5 —165,0
Szwecja =5,1 4,1 4,4 1,2 395,8 5,5 50,3 11,2
Japonia -5,2 30 |—0,5 2,2 4617,0 0,3 1359 —64
Dania =52 1,0 1,0 —-0,4 208,5 0,7 85,1 12,9
Wtochy -5,3 1,1 0,4 -2,3 1 834,0 1,5 173,3 13,6
Wegry —6,3 0,8 1,4 -1,0 196,8 5,8 44,9 4,3
Islandia —6,8 -34 24 2,7 12,9 5,4 9,1 0,4
Irlandia 7,6 -1,6 1,0 0,7 191,5 1,5 1,7 50,5
Rosja =79 3,8 4,3 3,6 2 509,0 8,3 561,1 184,4
Finlandia -8,0 32 2,7 0,3 198,1 1,5 9,9 0,5
Lotwa —-18,0 -1,8 4,0 4,5 37,0 3,5 6,9 -34
Cypr - 1,1 0,5 -23 23,5 1,5 1,2 -5,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 .
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trafity jednak zadziata¢ wtasciwie i na czasie. Kolejne problemy finansowe gospo-
darki §wiatowej w latach 2008-2009 wywotane byty gltdwnie przez instytucje sekto-
ra finansowego i dotyczyly w wigkszej skali catej gospodarki rynkowej niz tylko
funkcjonowania poszczegdlnych spoétek i korporacji. Ostatnie spowolnienie gospo-
darcze w wielu krajach wystapito takze w 2011, 2012 i 2013 r. W tym etapie nie
tylko spotki miaty problemy, ale takze instytucje panstwa, ktore staty si¢ coraz bar-
dziej zadtuzone i mogg by¢ nawet niewyptacalne. Obserwuje si¢ takze brak zaufa-
nia, nerwowos$¢ inwestorow na gietdach i zmiany kierunkéw inwestowania lub wy-
cofywania kapitalu. Pomimo tych negatywnych zmian wazna dla $wiata i duza
gospodarka Chin rozwijata si¢ jednak ciggle w miare stabilnie, chociaz i tutaj dyna-
mika wzrostu spadfa. Tabela 1 prezentuje dynamik¢ PKB w r6znych krajach, gdzie
nastgpit kryzys lub spowolnienie gospodarcze.

W tabeli 1 mozna po cz¢sci sprawdzic, ktore panstwa mialy problemy gospodar-
cze, jaka jest tendencja i ktore kraje moga mie¢ dalej problemy z rozwojem w na-
stepnych latach. Pomimo szeroko rozlanego kryzysu i spowolnienia gospodarczego
na catym $wiecie, wedlug powyzszych danych duza cze$¢ swiata powoli przezwy-
cigzata niekorzystne wskazniki ekonomiczno-spoteczne w latach 2010-2012. Jednak
byty panstwa, ktore nadal tkwity w kryzysie lub wchodzity dopiero w fazg spowol-
nienia gospodarczego. Juz jednak w 2009 r. okazato si¢ dla kontrastu, Ze sg panstwa,
ktore opierajg si¢ skutecznie niekorzystnym zmianom. Mimo ze wigkszo$¢ panstw,
w tym potegi gospodarcze na §wiecie (USA, UE), w 2009 r. miaty ujemna dynamike
PKB, to przyktadowo gospodarka Chin dotychczasowe tempo wzrostu na poziomie
7,8-10% utrzymata w zasadzie od prawie 20 lat, posiadajac jednoczes$nie znaczne
rezerwy dewizowe i w zlocie. Gdyby ta tendencja si¢ utrzymywata, to teoretycznie
za 7-9 lat gospodarka chinska dogoni USA i UE. Czyzby w panstwie totalitarnym,
klanowym, bez demokracji i swobod obywatelskich, jakim jest CHRL, mozna byto
w ramach gospodarki rynkowej lepiej kontrolowa¢ zjawiska gospodarcze i1 korpo-
racje? A demokratycznie wybrane wladze w krajach zachodnich przymykaja oczy
na nieuczciwe zachowania spotek, korporacji, bankéw i menedzerdéw, co nie moze
mie¢ miejsca na taka skale w Chinach? Dyscyplina, tania sita robocza, pozyskanie
i udoskonalenie nowych technologii, precyzja Chinczykow, by¢ moze takze ma-
dros$¢ dyktatorskich i praktycznie nieodwotywanych wiladz zapewne przyczynity
si¢ do tego sukcesu. Wazny jest tutaj takze fakt, ze w czasie, gdy Chiny nie mogty
juz tyle eksportowac na $wiat — bedacy w kryzysie, zwigkszono w Chinach popyt
wewnetrzny, utrzymujac w zasadzie dotychczasowe wskazniki rozwoju dla Chin.
Podobnie wysokie wskazniki rozwoju, ale troche nizsze niz w Chinach i jednak ma-
lejace, odnotowaty rowniez Indie — dynamika PKB wynosita tu 5,4-8,3%.

3. Wplyw dlugow i salda eksport-import na wahania gospodarki

Okazuje si¢ dla kontrastu, ze nie wszedzie na §wiecie musiato si¢ dziac zle dla go-
spodarki $wiatowej 1 spoleczenstwa, zwlaszcza tam, gdzie dlugi byly mniejsze,
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Tabela 2. Wzgledne dane ekonomiczno-spoteczne w 2011-2012 r.

-2
g 53 ? - E’ g 2 o 2 o %é g -
Kraj/ N3 o Qgg aE s ngi Q§§ 23 52
. o = TR= o = 2 = a2 = - =

region 2 N N T:::

=
2012 2012 2011 2012 2011 2012 2012

tys. USD | tys. USD | tys. USD | tys. USD | tys. USD tys. USD tys. USD

Cypr -5,1 92,1 98,3 16,4 14,9 1,0 1,6
Grecja -2,9 54,0 54,0 41,9 47,2 0,6 2,5
W. Brytania | —2,6 156,1 156,1 32,7 28,4 1,5 7,6
USA —2,4 46,9 46,9 36,7 333 0,5 5,1
Izrael —-1,7 13,7 14,7 24,3 23,0 9,9 8,5
Lotwa -1,5 16,0 18,7 7,4 7,0 3,1 5,7
Francja -1,4 85,9 85,9 30,6 28,9 2,6 8,7
Austria -1,2 107,7 106,4 32,4 30,5 3,1 20,0
Belgia -1,0 134,5 134,5 40,9 39,5 2,8 30,3
UE —-0,5 31,9 31,9 24.9 - 1,6 4,3
Japonia -0,5 21,4 21,5 79,4 72,3 10,7 6,2
Hiszpania —0,4 54,7 54,7 24,9 20,5 1,0 6,5
Polska —0,4 8,1 8,0 11,2 11,3 2,6 5,0
Indie —-0,2 0,2 0,2 2,0 1.9 0,2 0,3
Meksyk 0,0 1,9 1,8 5,4 5,4 1,2 33
Finlandia 0,1 111,0 108,9 20,4 18,2 1,9 14,0
Brazylia 0,1 2,0 2,0 6,5 6,0 1,9 1,3
Wiochy 0,2 40,1 43,8 37,7 35,7 2,8 7,9
Chiny 0,2 0,5 0,5 3,5 3,7 2,6 1,5
Wegry 0,4 17,2 14,7 16,2 16,3 4,5 10,6
Czechy 0,5 8,8 10,0 12,3 10,9 3,5 13,1
Korea Pid. 0,6 8,9 8,1 11,2 10,6 6,5 11,2
Szwajcaria 1,1 170,4 174,8 24,0 23,2 42,0 37,8
Szwecja 1,2 111,6 111,6 16,8 15,3 5,5 19,5
Islandia 1,3 415,0 415,0 51,1 53,3 30,3 17,0
Rosja 1,3 3,2 3.8 1,9 1,5 3,9 3,8
Dania 2,3 114,0 114,0 17,2 17,5 15,5 20,1
Niemcy 2,7 69,2 69,2 31,6 30,9 2,9 18,4
Holandia 4,0 159,0 159,0 29,2 27,2 3,1 333
Irlandia 10,7 500,4 500,4 48,1 41,4 0,4 24,2
Emiraty 15,2 30,0 30,4 20,7 20,8 8,3 56,7
Norwegia 16,2 137,1 137,1 17,9 27,2 10,5 34,6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r.



470 Jerzy Wachol

Tabela 3. Dane ekonomiczno-spoleczne w wybranych krajach w latach 2011-2012

g
LBl wE| B | e |%s|.f| 32 %
22| 22| Z% s | FE| 25| &2 %
) [y A< Qg = el =32 = E 3
Kraj/ 2 =4 % — g° g I A
. N g =
region = &
12012 | 2011 2012 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012
% PKB | % PKB | mld USD % % I%S]') % %
Japonia 2189 | 2082 | 27190 0,1 211 | 362 | 35 44
Grecja 1613 | 1654 583,3 1,1 104 | 251 | -85 | 244
Wiochy 126,1 | 1201 | 2460,0 3,0 18,2 | 30,1 02 | 109
Islandia 118,9 | 130,1 124,5 53 145 | 394 3,0 5,6
Irlandia 118,0 | 107,0 | 23520 13 93 | 41,7 30 | 146
Belgia 101,1 | 997 | 13990 2,4 22,1 | 38,1 5,6 7,6
Francja 89,1 | 855 | 56330 2,3 199 | 355 2,4 9.8
W. Brytania | 88,7 | 851 | 9836,0 2.8 139 | 367 | -12 7.8
Hiszpania 832 | 682 | 25700 2.5 20,6 | 304 | —14 | 249
Wegry 813 | 826 170,0 5,6 156 | 198 54 | 11,2
Cypr 809 | 716 106,5 34 168 | 269 0,7 8,0
Niemey 80,5 | 81,5 | 5624, 2.2 17,8 | 39,1 8,0 6,5
Izrael 744 | 74,0 104,2 2,1 19,5 | 322 2,0 6,3
Austria 743 | 721 8835 2,3 2,0 | 425 7,5 44
USA 73,6 | 694 | 14710,0 2,0 129 | 498 4,1 8,2
Holandia 68,7 | 644 | 26550 2,4 166 | 423 | 06 6,8
Brazylia 549 | 544 405,3 5,5 189 | 120 | —03 6,2
Polska 538 | 56,7 310,2 3,6 203 | 21,0 69 | 126
Finlandia 535 | 49,0 577,0 3,0 20,0 | 365 1,5 73
Szwajcaria 524 | 524 | 13460 0,9 20,6 | 453 0,8 3,0
Indie 519 | 516 299,2 9,2 30,0 | 3.9 48 9,9
Dania 453 | 46,5 626,9 2,6 172 | 377 1,9 6,4
Lotwa 440 | 448 35,3 2,5 22 | 18,1 9,0 | 143
Czechy 439 | 407 90,2 3,3 244 | 272 6,9 8,6
Emiraty 404 | 439 158,9 1,1 28,5 | 49,0 3.2 24
Szwecja 386 | 368 | 10160 14 182 | 41,7 6,8 7,5
Chiny 38,5 | 435 710,7 3,1 459 | 91 | 139 6,4
Meksyk 354 | 375 217,7 41 215 | 153 3,9 45
Korea Pid. 33,7 | 333 436,9 2.2 274 | 324 3,8 3,8
Norwegia 303 | 484 6445 0,6 214 | 553 | 43 3,1
Rosja 11,0 8,7 4552 53 232 | 17,7 47 6,2
UE - — | 16 080,0 2,6 18,0 | 34,5 28 | 105

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r.



Spowolnienie gospodarcze i problemy dtugu publicznego na $wiecie... 471

a saldo eksport-import wysokie. Wedtug danych w tab. 2 i 3, a takze z poprzednich
lat, oprocz dtugéw, w wielu krajach, w tym takze w Polsce, rosnie rowniez stopa
bezrobocia, za 2012 rok podawana jest na poziomie 12,6%, ale juz teraz moze wy-
nosi¢ znacznie ponad 14%. Bardzo wysokie bezrobocie jest np. w Hiszpanii i Grecji
— ok. 25%. Wsrod ludzi mtodych moze to by¢ nawet 40% bezrobotnych. Wielkos¢
salda eksport-import wzgledna na osobg jest tez mniejsza i ujemna w krajach prze-
zywajacych spowolnienie czy kryzys gospodarczy lub tez zatamanie finansow, jak
np. Cypr i Grecja.

Aktualnie bezrobocie moze by¢ tez spowodowane zaawansowanymi procesami
automatyzacji, bo sg to juz inne warunki niz na przetomie XIX/XX wieku, kiedy
pracownicy niszczyli maszyny, ktore ich zadaniem zabieraly im prace. Czlowiek zas
powinien zawsze potrafi¢ co$ wigcej od automatdw, stad powinien mie¢ prace, jak
twierdzg inni.

Przyczyny rosngcego bezrobocia i zatamania rozwoju gospodarki sg jednak inne,
to przede wszystkim nadmierne dtugi i ich struktura, bo np. w Japonii dtug publiczny
jest gtdéwnie wewnetrzny, ulokowany w japonskich bankach, inaczej sprawa przed-
stawia sie¢ w Grecji, a takze na Cyprze, gdzie w marcu 2013 r. przestaty nawet dziata¢
bankomaty i zatrzymano mozliwos¢ robienia przelewow bankowych na wiele dni.
Wyglada na to, ze tzw. raj podatkowy na Cyprze si¢ skonczyl, a wedtug specjalistow
80% cypryjskiego PKB pochodzito z tzw. ustug finansowych. Zle to raczej wrozy na
przysztos¢ Cyprowi. Odcinanie jednak gotdwki dla zwyktych ludzi i gospodarki jest
jak spuszczanie krwi z organizmu biologicznego. By¢ moze Grecja i Cypr powinny
wyjs¢ ze strefy euro i przej$¢ na swoja, mniej stabilng niz euro, walute.

Jak wynika z tab. 2 1 3, kraje tzw. wysoko rozwinigte i tzw. starej demokracji sga
takze wysoko zadluzone wedtug dtugu publicznego, jak réwniez dtugu zewnetrz-
nego. Oczywiscie duzy dlug dla kogo$ majacego rowniez duze dochody nie jest
tak niebezpieczny jak dlug nawet duzo mniejszy dla kogos, kto ma dochody mate,
i w dodatku niestabilne. Wazna jest takze struktura tych dlugéw, czy sa w instytu-
cjach krajowych czy zagranicznych i jakie to instytucje. Na przyktad dtug publiczny
Japonii, pomimo ze jeden z najwyzszych na §wiecie procentowo do PKB, jak i w
tys. USD na mieszkanca, uwazany jest jednak za mniej niebezpieczny, bo jest on
gtéwnie pochodzenia krajowego (w krajowych instytucjach). Inaczej jest jednak w
Grecji, Hiszpanii 1 Wloszech, gdzie te dtugi sa tez w bankach zagranicznych. Zadhu-
zenie USA i obywateli tez jest wysokie i raczej nie wrdzy to niczego dobrego, ale
jest to kraj posiadajacy nadal wysoki PKB, stad tez dlug jest mniej niebezpieczny.
Ponadto $wiatowa waluta dolara amerykanskiego jest na §wiecie ciggle dominujaca,
co daje USA pewna przewage walutowa (nawet dane w tab. 1-3 podawane sa w
dolarach amerykanskich, by¢ moze w przysztosci trzeba bgdzie podawac je w innej
walucie). Dominacja waluty USA moze jednak ulec zmianie, poniewaz szacuje si¢,
ze nawet 3-4 razy dodrukowano tej waluty, czego w przysztosci swiat moze juz nie
zaakceptowac, zwlaszcza ze pozycja gospodarcza i militarna USA ulega ostabieniu
wzgledem innych panstw $wiata. Z kolei w krajach takich, jak Chiny, Rosja, Indie, a
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nawet Brazylia, zadtuzenie jest znacznie mniejsze i dynamika rozwoju wigksza, nie
ma kryzysu, duzy jest za to eksport. Podobnie wigksze sg zwykle rezerwy walutowe
i w zlocie. Duze znaczenie w takiej analizie moze mie¢ takze dodatnie saldo eksport-
-import, ktére jest wysokie np. w takich krajach, jak Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Norwegia, Irlandia, Niemcy, Dania, Rosja, Chiny.

4. Analiza zaleznosci pomiedzy wybranymi wzglednymi danymi
spoleczno-ekonomicznymi dla wybranych krajow Swiata

Tabela 4 przedstawia zalezno$ci mierzone wspotczynnikami korelacji Pearsona mig-
dzy wybranymi wzglednymi danymi spoteczno-ekonomicznymi w wybranych kra-
jach $wiata (jak w tab. 1 i 2), analizujac istotne (pogrubione) korelacje z tab. 4;
przyktadowo dynamika wzrostu PKB (X ) jest wigksza, gdy rosnie produkcja prze-
mystowa (X)), inwestycje, co jest znane w literaturze'. Dynamika PKB ro$nie tez
wraz ze wzrostem inflacji (X,), bo gospodarka jest w tej sytuacji pobudzana dodru-
kowanym pienigdzem, zwigkszonym deficytem itp., przynajmniej w pewnym ogra-
niczonym zakresie. Natomiast dynamika PKB maleje, gdy ro$nie dlug publiczny na
osobg (X,), gdy rosnie dtug publiczny jako procent PKB (X), gdy rosnie tez bezro-
bocie (X,,), co wydaje si¢ logiczne w pewnym zakresie. Z tym, ze zarOwno na da-
nych statystycznych, jak i na metodach obliczen trzeba si¢ dobrze zna¢, zeby je do-
brze zinterpretowaé. Czes$¢ korelacji moze by¢ tez przypadkowa lub tez moga by¢
stosowane tylko w okreslonym zakresie.

Tabela 4. Korelacje Pearsona migdzy wybranymi zmiennymi dla 31 wybranych krajow

X | X X, | x, [ x [ x | x X X, | X, | X, [ x,
X, | 1,00
X, | 035] 1,00
X. [-0,02| 048] 1,00
X, | 0,14] 036] 018] 1,00
X, [-022] 027] 0,90 ] 002] 1,00
X, [-0,13[-0,14 [-045|-0,13 [-0,48 | 1,00
X. | 046| 048] 0,53 034 0,16 [-0,30| 1,00
X. | 0,06 -047]-0,49[-0,04 [-0,43| 0,53 [-0,41] 1,00
X, [-0,26[-0,19[-0,46 [-0,27[-025] 029]-0,71] 0,18 ] 1,00
X, | 0.21]-0,15]-0,40] 008]-046| 0,56 |-026] 0,68] 025] 1,00
X, | 038[-0.17[-0,221-0,04[-025] 0,05[-003] 0.19] 0,02] 030] 1,00
X, [-028] 0,01] 0,09]-038] 033[-0.25[-027]-032] 0,05[-0,52[-0,27] 1,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r.

' A. Zachorowska, Ryzyko dzialalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2006,
s. 30.
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Korelacje Pearsona pogrubiong czcionka sg na poziomie ufnosci > 0,95%,
gdzie:
X, — saldo eksport-import na osobg w tys. USD,
X, — dtug zewngtrzny na osobg w tys. USD,
X, — dlug publiczny na osobg w tys. USD,
X, — rezerwy walutowe i w zlocie na osobg w tys. USD,
X, — dlug publiczny jako procent PKB,
X, — wzrost produkcji przemystowej w %,
X, — PKB per capita w tys. USD na osobg,
X, — inflacja w %,
X, — inwestycje jako procent PKB,
X,, — dynamika wzrostu PKB w %,
X,, — stopa dyskontowa Banku Centralnego w %,
X, — bezrobocie w %.

5. Znaczenie korporacji i nadzoru panstwa
w gospodarce Swiatowej

Wplyw panstwa na gospodarke oczywiscie moze by¢ ogromny przez ustalanie praw
i wartosci dla gospodarki jej nadzoru, ochrony i polityki pieni¢znej. Zaktada si¢ jed-
nak, Ze interwencjonizm panstwa w gospodarce powinien by¢ umiarkowany, nie za
duzy i nie za maty, ale adekwatny do danej sytuacji gospodarczej i spoteczno-poli-
tycznej. Z tym problemem muszg sobie radzi¢ panstwa tzw. demokracji, jak rOwniez
panstwa totalitarne, jak Chiny, gdzie demokracji nie ma, co najwyzej mozna méwic
o jakich$ swobodach gospodarczych na dole struktury tego panstwa. Duze znaczenie
majg tu takze wielkie korporacje, ktore przenikajg granice wielu panstw, gospodarek
i kultur. To one moga by¢ tez w duzej mierze przyczyna postepu technologicznego,
gospodarczego, jak rowniez spowolnienia gospodarczego kryzysu. Stad tez nadzor
nad korporacjami i systemami finansowymi jest tak wazny z punktu widzenia pan-
stwa i zycia obywateli.

Przez nadzor nad dziatalnoscia spotek rozumie si¢ zwykle zintegrowany zbior
zewnetrznych i wewnetrznych mechanizmow kontroli, ktore tagodza konflikt inte-
resO6w mi¢dzy menedzerami a akcjonariuszami, wynikajacy z oddzielenia wlasnosci
od kontroli’>. Wedtug typologii teorii nadzoru nad dziatalnoscig spotek wyrdznia sig
dla perspektywy sytuacyjnej: teori¢ zasobowa, teori¢ interesariuszy, agencji, teori¢
Stewarda. Natomiast w ramach perspektywy instytucjonalnej wyrdznia si¢ teori¢
instytucjonalng i teori¢ hegemonii menedzerskiej. Wedtug teorii interesariuszy za-
ktada sig, e interesariusz to kazda grupa lub jednostka, ktora wptywa na realizowa-
ne przez firme cele lub podlega wptywowi tych celow’. Pojecie to obejmuje wige

2 S. Rudolf, J. Stos, P. Urbanek, Efektywny nadzor korporacyjny, PWE, Warszawa 2002, s. 31.
3 R.E. Freeman, Strategic Management, A Stakeholders Approach, Pitman, London 1984, s. 6.
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pracownikow, klientow, dostawcow, banki, wtadze lokalne i agendy rzadowe, partie
polityczne, organizacje spoteczne itp. Z kolei OECD precyzuje nadzor korporacyjny
(corporate governance) jako sie¢ relacji migdzy kadrg zarzadzajaca spotek a ich or-
ganami nadzorczymi, akcjonariuszami i innymi grupami zainteresowanymi dziala-
niami spotki, corporate governance obejmuje rowniez strukture, za posrednictwem
ktorej ustalone sa cele spotki, srodki realizacji tych celow oraz srodki $ledzenia re-
zultatéw. Termin ,,nadzor korporacyjny” jest wiec szerszy od stosowanego w Pol-
sce terminu ,,nadzor wiascicielski”, ktory sugeruje istnienie tylko jednej klasycznej
grupy interesow, tj. wiascicieli®. Przyjete pojecie ,,nadzor korporacyjny” jak gdyby
ogranicza wptyw samych wlascicieli na zarzadzanie spotka, a przenosi wigksze ak-
centy na ogdlng sytuacje gospodarcza, spoteczng i polityczna, jaka ma miejsce wo-
kot spotki.

Korporacje ponadnarodowe sg przedsigbiorstwami o bardzo duzych aktywach,
a ich majatek moze wielokrotnie przekracza¢ majatek niektdrych panstw, zas tempo
wzrostu nawet kilkakrotnie moze przekraczac¢ tempo rozwoju panstw. Wielkie kor-
poracje najczesciej pochodza z wielkiej triady: USA, Europy i cze$¢ z Azji, szcze-
gblnie z Japonii i Chin. Korporacje posiadajace duze aktywa, nowoczesne tech-
nologie, dobrg organizacj¢ przenikaja do wielu panstw narodowych, majac nawet
posredni wptyw na rzady tych panstw przez decyzje gospodarcze i wptyw multi-
medialny na spoleczenstwo. Sg one jednak gltéwnie od zarabiania pieniedzy, a me-
nedzerowie korporacji rozliczani sg przez akcjonariuszy gtdwnie z pomnazania ich
wktadow. Niemniej intereseriusze takze mogg kontrolowac korporacje¢ i bra¢ udziat
w zarzadzaniu nig od wewnatrz, majac przedstawicieli w radach nadzorczych czy
radach dyrektorow. Ponadto wladze centralne i lokalne moga wplywac¢ od zewnatrz
na korporacje poprzez prawo, zarzadzenia, polityke finansowsa, podatkowa itd. Nie-
mniej korporacje ze wzgledu na swoje zasoby (fizyczne, finansowe, kadrowe, tech-
nologiczne, organizacyjne) oraz mozliwosci mogg takze wptywac na wtadze oraz
probowac omijac przepisy, transferujgc np. zyski do rajow podatkowych, unikajac
w ten sposob ptacenia podatku dochodowego w danym miejscu itd. Najwigksze kor-
poracje na $wiecie i ich obroty, zyski prezentuje tab. 5.

W tabeli jedne z najwigkszych obrotow i zyskow maja korporacje zwigzane
z ropa naftowa, gazem, motoryzacja, bankami i elektronika, ktore sg ciagle napgdem
dla gospodarki, poza tym na uwage zastuguje tez rosngca pozycja chinskich korpo-
racji.

4 S. Rudolf, Efektywnos¢ nadzoru wlascicielskiego w spotkach kapitatowych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2000, s. 25.
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Tabela 5. Najwicksze spotki na swiecie w 2012 r. wedtug CNN Fortune

Obrot Zysk Obrot

Spotka mldy n}llld Spétka mldy A%

USD| | USD USD USD

Royal Dutch Shell 484.5 30,9 | Grupa ING 150,5 6,6
Exxon Mobil 4529 41,1 | General Motors 150,3 9.2
Wal-Mart Stores 446,9 15,7 | Samsung Electronics 148.9 12,1
BP 386,5 25,7 | Daimler 148,1 7,9
Sinopec Grupa 375,2 9,4 | General Electric 147,6 14,2
China National Petroleum 3523 16,3 | Petrobras 145,9 20,1
State Grid 259.1 5,7 | Berkshire Hathaway 143,7 10,3
Szewron 245.,6 26,9 |AXA 142,7 6,1
Conoco Phillips 237,3 12,4 |Fannie Mae 1374 |—16,9
Toyota Motor 2354 3,6 |Ford Motor 136,3 20,2
Total 231,6 17,1 | Allianz 134,2 3,5
Volkswagen 221,5 21,4 |Nippon Telegraph 13,1 5,9

& Telefon

Japan Post Holdings 211,0 5,9 |BNP Paribas 127,5 8.4
Glencore International 186,2 4,0 |Hewlett-Packard 127,2 7,1
Gazprom 157,8 445 |AT&T 126,7 3,9
E.ON 157,1 —3,1 | GDF Suez 126,1 5,6
ENI 153,7 9,5 |Pemex 125,3 -7,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Service CNN Fortune & Money, 20 stycznia 2013 r.

Modele nadzoru nad dziatalno$cig spotek najtatwiej omowic, prezentujac roz-
nice pomigdzy szeroko rozproszong i w duzym stopniu indywidualng witasnoscia
w Stanach Zjednoczonych (kontrola z zewnatrz) a wysoce skoncentrowang i typo-
wo zinstytucjonalizowang forma wtasnosci w Niemczech (kontrola od wewnatrz)’.
Okazuje sie, ze w modelu jednopoziomowym angloamerykanskim rozumie sig, ze
korporacja jest akcjonariuszy, a w modelach nadzoru korporacyjnego dwupoziomo-
wych, ze korporacja nalezy do wszystkich zainteresowanych. W ramach nadzoru
korporacyjnego interesariuszami (stakeholders) sa wigc takze wladze panstwowe
centralne i lokalne. Moga one wplywac¢ na dziatalno$¢ spotki czy ponadnarodowe;j
korporacji zar6wno od wewnatrz, jak i od zewnatrz dla realizacji polityki gospodar-
czej panstwa, utrzymania stabilnosci i bezpieczenstwa gospodarczego oraz zapobie-
gania bankructwom w ramach kryzysu itd.

6. Podsumowanie

Z przedstawionych danych wynika, Zze §wiat powoli wychodzi z kryzysu i ze spo-
wolnienia gospodarczego w réznych obszarach. Jednak sg kraje, ktore majg ciggle
problemy gospodarcze, maja duzo zewnetrznych dtugow, za mato eksportuja czy

5 M. Jerzemowska, Nadzor korporacyjny, PWE, Warszawa 2002, s. 6-12.
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cheg zy¢ gtéwnie z ustug finansowych, jak np. Cypr. Kolejna fala kryzysu, spowol-
nienia jest ciggle mozliwa, nawet w ramach walgcego si¢ domina dtuznikéw. Dla
zachowania bezpieczenstwa finansowego potrzeba takze zachowania bezpiecznych
rezerw finansowych i materiatowych® w §wiatowej i krajowej gospodarce.

W gospodarce wspolczesnego swiata duza role odgrywajg wielkie ponadnarodo-
we korporacje, przenikajace wszelkie granice i majace duzy wptyw na gospodarke
danego kraju. Panstwo dla kontroli nad korporacjami powinno wplywac¢ (nie za mato
ani nie za duzo) na korporacje od zewnatrz, a takze od wewnatrz’ poprzez udziat
przedstawicieli panstwa jako udzialowcow ze strony Skarbu Panstwa lub jako in-
teresariuszy (nie jako wtascicieli) w radach spotki. Gospodarka rynkowa wymaga
zasad i regulacji, stad ros$nie znaczenie ekonomii instytucjonalnej i nadzoru kor-
poracyjnego dla przeciwdziatania negatywnym elementom w gospodarce rynkowe;j
i przedsigbiorstwie. Obiegi finansowe w globalnej gospodarce musza by¢ transpa-
rentne i nadzorowane, ponadto spekulacje finansowe musza by¢ ostro Scigane. Spra-
wozdania finansowe w spotkach, korporacjach, przedsigbiorstwach powinny by¢
doktadnie kontrolowane przez rady nadzorcze, rady dyrektordw czy niezaleznych
audytorow, ponadto takze przez organy panstwa. Ingerencja panstwa w gospodarke
jest bardzo wazna, lecz jej zakres musi znajdowac¢ uzasadnienie w rzetelnej ocenie
sytuacji gospodarczej, w zebranym i monitorowanym materiale zrédtowym. Wielkie
ponadnarodowe korporacje przynoszace duzy procent PKB dla danego kraju, maja-
ce istotne zasoby i aktywa, muszg by¢ w szczegdlny sposob kontrolowane i podda-
wane regulacjom instytucjonalnym panstwa. Korporacje te mogg jednak mie¢ takze
wplyw na struktury panstwa, politykow, urzednikéw i moga tez sztucznie zanizaé
zyski 1 wykorzystywac raje podatkowe, aby nie ptaci¢ podatkow. Co istotne — po-
datkéw i1 innych optat koniecznych w danej sytuacji, poniewaz unikanie ich ptacenia
ma niestety zty wptyw og6lny na gospodarke, podobnie jak kreowanie kolejnych
dtugdéw w przedsigbiorstwach, panstwie, instytucjach lokalnych i u obywateli, takze
nadmierne kreowanie pieniedzy bez pokrycia w instytucjach finansowych na $wie-

cie itp.
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ECONOMIC SLOWDOWN AND PROBLEMS WITH PUBLIC
DEBT IN THE WORLD IN THE LIGHT OF STATISTICAL DATA

Summary: The paper presents world’s social-economic data with the correlation analysis and
the role of state influencing the management of company at the time of economic slowdown
and high public debt. The influence of state in economy is very important, but its range has
to find grounds in a reliable assessment of economic situation, collected source as well as
monitored material. The significance of corporations and corporate governance as well as
the role of stakeholders (and the state) in the management of a company is stressed in the
paper. The necessity of building the economic regulations to guarantee economic stability is
emphasized too.

Keywords: economic slowdown, public debt, corporations.



