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SPOWOLNIENIE GOSPODARCZE  
I PROBLEMY DŁUGU PUBLICZNEGO NA ŚWIECIE  
W ŚWIETLE DANYCH STATYSTYCZNYCH

Streszczenie: Opracowanie prezentuje światowe dane ekonomiczno-społeczne wraz z ana-
lizą korelacji oraz rolę państwa we wpływie na zarządzanie spółką w czasie spowolnienia 
gospodarczego i wysokiego długu publicznego. Stwierdzono, że ingerencja państwa w go-
spodarkę jest bardzo ważna, lecz jej zakres musi znajdować uzasadnienie w rzetelnej ocenie 
sytuacji gospodarczej, zebranym materiale źródłowym i monitorowanym. W artykule podkre-
ślono także znaczenie dużych korporacji i nadzoru korporacyjnego oraz rolę interesariuszy 
(także państwa) w zarządzaniu korporacją. Zaznaczono także konieczność budowy regulacji 
dla zapewnienia stabilności gospodarczej.

Słowa kluczowe: spowolnienie gospodarcze, dług publiczny, korporacje.

1. Wstęp

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie kontrastów i danych statystycz-
nych w różnych obszarach świata oraz problemów związanych z działalnością za-
dłużonego państwa i korporacji na rynku gospodarczym w obliczu spowolnienia 
gospodarczego i kryzysu. Zawiera także próbę wyciągnięcia odpowiednich wnio-
sków i obliczeń zależności pomiędzy wybranymi zmiennymi. Przedstawiono w nim 
także wybrane przyczyny kryzysu w gospodarce światowej w latach 2002, 2008/2009 
i dalsze spowolnienia i problemy w okresie 2011-2013 oraz znaczenie dobrego sys-
temu nadzoru państwa nad finansami i korporacjami dla rozwoju gospodarczego.

2. Wybrane przyczyny kryzysów i spowolnień gospodarczych  
w obecnym stuleciu

Większe problemy finansowe gospodarki światowej w obecnym wieku zaistniały 
już niestety kilka razy. Pierwsze miały miejsce w latach 2000-2002 i spowodowane 
były w dużej mierze przez nadużycia i przestępstwa korupcyjne oraz oszustwa zwią-
zane z tzw. kreatywną księgowością, a instytucje nadzorcze i opiniotwórcze nie po-
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Tabela 1. Dane ekonomiczne w wybranych krajach świata w latach 2009-2012

Kraj/region
Dynamika PKB (real)
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2009 2010 2011 2012 2012 2012 2012 2012
% % % % mld USD % mld USD mld USD

Chiny 9,1 10,3 9,2 7,8 12 380,0 2,2 3 549,0 241,0
Indie 7,4 8,3 7,8 5,4 4 735,0 5,5 287,2 −191,2
Polska 1,7 3,8 4,3 2,4 802,0 4,0 99,9 −14,2
Izrael 0,2 3,4 4,8 2,9 247,9 2,7 75,3 −12,9
Korea Płd. 0,2 6,1 3,6 2,7 1 622,0 1,5 319,2 27,7
Brazylia −0,2 7,5 2,7 1,3 2 362,0 7,2 371,1 17,2
Norwegia −1,4 1,5 1,7 3,1 278,1 6,2 49,4 76,0
Niemcy −1,4 3,6 2,7 0,9 3 194,0 1,5 238,9 216,0
Szwajcaria −1,9 2,7 2,1 0,8 362,4 0,5 331,9 8,9
Grecja −2,0 −4,8 −6,0 −6,0 280,8 1,5 6,9 −31,2
Francja −2,5 1,6 1,7 0,1 2 253,0 1,5 171,9 −91,4
USA −2,6 2,7 1,8 2,2 15 660,0 0,5 148,0 −745,0
Emiraty −2,7 2,6 3,3 4,0 271,2 − 43,8 80,3
Belgia −2,7 2,1 2,0 0,0 420,6 1,5 29,4 −10,6
Hiszpania −3,7 −0,2 0,8 −1,5 1 407,0 1,5 47,1 −18,9
Austria −3,9 2,0 3,3 0,6 357,8 2,0 25,2 −9,8
Holandia −3,9 1,7 1,6 −0,5 709,5 1,5 51,3 66,4
UE −4,1 1,8 1,6 −0,2 15 700,0 1,5 812,1 −227,0
Czechy −4,1 2,3 1,8 −1,0 286,7 0,7 35,6 5,1
Meksyk −4,7 5,0 3,8 3,8 1 758,0 − 141,9 −2,0
W. Brytania −5,0 1,6 1,1 −0,1 2 323,0 0,5 94,5 −165,0
Szwecja −5,1 4,1 4,4 1,2 395,8 5,5 50,3 11,2
Japonia −5,2 3,0 −0,5 2,2 4 617,0 0,3 1 359 −64
Dania −5,2 1,0 1,0 −0,4 208,5 0,7 85,1 12,9
Włochy −5,3 1,1 0,4 −2,3 1 834,0 1,5 173,3 13,6
Węgry −6,3 0,8 1,4 −1,0 196,8 5,8 44,9 4,3
Islandia −6,8 −3,4 2,4 2,7 12,9 5,4 9,1 0,4
Irlandia −7,6 −1,6 1,0 0,7 191,5 1,5 1,7 50,5
Rosja −7,9 3,8 4,3 3,6 2 509,0 8,3 561,1 184,4
Finlandia −8,0 3,2 2,7 0,3 198,1 1,5 9,9 0,5
Łotwa −18,0 −1,8 4,0 4,5 37,0 3,5 6,9 −3,4
Cypr − 1,1 0,5 −2,3 23,5 1,5 1,2 −5,1

Źródło: opracowanie własne na podstawie Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r. 
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trafiły jednak zadziałać właściwie i na czasie. Kolejne problemy finansowe gospo-
darki światowej w latach 2008-2009 wywołane były głównie przez instytucje sekto-
ra finansowego i dotyczyły w większej skali całej gospodarki rynkowej niż tylko 
funkcjonowania poszczególnych spółek i korporacji. Ostatnie spowolnienie gospo-
darcze w wielu krajach wystąpiło także w 2011, 2012 i 2013 r. W tym etapie nie 
tylko spółki miały problemy, ale także instytucje państwa, które stały się coraz bar-
dziej zadłużone i mogą być nawet niewypłacalne. Obserwuje się także brak zaufa-
nia, nerwowość inwestorów na giełdach i zmiany kierunków inwestowania lub wy-
cofywania kapitału. Pomimo tych negatywnych zmian ważna dla świata i duża 
gospodarka Chin rozwijała się jednak ciągle w miarę stabilnie, chociaż i tutaj dyna-
mika wzrostu spadła. Tabela 1 prezentuje dynamikę PKB w różnych krajach, gdzie 
nastąpił kryzys lub spowolnienie gospodarcze.

W tabeli 1 można po części sprawdzić, które państwa miały problemy gospodar-
cze, jaka jest tendencja i które kraje mogą mieć dalej problemy z rozwojem w na-
stępnych latach. Pomimo szeroko rozlanego kryzysu i spowolnienia gospodarczego 
na całym świecie, według powyższych danych duża część świata powoli przezwy-
ciężała niekorzystne wskaźniki ekonomiczno-społeczne w latach 2010-2012. Jednak 
były państwa, które nadal tkwiły w kryzysie lub wchodziły dopiero w fazę spowol-
nienia gospodarczego. Już jednak w 2009 r. okazało się dla kontrastu, że są państwa, 
które opierają się skutecznie niekorzystnym zmianom. Mimo że większość państw, 
w tym potęgi gospodarcze na świecie (USA, UE), w 2009 r. miały ujemna dynamikę 
PKB, to przykładowo gospodarka Chin dotychczasowe tempo wzrostu na poziomie 
7,8-10% utrzymała w zasadzie od prawie 20 lat, posiadając jednocześnie znaczne 
rezerwy dewizowe i w złocie. Gdyby ta tendencja się utrzymywała, to teoretycznie 
za 7-9 lat gospodarka chińska dogoni USA i UE. Czyżby w państwie totalitarnym, 
klanowym, bez demokracji i swobód obywatelskich, jakim jest CHRL, można było 
w ramach gospodarki rynkowej lepiej kontrolować zjawiska gospodarcze i korpo-
racje? A demokratycznie wybrane władze w krajach zachodnich przymykają oczy 
na nieuczciwe zachowania spółek, korporacji, banków i menedżerów, co nie może 
mieć miejsca na taką skalę w Chinach? Dyscyplina, tania siła robocza, pozyskanie  
i udoskonalenie nowych technologii, precyzja Chińczyków, być może także mą-
drość dyktatorskich i praktycznie nieodwoływanych władz zapewne przyczyniły 
się do tego sukcesu. Ważny jest tutaj także fakt, że w czasie, gdy Chiny nie mogły 
już tyle eksportować na świat − będący w kryzysie, zwiększono w Chinach popyt 
wewnętrzny, utrzymując w zasadzie dotychczasowe wskaźniki rozwoju dla Chin. 
Podobnie wysokie wskaźniki rozwoju, ale trochę niższe niż w Chinach i jednak ma-
lejące, odnotowały również Indie – dynamika PKB wynosiła tu 5,4-8,3%.

3. Wpływ długów i salda eksport-import na wahania gospodarki

Okazuje się dla kontrastu, że nie wszędzie na świecie musiało się dziać źle dla go-
spodarki światowej i społeczeństwa, zwłaszcza tam, gdzie długi były mniejsze,
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Tabela 2. Względne dane ekonomiczno-społeczne w 2011-2012 r.
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2012 2012 2011 2012 2011 2012 2012
tys. USD tys. USD tys. USD tys. USD tys. USD tys. USD tys. USD

Cypr −5,1 92,1 98,3 16,4 14,9 1,0 1,6
Grecja −2,9 54,0 54,0 41,9 47,2 0,6 2,5
W. Brytania −2,6 156,1 156,1 32,7 28,4 1,5 7,6
USA −2,4 46,9 46,9 36,7 33,3 0,5 5,1
Izrael −1,7 13,7 14,7 24,3 23,0 9,9 8,5
Łotwa −1,5 16,0 18,7 7,4 7,0 3,1 5,7
Francja −1,4 85,9 85,9 30,6 28,9 2,6 8,7
Austria −1,2 107,7 106,4 32,4 30,5 3,1 20,0
Belgia −1,0 134,5 134,5 40,9 39,5 2,8 30,3
UE −0,5 31,9 31,9 24,9 − 1,6 4,3
Japonia −0,5 21,4 21,5 79,4 72,3 10,7 6,2
Hiszpania −0,4 54,7 54,7 24,9 20,5 1,0 6,5
Polska −0,4 8,1 8,0 11,2 11,3 2,6 5,0
Indie −0,2 0,2 0,2 2,0 1,9 0,2 0,3
Meksyk 0,0 1,9 1,8 5,4 5,4 1,2 3,3
Finlandia 0,1 111,0 108,9 20,4 18,2 1,9 14,0
Brazylia 0,1 2,0 2,0 6,5 6,0 1,9 1,3
Włochy 0,2 40,1 43,8 37,7 35,7 2,8 7,9
Chiny 0,2 0,5 0,5 3,5 3,7 2,6 1,5
Węgry 0,4 17,2 14,7 16,2 16,3 4,5 10,6
Czechy 0,5 8,8 10,0 12,3 10,9 3,5 13,1
Korea Płd. 0,6 8,9 8,1 11,2 10,6 6,5 11,2
Szwajcaria 1,1 170,4 174,8 24,0 23,2 42,0 37,8
Szwecja 1,2 111,6 111,6 16,8 15,3 5,5 19,5
Islandia 1,3 415,0 415,0 51,1 53,3 30,3 17,0
Rosja 1,3 3,2 3,8 1,9 1,5 3,9 3,8
Dania 2,3 114,0 114,0 17,2 17,5 15,5 20,1
Niemcy 2,7 69,2 69,2 31,6 30,9 2,9 18,4
Holandia 4,0 159,0 159,0 29,2 27,2 3,1 33,3
Irlandia 10,7 500,4 500,4 48,1 41,4 0,4 24,2
Emiraty 15,2 30,0 30,4 20,7 20,8 8,3 56,7
Norwegia 16,2 137,1 137,1 17,9 27,2 10,5 34,6

Źródło: opracowanie własne na podstawie Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r.
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Tabela 3. Dane ekonomiczno-społeczne w wybranych krajach w latach 2011-2012

Kraj/
region

D
łu

g
pu

bl
ic

zn
y

D
łu

g
pu

bl
ic

zn
y

D
łu

g 
ze

w
nę

trz
ny

In
fla

cj
a

In
w

es
ty

cj
e 

%
 P

K
B

PK
B

pe
r c

ap
ita

W
zr

os
t p

ro
du

kc
ji 

pr
ze

m
ys

ło
w

ej

B
ez

ro
bo

ci
e

↓ 2012 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012

% PKB % PKB mld USD % % tys. 
USD % %

Japonia 218,9 208,2 2 719,0 0,1 21,1 36,2 −3,5 4,4
Grecja 161,3 165,4 583,3 1,1 10,4 25,1 −8,5 24,4
Włochy 126,1 120,1 2 460,0 3,0 18,2 30,1 0,2 10,9
Islandia 118,9 130,1 124,5 5,3 14,5 39,4 3,0 5,6
Irlandia 118,0 107,0 2 352,0 1,3 9,3 41,7 3,0 14,6
Belgia 101,1 99,7 1 399,0 2,4 22,1 38,1 5,6 7,6
Francja 89,1 85,5 5 633,0 2,3 19,9 35,5 2,4 9,8
W. Brytania 88,7 85,1 9 836,0 2,8 13,9 36,7 −1,2 7,8
Hiszpania 83,2 68,2 2 570,0 2,5 20,6 30,4 −1,4 24,9
Węgry 81,3 82,6 170,0 5,6 15,6 19,8 5,4 11,2
Cypr 80,9 71,6 106,5 3,4 16,8 26,9 0,7 8,0
Niemcy 80,5 81,5 5 624,1 2,2 17,8 39,1 8,0 6,5
Izrael 74,4 74,0 104,2 2,1 19,5 32,2 2,0 6,3
Austria 74,3 72,1 883,5 2,3 22,0 42,5 7,5 4,4
USA 73,6 69,4 14 710,0 2,0 12,9 49,8 4,1 8,2
Holandia 68,7 64,4 2 655,0 2,4 16,6 42,3 −0,6 6,8
Brazylia 54,9 54,4 405,3 5,5 18,9 12,0 −0,3 6,2
Polska 53,8 56,7 310,2 3,6 20,3 21,0 6,9 12,6
Finlandia 53,5 49,0 577,0 3,0 20,0 36,5 1,5 7,3
Szwajcaria 52,4 52,4 1 346,0 −0,9 20,6 45,3 0,8 3,0
Indie 51,9 51,6 299,2 9,2 30,0 3,9 4,8 9,9
Dania 45,3 46,5 626,9 2,6 17,2 37,7 1,9 6,4
Łotwa 44,0 44,8 35,3 2,5 22,2 18,1 9,0 14,3
Czechy 43,9 40,7 90,2 3,3 24,4 27,2 6,9 8,6
Emiraty 40,4 43,9 158,9 1,1 28,5 49,0 3,2 2,4
Szwecja 38,6 36,8 1 016,0 1,4 18,2 41,7 6,8 7,5
Chiny 38,5 43,5 710,7 3,1 45,9 9,1 13,9 6,4
Meksyk 35,4 37,5 217,7 4,1 21,5 15,3 3,9 4,5
Korea Płd. 33,7 33,3 436,9 2,2 27,4 32,4 3,8 3,8
Norwegia 30,3 48,4 644,5 0,6 21,4 55,3 −4,3 3,1
Rosja 11,0 8,7 455,2 5,3 23,2 17,7 4,7 6,2
UE − − 16 080,0 2,6 18,0 34,5 2,8 10,5

Źródło: opracowanie własne na podstawie Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r.
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a saldo eksport-import wysokie. Według danych w tab. 2 i 3, a także z poprzednich 
lat, oprócz długów, w wielu krajach, w tym także w Polsce, rośnie również stopa 
bezrobocia, za 2012 rok podawana jest na poziomie 12,6%, ale już teraz może wy-
nosić znacznie ponad 14%. Bardzo wysokie bezrobocie jest np. w Hiszpanii i Grecji 
– ok. 25%. Wśród ludzi młodych może to być nawet 40% bezrobotnych. Wielkość 
salda eksport-import względna na osobę jest też mniejsza i ujemna w krajach prze-
żywających spowolnienie czy kryzys gospodarczy lub też załamanie finansów, jak 
np. Cypr i Grecja.

Aktualnie bezrobocie może być też spowodowane zaawansowanymi procesami 
automatyzacji, bo są to już inne warunki niż na przełomie XIX/XX wieku, kiedy 
pracownicy niszczyli maszyny, które ich zadaniem zabierały im pracę. Człowiek zaś 
powinien zawsze potrafić coś więcej od automatów, stad powinien mieć prace, jak 
twierdzą inni. 

Przyczyny rosnącego bezrobocia i załamania rozwoju gospodarki są jednak inne, 
to przede wszystkim nadmierne długi i ich struktura, bo np. w Japonii dług publiczny 
jest głównie wewnętrzny, ulokowany w japońskich bankach, inaczej sprawa przed-
stawia się w Grecji, a także na Cyprze, gdzie w marcu 2013 r. przestały nawet działać 
bankomaty i zatrzymano możliwość robienia przelewów bankowych na wiele dni. 
Wygląda na to, że tzw. raj podatkowy na Cyprze się skończył, a według specjalistów 
80% cypryjskiego PKB pochodziło z tzw. usług finansowych. Źle to raczej wróży na 
przyszłość Cyprowi. Odcinanie jednak gotówki dla zwykłych ludzi i gospodarki jest 
jak spuszczanie krwi z organizmu biologicznego. Być może Grecja i Cypr powinny 
wyjść ze strefy euro i przejść na swoją, mniej stabilną niż euro, walutę. 

Jak wynika z tab. 2 i 3, kraje tzw. wysoko rozwinięte i tzw. starej demokracji są 
także wysoko zadłużone według długu publicznego, jak również długu zewnętrz-
nego. Oczywiście duży dług dla kogoś mającego również duże dochody nie jest 
tak niebezpieczny jak dług nawet dużo mniejszy dla kogoś, kto ma dochody małe, 
i w dodatku niestabilne. Ważna jest także struktura tych długów, czy są w instytu-
cjach krajowych czy zagranicznych i jakie to instytucje. Na przykład dług publiczny 
Japonii, pomimo że jeden z najwyższych na świecie procentowo do PKB, jak i w 
tys. USD na mieszkańca, uważany jest jednak za mniej niebezpieczny, bo jest on 
głównie pochodzenia krajowego (w krajowych instytucjach). Inaczej jest jednak w 
Grecji, Hiszpanii i Włoszech, gdzie te długi są też w bankach zagranicznych. Zadłu-
żenie USA i obywateli też jest wysokie i raczej nie wróży to niczego dobrego, ale 
jest to kraj posiadający nadal wysoki PKB, stąd też dług jest mniej niebezpieczny. 
Ponadto światowa waluta dolara amerykańskiego jest na świecie ciągle dominująca, 
co daje USA pewną przewagę walutową (nawet dane w tab. 1-3 podawane są w 
dolarach amerykańskich, być może w przyszłości trzeba będzie podawać je w innej 
walucie). Dominacja waluty USA może jednak ulec zmianie, ponieważ szacuje się, 
że nawet 3-4 razy dodrukowano tej waluty, czego w przyszłości świat może już nie 
zaakceptować, zwłaszcza że pozycja gospodarcza i militarna USA ulega osłabieniu 
względem innych państw świata. Z kolei w krajach takich, jak Chiny, Rosja, Indie, a 
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nawet Brazylia, zadłużenie jest znacznie mniejsze i dynamika rozwoju większa, nie 
ma kryzysu, duży jest za to eksport. Podobnie większe są zwykle rezerwy walutowe 
i w złocie. Duże znaczenie w takiej analizie może mieć także dodatnie saldo eksport-
-import, które jest wysokie np. w takich krajach, jak Zjednoczone Emiraty Arabskie, 
Norwegia, Irlandia, Niemcy, Dania, Rosja, Chiny.

4. Analiza zależności pomiędzy wybranymi względnymi danymi 
społeczno-ekonomicznymi dla wybranych krajów świata

Tabela 4 przedstawia zależności mierzone współczynnikami korelacji Pearsona mię-
dzy wybranymi względnymi danymi społeczno-ekonomicznymi w wybranych kra-
jach świata (jak w tab. 1 i 2), analizując istotne (pogrubione) korelacje z tab. 4; 
przykładowo dynamika wzrostu PKB (X10) jest większa, gdy rośnie produkcja prze-
mysłowa (X6), inwestycje, co jest znane w literaturze1. Dynamika PKB rośnie też 
wraz ze wzrostem inflacji (X8), bo gospodarka jest w tej sytuacji pobudzana dodru-
kowanym pieniądzem, zwiększonym deficytem itp., przynajmniej w pewnym ogra-
niczonym zakresie. Natomiast dynamika PKB maleje, gdy rośnie dług publiczny na 
osobę (X3), gdy rośnie dług publiczny jako procent PKB (X5), gdy rośnie też bezro-
bocie (X12), co wydaje się logiczne w pewnym zakresie. Z tym, że zarówno na da-
nych statystycznych, jak i na metodach obliczeń trzeba się dobrze znać, żeby je do-
brze zinterpretować. Część korelacji może być też przypadkowa lub też mogą być 
stosowane tylko w określonym zakresie.

Tabela 4. Korelacje Pearsona między wybranymi zmiennymi dla 31 wybranych krajów

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12

X1 1,00
X2 0,35 1,00
X3 −0,02 0,48 1,00
X4 0,14 0,36 0,18 1,00
X5 −0,22 0,27 0,90 0,02 1,00
X6 −0,13 −0,14 −0,45 −0,13 −0,48 1,00
X7 0,46 0,48 0,53 0,34 0,16 −0,30 1,00
X8 0,06 −0,47 −0,49 −0,04 −0,43 0,53 −0,41 1,00
X9 −0,26 −0,19 −0,46 −0,27 −0,25 0,29 −0,71 0,18 1,00
X10 0,21 −0,15 −0,40 0,08 −0,46 0,56 −0,26 0,68 0,25 1,00
X11 0,38 −0,17 −0,22 −0,04 −0,25 0,05 −0,03 0,19 0,02 0,30 1,00
X12 −0,28 0,01 0,09 −0,38 0,33 −0,25 −0,27 −0,32 0,05 −0,52 −0,27 1,00

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostatu i CIA USA, 15 lutego 2013 r.

1 A. Zachorowska, Ryzyko działalności inwestycyjnej przedsiębiorstw, PWE, Warszawa 2006,  
s. 30.
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Korelacje Pearsona pogrubioną czcionka są na poziomie ufności > 0,95%,
gdzie:

 X1 − saldo eksport-import na osobę w tys. USD,
 X2 – dług zewnętrzny na osobę w tys. USD,
 X3 – dług publiczny na osobę w tys. USD,
 X4 − rezerwy walutowe i w złocie na osobę w tys. USD,
 X5 – dług publiczny jako procent PKB,
 X6 – wzrost produkcji przemysłowej w %,
 X7 – PKB per capita w tys. USD na osobę,
 X8 – inflacja w %,
 X9 – inwestycje jako procent PKB,
 X10 – dynamika wzrostu PKB w %,
 X11 – stopa dyskontowa Banku Centralnego w %,
 X12 – bezrobocie w %. 

5. Znaczenie korporacji i nadzoru państwa  
w gospodarce światowej

Wpływ państwa na gospodarkę oczywiście może być ogromny przez ustalanie praw 
i wartości dla gospodarki jej nadzoru, ochrony i polityki pieniężnej. Zakłada się jed-
nak, że interwencjonizm państwa w gospodarce powinien być umiarkowany, nie za 
duży i nie za mały, ale adekwatny do danej sytuacji gospodarczej i społeczno-poli-
tycznej. Z tym problemem muszą sobie radzić państwa tzw. demokracji, jak również 
państwa totalitarne, jak Chiny, gdzie demokracji nie ma, co najwyżej można mówić 
o jakichś swobodach gospodarczych na dole struktury tego państwa. Duże znaczenie 
mają tu także wielkie korporacje, które przenikają granice wielu państw, gospodarek 
i kultur. To one mogą być też w dużej mierze przyczyną postępu technologicznego, 
gospodarczego, jak również spowolnienia gospodarczego kryzysu. Stąd też nadzór 
nad korporacjami i systemami finansowymi jest tak ważny z punktu widzenia pań-
stwa i życia obywateli. 

Przez nadzór nad działalnością spółek rozumie się zwykle zintegrowany zbiór 
zewnętrznych i wewnętrznych mechanizmów kontroli, które łagodzą konflikt inte-
resów między menedżerami a akcjonariuszami, wynikający z oddzielenia własności 
od kontroli2. Według typologii teorii nadzoru nad działalnością spółek wyróżnia się 
dla perspektywy sytuacyjnej: teorię zasobową, teorię interesariuszy, agencji, teorię 
Stewarda. Natomiast w ramach perspektywy instytucjonalnej wyróżnia się teorię 
instytucjonalną i teorię hegemonii menedżerskiej. Według teorii interesariuszy za-
kłada się, że interesariusz to każda grupa lub jednostka, która wpływa na realizowa-
ne przez firmę cele lub podlega wpływowi tych celów3. Pojęcie to obejmuje więc 

2  S. Rudolf, J. Stos, P. Urbanek, Efektywny nadzór korporacyjny, PWE, Warszawa 2002, s. 31.
3 R.E. Freeman, Strategic Management, A Stakeholders Approach, Pitman, London 1984, s. 6.
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pracowników, klientów, dostawców, banki, władze lokalne i agendy rządowe, partie 
polityczne, organizacje społeczne itp. Z kolei OECD precyzuje nadzór korporacyjny 
(corporate governance) jako sieć relacji między kadrą zarządzającą spółek a ich or-
ganami nadzorczymi, akcjonariuszami i innymi grupami zainteresowanymi działa-
niami spółki, corporate governance obejmuje również strukturę, za pośrednictwem 
której ustalone są cele spółki, środki realizacji tych celów oraz środki śledzenia re-
zultatów. Termin „nadzór korporacyjny” jest więc szerszy od stosowanego w Pol-
sce terminu „nadzór właścicielski”, który sugeruje istnienie tylko jednej klasycznej 
grupy interesów, tj. właścicieli4. Przyjęte pojęcie „nadzór korporacyjny” jak gdyby 
ogranicza wpływ samych właścicieli na zarządzanie spółką, a przenosi większe ak-
centy na ogólną sytuację gospodarczą, społeczną i polityczną, jaka ma miejsce wo-
kół spółki. 

Korporacje ponadnarodowe są przedsiębiorstwami o bardzo dużych aktywach, 
a ich majątek może wielokrotnie przekraczać majątek niektórych państw, zaś tempo 
wzrostu nawet kilkakrotnie może przekraczać tempo rozwoju państw. Wielkie kor-
poracje najczęściej pochodzą z wielkiej triady: USA, Europy i część z Azji, szcze-
gólnie z Japonii i Chin. Korporacje posiadające duże aktywa, nowoczesne tech-
nologie, dobrą organizację przenikają do wielu państw narodowych, mając nawet 
pośredni wpływ na rządy tych państw przez decyzje gospodarcze i wpływ multi-
medialny na społeczeństwo. Są one jednak głównie od zarabiania pieniędzy, a me-
nedżerowie korporacji rozliczani są przez akcjonariuszy głównie z pomnażania ich 
wkładów. Niemniej intereseriusze także mogą kontrolować korporację i brać udział 
w zarządzaniu nią od wewnątrz, mając przedstawicieli w radach nadzorczych czy 
radach dyrektorów. Ponadto władze centralne i lokalne mogą wpływać od zewnątrz 
na korporacje poprzez prawo, zarządzenia, politykę finansową, podatkową itd. Nie-
mniej korporacje ze względu na swoje zasoby (fizyczne, finansowe, kadrowe, tech-
nologiczne, organizacyjne) oraz możliwości mogą także wpływać na władze oraz 
próbować omijać przepisy, transferując np. zyski do rajów podatkowych, unikając  
w ten sposób płacenia podatku dochodowego w danym miejscu itd. Największe kor-
poracje na świecie i ich obroty, zyski prezentuje tab. 5.

W tabeli jedne z największych obrotów i zysków mają korporacje związane  
z ropą naftową, gazem, motoryzacją, bankami i elektroniką, które są ciągle napędem 
dla gospodarki, poza tym na uwagę zasługuje też rosnąca pozycja chińskich korpo-
racji. 

4 S. Rudolf, Efektywność nadzoru właścicielskiego w spółkach kapitałowych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Łódzkiego, Łódź 2000, s. 25.
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Tabela 5. Największe spółki na świecie w 2012 r. według CNN Fortune

Spółka
Obroty 

mld 
USD↓

Zysk
mld 
USD

Spółka
Obroty 

mld  
USD

Zyskmld 
USD

Royal Dutch Shell 484,5 30,9 Grupa ING 150,5 6,6
Exxon Mobil 452,9 41,1 General Motors 150,3 9.2
Wal-Mart Stores 446,9 15,7 Samsung Electronics 148,9 12,1
BP 386,5 25,7 Daimler 148,1 7,9
Sinopec Grupa 375,2 9,4 General Electric 147,6 14,2
China National Petroleum 352,3 16,3 Petrobras 145,9 20,1
State Grid 259,1 5,7 Berkshire Hathaway 143,7 10,3
Szewron 245,6 26,9 AXA 142,7 6,1
Conoco Phillips 237,3 12,4 Fannie Mae 137,4 −16,9
Toyota Motor 235,4 3,6 Ford Motor 136,3 20,2
Total 231,6 17,1 Allianz 134,2 3,5
Volkswagen 221,5 21,4 Nippon Telegraph  

& Telefon
13,1 5,9

Japan Post Holdings 211,0 5,9 BNP Paribas 127,5 8,4
Glencore International 186,2 4,0 Hewlett-Packard 127,2 7,1
Gazprom 157,8 44,5 AT & T 126,7 3,9
E.ON 157,1 −3,1 GDF Suez 126,1 5,6
ENI 153,7 9,5 Pemex  125,3 −7,3

Źródło: opracowanie własne na podstawie Service CNN Fortune & Money, 20 stycznia 2013 r.

Modele nadzoru nad działalnością spółek najłatwiej omówić, prezentując róż-
nice pomiędzy szeroko rozproszoną i w dużym stopniu indywidualną własnością 
w Stanach Zjednoczonych (kontrola z zewnątrz) a wysoce skoncentrowaną i typo-
wo zinstytucjonalizowaną formą własności w Niemczech (kontrola od wewnątrz)5. 
Okazuje się, że w modelu jednopoziomowym angloamerykańskim rozumie się, że 
korporacja jest akcjonariuszy, a w modelach nadzoru korporacyjnego dwupoziomo-
wych, że korporacja należy do wszystkich zainteresowanych. W ramach nadzoru 
korporacyjnego interesariuszami (stakeholders) są więc także władze państwowe 
centralne i lokalne. Mogą one wpływać na działalność spółki czy ponadnarodowej 
korporacji zarówno od wewnątrz, jak i od zewnątrz dla realizacji polityki gospodar-
czej państwa, utrzymania stabilności i bezpieczeństwa gospodarczego oraz zapobie-
gania bankructwom w ramach kryzysu itd. 

6. Podsumowanie

Z przedstawionych danych wynika, że świat powoli wychodzi z kryzysu i ze spo-
wolnienia gospodarczego w różnych obszarach. Jednak są kraje, które mają ciągle 
problemy gospodarcze, mają dużo zewnętrznych długów, za mało eksportują czy 

5 M. Jerzemowska, Nadzór korporacyjny, PWE, Warszawa 2002, s. 6-12.
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chcą żyć głównie z usług finansowych, jak np. Cypr. Kolejna fala kryzysu, spowol-
nienia jest ciągle możliwa, nawet w ramach walącego się domina dłużników. Dla 
zachowania bezpieczeństwa finansowego potrzeba także zachowania bezpiecznych 
rezerw finansowych i materiałowych6 w światowej i krajowej gospodarce. 

W gospodarce współczesnego świata dużą rolę odgrywają wielkie ponadnarodo-
we korporacje, przenikające wszelkie granice i mające duży wpływ na gospodarkę 
danego kraju. Państwo dla kontroli nad korporacjami powinno wpływać (nie za mało 
ani nie za dużo) na korporacje od zewnątrz, a także od wewnątrz7 poprzez udział 
przedstawicieli państwa jako udziałowców ze strony Skarbu Państwa lub jako in-
teresariuszy (nie jako właścicieli) w radach spółki. Gospodarka rynkowa wymaga 
zasad i regulacji, stąd rośnie znaczenie ekonomii instytucjonalnej i nadzoru kor-
poracyjnego dla przeciwdziałania negatywnym elementom w gospodarce rynkowej  
i przedsiębiorstwie. Obiegi finansowe w globalnej gospodarce muszą być transpa-
rentne i nadzorowane, ponadto spekulacje finansowe muszą być ostro ścigane. Spra-
wozdania finansowe w spółkach, korporacjach, przedsiębiorstwach powinny być 
dokładnie kontrolowane przez rady nadzorcze, rady dyrektorów czy niezależnych 
audytorów, ponadto także przez organy państwa. Ingerencja państwa w gospodarkę 
jest bardzo ważna, lecz jej zakres musi znajdować uzasadnienie w rzetelnej ocenie 
sytuacji gospodarczej, w zebranym i monitorowanym materiale źródłowym. Wielkie 
ponadnarodowe korporacje przynoszące duży procent PKB dla danego kraju, mają-
ce istotne zasoby i aktywa, muszą być w szczególny sposób kontrolowane i podda-
wane regulacjom instytucjonalnym państwa. Korporacje te mogą jednak mieć także 
wpływ na struktury państwa, polityków, urzędników i mogą też sztucznie zaniżać 
zyski i wykorzystywać raje podatkowe, aby nie płacić podatków. Co istotne – po-
datków i innych opłat koniecznych w danej sytuacji, ponieważ unikanie ich płacenia 
ma niestety zły wpływ ogólny na gospodarkę, podobnie jak kreowanie kolejnych 
długów w przedsiębiorstwach, państwie, instytucjach lokalnych i u obywateli, także 
nadmierne kreowanie pieniędzy bez pokrycia w instytucjach finansowych na świe-
cie itp. 
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ECONOMIC SLOWDOWN AND PROBLEMS WITH PUBLIC 
DEBT IN THE WORLD IN THE LIGHT OF STATISTICAL DATA

Summary: The paper presents world’s social-economic data with the correlation analysis and 
the role of state influencing the management of company at the time of economic slowdown 
and high public debt. The influence of state in economy is very important, but its range has 
to find grounds in a reliable assessment of economic situation, collected source as well as 
monitored material. The significance of corporations and corporate governance as well as 
the role of stakeholders (and the state) in the management of a company is stressed in the 
paper. The necessity of building the economic regulations to guarantee economic stability is 
emphasized too.
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